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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 120 ล้านบาท เรยีกช าระแลว้ 120 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480 
ลา้นหุน้  

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

ผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัที ่15 มนีาคม 2560  

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัส่วน (ร้อยละ) 

1. นายนพชยั วรีะมาน 122,932,260 25.61 

2. นายฟงั เมง็ ฮอย 70,372,200 14.66 

3. นางสาวเพรชรตัน์ จรรยธรรมพต  43,476,500 9.06 
4. บรษิทัร่วมทุน เค-เอสเอม็อ ีจ ากดั1/ 27,672,072 5.77 

5. นายโชตพินัธ ์เตยีววิฒัน์ 26,230,000 5.46 
6. นายโกมนิทร ์กรตม ี 20,196,582 4.21 

7. นายอธภิ ูลอืชยัชนะกุล 18,181,800 3.79 

8. นายชยัรตัน์ โกวทิจนิดาชยั 10,000,000 2.08 
9. นายกติตศิกัดิ ์โภคา 6,000,000 1.25 

10. นางสาวรชัภร จติตเสถยีร 5,329,962 1.11 
11. อื่นๆ  129,608,624 27.00 

รวม 480,000,000 100.00 

1/บรษิทัร่วมทุน เค-เอสเอม็อ ีจ ากดั มทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท โดยเป็นเงนิลงทุนจากธนาคารกสกิรไทย จ ากดั 
(มหาชน) ประกอบธุรกจิร่วมลงทุนกบับรษิทัขนาดกลางและขนาดย่อม  

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้แก่ผู้ถอืหุน้ ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไร
สุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอื่น  

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลในอตัราทีน้่อยกว่าอตัราทีก่ าหนด
ขา้งตน้ หรอืงดจ่ายเงนิปนัผล โดยขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และ
ความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ภายใต้เงือ่นไขทีว่่า บรษิทั
จะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ มติของคณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปนัผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัิใหจ่้ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8.  โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการแต่ละชุด ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 มีจ านวนทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 
การประชุมทัง้หมดปี 2559 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการ กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

4. นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ1) กรรมการ กรรมการอสิระ 5/7 
5. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 6/7 
6. นายฟงั เมง็ ฮอย กรรมการ  6/7 
7. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 7/7 
8. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการ  7/7 
9. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั2) กรรมการ  5/7 

 หมายเหตุ: กรรมการบรษิทัทุกท่านผ่านการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละทกัษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

1) นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2559 
2) นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ คอื นายนพชยั วรีะมาน นายฟงั เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) 
นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และนางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่เมือ่วนัที่  
21 ตุลาคม 2556 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2556 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่21 ตุลาคม 2556  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ)  

ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2559 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายประกจิ ตงัตสิานนท์ กรรมการตรวจสอบ  4/4 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 4/4 
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กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิของบรษิทัฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา โดยมนีางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2557 เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2557 มมีตแิต่งตัง้ โดย ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระทัง้คณะ ดงันี้ 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2559 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

2/2 

2. นายประกจิ ตงัตสิานนท์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  2/2 
3. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  2/2 
หมายเหตุ: นางญดา ล่าฟ้าเรงิรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2559 

1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร 11/11 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั1) กรรมการบรหิาร 7/11 
3. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการบรหิาร  11/11 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร 11/11 
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  9/11 
6. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร 11/11 
7. นายสทิธพิร หล่อตระกลู กรรมการบรหิาร - 
8. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ กรรมการบรหิาร - 
9. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั กรรมการบรหิาร - 

หมายเหตุ: นางสาวสวติตา ศรเีกษตร ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
1) นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2559 
  กรรมการบรหิารล าดบัที ่7-9  ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่ 1 มกราคม 2560 

8.2 ผูบ้ริหาร 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 รายนามผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
3. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส์ 
4. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารโรงงาน 
5. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั 
6. นายสทิธพิร หล่อตระกลู ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิคา้ปลกี 
7. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิต่างประเทศ 
8. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 

หมายเหตุ: นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของ 
  บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั ณ 1 มกราคม 2560   
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8.3 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2556 ได้มมีติแต่งตัง้ให้นางสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีก่ าหนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 
2551  ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

(1)  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2)  เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
รายงานนัน้  

(3)  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณทีีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไมอ่าจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการจะตอ้งแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคน
ใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ทัง้นี้ คณะกรรมการมอี านาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าวได้ 

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้ 

(1) ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลและสาธารณชน
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

(4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
(5) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที่นางสาวมลัลิกา ตระกูลไทย ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 28) (Fundamentals for 
Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยแลว้ นอกจากนี้ ยงัไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน 
(รุ่นที ่10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และในปี 2559 ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสูตรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่1/2559 (Advances 
for Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2559 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2559 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งไม่มเีงนิเดอืนประจ า โดยพจิารณาให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลงานของ
บรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรม ประสบการณ์  ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความ
รบัผดิชอบ  รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านต่อ บรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  เบีย้ประชมุส าหรบัประธาน เบีย้ประชมุส าหรบักรรมการต่อท่าน 
กรรมการบริษทั 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม อย่างไรก็ดี ตามหลกัเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
หรอืพนักงานของบรษิัทฯ จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทและ/หรอืกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด โดยในปี 
2559 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 (บาท)  

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 
และกรรมการท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

รวม 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 210,000 80,000 40,000 30,000 360,000 
2. นายสรรพชัญ โสภณ 140,000 120,000 40,000 20,000 320,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา 140,000 80,000 60,000 20,000 300,000 
4. นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ1) 100,000 - - 20,000 120,000 
5. นายกฤษณ ไทยด ารงค์ 120,000 - - - 120,000 
6. นายฟงั เมง็ ฮอย 120,000 - - - 120,000 
7. นายนพชยั วรีะมาน2) - - - - - 
8. นส.เบญจรตัน์ หตัถชาญชยั2) - - - - - 
9. นส.สุนนัทา ว่านวฒัน์2) - - - - - 

รวม 830,000 280,000 140,000 90,000 1,340,000 
หมายเหตุ:  1) นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2559 

2)  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย   
                   ไดแ้ก่ นายนพชยั วรีะมาน นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และ นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  

8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการบรหิาร โดยค่าตอบแทนจะ
เป็นค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรหิารตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมเท่านัน้ ซึ่งประธานกรรมการ บรหิารจะไดค้่าเบี้ยประชุม 30,000 บาทต่อ
ครัง้ ขณะทีก่รรมการบรหิารจะไดค้่าเบี้ยประชุม 20,000 บาทต่อครัง้ ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ได้
รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร ซึง่ปจัจุบนักรรมการบรหิารทุกท่านเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นเงนิเดือน โบนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ยเลี้ยง เงนิสมทบเข้ากองทุน
ประกนัสงัคม โดยทีใ่นปี 2559 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิาร ดงันี้ 

 
 ปี 2559 

จ านวนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร (ราย) 6 
รวมค่าตอบแทน (บาท) 9,501,234 

หมายเหตุ: รวมค่าตอบแทนของนายนนัฑวฒัน์ ค าเอม CFO ซึง่ไดล้าออกระหว่างปี 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิาร โดยบรษิทัฯ ไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืนแต่ละเดอืน และ
บรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน ซึ่งในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 6 ราย 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 146,360 บาท 

8.5 บคุลากร 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพือ่ใหค้งไวซ้ึง่บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ อนั
จะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จ านวนพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มทีัง้สิ้นจ านวน 250 คน โดยมคี่าตอบแทนพนักงานของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคดิเป็นจ านวนทัง้สิ้นประมาณ 109,185,459 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชัน่ 
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โบนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยนั เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี และสวสัดกิารอื่นๆ เป็นต้น ทัง้นี้ จ านวน
พนกังานในแต่ละสายงานประกอบดว้ย 

 
 จ านวนพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ผูบ้รหิาร 5 
สายงานธุรกจิและการบรกิารลกูคา้1) 129 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 21 
สายงานโลจสิตกิส ์ 35 
สายงานบรหิารโรงงาน 20 
ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 13 
ฝา่ยประกนัคุณภาพ  9 
ฝา่ยจดัซื้อ 4 
ฝา่ยประกนัคุณภาพ 9 
อื่น2) 8 
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 6 
รวม 250 

หมายเหตุ : สายงานธุรกจิและการบรกิารลกูคา้1) ทุกช่องทางขายและบรกิาร สนบัสนุนงานขาย การตลาด วศิวกรรม  ไมร่วมพนกังาน PC 
 : อื่นๆ2) ส านกัเลขานุการบรษิทั หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านกักรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสารสนเทศเพื่อการบรหิาร แผนกวจิยั

และพฒันาผลติภณัฑ ์ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่
เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังานในทุกระดบั ซึง่นโยบายในการพฒันาบุคลากรของ
บรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้  

• การพฒันากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ มนีโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่
เกีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั 
เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิาน โดยการส่งเสรมิ และสนับสนุนให้
บุคลากรไดร้บัการศกึษาต่อ การอบรม สมัมนา ดงูาน ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

• จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) ส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะตรงตามต าแหน่งงาน และมี
ความกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทัง้มคีวามเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่ง 

• สรา้งจติส านึกของบุคลากรใหม้กีารปฏบิตังิานบนพืน้ฐานของจรยิธรรมและธรรมาภบิาล โดยการยกย่อง และส่งเสรมิคนดี 

• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏบิตังิาน (On the Job Training) 

• ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองค์กร มทีศันคตคิวามเป็นเจา้ของ มจีติส านึกในการท างานร่วมกนั การใหบ้รกิารทีด่แีละ
ประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 
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 โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 

 
หมายเหต:ุ * บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยม ี
 นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์(กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั) เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน (รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 3) 
 
 
 

  

คณะกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
นายนพชยั วรีะมาน 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธรุกิจค้าปลีก 
นายสทิธพิร หล่อตระกลู 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบญัชีและการเงิน 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธรุกิจต่างประเทศ 

นายสรรชยั ศรวีบิลูย์ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานโลจิสติกส ์

นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวิศวกรรมและบริการลกูค้า 

นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบริหารโรงงาน 
นายโกมนิทร ์กรตม ี

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน * 

ส านักเลขานุการบริษทั  
นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย 
นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ 
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9.  การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีระบบการบรหิารจดัการที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการ
เสรมิสร้างความความเชื่อมัน่ในกลุ่มผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บรษิัทฯ ไดด้ าเนินงานตามแนวทางขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสี าหรบั
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดยครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวด 1 : สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Right of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัถงึสทิธพิื้นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่ง
ก าไรของบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้ การแสดงความคดิเหน็ การแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่นการจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลด โดยจะไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ได้
ใชส้ทิธขิองตน  

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯมนีโยบายในการด าเนินการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ และอ านวยความ
สะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1) จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืน นบัจากวนัสิน้สุดรอบบญัชใีนแต่ละปี โดยจะดแูลใหม้กีารให้
ขอ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม พร้อมทัง้จดัส่งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รบัทราบ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั และลงประกาศหนงัสอืพมิพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนัก่อนทีจ่ะ
ถงึวนัประชุมไมน้่อยกว่า 3 วนั โดยก าหนดใหใ้นแต่ละวาระการประชุมมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบไปดว้ยและมกีาร
บนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

2) บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ชี้แจงสทิธแิละกฎเกณฑ์
ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม รวมถงึข ัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ ของผูถ้อืหุ้นในการเขา้ประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3) ในกรณีทีผู่ถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ
หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดเ้พือ่สนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบ
ใดทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม ได้แก่ หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิ
ทางการลงคะแนนไดเ้อง หรอื แบบ ค. ซึง่ใชเ้ฉพาะกรณีผูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ใหค้สัโตเดยีน (Custodian) 
ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

4) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมผ่าน E–mail: 
comsec@masterkool.com  

5) ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะ หรอืตัง้ค าถาม
ในวาระต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้

หมวด 2 : การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 
โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าทีด่แูลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน
ไปยงักรรมการอสิระ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะ
ด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ห้ามใช้ ขอ้มูล
ภายในซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยเพือ่ท าการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนอ
งบการเงนิประจ างวดต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูของ
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บรษิทัฯ หรอืการน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้
ได้ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่คณะกรรมการและผู้บรหิารบรษิัทฯ ในหน้าที่การรายงานการถือหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้จะแจง้ข่าวสารและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ตามทีไ่ดร้บัแจ้งจากทาง
หน่วยงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

หมวด 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และ
ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หรอื ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสงัคม เป็นต้น โดยบรษิัทฯ ตระหนักดวี่ าการ
สนบัสนุน และรบัฟงัขอ้คดิเหน็ ตลอดจนการสรา้งสมัพนัธอ์นัด ีกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน และพฒันาให้
ธุรกจิของบรษิทัฯมกีารเตบิโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบรษิทัฯ จะจดัใหทุ้กกลุ่มมสีทิธไิดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้  

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มุง่เน้นการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจแก่ผูถ้อืหุน้  โดยค านึงถงึ
การเจรญิเตบิโตของมูลค่าบรษิทัฯในระยะยาว รวมทัง้มรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ี การเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

พนกังาน      บรษิทัฯ จะสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เพราะบรษิทัฯตระหนักดวี่า
พนักงานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มคีวามส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มคีวามเติบโต  บรษิัทฯจงึปฏบิตัิต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัิ โดยใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารส ารวจสุขภาวะของพนักงาน และด าเนินการพฒันาในเรื่องต่างๆ ตามแนวทางการสรา้ง “องค์กร
แห่งความสุข หรอื องคก์รสุขภาวะ” (Happy Workplace) 

คู่คา้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามกรอบการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไข ทางการคา้ และค ามัน่
ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้ เพือ่ใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝา่ย 

คู่แขง่ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งอย่างมจีรรยาบรรณ ตามการแข่งขนัทีด่ ี โดยหลกีเลีย่งการแข่งขนัดว้ยวธิไีม่สุจรติเพื่อ
ท าลายคู่แขง่  

ลกูคา้ บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะใหบ้รกิารที่ดแีละสร้างความพงึพอใจแก่ลูกค้าจดัหาสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ ท า
การคา้กบัลูกคา้ดว้ยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ผ่านหน่วยงาน
กลาง ซึง่ไดแ้ก่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั อกีดว้ย 

ชุมชนและสงัคม บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบๆ ทีต่ ัง้ส านักงานของบรษิทัฯ โดยมกีาร
รณรงคใ์หป้ระหยดัพลงังาน รวมถงึการด าเนินธุรกจิทีไ่มข่ดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไมเ่กดิความเสยีหายต่อ
สงัคม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายการจ้างแรงงานทอ้งถิ่นในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัที่ตัง้โรงงานของบรษิัทฯ ที่
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี

หมวด 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผูล้งทุน และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและสื่อต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หนงัสอืพมิพ ์เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูโดยเท่าเทยีมกนั  

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้เลขานุการบรษิัทฯ หรอืบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไดม้อบหมาย เป็นผูร้บัผดิชอบในเรื่องการ
เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และตดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  
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ทัง้นี้สามารถตดิต่อไดท้ีโ่ทรศพัท์ 0 2953 8800 โทรสาร 0 2589 8586 หรอืที ่E-mail: comsec@masterkool.com 

หมวด 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

๏ โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดย
เป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการใหค้วามเหน็ชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกจิ อกีทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิารซึง่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพื่อท า
หน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝา่ยบรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ หรอืไม่เกนิ 9 ปีนับจากวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะต้องพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดงักล่าว  

กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และตอ้งไมป่ระกอบกจิการ หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่นีัย
ในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั ฯ หรอื
บรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าว
ไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้คณะจดัการความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยฯ โดยมปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธาน
คณะจดัการความเสีย่ง จะท าหน้าทีส่นับสนุนการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิดว้ย  

๏ บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ท าหน้าทีพ่จิารณา และใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์
และภารกจิ กลยุทธ์ ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณของบรษิัทฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย ภายใต้
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวไดร้บัความเหน็ชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้เพือ่เป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว  

จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพือ่เผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั  

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า  การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทาง
ธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯเท่านัน้  และควรหลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย
ก าหนดให้ผูท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการที่พจิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรอืการเกีย่วโยงของตนใน
รายการดงักล่าว และตอ้งไมเ่ขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไมม่อี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั  และรายการที่มคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่งการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ใหเ้สมอืน
ท ารายการกบับุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ 
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย  

การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ี โดยไดจ้ดัให้มกีารจดัท าคู่มอืระเบยีบ และคู่มอืการปฏบิตังิานโดย
ก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตลอดจนตารางอ านาจด าเนินการ (Authority Table) เพื่อก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบั
วงเงนิอนุมตัริายการประเภทต่างๆ ของฝา่ยบรหิารและฝา่ยจดัการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพของ
ระบบควบคุมภายในทีบ่รษิทัฯจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัิ
ตามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน โดยบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมผีูต้รวจสอบระบบควบคุม
ภายในซึ่งเป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource IA) ท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซึ่งปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกบั
ผู้บริหารงานตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้ร ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการ และข้อก าหนดเกีย่วกบัจริยธรรมทางธรุกิจ และข้อพึงปฏิบติั
ในการท างาน (Code of Conduct) รวมถึงนโยบายบริษทัข้ึน และก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม า่เสมอ 

๏ การประชมุคณะกรรมการ  

บริษัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดปฏทิินการประชุม
ประจ าปีขึน้ล่วงหน้า เพือ่คณะกรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ อาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความ
จ าเป็นและความส าคญั โดยการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดวาระการประชุมทีช่ดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า การประชุมกรรมการบรษิัทฯ จะมเีลขานุการบรษิัทฯ เป็นผู้จดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่ง
เอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุมเพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่าง
เพยีงพอ รวมถึงการบนัทกึการประชุม และจดัส่งรายงานดงักล่าวใหก้รรมการบรษิัทฯเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บ
รายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบรษิัทฯ และผู้ที่
เกีย่วขอ้งตรวจสอบได ้ 

๏ ค่าตอบแทน  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบ โดย
เทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  อย่างเหมาะสมเพื่อรกัษาใหผู้ม้ ี
ความสามารถท างานกบับรษิทัฯ ต่อไปในระยะยาว  

๏ การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

บรษิทัฯ สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการก ากบัดแูลกจิการเพื่อใหม้ี
การปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ทีจ่ะมกีารฝึกอบรม และ ใน
กรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืผู้บรหิาร บรษิัทฯจะจดัให้มเีอกสาร /ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารใหม ่และการปฐมนิเทศ รวมถงึการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูก้ ากบัดูแลองค์กรมุ่งมัน่ทีจ่ะน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี  
2560 มาปรบัใชใ้นการก ากบัดแูล ใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่อีย่างต่อเนื่องในระยะยาว เป็นทีน่่าเชื่อถอืส าหรบั ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่ วขอ้ง
ในรอบดา้น เพือ่ประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้บับรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และสงัคมโดยรวม  
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9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร  

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมทัง้ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม และลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และนโยบายการก ากบั
ดูแลกจิการ ก าหนดให้กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทุกๆคราวให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี้ ใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน  และถ้าตกลงกนัในเรื่องข องการ
ออกจากต าแหน่งไมไ่ด ้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากโดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ 

อกีทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ในขณะที่คณะกรรมการบริหารให้มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท แต่กรณีกรรมการบริหารที่เป็ น
บุคคลภายนอกอื่นใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารซึ่งมคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัทฯ ทัง้หมด เพื่อท า
หน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝา่ยบรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

รายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีป่รากฎใน “โครงสร้างการจดัการ” หน้าที ่37-39 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) ดูแล และจดัการบรษิัท รวมถึงปฏบิตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรมต่อผูถ้อื
หุน้ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

(2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบัควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้
ฝา่ยบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ภายใต้การก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize Economic 
Value and Shareholders’ Wealth) 

(3) ควบคุม ดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ยอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 
(4) พจิารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบันโยบาย 

และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ และควบคุมใหฝ้่ายบรหิารใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณ
ประจ าปี 

(5) ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนักถึงการปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั โดยก าหนดใหฝ้า่ยบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนถงึเรือ่งทีส่ าคญัอื่นๆ 
ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทั
เป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

(6) ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิล และเชือ่ถอืได ้

(7) มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทาง และมาตรการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม
เพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

(8) พจิารณา และอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณา และใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทีม่ ี
นัยส าคญัต่อบรษิัท และการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่
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เกีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด 
(9) จดัใหม้รีายงานประจ าปีของบรษิทั และ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย หรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง

ก าหนด รวมถงึรายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถงึสภาพการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนั 
และแนวโน้มการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิทั ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตุผลสนับสนุนอย่างเพยีงพอ พจิารณา 
และอนุมตัิโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ซึ่งรวมถึงจดัตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ สรรหา และแต่งตัง้
กรรมการ หรอืบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ และความรู ้ความสามารถ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร เขา้ด ารงต าแหน่ง
สมาชกิในคณะอนุกรรมการ รวมถงึก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ 

(10) พจิารณา และแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
(11) พจิารณา และก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิทั และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ ทีเ่หมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบ คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(12) พจิารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสม ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัิ 

(13) พจิารณาบุคคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 
เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

(14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 

(15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่ของผู้รบัมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน  อย่างไรก็ตาม ผู้ได้รบัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัิรายการที่บุคคล
ดงักล่าว หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง” ให้มคีวามหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั ยกเวน้ เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีท่ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

(16) มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบอื่นใด ตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทั และ
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(17) พจิารณาและอนุมตักิารด าเนินการที่ส าคญัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้เกดิประโยชน์สู งสุดแก่
บรษิทั เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการต่อไปนี้ จะกระท าไดก้ต่็อเมือ่ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
1) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
2) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
3) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
4) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
5) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้
6) การควบกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั 
7) กจิกรรมอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหต้้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ เป็นตน้ 
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ทัง้นี้ การด าเนินการในเรื่องใดที่กรรมการหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสยีหรอืที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั บุคคลดงักล่าวจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยปฏบิตังิานใน
การศกึษาและกลัน่กรองเรื่องส าคญัที่ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละด้าน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  
ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมอีงคป์ระกอบ
และขอบเขตอ านาจหน้าที ่ดงันี้ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพือ่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทั ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและธรรมาภบิาล 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชอืถอื คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลาเพยีงพอในการปฏบิตักิาร 
จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และมปีระสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื่องจากประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลทีจ่ะใหค้วามเชือ่ม ัน่ใน
ประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระการด ารง
ต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  เมือ่พน้ต าแหน่งแลว้อาจ
ไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้

รายละเอยีดคณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีป่รากฎใน “โครงสร้างการจดัการ” หน้าที ่37-39  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บรษิัทมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของบรษิัทอย่างถูกต้อง ควบถ้วน 
เพยีงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน หรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

(2) สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ
พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบ
บญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผลการปฏบิตังิานในปี
ทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหถู้กตอ้ง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็น สมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
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(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ร ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
(7) ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน

นโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกบัผู้บรหิารในรายงานส าคญัที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงาน และการ
วเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

(8) มอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 
(ก) รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบ ควบคุมภายใน 
(ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(9) มอี านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวชิาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัท 

เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
(10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

ทัง้นี้  อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท าให้กรรมการตรวจสอบ หรือผู้รบัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนัน้ หรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยได ้

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่ง 
และ/หรอืผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 คน ทัง้นี้ 
ก าหนดใหก้รรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รายละเอยีดคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามทีป่รากฎใน “โครงสร้างการจดัการ” หน้าที ่37-39  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และกรรมการบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และหรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณี
อื่นๆ 

(2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่ง ผู้บรหิารระดบัสูงระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และต าแหน่งเลขานุการ
บรษิัท ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป รวมทัง้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

(3) พจิารณากลัน่กรองโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 

(4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการในคณะกรรมการบรษิัท 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั 
และภาวะตลาดอยู่เสมอ 



บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

[ 51 / 79 ] 

 

(5) ก าหนดโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบรษิทั 

(6) พจิารณากลัน่กรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั 
(7) กลัน่กรองและตรวจสอบรายชื่อผูท้ีจ่ะได้ร ับการเสนอชื่อเป็นกรรมการกบัหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกีย่วขอ้งว่าไม่ไดเ้ป็นผูท้ี่ม ี

คุณสมบตัไิมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 

(8) ในกรณีทีม่กีารเสนอชื่อกรรมการทีพ่้นวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และประวตักิารเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

ก าหนดให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต าแหน่งทุกปี โดยใหก้รรมการทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากนี้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระสามารถ
ไดร้บัเลอืกตัง้เขา้รบัต าแหน่งไดอ้กี 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารกจิการแทนคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทศิทาง นโยบาย และเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและ
มอบหมาย 

รายละเอยีดคณะกรรมการบรหิาร ตามทีป่รากฎใน “โครงสร้างการจดัการ” หน้าที ่37-39  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
(2) ก าหนดนโยบายการเงนิการลงทุนของบรษิทั และก าหนดทศิทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทั และ

อนุมตัหิลกัเกณฑก์ารลงทุน รวมถงึขอ้เสนอการลงทุนตามระเบยีบบรษิทั 
(3) พจิารณา และด าเนินการในประเดน็ทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
(4) พจิารณากลัน่กรอง และใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภททีเ่สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
(5) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามขอ้ตกลงในสญัญาระหว่างผู้

ถอืหุน้ของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุน (ถา้ม)ี 
(6) ดแูล และตดิตามผลการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัก าหนด และอนุมตั ิรวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
(7) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

๏ ระบุและประเมนิความเสีย่งใหค้รอบคลุม ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน 
(Operational Risks) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) และความเสีย่งดา้นกฎหมาย (Legal Risks) 

๏ พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัลกัษณะและ
ขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ 

๏ ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ(Stress Testing)  
๏ ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากผลติภณัฑ์ใหม่ หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ส าหรบัธุรกรรมทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ใหม ่

รวมถงึก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
(8) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีก่รรมการผูจ้ดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตัิ 
(9) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ และทรพัยส์นิของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิ 

(10) มอบหมาย หรอืแนะน าใหก้รรมการผูจ้ดัการพจิารณา หรอืปฏบิตัใินเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 
(11) แต่งตัง้คณะท างานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 
(12) พจิารณา และน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ หรอืพจิารณาให้ความ

เหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ
(13) พจิารณาเรือ่งอื่นใด หรอืปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อนึ่ง อ านาจการอนุมตัขิองกรรมการบรหิารจะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่ าใหก้รรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมตอินุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 



บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

[ 52 / 79 ] 

 

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั เวน้
แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น และกรณกีรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมไิดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลภายนอกอื่น ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีติ
เป็นอย่างอื่น กรรมการบรหิารทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี โดยไม่เป็นการต่อวาระ
โดยอตัโนมตั ิ

9.2.5 ผูบ้ริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ  

รายละเอยีดผูบ้รหิาร ตามทีป่รากฎใน “โครงสร้างการจดัการ” หน้าที ่37-39  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

(1) บริหารจดัการ ควบคุมดูแล และอนุมตัิการด าเนินกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบรษิัทและด าเนินงาน
ตามปกตขิองบรษิทั 

(2) อนุมตัิการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนักงานอาวุโสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรอื
ต าแหน่งอื่นที่เทยีบเท่า ดงักล่าว ตามโครงสร้างองค์กรที่ไดอ้นุมตัิไว้ รวมทัง้การอนุมตัอิตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอื
ประโยชน์อื่นแก่บุคคล 

(3) บรหิารบรษิทัตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถงึแผนธุรกจิ และแผนกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตั ิ
(4) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

อ านาจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 
(5) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื่อ

รกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 
(6) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
(7) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จดัการเหน็สมควร จะไม่รวมถงึอ านาจ 
หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืบริษทัย่อย หรอืรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิปกตทิัว่ไปของ
บรษิัท หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการดงักล่าวต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัเพือ่พจิารณา และอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

9.2.6 การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้กีารอนุมตักิารแกไ้ขอ านาจการอนุมตัิ
วงเงนิที่ส าคญั ซึ่งบรษิัทเรียกว่า “อ านาจด าเนินการ” (Authority Table) โดยที่อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการในเรือ่งทีส่ าคญัสามารถสรุปไดด้งันี้  

อ านาจด าเนินการของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นเป็นการมอบอ านาจด าเนินการและการอนุมตัิวงเงนิในระดบักรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุการเสนอขออนุมตัดิงันี้  

๏ อ านาจด าเนินการระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ให้บุคคลหรอืคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวมเสนอขอ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

๏ อ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าระดบักรรมการผูจ้ดัการลงมา ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากบุคคล
หรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท เป็นผูเ้สนอขออนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ และใหม้กีาร
ทบทวนทุก 2 ปี หรอืเมือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้ งบประมาณรายจ่ายลงของบรษิทัฯ ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและหากการท ารายการใดมี
ลักษณะเป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูท้ ีม่อี านาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 
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9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 

การคดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูงสุด ด าเนินการโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งท าหน้าที่ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว และเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี ส่วนการสรรหาคดัเลอืกต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองลงมา
อยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบัสงูสุดซึง่หมายความถงึต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปจัจุบนั  

ทัง้นี้  บุคคลที่ได้ร ับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ยงัพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ท างานดว้ย 

นอกจากนี้ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได ้แต่ต้องไม่เกนิ 5 บรษิทั และต้องไม่ประกอบกจิการ 
หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า  หรอื
ถอืหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และบรษิทัฯ ไมม่นีโยบายสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในกจิการอืน่ 

9.3.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัทีท่รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ เพื่อท าหน้าทีดู่แล
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่กรรมการบรษิทัเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ และ/
หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา   

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อ
กรรมการที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทดว้ย โดยที่กรรมการบรษิัทจะต้องมคีุณสมบตัิ
เบือ้งตน้ ดงันี้ 

๏ มคีุณสมบตัไิม่ขดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบับริษัท
เกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

๏ มคีวามซื่อสตัย์ คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระและการให้
โอกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

๏ ประวตักิารศกึษาและประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
๏ การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
๏ ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
๏ การอุทศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพฒันากจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า  3 คน โดย
มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบรษิทัที่
เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นหรอืกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเขม้แขง็ของโครงสร้าง
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั 

การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี้  
๏ ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
๏ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บั

การเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน โดยเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง
ใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
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๏ บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรอื
พงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่
พงึจะม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการพจิารณา
แต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้องไดร้บั
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทัออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการบรษิทัทีจ่ะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการบรษิทัทีต่้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์นัน้  บรษิัทฯ ใช้วธิจีบัสลากออก ส่วนในปีต่อไปให้กรรมการบรษิัทที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดจ านวนหนึ่งในสามเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้กลบัเขา้มา
เป็นกรรมการบรษิทัใหมไ่ด ้

9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ ที่สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

ทัง้นี้  กรรมการอิสระต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน ขณะที่
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัิตามทีก่ฎหมาย ประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
(ก) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้างพนักงานทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจควบคุมของ

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้
แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดาคู่สมรสพีน้่องและ
บุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยหรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ความสมัพนัธท์างธุรกจิขา้งตน้ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการการเช่าหรอืใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระ
หนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึน้ไปแลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั
ฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชซีึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ 
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บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บั
ค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่
มนีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิ
รอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่
มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (ก) ถงึ (ฌ) แลว้กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณทีีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษิัททีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตาม
หลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) แลว้ ว่าการแต่งตัง้
บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที่และการใหค้วามเห็นทีเ่ป็นอสิระและจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตาม (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัช ีหรอืผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชือ่ในรายงานการสอบบญัชหีรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณ)ี ในนามของนิติ
บุคคลนัน้ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
(ก) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
(ข) เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและตอ้ง 

1. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และ 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(ค) มหีน้าที่ในลักษณะเดียวกบัที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

หนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ 
 

การแต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณาคดัเลอืกผู้ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทหรอืผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ (ตามแต่กรณี) โดยที่กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่ง
พิจารณาแต่งตัง้จากผู้มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมาย ประกาศหรือข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมกีรรมการอสิระไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมกีรรมการตรวจสอบจ านวน
ไมน้่อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมวีาระด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั โดยเมือ่
ครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้สามารถไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในลักษณะธุรกจิ 
การด าเนินงานตามปกติธุรกิจ และงานบริหารของบริษัทฯ โดยที่องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบั
รองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งในระดบัขัน้เทยีบเท่า โดยมกีรรมการผูจ้ดัการด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่ง และ/หรอื
ผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 คน ทัง้นี้ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

9.3.5 การสรรหาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว โดยพจิารณาจาก ความรู ้ประสบการณ์ และความสามารถในการบรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัต าแหน่งรองลงมาจากกรรมการผู้จดัการ อยู่ภายใต้ขอบเขต อ านาจและความ
รบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดูแลจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุง่เน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กือ้หนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ 
โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้
ที ่1/2560 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2560 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม โดยจะมุง่เน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กือ้หนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นที่
บรษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพือ่เป็นการสนบัสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการ
ลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  

ทัง้นี้ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ บรษิทัฯ จะควบคุมดแูลโดยการส่งบุคคลทีไ่ดร้บัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่
มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการ
ออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัร่วม ตามแนวทางหรอืมตทิี่คณะกรรมการ หรอื
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัไิว ้โดยกรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุ มของ
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้ 

แต่ในกรณเีป็นเรือ่งส าคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เสยีก่อน เช่น รายการ
เกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การกระท าทีท่ าใหล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการ
เลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
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9.5 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคญัต่อการด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good Corporate 
Governance) รวมทัง้การถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจให้กบัผูถ้ือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้ี
การก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รษิัทฯ มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใสตามหลกับรรษัทภบิาลทีด่ ีโดย
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ์ 2560 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย
ของบรษิทั ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และ
ต้องไม่น าขอ้มูลดงักล่าวไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เพื่อใหร้บัทราบถงึหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่
สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะในบรษิทัฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
รวมทัง้ที่มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.12/2552 เรื่อง การ
จดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิารและผู้สอบบญัช ีและบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

3. บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัยฯ์ และประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.
12/2552 เรือ่ง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีและจดัส่งส าเนารายงานนี้
ใหแ้ก่ บรษิทัฯ ในวนัเดียวกบัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูต่อ
บุคคลภายนอก หรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง และควรละเวน้การซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ 
จะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งไมท่ าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใช้
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื เขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย อนัอาจ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมถงึ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่าฝืนระเบยีบขอ้ บงัคบั ดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผดิ 
อย่างรา้ยแรง 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล ใหแ้ก่บรษิทั ไพรซ้วอ
เตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 
เป็นจ านวนเงนิรวม 2,300,000 บาท   

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมือ่วนัที ่21 เมษายน พ.ศ. 2559  มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นางณฐพร พนัธุ์อุดม ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต เลขที ่3430 หรอื นายขจรเกยีรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3445 หรอื นายพสิฐิ ทางธนกุล ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต เลขที่ 4095 แห่งบรษิทั บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผูต้รวจสอบ และรบัรองงบ
การเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ประจ างวดสิน้สุด ณ 31 ธนัวาคม 2559 และการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
รวมถงึการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบักจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ของบรษิทั  

9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บรษิัทฯ และบรษิทัย่อย จ้างบรษิัท ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ตรวจสอบขอ้มลูทางการเงนิ ของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย ตามวธิทีี่ตกลงร่วมกนั ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 โดยมคี่าใช้จ่ายทัง้สิ้น 85,544 บาทส าหรบัค่าเดนิทางในการ
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

คณะกรรมการก ากบัใหบ้รษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ เรือ่ง การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยปี 2559 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไดเ้สนอเรื่องเพื่อบรรจุเขา้เป็น
วาระการประชุม ร่วมถึงการเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิัทด้วย โดยได้
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ระหว่างวนัที่ 3 พฤศจกิายน 2559-15 มกราคม 2560 และไดน้ าเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลู SET 
Portal ดว้ย  
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES: CSR) 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษิทัฯ มแีนวคดิในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถสรา้งความ
มัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ รวมถงึความเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานโดยมุง่เน้นความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ดงันี้ 

1) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

๏ บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ในทุกกลุ่มโดยมกีารแจง้เงือ่นไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม และอยู่ภายใต้
กฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 

๏ บรษิัทฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้และเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏบิตัิตามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอื ขอ้ตกลงทางการค้า
อย่างเคร่งครดั  

๏ บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอบรษิทัคู่แขง่อย่างเป็นธรรม ไมล่ะเมดิจรยิธรรมทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึการไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการโจมต ีให้
รา้ย หรอืท าลายชือ่เสยีงของบรษิทัคู่แขง่   

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

๏ บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

๏ นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบรษิัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ด าเนินการหรือ
ยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัิตามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัิและ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

๏ คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึง่เป็นบุคคลภายนอก
เป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่สามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัไดอ้ย่างเป็นกลางและเป็น
อสิระ  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

๏ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน โดยมกีารส่งเสรมิและคุม้ครองสทิธิเสรภีาพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทยีมกนั โดยไมม่นีโยบายเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลต่างเชือ้ชาต ิสตร ีเดก็ และผูพ้กิาร 

๏ บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูพ้กิารทางร่างกาย เพือ่ปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นการสรา้งงานและ
สามารถรายไดใ้หก้บักลุ่มผูพ้กิารดงักล่าว 

4) การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

๏ ทรพัยากรบุคคลถอืเป็นฟนัเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุซึ่งเป้าหมาย นอกจากบรษิทัฯ ด าเนินการขัน้
พืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามเป็นธรรม และส่งเสรมิการ
พฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามความเหมาะสมในทุกสายงานแลว้  บรษิทัฯ ใส่ใจต่อคุณภาพชวีติของพนักงาน  โดยจดัให้
มกีารประเมนิ “สุขภาวะ” ของผูป้ฏบิตังิาน และในปี 2559 บรษิัทฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุข หรอื
องคก์รสุขภาวะ (Happy Workplace) โดยเขา้ร่วมโครงการกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

๏ ความพงึพอใจของลูกค้าเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลกัของบรษิัทฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผู้น าตวัจริง ความเยน็ยุคใหม่” ตาม
สโลแกนของบริษัทฯ  ทัง้นี้  นอกจากการมมีูลค่ายอดขายสูงที่สุดในประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นในเรื่องของความ
รบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ยเช่นกนั  
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๏ บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 เพื่อการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบ โดยมี
วตัถุประสงค์ในเรื่องความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิัทฯ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีารประกนั
คุณภาพสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ เพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีุณภาพ จากบรษิทัฯ ทีม่คีวาม
รบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

๏ กรณีทีลู่กคา้มคี าถามเกีย่วกบัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของบรษิทัฯ สามารถตดิต่อฝ่ายบรกิารลูกคา้ไดท้างโทรศพัท์หมายเลข 02-
953-8800 และ 02-015-5920 และหากกรณลีกูคา้ตอ้งการรอ้งเรยีน บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหลู้กคา้ไดร้อ้งเรยีน เรื่องผลติภณัฑ์และ
การบรกิารของพนกังานไดโ้ดยตรงทีห่น่วยงานลกูคา้สมัพนัธข์องบรษิทัฯ โทรศพัทห์มายเลข 081-422-4454 นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัได้จดัเตรียมช่องทางร้องเรียนผ่านหน่วยงานกลาง โดยลูกค้าสามารถร้องเรียนไปโดยตรงยงัส านักเลขานุการบริษัทที่  
comsec@masterkool.com อกีดว้ย 

๏ บรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายและส่วนลดส าหรบัลกูคา้แต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีารควบคุมราคาขาย
กบัตวัแทนจ าหน่ายในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

๏ บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อไม่ก่อใหเ้กดิปญัหามลภาวะต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทฯ จึงไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้ม  

7) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

๏ บรษิัทฯ ส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธุรกจิเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสรา้งเศรษฐกจิและความเขม้แขง็
ให้กับชุมชนและสังคม โดยมกีารสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน ควบคู่ไปกับการปลูกฝงัจิตส านึกพนักงานในเรื่องความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนบัสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอตามโอกาส 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสีย 

๏ บรษิทัฯ ทุ่มเททรพัยากรในกระบวนการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคดิคน้ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
และช่วยในการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ พสิูจน์ถงึความทุ่มเทในการวจิยัและพฒันาทีส่ามารถสรา้ง
ความเยน็โดยปราศจากสารเคม ีและประหยดัพลงังานเมือ่เทยีบกบัเครือ่งปรบัอากาศ เป็นทางเลอืกใหม่ใหก้บัผูบ้รโิภคไดจ้รงิ จน
ไดร้บัรางวลั “ผูพ้ชิติยอดเขานวตักรรม” จากส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัรบัใหค้ าปรกึษาดา้นการประหยดัพลงังานอย่างครบวงจรอกีดว้ย 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโนบายและแนวปฏบิตัทิีก่ล่าวถงึนัน้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งไดป้ฏบิตัิ
มาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การปฏบิตักิบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม การผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานการจดัการ ISO 9001:2008 
การก าหนดราคาขายส าหรบัลูกคา้อย่างชดัเจน การประเมนิผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม ไปจนถงึการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนผ่าน
การจา้งงานคนในชุมชน นอกจากการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องแลว้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรายงานเกีย่วกบักจิกรรมดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ http://www.masterkool.com 

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

--ไมม่—ี 
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10.4 CSR AFTER PROCESS ผา่นกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ จดัท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัปี 2559 บริษัทฯ ยงัคงสานต่อ 
“โครงการ CSR-MASTERKOOL ร้อยความเย็น สู่สงัคม” ซึ่งมจีุดประสงค์เพื่อมอบผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ให้เป็นสาธารณประโยชน์แก่
หน่วยงานต่างๆ ทีป่ระสบปญัหาอากาศรอ้น และมปีญัหาเรื่องค่าไฟฟ้าของเครื่องปรบัอากาศ โดยได้มกีารมอบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ใน
โครงการดงักล่าวใหก้บัหลายหน่วยงาน โดยส่วนหนึ่งของปี 2559 มดีงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
วดัพระธาตุผาซ่อนแกว้ ต าบลแคมป์สน อ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

 

 

โรงเรยีนสวนปา่อุปถมัภ ์ต าบลลาดกระทงิ อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

โรงเรยีนบา้นเดก็รามอนิทรา (บา้นเดก็ตาบอดผูพ้กิารซ ้าซอ้น) ถนนรามอนิทรา บางเขน กรุงเทพฯ 
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10.5 การป้องกบัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ ครอบคุลมถงึการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ด าเนินการหรอื
ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และให้
มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการ
ด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดแนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครอบคลุมในประเดน็ความเสี่ยงส า คญัได้อย่างเป็น
กลางและเป็นอสิระ ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นางสาววรรณา เมลอืนนท ์จากบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดัเป็นหวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน ปรากฎรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 3 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเสีย่งธุรกจิเป็นรายไตรมาส และมอบหมายใหค้ณะจดัการความเสีย่ง หรอื  Risk 
Management Task Force ซึ่งมปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นบุคคลจากหน่วยงานกลาง
ด าเนินการตดิตามผลในการปฏบิตักิารของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ก าจดัหรอืลดความเสีย่ง  
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดเีพื่อเป็นการสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และครอบคลุมทุกดา้น เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบรษิัทจดัให้มี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจการอนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มี
การก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอสิระ ซึง่บรษิทัฯ ไดจ้า้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลั
แตนท ์จ ากดั (“บจ. แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ   

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ เพื่อป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมชิอบ รวมทัง้ป้องกนั
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีระบบงานที่ชดัเจนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการไดพ้จิารณาความเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแบบประเมนิของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถามขอ้มลูเพิม่เตมิจากฝ่าย
บรหิาร และเจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้ง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทัง้ 
5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
3) มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ
ตามสภาพแวดล้อมการควบคุมที่เป็นอยู่  นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้จดัให้มรีะบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้สามารถ
ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบั
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้  ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

11.2 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

11.2.1 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ของบริษทั 

ในปี 2559 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบและตดิตามระบบควบคุมภายในและการปฏบิตัติามระบบครอบคลุมทุกระบบ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย 1) ระบบการขาย การตลาด และบรกิารหลงัการขาย 2) ระบบการรบัเงนิ 3) ระบบการจ่ายเงนิ 4)  
ระบบผลติ 5) ระบบการบรหิารสนิคา้ และต้นทุน  6) ระบบสนิทรพัย์ถาวร   7) ระบบเงนิเดอืนและบรหิารงานบุคคล และไดม้กีารประเมนิ
ความเสีย่งไปในเวลาเดยีวกนั 

จากการตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานขา้งตน้ หน่วยงานตรวจสอบภายในมขีอ้สงัเกตตามกระบวนการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

1) ระบบการขาย การตลาด และบริการหลงัการขาย 

ความตอ้งการผลติภณัฑข์องตลาดต่างประเทศมอีย่างต่อเนื่อง และการเตบิโตของธุรกจิต่างประเทศมอีตัราทีสู่งขึน้ ทัง้กลุ่ม
พดัลมไอเยน็ และกลุ่มพดัลมไอน ้า ซึง่มลีกัษณะความตอ้งการทีห่ลากหลายเนื่องจากความแตกต่างในการออกแบบระบบตดิตัง้ของแต่ละงาน 
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หรอืคุณสมบัตเิฉพาะของผลติภณัฑ์ซึ่งต้องการฟงัก์ช ัน่ทีน่อกเหนือจากมาตรฐาน (Optional Functions) ซึ่งบางรายการของฟงัก์ช ัน้ไม่เป็นที่
นิยมในตลาดในประเทศ จงึไมม่รีายการระบุไวใ้นใบก าหนดราคาขายมาตรฐาน (Standard Price List) ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรุงใบก าหนด
ราคามาตรฐานใหม่เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสนิคา้ของบรษิัทฯ รวมถึงโครงสร้างส่วนลดส าหรบัตลาดต่างประเทศ พรอ้มกบัปรบัปรุงคู่มอื
ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง 

2) ระบบการรบัเงิน  

การให้บรกิารเช่าใช้ผลติภณัฑ์นัน้ ลูกค้าบางรายได้ช าระเงนิโดยการโอนค่าเช่าใช้ผลติภณัฑ์เขา้บญัชีของบรษิัทฯ ด้วย
ยอดเงนิที่ได้หกัภาษีเงนิไดณ้ ทีจ่่ายไว้ แต่คงคา้งการน าส่งหนังสอืรบัรองการหกัภาษี ณ ที่จ่ายให้กบับรษิทัฯ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ตดิตามอย่าง
ต่อเนื่อง เพือ่ใชเ้ป็นเครดติภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล โดยมอบหมายเจา้หน้าทีฝ่า่ยขายของธุรกจิงานเช่าด าเนินการตดิตาม และก าหนดใหเ้จา้หน้าที่
ฝา่ยขายสือ่สารกบัลกูคา้เรือ่งข ัน้ตอนการหกัภาษเีมือ่เปิดการขายในครัง้ต่อๆไป ทัง้นี้มลูค่าคงคา้งทัง้สิ้นไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินการ
อย่างมนียัส าคฯั โดยในระหว่างปี 2559 รวมเป็นมลูค่าคงคา้งตามยอดทีร่ายการทีถู่กหกัภาษ ีณ ทีจ่่าย ทัง้สิน้ 58,641.07 บาท  

3) ระบบการจ่ายเงิน  

เพือ่ใหเ้กดิกระบวนการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณอย่างเหมาะสม มกีารตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัท าคู่มอืปฏบิตัิงานในการควบคุมการขอใชเ้งนิงบประมาณการลงทุน และงบประมาณอื่นขึ้น พรอ้มกบัการปรบัปรุงอ านาจด าเนินการ 
(Authority Table) ใหส้อดคลอ้ง และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจนใหก้บัผูป้ฏบิตังิานทุก
คน  

4) ระบบผลิต  

--ไมม่-ี- 

5) ระบบการบริหารสินค้า และต้นทุน   

--ไมม่-ี- 

6) ระบบสินทรพัยถ์าวร    

--ไมม่-ี- 

7) ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล 

ธุรกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นการขายตามฤดูกาล (Seasonal Business) ส่งผลให้มกีารบรหิารจดัการแบบฤดูกาลใน
ปจัจยัต่างๆ เช่น การก าหนดสนิค้าคงคลงัตามฤดูกาล (Seasonal Stock) เพื่อก าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อหรอืน าเขา้สนิคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม
ตามความตอ้งการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา เป็นตน้ เช่นเดยีวกบัการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล โดเฉพาะอตัราก าลงัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ขาย บรษิทัฯ จงึมกีารวางแผนอตัราก าลงัตามการประมาณการยอดขาย (Sales Forecast) และก าหนดไวใ้นแผนงบประมาณประจ าปี แต่ทัง้นี้
การบรหิารจดัการแบบธุรกจิตามฤดูกาล มคีวามจ าเป็นต้องเฝ้าตดิตาม (Monitoring) อย่างใกลช้ดิ ดงันัน้เมือ่เริม่ขา้สู่ช่วงนอกฤดูกาล (Off 
Season/Low Season) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะมกีารรบัส่งขอ้มลูกนัดว้ยความฉบัไว และปรบัแผนใหท้นัต่อสถานการณ์ภาวะแวดลอ้ม เช่น 
ความเรว็หรอืชา้ในการเขา้สู่ช่วงนอกฤดูกาลอนัเนื่องมาจากสภาพอากาศจะส่งผลต่อจ านวนสาขาและอตัราก าลงัเพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่าเชงิ
ธุรกจิ  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมแผนระยะยาวโดยการพจิารณาจดัหาผลติภณัฑเ์พิม่เตมิทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บับุคลากร และธุรกจิได้
ตลอดทัง้ปี 

11.2.2 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

ทีป่ระชุมทีส่ามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2559 ไดม้มีตแิต่งตัง้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบี
เอเอส จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งในการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2559 ผูต้รวจสอบบญัชไีดพ้จิารณาสอบทานเกีย่วกบั
ระบบการควบคุมภายในทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 
เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ว่าไม่มปีระเด็นขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายในจากการตรวจสอบส าหรบังวดบญัชี
ประจ าปี 2559 

11.3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒ ิ
คุณสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน ตามรายนามต่อไปนี้ 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึง่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
ร่วมกบัฝา่ยบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัขอีย่างสม ่าเสมอ สรุปการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งันี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าไตรมาส และประจ าปี โดยไมม่ฝี่ายบรหิารเขา้ร่วมประชุม ซึ่งหากมรีายการใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบต้องอาศยัรายละเอยีด
การด าเนินการเพือ่ประกอบการพจิารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งมาชี้แจง ก่อนการลงความเหน็และการน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทั ไดจ้ดัท าขึน้อย่าง
ถูกตอ้งตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์:  คณะกร รมกา รต ร ว จ สอบไ ด้
พจิารณารายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอ
และเป็นไปตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง:  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณานโยบายและแผนงานด้าน
ความเสี่ยง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการด้านความเสี่ยง โดยการประชุมร่วมกบัคณะจัดการความเสี่ยง พร้อมให้แนวทางและ
ขอ้เสนอแนะเพือ่การปรบัปรุงทีด่ยี ิง่ขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี:  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับและสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานทีก่ าหนดไว ้และ
ก าหนดใหม้กีารทบทวนการปฏบิตังิานเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่สรา้งความมัน่ใจแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทุกภาคส่วน 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน:  คณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างบรษิัท 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อความเป็นอิสระในการ
ท างานตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดใหม้กีารตดิตามผลการตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผลการตรวจสอบภายในปี 2559 ดงักล่าว ไม่พบขอ้บกพร่องดา้นการ
ควบคุมภายในอย่างมนียัส าคญัโดยประเมนิตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านกังาน ก.ล.ต. 

6. การพิจารณาผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี:  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คุณสมบตัแิละประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานการสอบบญัชใีหก้บับรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาแลว้หลายราย อกีทัง้มอีตัราค่าสอบบญัชอียู่ในเกณฑ์ทีเ่หมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ 
จงึไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชต่ีอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ได้ร ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู ้
ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพือ่ประโยชน์ต่อผูม้ ีส่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั  

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้องและสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป  ตลอดจนบรษิทัมกีารบรหิารจดัการด้านความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมกีาร
ปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 
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12.  รายการระหว่างกนั 

12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บุคคล / นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท ไซท์ เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท์ จ ากัด 
(“บจก. ไซท ์เพรพฯ”) 

นายกฤษณ ไทยด ารงค์ เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ใหญ่ใน บจก. ไซท์ เพรพฯ และ
เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

บรษิทั แอคด ีจ ากดั  (“บจก. แอคด”ี) นายธนพฒัน์ ไทยด ารงค์ และนายธรรมธชั ไทยด ารงค์ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ใน บจก. แอคด ีโดยนายธนพฒัน์ ไทยด ารงค ์และนายธรรมธชั ไทยด ารงค์ เป็น
ญาตสินิทของนายกฤษณ ไทยด ารงค ์ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

นายนพชยั     วรีะมาน นายนพชยั วรีะมาน เป็นกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 
นายฟงั เมง็ ฮอย กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
นางสาววารนิทร ์วรีะมาน ญาตสินิทของนายนพชยั วรีะมาน ซึ่งเป็นกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
นางสาววณีา วรีะมาน ญาตสินิทของนายนพชยั วรีะมาน ซึ่งเป็นกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการบรษิทั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิและบรกิารลกูคา้ 
นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรษิทั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส ์

12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

บุคคล / นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ ปี 2559 

(พนับาท) 
ความจ าเป็น / รายละเอยีด และ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท  ไซท์  เพรพ
พาเรชัน่ แมเนจเมนท ์
จ ากดั  (“บจก.ไซท์ เพ
รพฯ”) 

จ าหน่ายสินค้า และบริการ
ติดตัง้ระบบพดัลมไอเย็นให ้
บจก.ไซท ์เพรพฯ 

รายไดจ้ากการขาย 32.60 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายสินค้าและบริการ
ติดตัง้ระบบพัดลมไอเย็นให้กบั บจก. 
ไซท์   เพรพฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไข
การคา้ไมแ่ตกต่างจากลกูคา้รายอื่น 

ลกูหนี้การคา้ (ตน้งวด) - 
ลกูหนี้การคา้ (สิน้งวด) - 

2. บริษัท แอคดี จ ากัด 
(“บจก.แอคด”ี) 

จ า ห น่ า ยผ ลิตภัณฑ์ ข อ ง
บริษัทฯ ให้กับบจก. แอคด ี
ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ 

รายไดจ้ากการขาย 12,821.27 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และใหบ้รกิาร
กบั บจก. แอคดี ซึ่งเป็นลูกค้าในกลุ่ม 
Dealer โดยมรีาคาและเงือ่นไขการค้า
เ ป็ น ไปต ามหลัก เ กณฑ์ที่ บ ริษัท ฯ 
จ าหน่ายใหก้บั Dealer อื่นทีอ่ยู่ในระดบั
เดยีวกนั 

ลกูหนี้การคา้ (ตน้งวด) 3,972.56 
ลกูหนี้การคา้ (สิน้งวด) 884.31 

 

  


