
  
39 

 

ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น VII 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทนุช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 120,000,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 480,000,00 หุน้ 

7.2 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัที ่20 มนีาคม 2561 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัส่วน (ร้อยละ) 
1. นายนพชยั วรีะมาน 122,969,578 25.62% 
2. MR.FUNG MENG HOI 70,372,200 14.66% 
3. บรษิทั ร่วมทุน เค-เอสเอม็อ ีจ ากดั 27,672,072 5.77% 
4. นายโกมนิทร ์ กรตม ี 20,196,582 4.21% 
5. นายทวฉีตัร  จุฬางกรู 7,003,800 1.46% 
6. น.ส.สุนนัทา  ว่านวฒัน์ 5,171,124 1.08% 
7. นายอารยะ  สุรหิาร 4,034,000 0.84% 
8. นางขนัทอง  อุดมมหนัตสิขุ 3,800,000 0.79% 
9. นายสรรชยั  ศรวีบิลูย ์ 3,712,984 0.77% 
10. นางชลกานต์ จติตกลู 3,682,900 0.77% 
11. อื่นๆ 211,384,760 44.04% 

รวม 480,000,000 100% 
 

7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไร
สุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอื่น 

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ โดยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราที่น้อยกว่าอตัราที่
ก าหนดขา้งตน้ หรอืงดจ่ายเงนิปันผล โดยขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
ภายใตเ้งือ่นไขทีว่่า บรษิทัจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเห็นสมควร 

ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิัททีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัต่ิอที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่
ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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VIII โครงสรา้งการจดัการ 

 
8.1 คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการแต่ละชุด ดงันี้ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  คณะกรรมการมทีัง้หมด 8 ท่านจากทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมดปี 2560 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการ กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5/7 

3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 7/7 
5. นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  5/7 
6. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 7/7 
7. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการ  7/7 
8. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ  7/7 

ทัง้นี้กรรมการท่านที ่9 ไดแ้ก่ นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการอสิระเมือ่ 
13 พฤศจกิายน 2560 คณะกรรมการขอสงวนต าแหน่งไวก้่อน เนื่องจากการพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งแทนในต าแหน่งนี้ตาม
มาตรา 75 แห่งพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 แลว้ แต่คณะกรรมการเหน็ว่ายงัไมม่บีุคคลทีเ่หมาะสมกบัองคก์รในขณะนี้ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิัทฯ คอื  นายนพชยั วรีะมาน  นางสาวสุนันทา 
ว่านวฒัน์  นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  และนายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั 
ตัง้แต่เมือ่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2556 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบมทีัง้หมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2560 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4 
2. นายประกจิ ตงัตสิานนท์ กรรมการตรวจสอบ  4/4 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 4/4 
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กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิของบริษัทฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา โดยมนีางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2557 เมือ่วนัที่ 19 กนัยายน 2557 มมีตแิต่งตัง้ โดย ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระทัง้คณะ ดงันี้ 

รายชือ่  ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2560 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1/1 

2. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  1/1 
3. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  1/1 

หมายเหตุ: นางญดา ล่าฟ้าเรงิรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามแนวปฏบิตัแิละกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้ ระบุใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 ครัง้ต่อปี ซึง่ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม 1 ครัง้เท่านัน้
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกจิ และตดิตามความคบืหน้าของงานจากการรายงานของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะ
ตามความเหมาะสม 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2560 

1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร 9/9 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการบรหิาร 8/9 
3. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร 7/9 
4. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  9/9 
5. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร 9/9 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ กรรมการบรหิาร 6/9 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั กรรมการบรหิาร 9/9 

หมายเหตุ: นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี้นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการบรหิารของบรษิทั อนิโนว์ กรนี โซลูชัน่ จ ากดัซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ไดเ้ขา้
ร่วมการประชุมกบัคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ โดยจ านวครัง้ทีเ่ขา้ประชุม 8 ครัง้จากการประชุมทัง้หมด 9 ครัง้ในปี 2560 

 
8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 รายนามผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
3. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส์ 
4. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารโรงงาน 
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5. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิต่างประเทศ 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 

หมายเหตุ: นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของ บรษิทั อนิโนว ์
กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ณ 1 มกราคม 2560 

 
8.3 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2556 ได้มมีติแต่งตัง้ให้นางสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัที่ 21 ตุลาคม 2556 โดยเลขานุการบริษัทมขีอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบที่
ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใช้
บงัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551  ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ต่อไปนี้ 

ก. ทะเบยีนกรรมการ 

ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณทีีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไมอ่าจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการจะตอ้งแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหมภ่ายใน 
90 วนันบัแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไมอ่าจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ทัง้นี้ คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายให้
กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในชว่งเวลาดงักล่าวได้ 

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้ 

1) ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลและสาธารณชน
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

5) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยทีน่างสาวมลัลกิา ตระกลูไทย ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั (รุน่ที ่28) (Fundamentals for 
Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยแลว้ นอกจากนี้ ยงัไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายบรษิทั
จดทะเบยีน (รุ่นที ่10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และในปี 2560 ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูร  

• หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan  HRP รุ่นที ่12/2017  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

ทัง้นี้ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ปรากฏรายละเอยีดในหน้าที ่10 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมือ่วนัที่ 20 เมษายน 2560 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งไม่มเีงนิเดอืนประจ า โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการก ากบัดูแล
งานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรม ประสบการณ์  ภาระหน้าที ่ขอบเขตของ
บทบาท และความรบัผดิชอบ  รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านต่อ บรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
  เบีย้ประชุมส าหรบัประธาน เบีย้ประชุมส าหรบักรรมการต่อท่าน 
กรรมการบรษิทั 40,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 40,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุมซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม อย่างไรกด็ ีตามหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้ร ับค่ าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด โดยในปี 2560 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย ดงันี้ 

รายชือ่คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 (บาท)  

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ  รวม 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 280,000 120,000 30,000 40,000 470,000 
2. นายสรรพชัญ โสภณ 150,000 120,000 30,000 30,000 330,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา 210,000 120,000 40,000 30,000 400,000 
4. นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ1) 180,000 - - - 180,000 
5. นายกฤษณ ไทยด ารงค์ 210,000 - - - 210,000 
6. นายฟัง เมง็ ฮอย 150,000 - - - 150,000 
7. นายนพชยั วรีะมาน2) - - - - - 
8. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั2) - - - - - 
9. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์2) - - - - - 

รวม 1,180,000 360,000 100,000 100,000 1,740,000 
หมายเหตุ:  1) นายกติตศิกัดิ ์ศรปีระเสรฐิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2560 
 2)  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่       

นายนพชยั วรีะมาน นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และ นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  

8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการบรหิาร โดย
ค่าตอบแทนจะเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบรหิารตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมเท่านัน้ ซึ่งประธานกรรมการ บรหิารจะไดค้่า
เบีย้ประชุม 30,000 บาทต่อครัง้ ขณะทีก่รรมการบรหิารจะไดค้่าเบีย้ประชุม 20,000 บาทต่อครัง้  

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 
ซึง่ปัจจุบนักรรมการบรหิารทุกท่านเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน โบนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ย เลี้ยง เงนิสมทบ
เขา้กองทุนประกนัสงัคม โดยปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 
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 ปี 2560 
จ านวนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ราย) 8 
รวมค่าตอบแทน (บาท) 13,466,563 

หมายเหตุ: รวมค่าตอบแทนของนายสทิธพิร หล่อตระกลู ผูบ้รหิารสายงานธุรกจิคา้ปลกีซึง่ไดล้าออกระหว่างปี 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 
เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี: บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดส้มทบใน

อตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงนิเดอืนแต่ละเดอืน และบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืน ซึ่งในปี 2560 บรษิทัฯ ได้
จ่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 245,340 บาท  

โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบรษิทัฯ : บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงการ (EJIB) ซึ่งในปี 2560 บรษิทัฯ 
ไดจ้่ายเงนิสมทบโครงการส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 227,985 บาท 

 
8.5 บุคลากร 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพือ่ใหค้งไวซ้ึง่บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ อนั
จะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จ านวนพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มทีัง้สิ้นจ านวน 262 คน โดยมคี่าตอบแทนพนักงานของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่รวมพนักงานพซีี คดิเป็นจ านวนทัง้สิ้นประมาณ 64,052,018.50บาท ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น 
เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชัน่ โบนสั เงนิประจ าต าแหน่ง เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยนั เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยง
ชพี โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบรษิทัฯ (EJIB) และสวสัดกิารอื่นๆ เป็นต้น     ทัง้นี้ จ านวนพนักงานในแต่ละ
สายงานประกอบดว้ย  

 จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
ผูบ้รหิาร 8 
สายงานธุรกจิคา้ปลกี 31 
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 4 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 19 
สายงานโลจสิตกิส ์ 33 
สายงานบรหิารโรงงาน 28 
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 60 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 11 
ฝ่ายธุรกจิงานเช่า 21 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ  9 
อื่นๆ1)   12 
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 13 
รวม 262 

หมายเหตุ:  1)อื่นๆ ส านักเลขานุการบริษัท ส านักกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสารสนเทศเพื่อการบริหาร แผนกวิจยัและพัฒนา
ผลติภณัฑ ์แผนกจดัซื้อ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาทด้านแรงงาน และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั ซึ่งนโยบายในการพฒันา
บุคลากรของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• การพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรม
และใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ ี่เกีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
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• พฒันาผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิาน โดยการจดัท าแผนพฒันา
บุคลากร (Training Road Map) ส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากรมสีมรรถนะตรงตามต าแหน่งงาน และมี
ความกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทัง้มคีวามเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่ง 

• สรา้งจติส านึกของบุคลากรใหม้กีารปฏบิตังิานบนพืน้ฐานของจรยิธรรมและธรรมาภบิาล โดยการยกย่องและส่งเสรมิคนดี 

• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏบิตังิาน (On the Job Training) 
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร มทีศันคตคิวามเป็นเจา้ของ มจีติส านึกในการท างานร่วมกนั การใหบ้รกิารที่
ดแีละประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 

 
8.6 โครงสรา้งองคก์ร 

โครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  โดยมี

นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
นายนพชยั วรีะมาน 

รกัษาการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธรุกจิคา้ปลกี 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบญัชแีละการเงนิ 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธรุกจิต่างประเทศ 
นายสรรชยั ศรวีบิูลย ์

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานโลจสิตกิส ์

นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลูกคา้ 

นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบรหิารโรงงาน 
นายโกมนิทร ์กรตม ี

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ส านกัเลขานุการบรษิทั  
นางสาวมลัลกิา ตระกูลไทย 
นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ 
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IX การก ากบัดแูลกิจการ 

 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีระบบการบรหิารจดัการที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการ
เสรมิสรา้งความความเชือ่ม ัน่ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานตามแนวทางขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี
ส าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดยครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด 
ดงัต่อไปนี้ 

หมวด 1: สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Right of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัถงึสทิธพิื้นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการ
ไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผูถ้อืหุ้น การแสดง
ความคดิเหน็ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่นการจดัสรรเงนิปันผล 
การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบั การลด โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอื
ลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

นอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ ขา้งต้นแลว้ บรษิทัฯมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1) จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืน นบัจากวนัสิน้สุดรอบบญัชใีนแต่ละปี 
โดยจะดแูลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม พรอ้มทัง้จดัส่งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั และลงประกาศหนังสอืพมิพ์แจง้วนันัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาตดิต่อกนั 
3 วนัก่อนทีจ่ะถงึวนัประชุมไมน้่อยกว่า 3 วนั โดยก าหนดใหใ้นแต่ละวาระการประชุมมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย
และมกีารบนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

2) บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ชี้แจง
สทิธแิละกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดเ้พือ่สนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ โดยใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิัทฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม ได้แก่ หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผูถ้ือหุ้น
สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนได้เอง  หรอื  แบบ ค. ซึ่งใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และ แต่งตัง้ให ้    
คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

4) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผ่าน E‟mail: comsec@masterkool.com  

ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุ้นมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะ 
หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

หมวด 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ต่อการด าเนินการของบรษิทั
ฯ โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าทีด่แูลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอื
ขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พจิารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อ
รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบรษิัทที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูล (รวมทัง้คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว)     
หา้มใชข้อ้มลูภายในซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วง
ระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไดก้ าหนด
โทษเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ หรอืการน าขอ้มูลของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แลว้ต ามนโยบายการ
ป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการและผู้บรหิารบรษิทัฯ ในหน้าที่การ
รายงานการถอืหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและขอ้ก าหนดต่างๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากทางหน่วยงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

หมวด 3: บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอื ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่แขง่ คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชน และสงัคม เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ตระหนักดี
ว่าการสนับสนุน และรบัฟังขอ้คดิเห็น ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์อนัดี กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม จะเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกจิของบรษิทัฯมกีารเตบิโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบรษิัทฯ จะจดัใหทุ้กกลุ่มมสีทิธไิด้รบัการ
ปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ บรษิัทฯ มุ่งเน้นการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจแก่ผู้ถอืหุ้น  โดย
ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯในระยะยาว รวมทัง้มรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ี การ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

พนกังาน      บรษิทัฯ จะสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เพราะบรษิทัฯตระหนักดี
ว่าพนกังานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัทีม่คีวามส าคญัในการพฒันาองคก์รใหม้คีวามเตบิโต บรษิทัฯจงึปฏบิตัต่ิอ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัิ โดยให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารส ารวจสุขภาวะของพนกังาน และด าเนินการพฒันาบุคลากร ตามแนวทางการสรา้ง 
“องคก์รแห่งความสุข หรอื องคก์รสุขภาวะ” (Happy Workplace) 

คู่คา้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามกรอบการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไข ทางการคา้ และ
ค ามัน่ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้ เพือ่ใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

คู่แขง่ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งอย่างมจีรรยาบรรณ ตามการแข่งขนัทีด่ ี โดยหลกีเลีย่งการแข่งขนัดว้ยวธิไีม่สุจรติ
เพือ่ท าลายคู่แขง่  

ลกูคา้ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารทีด่แีละสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้จดัหาสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ ท า
การคา้กบัลูกคา้ดว้ยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพงึพอใจของ
ลูกคา้ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลูกค้า
ผ่านหน่วยงานกลาง ซึง่ไดแ้ก่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั อกีดว้ย 

ชุมชนและสงัคม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบๆ ทีต่ ัง้ส านักงานของบรษิทัฯ โดยมกีาร
รณรงค์ให้ประหยดัพลงังาน รวมถงึการด าเนินธุรกจิทีไ่ม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไม่เกดิความ
เสยีหายต่อสงัคม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการจา้งแรงงานท้องถิน่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้โรงงาน
ของบรษิทัฯ ทีอ่ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี

หมวด 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ่งมผีล
ต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิัทฯ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อื
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หุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หนงัสอืพมิพ ์เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูโดยเท่าเทยีมกนั 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้เลขานุการบรษิทัฯ หรอืบุคคลที่กรรมการผู้จดัการ/ประธานคณะกรรมการบรหิารได้มอบหมาย เป็น
ผูร้บัผดิชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะห์ 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้สามารถตดิต่อไดท้ีโ่ทรศพัท์ 0 2953 8800 โทรสาร 0 2589 8586 หรอืที ่E-mail: comsec@masterkool.com 

หมวด 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ก. โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ 
โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการใหค้วามเหน็ชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกจิ อกีทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มจี านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพื่อท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของ
ฝ่ายบรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

ทัง้น้ีในปี 2560 นายกิตติศกัด์ิ ศรีประเสริฐได้ลาออกในระหว่างปี ซ่ึงคณะกรรมการอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลเข้า
ด ารงต าแหน่งแทนจึงขอสงวนสิทธิต าแหน่งดงักล่าวไว้ส าหรบัพิจารณาต่อไป 

กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ หรอืไม่เกนิ 9 ปีนับจาก
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะต้องพจิารณา
อย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และตอ้งไมป่ระกอบกจิการ หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วน
ทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้
เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการด าเนินการของ
คณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้คณะจดัการความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยฯ โดยมปีระธานกรรมการบรหิารเป็น
ประธานคณะจดัการความเสีย่ง จะท าหน้าทีส่นบัสนุนการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ใน
เรือ่งเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิดว้ย 

ข. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ท าหน้าทีพ่จิารณา และใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ เช่น 
วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ ์ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมาย ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิัทฯและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าว  

(2) จรรยาบรรณธรุกิจ 
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บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไดย้ดึถอืและปฏบิตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่าง
เคร่งครดั  

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า  การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนิน
กจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯเท่านัน้  และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ 
ทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มี
อ านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรื่องการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ  กบั
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งด้านผลประโยชน์ใหเ้สมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปีและแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย  

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการจดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่ดี โดยได้จดัให้มกีารจดัท าคู่มอืระเบยีบ และคู่มอืการ
ปฏบิตังิานโดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตลอดจนตารางอ านาจด าเนินการ  (Authority Table) 
เพื่อก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัริายการประเภทต่างๆ ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการทีเ่ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในที่บรษิัทฯจดัให้มขี ึน้  รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบควบคุม ทัง้ดา้นการ
ด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน โดยไดจ้ดั
ใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมผีูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource IA) 
ท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ซึ่งปฏบิตัหิน้าที่ร่วมกบัผู้บรหิารงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ  และขอ้พงึ
ปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) รวมถงึนโยบายบรษิทัขึน้ และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 

ค. การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกไตรมาส รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดปฏทินิการ
ประชุมประจ าปีขึน้ล่วงหน้า เพือ่คณะกรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ อาจมกีารประชุม
พเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและความส าคญั โดยการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดวาระการประชุมทีช่ดัเจน
ล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า การประชุมกรรมการบรษิทัฯ จะมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็น
ผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่งเอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั
ก่อนการประชุมเพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึการบนัทกึการประชุม และจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหก้รรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเกบ็รายงานการประชุมกรรมการทีผ่่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

ง. ค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและเปิดเผยตามแบบทีส่ านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้ือหุน้สามญั
ประจ าปี ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามความรู้ ความสามารถ 
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ประสบการณ์ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบรษิทัใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  อย่างเหมาะสมเพือ่รกัษาใหผู้ม้คีวามสามารถท างานกบับรษิทัฯ ต่อไปในระยะยาว 

จ. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ได้มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการก ากบัดูแล
กจิการเพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เขา้ฝึกอบรมหลกัสูตร
ต่างๆ ทีจ่ะมกีารฝึกอบรม และในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืผู้บรหิาร บรษิัทฯจะจดัให้มเีอกสาร /ขอ้มูลทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ และการปฐมนิเทศ รวมถงึการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งเป็นผู้ก ากบัดูแลองค์กรมุ่งมัน่ที่จะน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีน ปี 2560 มาปรบัใช้ในการก ากบัดูแล ใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่อีย่างต่อเนื่องในระยะยาว เป็นที่น่าเชื่อถือ
ส าหรบั ผู้ถือหุ้น และผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งในรอบด้าน เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กบับรษิัทฯ อย่างยัง่ยนื ตรงตามความ
มุง่หวงัของธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และสงัคมโดยรวม 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร  

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะต้องหา้ม และลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการ ก าหนดใหก้รรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทุกๆ
คราวใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได ้ให้
ออกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี้ ใหก้รรมการซึง่อยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน  และถ้า
ตกลงกนัในเรือ่งของการออกจากต าแหน่งไมไ่ด ้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากโดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ 

อกีทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ในขณะทีค่ณะกรรมการบรหิารใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั แต่กรณีกรรมการบรหิ ารที่
เป็นบุคคลภายนอกอื่นใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
บรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารเพื่อให้
เกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

ทัง้น้ีในปี 2560 นายกิตติศกัด์ิ ศรีประเสริฐได้ลาออกในระหว่างปี ซ่ึงคณะกรรมการอยู่ระหว่างการสรรหา
บคุคลเข้าด ารงต าแหน่งแทนจึงขอสงวนสิทธิต าแหน่งดงักล่าวไว้ส าหรบัพิจารณาต่อไป ท าให้ตัง้แต่เม่ือ 13 พฤศจิกายน 
2560 เป็นต้นมา บริษทัฯมีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ 8 ท่าน 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษัท 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมคีวาม
รบัผดิชอบเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท และก ากบัควบคุมดูแล (Monitoring and 
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Supervision) ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล ภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสุด
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3) ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 

4) พจิารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้ง
กบันโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ และควบคุมใหฝ่้ายบรหิารใชจ้่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 

5) ติดตามการด าเนินกจิการของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดในสญัญาที่เกี่ยวขอ้งของบรษิัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตัิงาน 
ตลอดจนถงึเรือ่งทีส่ าคญัอื่นๆ ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตร
มาส เพือ่ใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

6) ด าเนินการให้บรษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิล และเชือ่ถอืได ้

7) มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทาง และมาตรการบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

8) พจิารณา และอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณา และใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท า
ธุรกรรมที่มนีัยส าคญัต่อบริษัท และการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธกีารที่
กฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด 

9) จดัใหม้รีายงานประจ าปีของบรษิทั และ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย หรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งก าหนด รวมถงึรายงานใหผู้ถ้ือหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถึงสภาพการ
ด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิทั ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตุผล
สนับสนุนอย่างเพยีงพอ พจิารณา และอนุมตัิโครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ซึ่งรวมถงึจดัตัง้
คณะอนุกรรมการต่างๆ สรรหา และแต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลที่มปีระสบการณ์ และความรู้ ความสามารถ 
ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร เขา้ด ารงต าแหน่งสมาชกิในคณะอนุกรรมการ รวมถึงก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ 

10) พจิารณา และแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

11) พจิารณา และก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิทั และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ทีเ่หมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

12) พจิารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสม ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัิ 

13) พจิารณาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พจิารณาแต่งตัง้
บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการ
ของบรษิทัย่อย 

15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าว
ต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่าง
ชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของผู้รบัมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน  อย่างไรก็ตาม ผู้ได้รบัมอบ
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อ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัิรายการทีบุ่คคลดงักล่าว หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (“บุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้” ให้มคีวามหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บรษิทั ยกเวน้ เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

16) มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบอื่นใด ตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

17) พจิารณาและอนุมตัิการด าเนินการทีส่ าคญัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดแก่บรษิทั เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการต่อไปนี้ จะกระท าไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และจากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนน 

17.1) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
17.2) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
17.3) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

17.4) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
17.5) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้
17.6) การควบกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั 
17.7) กจิกรรมอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/

หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการในเรือ่งใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั บุคคลดงักล่าวจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการ
จดัท ารายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีย่ง รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและ
ธรรมาภบิาล เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชอืถอื คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลาเพียงพอในการ
ปฏบิตักิาร จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ทีม่คีวามรู้ และมปีระสบการณ์ดา้นบญัชแีละ
การเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื่องจากประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลทีจ่ะใหค้วาม
เชือ่ม ัน่ในประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุ้นพรอ้มกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  เมือ่พน้ต าแหน่ง
แลว้อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกต้อง ควบ
ถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารที่รบัผดิชอบ
จดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบ
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ทาน หรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบ
ของส านกังานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีอง
บรษิทั รวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบั
ผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมี
ความจ าเป็น สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

6.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 

6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

6.3) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

6.8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิ
ของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารในรายงานส าคญัทีต่้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ 
บทรายงาน และการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8) มอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั
ต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 

8.1) รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8.2) ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจริตหรือมสีิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบ
ควบคุมภายใน 

8.3) ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9) มอี านาจในการแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมือ่เหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของ
บรษิทั เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
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10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไมร่วมถงึอ านาจทีท่ าใหก้รรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนัน้ๆ หรือผู้รบัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยได ้

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี                 
ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 คน 
ทัง้นี้ ก าหนดใหก้รรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และกรรมการบรษิัท เพื่อ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และหรอืผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจาก
ครบวาระ และในกรณอีื่นๆ 

2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่ง ผูบ้รหิารระดบัสูงระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และต าแหน่ง
เลขานุการบรษิัท ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) พจิารณากลัน่กรองโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการในคณะกรรมการ
บรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

5) ก าหนดอตัราโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานโดยพจิารณาจากผลประกอบการ 

6) พจิารณากลัน่กรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั 
7) กลัน่กรองและตรวจสอบรายชือ่ผูท้ ีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งว่าไม่ได้

เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัไิมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 

8) ในกรณทีีม่กีารเสนอชือ่กรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และประวตัิ
การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารกจิการแทนคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทศิทาง นโยบาย และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนดและมอบหมาย 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดนโยบายการเงนิการลงทุนของบรษิทั และก าหนดทศิทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
บรษิทั และอนุมตัหิลกัเกณฑก์ารลงทุน รวมถงึขอ้เสนอการลงทุนตามระเบยีบบรษิทั 

3) พจิารณา และด าเนินการในประเดน็ทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
4) พจิารณากลัน่กรอง และใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภททีเ่สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามขอ้ตกลงในสญัญา
ระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุน (ถา้ม)ี 
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6) ดูแล และติดตามผลการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และอนุมตั ิรวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

7) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1) ระบุและประเมนิความเสีย่งใหค้รอบคลุม ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risks) ความเสีย่งดา้นการ
ปฏบิตัิงาน (Operational Risks) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) และความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย (Legal Risks)  

7.2) พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบั
ลกัษณะและขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ  

7.3) ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ(Stress Testing)  
7.4) ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากผลติภณัฑใ์หม ่หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ส าหรบัธุรกรรมทีจ่ะ

จดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถงึก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้  

8) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีก่รรมการผูจ้ดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอื
อนุมตั ิ

9) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ และทรพัยส์นิของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิ 

10) มอบหมาย หรือแนะน าให้กรรมการผู้จดัการพจิารณา หรือปฏิบตัิในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร 

11) แต่งตัง้คณะท างานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

12) พจิารณา และน าเสนอเรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ หรอืพจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

13) พจิารณาเรือ่งอื่นใด หรอืปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อนึ่งอ านาจการอนุมตัขิองกรรมการบรหิารจะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่ าใหก้รรมการบรหิาร หรอื
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมตอินุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามทีก่ าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของ
บรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น และกรณกีรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกอื่นซึง่มไิดด้ ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลภายนอกอื่น ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทั
จะมมีตเิป็นอย่างอื่น กรรมการบรหิารทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี โดยไม่เป็นการ
ต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ

9.2.5 กรรมการผูจ้ดัการ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1) บริหารจดัการ ควบคุมดูแล และอนุมตัิการด าเนินกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบรษิัทและ
ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทั  

2) อนุมตัิการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดบัรองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ หรือต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่า ดงักล่าว ตามโครงสร้างองค์กรที่ได้อนุมตัิไว้ รวมทัง้การอนุมตัิอัตรา
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืประโยชน์อื่นแก่บุคคล 

3) บรหิารบรษิทัตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถงึแผนธุรกจิ และแผนกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิ 

4) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑอ์ านาจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

5) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏบิตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บรษิทั และเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

6) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั 
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7) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร จะไม่รวมถงึ
อ านาจ หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนเอง หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอืมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิปกติ
ทัว่ไปของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการดงักล่าวต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณา และอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

9.2.6 การก าหนดอ านาจอนุมติัในวงเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดม้กีารพจิารณาทบทวนและมมีตใิห้
อ านาจการอนุมตัิวงเงนิทีส่ าคญั ซึ่งบรษิัทเรยีกว่า “อ านาจด าเนินการ” (Authority Table) มผีลบงัคบัใชต่้อไป โดยทีอ่ านาจ
อนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการในเรือ่งทีส่ าคญัสามารถสรุปไดด้งันี้  

อ านาจด าเนินการของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นเป็นการมอบอ านาจด าเนินการและการอนุมตัวิงเงนิในระดบักรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุการเสนอขออนุมตัดิงันี้  

1) อ านาจด าเนินการระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวม
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

2) อ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าระดบักรรมการผูจ้ดัการลงมา ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจาก
บุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้เสนอขออนุมตัิจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ และใหม้กีารทบทวนทุก 2 ปี หรอืเมือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้ งบประมาณรายจ่ายลงของบรษิทัฯ ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ และหากการท า
รายการใดมลีกัษณะเป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าที่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูท้ ีม่อี านาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 

 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 

การคดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูงสุด ด าเนินการโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่ท าหน้าทีใ่นการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว และเสนอชื่อบุคคลทีม่ ี
คุณสมบตัิเหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) ส่วนการสรรหาคดัเลอืกต าแหน่งผู้บรหิารระดบั
รองลงมาอยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบัสงูสุดซึง่หมายความถงึต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปัจจุบนั  

ทัง้นี้  บุคคลที่ได้ร ับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแกไ้ขเพิม่เติม) และตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เกีย่วขอ้ง รวมทัง้กฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  นอกจากนี้ยงัพจิา รณาถึงความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ท างานดว้ย 

นอกจากนี้ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และต้องไม่ประกอบกจิการ 
หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และบรษิทัฯ ไมม่นีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในกจิการอื่น  
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9.3.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัทีท่รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ เพื่อท า
หน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อกรรมการบรษิัท
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา   

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการ
เสนอชือ่กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย โดยทีก่รรมการบรษิทัจะต้องมี
คุณสมบตัเิบือ้งตน้ ดงันี้ 

ก) มคีุณสมบตัไิม่ขดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั
บรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

ข) มคีวามซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระและการ
ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

ค) ประวตักิารศกึษาและประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

ง) การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 

จ) ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

ฉ) การอุทศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพฒันากจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่า
กว่า  3 คน โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ที่จะสรา้งความเขม้แขง็
ของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี้ 

ก) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
ข) ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลที่

ได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน โดยเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึจะมี
หรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวน
กรรมการทีพ่งึจะม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณทีีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการ
พจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิเหมาะสม และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิัทออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการ
บรษิทัทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการบรษิทัทีต่้องออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์นัน้  บรษิัทฯ ใช้วิธจีบัสลากออก ส่วนในปีต่อไปให้
กรรมการบรษิทัทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดจ านวนหนึ่งในสามเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัใหมไ่ด้ 

  



58 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560  
 

9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ ทีส่อดคลอ้งกบัประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

ทัง้นี้ กรรมการอิสระต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัิตามที่กฎหมาย 
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

ก) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

ข) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงานลกูจา้งพนกังานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็น
ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดาคู่
สมรสพีน้่องและบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

ง) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. ความสมัพนัธท์างธุรกจิขา้งตน้ 
รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการการเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอื
คู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอื
ตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไปแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร
ค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
หนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

จ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชซีึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ฉ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค า
ขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ช) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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ซ) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาที่
รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

ฌ) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มลีกัษณะเป็นไปตาม ก) ถึง ฌ) แล้วกรรมการอิสระอาจได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณทีีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอื
การให้บรกิารทางวิชาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง ง) หรอื ฉ) ให้บรษิัทฯ ได้รบัการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมหีรือเคยมี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทัที่
แสดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ข
เพิม่เตมิ) แลว้ ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและจดัใหม้กีารเปิดเผย
ขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

ขอ้ 1: ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิมเ่ป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

ขอ้ 2: เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

ขอ้ 3: ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพือ่ประโยชน์ตาม จ) และ ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัช ีหรอืผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชือ่ในรายงานการสอบบญัชหีรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของ
นิตบิุคคลนัน้ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

ก) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
ข) เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและตอ้ง 

• ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และ 

• ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน 

ค) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้

การแต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพิจารณาคดัเลือกผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ (ตามแต่กรณี) โดยทีก่รรมการตรวจสอบต้องเป็น
กรรมการอสิระ ซึง่พจิารณาแต่งตัง้จากผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมาย ประกาศหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมกีรรมการอสิระไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมี
กรรมการตรวจสอบจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมวีาระด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระทีด่ ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งแล้วสามารถได้รบัเลือกตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกได้ ทัง้นี้ 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 
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9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจใน
ลกัษณะธุรกจิ การด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ และงานบรหิารของบรษิทัฯ โดยทีอ่งค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารประกอบไป
ดว้ยผู้บรหิารระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งในระดบัขัน้เทยีบเท่า โดยมกีรรมการผู้จดัการด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิทัจ านวน
หนึ่ง และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยมจี านวนไมน้่อยกว่า 3 คนและไมเ่กนิ 5 คน ทัง้นี้ ก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

9.3.5 การสรรหาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลอืกผู้
ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารดงักล่าว โดยพิจารณาจาก ความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในการ
บรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัต าแหน่งรองลงมาจากกรรมการผู้จดัการ อยู่
ภายใตข้อบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

 
9.4 ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดูแลจดัการ และรบัผดิชอบการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อ
การท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อ
เป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่ง
ไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่1/2561 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2561 ในวาระ
เกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาผลตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิัท โดย
บรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  

ทัง้นี้ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ บรษิทัฯ จะควบคุมดแูลโดยการส่งบุคคลทีไ่ดร้บัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดย
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัร่วมนัน้ๆ และไมม่ลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการใน
กจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม ตามแนวทางหรอืมติทีค่ณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิัทฯ ไดอ้นุมตัไิว ้โดยกรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้ 

แต่ในกรณเีป็นเรือ่งส าคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เสยีก่อน เช่น รายการ
เกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การกระท าทีท่ าใหล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 
9.5 การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 
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บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตระหนักและเลง็เห็นความส าคญัต่อการด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี (Good Corporate 
Governance) รวมทัง้การถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้และทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งใน
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
จงึเห็นควรให้มกีารก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้ริษทัฯ มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใสตาม
หลกับรรษัทภบิาลที่ด ีโดยได้รบัการทบทวนและอนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 27 
กุมภาพนัธ ์2561 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะต้องรกัษาความลบั/ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย และต้องไม่น าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพือ่ใหร้บัทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทัฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.12/2552 
เรือ่ง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีและบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

3. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิารและ
ผูส้อบบญัช ีและจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บรษิัทฯ ในวนัเดียวกบัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ปฏบิตัิงานของบรษิัทฯ ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผย
ขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง และควรละเวน้การซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืน 
ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งไมท่ าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
โดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื เขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมถงึ คู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อ บงัคบั 
ดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิ อย่างรา้ยแรง 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล ใหแ้ก่

บรษิัท เอส พ ีออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานสอบบญัชขีองบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560 จ านวนเงนิรวม 1,720,000 บาท ซึง่ไมร่วมค่าตรวจสอบตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนอกี 50,000 บาทต่อบตัร จ านวน 1 บตัร 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมือ่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2560  มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั 
เอส พ ีออดทิ จ ากดั ปรากฏราชือ่ผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. นางสาวซูซาน เอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4306 หรอื 
2. นายสุชาต ิพานิชยเ์จรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4475 หรอื 
3. นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7570 หรอื 
4. นางสาววนัด ีเอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8210 หรอื 
5. นางสาวยุพนิ ชุ่มใจ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8622  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ และรบัรองงบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย  ประจ างวดสิ้นสุด ณ 31 
ธนัวาคม 2560 และการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบักจิการที่
ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ของบรษิทั 
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9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จา้งบรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ากดั ตรวจสอบขอ้มลูทางการเงนิ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ตามวธิทีีต่กลงร่วมกนั ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โดยมคี่าใชจ้่ายทัง้สิน้ 78,386 บาทส าหรบั IT Audit และ ค่าเดนิทาง
ในการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

 
9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

คณะกรรมการก ากบัใหบ้รษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ เรือ่ง การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยปี 2560 ที่ผ่านมา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเชิญผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไดเ้สนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการของ
บรษิทัดว้ย โดยไดเ้ผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ระหว่างวนัที่ 2 ตุลาคม 2560 2559-15 มกราคม 2561 และไดน้ าเผยแพร่ผ่าน
ระบบเผยแพร่ขอ้มลู SET Portal ดว้ย 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) X 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษิทัฯ มแีนวคดิในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตาม
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทัง้นี้ เพื่อให้ม ัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถสร้าง
ความมัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ รวมถึงความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารด าเนินงานโดย
มุง่เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

1) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

• บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ในทุกกลุ่มโดยมกีารแจง้เงือ่นไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม และอยู่
ภายใตก้ฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 

• บรษิัทฯ ปฏบิตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการค้า และ /หรอื ขอ้ตกลง
ทางการคา้อย่างเคร่งครดั  

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอบรษิทัคู่แขง่อย่างเป็นธรรม ไม่ละเมดิจรยิธรรมทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึการไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการ
โจมต ีใหร้า้ย หรอืท าลายชือ่เสยีงของบรษิทัคู่แขง่   

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวาม
เสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

• นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ ครอบคุลมถงึการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ด าเนินการ
หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนว
ทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

• คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดแนวทางเกี่ยวกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่สามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัได้
อย่างเป็นกลางและเป็นอสิระ  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

• บรษิัทฯ ให้ความส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน โดยมกีารส่งเสรมิและคุ้มครองสทิธเิสรีภาพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนั
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยไมม่นีโยบายเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลต่างเชือ้ชาต ิสตร ีเดก็ และผูพ้กิาร 

• บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูพ้กิารทางร่างกาย เพือ่ปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นการสรา้ง
งานและสามารถรายไดใ้หก้บักลุ่มผูพ้กิารดงักล่าว 

4) การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

• ทรัพยากรบุคคลถือเป็นฟันเฟืองหลักในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย นอกจากบริษัทฯ 
ด าเนินการขัน้พืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามเป็น
ธรรม และส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามความเหมาะสมในทุกสายงานแลว้  บรษิทัฯ ใส่ใจต่อคุณภาพ
ชวีติของพนกังาน  โดยจดัใหม้กีารประเมนิ “สุขภาวะ” ของผูป้ฏบิตังิาน และตัง้แต่ปี 2559 ต่อเนื่องจนถงึปัจจุบนั บรษิทัฯ 
ไดเ้ริม่ด าเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุข หรอืองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) โดยเขา้ร่วมโครงการกบั
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  
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5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

• ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นหนึ่งในเป้าหมายกลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผู้น าตวัจริง ความเยน็
ยคุใหม่” ตามสโลแกนของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ นอกจากการมมีลูค่ายอดขายสูงทีสุ่ดในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นใน
เรือ่งของความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ยเช่นกนั  

• บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบ 
โดยมวีตัถุประสงคใ์นเรือ่งความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีาร
ประกนัคุณภาพสนิค้าและบรกิารของบรษิัทฯ เพื่อให้ลูกค้ามัน่ใจได้ว่าจะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีุณภาพ จาก
บรษิทัฯ ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

• กรณีที่ลูกค้ามีค าถามเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถติดต่อฝ่ายบริการลูกค้าได้ทางโทรศพัท์
หมายเลข 02-953-8800 และ 02-015-5920 และหากกรณีลูกค้าต้องการร้องเรยีน บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ลูกค้าได้
รอ้งเรยีน เรือ่งผลติภณัฑแ์ละการบรกิารของพนกังานไดโ้ดยตรงทีห่น่วยงานลกูคา้สมัพนัธข์องบรษิทัฯ นอกจากนี้บรษิทัฯ 
ยงัไดจ้ดัเตรยีมช่องทางรอ้งเรยีนผ่านหน่วยงานกลาง โดยลูกคา้สามารถรอ้งเรยีนไปโดยตรงยงัส านักเลขานุการบรษิทัที่  
comsec@masterkool.com อกีดว้ย 

• บรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายและส่วนลดส าหรบัลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีารควบคุม
ราคาขายกบัตวัแทนจ าหน่ายในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

• บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อไมก่่อใหเ้กดิปัญหามลภาวะต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบ
ต่อคุณภาพชวีติของมนุษย์และระบบนิเวศน์ บรษิัทฯ จงึไม่กระท าการใดๆ ทีส่่งผลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้ม  

7) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

• บรษิัทฯ ส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธุรกจิเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและสงัคม โดยมกีารสนบัสนุนการจา้งงานในชุมชน ควบคู่ไปกบัการปลกูฝังจติส านึกพนักงานในเรื่อง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนบัสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอตามโอกาส 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

• บรษิัทฯ ทุ่มเททรพัยากรในกระบวนการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคดิค้นผลติภณัฑ์และบริการที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม และช่วยในการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑ์พดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ พสิูจน์ถงึความทุ่มเทในการวจิยัและ
พฒันาทีส่ามารถสรา้งความเยน็โดยปราศจากสารเคม ีและประหยดัพลงังานเมือ่เทยีบกบัเครือ่งปรบัอากาศ เป็นทางเลอืก
ใหม่ใหก้บัผูบ้รโิภคไดจ้รงิ จนไดร้บัรางวลั “ผูพ้ชิติยอดเขานวตักรรม” จากส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาต ิ(สวทช.) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัใหค้ าปรกึษาดา้นการประหยดัพลงังานอย่างครบวงจรอกีดว้ย 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโนบายและแนวปฏบิตัทิี่กล่าวถงึนัน้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งไดป้ฏบิตัมิา
อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การปฏบิตัิกบัคู่ค้าอย่างเป็นธรรม การผลติสนิค้าและให้บรกิารที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการจดัการ ISO 
9001:2015 การก าหนดราคาขายส าหรบัลกูคา้อย่างชดัเจน การประเมนิผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม ไปจนถงึการมสี่วนร่วมใน
การพฒันาชุมชนผ่านการจา้งงานคนในชุมชน นอกจากการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องแลว้ บรษิทัฯ ยงัมกีาร
รายงานเกีย่วกบักจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ http://www.masterkool.com 

 

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ไมม่กีารด าเนินงานใดทีส่่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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10.4 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ผา่น CSR in Process และ CSR after Process 

10.4.1 ความรบัผิดชอบต่อเพื่อสงัคมผสานผา่นกระบวนการทางธรุกิจ (CSR in Process)  

ในปี 2560 การด าเนินงาน CSR ในลกัษณะเป็น CSR in Process นัน้เริม่มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้หลงัจากทีไ่ดเ้ขา้
ร่วมโครงการองค์กรสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  ดว้ยความคดิตัง้ต้นว่า การช่วยเหลอื
แบ่งปันต่อสงัคมภายนอก ตลอดจนการด าเนินธุรกจิใหเ้ติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืได้นัน้ ต้องเกดิจากบุคลากรทีม่คีวามพร้อม
เนื่องจากบุคลากรทุกคนอยู่ในกระบวนการท างานหลกัของธุรกจิ  

นอกจากสวสัดิการพนักงานที่บริษัทฯ มใีห้กบัพนักงานตามปกติ อาทิเช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การประกนั
อุบตัเิหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารเงนิกู ้และการใหส้ทิธวินัหยุดวนัเกดิเป็นวนัหยุดเพิม่เตมิ ตลอดจนการอบรมพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานในดา้นต่างๆแลว้ บรษิทัฯ ยงัค านึงถงึการใหค้วามส าคญักบัพนกังานในฐานะผูม้สี่วนไดเ้สียโดยตรงกบัธุรกจิ 
โดยเริม่จากการปลกูฝังแนวคดิในความรบัผดิชอบของส่วนรวมภายในองคก์ร ค านึงถงึการท างานอย่างมคีวามสุขเพื่อส่งมอบงานที่
มคีุณภาพต่อลกูคา้ภายในองคก์ร เพือ่ผลลพัธส์ าคญัทีมุ่ง่หวงัคอืความพงึพอใจของลกูคา้ภายนอก และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นต่อไป  

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ต่ละหน่วยงานจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสุขทัง้ภายในงานและภายนอกงาน ตามความ
เหมาะสมของสภาพแวดลอ้มและเวลาของแต่ละหน่วยงานซึง่มคีวามแตกต่างกนัทัง้ดา้นพืน้ที ่เวลา และความเหมาะสมของกจิกรรม 
เช่น กจิกรรมก่อนเริม่งาน (ตวัอย่างเช่น การออกก าลงักายยามเช้า การสวดมนต์เจรญิสติ หรอื การประชุม Morning Talk) 
กจิกรรมลดละเลกิบุหรี ่เป็นตน้ 

10.4.2 ความรบัผิดชอบต่อเพื่อสงัคมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธรุกิจ (CSR after Process)  

บรษิทัฯ จดัท ากจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัปี 2560 บรษิทัฯ ยงัด าเนินงาน
ต่อใน “โครงการ CSR-MASTERKOOL ร้อยความเย็น สู่สงัคม” ซึ่งมจีุดประสงค์เพื่อมอบผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็น
สาธารณประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ ทีป่ระสบปัญหาอากาศรอ้น และมปัีญหาเรื่องค่าไฟฟ้าของเครื่องปรบัอากาศ โดยไดม้กีาร
มอบผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ในโครงการดงักล่าวใหก้บัหน่วยงานต่างๆ  

ในปี 2560 ทีผ่่านมา ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นจติอาสาร่วมกบัคนไทยอกีหลายลา้นคนในการท า
กจิกรรมเพื่อสาธรณประโยชน์ โดยร่วมท าความสะอาดเสน้ทางสาธรณะ ถนนเทศบาลสงเคราะห์ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร เพื่อ
ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบามสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช บรมนาถบพติร เนื่องในวนัครบรอบ 1 ปีวนัสวรรคต  
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10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติ
คอร์รปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิที่อาจมคีวามเสี่ยงดา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ ครอบคุลมถงึการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ด าเนินการหรอืยอมรบั
การคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และให้มี
การสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดใน
การด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
เป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัไดอ้ย่างเป็นกลางและเป็น
อสิระ โดยบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาววรรณา เมลอืนนท์ จากบรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดัเป็นหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้มกีารประเมนิความเสี่ยงธุรกิจเป็นรายไตรมาส และมอบหมายให้คณะจดัการความเสี่ยง หรอื  Risk 
Management Task Force ซึง่มปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นบุคคลจากหน่วยงานกลาง
ด าเนินการตดิตามผลในการปฏบิตักิารของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ก าจดัหรอืลดความเสีย่ง 
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง XI 
 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในทีด่เีพื่อเป็นการสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และครอบคลุมทุกด้าน 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการ
บรษิทัจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิ
ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการอนุมตัิ และความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและ
พนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่
เป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จ้างบรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. แอค-พลสั”) ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏบิตัิงานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวสอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมชิอบ รวมทัง้ป้องกนั
การทุจรติที่อาจเกดิขึ้นกบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมรีะบบงานทีช่ดัเจนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 คณะกรรมการไดพ้จิารณาความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแบบประเมนิของส านกังาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถามขอ้มลูเพิม่เตมิจากฝ่าย
บรหิาร และเจา้หน้าที่ผูเ้กีย่วขอ้ง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
3) มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอตาม
สภาพแวดลอ้มการควบคุมที่เป็นอยู่  นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มบีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน ในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยให้
สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืไม่มอี านาจ รวมถงึ
การท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้  ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็
แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
11.2 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในทีด่เีพื่อเป็นการสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และครอบคลุมทุกด้าน 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการ
บรษิทัจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิ
ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการอนุมตัิ  และความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและ
พนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่
เป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จ้างบรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. แอค-พลสั”) ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏบิตัิงานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวสอบ 

11.2.1 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ของบริษทั  
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ในปี 2560 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบและตดิตามระบบควบคุมภายในและการปฏบิตัติามระบบครอบคลุม
ทุกระบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย 1) ระบบการขาย การตลาด และบรกิารหลงัการขาย 2) ระบบการรบัเงนิ 3) 
ระบบการจ่ายเงนิ 4)  ระบบผลติ 5) ระบบการบรหิารสนิคา้ และต้นทุน  6) ระบบสนิทรพัย์ถาวร   7) ระบบเงนิเดอืนและ
บรหิารงานบุคคล และไดม้กีารประเมนิความเสีย่งไปในเวลาเดยีวกนั 

จากการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานข้างต้น หน่วยงานตรวจสอบภายในมขี้อสังเกตตามกระบวนการ
ปฏบิตังิาน ดงันี้ 

1) ระบบการขาย การตลาด และบริการหลงัการขาย 

เพื่อใหก้ารพจิารณาสนิเชื่อหรอืเครดติของลูกคา้ของบรษิทัย่อยมคีวามชดัเจนและรดักุม บรษิทัฯจงึน า เกณฑ์และ
เงื่อนไขการพจิารณาของบรษิัทฯ ไปปรบัใชก้บับรษิัทย่อย โดยก าหนดขึ้นเป็นคู่มอืการปฏบิตังิานของบรษิัทย่อย เพื่อใชใ้นการ
พจิารณาสนิเชือ่หรอืเครดติของลกูคา้ของบรษิทัย่อย 

2) ระบบการรบัเงิน  

-ไมม่-ี  

3) ระบบการจ่ายเงิน  

-ไมม่-ี  

4) ระบบผลิต  

-ไมม่-ี 

5) ระบบการบริหารสินค้า และต้นทุน   

สนิคา้คงคลงัมปีรมิาณสูง บรษิทัฯ จงึด าเนินการปรบัปรุงกระบวนการในการตดิตามและบรหิารจดัการสนิคา้ที่จดั
จ าหน่ายหรอืจดัโปรโมชัน่ผ่านช่องทางโมเดริน์เทรด เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีร่วดเรว็ ถูกตอ้ง และเพยีงพอต่อการพจิารณาตดัสนิใจในเรือ่ง
การสตอ็กสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้มกีารก าหนดเป้าหมายและจดัท าแผนในการระบายสนิคา้คงคลงัที่มอียู่ดว้ย 

6) ระบบสินทรพัยถ์าวร    

-ไมม่-ี 

7) ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล 

บรษิทัฯ มรีปูแบบการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยทีแ่ตกต่างจากธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ บรษิทัฯจงึก าหนดแผนการ
พฒันาบุคลากรของบรษิทัย่อยแยกออกจากแผนพฒันาบุคลากรบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในทัง้ดา้นความรูแ้ละทกัษะของ
บุคลากร ทัง้นี้แผนการอบรมในเรือ่งพืน้ฐานหรอืเรือ่งทัว่ไป เช่น ความรูใ้นธุรกจิของบรษิทั ทกัษะการเป็นหวัหน้างาน ฯลฯ จะเป็น
การด าเนินการร่วมกนัเพือ่ความคุม้ค่าของการใชท้รพัยากรดา้นต่างๆในการจดัอบรมแต่ละครัง้ 

11.2.2 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี  

การตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2560 ผูต้รวจสอบบญัชไีดพ้จิารณาสอบทานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในที่
ส าคญัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแลว้ และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมือ่วนัที ่27 
กุมภาพนัธ ์2561 ปรากฏตามรายงานของผูส้อบบญัชใีนงบการเงนิประจ าปี ตามเอกสารแนบ 2 

  
11.3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์(กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั) เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 
11.4 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอยีดปรากฏในหน้าที ่3 
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รายการระหวา่งกนั XII 
 
12.1 ลกัษณะของรายการระหว่างกนั และความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ในปี 2559 และ ปี 2560 

บุคคล / นิตบิคุคล
ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการระหว่าง
กนั 

มลูคา่รายการ (พนับาท) ความจ าเป็น / รายละเอยีด และความ
สมเหตสุมผลของรายการ ปี 2559 ปี 2560 

1. บรษิทั ไซท ์    
เพรพพาเรชัน่ 
แมเนจเมนท ์
จ ากดั (“บจก. 
ไซท ์เพรพฯ”) 

 

นายกฤษณ ไทย
ด ารงค ์เป็น
กรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. 
ไซท ์เพรพฯ และ
เป็นกรรมการของ 
บรษิทัฯ  

เมื่อเดอืนตลุาคม 2557 
บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้ 
และบรกิารตดิตัง้ระบบพดัลม
ไอเยน็ ใหก้บั บจก.ไซท ์เพ
รพฯ โดยมมีลูค่าการขายและ
บรกิาร และมยีอดลูกหนี้คา้ง
ช าระ ณ วนัสิน้งวด ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 
 

32.60 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

14.25 
- 

15.25 
 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และบรกิาร
ตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็ใหก้บั บจก. 
ไซท ์  เพรพฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไข
การคา้ไมแ่ตกต่างจากลูกคา้รายอื่น 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
บรกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดย
มรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเทา่กบั
บุคคลภายนอกอื่น 

2. บรษิทั แอคด ี
จ ากดั  

   (“บจก. แอคด”ี) 

นายธนพฒัน์ ไทย
ด ารงค ์และนาย
ธรรมธชั ไทยด ารงค ์
เป็นกรรมการและผู้
ถอืหุน้ใหญ่ใน บจก. 
แอคด ีโดยนาย
ธนพฒัน์ ไทยด ารงค ์
และนายธรรมธชั 
ไทยด ารงค ์เป็นญาติ
สนิทของนาย 
กฤษณ ไทยด ารงค ์
ซึง่เป็นกรรมการของ
บรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่าย
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหก้บั 
บจก. แอคด ีซึง่เป็นตวัแทน
จ าหน่ายของบรษิทัฯ โดยมี
มลูคา่การซือ้ขายระหว่างงวด 
และมยีอดลกูหนี้คา้งช าระ ณ 
วนัสิน้งวด ตามรายละเอยีด
ดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขายและ
บรกิาร 

- ค่าใชจ้า่ยในการสง่เสรมิการ
ขาย 

- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 
 

12,821.27 
- 
 

3,972.56 
884.31 

 
 
 
 
 
 
 
 

9,620.89 
- 
 

884.31 
2,783.30 

 

บ ริษั ทฯ  ได้ จ า ห น่ า ยสิ นค้ า แ ล ะ
ให้บริการกับ บจก. แอคดี ซึ่งเป็น
ลูกค้าในกลุ่ม Dealer โดยมรีาคาและ
เงื่อนไขการค้าเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ทีบ่รษิทัฯ จ าหน่ายใหก้บั Dealer อื่นที่
อยู่ในระดบัเดยีวกนั 
 
ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
ใหบ้รกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
โดยมรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ป็นไปตาม
ราคาตลาดและเทยีบเทา่กบัตวัแทน
จ าหน่ายรายอื่นทีอ่ยูร่ะดบัเดยีวกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2560 บรษิทัฯ ไดร้บัสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิจ านวน 4 แห่ง เป็นวงเงนิกูร้วมทัง้สิน้ประมาณ 493.20  ลา้นบาท โดย
วงเงนิกูน้ี้บางส่วนมกีารค ้าประกนัโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

บคุคล / นิติบคุคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็น / รายละเอียด และ
ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2559 ปี 2560 

1. นายนพชยั   
วรีะมาน 

กรรมการบรษิทั 
ประธาน
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่  

การรว่มค ้าประกนัวงเงนิกู้
ของบรษิทัฯ แบง่เป็น 
 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี
-   วงเงนิหนงัสอืค ้าประกนั 

 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 

เมื่อเดือนกันยายน 2560 บริษัทฯได้
ท าสัญญาปรบัวงเงิน LC/TR ของ
ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
จากเดมิ 32.40 ล้านเป็น 70 ล้านบาท 
ท าใหปั้จจุบนับรษิัทฯ มวีงเงนิสนิเชื่อ
รวมทัง้สิน้ 493.20 บาท 
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บคุคล / นิติบคุคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็น / รายละเอียด และ
ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2559 ปี 2560 

2. นายฟัง เมง็ 
ฮอย 

กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร  
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่   

-   ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ความคบืหน้าตามทีไ่ดร้ายงาน 

3. นางสาววารนิทร ์
วรีะมาน 

ญาตสินิทของนาย
นพชยั วรีะมาน ซึง่
เป็นกรรมการบรษิทั  
ประธาน
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่  

4. นางสาววณีา    
วรีะมาน 

5. นายนพชยั    
วรีะมาน 

กรรมการบรษิทั 
ประธาน
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ 

การรว่มค ้าประกนัวงเงนิกู้
ของบรษิทัฯ แบง่เป็น 
 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 
 
 

32.4 
13.6 

 
 
 
- 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ความคบืหน้าตามทีไ่ดร้ายงาน 

6. นายฟัง เมง็ 
ฮอย 

กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร  
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่   

-   

7. นายนนัฑวฒัน์ 
ค าเอม 

กรรมการบรษิทั 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูช้ว่ย
กรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัชแีละ
การเงนิ 

การค ้าประกนัวงเงนิกูข้อง
บรษิทัฯ แบ่งเป็น 
 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี
 

 
 
 

32.4 
3.6 

 

 
 
 
- 
- 
 

8. นางสาวสุนนัทา 
ว่านวฒัน์ 

กรรมการบรษิทั 
ผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
ธรุกจิและบรกิาร
ลูกคา้ 

การค ้าประกนัวงเงนิกูข้อง
บรษิทัฯ แบ่งเป็น 
 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 
 
 

32.4 
3.6 

 
 
 
- 
- 

9. นางสาว
พรพรรณ นิล
ประสทิธิ ์

กรรมการบรษิทั 
ผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน 
โลจสิตกิส ์

การค ้าประกนัวงเงนิกูข้อง
บรษิทัฯ แบ่งเป็น 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 
 

32.4 
3.6 

 
 
- 
- 

10. นายนพชยั    
วรีะมาน 

กรรมการบรษิทั 
ประธาน
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ 

การรว่มค ้าประกนัวงเงนิกู้
ของบรษิทัฯ แบง่เป็น 
- วงเงนิกูย้มืระยะสัน้  
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 
-   วงเงนิหนงัสอืค ้าประกนั วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 
 

250.00 
27.50 
5.00 

 
 
- 
- 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ความคบืหน้าตามทีไ่ดร้ายงาน 
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12.2 มาตราการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น
ราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคา
ทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และเป็นบุคคลที่ไม่มคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้
ความเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร และ/หรอืผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิ
รายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีดู่แลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 
12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ จะมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยกบับรษิทั แอคด ีจ ากดั ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศรายใหญ่ของบรษิทัฯ และมญีาตขิองกรรมการบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในบรษิทั แอคด ีจ ากดั โดยทีก่ารเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนัจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกจิการค้าปกติทัว่ไป และมกีารก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอย่าง
ชดัเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัอื่น ๆ โดยการ
เขา้ท ารายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึ้นในอนาคตนัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิและประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที่
เกดิขึน้ทุกไตรมาส   

ส าหรบัการท ารายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกติทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็ถงึความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการทีเ่กดิขึน้ 
โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิ
ขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิทั
ฯ จะน าบุคคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย 
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นตน้ ซึง่มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ และเป็นบุคคลทีไ่ม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้มาร่วมพจิารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคต  บรษิัทฯ มกีาร
ก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร กรรมการ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้มาควบคุมใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรม
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอื หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 

 


