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สารจากประธานคณะกรรมการบริษทั 
 

นายสรรพชัญ โสภณ 

ความทา้ทายในปี 2561 ทีผ่่านมาส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินธุรกจิ ทัง้สภาพภูมอิากาศทีไ่ม่เอื้ออ านวย 
เศรษฐกจิของประเทศที่ยงัคงสดัส่วนหนี้สนิครวัเรอืนอยู่ในระดบัสูงกว่ารอ้ยละ 77 ของผลติภณัฑ์มวลรวมของประเทศ 
(GDP) ณ ไตรมาส 2/2561 ยิง่ส่งผลใหค้วามตอ้งการของตลาดหดตวั อุตสาหกรรมการท าความเยน็ในประเทศลว้นไดร้บั
ผลกระทบดงักล่าว แมว้่าภาพรวมของสนิคา้ประเภทเดยีวกนัมอีตัราการเตบิโตมากกว่าปี 2560 ทีผ่่านมา เมือ่พจิาณาใน
เชงิลกึแลว้เหน็ไดว้่าการเตบิโตส่วนใหญ่นัน้มาจากการส่งออก 

ผลการด าเนินงานของ บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ในรอบปี 2561 จงึเผชญิ
กบัสถานการณ์ทา้ทายอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี จงึเป็นปีทีม่ผีลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวมมผีลขาดทุนสุทธิ 108.89 
ลา้นบาทแมม้กีารปรบัแผนกลยุทธเ์พือ่รองรบัสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เร่งแผนด าเนินการเพื่อลดระดบัความเสีย่ง
ในการด าเนินงานระยะต่อไป 

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่ม ัน่ และมุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบรกิารในปี 2562 ต่อไปเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผูบ้รโิภค โดยเน้นการสรา้งฐานการตลาดในกลุ่มลกูคา้รายองคก์รเพือ่สรา้งความแขง็แกร่งของธุรกจิใหก้ลบัคนืมา และ
สามารถเติบโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงยัง่ยนืในระยะยาวภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีพรอ้มกบัการพฒันาบุคลากรเพื่อ
เสรมิศกัยภาพในการด าเนินงานภายใตก้ระแสความเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็เพื่อน าความส าเรจ็มาสู่ผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั กระผมขอแสดงความขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนัธมติรธุรกจิ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ตลอดจนผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งในทุกดา้นทีไ่ดใ้หก้ารสนบัสนุนและไวว้างใจในบรษิทัฯ ดว้ยดีตลอดมา 

 นายสรรพชัญ โสภณ 
 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณุสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน รายนามดงัต่อไปน้ี 

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชอียา่งสม ่าเสมอ สรปุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน
รายไตรมาส และประจ าปี โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุม ซึง่หากมรีายการใดที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องอาศยัรายละเอยีดการด าเนินการ
เพื่อประกอบการพจิารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ก่อนการลงความเหน็และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
รายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอและเป็นไป
ตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบายและแผนงานดา้นความ
เสีย่ง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการดา้นความเสีย่งทุกไตรมาส โดยการประชุมร่วมกบัประธานคณะจดัการความเสีย่งหรอืตวัแทน พรอ้มให้
แนวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุทีด่ยีิง่ขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัและสอบทานการปฏบิตังิาน
ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานที่ก าหนดไว ้และก าหนดให้มี
การทบทวนการปฏบิตังิานเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดเีพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน  โดยประชุมร่วมกบั
ผูต้รวจสอบภายใน ทัง้หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษิทัซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจ้างบรษิัท 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อความเป็นอสิระในการท างาน
ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 

ส าหรบัปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอยา่งมนีัยส าคญั 
6. การพิจารณาผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต บรษิทั 

เอส พ ีออดทิ จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คณุสมบตัแิละประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานการสอบบญัชใีห้กบับรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาแล้วหลายราย อกีทัง้มอีตัราค่าสอบบญัชอียู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชตี่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้น้ี 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ได้ร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู้  

ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้องและสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที่

รบัรองทัว่ไป  ตลอดจนบรษิทัมกีารบรหิารจดัการดา้นความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิี่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 

 
 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

รศ. ดร. ประกิจ ตงัติสานนท์ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัภิารกจิตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระชุมรวมจ านวน 1 ครัง้เพื่อพิจารณาในเรื่องส าคญัต่างๆ 
รวมถงึตดิตามความคบืหน้าของงานดงักล่าวตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ดงัน้ี 

1. การสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั: คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนพจิารณาสรรหาจากบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วน ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาคุณวุฒ ิประสบการณ์ และ
ความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผูถ้อืหุ้นในกรณีการสรรหาในต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิซึง่กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาและงดออกเสยีงในเรือ่งดงักล่าว 

ส าหรบัการน าเสนอบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในปี 2562 น้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้อบหมาย
เลขานุการบรษิทัประกาศเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพื่อบอกกล่าวและเชญิผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาล่วงหน้าแลว้ 

2. การกลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาแนว
ทางการจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการและกรรมการชุดยอ่ยโดยปรบัลดผลตอบแทนลงเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บรษิทั โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

3. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาโครงสรา้ง
คา่ตอบแทน รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายทรพัยากรบคุคล ใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อเป็น
การสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามสามารถและมผีลการปฏบิตังิานด ี

4. การทบทวนโครงสร้างองค์กร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรร่วมกับ
ผูบ้รหิารระดบัสงู และฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการที่ดยีิง่ขึน้ และเกดิประสทิธผิลที่ดตี่อธุรกจิภาพรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เหน็วา่โครงสรา้งองคก์รทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนัเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ส าหรบัโครงสรา้งการบรหิารนัน้ อยู่ใน
ขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการซึง่ไดพ้จิารณาปรบัโครงสรา้งการบรหิารเพื่อประสทิธภิาพทีด่ยีิง่ขึน้ซึง่เป็นไปตามธุรกจิปกติ  

5. การจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
ตดิตามแผนการด าเนินงานหลกั รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายทรพัยากรบคุคล และพจิารณาแผนการด าเนินงานทีป่รบัปรงุ ทัง้น้ีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนยงัคงมุง่เน้นในวตัถุประสงคแ์ละเกณฑก์ารประเมนิทีค่รบถ้วนเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ามกีารเตรยีมความพรอ้ม
ขององคก์รล่วงหน้า และการด าเนินธุรกจิจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

6. การก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณากลัน่กรอง
แผนการพฒันาบุคลากรร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล นอกจากการพฒันาดา้นความรู้และทกัษะ ยงัพฒันาบุคลากรด้านสุขภาวะเพื่อขบัเคลื่อน
องคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

บทสรปุรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้าที่ตามที่ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความรบัผดิชอบ
อยา่งรอบคอบ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

นอกจากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้ารบัการอบรมหรอืร่วมกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ ดย่อย โดยสะท้อนผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อการปรบัปรงุการด าเนินงานใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 
 รศ. ดร. ประกจิ ตงัตสิานนท ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 


