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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  
 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 120,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480,000,00 หุน้ 

 
7.2 ผูถ้ือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ 15 พฤศจิกายน 2562 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัส่วน (ร้อยละ) 

1. นายนพชยั วรีะมาน 123,357,227 25.70% 

2. MR.FUNG MENG HOI 60,372,200 12.58% 

3. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 29,537,000 6.15% 

4. นายโกมนิทร ์ กรตม ี 18,707,482 3.90% 

5. นายเศรษฐวชิช ์ศกัยว์รยศ 9,409,000 1.96% 

6. นางสาวสุนนัทา วา่นวฒัน์ 5,265,249 1.10% 

7. นางชลกานต ์จติตกลู 4,508,000 0.94% 

8. นายแพทยส์ุนทร ศรปีรชัญาอนนัต ์ 4,491,000 0.94% 

9. นางขนัทอง อดุมมหนัตสิุขนต ์ 4,451,900 0.93% 

10. นางสาวอญัชสา ยีสุ่่นแกว้ 4,170,000 0.87% 

11. อื่นๆ 215,730,942 44.94% 
รวม 480,000,000 100% 

การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารทางตรงและทางอ้อม 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง/ความเก่ียวโยง สดัส่วนการถือหุ้น % 
นายสรรพชัญ โสภณ 
 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ไมม่-ี - 

• นางวจิติรา โสภณ   คู่สมรสของนายสรรพชัญ โสภณ 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

-ไมม่-ี - 

• นางกลุยา ตงัตสิานนท ์ คู่สมรสของรศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ไมม่-ี - 

• นางสาวพรพชีา ธ ารงวนิิจฉยั คู่สมรสของนายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ -ไมม่-ี - 

• นางสาวนิตยา อนิวรรตนกลู คู่สมรสของนายกฤษณ ไทยด ารงค ์
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 3 คน 

1. เดก็ชายปัณณธร ไทยด ารงค ์ อายุ 15 ปี 
2. เดก็ชายปัณณทตั ไทยด ารงค ์ อายุ 15 ปี 
3. เดก็หญงิพริม้แพรพราว ไทยด ารงค ์ อายุ   5 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

- 
 
- 
- 
- 
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ช่ือ-นามสกลุ บคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง การถือหุ้น (หุ้น) % 
นายนพชยั วีระมาน กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 123,357,227 25.70 

• นางปวณัณา วรีะมาน คู่สมรสของนายนพชยั วรีะมาน 
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 1 คน 

1. นายชนินทร ์วรีะมาน  อายุ 17 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 

- 
 
- 

นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  60,372,200 12.58 
 หมายเหตุ: ไมม่คีูส่มรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   
นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานบญัชแีละการเงนิ 
137,691 0.03 

 หมายเหตุ: ไมม่คีูส่มรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   
นางสาวสนัุนทา ว่านวฒัน์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

ของบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลูชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
5,265,249 1.10 

• นายธนะพนัธุ ์อนิทรเกสร คู่สมรสของนางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นางสาวพรพรรณ นิลประสิทธ์ิ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย กจก. สายงานโลจสิตกิส์ 573,566 0.12 

• นายธนบลูย ์พงษ์รกุ คู่สมรสของนางสาวนางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

255,714 0.05 

นายโกมินทร ์กรตมี กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย กจก. สายงานบรหิารโรงงาน 18,707,482 3.90 

• นางสาวนุชรนิทร ์ศวิานุเคราะห ์ คู่สมรสของนายโกมนิทร ์กรตม ี
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 2 คน 

1. เดก็ชายอารยิะ กรตม ี อายุ  9 ปี 
2. เดก็หญงิอารยิา กรตม ี อายุ  8 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

- 
 
- 
- 

นายธรรมศกัด์ิ ชอบชยั กรรมการบรหิาร ผูช้ว่ยกจก.สายงานวศิวกรรมและบรกิารลูกคา้ 2,678,745 0.56 

• นางสณุิชชา ชอบชยั คู่สมรสของนายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 1 คน 

1. เดก็หญงิปัณณพร ชอบชยั อายุ 14 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 

- 
 
- 

นายสรรชยั ศรีวิบลูย ์ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานธรุกจิต่างประเทศ 

3,793,663 0.79 

 หมายเหตุ: ไมม่คีูส่มรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไมม่-ี 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 120,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480,000,00 หุน้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ ในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และหลงั
หกัส ารองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอื่น 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีน้่อย
กว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้น หรอืงดจ่ายเงนิปันผล โดยขึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพ
คล่องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุ รกจิ และการด าเนินการ
ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ  
 
8.1 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดย
รายละเอยีดมดีงันี้ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั  

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมดปี 2562 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

2. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/7 

3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7/7 

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 7/7 

5. นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  4/7 

6. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 7/7 

7. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการ  7/7 

8. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ  7/7 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรบัรองของบรษิัทฯ คอื นายนพชยั วรีะมาน  นางสาวสุนันทา 
ว่านวฒัน์  นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  และนายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 นายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) เขา้ร่วมการประชุมน้อย
กว่ารอ้ยละ 75 ดว้ยเหตุจ าเป็นในการรกัษาตวัตามความเหน็ของแพทยแ์ผนปัจจุบนั  

โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นางสาวมลัลกิา ตระกูลไทยเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
ทัง้นี้นอกจากการประชุมตามจ านวนครัง้ที่ปรากฏในขา้งต้นแล้ว คณะกรรมการอิสระได้มกีารประชุมเพื่อการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง Control Self Assessment ดว้ย และประเมนิองคก์รประจ าปีดว้ยจ านวน 1 ครัง้  

 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 16 
พฤศจกิายน 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2562 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
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กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ  ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2562 

1. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  1/1 
3. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  1/1 

 
ทัง้นี้เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้แต่งตัง้ นางสาวมลัลิกา 

ตระกลูไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามแนวปฏบิตัแิละกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้ ระบุใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 ครัง้ต่อปี ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม 1 ครัง้
เท่านัน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกจิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ิดตามความคบืหน้าของงานจากการรายงาน
ของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะตามความเหมาะสม 

 
8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2562 

1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร * 4/4 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการบรหิาร * 4/4 
3. นางสาวสนุันทา วา่นวฒัน์ กรรมการบรหิาร * 4/4 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร  4/4 
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  2/4 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ กรรมการบรหิาร 1/4 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั กรรมการบรหิาร 3/4 
8. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร ** 5/5 

 หมายเหตุ: * กรรมการบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) ** เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี้นายโกมนิทร์ กรตม ีและนายสรรชยั ศรวีบิูลย์ คณะกรรมการบรหิารทีเ่ป็นผู้บรหิารที่ได้รบัมอบหมายดูแล
งานนบรหิารจดัการโรงงานพนัสนิคม และเป็นผู้บรหิารทีดู่แลงานธุรกจิต่างประเทศซึ่งต้องเดนิทางไปติดต่อธุรกจิกบัลูกค้า
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง การเขา้ร่วมการประชุมจงึน้อยกว่ารอ้ยละ 75  

 
8.2 ผูบ้ริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชฯี 
3. นางสาวสนุันทา วา่นวฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิฯ 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานโลจสิตกิส ์
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิารโรงงาน 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิต่างประเทศ 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวศิวกรรมและบรกิารฯ 

 



34 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

8.3 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2556 ไดม้มีตแิต่งตัง้ใหน้างสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิารของ
บรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขต อ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551  ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ต่อไปนี้ 
ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณีที่เลขานุการบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตัง้เลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าวได ้

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้ 

1) ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

5) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที่นางสาวมัลลิกา ตระกูลไทย ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 28) 
(Fundamentals for Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทยแล้ว นอกจากนี้ ยงัได้เขา้รบัการอบรม
หลกัสูตรพื้นฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน (รุ่นที ่10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และในปี 2562 ยงัไดม้กีารพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร Corruption Risk & Control Technical Update (CRC) จากสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทัง้นี้ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ปรากฏเอกสารแนบ 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
อสิระ และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งไม่มเีงนิเดอืนประจ า โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน
การก ากับดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์  
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความรบัผดิชอบ  รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านต่อ บรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 เบีย้ประชมุส าหรบัประธาน เบีย้ประชมุส าหรบักรรมการต่อทา่น 
กรรมการบรษิทั 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุมซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม อย่างไรกด็ ีตามหลกัเกณฑ์

การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รบัค่ าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทและ/หรือ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด โดยในปี 2562 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทัและกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 

 

 คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ  รวม 

1. นายสรรพชัญ โสภณ 210,000 80,000 20,000 30,000 340,000 
2. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 120,000 80,000 30,000 20,000 250,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา 140,000 120,000 20,000 20,000 300,000 
4. นายกฤษณ ไทยด ารงค์ 140,000 - - - 140,000 
5. นายฟัง เมง็ ฮอย 80,000 - - - 80,000 
6. นายนพชยั วรีะมาน1) - - - - - 
7. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั1) - - - - - 
8. นางสาวสุนนัทา วา่นวฒัน์1) - - - - - 

รวม 690,000 280,000 70,000 70,000 1,110,000 

หมายเหตุ:  1)  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่       
นายนพชยั วรีะมาน นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และ นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั   

 
8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ โดย
ค่าตอบแทนจะเป็นค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมเท่านัน้ ซึ่งประธานกรรมการคณะกรรมการชุดย่อยจะ
ไดค้่าเบีย้ประชุม 30,000 บาทต่อครัง้ ขณะทีค่ณะกรรมการจะไดค้่าเบีย้ประชุม 20,000 บาทต่อท่านต่อครัง้  

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 
บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน โ บนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ยเลี้ยง เงนิสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคมอยู่
แลว้ โดยปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงันี้ 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ราย) 8 8 8 
รวมค่าตอบแทน (บาท) 12,704,810.00 10,487,900.00 12,417,700.00 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยป็นเงนิเดอืนและโบนสั โดยปี 2561 ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2560 
นัน้เนื่องจากสถานการณ์ขาดทุนของบรษิัทฯ ผูบ้รหิารจงึแจง้ความประสงค์ขอลดค่าตอบแทนของตนเอง  ลดสวสัดกิาร และไม่มี
โบนสัใด ทัง้นี้ปี 2562 การปรบัอตัรากลบัในฐานเดมิเนื่องจากผลประกอบการปี 2561 เป็นบวก 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี: บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิาร โดยบรษิัทฯ ได้สมทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงนิเดอืนแต่ละเดอืน และบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน ซึ่งในปี 2561 บรษิทัฯ ได้
จ่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 220,024 บาท ส าหรบัรอบปี 2562 บรษิทัฯ ได้
จ่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 226,068 บาท 

โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบรษิทัฯ : บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงการ (EJIP) ซึ่งในปี 2562 บรษิทัฯ 
ไดจ้่ายเงนิสมทบโครงการส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 303,351.00 บาท 
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8.5 บคุลากร 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื่อให้คงไวซ้ึ่งบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ อนัจะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีทัง้สิ้นจ านวน 231 คน โดยมี
ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่รวมพนักงานพซี ีคดิเป็นจ านวนทัง้สิ้นประมาณ 81766392.50 บาท ซึ่ง
ค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชัน่ โบนสั เงนิประจ าต าแหน่ง เบีย้เลีย้ง เบี้ยขยนั เงนิประกนัสงัคม 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบริษทัฯ (EJIB) และสวสัดกิารอื่นๆ เป็นต้น     
ทัง้นี้ จ านวนพนกังานในแต่ละสายงานประกอบดว้ย 

จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
ผูบ้รหิารและผูจ้ดัการ 16 
สายงานธุรกจิคา้ปลกี 26 
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 54 
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 3 
สายงานโลจสิตกิส ์ 30 
สายงานบรหิารโรงงาน 12 
ฝ่ายธุรกจิงานเช่า 23 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 18 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ 6 
อื่นๆ 1)   16 
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 14 
รวม 218 

หมายเหตุ:  อื่นๆ 1)  ไดแ้ก่ ส านักเลขานุการบรษิัท 1 ส านักกรรมการผูจ้ดัการ 1 ฝ่ายสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 1 ฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล 9 แผนกวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์2 และแผนกจดัซื้อ 2 

บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาทด้านแรงงาน และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั ซึ่ง
นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• การพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ี
การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถงึกรรมการ
บรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตัิงาน โดยการ
จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) ส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งงาน และมคีวามกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทัง้มคีวามเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่ง 

• สรา้งจติส านึกของบุคลากรใหม้กีารปฏบิตังิานบนพื้นฐานของจรยิธรรมและธรรมาภบิาล โดยการยกย่องและ
ส่งเสรมิคนด ี

• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏบิตัิงาน (On the Job 
Training) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร มทีศันคตคิวามเป็นเจา้ของ มจีติส านึกในการท างาน
ร่วมกนั การใหบ้รกิารทีด่แีละประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 
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8.6 โครงสร้างองคก์ร 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ 1 มกราคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* บรษิทัฯว่าจา้ง บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั ซึง่นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ: นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัอนิโนว ์กรนี โซลูชัน่ จ ากดั เป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัดว้ย 

 
9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ระบบการบรหิารจดัการทีโ่ปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
เพือ่เป็นการเสรมิสรา้งความความเชือ่ม ัน่ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานตามแนวทาง
ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดย
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

คณะกรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
นายนพชยั วรีะมาน 

รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธุรกจิคา้ปลกี 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบญัชแีละการเงนิ 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 
นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานโลจสิตกิส ์

นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 

นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบรหิารโรงงาน 
นายโกมนิทร ์กรตม ี

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั * 

ส านกัเลขานุการบรษิทั  
นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย 
นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ 
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หมวด 1: สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Right of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัถงึสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการ
ได้รบัส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ สทิธิในการได้รบัขอ้มลูข่าวสารของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผู้ถอืหุ้น การ
แสดงความคดิเหน็ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่นการจดัสรรเงนิ
ปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบั การลด โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการ
ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืน นับจากวนัสิ้นสุดรอบบญัชใีนแต่
ละปี โดยจะดูแลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม พรอ้มทัง้จดัส่งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระ
ต่างๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั และลงประกาศหนังสอืพมิพ์แจง้วนันัดประชุมล่วงหน้า
เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนที่จะถึงวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั โดยก าหนดให้ในแต่ละวาระการประชุมมคีวามเห็นของ
คณะกรรมการประกอบไปดว้ยและมกีารบนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

2) บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้
ชี้แจงสทิธแิละกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม รวมถงึข ัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมเพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3) ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดเ้พือ่สนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ โดยใชห้นงัสอื
มอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม ไดแ้ก่ หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบทีผู่้
ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนได้เอง  หรอื  แบบ ค. ซึ่งใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และ 
แต่งตัง้ให ้คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

4) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อน
วนัประชุมผ่าน E–mail: comsec@masterkool.com  

ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะ 
หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

 

หมวด 2: การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นต่อการ
ด าเนินการของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสม
ในแต่ละเรือ่ง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบของบุคคลที่เกีย่วขอ้ง รวมถึง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ
ของบุคคลดงักล่าว) หา้มใชข้อ้มลูภายในซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็น
ระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ หรอืการน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการ
และผูบ้รหิารบรษิทัฯ ในหน้าทีก่ารรายงานการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 12 
ธนัวาคม 2559 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้แก่
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากทางหน่วยงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
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หมวด 3: บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน 
และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หรอื ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสงัคม เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และรบัฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์อันดี กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม จะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกจิของบรษิทัฯมกีารเตบิโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบรษิัทฯ จะจดัใหทุ้ก
กลุ่มมสีทิธไิดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มุง่เน้นการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจแก่ผูถ้อืหุน้ โดย
ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯในระยะยาว รวมทัง้มรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ ี
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

พนกังาน      บริษัทฯ จะสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะบริษัทฯ
ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มคีวามส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มคีวามเติบโต 
บริษัทฯจึงปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัิ โดยให้ผลตอบแทนและ
สวสัดกิารที่เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มกีารส ารวจสุขภาวะของพนักงาน และด าเนินการพฒันา
บุคลากร ตามแนวทางการสรา้ง “องคก์รแห่งความสุข หรอื องคก์รสุขภาวะ” (Happy Workplace) 

คู่คา้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามกรอบการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไข ทางการคา้ 
และค ามัน่ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้ เพือ่ใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

คู่แขง่ บรษิัทฯ จะปฏบิตัิต่อคู่แข่งอย่างมจีรรยาบรรณ ตามการแข่งขนัที่ด ีโดยหลีกเลี่ยงการแข่งขนัด้วยวธิไีม่
สุจรติเพือ่ท าลายคู่แขง่  

ลกูคา้ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารทีด่แีละสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้จดัหาสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ 
ท าการคา้กบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการส ารวจความพงึพอใจ
ของลกูคา้ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจาก
ลกูคา้ผ่านหน่วยงานกลาง ซึง่ไดแ้ก่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั อกีดว้ย 

ชุมชนและสงัคม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบๆ ทีต่ ัง้ส านักงานของบรษิทัฯ โดยมี
การรณรงค์ใหป้ระหยดัพลงังาน รวมถึงการด าเนินธุรกจิทีไ่ม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไม่เกดิ
ความเสยีหายต่อสงัคม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการจา้งแรงงานทอ้งถิน่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้
โรงงานของบรษิทัฯ ทีอ่ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี

 
หมวด 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิัทฯ ตระหนักดถีึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ทัง้
รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิัทฯ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่
ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หนังสอืพมิพ์ เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูโดยเท่าเทยีมกนั 

บรษิัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบรษิัทฯ หรอืบุคคลที่กรรมการผู้จดัการ/ประธานคณะกรรมการบรหิารได้
มอบหมาย เป็นผู้รบัผดิชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิัทฯ และติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทุน ผูถ้ือหุ้น 
รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้สามารถตดิต่อไดท้ีโ่ทรศพัท์ 0 2953 8800 โทรสาร 0 2589 8586 หรอื E-mail: comsec@masterkool.com 
 
  



40 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

หมวด 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ๏ โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์
ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ยงัให้
ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ หรอืไม่เกนิ 9 
ปีนับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะต้อง
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และต้องไม่ประกอบกจิการ หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ ีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการ
ของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้ คณะจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริห ารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ โดยมีประธาน
กรรมการบริหารเป็นประธานคณะจดัการความเสี่ยง จะท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิดว้ย 

 

 ๏ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ท าหน้าทีพ่จิารณา และใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ เช่น วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ์ ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการ
เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุก
ฝ่าย 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวไดร้บัความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว 

(2) จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่ งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการที่พจิารณา ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบถึง
ความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไมเ่ขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใิน
ธุรกรรมนัน้ๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิัทฯ ไดป้ฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรื่องการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ กบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ใหเ้สมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 
56-1) ดว้ย 

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ ีโดยไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าคู่มอืระเบยีบ และคู่มอืการ
ปฏบิตัิงานโดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ ตลอดจนตารางอ านาจด าเนินการ (Authority Table) เพื่อ
ก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัริายการประเภทต่างๆ ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีบ่รษิทัฯจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบควบคุม ทัง้ด้านการด าเนินงาน 
การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน โดยได้จดัให้มหีน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยมผีูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource IA) ท าหน้าทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึง่ปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกบัผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายในของบรษิทัซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ และ
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) รวมถงึนโยบายบรษิทัขึน้ และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

 ๏ การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนด
ปฏทินิการประชุมประจ าปีขึน้ล่วงหน้า เพื่อคณะกรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ อาจมี
การประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและความส าคญั โดยการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดวาระการประชุมที่
ชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า การประชุมกรรมการบรษิทัฯ จะมเีลขานุการบรษิทัฯ 
เป็นผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่งเอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วนัก่อนการประชุมเพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึการบนัทกึการประชุม และจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหก้รรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเกบ็รายงานการประชุมกรรมการทีผ่่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

 

 ๏ ค่าตอบแทน 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อื
หุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  อย่างเหมาะสมเพือ่รกัษาใหผู้ม้คีวามสามารถท างานกบับรษิทัฯ ต่อไปในระยะยาว 

 

 ๏ การพฒันากรรมการ 

บรษิัทฯ สนับสนุนใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ ไดม้กีารพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการ
ก ากบัดูแลกจิการเพื่อให้มกีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ได้เขา้ฝึกอบรม
หลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ะมกีารฝึกอบรม และในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืผูบ้รหิาร บรษิทัฯจะจดัใหม้เีอกสาร/ขอ้มลูที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม ่และการปฐมนิเทศ รวมถงึการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักล่าว 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ ซึ่งเป็นผูก้ ากบัดูแลองค์กรมุ่งมัน่ที่จะน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 มาปรบัใช้ในการก ากบัดูแล ให้กจิการมผีลประกอบการที่ดอีย่างต่อเนื่องในระยะยาว เป็นที่
น่าเชื่อถอืส าหรบั ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรอบดา้น เพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้บับรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื ตรงตาม
ความมุง่หวงัของธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และสงัคมโดยรวม โดยขอ้มลูพฒันากรรมการและผูบ้รหิารปรากฎตามประวตัทิีแ่นบ 

 
9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องหา้ม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแก้ไขตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะต้องหา้ม และลกัษณะที่
แสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และ
มาตรา 89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่
เกีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ก าหนดใหก้รรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทุกๆคราวใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
ออกแบ่งเป็นสามส่วนไมไ่ด ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี้ ใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน  และถา้ตกลงกนัในเรือ่งของการออกจากต าแหน่งไมไ่ด ้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากโดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้

อกีทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดให้มวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในขณะทีค่ณะกรรมการบรหิารใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 
แต่กรณกีรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกอื่นใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีติ
เป็นอย่างอื่น 

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษทั และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารซึ่งมคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) ดแูล และจดัการบรษิทั รวมถงึปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบัควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
ภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize 
Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3) ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 

4) พจิารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบันโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ และควบคุมใหฝ่้ายบรหิารใชจ้่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 
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5) ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนกัถงึการปฏบิตัติาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนถงึเรื่อง
ทีส่ าคญัอื่นๆ ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการ
ของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

6) ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิล และเชือ่ถอืได ้

7) มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรื่องการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัให้มแีนวทาง และมาตรการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

8) พจิารณา และอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณา และใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิาร
เขา้ท าธุรกรรมที่มนีัยส าคญัต่อบรษิัท และการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารทีก่ฎหมาย 
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด 

9) จดัให้มรีายงานประจ าปีของบรษิัท และ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถึงสภาพการ
ด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิทั ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตุผลสนับสนุนอย่าง
เพยีงพอ พจิารณา และอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ซึ่งรวมถงึจดัตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ สรรหา 
และแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ และความรู ้ความสามารถ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร เขา้ด ารง
ต าแหน่งสมาชกิในคณะอนุกรรมการ รวมถงึก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ 

10) พจิารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการ 

11) พจิารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และอตัราค่าตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

12) พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัิ 

13) พิจารณาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย  และ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พจิารณา
แต่งตัง้บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อย 

15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจ หน้าทีข่อง
ผูร้บัมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน  อย่างไรก็ตาม ผู้ได้รบัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัิรายการที่บุคคลดงักล่าว หรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (“บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้” ใหม้คีวามหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

16) มอี านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

17) พจิารณาและอนุมตัิการด าเนินการที่ส าคญัอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการต่อไปนี้  จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม



44 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นดว้ย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ก. การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 

ข. การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
ค. การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

ง. การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
จ. การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้

ฉ. การควบกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั 

ช. กจิกรรมอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/
หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการในเรือ่งใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั บุคคลดงักล่าวจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการ
จดัท ารายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และธรรมาภบิาล เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชอืถอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา
เพียงพอในการปฏิบัติการ จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ และมี
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื่องจากประธาน
กรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลทีจ่ะใหค้วามเชือ่ม ัน่ในประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นพร้อมกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท  เมื่อพ้น
ต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง 
ควบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บริหารที่รบัผดิชอบจดัท า
รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของ
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ส านกังานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผล
การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
จ าเป็น สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 

ข. ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ง. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

จ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

ซ. รายการอื่นทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารในรายงานส าคญัทีต่้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงาน และ
การวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8) มอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 

ก. รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ข. ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจริตหรือมสีิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบ
ควบคุมภายใน 

ค. ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9) มอี านาจในการแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมือ่เหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
เวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไมร่วมถงึอ านาจทีท่ าใหก้รรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้ๆ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยได้ 

 
9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 
คน ทัง้นี้ ก าหนดใหก้รรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 



46 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และกรรมการบรษิัท 
เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และหรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่าง
ลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณอีื่นๆ 

2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้บรหิารระดบัสูงระดบักรรมการผู้จดัการขึ้นไป และ
ต าแหน่งเลขานุการบรษิัท ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) พจิารณากลัน่กรองโครงสรา้งองค์กรทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับกรรมการใน
คณะกรรมการบรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

5) ก าหนดอัตราโบนัสและอัตราการขึ้นเงนิเดือนประจ าปีของผู้บรหิารและพนักงานโดยพิจารณาจากผล
ประกอบการ 

6) พจิารณากลัน่กรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั 
7) กลัน่กรองและตรวจสอบรายชือ่ผูท้ ีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งว่า

ไมไ่ดเ้ป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัไิมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 
8) ในกรณทีีม่กีารเสนอชือ่กรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และ

ประวตักิารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จ ัดการ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและมอบหมาย 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดนโยบายการเงนิการลงทุนของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทั และอนุมตัหิลกัเกณฑก์ารลงทุน รวมถงึขอ้เสนอการลงทุนตามระเบยีบบรษิทั 

3) พจิารณา และด าเนินการในประเดน็ทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
4) พจิารณากลัน่กรอง และใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภททีเ่สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามขอ้ตกลงใน
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุน (ถา้ม)ี 

6) ดแูล และตดิตามผลการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และอนุมตั ิรวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

7) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก. ระบุและประเมนิความเสีย่งใหค้รอบคลุม ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งดา้น
การปฏบิตังิาน (Operational Risks) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) และความเสีย่งดา้น
กฎหมาย (Legal Risks)  

ข. พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม
กบัลกัษณะและขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ  

ค. ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ(Stress Testing)  
ง. ประเมนิความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้จากผลติภณัฑ์ใหม่ หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ส าหรบัธุรกรรมที่

จะจดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถงึก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้  
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8) พิจารณากลัน่กรองเรื่องที่กรรมการผู้จดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

9) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ และทรพัยส์นิของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิ 

10) มอบหมาย หรือแนะน าให้กรรมการผู้จ ัดการพิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่ ง เรื่องใดที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร 

11) แต่งตัง้คณะท างานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

12) พจิารณา และน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ หรอื
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

13) พจิารณาเรือ่งอื่นใด หรอืปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อนึ่งอ านาจการอนุมตัขิองกรรมการบรหิารจะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่ าใหก้รรมการบรหิาร หรอื
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมติอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามที่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทและ/หรอื
บรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของ
บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น และกรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่ งมไิด้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลภายนอกอื่น ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่
คณะกรรมการบรษิัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น กรรมการบรหิารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งไดอ้กี โดยไมเ่ป็นการต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ

 
9.2.5 กรรมการผูจ้ดัการ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1) บรหิารจดัการ ควบคุมดแูล และอนุมตักิารด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัและ
ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทั 

2) อนุมตักิารบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนกังานอาวุโสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่า ดงักล่าว ตามโครงสรา้งองค์กรทีไ่ดอ้นุมตัไิว ้รวมทัง้การอนุมตัอิตัรา
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืประโยชน์อื่นแก่บุคคล 

3) บรหิารบรษิัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกจิ และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบรษิัทได้
อนุมตั ิ

4) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไป
ตามหลกัเกณฑอ์ านาจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

5) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษิทั และเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

6) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

7) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร จะไม่รวมถงึ
อ านาจ หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิ
ปกตทิัว่ไปของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการดงักล่าวต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณา และอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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9.2.6 การก าหนดอ านาจอนุมติัในวงเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดม้กีารพจิารณาทบทวนและมมีตใิห้
อ านาจการอนุมตัวิงเงนิทีส่ าคญั ซึ่งบรษิทัเรยีกว่า “อ านาจด าเนินการ” (Authority Table) มผีลบงัคบัใชต่้อไปจนกว่าจะมมีติ
เปลี่ยนแปลง โดยที่อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการและรองกรรมการผู้จดัการในเรื่องที่ส าคญั
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

อ านาจด าเนินการของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นเป็นการมอบอ านาจด าเนินการและการอนุมตัวิงเงนิในระดบักรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุการเสนอขออนุมตัดิงันี้  

1) อ านาจด าเนินการระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวม
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

2) อ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าระดบักรรมการผูจ้ดัการลงมา ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจาก
บุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้เสนอขออนุมตัิจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ และใหม้กีารทบทวนทุก 2 ปี หรอืเมือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้ งบประมาณรายจ่ายลงของบรษิทัฯ ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ และหากการท า
รายการใดมลีกัษณะเป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มหีน้าที่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูท้ ีม่อี านาจอนุมตัไิมส่ามารถอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจ
มคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 

 
9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 

คณะกรรมการบรษิทัมุง่หวงัในการสรา้งองคก์รทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึก าหนดการสรรหาคณะกรรมการใหม้ทีกัษะ
และประสบการณ์ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ของธุรกจิ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการสรรหาจาก
การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อ การสรรหาจาก Chartered Director Pool การสรรหาจากรายชื่อทีผู่ถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืกรรมการน าสเนอ และการสรรหาจากการรบัสมคัรเป็นการทัว่ไป โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบนัเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ เป็นผู้พจิารณากลัน่กรองและเสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องมคีุณสมบตัเิหมาะสมตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแกไ้ขตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบั
ที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ที ่ทจ. 39 /2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง คุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 รวมทัง้รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เติม 
และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท างาน
และทกัษะทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและลกัษณะเฉพาะธุรกจิด้วย เช่น ด้านก ากบัการและบรหิารจดัการองค์กร ด้านวศิวกรรม 
ดา้นเศรษฐกิจการลงทุน โดยการพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งระดบักรรมการบรษิทันัน้ต้องผ่านมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงโดยวธิกีารแต่งตัง้กรรมการทลีะรายบุคคล   

นอกจากนี้ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ต้องไม่เกนิ 5 บรษิทั และต้อง
ไม่ประกอบกจิการ หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบ
กจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย และบรษิัทฯ ไม่มนีโยบาย
สนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่น 
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การสรรหาคดัเลอืกต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองลงมาอยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดซึง่หมายความถงึต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปัจจุบนั  

 
9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัทีท่รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ 
เพือ่ท าหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่กรรมการ
บรษิทัเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมใน
การเสนอชือ่กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย โดยทีก่รรมการบรษิทั
จะตอ้งมคีุณสมบตัเิบือ้งตน้ ดงันี้ 

ก. มคีุณสมบตัไิมข่ดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วันที่ 12 ธันวาคม 2559 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

ข. มคีวามซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระและ
การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

ค. ประวตักิารศกึษาและประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ง. การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
จ. ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
ฉ. การอุทศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพฒันากจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่
ต ่ากว่า  3 คน โดยมคีุณสมบตัิตามทีก่ฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนก าหนด  

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความ
เขม้แขง็ของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี้  
ก. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
ข. ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผูถ้ือหุ้นลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมอียู่เลอืก

บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน โดยเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่
จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

ค. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึ
จะมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีพ่งึจะม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัเิหมาะสม และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการบรษิัททีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
บรษิทัทีต่อ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์ัน้ บรษิทัฯ ใชว้ธิจีบัสลากออก ส่วน
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ในปีต่อไปใหก้รรมการบรษิทัทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจ านวนหนึ่งในสามเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัที่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัใหมไ่ด้ 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ ที่สอดคลอ้งกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39 /2559 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ซึ่งให้
ใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

ทัง้นี้ กรรมการอสิระตอ้งมจี านวนไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย 
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

ก. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

ข. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีย่ ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

ค. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดาคู่สมรสพีน้่องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

ง. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธท์างธุรกจิขา้งตน้ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสาม
ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ยี่สบิลา้นบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ 
การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

จ. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บญัชีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
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ฉ. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ช. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ซ. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

ฌ. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม ก) ถงึ ฌ) แลว้กรรมการอสิระอาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยการตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณทีีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง ง) หรอื ฉ) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคย
มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการ
บรษิทัทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) แลว้ ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและ
จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

ขอ้ 1: ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

ขอ้ 2: เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

ขอ้ 3: ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตาม จ) และ ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัช ี
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชือ่ในรายงานการสอบบญัชหีรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) 
ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

ก) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
ข) เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและตอ้ง 

• ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน 

ค) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง) มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้  ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้
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การแต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ (ตามแต่กรณ)ี โดยทีก่รรมการตรวจสอบตอ้ง
เป็นกรรมการอสิระ ซึง่พจิารณาแต่งตัง้จากผูม้คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมาย ประกาศหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และมกีรรมการตรวจสอบจ านวนไมน้่อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมวีาระด ารง
ต าแหน่งเท่ากบัวาระทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั โดยเมือ่ครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้สามารถไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งอกีได ้ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจ
ในลกัษณะธุรกจิ การด าเนินงานตามปกติธุรกจิ และงานบริหารของบรษิัทฯ โดยที่องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิาร
ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งในระดบัขัน้เทยีบเท่า โดยมกีรรมการผูจ้ดัการด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกิน 5 คน ทัง้นี้ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9.3.5 การสรรหาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารดังกล่าว โดยพิจารณาจาก ความรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการบรหิารงาน เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัต าแหน่งรองลงมาจาก
กรรมการผูจ้ดัการ อยู่ภายใตข้อบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรบั
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงสุดขององค์กร โดยกระบวนการสรรหานัน้พจิารณาทัง้ 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 
การสรรหาผูบ้รหิารภายในองคก์ร โดยการประเมนิผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทุกคนจะไดร้บัการพฒันาตาม
แผนทีว่างไว ้และการสรรหาบุคคลภายนอกทีม่คีวามสามารถโดดเด่นเขา้มาร่วมงาน 

 
9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดูแลจดัการ 
และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน 
และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่ไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่
26 กุมภาพนัธ ์2562 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทั
ย่อย และบรษิัทร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจะพจิารณา
ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน 
เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลทีไ่ด้รบัมตเิห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อย
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ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยก าหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. 
เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ตามแนวทางหรอืมติที่คณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ได้
อนุมตัไิว ้โดยกรรมการและผู้บรหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมขอ งบรษิทัย่อย และ
บรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้

แต่ในกรณีเป็นเรื่องส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เสยีก่อน เช่น รายการเกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การกระท าทีท่ าใหล้ดสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัฯ 
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 
9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนกัและเลง็เหน็ความส าคญัต่อการด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้และทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
ด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาลที่ด ีโดยได้รบัการทบทวนและอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่
1/2562 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2562 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญั
ไดด้งันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย และต้องไม่น าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เพื่อใหร้บัทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะในบรษิัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เติม (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที ่สจ. 38/2561 เรือ่ง การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์และสญัญา
ซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

3. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน โดยใหส้่งผ่านระบบ
การรบัส่งขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสต์ามแนวทางทีส่ านกังานก าหนด 

4. บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผย
ขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่ทีเ่กีย่วขอ้ง และควรละเวน้การซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 
เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ โดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื เขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมถงึ คู่สมรส
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดว้ย ผูใ้ดทีฝ่่าฝืนระเบยีบ
ขอ้ บงัคบั ดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิ อย่างรา้ยแรง 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
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บรษิัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล 
ให้แก่บรษิัท เอส พ ีออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562 จ านวนเงนิรวม 2,000,000 บาท  

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2562  มมีติอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก 
บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ากดั ปรากฏราชือ่ผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. นางสาวซูซาน เอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4306 หรอื 
2. นายสุชาต ิพานิชยเ์จรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4475 หรอื 
3. นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7570 หรอื 
4. นางสาววนัด ีเอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8210 หรอื 
5. นายเกยีรตศิกัดิ ์วานิชยห์านนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่9922  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ และรบัรองงบการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย  ประจ างวดสิ้นสุด ณ 31 
ธนัวาคม 2562 และการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั และบรษิทัย่อย  

ส าหรบัการสอบทานและการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัรอบปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 จ านวนเงนิรวม 2,130,000 บาท เนื่องจากกจิกรรมการประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อยมเีพิม่มากขึ้นจากการ
ขยายฐานลกูคา้ ทัง้นี้การพจิารณาค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลส าหรบัรอบ
ปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการจะน าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

-ไมม่คี่าบรกิารอื่น- 
 
9.7 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช้ 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั 
น าวาระพจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและนโยบายส าคญัอื่นเขา้สู่วาระการพจิารณาอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ การทบทวนนัน้ไดอ้า้งองิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื CG Code 2017 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ส าหรบัปี 2562 คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่เป็นครัง้ล่าสุดและพบว่า บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มาปรบัใช้
แลว้ และปัจจุบนันโยบายการก ากบัดูแลกจิการและนโยบายที่เกีย่วขอ้งไดร้บัการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั CG Code แล้ว
เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาการในการด าเนินการทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง ทัง้นี้การน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนมาปรบัใชส้ามารถสงัเขปไดด้งันี้ 

 ๏ การสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนในฐานะผูน้ าองคก์ร 

คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ โดยรวบรวมและจดัท า
ขึน้เป็นแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี และแผนธุรกจิประจ าปี ซึ่งผู้บรหิารระดบัสูงสุดมอบหมายให้ผูบ้รหิารสายงานพจิารณาจดัท า
แผนการด าเนินงาน และก าหนดเป็นเป้าหมายของหน่วยงานตามหลกัการของ OKRs (Objectives and Key Results) ซึ่ง
ปัจจุบนัได้จดัท า OKRs ของหน่วยงาน และรายงานเป็นรายไตรมาส โดยกรรมการผู้จดัการสื่อสารผลการด าเนินงานให้
ผูบ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบในภาพรวม 

ทัง้นี้ผลการด าเนินงานภาพรวมดงักล่าว พรอ้มกบัการวเิคราะห์ปัจจยัแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุง 
และแนวทางการจัดการด้านความเสี่ยง ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบความคบืหน้า และ/หรอืรบัทราบผลการด าเนินงาน เพี่อ
คณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเหน็ และขอ้แนะน า รวมทัง้ลงมตเิพือ่ใหด้ าเนินการในเรือ่งส าคญั หรอืการปรบัแผนกลยุทธ ์

 ๏ การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการเพ่ือความยัง่ยืน 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิัทฯ ก าหนดขึ้นในทศิทางเดียวกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ซึ่งส่วนหนึ่งของ
วสิยัทศัน์และพนัธกจิไดร้ะบุขอ้ความ “ครอบครวัมาสเตอร์คูล” ไวน้ัน้ ตามความหมายทีไ่ดส้ื่อสารในองค์กร หมายรวมถงึผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน เช่น ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ พนกังาน ฯลฯ 

การสะท้อนผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหรอืไม่นัน้ บรษิทัฯ ได้ด าเนินการในทัง้
ภาพใหญ่ซึง่เป็นการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการปฏบิตังิานตัง้แต่ต้นทางจนถงึระบบการบญัช ีซึ่งปัจจุบนัเป็น 
Microsfot Dynamic AX  และไดด้ าเนินการภาพย่อย หมายถงึการสือ่สารเกีย่วกบัเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค  และการหาแนว
ทางแกไ้ขหรอืปรบัปรุงร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน โดยการจดัใหม้ี Morning Talk ซึ่งเรยีกเฉพาะของกลุ่มบรษิทัว่า “KOOL 
Talk” เพือ่เป็นช่องทางการสือ่สารระหว่างหน่วยงาน และสาขาของกลุ่มบรษิทัซึ่งอยู่ต่างพื้นที ่(Locations) ทัง้ส านักงานใหญ่/
ศนูยบ์รกิาร ส านกังานขาย ส านกังานธุรกจิงานเช่า คลงัสนิคา้ และโรงงาน ดว้ยแอพพลเิคชัน่ Line VDO Call ผ่านระบบ WIFI 
ของบรษิทัฯ  

 ๏ ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้มีการทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการครัง้ล่าสุดในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 พบว่าโครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการยงัคงมปีระสทิธภิาพ 
และเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศของหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

คณะกรรมการไดม้กีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการบรษิัทตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีนตามแบบประเมนิตนเองทีท่างตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดใ้หเ้ป็นแนวทางไว ้ทัง้แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะและแบบประเมนิตนเอง
รายบุคคล ซึง่ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัอยู่ในเกณฑด์ไีดค้ะแนนมากกว่ารอ้ยละ 80 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดการประชุมคณะกรรมการอสิระซึง่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย
โดยไมม่ฝ่ีายบรหิาร และเลขานุการคณะฯ เขา้ร่วมการประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการบรหิารจดัการ ก่อนการแจง้ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และผลการ
ประเมนิระบบการบรหิารจดัการต่อกรรมการผู้จดัการ ซึ่งเป็นผู้บรหิารระดบัสูงสุด และเลขานุการบรษิัท ซึ่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการไดร้บัทราบขอ้สรุปเพือ่น าไปพจิารณาด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิพฒันาการอย่างต่อเนื่อง 

 ๏ การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร 

คณะกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นคณะกรรมการอสิระเป็นผูพ้จิารณาประเมนิการปฏบิตังิานตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่
ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ซึ่งมกีารนัดหมายกรรมการผูจ้ดัการเขา้รบัทราบผลการประเมนิ 
เพือ่การปรบัปรุงหรอืเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูบ้รหิารสงูสุด  

ตลอดจนมกีารก าหนดแนวทางการด าเนินการตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการโดยการก าหนดให้จดัท าแผนการพฒันาผู้บรหิารภายในองค์กร และการสรรหาบุคคลภายนอกที่มศีกัยภาพหรอืมี
คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาร่วมงานเพือ่เขา้สู่แผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป  

นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้อุทศิเวลาเขา้ร่วมเป็นวิทยากร
รบัเชญิพเิศษตามวาระโอกาสอกีดว้ย  

 ๏ การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบ 

ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัขององคก์รไดก้ าหนดทศิทางความเป็นองคก์รนวตักรรม เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานไดต้ระหนกัถงึการสรา้งนวตักรรมทีม่คีุณค่า พรอ้มกบัการสรา้งประโยชน์ต่อลกูคา้ และสงัคมตลอดจนสิ่งแวดลอ้ม 
โดยอาศยัเทคโนโลยทีี่มอียู่ในปัจจุบนั และความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยมีาสรา้งมูลค่าเพิม่ เช่น การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
โอโซนทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญอยู่แลว้มาออกแบบทัง้ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร เพือ่ช่วยประหยดัพลงังาน ช่วยลดการใชส้ารเคมี
ของระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่ ตลอดจนการประยุกต์ใชโ้อโซนเพื่อช่วยก าจดัมลภาวะจากกลิน่ไม่พงึประสงค์ และมลภาวะ
จากฝุ่ นละออง เป็นตน้ 

จากสถานการณ์ธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัสูง บรษิทัฯไดพ้ฒันาระบบการรายงานจากจุดขายหน้าหา้งโมเดริ์เทรดผ่าน 
แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถือ ซึ่งช่วยในการบรหิารจดัการความเสี่ยงในเรื่องของการสต็อกสนิค้ามากเกนิความจ าเป็น 
(Overstock) หรอืสนิคา้ไมเ่พยีงพอ (Out of Stock) ของรุ่นสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายหน้าหา้งโมเดริน์เทรดได ้ 

 ๏ ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
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คณะกรรมการจดัการความเสีย่ง โดยกรรมการผู้จดัการเป็นประธานคณะกรรมการ จะประเมนิบ่งชี้ความเสี่ยง 
และติดตามแผนการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งเป็นรายไตรมาส และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยการประเมนิความเสีย่งนัน้จะประเมนิตามแนวทางของ COSO ทัง้ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operation Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่ง
ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) ซึง่รวมทัง้การปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทั 

ตลอดจนการตรวจสอบ และตรวจตดิตามโดยผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัเอง และผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั
ภายนอกซึ่งเป็นการตรวจสอบจากระบบรายงาน การด าเนินงาน และความสอดคล้องต่อกฎ ระเบียบ และนโยบาย ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้อกเป็นประกาศไว ้และสื่อสารผ่านช่องทางภายในองค์กร ทัง้การตดิประกาศบนบอร์ดประกาศ การ
น าส่งทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ การสื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม การถ่ายทอดจากผู้บรหิาร/ผู้จดัการ/หวัหน้างาน เป็นต้น โดย
นโยบายส าคญั ไดแ้ก่ 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่งและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
3. นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
4. นโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
5. นโยบายการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
6. นโยบายการสือ่สารภายในและภายนอกองคก์ร 
7. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8. นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
9. นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
10. นโยบายการควบคุมการเขา้ถงึการใชส้ารสนเทศ 
11. นโยบายการป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติ 
12. นโยบายการรายงานเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ 
13. นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งส าคญั 
14. นโยบายการท าธุรกรรมกบับรษิทัย่อย 
15. นโยบายการรายงานการซื้อหรอืขายหุน้ 
16. นโยบายมาตรการการตดิตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย 
17. นโยบายการลงทุนของบรษิทัในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
18. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
19. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
20. นโยบายสิง่แวดลอ้ม 

กรณทีีล่กูคา้หรอืพนักงานพบเบาะแสการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การกระท าผดิกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในมคีวามบกพร่อง การไม่ปฏบิตัติามมาตรฐาน การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ และการปฏบิตัทิีข่ดัต่อนโยบาย เพื่อให้มกีารตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผย
ตวัตนได ้โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรยีนและการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยรายงานต่อกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดวธิกีารและกระบวนการด าเนินการไวแ้ลว้ 

 ๏ ความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

คณะกรรมการก ากบัดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัเป็นไปด้วยความ
ถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัเวลาตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการตรวจสอบจะรบั
ฟังรายละเอยีดและความเหน็จากผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจตดิตามภายใน ทุกไตรมาส โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมในขณะ
ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในน าเสนอรายงาน เวน้แต่มขีอ้มลูทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าจ าเป็นต่อการพจิารณาจะ
พจิารณาเชญิผูเ้กีย่วขอ้งเป็นกรณแีละเป็นการเฉพาะวาระ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวบรวมน าเสนอเป็นแนวทางการปรบัปรุงต่อฝ่ายบรหิารในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 ๏ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น และการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
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คณะกรรมการก ากบัใหบ้รษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏบิตัเิพิม่เติม เรือ่ง การใหส้ทิธแิก่
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยปี 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วน
น้อยไดเ้สนอเรือ่งเพือ่บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณา
คดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิัทดว้ย โดยได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบรษิัทฯ และได้น าเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูล 
SET Portal ดว้ย  

ส าหรบัการการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการประกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้
เสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการของบรษิทัในระหว่างวนัที ่2 ตุลาคม 2562-15 มกราคม 2563 แลว้ 

นอกจากนัน้ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดของสายงานบญัชีและการเงนิ (CFO) เลขานุการบริษัท (CS) และ
ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั (Asst.CS) เป็นคณะท างานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และมอบหมายใหด้ าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูเพื่อช่วย
ประกอบการตดัสนิใจการลงทุนใหก้บัผูล้งทุนผ่าน Company Snapshot รายไตรมาสของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่เป็นแนวปฏบิตัทิีน่อกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่รษิทัฯไดด้ าเนินการอยู่ปกตแิลว้  

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ ไดน้ าแนวทางการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการตามหลกั CG Code มาพฒันาการด าเนินการในหมวด
ต่างๆ ดงัต่อไปนี้  

 ๏ การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้พจิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันางานด้านบุคลากร โดยได้มอบหมายให้เลขานุการ
บรษิทัซึง่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัออกหนงัสอืถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พจิารณาด าเนินการในเรือ่งต่างๆดงันี้  

1. การดแูลและการปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัภายในองค์กร ตลอดจนการรายงานสถติกิาร
เกดิอุบตัเิหตุ อตัราการหยุดงาน และอตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

2. การพฒันาบุคลากรของบรษิัท ซึ่งนอกจากการน าเสนอแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปีตามปกติแล้ว 
คณะกรรมการมคีวามเหน็เพิม่เติมการรายงานจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานไวเ้พื่อ
เปรียบเทียบปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของปีนั ้น เพื่อการสร้างพฒันาการให้กับ
บุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3. การส่งเสริมให้พนักงานมคีวามรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิเกี่ยวกบัการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ใหห้น่วยงานผูร้บัผดิชอบการบรหิารทรพัยากรบุคคลไดจ้ดัท าเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ผ่านเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ๏ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันาการรายงานการเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร และทางออ้ม เช่น การถอืหุน้ของคู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยแยกออกจากกนั
กบัรายการถอืหุน้ทางตรง โดยมอบหมายใหส้ านกัเลขานุการบรษิทัจดัท ารายงานเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ส าหรบัประวตัขิองกรรมการ คณะกรรมการเหน็ว่าไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้  

 ๏ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีอิสระเป็นผู้ด าเนินการจัดการประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบุคคล ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการประเมนิผลงาน
ประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) อย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

10.1 นโยบายภาพรวม 

ดว้ยสถานการท์างธุรกจิ บุคลากรทุกส่วนตอ้งเร่งกอบกูส้ถานการณ์ธุรกจิ จงึตดิขดัเรื่องทรพัยากรบุคคลและเวลา
ในการเป็นแนวร่วมปฏบิตัิต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการ แต่บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวคดิในการด าเนินธุรกจิอย่าง
โปร่งใส มคีุณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีตลอดจนนโยบาย
และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ 
รวมถงึความเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานโดยมุง่เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้  

1) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

• บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ในทุกกลุ่มโดยมกีารแจ้งเงื่อนไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม 
และอยู่ภายใตก้ฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้และเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอื ขอ้ตกลง
ทางการคา้อย่างเคร่งครดั  

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอบรษิทัคู่แขง่อย่างเป็นธรรม ไม่ละเมดิจรยิธรรมทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึการไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็น
การโจมต ีใหร้า้ย หรอืท าลายชือ่เสยีงของบรษิทัคู่แขง่   

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจ
มคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

• นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ด าเนินการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศ
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัิตามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครอบคลุมในประเดน็ความเสี่ยง
ส าคญัไดอ้ย่างเป็นกลางและเป็นอสิระ  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน โดยมกีารส่งเสรมิและคุม้ครองสทิธเิสรภีาพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนั
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยไมม่นีโยบายเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลต่างเชื้อชาต ิสตร ีเดก็ และผูพ้กิาร 

• บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูพ้กิารทางร่างกาย เพือ่ปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นการ
สรา้งงานและสามารถรายไดใ้หก้บักลุ่มผูพ้กิารดงักล่าว 

4) การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

• ทรพัยากรบุคคลถือเป็นฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิัทฯ ให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย นอกจากบรษิัทฯ 
ด าเนินการขัน้พืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวาม
เป็นธรรม และส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามความเหมาะสมในทุกสายงานแลว้  บรษิทัฯ ใส่ใจ
ต่อคุณภาพชวีติของพนักงาน  โดยจดัใหม้กีารประเมนิ “สุขภาวะ” ของผูป้ฏบิตังิาน และตัง้แต่ปี 2559 ต่อเนื่อง
จนถงึปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการตามแนวทางองคก์รแห่งความสุข หรอืองคก์รสุขภาวะ (Happy Workplace) 
โดยเขา้ร่วมโครงการกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 
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• ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นหนึ่งในเป้าหมายกลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผู้น าตวัจริง ความ
เยน็ยคุใหม่” ตามสโลแกนของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ นอกจากการมมีลูค่ายอดขายสูงทีสุ่ดในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ยงั
มุง่เน้นในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ยเช่นกนั  

• บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อการปฏบิตังิานอย่างมี
ระบบ โดยมวีตัถุประสงค์ในเรื่องความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลติภณัฑ์และบรกิารของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีารประกนัคุณภาพสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ เพือ่ใหล้กูคา้มัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ทีม่คีุณภาพ จากบรษิทัฯ ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

• กรณีทีลู่กค้ามคี าถามเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของบรษิัทฯ สามารถตดิต่อฝ่ายบรกิารลูกค้าได้ทางโทรศพัท์
หมายเลข 02-953-8800 และ 02-015-5920 และหากกรณีลูกคา้ต้องการรอ้งเรยีน บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหลู้กคา้ได้
รอ้งเรยีน เรือ่งผลติภณัฑ์และการบรกิารของพนักงานไดโ้ดยตรงทีห่น่วยงานลูกคา้สมัพนัธ์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้
บรษิัทฯ ยงัได้จดัเตรียมช่องทางร้องเรยีนผ่านหน่วยงานกลาง โดยลูกค้าสามารถร้องเรยีนไปโดยตรงยงัส านัก
เลขานุการบรษิทัที ่comsec@masterkool.com อกีดว้ย 

• บรษิัทฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายและส่วนลดส าหรบัลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมกีาร
ควบคุมราคาขายกบัตวัแทนจ าหน่ายในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

• บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกดิปัญหามลภาวะต่างๆ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทฯ จึงไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม  

7) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

• บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใชก้ระบวนการทางธุรกจิเพือ่ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสรา้งเศรษฐกจิและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและสงัคม โดยมกีารสนับสนุนการจา้งงานในชุมชน ควบคู่ไปกบัการปลูกฝังจติส านึกพนักงาน
ในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอตาม
โอกาส 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ
ผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ทุ่มเททรพัยากรในกระบวนการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคดิคน้ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม และช่วยในการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑ์พดัลมไอเย็นของบรษิัทฯ พสิูจน์ถึงความทุ่มเทในการวจิยัและ
พฒันาทีส่ามารถสรา้งความเยน็โดยปราศจากสารเคม ีและประหยดัพลงังานเมือ่เทยีบกบัเครื่องปรบัอากาศ เป็นทางเลอืกใหม่
ใหก้บัผูบ้รโิภคไดจ้รงิ จนไดร้บัรางวลั “ผูพ้ชิติยอดเขานวตักรรม” จากส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ
(สวทช.) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัใหค้ าปรกึษาดา้นการประหยดัพลงังานอย่างครบวงจรอกีดว้ย 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโนบายและแนวปฏบิตัทิีก่ล่าวถงึนัน้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึ่งไดป้ฏบิตัมิาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การปฏบิตักิบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม การผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพตามมาตรฐาน
การจดัการ ISO 9001:2015 การก าหนดราคาขายส าหรบัลูกคา้อย่างชดัเจน การประเมนิผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม ไป
จนถึงการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนผ่านการจา้งงานคนในชุมชน นอกจากการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่าง
ต่อเนื่องแลว้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรายงานเกีย่วกบักจิกรรมด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
http://www.masterkool.com  

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ไมม่กีารด าเนินงานใดทีส่่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

10.4  กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมผา่น CSR in Process และ CSR after Process 
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10.4.1 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมผสานผา่นกระบวนการทางธรุกิจ (CSR in Process)  

เริม่ตัง้แต่ปี 2560 การด าเนินงาน CSR ในลกัษณะเป็น CSR in Process นัน้เริม่มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึ้น
หลงัจากทีไ่ดเ้ขา้ร่วมโครงการองคก์รสุขภาวะของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ดว้ยความคดิตัง้ต้น
ว่า การช่วยเหลอืแบ่งปันต่อสงัคมภายนอก ตลอดจนการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนได้นัน้ ต้องเกดิจาก
บุคลากรทีม่คีวามพรอ้มเนื่องจากบุคลากรทุกคนอยู่ในกระบวนการท างานหลกัของธุรกจิ  

นอกจากสวสัดกิารพนักงานที่บรษิทัฯ มใีห้กบัพนักงานตามปกติ อาทเิช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี การประกนั
อุบตัิเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารเงนิกู ้และการให้สทิธวินัหยุดวนัเกดิเป็นวนัหยุดเพิม่เตมิ ตลอดจนการอบรม
พฒันาศกัยภาพของพนักงานในด้านต่างๆแล้ว บรษิัทฯ ยงัค านึงถึงการให้ความส าคญักบัพนักงานในฐานะผู้มสี่วนได้เสีย
โดยตรงกบัธุรกจิ โดยเริม่จากการปลูกฝังแนวคดิในความรบัผดิชอบของส่วนรวมภายในองค์กร ค านึงถึงการท างานอย่างมี
ความสุขเพื่อส่งมอบงานทีม่คีุณภาพต่อลูกคา้ภายในองค์กร เพื่อผลลพัธ์ส าคญัทีมุ่่งหวงัคอืความพงึพอใจของลูกคา้ภายนอก 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นต่อไป  

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ต่ละหน่วยงานจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสุขทัง้ภายในงานและภายนอกงาน ตามความ
เหมาะสมของสภาพแวดล้อมและเวลาของแต่ละหน่วยงานซึ่งมคีวามแตกต่างกนัทัง้ดา้นพื้นที ่เวลา และความเหมาะสมของ
กจิกรรม เช่น กจิกรรมก่อนเริม่งาน (ตวัอย่างเช่น การออกก าลงักายยามเชา้ การสวดมนต์เจรญิสต ิหรอื การประชุม Morning 
Talk) กจิกรรมลดละเลกิบุหรี ่เป็นตน้ 

10.4.2 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธรุกิจ (CSR after Process)  

บรษิทัฯ จดัท ากจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัปี 2562 บรษิทัฯ ยงั
ด าเนินงานต่อใน “โครงการ CSR-MASTERKOOL ร้อย
ความเยน็ สู่สงัคม” ซึง่มจีุดประสงคเ์พือ่มอบผลติภณัฑ์ของ
บรษิัทฯ ให้เป็นสาธารณประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ ที่
ประสบปัญหาอากาศร้อน และมปัีญหาเรื่องค่าไฟฟ้าของ
เครือ่งปรบัอากาศ โดยไดม้กีารมอบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
ในโครงการดงักล่าวใหก้บัหน่วยงานต่างๆ 

นอกจากนัน้ในปี 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯได้
สนบัสนุนเขตกรุงเทพมหานครในการตดิตัง้หอฟอกอากาศ
บรเิวณหน้าหา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลัเวลิด ์เพื่อช่วยบรรเทา
ผลกระทบจากฝุ่ นพิษ PM2.5 ให้กบัประชาชนผู้สญัจร
ทัว่ไปอกีดว้ย 

 
10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัคอรร์ปัชัน่  

บรษิัทฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมี
ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ด าเนินการหรือยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกจิในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนว
ทางการปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่สามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัไดอ้ย่าง

ณ โรงเรียนบ้านพแุค จงัหวดัราชบรีุ 
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เป็นกลางและเป็นอิสระ โดยบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาววรรณา เมลอืนนท์ จากบรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดัเป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเสีย่งธุรกจิเป็นรายไตรมาส และมอบหมายใหค้ณะจดัการความเสีย่ง 
หรอื Risk Management Task Force ซึง่มปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นบุคคลจาก
หน่วยงานกลางด าเนินการตดิตามผลในการปฏบิตักิารของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ก าจดัหรอืลดความเสีย่ง  

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ที่มปีระสทิธภิาพ
เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมิ
ชอบ รวมทัง้ป้องกนัการทุจรติที่อาจเกดิขึ้นกบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมรีะบบงานที่ชดัเจนสามารถตรวจสอบไ ด้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการไดพ้จิารณาความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแบบประเมนิของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถาม
ขอ้มลูเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิาร และเจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้ง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
3) มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและ
รดักุมเพยีงพอตามสภาพแวดลอ้มการควบคุมทีเ่ป็นอยู่  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน ในเรือ่งการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ 
หรือไม่มอี านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว  ทัง้นี้ 
กรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั  

 
11.2 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ที่มปีระสทิธภิาพ



62 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ  

 
11.2.1 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

ในปี 2562 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบ
ครอบคลุมทุกระบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย พรอ้มกบัไดม้กีารประเมนิความเสีย่งไปในเวลาเดยีวกนั ดงันี้ 

1. ระบบการขายในประเทศ  การรบัช าระเงนิ และการตดิตามหนี้ 
2. ระบบการขายต่างประเทศ การรบัช าระเงนิ และการตดิตามหนี้ 
3. ระบบการบรหิารจดัการคลงัสนิคา้  
4. ระบบการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ 
5. ความเหมาะสมในการใชอ้ านาจด าเนินการ และการปฏบิตัติามนโยบาย 

ทัง้นี้ขอ้ตรวจพบที่ผูต้รวจสอบไดแ้นะน าการปรบัปรุง บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการและหรอืมแีผนการด าเนินการตาม
ขอ้แนะน า โดยไมพ่บขอ้ตรวจพบทีม่คีวามบกพร่องอย่างมนียัส าคญั 

 
11.2.2 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

การตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2562 ผูต้รวจสอบบญัชไีดพ้จิารณาสอบทานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในที่
ส าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2563 เมือ่วนัที ่
27 กุมภาพนัธ ์2563 ปรากฏตามรายงานของผูส้อบบญัชใีนงบการเงนิประจ าปี ตามเอกสารแนบ  

 
11.2.3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอยีดของรายงานปรากฏในหน้าที ่3 
 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

นางสาววรรณา เมลืองนนท์ (กรรมการผู้จดัการของบริษัท แอค-พลสั คอนซัลแตนท์ จ ากดั) เป็นหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ  

 
12. รายการระหว่างกนั  
 
12.1 ลกัษณะของรายการระหว่างกนั และความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั รอบปี 2562 

  



  
63 

 

บุคคล / นิตบิคุคล
ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 
มลูคา่รายการ (พนับาท) ความจ าเป็น / รายละเอยีด และ

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

1. บรษิทั ไซท ์    
เพรพพาเรชัน่ 
แมเนจเมนท ์
จ ากดั (“บจก. 
ไซท ์เพรพฯ”) 

 

นายกฤษณ ไทย
ด ารงค ์เป็น
กรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. 
ไซท ์เพรพฯ และ
เป็นกรรมการของ 
บรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้ และ
บรกิารตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็ 
ใหก้บั บจก.ไซท ์เพรพฯ โดยมี
มลูคา่การขายและบรกิาร และมี
ยอดลกูหนี้คา้งช าระ ณ วนัสิน้
งวด ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 
- รายไดจ้ากการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 

154.57  
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
189.38 

- 
112.76 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และ
บรกิารตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็
ใหก้บั บจก. ไซท ์  เพรพฯ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขการคา้ไมแ่ตกตา่ง
จากลกูคา้รายอื่น 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
บรกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
โดยมรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเทา่
กบับุคคลภายนอกอื่น 

2. บรษิทั แอคด ี
จ ากดั  

   (“บจก. แอคด”ี) 

นายธนพฒัน์ ไทย
ด ารงค ์และนาย
ธรรมธชั ไทย
ด ารงค ์เป็น
กรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. 
แอคด ีโดยนาย
ธนพฒัน์ ไทย
ด ารงค ์และนาย
ธรรมธชั ไทย
ด ารงค ์เป็นญาติ
สนิทของนาย 
กฤษณ ไทยด ารงค ์
ซึง่เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ ใหก้บั บจก. แอคด ี
ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ โดยมมีลูค่าการซือ้ขาย
ระหว่างงวด และมยีอดลูกหนี้
คา้งช าระ ณ วนัสิน้งวด ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ค่าใชจ้า่ยการสง่เสรมิการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 

9,970.14 
- 

2,783.30 
4,563.83 

 
 
 
 
 
 
 

10,185.92 
- 

4,563.83 
4,522.54 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายสินค้าและ
ให้บรกิารกบั บจก. แอคดี ซึ่งเป็น
ลูกค้าในกลุ่ม Dealer โดยมรีาคา
และเงื่ อนไขการค้า เ ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ  จ าหน่าย
ให้กับ Dealer อื่นที่อยู่ในระดับ
เดยีวกนั 
 
ความเหน็ของกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
ใหบ้รกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั
ฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ป็นไป
ตามราคาตลาดและเทยีบเทา่กบั
ตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นทีอ่ยู่ระดบั
เดยีวกนั 

3. บรษิทั เลท็ 
จ ากดั     

นายนรนิทร ์ 
วรีะมาน เป็น
กรรมการผูจ้ดัการ
ใน บจก.เล ็ทโดย
นายนรนิทร ์ 
วรีะมาน เป็น
น้องชายของนาย
นพชยั วรีะมาน  
ซึง่เป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการ และ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ ใหก้บั บจก.เลท็ 
โดยมมีลูคา่การซือ้ขายระหว่าง
งวด และมยีอดลกูหนี้คา้งช าระ 
ณ วนัสิน้งวด ตามรายละเอยีด
ดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ค่าใชจ้า่ยการสง่เสรมิการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

11.39 
- 
- 

12.19 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายสินค้าและ
ให้บริการกับ บจก. เล็ท ซึ่ง เป็น
ลูกค้าในกลุ่ม Direct โดยมสี่วนลด
ราคาและ เ งื่ อนไข เ ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์อ านาจด าเนินการที่
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายไว ้
 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
ใหบ้รกิารตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั
ฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไขที่เป็นไป
ตามราคาตลาดและเทียบเท่ากับ
ตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นที่อยู่ระดบั
เดยีวกนั 



64 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บุคคล / นิตบิคุคล
ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 
มลูคา่รายการ (พนับาท) ความจ าเป็น / รายละเอยีด และ

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

4. นายนพชยั  
 วรีะมาน     

นายนพชยั วรีะ
มาน เป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของ
บรษิทัฯ 

เมื่อเดอืนกุมภาพนัธ ์2561 
บรษิทัฯ ไดกู้ย้มืเงนิจ านวน 
10,000,000 บาท (สบิลา้นบาท
ถว้น) เพื่อใชเ้ป็นเงนิทนุ
หมนุเวยีนในกจิการ โดยก าหนด
อตัราดอกเบีย้จา่ยรอ้ยละ 6.5 
ต่อปี 

10,000.00 - บ ริษั ท ฯ  ข า ด สภ าพค ล่ อ ง ใ น
ช่วงเวลาดังกล่าวจึงกู้ยืมเงินเพื่อ
น ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กจิการ และอตัราดอกเบี้ยจ่ายเป็น 
อตัราอ้างอิงจากธนาคารพาณิชย ์
ในประเทศไทย และไดช้ าระคนืในปี
เดยีวกนั 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
ร า ยก า รดั ง ก ล่ า ว มี เ หม า ะส ม 
เนื่องจากรายการกู้ยมืเงนิดงักล่าว 
น ามาใช้เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวียน
กจิการ และอตัราดอกเบีย้ทีก่ าหนด
เป็นอัตราที่มีเกณพ์อ้างอิงตาม
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย 
 

 
 
12.2 มาตราการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น
ราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคา
ทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และเป็นบุคคลที่ไม่มคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้
ความเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร และ/หรอืผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิ
รายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีดู่แลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 
12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ จะมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยกบับรษิทั แอคด ีจ ากดั ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศรายใหญ่ของบรษิทัฯ และมญีาตขิองกรรมการบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในบรษิทั แอคด ีจ ากดั โดยทีก่ารเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนัจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกจิการค้าปกติทัว่ไป และมกีารก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอย่าง
ชดัเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัอื่น ๆ โดยการ
เขา้ท ารายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึ้นในอนาคตนัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิและประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที่
เกดิขึน้ทุกไตรมาส   
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ส าหรบัการท ารายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกติทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็ถงึความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการทีเ่กดิขึน้ 
โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิ
ขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิทั
ฯ จะน าบุคคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย 
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นตน้ ซึง่มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ และเป็นบุคคลทีไ่ม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้มาร่วมพจิารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคต  บรษิัทฯ มกีาร
ก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร กรรมการ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทจะเขา้มาควบคุมใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรม
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอื หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิัติตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 


