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สารจากประธานกรรมการบริษทั 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิภาพรวมทัว่โลก 
และประเทศไทยอย่างหลกีเลีย่งไมไ่ด ้โดยเฉพาะประเทศของเราทีต่อ้งพึง่พารายไดจ้ากนกัท่องเทีย่วชาวช่างชาตใินอตัราที่
สูงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศกลุ่มภูมภิาคเอเชยีด้วยกนั ประกอบกบัภาคการผลติที่ต้องหยุดชะงกัทัง้ในประเทศและ
ภายนอกประเทศ ลว้นแต่ส่งผลกระทบเชงิลบต่อรายไดข้องประชากรไทย ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยจงึหดตวัอย่างรุนแรง  

กลุ่มบรษิัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิตลอดทัง้ปีด้วยความมุ่งมัน่ 
รอบคอบ และระมดัระวงั ตลอดจนปรบัปรุงปัจจยัภายในทัง้ด้านประสิทธิภาพ คุณภาพ และควบคุมค่าใช้จ่าย อย่าง
เคร่งครดัต่อเนื่องท่ามกลางปัจจยัลบดา้นเศรษฐกจิ  ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) ในรอบปี 2563 มผีลการด าเนินงานขาดทุนส าหรบัปี 3.51 ลา้นบาทตามงบการเงนิรวม อย่างไรกต็ามกลุ่ม
บรษิทัฯ จะมุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่องต่อไปเพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค โดยการสรา้งฐาน
การตลาดในกลุ่มลูกค้ารายองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความแขง็แกร่งของธุรกจิ และสรา้งรากฐานการเติบโตอย่าง
มัน่คงยัง่ยนืในระยะยาวภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพรอ้มกบัการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบักระแสความเปลีย่นแปลง
ของโลกทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็ และน าความส าเรจ็มาสู่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั กระผมขอแสดงความขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนัธมติรธุรกจิ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ตลอดจนผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งในทุกดา้นทีไ่ดใ้หก้ารสนบัสนุนและไวว้างใจในบรษิทัฯ ดว้ยดีตลอดมา 

 นายสรรพชัญ โสภณ 
 ประธานกรรมการบรษิทั 

 
 
  



  
3 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณุสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน รายนามดงัต่อไปน้ี 

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชอียา่งสม ่าเสมอ สรปุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัช ีและผูต้รวจสอบ
ภายในรายไตรมาส และประจ าปี โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชุม ซึ่งหากมรีายการใดที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องอาศยัรายละเอียดการ
ด าเนินการเพื่อประกอบการพิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ย วข้องมาชี้แจง ก่อนการลงความเห็นและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่รายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอ
และเป็นไปตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณานโยบายและแผนงานดา้น
ความเสีย่ง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการด้านความเสี่ยงทุกไตรมาส โดยการประชุมร่วมกบัประธานคณะจดัการความเสี่ยงหรอืตวัแทน 
พรอ้มใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุทีด่ยีิง่ขึน้ 

4.  การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับและสอบทานการ
ปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและข้อพงึปฏิบตัใินการท างานที่ก าหนดไว ้และ
ก าหนดให้มกีารทบทวนการปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดเีพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  โดย
ประชุมรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน ทัง้หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษิทัซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจ้างบรษิทั 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อความเป็นอสิระในการท างาน
ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง ส าหรบัปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอยา่งมนีัยส าคญั 

6. การพิจารณาผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
บรษิทั เอส พี ออดทิ จ ากดั จากความรู้ ความสามารถ คุณสมบตัแิละประสบการณ์การปฏิบตังิาน ดว้ยมาตรฐานการสอบบญัชีให้กบับรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาแลว้หลายราย อกีทัง้มอีตัราคา่สอบบญัชอียูใ่นเกณฑท์ี่เหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ จงึได้
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชตี่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้น้ี 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่และรบัผิดชอบตามที่ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู้  
ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องและสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป  ตลอดจนบรษิทัมกีารบรหิารจดัการดา้นความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิี่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 

 
 

 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัภิารกจิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบไว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ปี 2563 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระชุมรวมจ านวน 1 ครัง้เพื่อพจิารณาในเรื่องส าคญัต่างๆ 
รวมถงึตดิตามความคบืหน้าของงานดงักล่าวตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ดงัน้ี 

1. การสรรหาคดัเลือกบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการบริษทั: คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนพจิารณาสรรหาจากบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วน ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาคุณวุฒ ิประสบการณ์ และ
ความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผูถ้อืหุ้นในกรณีการสรรหาในต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิซึง่กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาและงดออกเสยีงในเรือ่งดงักล่าว 

ส าหรบัการน าเสนอบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทในปี 2564 น้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
มอบหมายเลขานุการบรษิทัประกาศเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพื่อบอกกล่าว และเชญิผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาล่วงหน้า
แลว้ 

2. การกลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา
แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและกรรมการชุดย่อยโดยคงอตัราผลตอบแทนเท่าเดมิเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัภาวะ
เศรษฐกจิและการด าเนินงานของบรษิทั โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

3. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา
โครงสร้างค่าตอบแทน ร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสูงและฝ่ายทรพัยากรบุคคล ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของ
บรษิทั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามสามารถและมผีลการปฏบิตังิานด ี

4. การทบทวนโครงสร้างองคก์ร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาทบทวนโครงสรา้งองคก์รร่วมกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู และฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการที่ดยีิง่ขึน้ และเกดิประสทิธผิลที่ดตี่อธุรกจิภาพรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เหน็วา่โครงสรา้งองคก์รทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนัเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ส าหรบัโครงสรา้งการบรหิารนัน้ อยู่ใน
ขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการซึง่ไดพ้จิารณาปรบัโครงสรา้งการบรหิารเพื่อประสทิธภิาพทีด่ยีิง่ขึน้ซึง่เป็นไปตามธุรกจิปกติ  

5. การจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ได้ติดตามแผนการด าเนินงานหลัก ร่วมกับผู้บริหารระดบัสูงและฝ่ายทรพัยากรบุคคล และพิจารณาแผนการด าเนินงานที่ปรับปรุง ทัง้น้ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัคงมุ่งเน้นในวตัถุประสงคแ์ละเกณฑ์การประเมนิที่ครบถ้วนเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ามกีาร
เตรยีมความพรอ้มขององคก์รล่วงหน้า และการด าเนินธุรกจิจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

6. การก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรอง
แผนการพฒันาบุคลากรร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยการพฒันาดา้นความรูแ้ละทกัษะ และยงัมกีารพฒันาบุคลากรใช้เครื่องมอื OKRs เพื่อ
เน้นประสทิธภิาพการท างาน โดยการตัง้เป้าหมาย และประเมนิผลตามเป้าหมาย 

บทสรปุรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความ

รบัผดิชอบอยา่งรอบคอบ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

นอกจากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเขา้รบัการอบรมหรอืร่วมกจิกรรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดย สะท้อนผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อการปรบัปรงุการด าเนินงานใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 

  รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 


