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บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) หน้าท่ี 1 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจบริการด้าน
การแพทย์ ดําเนินการโดย บริษัทฯ และ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (2) ธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบ และ
วิจยัด้านอาหาร ผลติผลการเกษตรและยา ดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์และ
การเกษตรแห่งเอเซีย จํากดั (“AMARC”) (3) ธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์และการพฒันาธุรกิจ ดําเนินการโดย 
บริษัทย่อยคือ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากดั (“ABMC”) โดยธุรกิจ 2 กลุ่มแรกถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ในขณะท่ีธุรกิจกลุม่ท่ี 3 เป็นธุรกิจดําเนินการเพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LPH”) ก่อตัง้ขึน้โดยกลุ่มแพทย์และนกัธุรกิจชัน้นํา 
เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2533 ภายใต้ช่ือ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ และดําเนินการสถานพยาบาลเอกชนประเภทท่ีรับผู้ ป่วยไว้ค้างคืน (โรงพยาบาล
เอกชน) โดยใช้ช่ือว่า โรงพยาบาลลาดพร้าว (“โรงพยาบาลฯ”) เน่ืองจากผู้บริหารเลง็เห็นศกัยภาพการเติบโตของชมุชมุในเขต
ลาดพร้าวว่าเป็นบริเวณท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว มีสถานท่ีประกอบธุรกิจ ย่านการค้า แหล่งบนัเทิง 
ท่ีพกัอาศยัเกิดขึน้อย่างมากมาย และมีการเพิ่มขึน้ของประชากรอย่างต่อเน่ือง จึงมีความต้องการทางด้านสาธารณสขุและ
สาธารณูปโภคเพิ่มขึน้ ปัจจุบนัโรงพยาบาลฯ ตัง้อยู่ท่ีเลขท่ี 2699 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ บริษัทมีการเพิ่มทนุจดทะเบียนเพ่ือขยายศกัยภาพการให้บริการอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจํากดั และเปล่ียนช่ือเป็นบริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2536 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชน โดยให้บริการด้านการรักษาพยาบาลโรคทัว่ไปและเป็นศูนย์รวมแพทย์
เฉพาะทางสาขาต่างๆ โดยมีคณะแพทย์ผู้ เช่ียวชาญ และผ่านการการอบรมทางด้านความรู้และเทคโนโลยีในการรักษาอย่าง
สม่ําเสมอ พร้อมกบัการให้บริการด้วยเคร่ืองมืออปุกรณ์ทางการแพทย์ท่ีทนัสมยั สง่ผลให้โรงพยาบาลฯ มีการให้บริการท่ีได้รับ
การยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) ขัน้ท่ี 3 ซึ่ง
เป็นขัน้สงูสดุของมาตรฐานดงักล่าว จากสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) โดยเป็นการ
รับรองว่าโรงพยาบาลฯ มีการจดัระบบงานท่ีดี เอือ้ต่อการให้บริการได้อย่างมีคณุภาพและปลอดภยั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะทํางาน
ให้มีคณุภาพและพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง และมีการตรวจสอบตนเองอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือทําให้ผู้ใช้บริการมีความมัน่ใจได้
ถงึคณุภาพการรักษาท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการบริหารงานอยา่งมืออาชีพ 

โรงพยาบาลฯ มีการให้บริการตรวจรักษาพยาบาลในหลากหลายสาขา โดยมีศูนย์การแพทย์ท่ีให้บริการทางการ
แพทย์ทัว่ไป รวมถงึการให้ศนูย์บริการแพทย์เฉพาะทาง ดงันี ้

1. ศนูย์อายรุกรรมทัว่ไป 
2. ศนูย์หวัใจและประสาทวิทยา 
3. ศนูย์ศลัยกรรมทัว่ไป  
4. ศลัยกรรมกระดกูและข้อ  
5. ศนูย์โสตศอนาสกิ  
6. ศนูย์จกัษุ  
7. ศนูย์ผิวหนงัและความงาม  
8. ศนูย์สขุภาพสตรี 
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9. ศนูย์กมุารเวชกรรม  
10. ศนูย์พฒันาการเดก็  
11. ศนูย์ตรวจสขุภาพ  
12. ศนูย์ทนัตกรรม  
13. ศนูย์อบุติัเหตแุละฉกุเฉิน  
14. ศนูย์ไตเทียม  
15. ศนูย์จกัษุวิทยา  
16. ศนูย์ระบบทางเดินอาหารและตบั 
17. ศนูย์สมองและระบบประสาท 
18. ศนูย์ศลัยกรรมผิวหนงัและความงาม 

 บริษัทฯ ยงัคงปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเคยได้รับอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง เพ่ือสขุอนามยัของผู้ ป่วยท่ีเข้ารับการ
รักษา และคณุภาพในการให้บริการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลฯ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการผู้ ประกันตนตามสิทธิโครงการประกันสังคม ท่ีมีผู้ ประกันตนเลือกเข้ารับการดูแลจาก
โรงพยาบาลเต็มโควต้าสถานพยาบาลท่ีมีมาตรฐาน HA  ซึง่จดัได้ว่าเป็นกลุม่ลกูค้าท่ีสร้างรายได้ท่ีมัน่คงและยงัเป็นกลุม่ท่ีช่วย
เสริมสร้างฐานลกุค้าท่ีสําคญัเช่นกนั จนถงึปัจจบุนั 

ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนักนัทัง้ในด้านของความพร้อมในเร่ืองของอปุกรณ์ทางการแพทย์ท่ีทนัสมยั 
บุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา  รวมทัง้การให้บริการท่ีครบวงจร และมีความรวดเร็ว เพ่ือท่ีจะ
ตอบสนองกับความต้องการของผู้ ใช้บริการท่ีสูงขึน้  บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการท่ีจะพัฒนาศักยภาพในการให้บริการ
รักษาพยาบาลของโรงพยาบาลฯ ซึง่มีเป้าหมายดงันี ้

 เป็นโรงพยาบาลเพ่ือชมุชน ท่ีครอบคลมุกลุ่มผู้ ใช้บริการทกุช่วงอายท่ีุอาศยัอยู่ในย่านลาดพร้าวและบริเวณใกล้เคียง 
โดยเน้นลกูค้าระดบักลางถงึบนขึน้ไป 

 เป็นศนูย์การแพทย์ในแต่ละสาขาการแพทย์อย่างครบวงจร โดยมุ่งเน้นในการพฒันาศนูย์การแพทย์เฉพาะทางเพ่ือ
ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ โดยเร่ิมต้นจากการรองรับกลุ่มประชากรผู้สงูอายท่ีุมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ได้แก่ ศนูย์
ระบบทางเดินอาหารและโรคตบั ศูนย์จักษุ ศูนย์ศัลยกรรมกระดูกและข้อ ศูนย์สมองและประสาทวิทยา และศูนย์
ผิวหนงัและความงาม ซึ่งในกลุ่มผู้สงูอายมีุแนวโน้มท่ีจะเข้ารับการรักษาในศนูย์การแพทย์ดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ อาทิ
เช่น การรักษาผู้ ป่วยในด้านทางอาหารโดยการส่องกล้อง การรักษาผู้ ป่วยทางดวงตา เช่น โรคต้อกระจก โรคต้อหิน 
การรักษาผู้ ป่วยท่ีมีปัญหาทางกระดูกและข้อ เช่น ผู้สงูอายุท่ีมีปัญหาข้อเข่าเส่ือม กระดูกพรุน รวมทัง้ผู้สงูอายุท่ีมี
ภาวะสมองเส่ือม หรือโรคอลัไซเมอร์ เป็นต้น นอกจากนี ้ในด้านของการรักษาโรคผิวหนงัและการดแูลผิวพรรณของ
ผู้สงูอาย ุเช่น การเลเซอร์ลบริว้รอย ฝ้า กระ ในกลุม่ผู้สงูอาย ุมีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึน้ด้วยเช่นกนั  

 รักษาความเป็นผู้ นําโรงพยาบาลสําหรับแม่และเด็กชัน้นําบนถนนลาดพร้าว โดยให้บริการด้านสติู-นรีเวชกรรมแบบ
ครบวงจร และการรักษาพยาบาลด้านกมุารเวชกรรมโดยแพทย์ผู้ เช่ียวชาญครบทกุสาขา 

 เป็นศนูย์ตรวจสขุภาพครบวงจร โดยให้บริการตรวจสขุภาพประจําปีลกูค้ารายบคุคล ตรวจสขุภาพประจําปีพนกังาน
และผู้บริหารขององค์กรคู่สญัญาทัง้ภายในและภายนอกสถานท่ี ตรวจสขุภาพก่อนทําประกนัชีวิต ตรวจสขุภาพก่อน
ทํางาน ตรวจสขุภาพก่อนไปทํางานตา่งประเทศ เป็นต้น 

 ขยายพืน้ท่ีเพ่ือรองรับกลุ่มผู้ ใช้บริการประกนัสงัคมและกลุ่มผู้สงูอายซุึ่งมีแนวโน้มเติบโตสงู โดยมีแผนการลงทนุเพ่ือ
รองรับเป้าหมาย ดงันี ้ 
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o ศูนย์การแพทย์ประกันสังคมลาดพร้าว เพ่ือรองรับการขอขึน้ทะเบียนจํานวนโควต้าจากสํานักงาน
ประกนัสงัคมเพิ่มเติม 

o สถานพกัฟืน้และดแูลผู้สงูอายลุาดพร้าว เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรของประเทศ
ไทยท่ีจะเข้าสูภ่าวะประชากรผู้สงูอาย ุโดยจะทําให้บริษัทฯ สามารถบริการแก่ผู้ ใช้บริการในกลุม่ผู้สงูอายไุด้
อยา่งครบวงจร 

ในปี 2539 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากัด (“LP2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท 
มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีทนุชําระแล้วจํานวน 12.50 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระ
แล้ว เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์และโรงพยาบาลแห่งใหม่(อยู่ระหว่างดําเนินการตามแผนงาน
ของโครงการในอนาคต) ปัจจบุนั LP2 จงึยงัไมมี่การประกอบธุรกิจหลกัใดๆ 

นอกจากธุรกิจให้บริการทางการแพทย์แล้ว ในปี 2547 บริษัทฯ มีการขยายการดําเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ ทดสอบ และวิจยัด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตรและยา โดยบริษัทฯ ได้ก่อตัง้ บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบติัการและวิจัย
ทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากดั (“AMARC”) ด้วยทนุจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 
บาท ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 มีการเพิ่มทนุชําระแล้วเตม็จํานวน 100.00 ล้านบาท ในปี 2548  บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ี
จะให้ AMARC เป็นศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยภาคเอกชนในประเทศไทย ท่ีให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์และ
การเกษตรท่ีครบ ระหว่างปี 2551 – 2553  มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น เพ่ือความเป็นอิสระในการบริหาร เน่ืองจาก 
AMARC มีนโยบายหลกัในการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ให้กบับริษัทและโรงพยาบาลทัว่ไป  บริษัทฯจึงขายเงิน
ลงทนุทัง้หมดเพ่ือให้ AMARC บริหารงานภายใต้การถือหุ้นโดยบริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จํากดั (ABMC) 

อย่างไรก็ตาม จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของงานให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการเกษตรและอาหาร สอดคล้องไป
กบัการเติบโตของธุรกิจเกษตรอาหาร  เพ่ือการบริโภคและการสง่ออกของประเทศ  และมีการให้บริการตรวจวิเคราะห์อยา่งครบ
วงจรมากขึน้ สง่ผลให้ AMARC มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางการเกษตรมากขึน้จนเป็นสดัสว่นกว่าร้อย
ละ 90 ในปี 2554 บริษัทฯ จึงได้เข้าลงทนุใน AMARC โดยการเข้าซือ้เงินลงทุนจาก ABMC ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นเดิมในราคาตาม
มลูค่าท่ีตราไว้ คิดเป็นจํานวนเงินรวม 62.34 ล้านบาท และลงทนุในหุ้นสามญัเพิ่มทนุของ AMARC ท่ีเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิม
อีกจํานวน 34.80 ล้านบาท ท่ีราคาตามมลูค่าท่ีตราไว้ ทําให้บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน AMARC ทัง้สิน้เป็นจํานวนรวม 97.14 ล้าน
บาท ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน AMARC รวมคิดเป็นร้อยละ 97.14 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจํานวน 100.00 ล้าน
บาท จดัเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในปี 2554 จนถงึปัจจบุนั 

ปัจจบุนั AMARC จดัเป็นบริษัทของไทยท่ีให้บริการห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล ด้าน
ความสามารถและมาตรฐานในการให้บริการการตรวจวิเคราะห์ได้อย่างครอบคลมุความต้องการของผู้ใช้บริการ เช่น การตรวจ
ผลิตภณัฑ์อาหารสดและอาหารสําเร็จรูป การตรวจผลิตผลด้านการเกษตร ปศสุตัว์ และประมง ทัง้ท่ีนําเข้า สง่ออกและท่ีผลิต
เพ่ือการบริโภคภายในประเทศ การตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์และเภสชัศาสตร์ การตรวจวิเคราะห์สอบเทียบเคร่ืองมือ และ
งานบริการเพ่ือการวิจยัและพฒันา เป็นต้น 

ในปี 2555 บริษัทฯ มีการขยายการดําเนินงานในธุรกิจสนับสนนุการให้บริการทางการแพทย์และการพฒันาธุรกิจ 
โดยได้เข้าลงทนุใน บริษัท ศนูย์บริหารจดัการแห่งเอเซีย จํากดั (“ABMC”) ในสดัสว่นร้อยละ 55.00 และทําให้ ABMC มีสถานะ
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2555 และมีการลงทนุเพิ่มในปี 2557 ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน ABMC คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วของ ABMC  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ มีมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 อนมุติัการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นท่ี
ตราไว้จาก 1.00 บาท เป็น 0.50 บาท และได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 275.00 ล้านบาท เป็น 375.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
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26.80% 73.20%

ผู้ถือหุ้นท่ัวไป

สามญัเพิ่มทนุจํานวน 200.00 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 โดยได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2557  

เม่ือวนัท่ี 16 และ 19 - 21 ตลุาคม 2558 บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้หมดจํานวน 200,000,000 หุ้นในราคา
หุ้นละ 5 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 1,000 ล้านบาท และบริษัทได้รับชําระค่าหุ้นเพิ่มทนุดงักลา่วในวนัท่ี 22 ตลุาคม 2558 บริษัท
เสนอขายแบง่เป็น 

 - หุ้นสามญัเพิ่มจํานวน 181,540,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป 
 - หุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 18,460,000 หุ้น เสนอขายตอ่กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือ

บริษัทยอ่ยของบริษัท  
บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุชําระแล้วจากเดิม 275 ล้านบาท (หุ้นสามญั 550,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท) เป็น 375 ล้านบาท (หุ้นสามญั 750,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 22 
ตลุาคม 2558  

บริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ใช้เงินเพิ่มทนุเพ่ือขยายศกัยภาพในการให้บริการศนูย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์และศนูย์
การแพทย์เฉพาะทาง  ศนูย์การแพทย์ประกนัสงัคม  ศนูย์พกัฟืน้และดแูลผู้สงูอาย ุ โครงการขยายการให้บริการโดยการก่อสร้าง
โรงพยาบาลแห่งใหม่  และ/หรือลงทนุในกิจการโรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพ   รวมถึงสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน  โดยบริษัท
ได้ชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทย่อย ครบทัง้จํานวน  ทําให้ปัจจุบันทรัพย์สินถาวรทัง้หมดของบริษัท 
ตลอดจนอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัทและบริษัทยอ่ยโดยปราศจากภาระผกูพนัใดๆทัง้สิน้ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และเร่ิมซือ้ขายในวนัท่ี 28 ตลุาคม 2558 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
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กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีลกัษณะการประกอบธุรกิจ แบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย (1) ธุรกิจให้บริการ
ทางการแพทย์ (2) ธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบและวิจัย ด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตรและยา และ (3) ธุรกิจ
สนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์และการพฒันาธุรกิจ โดยมีลกัษณะการให้บริการได้ดงันี ้ 
ตารางที่ 1: ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ประเภทธุรกจิ ดาํเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ 
(1) ธุ ร กิ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร

ท า ง ก า ร แ พ ท ย์  
(Hospital Service) 

บริษัทฯ (LPH) 
ทุนจดทะเบียน  375.00 ล้าน
บาท 
ทนุชําระแล้ว 375.00 ล้านบาท 
มลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาท 

ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยให้บริการในการให้การ
รักษาโรคทั่วไป และการให้บริการศูนย์การแพทย์ มีการ
ให้บริการทัง้ในสว่นของผู้ ป่วยนอก ผู้ ป่วยใน และผู้ ป่วยฉกุเฉิน 
โดยมีกลุม่ผู้ใช้บริการหลกั ดงันี ้
 กลุม่ผู้ใช้บริการทัว่ไป 
 กลุม่ผู้ใช้บริการตามสทิธิโครงการประกนัสงัคม 

 บริษัทยอ่ย (LP2)  
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 
ทนุจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 12.50 ล้านบาท 
มลูคา่ท่ีตราไว้ 10.00 บาท 

ปัจจบุนั LP2 ไมมี่การประกอบธุรกิจใดๆ แตใ่นอนาคตบริษัทฯ 
มีโครงการจะก่อสร้างและดําเนินโครงการโรงพยาบาลแห่ง
ใหม่ โดยดําเนินการผ่าน LP2 ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาความ
เป็นไปได้ของการลงทนุ 

(2) ธุ ร กิ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร
ต ร ว จ วิ เ ค ร า ะ ห์  
ทดสอบและวิจัย 
ด้ า น อ า ห า ร 
ผลิตผลการเกษตร
และยา 

บริษัทยอ่ย (AMARC)  
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 97.14 
ทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 
100.00 ล้านบาท 
มลูคา่ท่ีตราไว้ 10.00 บาท 

ให้บริการในการตรวจวิเคราะห์/วิจยั ทางห้องปฏิบติัการ โดย
สามารถแบ่งการให้บริการตามห้องปฏิบติัการของ AMARC 
ดงันี ้
 ห้องปฏิบติัการตรวจวิเคราะห์อาหารและผลผลิตทางการ

เกษตร 
 ห้องปฏิบติัการทางการแพทย์และเภสชัศาสตร์ 
 ห้องปฏิบติัการสอบเทียบเคร่ืองมือวดั 
 ห้องปฏิบติัการเพ่ือการวิจยัและพฒันาทางวิทยาศาสตร์  

(3) ธุรกิจสนบัสนนุการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง
การแพทย์และการ
พฒันาธุรกิจ 

บริษัทยอ่ย (ABMC) 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 
ทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 
10.00 ล้านบาท  
มลูคา่ท่ีตราไว้ 10.00 บาท 

ให้บริการสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์และการ
พฒันาธุรกิจ ดงันี ้
 สนบัสนนุงานด้านเวชสถิติแก่บริษัทฯ 
 สนบัสนนุงานด้านกฎหมายแก่บริษัทฯ 
 สนบัสนนุงานด้านการพฒันาธุรกิจแก่บริษัทฯ และบริษัท

ยอ่ยของบริษัทฯ  
(1) กลุม่ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์  

ปัจจบุนัดําเนินการโดยบริษัทฯ โดยดําเนินการสถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผู้ ป่วยไว้ค้างคืน (โรงพยาบาลเอกชน) 
และใช้ช่ือว่า โรงพยาบาลลาดพร้าว (“โรงพยาบาลฯ”) ขนาด 180 เตียง ซึ่งเปิดให้บริการด้านสาธารณสุขและได้มีการ
พฒันาการให้บริการอย่างตอ่เน่ือง โดยมุง่เน้นคณุภาพและประสทิธิภาพด้านการรักษาพยาบาล ผสมผสานคูไ่ปกบัการสง่เสริม
สขุภาพ การป้องกนัโรค และการฟืน้ฟสูภาพของผู้ ป่วยซึง่จะทําให้ประชาชนมีสขุภาพและคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ โดยโรงพยาบาลฯ 
ให้บริการด้านการรักษาท่ีได้มาตรฐานพร้อมสรรพ ในทกุสาขาการแพทย์ อาทิเช่น อายรุกรรม กมุารเวช สขุภาพสตรี จกัษุ โสต
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ศอนาสกิ ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมกระดกูและข้อ หวัใจและประสาทวิทยา ผิวหนงัและความงาม ทนัตกรรม และไตเทียม เป็น
ต้น อีกทัง้โรงพยาบาลฯ มีเป้าหมายท่ีจะมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ โดยพฒันาศกัยภาพในด้านการรักษาในกลุ่มโรค
ต่างๆ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรในประเทศ ท่ีจะมีกลุ่มผู้สูงอายุเพิ่มขึน้ เพ่ือเป็นโรงพยาบาลชุมชนท่ี
ครอบคลมุกลุ่มผู้ ใช้บริการทกุช่วงอายท่ีุอาศยัอยู่ในย่านลาดพร้าวและบริเวณใกล้เคียง โดยโรงพยาบาลฯ มีการให้บริการแก่
ผู้ ป่วยนอก ด้วยทีมแพทย์ผู้ เช่ียวชาญในแต่ละสาขา และการให้บริการผู้ ป่วยใน ซึง่โรงพยาบาลฯ มีห้องพกัผู้ ป่วยท่ีหลากหลาย
รูปแบบ ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ ด้วยทีมแพทย์และพยาบาลพร้อมดแูลผู้ ป่วยตลอด 24 ชัว่โมง 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้ 
ดาํเนิน 
การโดย 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
1. รายได้จากการรักษาพยาบาล LPH 980.35 92.22 1,044.08 91.86 1,145.71 91.24 

- รายได้จากกลุม่ผู้ ชําระเงินเองและอ่ืนๆ 356.41 33.53 353.75 31.12 382.20 30.44
    ผูป่้วยนอก (OPD) 217.85 20.49 210.87 18.55 225.77 17.98
    ผูป่้วยใน (IPD)  138.56 13.04 142.89 12.57 156.43 12.46 
- รายได้จากกลุม่คูส่ญัญา 191.34 18.00 203.62 17.92 208.07 16.57
    ผูป่้วยนอก (OPD) 99.12 9.33 100.66 8.86 101.38 8.08
    ผูป่้วยใน (IPD)  92.22 8.67 102.96 9.06 116.69 9.29 
 - รายได้จากโครงการประกนัสงัคม  432.59 40.69 486.71 42.82 555.44 44.23 

2. รายได้ค่าบริการ       AMARC  

- รายได้จากการตรวจวิเคราะห์   72.77 6.85 84.40 7.43 98.40 7.83 

3. รายได้อื่น                       
- คา่เช่ารับ 4.42 0.42 4.15 0.36 4.61 0.37
- อ่ืนๆ*  5.53 0.51 3.94 0.35 6.98 0.56 

รวม 1,063.07 100.00 1,136.57 100.00 1,255.70 100.00

 
ลักษณะการให้บริการแบ่งตามการให้บริการผู้ป่วย  
1) การให้บริการผู้ ป่วยนอก 

ปัจจุบัน โรงพยาบาลฯสามารถให้บริการในทุกสาขาการแพทย์ โดยปัจจุบันมีห้องให้บริการตรวจรักษาและห้อง
หตัถการทัง้สิน้ 113 ห้อง สามารถให้บริการลกูค้าได้สงูสดุประมาณ 3,400 คนตอ่วนั รายละเอียดของศนูย์มีดงัตอ่ไปนี ้

ศนูย์อายรุกรรมทัว่ไป     ศนูย์หวัใจและประสาทวิทยา  
ศนูย์ศลัยกรรมทัว่ไป     ศนูย์ศลัยกรรมกระดกูและข้อ  
ศนูย์โสตศอนาสกิ     ศนูย์จกัษุทัว่ไป  
ศนูย์ผิวหนงัและความงาม   ศนูย์สขุภาพสตรี  
ศนูย์กมุารเวชกรรม    ศนูย์พฒันาการเดก็  
ศนูย์ตรวจสขุภาพ     ศนูย์ทนัตกรรม  
ศนูย์อบุติัเหตแุละฉกุเฉิน    ศนูย์ไตเทียม 
ศนูย์ดแูลผู้ ป่วยหนกั     ศนูย์จกัษุวิทยา  
ศนูย์ระบบทางเดินอาหารและตบั   ศนูย์สมองและระบบประสาท 
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รายได้จากผู้ใช้บริการท่ัวไป รายได้จากโครงการประกันสังคม

ศนูย์ศลัยกรรมผิวหนงัและความงาม 
2) การให้บริการผู้ ป่วยใน  

โรงพยาบาลฯ มีห้องพกัผู้ ป่วยให้บริการทัง้สิน้จํานวน 109 ห้อง รวม 180 เตียง โดยภายในห้องพกั โรงพยาบาลฯ เน้น
ในด้านความสะอาดและสขุอนามยัของผู้ ป่วยเป็นสําคญั ภายใต้บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่นเสมือนพกัอยู่ท่ีบ้าน ซึ่งเป็นปัจจยั
หนึ่งท่ีมีผลต่อสุขภาพจิตท่ีดีต่อผู้ ป่วย โดยมีห้องพักจัดเตรียมไว้ให้บริการหลายประเภทตามความต้องการของผู้ ใช้บริการ 
ประกอบด้วย ห้องรวม 8 เตียง ห้องรวม 4 เตียง ห้องพิเศษเตียงคู่ ห้องพิเศษเตียงเด่ียว ห้อง VIP ห้อง Suit ห้อง ICU และห้อง
แยกโรคผู้ ป่วยติดเชือ้ 

สัดส่วนรายได้ผู้ใช้บริการทั่วไปและโครงการประกันสังคมต่อรายได้รวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลักษณะการให้บริการแบ่งตามกลุ่มผู้ใช้บริการ 
1) กลุ่มผู้ใช้บริการท่ัวไป ซึง่ประกอบด้วย  
1.1) กลุ่มผู้ชําระเงินเอง คือ ผู้ ใช้บริการมีการจ่ายค่ารักษาพยาบาลตามการรักษาจริง ไม่ได้ใช้สิทธิประกนัใดๆ 

รวมถงึกลุม่สมาชิก ท่ีได้รับสทิธิสว่นลดพิเศษตามเง่ือนไขของโรงพยาบาลฯ  
1.2) กลุ่มคู่สัญญา เป็นกลุม่ผู้ ใช้บริการท่ีทางบริษัทต้นสงักดัมีการทําสญัญาการใช้บริการรักษาพยาบาลกบัทาง

โรงพยาบาลฯ ซึง่ประกอบไปด้วยกลุม่ผู้ ใช้บริการท่ีมีกรมธรรม์ประกนักบับริษัทประกนั กลุ่มผู้ ใช้บริการสงักดั
องค์กรท่ีเป็นคู่สัญญากับโรงพยาบาลฯ เช่น สถาบันการศึกษาและบริษัทคู่สัญญา เป็นต้น และกลุ่ม
ผู้ ใช้บริการตามสิทธิพระราชบัญญัติคุ้ มครองผู้ ประสบภัยจากรถ ซึ่งทางบริษัทฯ จะมีการเรียกเก็บค่า
รักษาพยาบาลกบับริษัทประกนัคูส่ญัญาหรือองค์กรคูส่ญัญาโดยตรง  

1.3) กลุ่มอ่ืนๆ ได้แก่ กลุม่ข้าราชการและรัฐวิสาหกิจ กลุม่คนไข้ตา่งประเทศ รวมถึงผู้ ใช้บริการท่ีมีสิทธิอ่ืนๆ ได้แก่ 
กองทนุเงินทดแทน ผู้ประสบอนัตรายจากการทํางาน และ 3 กองทนุฉกุเฉินของสํานกังานหลกัประกนัสขุภาพ
แหง่ชาติ เป็นต้น  

2) กลุ่มประกันสังคม โดยโรงพยาบาลฯ ให้บริการผู้ ใช้บริการตามสิทธิประกนัสงัคม ซึ่งโรงพยาบาลฯ จะได้รับค่า
รักษาพยาบาลจากสํานกังานประกนัสงัคม ตามเง่ือนไขท่ีสํานกังานประกนัสงัคมกําหนด 

(2) กลุ่มธุรกจิให้บริการตรวจวเิคราะห์ ทดสอบ และวจัิยด้านอาหาร ผลติผลการเกษตรและยา 
สําหรับธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์ ทดสอบและวิจัย ด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตรและยานัน้ ดําเนินการโดย

บริษัทยอ่ย คือ AMARC โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 97.14 ของทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว  
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AMARC ดําเนินธุรกิจการตรวจวิเคราะห์วิจยัทางห้องปฏิบติัการ โดยแบง่ลกัษณะการให้บริการตามห้องปฏิบติัการได้
ดงันี ้(ก) การวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์อาหารสดและอาหารสําเร็จรูป ตรวจผลิตผลด้านการเกษตร ปศสุตัว์ และประมง ซึง่สามารถ
ทดสอบ/วิจัยทางด้านจุลินทรีย์และเชือ้ปนเปื้อน การตรวจวิเคราะห์ทางเคมี รวมทัง้การตรวจวิเคราะห์หาสิ่งปนเปื้อนทาง
กายภาพของผลิตภณัฑ์ดงักลา่วแก่ผู้ ใช้บริการเพ่ือนําผลตรวจวิเคราะห์ไปใช้ตามวตัถปุระสงค์ต่างๆ เช่น การขออนญุาตนําเข้า
หรือส่งออกสินค้า รวมถึงการขอใบรับรองคุณภาพต่างๆ เป็นต้น (ข) การตรวจวิเคราะห์ทางเภสชัศาสตร์ เช่น การตรวจหา
สารประกอบในตวัยาหรือสารปนเปือ้น (ค) การตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ เพ่ือสง่ผลในการวิเคราะห์อาการของผู้ ป่วย ซึง่เป็น
ปัจจยัหนึง่ท่ีสําคญัในการรักษาผู้ ป่วยได้อยา่งถกูต้องและแมน่ยํา และ (ง) การให้บริการสอบเทียบเคร่ืองมือวดัตา่งๆ เพ่ือรับรอง
ผลการสอบเทียบความเท่ียงตรงของอปุกรณ์เคร่ืองมือ เช่น เคร่ืองชัง่ และเคร่ืองวดัอณุหภมิู เป็นต้น 

(3) ธุรกจิสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์และการพัฒนาธุรกจิ 
ธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์และการพฒันาธุรกิจ ดําเนินการโดยบริษัทย่อย คือ ABMC โดยบริษัทฯ 

ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว ถือเป็นธุรกิจสนับสนุนงานของโรงพยาบาลฯ และการ
พฒันาธุรกิจในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีวตัถปุระสงค์การดําเนินการเพ่ือให้บริการการสนบัสนนุงานทางด้านเวชสถิติของ
โรงพยาบาลฯ โดยว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญในการจัดทําค่าสถิติการรักษาของผู้ ป่วยประกันสังคม นอกจากนี ้ABMC ให้บริการ
สนบัสนนุงานด้านกฎหมายของโรงพยาบาลฯ โดยให้คําปรึกษาทางกฎหมาย ฟ้องร้องบงัคบัคดี ติดตามเร่งรัดหนีส้ิน เป็นต้น 
รวมถึงให้การสนบัสนนุงานด้านบริหารจดัการและการพฒันาธุรกิจ โดย ABMC ว่าจ้างบคุลากรท่ีมีคณุสมบติัท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาและร่วมบริหารจดัการและพฒันาธุรกิจ วางแผนงาน กําหนดนโยบายธุรกิจ ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
ของบริษัทฯ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  จําแนกได้ ดงันี.้- 

3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
3.1.1. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน 

ปัจจุบนัมีโรงพยาบาลเอกชนอยู่หลายแห่ง ส่งผลให้มีการแข่งขนัของโรงพยาบาลเอกชน ทัง้ด้านคณุภาพ
และความหลากหลายของการให้บริการ ให้ได้มาตรฐานในระดบัสากลมากขึน้  

โรงพยาบาลจึงต้องมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้  โดยการยกระดบัมาตรฐานการ
รักษา พฒันาศกัยภาพให้บริการทางการแพทย์เป็นศนูย์เฉพาะทางสูค่วามเป็นเลศิ (Excellence Center) ในสาขาโรค
ท่ีสอดคล้องความต้องการของกลุ่มฐานลกูค้าของบริษัทฯท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองได้แก่ ศนูย์โรคตา ศนูย์กระดกู
และข้อ ศนูย์สมองและระบบประสาท ศนูย์ระบบทางเดินอาหาร  เน้นการให้บริการด้านสขุภาพท่ีครบวงจร  รวมถึง
เพิ่มบริการใหม่ๆ จดัหาเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีทนัสมยัเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการวินิจฉยัและรักษาพยาบาล  เพ่ือ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั เสริมสร้างจดุแข็งและความได้เปรียบในการแข่งขนัอยา่งตอ่เน่ือง 
3.1.2. ความเส่ียงจากการขยายการลงทุน 

บริษัทมีแผนการลงทนุในการขยายโดยเปิดศนูย์การแพทย์ประกนัสงัคม คาดวา่เปิดให้บริการได้ในปี 2560 
แผนการลงทนุในการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ยงัคงมีการดําเนินการตามแผนงาน ซึง่จะเป็นการขยายพืน้ท่ี

การให้บริการและเพิ่มกลุ่มฐานลกูค้าของบริษัทมากขึน้ ส่งผลให้เป็นการเพิ่มรายได้หลกัของกลุ่มกิจการและ สร้าง
ความแข็งแกร่งให้กบับริษัทในอนาคต  โดยมีกระบวนการพิจารณา ศกึษา ความเป็นไปได้ทกุๆ ด้าน  กําหนดแผนงาน 
ตลอดจนขัน้ตอนการลงทุน ให้เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถูกต้อง มีความรัดกุมและรอบคอบ พร้อมทัง้มีนโยบายในการ
เตรียมความพร้อมขององค์กรและบคุลากร ผู้ เช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและลดความ
เส่ียงจากการขาดแลนบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง   
3.1.3. ความเส่ียงจากความผันผวนของเศรษฐกจิและการเมือง 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีผนัผวนและมีแนวโน้มชลอตวั ประชาชนระมดัระวงัในการใช้จ่าย ทําให้บริษัทฯ เพิ่ม
กลยุทธ์ การตลาดกับกลุ่มลูกค้า 2 สิทธ์ิ ท่ีมีสิทธ์ประกันสังคมและประกันสุขภาพ และกลุ่มท่ีได้รับสวัสดิการ
รักษาพยาบาลจากบริษัท รวมทัง้เพิ่มฐานลกูค้ากลุ่มใหม่ ได้แก่กลุ่มข้าราชการ กลุ่มลกูค้าPremium รวมถึงการเพิ่ม
ฐานลกูค้าต่างชาติ และกลุ่มลกูค้า ในภมิูภาค AEC อาทิ CLMV เพิ่มขึน้ รวมทัง้ลกูค้าต่างประเทศ ทัง้นกัท่องเท่ียว 
และผู้ประกอบการข้ามชาติชาติ  

การยกระดบัมาตรฐานการรักษาด้านความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นเลิศ และการให้บริการท่ีเป็นเลศิ เพ่ือ
เป็นทางเลือกให้ลกูค้ากลุม่Premium และกลุ่มต่างชาติ รวมทัง้นโยบายการกําหนดราคาให้เหมาะสมเพ่ือการแข่งขนั
ได้ในกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย มีการจดัทําโปรโมชัน่ราคาเหมาจ่าย (Package) เพ่ือลดภาระคา่ใช้จ่ายของผู้ รับบริการเป็น
ระยะๆ รวมทัง้จดัให้มีพยาบาลประสานงานด้านตา่งประเทศเพิ่ม และทําบนัทกึ ทําให้รายได้รวมลกูค้าทัว่ไปเติบโตได้
ใกล้เคียงกบัเป้าหมายท่ีวางไว้ 

3.2  ความเส่ียงด้านการดาํเนินงาน (Operation Risk) 
3.2.1.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

บคุลากรทางการแพทย์ท่ีชํานาญการเปรียบเสมือนกลไกขบัเคล่ือนหลกัในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งรวม
ไปถึงพยาบาลวิชาชีพ เภสชักร และเจ้าหน้าท่ีเทคนิค บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงท่ีจะขาดแคลนบคุลากรวิชาชีพ และ
จากนโยบายโครงการ Medical hub ธุรกิจโรงพยาบาลจงึมีการขยายตวัอยา่งมาก ทําให้มีความต้องการด้านบคุลากร
วิชาชีพสงูและภาคการศกึษาไมส่ามารถผลติได้ทนักบัความต้องการ 
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ดงันัน้ เพ่ือเป็นการควบคมุ ความเส่ียงโรงพยาบาลลาดพร้าวจึงมีนโยบายมุ่ง เน้นการดแูลบุคลากร ให้มี
ความสขุในการทํางานกบัองค์กร  จดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม  และเน้นการสร้างความร่วมมือกบัองค์กรการศกึษาตา่งๆ 
เพิ่มช่องทางการสรรหา การให้ทนุการศกึษา ทําให้ ท่ีผา่นมาโรงพยาบาลมีอตัราการลาออกของบคุลากรในอตัราท่ีต่ํา 

บริษัทมีมาตรการในการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัผู้ประกอบการรายอ่ืนในกลุ่ม
ธุรกิจบริษัท บริษัทสร้างความมัน่คงในอาชีพโดยกําหนดแผนการเติบโตในงาน (Succession Plan) เพ่ือสร้างความ
มัน่ใจ มัน่คง ความก้าวหน้าในอาชีพท่ีชดัเจน แก่พนกังานท่ีพร้อมจะเติบโตไปกบัองค์กร รวมทัง้นโยบายการกระจาย
หุ้นของโรงพยาบาลให้แก่พนักงานตัง้แต่ระดับผู้ จัดการแผนกขึน้ไป ในราคา IPO พร้อมทัง้การกระจายหุ้นให้กับ
แพทย์ประจําของบริษัท เพ่ือตอบแทนพนกังานท่ีร่วมสร้างความเติบโตให้กบัองค์กร ร่วมสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของ
ร่วมกนั และเป็นพลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรในอนาคตท่ีผ่านมาโรงพยาบาลมีอตัราการลาออกของบคุลากร
ในอตัราท่ีต่ํา 
3.2.2. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้อง 

เน่ืองจากเป็นนโยบายท่ีสง่เสริมให้ ประชาชน รับทราบในเร่ืองสิทธิของผู้ ป่วยมากขึน้ อีกทัง้ในปัจจบุนัผู้ ป่วย
ซึ่งเป็นผู้ ซือ้บริการ คาดหวงัต่อบริการทางการแพทย์สงูขึน้ และจะร้องเรียน ฟ้องร้องกรณีได้รับข้อมลูหรือบริการท่ี
คลาดเคล่ือนจากท่ีคาดหวงั  

โรงพยาบาลได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือ บริหารจัดการความเส่ียงในด้านต่างๆ และ
ปรับปรุง พฒันาคณุภาพบริการให้เป็นไปตามมาตรฐาน ลดความเส่ียงจากเหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์ต่างๆ วางระบบ 
ในกระบวนการให้บริการรักษาพยาบาลให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการควบคมุ ตรวจสอบการให้บริการ และปฏิบติั
ตามมาตรฐาน อย่างต่อเน่ือง มีระบบการคดักรองแพทย์ท่ีมีความเช่ียวชาญ และให้การรักษาตามมาตรฐานในแต่ละ
สาขาเฉพาะทาง  จดัให้มีกระบวนการรายงานและการแก้ไขปัญหา เม่ือมีคําร้องเรียนจากผู้ รับบริการ  รวมถึงการให้
ข้อมลูท่ีเพียงพอแก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง  

3.3  ความเส่ียงจากนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน ด้านสุขภาพของภาครัฐ 
บริษัทกําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัทโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้องกับการดําเนินกิจการโรงพยาบาลอย่างเคร่งครัด  ได้แก่ พ.ร.บ.สถานพยาบาล พ.ร.บ.การประกอบโรคศิลปะ 
ข้อบงัคบัแพทยสภา และข้อบงัคบัสภาวิชาชีพตา่งๆเป็นต้น   

พร้อมทัง้กําหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการติดตามประกาศกฎระเบียบท่ีออกประกาศอย่างสม่ําเสมอและแจ้ง
ผู้ เก่ียวข้องเพ่ือนําไปปฏิบติั ทัง้นีไ้ด้ติดตามความเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ และเข้ามีส่วนร่วมประชุมในการแสดง
ความเห็นต่อการกําหนดนโยบายต่างๆ ของภาครัฐ เพ่ือให้ข้อมูลต่างๆ แก่คณะกรรมการท่ีพิจารณา นโยบายในการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย และประเมินผลการดําเนินงานในโครงการประกันสงัคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  

สําหรับ กรณีสํานกังานประกนัสงัคมประกาศให้มีการเพิ่มสิทธ์การรักษากรณีการฆ่าตวัตาย ในปี 2558 โดย ไม่
เพิ่มค่าเหมาจ่ายรายหวัให้แก่ รพ.  บริษัทฯ ได้เน้นให้ทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวดแูลควบคมุต้นทนุให้เหมาะสมและด้วยจํานวน
ผู้ ป่วยกลุ่มดงักล่าวมีจํานวนเล็กน้อยจึงไม่มีผลกระทบ นอกจากนี ้โรงพยาบาลได้จัดทําบญัชีรายการราคา และมีป้าย
แสดงให้ผู้ รับบริการตรวจสอบและสอบถามราคาอย่างชดัเจนมีการทบทวนการกําหนดราคายติุธรรมของโรงพยาบาล ซึ่ง
สอดคล้องกบันโยบายการตรวจสอบการเปิดเผยราคาของกองสนบัสนนุบริการสขุภาพ 
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3.4  ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
3.4.1. ปัจจัยเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

ปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มีหนีส้ินระยะยาวกบัสถาบนัทางการเงิน คงมีเฉพาะวงเงินหมนุเวียนในกิจการ ท่ีอตัรา
ดอกเบีย้สําหรับลกูค้าชัน้ดี ทําให้ไมมี่ความเส่ียงจากการปรับขึน้ของอตัราดอกเบีย้ท่ีเป็นนยัสําคญั 
3.4.2. ความเส่ียงด้านการรับชาํระค่ารักษาพยาบาล 

บริษัทฯ มีนโยบาย ในการควบคุม ความเส่ียงด้านการรับชําระค่ารักษาพยาบาลกรณี ให้รักษาพยาบาล
ผู้ ป่วยก่อนการเรียกเก็บคา่รักษา เพ่ือให้สามารถเรียกเก็บได้ครบถ้วนอยา่งมีประสทิธิภาพ  ดงันี ้

- การให้การรักษาพยาบาลผู้ ป่วยท่ีรับผิดชอบค่ารักษาพยาบาลด้วยตนเอง ในกรณีท่ีไม่ใช่กรณี
ฉุกเฉินบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาค่าใช้จ่ายสําหรับการรักษาพยาบาลเพ่ือให้
ผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทราบถงึงบประมาณ 

- การให้การรักษาผู้ ป่วยใน กําหนดให้มีการแจ้งค่าใช้จ่ายให้ท่ีเกิดขึน้ให้กบัผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ทราบเป็นระยะตลอดการรักษาและให้ทยอยชําระเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระการชําระเงินค่า
รักษาพยาบาลครัง้เดียวทัง้จํานวนแทนท่ีจะเรียกชําระครัง้เดียวเม่ือเสร็จสิน้การรักษา 

- สําหรับการเรียกเก็บคา่รักษาพยาบาลจากบริษัทคูส่ญัญานัน้บริษัทมีนโยบายการในการให้เครดิต
อย่างระมดัระวงั โดยจะมีการวิเคราะห์เครดิตและฐานะการเงินของบริษัทคู่สญัญาก่อนพร้อมทัง้
ทบทวนผลการชําระหนีข้องบริษัทดงักล่าวอย่างสม่ําเสมอซึ่งนโยบายดงักล่าวช่วยให้บริษัทลด
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการเรียกเก็บเงินได้ทัง้นี ้บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีบริหารลกูหนีท่ี้จะพิจารณา
ถึงความเส่ียงและหาทางป้องกนั รวมทัง้หาทางออกท่ีเหมาะสมให้กบับริษัทและผู้ ป่วยในกรณีท่ี
เกิดปัญหาการชําระค่ารักษาพยาบาล เพ่ือลดความเส่ียงด้านนี ้ในปี 2558 บริษัท  คู่สญัญา มีการ
จ่ายชําระลา่ช้าเกินกว่าท่ีกําหนดไว้อยูท่ี่ 2.15 %และการปฏิเสธการจ่ายเงินอยู่ท่ี 0.2%และมีหนีค้ง
ค้างของผู้ ป่วยท่ีรับผิดชอบคา่รักษาพยาบาลด้วยตนเองในปีท่ีผา่นมาอยูท่ี่ 0.53% 
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4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีทรัพย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
สนิทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 768.73 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
ท่ีดิน 147.66 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
อาคารและสว่นปรับปรุง 363.03 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
อปุกรณ์และเคร่ืองมือแพทย์ 185.52 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
อปุกรณ์และเคร่ืองใช้สํานกังาน 14.89 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
ยานพาหนะ 10.95 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
สิง่ปลกูสร้างบนสทิธิการเช่า 6.14 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
งานระหวา่งก่อสร้าง 46.66 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 74.60 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
สทิธิการเช่าท่ีดิน 21.85 สทิธิการเช่า 10 – 30 ปี 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 29.86 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
รายละเอียดท่ีดินและอาคาร ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพย์สนิ ลักษณะการใช้งาน 
ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดนิ 
1.1  โฉนดเลข ท่ี  28794  28795, 28803, 28804, 

28805, 28806 ตัง้อยู่ท่ี แขวงวังทองหลาง เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 1-2-5 ไร่ 

 
ท่ีตัง้อาคารโรงพยาบาล
ลาดพร้าว (อาคาร 1) 

 
บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

 
ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

1.2 โฉนดเลขท่ี  28790, 28791, 28802, 134716, 
148730 ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 0-3-14 ไร่ 

ท่ีตัง้อาคารศนูย์การแพทย์ 
เฉพาะทาง (อาคาร 2) 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

1.3 โฉนดเลขท่ี 8178 - 8180 และ 39324 ตัง้อยู่ท่ี 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
เนือ้ท่ี 1-3-13 ไร่ 

ท่ีตัง้อาคาร หอพกั 
โรงพยาบาลลาดพร้าว 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

1.4  โฉนดเลขท่ี  7022 , 239799-239802 ตัง้อยู่ ท่ี  
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
เนือ้ท่ี 0-3-45 ไร่ 

ท่ีตัง้อาคารให้เช่า ปัจจบุนัมีผู้
เช่า 2 ราย คือ AMARC 

(บริษัทยอ่ย) และธนาคารไทย
พาณิชย์ 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 
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รายละเอียดทรัพย์สนิ ลักษณะการใช้งาน 
ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุง 
2.1 อาคารและส่วนปรับปรุงโรงพยาบาลลาดพร้าว 

(อาคาร 1) อาคารสงู 15 ชัน้ พืน้ท่ี 19,412 ตร.ม. 

 
สําหรับเป็นสถานท่ีประกอบ

ธุรกิจ 

 
บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

 
ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

2.2 อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง  (ศูนย์
การแพทย์เฉพาะทาง – อาคาร 2) อาคารสูง 6 
ชัน้ พืน้ท่ี 5,176 ตร.ม. 

สําหรับเป็นสถานท่ีประกอบ
ธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

2 .3  ส่วนปรับปรุงอาคารอาคารเลขท่ี  2687  ถ .
ลาดพร้าว (“อาคาร 4”) 

สําหรับเป็นสถานท่ีประกอบ
ธุรกิจและเป็นพืน้ท่ีให้ ABMC 

(บริษัทยอ่ย) เช่าบางสว่น 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

2.3 อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง อาคารพกัอาศยั
สงู 7 ชัน้ พืน้ท่ี 5,015 ตร.ม. 

สําหรับเป็นสถานท่ีประกอบ
ธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

2 .4  อาคารบริษัท  ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัย
ทางการแพทย์และการเกษตรแห่งเอเซีย จํากัด 
อาคารสงู 5 ชัน้ พืน้ท่ี 4,796.40 ตร.ม. (รวมและ
งานระบบอาคารและสาธารณปูโภค) 

ให้เช่าพืน้ท่ี บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
รายละเอียดทรัพย์สนิ ลักษณะการใช้งาน ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดนิ 
โฉนดเลขท่ี 8277-8281, 8818, 133603, 138160, 
แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง เนือ้ท่ี 4-1-42 
ไร่ 

 
ให้เช่าพืน้ท่ีเป็นท่ีตัง้อาคาร
และสว่นบริการของโรงเรียน

สองภาษา 

 
บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

 

 
ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

2. ที่ดนิและส่วนปรับปรุงและลานกีฬา 
โฉนดเลขท่ี 6607, 8275 ,8276, 8817, 108966, 
16641, 20754, 34238-34245 แขวงวงัทองหลาง 
เขตวงัทองหลาง เนือ้ท่ี 6-2-59 ไร่ 

 
อยูใ่นระหวา่งศกึษาโครงการ
พฒันาฯ เบือ้งต้นบริษัทจะ

ให้บริการศนุย์กีฬาเพ่ือสขุภาพ
สทิธิการเช่าท่ีดิน 

ประเภทของ 
ทรัพย์สนิที่ได้รับสทิธิการเช่า 

วัตถุประสงค์ใน
การใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

1. ที่ดนิ  
โฉนดเลขท่ี 24210-24211 

เพ่ือเป็นสถานท่ี
ก่อสร้างศนูย์

1. นายชวลติ เซ็นเสถียร 
2. นายประเสริฐ เซน็
เสถียร 

เร่ิมต้นสญัญา 1 เมษายน 2556 
ระยะเวลาการเช่า 20 ปี สิน้สดุ 
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ประเภทของ 
ทรัพย์สนิที่ได้รับสทิธิการเช่า 

วัตถุประสงค์ใน
การใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวังทองหลาง เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนือ้
ท่ี 1-1-18 ไร่ 
(เดิมใช้เป็นสว่นบริการจอดรถ) 

การแพทย์แหง่ใหม่
(สว่นขยาย) 
 

3. นางละเอียด เซน็เสถียร 
4. นางละอวบ มะแก้ว 

31 มีนาคม 2576 โดยมีกําหนด
ชําระคา่เช่าท่ีดินดงันี ้

- คา่เช่าท่ีดินตัง้แตว่นัท่ี 1 
เมษายน 2556 ถงึ 31 
มีนาคม 2566 ปีละ 
447,368.42 บาท 

- คา่เช่าท่ีดินตัง้แตว่นัท่ี 1 
เมษายน 2566 ถงึ 31 
มีนาคม 2576 ปีละ 
492,105.26 บาท 
 
 

หมายเหตุ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้
ทํ า สั ญ ญ า ใ น ก า ร ข ย า ย
ระยะ เ วลา ในกา ร เ ช่ า ท่ี ดิ น
ดังกล่าวเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวม
เ ป็น  30  ปี  (สิ น้สุดวัน ท่ี  31 
มีนาคม 2586) ตามสัญญาลง
วนัท่ี 31 สงิหาคม 2558 

2. ที่ดนิ 
2.1 โฉนดเลขท่ี 24214-24215 
ตัง้อยู่ท่ี แขวงวังทองหลาง เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนือ้
ท่ี เนือ้ท่ี 1-1-98 ไร่ 
2.2 โฉนดเลขท่ี 24213 
ตัง้อยู่ท่ี แขวงวังทองหลาง เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนือ้
ท่ี 1-0-56 ไร่ 

เพ่ือเป็นสถานท่ี
จอดรถสําหรับผู้มา
ใช้บริการ
สถานพยาบาล 

นางสนีุย์ เซน็เสถียร  
- เร่ิมต้นสญัญา 1 มกราคม 
2557 ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมี
กําหนดชําระคา่เช่าท่ีดินปีละ 
490,989.47 บาท 
- เร่ิมต้นสญัญา 1 มกราคม 
2557 ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมี
กําหนดชําระคา่เช่าท่ีดินปีละ 
374,400 บาท 

3. ที่ดนิ 
โ ฉนด เลข ท่ี  210279  และ 
24212 

เพ่ือเป็นสถานท่ี
จอดรถสําหรับผู้มา
ใช้บริการ
สถานพยาบาล 

1. นายอสุา่ห์ เซ็นเสถียร 
2. นางละออ ฮานาฟี 
3. นางสภุาภรณ์ 
ออ่นหวาน 

เร่ิมต้นสญัญา 1 มกราคม 2557 
ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2566 โดยมีกําหนด
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ประเภทของ 
ทรัพย์สนิที่ได้รับสทิธิการเช่า 

วัตถุประสงค์ใน
การใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวังทองหลาง เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนือ้
ท่ี 1-0-33 ไร่ 

4. นางสาววลีพร เซน็
เสถียร 

ชําระคา่เช่าท่ีดินปีละ 
355,515.79 บาท 
 

 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 

รายละเอียดทรัพย์สนิ 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สําหรับประกอบ
ธุรกิจ 

บริษัทฯ และ AMARC เป็น
เจ้าของ  

ไมมี่ภาระผกูพนั 

2. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตัง้ สําหรับประกอบ
ธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  ไมมี่ภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองหมายมาตรฐานรับรองการทดสอบ สําหรับประกอบ
ธุรกิจ 

AMARC เป็นเจ้าของ  ไมมี่ภาระผกูพนั 

4. เคร่ืองหมายมาตรฐานการทดสอบ
ระหวา่งพิจารณา 

สําหรับประกอบ
ธุรกิจ 

AMARC เป็นเจ้าของ ไมมี่ภาระผกูพนั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึง่บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผล
กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสําคญั 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

ช่ือบริษัท    บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ)  Ladprao General Hospital Public Company Limited (LPH) 
ประเภทธุรกิจ  ดําเนินธุรกิจสถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผู้ ป่วยไว้ค้างคืน โดยใช้ช่ือวา่  
  “โรงพยาบาลลาดพร้าว” 
เลขทะเบียนบริษัท   0107536000161 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  2699 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจ้าคณุสงิห์ เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์    0-2530-2244,0-2530-2556-69 
โทรสาร    02-539-8490 
Home page   http:// www.ladpraohospital.com 
E-mail address   ladprao@ladpraohospital.com 
ทนุจดทะเบียน   375,000,000 บาท (สามร้อยเจ็ดสบิห้าล้านบาท) 
ทนุชําระแล้ว   375,000,000 บาท (สามร้อยเจ็ดสบิห้าล้านบาท) 
จํานวนหุ้นสามญั   750,000,000 หุ้น (เจ็ดร้อยห้าสบิล้านหุ้น) 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้   หุ้นละ 0.50 บาท 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์: 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั 
    267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 
    แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์: 0-2587-8080 โทรสาร: 0-2586-0301 
 
  


