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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 375,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 
750,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 22 ตลุาคม 2558 มีดงัตอ่ไปนี ้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.พี.โฮลดิง้ จํากดั 200,987,200 26.80 
2. นางสนีุ ตนัฑเทอดธรรม 34,749,880 4.63 
3. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 33,893,684 4.52 
4. บริษัท ยเูน่ียนแคปปิทอล จํากดั 25,410,000 3.39 
5. นางวิมลทิพย์ พงศธร 23,100,000 3.08 
6. บริษัท ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 20,100,000 2.68 
7. บริษัท ธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 16,800,000 2.24 
8. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 14,684,848 1.96 
9. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โลห์่เลขา 7,765,360 1.04 
10. นพ.สามารถ ยิม้ศิริ 7,056,000 0.94 

รวม 384,546,972 51.28 
7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของหลักการกํากับกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มเป็นสําคญั และบริษัทฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทัง้ใน
ฐานะนักลงทุน และเจ้าของบริษัทฯ ดงันัน้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจําเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเม่ือเหน็วา่บริษัทฯ
มีกําไรพอท่ีจะทําเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อํานาจการพิจารณาอนมุติัของคณะกรรมการบริษัท

และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่
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น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามท่ี
กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับ
ความจําเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยแต่ละบริษัทอาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเม่ือ
เห็นว่าบริษัทมีกําไรพอท่ีจะทําเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ยอ่ยแตล่ะบริษัททราบในคราวถดัไป และเพ่ือให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ เม่ือบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทําการรายงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชมุคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 12 ท่าน และคณะกรรมการของบริษัทย่อย มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC LP2 
1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โลห์่เลขา ประธานกรรมการ - กรรมการ กรรมการ 
2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ - - กรรมการ 
3. นพ.สมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ - - - 
4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ - - - 
5. นางวิชชดุา อําพรผล กรรมการ กรรมการ - - 
6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ 
8. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
9. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - 

10. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 

11. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
12. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โลห์่เลขา นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์
แสงนาค ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช และทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ สองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ
บริษัทฯ 
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทสําคญัตอ่การกํากบัดแูลการจดัการงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการกําหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจกลยทุธ์และ
นโยบายของบริษัทท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และการติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีอํานาจและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ซึง่รวมถงึการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ปฏิบติัหน้าท่ี และกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) กําหนดวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารจดัการ และอํานาจอนมุติัของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจดัการนําเสนอ และกํากบัดูแลการ
บริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักล่าว 
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เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพ่ือเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัท
และผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอเพ่ือให้บรรลกุลยุทธ์
และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถงึดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารท่ีเหมาะสม 

(4) ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการ
รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(5) พิจารณาอนมุติัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องพิจารณา
โดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจารณาอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องพิจารณาโดยท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น) ของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(7) พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(8) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบติังาน 
(9) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้ใน

กรณีท่ีกรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากบับริษัท หรือมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า 

(10) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถงึการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ และปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(11) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบติั
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

(12) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังานต่าง ๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(13) ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 
(14) จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
(15) จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัท 
(16) พิจารณาอนมุติัเร่ืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทอย่าง

เป็นธรรม 
(17) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้  
ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
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ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์  ท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทฯมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการ

บริษัทฯออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ
ตําแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2558 

ลําดบั รายช่ือ ตําแหน่ง จํานวนหุ้นท่ีถือ
ณ วนัท่ี 22 ต.ค. 

58 

จํานวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 

58 

จํานวนหุ้นท่ี
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

1 ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โลห์่เลขา ประธานกรรมการ 7,765,360 7,765,360  - 1.04
2 นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ รองประธานกรรมการ 33,893,684 33,893,684  - 4.52
3 นพ.สมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 1,987,840 1,987,840  - 0.27
4 พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ 100,000 100,000  - 0.01
5 นางวิชชดุา อําพรผล กรรมการ 1,141,160 1,141,160  - 0.15
6 ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ 14,684,848 14,684,848  - 1.96
7 ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ 6,073,260 6,078,260  5,000  0.81
8 รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการ 4,232,920 4,232,920  - 0.56
9 ผศ.ดร.พิบลูย์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

1,000,000 1,000,000  - 0.13

10 นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1,096,600 1,096,600  - 0.15

11 นายกณุฑล นาคพรหม กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

2,833,340 2,833,340  - 0.38

12 นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1,000,000 1,000,000  - 0.13

 
8.2 ผู้บริหาร 

รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวน 6 ทา่น ดงันี ้
รายช่ือ ตาํแหน่ง

1. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการผู้จดัการ 
3. รศ.นพ.อมัพร จงเสรีจิตต์ ผู้ อํานวยการ ฝ่ายการแพทย์ 
4. นายวิทวสั  เพิ่มผล รองกรรมการผู้จดัการ 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง
5. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ รองกรรมการผู้จดัการ 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 ตามการอนมุติัของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 12/2557 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ้

(1) เป็นผู้ตดัสนิใจในเร่ืองท่ีสําคญัของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง
การกํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(2) มีอํานาจอนมุติัค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สินถาวรของ
บริษัทฯ ตามท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ภายใต้อนมุติัวงเงินตามขอบเขตอํานาจอนมุติั 

(3) พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
(4) มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอัตราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน 

คา่ตอบแทน เงินโบนสั สําหรับพนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการลงมา 
(5) มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้อง และเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 
(6) ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ 
(7) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
(8) ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ

มอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือ
มอบอํานาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้
กําหนดไว้ 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 
  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 แบบ 56-1 

 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) หน้าท่ี 23 

 โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 

 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

นายวิทวสั เพิ่มผล ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าท่ีหลกัได้แก่ การทําหน้าท่ีใน
นามบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุ
ผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหาร รวมทัง้ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ี
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแต่วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัท ยงัมีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

(1) ให้คําแนะนําเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลง
ข้อกําหนด และ/หรือกฎหมายท่ีมีนยัสําคญัตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และข้อพงึปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง 

(3) บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติั
ตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตาม
ระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานดงักลา่ว 

 
 
                                                                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝiายตรวจสอบภายใน 

นักลงทุนสัมพันธ์

สํานักเลขานุการ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รองผู้อํานวยการฝiาย
การแพทย์ 

กรรมการผู้จัดการ ผู้อํานวยการฝiายการแพทย์ 

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองผู้อํานวยการฝiาย
การแพทย์ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

เลขานุการบริษัท
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(5) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดําเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามท่ี
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยคา่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุดงันี ้

รายชิ่อ 

ปี 2558 
เบีย้ประชุม บาํเหน็จ 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน  

กรรมการ 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โลห์่เลขา 210,000 - - - 240,000 
2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ  175,000 - - - 216,000 
3. นพ.สมเชาว์   ตนัฑเทอดธรรม 140,000 - - - 176,000 
4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ 120,000 - - - 176,000 
5. นางวิชชดุา อําพรผล 140,000 - - - 192,000 
6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 140,000 - 108,000 60,000 192,000 
7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ 140,000 - 96,000 - 192,000 
8. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค 140,000 - 120,000 40,000 192,000 
9. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลมิประภทัร 140,000 120,000 - 90,000 192,000 
10. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาล

พิพฒัน์ 
140,000 80,000 - - 176,000 

11. นายกณุฑล นาคพรหม  140,000 80,000 - 60,000 192,000 
12. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง 140,000 60,000 - - 160,000 

คา่ตอบแทนท่ีปรึกษา 
ในปี 2558บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากดั (ABMC) ดําเนินงานด้านการ

สนบัสนนุธุรกิจให้แก่บริษัทฯ โดยมีวตัปุระสงค์เพ่ือท่ีจะรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ด้านงานเวช
สถิติ งานกฎหมาย และการพฒันาธุรกิจในกลุม่ ได้มีการวา่จ้างกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเป็นท่ีปรึกษาให้กบักลุม่บริษัทของบริษัทฯ 
จํานวน 2 ทา่น มีคา่ตอบแทนรวมทัง้สิน้ 6.90 ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร  
ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร (นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) จํานวน 7 ท่าน 

ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนของบริษัทฯ จํานวน 13.33 ล้านบาท  และบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในรูป
ของคา่ธรรมเนียมแพทย์แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ จํานวน 3 ทา่น จํานวน 6.90 ล้านบาท  

8.4.2 คา่ตอบแทนท่ีไมใ่ช่ตวัเงิน 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการและผู้ บริหารซึ่งได้แก่ รถประจําตําแหน่ง โทรศัพท์มือถือ ค่า

รักษาพยาบาล รวมทัง้ค่าใช้จ่าย เก่ียวกับรถประจําตําแหน่งเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่านํา้มัน 
คา่บริการโทรศพัท์ เป็นต้น 
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ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2558 มีมติอนมุติัการจดัสรรหุ้นให้แก่กรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จํานวน 20 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.67 ของจํานวนหุ้นสามญัท่ีออกและ
เรียกชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้โดยเป็นการเสนอขายพร้อมกบัการเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชน และจะอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์และวิธีการเดียวกนั 

 
8.5 บุคลากร 
8.5.1 จํานวนบคุลากร  
จํานวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ) โดย

มีรายละเอียดดงันี ้

จาํนวนบุคลากร 
ณ 31 ธันวาคม 2558 

พนักงานประจาํ 
(คน) 

พนักงานช่ัวคราว 
/นอกเวลา (คน) 

แพทย์ 44 223 
ฝ่ายการพยาบาล 432 52 
ฝ่ายเทคนิคการแพทย์ 129 38 
ฝ่ายบริหาร 172 - 
รวม 777 313 

8.5.2 คา่ตอบแทนพนกังาน 
ค่าตอบแทน  31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท) 

คา่ธรรมเนียมแพทย์ 176.55 
เงินเดือน 216.52  
โบนสั 32.42  
คา่ลว่งเวลา 62.20  
เงินสมทบประกนัสงัคม 5.77  
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 2.24  

รวม 495.71  
8.5.3 กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพโดยการเข้าร่วมกับ “กองทุนสํารองเลีย้งชีพ เกษียณก้าวหน้า ซึ่งจด

ทะเบียนแล้ว” ซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการของ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวญัและ
กําลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจงูใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทฯ ในระยะยาว  

8.5.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบติังาน และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้
จดัให้มีการจัดอบรมทัง้ในและนอกสถานท่ีอย่างสม่ําเสมอ โดยได้มีการจัดทําแผนการฝึกอบรมขึน้ทุกปีโดยจะสํารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมของบคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะคํานึงถึงการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบังานในแต่ละ
สายงาน  
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

ในการดําเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 
Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์กําหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยงัทําให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะทําให้เกิด
ความเช่ือมัน่ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี ้ 
หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และใน
ฐานะเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ 
สิทธิในการได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจ
ในเร่ืองสําคญัของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นต้น 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกวา่ 7 วนั หรือ ระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทัง้ข้อมูลประกอบการ
ประชมุท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จะนําข้อมลูดงักลา่วประกาศลงในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทฯ ได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ 

(3) บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะใช้
สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีจดัประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนั
เวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

(4) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยจะประกาศหลกัเกณฑ์ดงักล่าวทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  

(5) ในการประชมุ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตัง้คําถามในวาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ี
เก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ  

(6) บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(7) บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ 
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(8) ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมท่ีบนัทึกข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนใน
สาระสําคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษัทฯ จะมีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพ่ือเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ผู้ ถือ

หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยและตา่งด้าว ดงันี ้
(1) บริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชมุ รวมทัง้วาระท่ีเก่ียวข้องต่อตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะจดัทําและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุทัง้
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

(2) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการท่ีให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือหลกัเกณฑ์เพ่ือพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในการดําเนินการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย โดยก่อนเร่ิมการ
ประชมุ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติใน
แต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทกุรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระ
โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชมุจะดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระ รวมทัง้จะมิ
ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชมุท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญั
ท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลือกตัง้เป็นรายคน 
(5) บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชมุใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน

วาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้
ห้ามมิให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไมส่ามารถให้ความเหน็ได้อย่างอิสระในวาระท่ี
เก่ียวข้องงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  

(6) บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคล
หรือหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูภายในนําข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วนงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ใน
กรณีท่ีบคุคลใดเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวหรือนําไปใช้ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือกระทํารายการท่ี
อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยงัได้กําหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฏหมายมีหน้าท่ี
จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทฯ เป็นประจําและเปิดเผยในรายงานประจําปี 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและ
พนักงานของบริษัทฯ หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
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ข้อคิดเห็นจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้คํานงึถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 
ผู้ ถือหุ้น :บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจให้มีผลการดําเนินงานท่ี

ดีและมีการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผย
ข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนกังาน :บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสม่ําเสมอ เช่น 
การจัดอบรม การสมันา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้าง
แรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยู่เพ่ือพฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้กําหนดแนวทางใน
การต่อต้านการทจุริต การคอรัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน เป็นต้น  

คูค้่า :บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คูค้่าแข่งขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั และคดัเลือกคู่ค้าด้วย
ความยติุธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัทํา
รูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติั
ตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา บริษัทฯ มีการซือ้สินค้าจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนการปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่ค้า
อยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า :บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง
ต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้บริการหลงัการขาย ตลอดจนให้ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกบัสินค้าและ
บริการของบริษัทฯ รวมทัง้ยังจัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่
เหมาะสมพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกนัแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและบริการได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ :บริษัทฯ จะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญัในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และ
การดแูลหลกัประกนัตา่งๆ  

คูแ่ข่ง :บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและ
สง่เสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม :บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู ่ 

นอกจากนี ้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี  ้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้ มครองและเก็บไว้เป็น
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ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
จะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซึง่ล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ โดยเปิดเผยตามหลกัเกณฑ์ของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

(2) บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน
หรือผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุเพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลู
ของบริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสม่ําเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับข่าวสารเป็นประจํา โดยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ ซึ่งข้อมลูดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจําปี โครงสร้าง
บริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง
ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบตัรตา่งๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถงึการ
เปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุให้มีการจดัทําคําอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จํานวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็น
จากการทําหน้าท่ี รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองในรายงานประจําปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและ
รายละเอียดของคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการ  
(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 

และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจําปี และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบั
บริษัทฯ โดยเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีมาจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม และมีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับทราบด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร : ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวน 4 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และ
คําสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในการกํากบัดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท
ฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหา
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้ บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบและ
หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุติัและ/หรือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัต่อไป (แล้วแตก่รณี) ให้
สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนมี
ประสทิธิภาพตอ่องค์กร 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง : ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน 8 ท่าน เพ่ือช่วยสนบัสนนุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากบั
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เหมาะสม 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหารเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการ
กําหนดนโยบายภาพรวม และการกํากับดูแลจากการบริหารงานประจํา โดยกรรมการอิสระจะได้รับการเลือกตัง้ให้ดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ทําหน้าท่ีในการดําเนินการเก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการให้คําแนะนําท่ีเก่ียวข้องกบัข้อกําหนด
ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบติัตาม
มติของคณะกรรมการ 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีกําหนด

นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้กํากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นแนวทาง
เพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
ก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามท่ีกําหนดไว้ในกฏบตัรของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

(1) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และนําเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ือให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นีมี้การจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือท่ีจะแนวทางแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วน

เสีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดข้อพึงปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 
(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ข่งทางการค้า และเจ้าหนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 
(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต มี

เหตผุลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือ
เก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วม
การพิจารณา รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเพ่ือการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 
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(5) การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย

ด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม  

(6) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมกัน และ

นําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําปี  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมนิตนเอง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดย

มีการกําหนดวาระประชมุชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือ
เชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการทกุท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน
วนัประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจํุาเป็นเร่งดว่น และมี
การบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ
ประชมุทกุครัง้ ควรจดัให้มีผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือให้ข้อมลูและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจท่ีถกูต้อง
และทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรับปรุง
และแก้ไขการดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหวัข้อท่ีจะประชมุชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพ่ือรวบรวมความเห็น
เสนอตอ่ท่ีประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจําปี 

4. ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่ในรูป ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั ซึ่งรวมแล้ว

จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยจะคํานึงถึงความเพียงพอต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่ง
กรรมการต้องรับผิดชอบ ส่วนผู้ บริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจําปี โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นสําคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องเป็นจํานวนไม่สงูผิดปกติ
เม่ือเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉล่ียของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการอนมุติัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทฯ  
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้อง
ในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ เป็นต้น เพ่ือให้มี
การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอก  
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ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม ่รวมถงึการจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการหมนุเปล่ียนงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะกําหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการ
ปฏิบติังานดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นการพฒันาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถในการทํางานมากขึน้และสามารถทํางานแทนกนัได้ 
6. คณะกรรมการของบริษัทฯ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5  ชุดได้แก่  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคต่อบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ทัง้นี ้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายกณุฑล นาคพรหม   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
โดยมีนางสาวจินตนา ทองประยรู เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต:ุ  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 2 ท่าน คือ (1) นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพัฒน์ ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปัจจบุนั ดํารงตําแหน่งผู้จดัการ สํานกังานสอบบญัชีเบ็ญจ์ และ (2) นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง ซึง่จบการศกึษาระดบัปริญญา
โท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยั
ธรรมศาตร์ 

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ประกาศและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทฯ  

(6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม กฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(7) สอบทานถงึความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  
(8) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กบัสภาวการณ์ 
(9) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการ

วา่จ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 
(10) หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
(12) จดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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(13) สอบทานและทบทวนนโยบายและกระบวนกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ 

(14) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริหาร 
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
1. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค  ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  รองกรรมการบริหาร 
3. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์  กรรมการบริหาร 
4. รศ.นพ.อมัพร จงเสรีจิตต์  กรรมการบริหาร 
โดยมีนายวิทวสั เพิ่มผล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
(1) จดัทําและกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ

อํานาจการบริหารงานเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และดําเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

(2) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ  
(3) อนมุติัการเข้าทําสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการ
ดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภายใต้วงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุติั (Authority Limits) 

(4) อนมุติัการกู้ ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือ
เข้าเป็นผู้ คํา้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนุมติั (Authority 
Limits) 

(5) อนมุติัการแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ
ท่ีผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะปี 

(6) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 
และบําเหน็จรางวลัของพนกังานและผู้บริหาร  (นอกเหนือจากผู้บริหารระดบัสงู) 

(7) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนด 

(8) มอบอํานาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นี ้การมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตน
หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุติัไว้ 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายกณุฑล นาคพรหม กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมี นายวิทวสั เพิ่มผล เป็น เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
(1) กําหนดนโยบาย คณุสมบติั หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถงึกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท

ฯ) และผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 
(2) คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา และ/หรือ นําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 
ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง

ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดท่ีสําคัญสําหรับการดํารงตําแหน่ง (เช่นการแพทย์ การเงิน บริหารธุรกิจ 
การตลาด การบริหารทรัพยากรบคุคล กฎหมาย การจดัการ เป็นต้น) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้
การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบย่ิงขึน้ ความสามารถในการดําเนินการตดัสินใจทาง
ธุรกิจอย่างมีเหตมีุผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยทุธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการ
เป็นผู้ นํา รวมทัง้ความชํานาญในวิชาชีพในระดบัสงูและความซ่ือสตัย์ ตลอดจนมีคณุสมบติัสว่นบคุคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 
(3) ดแูลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการ

ปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการ
ดําเนินธุรกิจ 

(4) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
(5) ทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม สําหรับ

ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจําทกุปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
(6) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

กําหนด 
ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงเสนอค่าตอบแทน

สําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ และ/หรือนําเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม 
เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี ซึ่งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ระดบัเดียวกัน 
พิจารณาตามประสบการณ์ ภาระขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

(2) ดแูลให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงู ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
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(3) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
กําหนด 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้
1. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รศ.นพ.อมัพร  จงเสรีจิตต์  รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายวิทวสั  เพิ่มผล   กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นางเพลนิพิศ  ลีละหตุ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
7. นางสาวปณุยนชุ  ถิชยพทัธ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยมี นางสาวสรุจิตร์ จนัทวงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทบทวนถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

(Identification of Risk) รวมทัง้กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้จากภายนอกและภายในองค์กรให้
ครอบคลมุอยา่งน้อย 4 ประการดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(ง) ความเส่ียงจากกฎหมาย บคุลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆ ขององค์กร (Compliance Risk)  

(2) กําหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  

(3) กําหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบติังานตามสถานการณ์
ความเส่ียงแตล่ะประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เหน็ชอบ 

(4) กํากบัดแูลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และวิธีปฏิบติั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากลยทุธ์การบริหารความเส่ียง 
ได้นําไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

(5) มีอํานาจแตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือประเมินและติดตามความเส่ียงทัว่องค์กร 
(6) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทัง้นี  ้ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายมีหน้าท่ีรายงานผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบทกุไตรมาส 

7. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลือกบคุคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบติัครบ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และจะต้องเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่มี
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ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีหลกัเกณฑ์การเลือกและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไมจํ่าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจํานวนตามท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจํานวนอย่าง

น้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อย

กวา่ 3 คน 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีระบุดังต่อไปนี ้เพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และนําเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัเลือกตัง้ต่อไป โดยคณุสมบติั
ของกรรมการของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบติัครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง รวมถงึต้องไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไมว่่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะ
มีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระ และต้องสามารถ
ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ 
ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการท่ีไม่ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมี
อํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นเป็น
อิสระ และจะต้องมีคณุสมบติัเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ เข้าไปด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะ
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ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
อํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว หมายความรวมถงึการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ย่ีสบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า 
ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี 
ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขอ
อนญุาตตอ่สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืน
คําขออนญุาตตอ่สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษา
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ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ฌ) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  
(2) กรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการทําหน้าท่ีสอบทานงบการเงินได้ ทัง้นีก้รรมการ
ตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัดงันี ้ 

(1) เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศกําหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

(3) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

(3) กรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ

บริหารประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 ทา่น ซึง่สมาชิกคณะกรรมการบริหารไมจํ่าเป็นต้องดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบคุคลผู้ มีคณุสมบติัดงันี ้

(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบติัครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกซึง่เป็นกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน 
ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลผู้ มีคณุสมบติั
ดงันี ้

(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 
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(2) มีคณุสมบติัครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือช่วยเป็นแกนหลักในการ
ผลกัดนัให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งอิสระ 

(5) กรรมการบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่
จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นบคุคลผู้ มีคณุสมบติั ดงันี ้

(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบติัครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(6) ผูบ้ริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารโดยคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจ และจะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
8. การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คง และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี
คณุสมบติัและประสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
ดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ 
ของบริษัทฯ ท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
บริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่กําหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ ทัง้นี ้เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลกิจการ และการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี ้การส่งตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษัท
ร่วม 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
กํากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ  
9. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม รวมทัง้
ต้องไม่ทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
ดงันี ้

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่
สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(2) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะจดัทํา และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ใน
วนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระสําคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีข้อมลูดงักล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระทําอนั
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการ
เลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

10. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บนหลกัการท่ีว่า

การตดัสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการ
กระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ 
รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ  
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11. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

สําหรับในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 เม่ือวันท่ี 3 
เมษายน 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายให้ผู้สอบบญัชี บริษัท 
สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด เป็นจํานวน 1,825,000 บาท และค่าบริการตรวจสอบและรับรองการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ของบริษัทย่อยจํานวนบัตรละ 35,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (Out of Pocket) ตามเง่ือนไข
สญัญา) 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้ มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวงัว่าการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูก่นัไปด้วย  

1. นโยบายภาพรวม 
บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) มีพนัธกิจหลกัในการดําเนินกิจการโดยการให้การดแูลรักษาสขุภาพ

แก่ผู้มารับบริการด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั การบริการท่ีประทบัใจ รับผิดชอบต่อสงัคม และมีการพฒันาคณุภาพอย่างต่อเน่ือง 
อีกทัง้ยงัคงตระหนักถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้ มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมนีจ้ะก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคูก่นัไปด้วย  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็นการดําเนินงานหรือกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อมท่ีนอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจ
ปกติ (after-process)  

2. การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
กิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการดําเนินธุรกิจปกติ (CSR in-process) 

 บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงานท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มัน่ท่ีจะแข่งขนั

ทางการค้าตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน 
รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูท่ีความเป็นความลบั
ของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตทางการค้าในการจดัซือ้เวชภณัฑ์ อปุกรณ์
และเคร่ืองมือทางการแพทย์ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน โดย
บริษัทฯ มีนโยบายให้บคุลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือข้อกําหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสทิธ์ิถกูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การสง่เสริมและปลกู
จิตใต้สํานกึให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 
2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกัการการกํากบัดแูลกิจการ 
และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบนกบัเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการ
ทํางาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจและมีความรัดกมุใน
การตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้กําหนดแนวทางการปฏิบติัให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันี ้
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(1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุ
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม่ําเสมอ 

(2) กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถงึการกระทําท่ีเข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงตา่งๆ  

(3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บุคคลท่ีให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีหน้าท่ีในการให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
มาตรการต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนด
ของกฎหมาย 

(5) ผู้ ท่ีกระทําการทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคณุธรรม 
ความซ่ือสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน 

(7) บริษัทฯ สนบัสนนุให้คู่สญัญา คู่ค้า หรือบคุคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการ
ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 

(8) บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน และการกําหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็น
ธรรมและเพียงพอ เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกันให้แก่
พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ 

(9) เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ือง
ดังต่อไปนี  ้ให้กรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และ
ตรวจสอบให้แน่ชดั 
(9.1) การให้ มอบหรือรับของกํานัล และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ท่ีเหมาะสม 
(9.2) การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย 

โดยต้องมัน่ใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ได้เป็นการอําพรางการ
ติดสนิบน 

(9.3) ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการดําเนินการอ่ืนๆ กบัหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสนิบนในทกุขัน้ตอนของ
การดําเนินกิจการ 
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3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดให้แพทย์ พยาบาล และ

พนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค เคารพในคุณค่าของความเป็น
มนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ 
สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา ลกัษณะของโรคท่ีเป็น สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม 
รวมถึงจดัให้มีการดแูลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงาน
เด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามข้อกําหนดด้าน
สิทธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการประกาศสิทธิของผู้ ป่วย และให้ผู้ ป่วย ผู้มาใช้บริการ และผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผู้ ท่ีได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจาก
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดําเนินการสร้างองค์ความรู้
ด้านสทิธิมนษุยชนและปลกูจิตสํานกึให้บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
4) การปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมลูค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี ้

(1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
(2) จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเป็นธรรม  
(3) สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมันา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถงึปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บคุลากร 

(4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกันสขุภาพ และประกันอุบติัเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงิน
ช่วยเหลือประเภทตา่งๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

(5) จดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจําปีแก่บุคลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของแตล่ะบคุคล 

(6) ดําเนินการให้พนกังานปฏิบติังานได้อย่างปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจดัให้มี
มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภัย รวมถึง
จัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสขุอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลกัษณะ มี
ความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

(7) เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเหน็ หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบติัอยา่งไมเ่ป็นธรรมหรือการ
กระทําท่ีไมถ่กูต้องในบริษัทฯ รวมถงึให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

5) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการให้บริการของบริษัทฯ เพ่ือความพึงพอใจของลกูค้า และยึดมัน่ในการปฏิบติั

ตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสตัย์ และเอาใจใสล่กูค้าเสมือนเป็นบคุคลในครอบครัวของบริษัทฯ ดงันี ้
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(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มีแพทย์ และบคุลากรทางการแพทย์ท่ีมีความชํานาญด้านต่างๆ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้า
อยา่งมีคณุภาพ และให้แน่ใจวา่ลกูค้าได้รับการรักษาอยา่งดีท่ีสดุ 

(2) บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะให้ผู้ ป่วยได้รับการบริการท่ีมีคณุภาพอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐานสากล โดยได้
นํามาตรฐานและเกณฑ์เก่ียวกบัโรงพยาบาลต่างๆ มาใช้ในกระบวนการบริการผู้ ป่วยมาอย่างต่อเน่ือง 
อาทิ การรับรองกระบวนการคณุภาพ (Hospital Accreditation: HA)  

(3) บริษัทฯ จดัให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพ่ือใช้ในการส่ือสารติดต่อกบัลกูค้า รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น 
และรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการบริการอย่างมีประสทิธิภาพ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือหมายเลข
โทรศพัท์ 0-2530-2244 เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการ และพฒันาการให้บริการแก่ลกูค้า 

(4) บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 
(5) บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้า และระหว่างลกูค้ากบับริษัทฯ 

ให้ยัง่ยืน 
6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ภายใต้มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้ดําเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ พระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 
2535 กฎกระทรวงสาธารณสขุว่าด้วยการกําจดัมลูฝอยติดเชือ้ พ.ศ. 2545 ข้อบญัญัติกรุงเทพมหานครเร่ืองการเก็บ 
ขน และกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย พ.ศ. 2544 และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง
กําหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษท่ีจะต้องถูกควบคุมการปล่อยนํา้เสียลงสู่แหล่งนํา้สาธารณะหรือออกสู่
สิง่แวดล้อม รวมถงึกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง/กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความใส่
ใจในรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การใช้ถงุใสย่าท่ีทําจากกระดาษรีไซเคิล เป็นต้น 
7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันา
สงัคมโดยมุ่งเน้นการให้บริการทางสขุภาพแก่สงัคม อาทิ โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสขุภาพ และโครงการหน่วย
แพทย์เคล่ือนท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร รวมถงึเข้าดําเนินการสนบัสนนุการรณรงค์ด้านสขุภาพท่ีสําคญั เช่น การอบรม
ให้ความรู้ทางด้านสขุภาพกบัชมุชน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เพ่ือสขุภาพให้แก่สงัคมผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีนโยบายท่ีจะให้การสนบัสนนุทางด้านการศกึษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคและสนบัสนนุ
ทนุการศกึษา 

3. กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกจิปกต ิ(CSR-after-process) 
 บริษัทฯ ได้ทํากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ในอดีตท่ีผา่นมา ดงันี ้

1) ด้านเยาวชนและการศกึษา  
บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ความสําคัญแก่การศึกษาและเยาวชนซึ่งเป็นอนาคตสําคญัในการขับเคล่ือน

ประเทศโดยมลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าวร่วมกบัหน่วยงานเอกชนจดักิจกรรมวนัเด็กโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสริม
ความรู้และจินตนาการของเยาวชน และพฒันาคณุภาพของตลาดแรงงานในอนาคตโดยมีการจดักิจกรรมสนัทนาการ
และการแสดงต่างๆ พร้อมทัง้ให้ความรู้แก่เยาวชนในเร่ืองการออมเงิน และ ส่งเสริมเยาวชนในการดแูลสขุภาพโดยมี
การให้บริการการตรวจสขุภาพจากโรงพยาบาลลาดพร้าวในงาน  
2) ด้านผู้สงูวยัและสขุภาพ 
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บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคญัในการดแูลรักษาสขุภาพของผู้สงูวยัโดยจดัให้มีกิจกรรม “ศกุร์สําราญ ผู้สงู
วยั”บรรยายความรู้เร่ืองต้อกระจก อาหารสําหรับผู้สงูวยั กิจกรรมสนัทนาการในผู้สงูวยัและ การออกกําลงักายในผู้สงู
วยั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ท่ีถกูต้องในการดแูลสขุภาพทัง้ภายในและภายนอกโดยผู้ เช่ียวชาญ อีกทัง้
เน้นยํา้ในหลกัการเก่ียวกบัการป้องกนัโรคซึง่ดีกว่าการรักษาโรค ซึง่สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการป้องกนัโรคในไทยยงัคงมี
สดัสว่นท่ีน้อยมาก ทัง้นีย้งัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและเศรษฐกิจทางอ้อมโดยเป็นการลดค่าใช้จ่ายของผู้ ป่วยสงูอายใุน
ภายภาคหน้าและเป็นการชะลอการลดลงของบคุลากรท่ีสําคญัในแตล่ะสาขาของประเทศ 
3) ด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคญัในการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเข้าร่วมทําโครงการ ”โรงพยาบาลสีเขียว” เพ่ือ
ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชัน้บรรยากาศโลก สร้างทศันคติและความรู้ความเข้าใจให้กบัเจ้าหน้าท่ีและชมุชนรอบ
ข้าง และมุ่งหวงัให้ผู้ ท่ีได้ใช้ประโยชน์จากผลิตภณัฑ์รีไซเคิลมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนกัในคณุค่าของวสัดเุหลือ
ใช้ โดยร่วมกบัมลูนิธิเพ่ือนพึง่(ภา) ยามยากอาสาตัง้กลอ่งบริจาคกลอ่งนมในบริเวณโรงพยาบาลและนําสง่กลอ่งนมท่ี
ล้างแล้วส่งท่ีห้างบิ๊กซีลาดพร้าว โดยสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีเห็นความสําคัญของการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม โดยการรี
ไซเคิลกลอ่งนมมาทําหลงัคาเพ่ือมอบให้กบัผู้ประสบภยัทัว่ประเทศ 
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11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง 
1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 ซึง่มีกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านเข้าร่วม
ประชมุด้วย ท่ีประชมุคณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้ซกัถามข้อมลูจากฝ่าย
บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ
ปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม ท่ีประชมุคณะกรรมการมีความเห็นว่า 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีจะ
สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯจากการท่ีผู้บริหารจะนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อํานาจได้ เพ่ือให้มัน่ใจได้และมีระบบ
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักล่าว รวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในการกํากบัดแูลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

2. การดาํเนินงานเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในอดีตช่วงปี 2550 – 2552 บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้สํานกังานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั 

เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้กับบริษัทฯ โดยประสานงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทัง้นี  ้การ
ตรวจสอบของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด มุ่งเน้นการตรวจสอบครอบคลุมทุกหน่วยงานขององค์กร เพ่ือประเมินการ
ควบคมุภายในของแต่ละกิจกรรมท่ีสําคญัและความมีประสิทธิภาพของแต่ละหน่วยงาน โดยบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั 
ได้เข้ามาประเมินแยกตามหน่วยงาน เช่น ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายกฏหมาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่าย
วิเคราะห์โครงการ เป็นต้น โดยมีความเห็นว่า บริษัทมีการใช้เคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือสง่เสริมการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีความเหมาะสม และในภายหลงั เน่ืองจากการชะลอแผนการลงทนุ บริษัทฯ จึงได้มี
การชะลอแผนการระดมทนุจากประชาชนและการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ออกไป ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2552 
จึงไม่ได้มีการตรวจสอบจากสํานกัตรวจสอบภายในโดย บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีการ
ดําเนินงานและการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีได้มีการวางระบบไว้อยา่งตอ่เน่ืองจนถงึปัจจบุนั  

ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ บริษัท สู่ความสําเร็จ จํากัด เป็นผู้ ตรวจสอบภายในท่ีเป็นองค์กรอิสระจาก
ภายนอก ซึง่ได้เข้าปฏิบติังานเพ่ือทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย โดยประสานงานร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีบคุลากรท่ีปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในท่ี
เป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) และดําเนินการติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นองค์กรจากภายนอก  

ในการดําเนินงานเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ หมนุเวียนไปตามฝ่ายงาน และ/หรือ ระบบงานต่างๆ รวม 28 ระบบงาน ในเดือน
สิงหาคม 2557 ซึ่งผลจากการสอบครัง้ดงักล่าว สรุปได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และได้มีกิจกรรมควบคมุความ
เส่ียงหลกัแล้ว ในด้านการบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านงานบุคคล ด้านจัดซือ้ ด้านศูนย์
คณุภาพ HA ด้านระบบงานสารสนเทศ ด้านอาคารสถานท่ีและความปลอดภยั ด้านงานการพยาบาล และด้านงานบริการทาง
การแพทย์ โดยผลการตรวจสอบของผู้สอบภายในพบว่าความเส่ียงหลกัท่ีบริษัทฯ มีการควบคุมแล้วในในระบบงานหลกัท่ี
สําคญั เช่น ระบบงานจดัซือ้ ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน และระบบงานบคุลากร สามารถสรุปได้ดงันี ้

(1) ระบบงานจดัซือ้  
ï มีการจดัทํารายช่ือผู้จดัทํา ASL (Approved Supplier List)  
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ï การจดัซือ้สว่นใหญ่มีการเปรียบเทียบราคาผู้ขายอยา่งน้อย 2 ราย ในการพิจารณาจดัซือ้แตล่ะครัง้ 
ï มีการจดัตัง้คณะกรรมการยา เพ่ือทําหน้าท่ีในการพิจารณาคณุสมบติัของยาใหมท่ี่จะดําเนินการจดัซือ้ 
ï มีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจรับสนิค้าหรือทรัพย์สนิ โดยประกอบด้วยบคุลากรจากหน่วยงานตา่งๆ  
ï มีการอนมุติัการซือ้เป็นไปตามระเบียบอนมุติัของบริษัทฯ 
ï หน่วยงานท่ีขอซือ้เป็นผู้ กําหนดคณุสมบติัของสิง่ของท่ีขอซือ้ 

(2) ระบบงานบญัชี 
ï บริษัทฯ มีการปิดบญัชีประจําเดือนทกุเดือน และจดัทํางบการเงินประจําเดือนเพ่ือเสนอตอ่ผู้บริหาร 
ï มีการสอบทานการลงนามในช่องผู้อนมุติัในใบขอเบิกก่อนสง่ให้ฝ่ายการเงินทําเช็คจ่าย 
ï มีการทํางบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทกุเดือน 
ï โปรแกรมบญัชี และฐานข้อมลูทางบญัชีและการเงิน ได้จดัเก็บไว้ใน Server ซึง่อยูใ่นห้องฝ่ายบญัชีและ

มีการสํารองข้อมลู Back up ไว้ทกุเดือน 
ï มีการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีเป็นหมวดหมู ่และเรียงตามลําดบัอยา่งเป็นระเบียบ 

(3) ระบบงานการเงิน 
ï มีการจัดเก็บสมดุเช็คของบริษัทฯ โดยเก็บไว้ในท่ีท่ีสามารถล๊อคกุญแจได้ และอยู่ในความดูแลของ

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
ï มีการประทบัตรา “AC/ Payee Only” บนเช็คจ่ายทกุฉบบั 
ï มีการพิมพ์รายงานประจําวนัเก่ียวกบัใบเสร็จรับเงิน และสอบทานกับสําเนาใบเสร็จรับเงินทุกสิน้วนั

โดยหวัหน้างาน  
ï มีระบบการควบคมุพนกังานการเงิน (cashier) แต่ละกะ โดยให้นําสง่เงินสดและเอกสารการเงินรวมถึง

ใบรายงานการนําสง่เงินทกุสิน้กะ ให้นําใสเ่ข้าตู้ เซฟฝ่ายการเงินกลาง 
(4) ระบบงานบคุคล 
ï มีการนํา Software ระบบบริหารงานบคุคล (HRMI) มาใช้เพ่ือให้การบริหารงานบคุคลมีประสิทธิภาพ

และรวดเร็ว 
ï มีการกําหนดรหสัพนกังานเพ่ือใช้บนัทกึเวลาการเข้า -ออกตามเวลาก ารทํางานจริง 
ï มีการจดัทําแบบฟอร์ม โดยได้รับการอนมุติัถกูต้องทกุฉบบั 
ï มีการประเมินผลพนกังานโดยหวัหน้างานอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
ï มีการจดัเก็บเอกสารใบสมคัรงานและเอกสารประกอบของพนกังานรายบคุคลอย่างเป็นระเบียบและ

ครบถ้วน รวมถงึจดัเก็บในตู้ ท่ีล๊อคกญุแจอยา่งปลอดภยั 
(5) การบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
ï มีผงัโครงสร้างองค์กรท่ีมีการแบง่แยกหน้าท่ีอยา่งเหมาะสม และประกาศให้พนกังานทราบทัง้องค์กร 
ï มีการจดัทําคูมื่อปฏิบติังานและคูมื่อบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) สําหรับพนกังานทกุฝ่าย 
ï มีการจดัทําคูมื่ออํานาจอนมุติัดําเนินการ (Authorization Table) และมีการส่ือสารให้พนกังานรับทราบ 
ï มีการกําหนดเป้าหมายและจดัทําแผนงานประจําปี  
ï มีระเบียบด้านการพนกังาน และส่ือสารให้พนกังานทกุคนได้รับทราบ 
ï มีห้องนิรภยัสําหรับจดัเก็บเอกสารสําคญัตา่งๆ ของบริษัทฯ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 แบบ 56-1 

 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) หน้าท่ี 51 

ï มีการทําระบบคุณภาพสถานพยาบาล HA และได้รับใบรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
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12. รายการระหว่างกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 3 แหง่ ดงันี ้
1. บริษัทศนูย์ห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแหง่เอเซีย จํากดั (“AMARC”)  

AMARC ประกอบธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์/วิจัยทางการแพทย์และการเกษตร โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
97.14 มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 3 ท่าน ได้แก่ นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางวิชชดุา อําพรผล 

2. บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จํากดั (“ABMC”)   
ABMC ประกอบธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ได้ซือ้เงินลงทนุใน ABMC จาก LP Holding 
จํานวน 449,930 หุ้น ท่ีราคาตามมลูค่าท่ีตราไว้ 10.00 บาทต่อหุ้น ในวนัท่ี 22 กนัยายน 2557 ทําให้เพิ่มสดัส่วนการ
ถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 99.99 และมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกับ
บริษัทฯ 4 ทา่น ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธา
มานนท์ 

3. บริษัทโรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จํากดั (“LP2”)   
LP2 ปัจจุบันไม่ได้มีการดําเนินงาน และอยู่ระหว่างการศึกษาแผนการลงทุนเพ่ือก่อสร้าง และ/หรือ ดําเนินการ
โรงพยาบาลแหง่ใหม ่โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบั
บริษัทฯ 5 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามา
นนท์ และนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 
สําหรับรายการระหว่างกนัท่ีบริษัทฯ ทํากบับริษัทย่อยในปี 2558 ได้แก่ การทําสญัญาให้บริการรักษาพยาบาล การ

จ้างตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ การจ้างดําเนินงานด้านเวชสถิติ การพฒันาธุรกิจและกฎหมาย รายการให้เช่าพืน้ท่ีอาคาร
เพ่ือใช้เป็นสํานกังาน เงินทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ การให้เช่าหอพกัเพ่ือเป็นสวสัดิการท่ีพกัอาศยัแก่บคุลากร รายการให้/
รับความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น (พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน)  

1. ลักษณะความสัมพันธ์ 
ในระหว่างปี 2558  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  
บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บ ริ ษัท  แอล . พี .  โ ฮลดิ ง้  จํ ากัด  ( “ LP 
Holding”) 

LP Holding ดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.80 
ของทนุชําระแล้วจํานวน 375.00 ล้านบาท มีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ 
วงศ์แสงนาค นายอังกูร ฉันทนาวานิช นางสุภาพร คัณธามานนท์ นายพิพัฒน์ 
เศวตวิลาศ และนายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม 

บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ และฝึกอบรมแห่ง
เอเซีย จํากดั (“ALTC”) 

ALTC ดําเนินธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืนในด้านการศึกษา ถือหุ้นโดยกลุ่มผู้ ถือหุ้น
เดียวกบับริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ทา่น ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โลห์่
เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามานนท์ 
นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ และนายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม และถือหุ้นใน LBS ร้อย
ละ 80.90 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 แบบ 56-1 

 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) หน้าท่ี 53 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท ลาดพร้าวการศกึษา จํากดั (“LBS”) LBS ดําเนินกิจการโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว (Ladprao Bilingual School) 

สําหรับเด็กนกัเรียนชัน้อนบุาลและประถามศกึษา ถือหุ้นโดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดียวกบั
บริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกันกบับริษัทฯ 3 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โล่ห์เลขา 
นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และนายองักรู ฉนัทนาวานิช 

มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว (“มลูนิธิฯ”) มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าวจดัตัง้ขึน้เม่ือ 10 กนัยายน 2550 โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือ 

- สง่เสริมสขุภาพให้แก่ชมุชน 
- ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลในกรณีเกิดภาวะเจ็บป่วยฉกุเฉินหรือเรือ้รัง และ

ไมไ่ด้รับสทิธิการรักษาพยาบาลจากภาครัฐ  
- สง่เสริมการศกึษาและการกีฬาให้กบัเยาวชนของชาติ  

- สนบัสนนุงานวิจยัทางการแพทย์  
- ดําเนินการหรือร่วมมือกบัองค์กรการกศุลอ่ืนๆ เพ่ือสาธารณประโยชน์  

- ไมดํ่าเนินการเก่ียวข้องกบัการเมืองแตป่ระการใด  
ทัง้นี ้มลูนิธิฯ มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ราย ได้แก่ นายสมศกัด์ิ โล่ห์เลขา 
นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

บริษัท โอเรกอน อลูมิเนียม จํากัด (“โอ
เรกอน”) 

โอเรกอนประกอบธุรกิจรับเหมาติดตัง้กระจกอลมิูเนียม• 

- มีนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ ซึง่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ )โดยนาย
พิพฒัน์ เศวตวิลาศ และบคุคลตามมาตรา 258 ของนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 

ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 8.12 ของทนุชําระแล้วจํานวน 
375 ล้านบาท) และเป็นกรรมการของบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ LP2 เป็น
กรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นในโอเรกอน โดยถือหุ้นอยูร้่อยละ 22.00 

- โดยนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ เป็นสามีของนางสมจิตต์ เศวตวิลาศ พ่ีสาวนาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

บริษัท แอค็เทค็ จํากดั (“แอค็เทค็”)  ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบโครงสร้างอาคารและควบคมุงานก่อสร้าง 
- มีนายยงยทุธ วิญญปูระดิษฐ์ ซึ่งเป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นของแอ็คเท็ค 

โดยถือหุ้ นร้อยละ 33  .โดยนายยงยุทธ วิญญูประดิษฐ์ เป็นสามีของนาง
สมใจ วิญญปูระดิษฐ์ พ่ีสาวนายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธา
มานนท์  

- ทัง้นี ้กลุ่มวิญญปูระดิษฐ์และแอ็คเท็คเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางอ้อมรวมเป็นจํานวนร้อยละ 1.83 ของทนุชําระแล้วจํานวน 
375 ล้านบาท 

นายองักรู ฉนัทนาวานิช ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 9.85 ของทนุชําระแล้ว
จํานวน 375.00 ล้านบาท  
- ดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ  
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

- ดํารงตําแหน่งกรรมการของ AMARC, ABMC, LP2, LP Holding, ALTC 
และ LBS 

- พ่ีชายของนางสภุาพร คณัธามานนท์ 
นางสภุาพร คณัธามานนท์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.32 ของทนุชําระแล้ว

จํานวน 375.00 ล้านบาท  
- ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

- ดํารงตําแหน่งกรรมการของ ABMC, LP2, LP Holding และ ALTC 
- น้องสาวของนายองักรู ฉนัทนาวานิช 

นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และบุคคลตาม
มาตรา 258 ของนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ถือหุ้ นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.26 ของทนุชําระแล้วจํานวน 375.00 ล้านบาท และเป็น
กรรมการของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้แก่ AMARC ABMC และ LP2 

นายสมศกัด์ิ โลห์่เลขา ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้ นในบริษัทฯทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 2.54 ของทนุชําระแล้วจํานวน 375.00 ล้านบาท และเป็น
กรรมการของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้แก่ ABMC และ LP2 

2. มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกัน กับบุคคล และ /หรือ นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติทีมี่เงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

ณ.31 ธ.ค.58 ความจาํเป็นและความ
สมเหตุสมผล มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบติัการ
และวิจยัทางการแพทย์และ
การเกษตรแหง่เอเซีย จํากดั 

เงินประกนัการเช่า 0.00 1,667,940.00 บริษัทฯมีการเ รียกชําระเ งินคํ า้
ประกนัการเช่าตามสญัญาเช่า 

ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

485,247.14 221,027.10 ในกรณีบุคลากรของ AMARC เข้า
มาใช้บริการรักษาพยาบาลของ
บริษัทฯ ซึ่งทาง AMARC จะสํารอง
จ่ายค่า รักษาพยาบาลส่วนหนึ่ ง
ให้กบับริษัทฯโดยตรง สําหรับส่วนท่ี
เหลือจะเรียกชําระโดยผู้ เข้ามาใช้
บริการ  โดยมีเง่ือนไขในการคิดค่า
รักษาเหมือนบคุคลทัว่ไป 

     

       

       

  คา่ขยะติดเชือ้ 25,697.00 3,900.00 ค่ากําจดัขยะติดเช่ือ  ซึ่งทางบริษัท
มีการสําราองจ่ายเงินไปก่อน 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

ณ.31 ธ.ค.58 ความจาํเป็นและความ
สมเหตุสมผล มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์บริหารจดัการ
ธุรกิจแหง่เอเซีย จํากดั 

มดัจําคา่บริหารงาน 0.00 4,000,000.00 จากการท่ีบริษัทฯว่าจ้างให้ ABMC 
ตามสัญญาว่ า จ้ า งล ง วัน ท่ี  1 
พฤศจิกายน  2555 บริษัทฯและ  
ABMC  มีการทําบันทึกข้อตกลง
เพิ่ ม เ ติม  โดย  ABMC ตกลงจะ
วางเงินมัดจําการทําสัญญาให้ไว้
กับบ ริ ษัทฯ  จํ านวน  4,000,000 
บาท 

    

  

    

  คา่บริหารจดัการ 24,000,000.00 4,000,000.00 บริษัทฯว่าจ้างให้ ABMC ในการ
ดําเนินการงานด้านเวชสถิติเพ่ือ
รองรับงานทางด้านประกันสังคม
ของบริษัทฯ รวมถึงงานด้านทาง
กฎหมาย ตามสัญญาลงวันท่ี 1 
พฤศจิกายน 2555 โดยสัญญามี
ระยะ เวลา  3 ปี  นับแต่ วัน ท่ี  1 
พฤศจิกายน  2555 ถึ งวัน ท่ี  31 
ตุลาคม 2558 โดยมีค่าตอบแทน
เ ดือนละ  2,000,000 บาท  และ
ค่าตอบแทนตามผลงานในอัตรา
ร้อยละ 20 ของยอดเงินส่วนเกิน
จากประมาณการรายได้ประจําปี 
2556-2558  

      

      

      

      

  คา่เช่าอาคาร 4 158,700.00 13,225.00 ทํ าสัญญาเช่ าอาคาร เ พ่ือ เ ป็น
อาคารสํานักงาน ระยะเวลา 3 ปี 
ตัง้แต่วันท่ี 1 ม.ค.56 ถึงวันท่ี 31
ธ.ค.58 ในอัตราเดือนละ 13,225 
บาท 

  คา่ไฟฟ้า อ.4 51,558.95 4,534.71 ค่าบริการใช้ไฟฟ้า โดยเรียกเก็บ
จากใบแจ้งหนีจ้ากการไฟฟ้า 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

ณ.31 ธ.ค.58 ความจาํเป็นและความ
สมเหตุสมผล มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ลาดพร้าวการศกึษา 
จํากดั 

รายได้คา่บริการซกั
ผ้า 

322,623.00 29,026.00 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการอ่ืน 
เช่นค่าบริการซกัรีด โดย LBS สง่ผ้า
มาซักกับบริษัท การกําหนดราคา
ซกัเหมาะสม 
 

     

คา่เช่าป้ายบอกทาง 71,340.00 6,063.00 ค่าบริการเพ่ือติดตัง้ป้ายแนะนํา
สถานท่ี ส่วนของ LBS โดยบริษัทฯ 
ได้ทําสญัญากับทางการพิเศษแห่ง
ประเทศไทย  
 

     

  ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

638,546.11 49,085.90 LBS ทํ า สัญญากา ร ใ ช้ บ ริ ก า ร
รักษาพยาบาลสําหรับนกัเรียนและ
บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเข้ารับ
บริการรักษาพยาบาลกับบริษัทฯ 
ซึ่งมีเง่ือนไขเหมือนกับลกูค้าบริษัท
คูส่ญัญาทัว่ไป 

        

        

บริษัท โอเรกอน อลมิูเนียม 
จํากดั (“โอเรกอน”) 

ซือ้วสัดตุกแตง่อาคาร 652,769.55 648,489.55 - บริษัทฯซือ้กระจกเพ่ือนํามา
ตกแตง่อาคารโรงพยาบาล โดยคิด
ราคาตามราคาตลาดทัว่ไป 

- ธ.ค.58 งานติดตัง้อลมิูเนียมและ
กระจก คลนิิกตา ชัน้4 อาคาร2 
ตามสญัญา 012/2558 
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2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติทีไ่ม่มีเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

ณ.31 ธ.ค.58 ความจาํเป็นและความ
สมเหตุสมผล มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์การเรียนรู้ และ
ฝึกอบรมแหง่เอเซีย จํากดั 

รายได้คา่เช่าท่ีดิน 1,700,000 - บริษัทฯ ให้ ALTC (ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ของ LBS) เช่าท่ีดินซึง่เป็นท่ีตัง้
ของโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว
โดยกําหนดให้มี อัตราค่าเช่าและ
เง่ือนไขท่ีเสนอมามีความเหมาะสม
และ เ ป็นไปตามราคาประ เ มิน 
สําหรับอัตราค่าเช่าท่ีดินจอดรถมี
สว่นลดจากราคาประเมิน เน่ืองจาก
ผู้ เ ช่ายินยอมให้สิทธิบริษัทฯ  ใช้
ประโยชน์บนพืน้ท่ีดังกล่าวร่วมจึง
เหน็วา่มีความสมเหตสุมผล 

นายวิรัตน์  วงศ์แสงนาค 
นายสมศกัด์ิ  โลห์่เลขา 

คา่จ้างท่ีปรึกษา 
คา่จ้างท่ีปรึกษา 

4,380,000 
2,520,000 

- ABMC เป็นผู้ให้บริการงานด้านเวช
สถิติ ด้านการพฒันาธุรกิจ และด้าน
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ
โรงพยาบาล จงึได้วา่จ้างนายวิรัตน์ 
วงศ์แสงนาค และนายสมศกัด์ิ  โลห์่
เลขา  ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญและเป็น
ผู้ทรงคณุวฒิุ เพ่ือทําหน้าท่ีให้
คําปรึกษาในด้านการบริหารจดัการ
ธุรกิจ การพฒันาธุรกิจ รวมถงึให้
คําปรึกษาทางด้านมาตรฐานทาง
การแพทย์หรือให้บริการ
รักษาพยาบาล ให้คําปรึกษา
ทางด้านการพฒันาธุรกิจด้านการ
ตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ 
การเกษตรและอาหาร และให้
คําปรึกษาในการจดัทําแผนการ
ศกึษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ เพ่ือ
ขยายกิจการลงทนุของบริษัทฯ เป็น
ต้น 

   


