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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 375,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 

750,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.พี.โฮลดิง้ จ ากดั 202,269,600 26.97 
2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 34,393,684 4.59 
3. นางสนุี ตนัฑเทอดธรรม 30,062,410 4.01 
4. บริษัท ยเูนี่ยนแคปปิทอล จ ากดั 25,410,000 3.39 
5. นางวมิลทิพย์ พงศธร 23,100,000 3.08 
6. บริษัท ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 16,800,000 2.24 
7. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 14,684,848 1.96 
8. บริษัท กรุงไทย-แอกซา่ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 13,950,300 1.86 
9. กองทนุเปิด กรุงไทย ซเีลค็ทีฟ อิควิตี ้ฟันด์ 11,854,700 1.58 
10. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 11,143,700 1.49 

รวม 383,669,242 51.17 

7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของหลกัการก ากับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เป็นส าคญั และบริษัทฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทัง้ใน
ฐานะนกัลงทนุ และเจ้าของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทฯ
มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการบริ ษัท

และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่
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น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับ
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัท เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทอาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเมื่อ
เห็นวา่บริษัทมีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่วให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ยอ่ยแตล่ะบริษัททราบในคราวถดัไป และเพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะท าการรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชมุคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 12 ท่าน และคณะกรรมการของบริษัทย่อย มี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC LP2 
1. ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ์ โลห์่เลขา ประธานกรรมการ - ประธาน

กรรมการ 
ประธาน
กรรมการ 

2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ - - กรรมการ 
3. นพ.สมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ - - - 
4. พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ* - - - 
5. นางวชิชดุา อ าพรผล กรรมการ กรรมการ - - 
6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
7. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ 
8. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
9. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - 

10. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
11. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
12. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
หมายเหต ุ: พญ.จนัทรตรี  ดารกานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการฯ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ ศ.นพ.สมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสง
นาค ดร.องักรู ฉนัทนาวานชิ และทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ สองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษัทฯ 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทส าคญัตอ่การก ากบัดแูลการจดัการงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจกลยทุธ์ และ
นโยบายของบริษัทท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และการติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีอ านาจและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ซึง่รวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซื่อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร
จดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดแูลการบริหารงาน
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และผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อใ ห้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และ
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม 

(4) ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่
เพียงพอและเหมาะสม 

(5) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจ่ าเป็นต้องพิจารณาโดย
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น) ของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(7) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(8) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
(9) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้ใน

กรณีที่กรรมการรายใดมีสว่นได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากบับริษัท หรือมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า 

(10) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ และปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(11) แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

(12) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 
(14) จดัท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบตอ่การจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ

ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(15) จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ

บริษัท 
(16) พิจารณาอนมุตัิเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัทอย่าง

เป็นธรรม 
(17) มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได้  
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 แบบ 56-1 
 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่16 

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์  ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทฯมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการ

บริษัทฯออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่น
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ
ต าแหนง่ได้ ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย   ( คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการตรวจสอบ ) เป็นประจ าทกุปี  เป็นการประเมินกรรมการทัง้
คณะ และรายบคุคลโดยใช้หลกัเกณฑ์แบบประเมินของคณะกรรมการตามตวัอย่างของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  อีก
ทัง้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ   

ทัง้นี ้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคของการท างานในปีที่ผา่นมา โดยจะมี
การจดัท าสรุปผลการประเมิน และข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานต่อไป  และสรุปผลการ
ประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2559 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
6/2559 เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559  มีดงัตอ่ไปนี ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
หลกัเกณฑ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  เป็นแบบประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะและรายบุคคล โดยได้น าแนวทางการประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัท ซึง่ผลการประเมินจะเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ และการด าเนินงาน
เก่ียวกบักรรมการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ตอ่ไป โดยมีหวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อ ดงันี ้

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผู้บริหาร 
ปี 2559  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบคุคล ในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นว่าการด าเนินการสว่น

ใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก  เทา่กบัร้อยละ 93.21%    
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 
หลกัเกณฑ์  แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร  เป็นแบบประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้
1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริหาร มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ปี 2559  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทัง้คณะและรายบคุคล ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการ

สว่นใหญ่ จดัท าได้ดี / เหมาะสม โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดี เทา่กบัร้อยละ 88.89%    
การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
หลกัเกณฑ์  แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  เป็นแบบประเมินการปฏิบตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคลโดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา
ฯ ดงันี ้

1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ปี 2559  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้คณะและรายบคุคล         ในภาพรวม 

3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  เท่ากบัร้อยละ 
99.11%    

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หลกัเกณฑ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2559  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบุคคล ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ

ด าเนินการสว่นใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก เทา่กบัร้อยละ 96.09%    
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2559 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
58 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 

59 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

1 ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ์ โลห์่เลขา ประธานกรรมการ 7,765,360  7,765,360  - 1.04 
2 นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ รองประธานกรรมการ 33,893,684  34,393,684 500,000 4.59 
3 นพ.สมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 1,987,840  1,987,840  - 0.27 
4 พญ.จนัทรตรี ดารกานนท์ กรรมการ 100,000  100,000  - 0.01 
5 นางวิชชดุา อ าพรผล กรรมการ 1,141,160  1,141,160  - 0.15 
6 ดร.องักรู ฉันทนาวานิช กรรมการ 14,684,848  14,684,848  - 1.96 
7 ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ 6,078,260  6,073,260  (5,000) 0.81 
8 รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการ 4,232,920  3,222,920  (1,010,000) 0.43 
9 ผศ.ดร.พิบลูย์ ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

1,000,000  1,000,000  - 0.13 

10 นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1,096,600  1,096,600  - 0.15 

11 นายกณุฑล นาคพรหม กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

2,833,340  1,725,005  (1,108,335) 0.23 

12 นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1,000,000  1,000,000  - 0.13 

 

8.2 ผู้บริหาร 
รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการผู้จดัการ 
3. รศ.นพ.อมัพร จงเสรีจิตต์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ 
4. นายวิทวสั  เพิ่มผล รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ ์ รองกรรมการผู้จดัการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ตามการอนมุตัิของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 12/2557 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ้

(1) เป็นผู้ตดัสนิใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัท
ฯ ตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ภายใต้
อนมุตัิวงเงินตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิ 

(3) พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
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(4) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน 
คา่ตอบแทน เงินโบนสั ส าหรับพนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการลงมา 

(5) มีอ านาจกระท าการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

(6) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ 
(7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
(8) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ

มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 
 
โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
  

 
 
                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ ายตรวจสอบภายใน 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ส านักเลขานุการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รองผู้อ านวยการฝ าย
การแพทย ์

กรรมการผู้จัดการ ผู้อ านวยการฝ ายการแพทย์ 

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองผู้อ านวยการฝ าย
การแพทย ์

รองกรรมการผู้จัดการ 

เลขานุการบริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
นายวิทวสั เพิ่มผล ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าที่หลกัได้แก่ การท าหน้าที่ใน
นามบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหาร รวมทัง้ด าเนินการอื่นใดตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัท ยงัมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง
ข้อก าหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
ข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

(3) บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

(4) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตามระเบียบ
และข้อก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

(5) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยคา่เบีย้ประชมุ ซึง่จา่ยตามจ านวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุดงันี ้

รายช่ิอ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

คา่เบีย้
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ ์ โลห์่เลขา 6/6 180,000       
2. นายพิพฒัน์  เศวตวิลาศ  6/6 150,000       
3. นพ.สมเชาว์  ตนัฑเทอด

ธรรม 
6/6 120,000       

4. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสง
นาค 

6/6 120,000    3/3 60,000 12/12 120,000 

5. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานชิ 6/6 120,000   3/3 60,000 12/12 108,000 
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รายช่ิอ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

คา่เบีย้
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

6. ทญ.สภุาพร  คณัธามา
นนท์ 

6/6 120,000     12/12 96,000 

7. พญ.จนัทรตรี  ดารกา
นนท์ 

5/6 100,000       

8. นางวชิชดุา  อ าพรผล 6/6 120,000       
9. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลมิประ

ภทัร 
6/6 120,000 4/4 120,000 3/3 90,000   

10. นายกณุฑล  นาคพรหม 6/6 120,000 4/4 80,000 3/3 60,000   
11. นางเบ็ญจวรรณ  ธน

ไพศาลพิพฒัน์ 
6/6 120,000 4/4 80,000     

12. นางสาวทิพวรรณ  อทุยั
สาง 

6/6 120,000 4/4 80,000     

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์ทัง้สิน้ 96,000 บาท 

คา่ตอบแทนที่ปรึกษา 
ในปี 2559 บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คือ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จ ากดั (ABMC) ด าเนินงานด้านการ

สนบัสนนุธุรกิจให้แก่บริษัทฯ โดยมีวตัปุระสงค์เพื่อท่ีจะรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ด้านงานเวช
สถิติ งานกฎหมาย และการพฒันาธุรกิจในกลุม่ ได้มีการวา่จ้างกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาให้กบักลุม่บริษัทของบริษัทฯ 
จ านวน 2 ทา่น มีคา่ตอบแทนรวมทัง้สิน้ 6.90 ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร  
ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหาร (นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) จ านวน 7 ท่าน 

ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่นของบริษัทฯ จ านวน 22.71 ล้านบาท 
8.4.2 คา่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการและผู้บริหารซึ่งได้แก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศัพท์มือถือ ค่า

รักษาพยาบาล รวมทัง้ค่าใช้จ่าย เก่ียวกับรถประจ าต าแหน่งเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่าน า้มัน 
คา่บริการโทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนบคุลากร  
จ านวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ) โดย

มีรายละเอียดดงันี ้

จ านวนบุคลากร 
ณ 31 ธันวาคม 2559 

พนักงานประจ า (คน) พนักงานชั่วคราว/นอกเวลา 
(คน) 

แพทย์ 46 367 
ฝ่ายการพยาบาล 416 50 
ฝ่ายเทคนคิการแพทย์ 108 36 
ฝ่ายบริหาร 125 - 
รวม 695 443 

8.5.2 คา่ตอบแทนพนกังาน 
ค่าตอบแทน  31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท) 

คา่ธรรมเนียมแพทย์ 190.16 
เงินเดือน 238.78  
โบนสั 29.35  
คา่ลว่งเวลา 64.60  
เงินสมทบประกนัสงัคม 5.94  
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2.33  

รวม 531.16  

8.5.3 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยการเข้าร่วมกับ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เกษียณก้าวหน้า ซึ่งจด

ทะเบียนแล้ว” ซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการของ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว  

8.5.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบตัิงาน และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท างานกบับริษัทในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ไ ด้
จดัให้มีการจัดอบรมทัง้ในและนอกสถานที่อย่างสม ่าเสมอ โดยได้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมขึน้ทกุปีโดยจะส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมของบคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบังานในแต่ละ
สายงาน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
ในการด าเนินงานท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ  รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 
Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท าให้เกิด
ความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และใน

ฐานะเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ 
สทิธิในการได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอ สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจ
ในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นต้น 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั หรือ ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฏระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทัง้ข้อมูลประกอบการ
ประชมุที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จะน าข้อมลูดงักลา่วประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

(3) บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะใช้
สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่จดัประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนั
เวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

(4) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยจะประกาศหลกัเกณฑ์ดงักลา่วทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  

(5) ในการประชมุ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตัง้ค าถามในวาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่
เก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ  

(6) บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(7) บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 
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(8) ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนใน
สาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษัทฯ จะมีการบนัทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ผู้ ถือ

หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยและตา่งด้าว ดงันี ้
(1) บริษัทฯ จะแจ้งก าหนดการประชมุ รวมทัง้วาระท่ีเก่ียวข้องตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ อยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทัง้
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

(2) บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกับวิธีการที่ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือหลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในการด าเนินการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย โดยก่อนเร่ิมการ
ประชมุ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงการใช้สทิธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติใน
แตล่ะวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทกุรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระ
โดยใช้เวลาอยา่งเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานในที่ประชมุจะด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ รวมทัง้จะมิ
ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชมุที่ไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญั
ที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้เป็นรายคน 
(5) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน

วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้
ห้ามมิให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีอยา่งมนียัส าคญัในลกัษณะที่จะไมส่ามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระในวาระท่ี
เก่ียวข้องงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  

(6) บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบคุคล
หรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วนงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ใน
กรณีที่บคุคลใดเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วหรือน าไปใช้ไมว่า่เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ารายการที่
อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยงัได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฏหมายมีหน้าที่
จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทฯ เป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและ

พนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จะ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 แบบ 56-1 
 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่25 

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 
ผู้ ถือหุ้น :บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพ โดยมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีผลการด าเนินงานที่

ดีและมีการเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผย
ข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนกังาน :บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น 
การจัดอบรม การสมันา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้าง
แรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยูเ่พื่อพฒันาองค์กรตอ่ไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางใน
การตอ่ต้านการทจุริต การคอรัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน เป็นต้น  

คูค้่า :บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าโดยการให้คูค้่าแขง่ขนับนข้อมลูที่เทา่เทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วย
ความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท า
รูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา บริษัทฯ มีการซือ้สินค้าจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนการปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ ค้า
อยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า :บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง
ต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้บริการหลงัการขาย ตลอดจนให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัสินค้าและ
บริการของบริษัทฯ รวมทัง้ยังจัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่
เหมาะสมพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนัแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและบริการได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ :บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจ้าหนีเ้ป็นส าคญัในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และ
การดแูลหลกัประกนัตา่งๆ  

คูแ่ขง่ :บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและ
สง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม :บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภาพชีวิตของผู้คนที่มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู ่ 

นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
จะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ

ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซึง่ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ โดยเปิดเผยตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

(2) บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนกัลงทุน
หรือผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลู
ของบริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือ และหนว่ยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ผา่นช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับขา่วสารเป็นประจ า โดยผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ ซึ่งข้อมูลดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้าง
บริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทา ง
ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบตัรตา่งๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
และจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็น
จากการท าหน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและ
รายละเอียดของคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ  
(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสงัคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตผุล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบั
บริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  
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ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่มาจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการบริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านว น
กรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม และมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละไมเ่กิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับทราบด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร : ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 4 ทา่น เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค าสัง่ใดๆ 
รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหารความ
เสีย่ง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สรรหา
บคุคลที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิและ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) ให้สอดคล้องกบั
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อ
องค์กร 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวน 8 ท่าน เพื่อช่วยสนบัสนุน
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบั
ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหารเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายภาพรวม และการก ากับดูแลจากการบริหารงานประจ า โดยกรรมการอิสระจะได้รับการเลือกตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทฯ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ท าหน้าที่ในการด าเนินการเก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการให้ค าแนะน าที่เก่ียวข้องกบัข้อก าหนด
ตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตาม
มติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนด

นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นแนวทาง
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
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ก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฏบตัรของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการเพื่อให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นีม้ีการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะแนวทางแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดข้อพึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 
(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 
(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มี

เหตผุลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือ
เก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วม
การพิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดับปฏิบตัิงานที่มี

ประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

(5) การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย

ด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มรีะบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม  

(6) รายงานของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมกัน และ
น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดย

มีการก าหนดวาระประชมุชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือ
เชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทกุท่านลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน
วนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น และมี
การบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ
ประชมุทกุครัง้ ควรจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้อง
และทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 
ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ สนบัสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพื่อรวบรวมความเห็น
เสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

4. ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่ในรูป ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเดินทาง และค่าที่พกั ซึ่งรวมแล้ว

จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัโดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง
กรรมการต้องรับผิดชอบ ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สงูผิดปกติ
เมื่อเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการอนมุตัิจากการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ  
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้อง
ในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอก  

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัให้มกีารแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการ
ปฏิบตัิงานดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นการพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มีความรู้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และสามารถท างานแทนกนัได้ 
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6. คณะกรรมการของบริษัทฯ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคต่อบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง ทัง้นี ้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายกณุฑล นาคพรหม   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
โดยมีนางสาวจินตนา ทองประยรู เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต:ุ  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของ
งบการเงินได้ 2 ท่าน คือ (1) นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพัฒน์ ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนั 
ด ารงต าแหนง่ผู้จดัการ ส านกังานสอบบญัชีเบ็ญจ์ และ (2) นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง ซึง่จบการศกึษาระดบัปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักท รัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลกัท รัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม กฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(7) สอบทานถึงความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ  
(8) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กบัสภาวการณ์ 
(9) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการ

วา่จ้างหรือน าผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 
(10) หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
(12) จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(13) สอบทานและทบทวนนโยบายและกระบวนก ากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้าน

การทจุริตคอรัปชัน่ 
(14) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหาร 
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค  ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช   รองกรรมการบริหาร 
3. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์  กรรมการบริหาร 
4. รศ.นพ.อมัพร จงเสรีจิตต์  กรรมการบริหาร 
โดยมีนายวิทวสั เพิ่มผล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
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(1) จดัท าและก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อ านาจการบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และด าเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

(2) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ  
(3) อนุมตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ) ภายใต้วงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(4) อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือเข้า
เป็นผู้ค า้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(5) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่
ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะปี 

(6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานและผู้บริหาร  (นอกเหนือจากผู้บริหารระดบัสงู) 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

(8) มอบอ านาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิไว้ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมี นายวิทวสั เพิ่มผล เป็น เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
(1) ก าหนดนโยบาย คณุสมบตัิ หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชุดย่อยของบริษัท

ฯ) และผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
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(2) คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา และ/หรือ น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคญัส าหรับการด ารงต าแหน่ง (เช่นการแพทย์ การเงิน บริหารธุรกิจ 
การตลาด การบริหารทรัพยากรบคุคล กฎหมาย การจดัการ เป็นต้น) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้
การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึน้ ความสามารถในการด าเนินการตดัสินใจทาง
ธุรกิจอยา่งมีเหตมุีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการ
เป็นผู้น า รวมทัง้ความช านาญในวิชาชีพในระดบัสงูและความซื่อสตัย์ ตลอดจนมีคณุสมบตัิสว่นบคุคลอื่นท่ีเหมาะสม 
(3) ดแูลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการ

ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจ 

(4) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  
(5) ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับ

ต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
(6) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก าหนด 
ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงเสนอค่าตอบแทน

ส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม เป็นไปตาม
แนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดียวกนั พิจารณาตาม
ประสบการณ์ ภาระขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(2) ดแูลให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงู ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก าหนด 
(4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

1. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. รศ.นพ.อมัพร  จงเสรีจิตต์  รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายวิทวสั  เพิ่มผล   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นางเพลนิพิศ  ลลีะหตุ   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นางสาวปณุยนชุ  ถิชยพทัธ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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โดยมี นางสาวสรุจิตร์ จนัทวงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทบทวนถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

(Identification of Risk) รวมทัง้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและภายในองค์กรให้
ครอบคลมุอยา่งน้อย 4 ประการดงันี ้
(ก) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(ง) ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆ ขององค์กร (Compliance Risk)  

(2) ก าหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บริหารความเสีย่งตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  

(3) ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์
ความเสีย่งแตล่ะประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

(4) ก ากบัดแูลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และวิธีปฏิบตัิ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลยทุธ์การบริหารความเสี่ยง ได้
น าไปปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 

(5) มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างาน เพื่อประเมินและติดตามความเสีย่งทัว่องค์กร 
(6) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทัง้นี  ้ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือผู้ ที่ ได้ รับมอบหมายมีหน้าที่รายงานผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบทกุไตรมาส 

7. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลอืกบคุคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิครบ

ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และจะต้องเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีหลกัเกณฑ์การเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไมจ่ าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจ านวนตามที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวนอย่าง

น้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 

3 คน 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ระบุดงัต่อไปนี ้เพื่อด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ และน าเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ต่อไป โดยคณุสมบตัิ
ของกรรมการของบริษัทฯ มีดงันี ้ 
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(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง รวมถึงต้องไมม่ีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แตง่ตัง้ 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนั
กับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนัและไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัต้อง
สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการท่ีไมท่ าหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที่มี
อ านาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่จะให้มีข้อจ ากดัในการแสดงความเห็นเป็น
อิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ เข้าไปด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว หมายความรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
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ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณา
ภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 
สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่น
ค าขออนญุาตตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  
(2) กรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหน้าที่สอบทานงบการเงินได้ ทัง้นี ก้รรมการ
ตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

(1) เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก าหนด 

(2) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

(3) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

(3) กรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ

บริหารประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 ทา่น ซึง่สมาชิกคณะกรรมการบริหารไมจ่ าเป็นต้องด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกซึง่เป็นกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน 
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ
ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนั
ให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งอิสระ 

(5) กรรมการบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่
จ าเป็นต้องด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 
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(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(6) ผูบ้ริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคดัเลอืกบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง

กบัธุรกิจ และจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บคุคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
8. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมัน่คง และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี
คณุสมบตัิและประสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทนุ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
ดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ 
ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
บริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี ้การสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการ
ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษัท
ร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ  

9. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม รวมทัง้
ต้องไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน 
ดงันี ้

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่
สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 
59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
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บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ 
ในวนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงั
จากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนั
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวนิยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต ่การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการ
เลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

10. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บนหลกัการที่ว่า

การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการ
กระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบัรายการที่พิจารณา ต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ  

11. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ส าหรับในรอบปีบัญชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 3 

เมษายน 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายให้ผู้สอบบญัชี บริษัท 
สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นจ านวน 1,825,000 บาท และค่าบริการตรวจสอบและรับรองการปฏิบตัิตามเง่ื อนไขของบตัร
สง่เสริมการลงทนุ (BOI) ของบริษัทย่อยจ านวนบตัรละ 35,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Out of Pocket) ตามเง่ือนไข
สญัญา) 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในวิสยัทศัน์ที่มุ่งมัน่ในการให้บริการทางการแพทย์ที่ดีที่สดุ แก่ชุมชนและสิ่งแวดล้อมด้วยความเอือ้
อาทร ตามเจตนารมณ์แรกเร่ิมในการก่อตัง้โรงพยาบาลที่ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน
ภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุง่เน้นการประกอบกิจการด้วยความดแูลเอาใจใส่
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวงัว่าการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูก่นัไปด้วย 

1. นโยบายภาพรวมต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) มีพนัธกิจหลกัในการด าเนินกิจการโดยการให้การดแูลรักษาสขุภาพ

แก่ผู้มารับบริการด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั การบริการท่ีประทบัใจ รับผิดชอบต่อสงัคม และมีการพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 
อีกทัง้ยงัคงตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยวิสยัทศัน์ ดงักลา่วเป็นตวัวางกรอบนโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม
ของโรงพยาบาล (CSR)ทัง้ในด้านการด าเนินธุรกิจ การตดัสนิใจทางธุรกิจ การปฏิบตัิงานประจ าวนั ไปจนถึงการมีสว่นร่วมกบั
ภาคสว่นตา่งๆ ในสงัคม เพื่อแก้ปัญหาสงัคมและชมุชน โดยเฉพาะในประเด็นทางสาธารณสขุ เพื่อผู้ ด้อยโอกาสกลุม่ต่างๆ เพื่อ
น าไปสูก่ารพฒันาที่มีคณุภาพอยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความชอบธรรมในการด าเนินธุรกิจ สร้างความเป็น
ธรรมในการด าเนินงานให้แก่คู่ค้าและผู้มีสว่นเก่ียวข้องการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การยึดมัน่ในมาตรฐานความ
ปลอดภยั รวมถึงการเป็นมิตรที่ดีตอ่สิง่แวดล้อม และตอบแทนสูส่งัคมและชมุชน 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการด าเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการ
ด าเนินธุรกิจปกติ (after-process)  

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการด าเนินงานที่เก่ียวกบัความรับผิดชอบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นสว่นหนึ่งในการ

ด าเนินธุรกิจ (CSR in-process)โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มัน่ที่จะแข่งขนั
ทางการค้าตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน 
รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่ความเป็นความลบั
ของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตทางการค้าในการจดัซือ้เวชภณัฑ์ อปุกรณ์
และเคร่ืองมือทางการแพทย์ ด้วยนโยบายการประเมินผลและก าหนดมาตรฐานผลติภณัฑ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินคณุภาพและความพึงพอใจส าหรับผลิตภนัฑ์ทัว่ไปและผลิตภณัฑ์ทางการแพทย์ โดยค านึงถึ งผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ รับบริการ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มี
นโยบายให้บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การสง่เสริมและปลกูจิตใต้
ส านกึให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 
2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกัการการก ากับดแูลกิจการ 
และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบนกบัเจ้าหน้าที่



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 แบบ 56-1 
 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่41 

ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการ
ท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกมุใน
การตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ห้ามทกุระดบัในหน่วยงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการทจุริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ ต้องมีการรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้อง
กบับริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากพบว่าเป็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือ
การคดัเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทน
ของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และ
เป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ  และบริษัทฯ สนบัสนนุให้คู่สญัญา คู่ค้า หรือบคุคล
อื่นท่ีต้องปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ  
3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้แพทย์ พยาบาล และ
พนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค เคารพในคุณค่าของความเป็น
มนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการเพราะเหตแุห่งความแตกต่าง สภานภาพสภาวะ
ทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิด
สทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีการประกาศสิทธิ
ของผู้ ป่วย และให้ผู้ ป่วย ผู้มาใช้บริการ และผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการ
ร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสยีหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด าเนินการ
เยียวยาตามสมควร  
4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานโรงพยาบาล ในหมวดที่ 7 ว่าด้วยเร่ืองทรัพยากรบคุคล 
และฝึกอบรมแก่พนกังานให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั อาทิ การสรรหาและคดัเลือกพนกังาน, การดูแลในด้าน
สวสัดิการและคา่ตอบแทน , การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปี และการพ้นสภาพการจ้าง  การจดั
ให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัทฯ และด าเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่าง
ปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี 
5) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาคณุภาพการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อความพงึพอใจของลกูค้า และยดึมัน่ในการ
ปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใส่ลกูค้าเสมือนเป็นบคุคลในครอบครัวของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความช านาญด้านต่างๆ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่างมี
คณุภาพ เหมาะสมและได้มาตรฐานสากลและให้แน่ใจว่าลกูค้าได้รับการรักษาอย่างดีที่สดุ  บริษัทฯ จดัให้มีระบบ
ลกูค้าสมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกบัลกูค้า รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น และรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการ
บริการอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทาง
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ที่มิชอบ นอกจากนัน้ บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูค้า และระหว่างลกูค้ากบั
บริษัทฯ ให้ยัง่ยืน 
6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วยความปลอดภยัและค านงึถึงผลกระทบด้านอาชีวอ
นามัยและในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้มาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงได้ด าเนินการและควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
อาทิ การก าจดัมลูฝอยติดเชือ้ การเก็บ ขน และก าจดัสิ่งปฏิกูล การควบคมุมลพิษ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความใสใ่จในรายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การใช้ถงุใสย่าที่ท าจาก
กระดาษรีไซเคิล เป็นต้น 

บริษัทก าหนดเป็นนโยบายด้านการจดัการพลงังานและ การอนรัุกษ์การใช้พลงังาน  สื่อสารให้พนกังานทกุ
ระดบัทราบ และปฏิบตัิตามมาตรการอนรัุกษ์พลงังานท่ีโรงพยาบาลก าหนด  นอกจากนีย้งัได้เข้าร่วมโครงการพฒันา
ตอ่ยอดการด าเนินการจดัการพลงังานตามกฎหมายประเทศไทย กบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันา
สงัคมโดยมุ่งเน้นการให้บริการทางสขุภาพแก่สงัคม อาทิ โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสขุภาพ และโครงการหน่วย
แพทย์เคลือ่นท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร รวมถึงเข้าด าเนินการสนบัสนนุการรณรงค์ด้านสขุภาพท่ีส าคญั เช่น การอบรม
ให้ความรู้ทางด้านสขุภาพกบัชมุชน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เพื่อสขุภาพให้แก่สงัคมผา่นทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีนโยบายที่จะให้การสนบัสนนุทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคและสนบัสนนุ
ทนุการศกึษา 

3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกต ิ(CSR-after-process) 
 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ดงันี ้

บริษัทฯ ด้วยการเป็นผู้ ให้บริการทางการแพทย์ชัน้น าของชุมชน  ได้มีโครงการที่ริเร่ิม และโครงการที่สานต่อเพื่อ 
สนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสงัคมและชมุชน มาอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมที่นอกเหนือจาก
การด าเนินธุรกิจปกติ (after-process) ใน 5 ด้านหลกั ได้แก่ 

1. ด้านสงัคมและศาสนา 
  บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ศาสนาเป็นจดุรวมและเป็นหลกัยึดแห่งจิตใจที่จะท าให้คนเป็นคนดี มีศีลธรรม อีกทัง้เพื่อเป็น

การสง่เสริมวฒันธรรม ประเพณีทางสงัคมที่ดีงาม เราได้จดักิจกรรมด้านการท านบุ ารุงศาสนา อาทิเช่น 
- โครงการทอดกฐินโรงพยาบาลลาดพร้าว ณ วัดอ่าวใหญ่ อ.เมือง จ.ตราด ด าเนินการโดยมูลนิธิโรงพยาบาล

ลาดพร้าว การทอดกฐินในครัง้นี ้ได้ร่วมบริจาคเงินเพื่อบรูณะซอ่มแซมศาลาการเปรียญไม้ที่เก่าแกและผพุงัตามอายกุารใช้งาน 
เพื่อให้สามารถใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการทางศาสนาได้ตามปกติ 

- โครงการชวนกันเข้าวัด พัฒนาชีวิต (ไหว้พระ 9 วัด สิงห์บุรี) โดยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกับทาง
โรงพยาบาล   เป็นการสง่เสริม และรักษาไว้ซึง่วฒันธรรมอนัดีงามสบืตอ่ไป 
 นอกจากกิจกรรมด้านศาสนาแล้ว เรายงัให้ความส าคญัในช่วยเหลือและพฒันาสงัคมเพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้ผา่นกิจกรรมตา่งๆตอ่ไปนี ้อาทิเช่น 

- โครงการก่อสร้างห้องน า้ส าหรับผู้ สูงอายุ และผู้พิการ ของโรงพยาบาลต าบลอ่าวใหญ่ โดยมูลนิธิโรงพยาบาล
ลาดพร้าวเพื่อให้ผู้ ป่วยสงูอายแุละผู้พิการได้ใช้ประโยชน์อยา่งปลอดภยั ถกูลกัษณะสขุอนามยั  
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- บริจาคเงินเพื่อเลีย้งอาหารผู้ทพุพลภาพและเจ้าหน้าที่ผู้ดแูล และรวมถึงการมอบยาสามญัประจ าบ้านไว้เพื่อการ
รักษาอาการเจ็บป่วยเบือ้งต้นของผู้ ป่วยที่พกัอาศยัในชมุชนบ้านบางปะกง 

- สนบัสนนุงบในการด าเนินกิจกรรมการแขง่ขนัของสโมสรฟตุบอลนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศึกษาน้อมเกล้า  เพื่อ
เป็นการสง่เสริมด้านกีฬาให้กบัเยาวชนของชาติ 

- สนบัสนนุของขวญัวนัเด็ก ให้กบัส านกังานเขตวงัทองหลาง และสถานีดบัเพลิงลาดพร้าว  เพื่อใช้ในการจดักิจกรรม
วนัเด็กแหง่ชาติ ประจ าปี2559 
  - โครงการช่วยเหลอืในด้านการรักษาพยาบาลรักษาแผลที่เกิดจากอบุตัิเหตนุ า้ร้อนลวก ดญ.กนกวรรณ นาคปัน้ อาย ุ
6 ปี จงัหวดัอา่งทอง  

2. ด้านการศกึษาและเยาวชน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงการให้ความส าคญัแก่การศกึษาและเยาวชนซึง่เป็นอนาคตส าคญัในการขบัเคลื่อนประเทศ ผ่าน

กิจกรรมเพื่อสงัคมสนบัสนนุด้านการศกึษาและเยาวชน อาทิเช่น 
- โครงการบริจาคเงินเพื่อการซอ่มแซมอาคารเรียน ป1ข. โดยมลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว  เพื่อปรับปรุงภูมิทศัน์
ห้องสมุด  และจัดซือ้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  อุปกรณ์กีฬาหรือสื่อการเรียนการสอน  เพื่อเป็นการส่งเสริม
การศกึษาให้กบัเด็กนกัเรียนที่ด้อยโอกาสมีพฒันาการ  และมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทนัสมยัได้มาตรฐาน  
และก้าวไปเป็นพลเมืองที่มีคณุภาพของประเทศตอ่ไป 

- โครงการมอบทนุการศกึษาให้นกัเรียนโรงเรียนวดับงึทองหลาง ส าหรับนกัเรียนที่มีความประพฤติดี  เรียนดี  แต่
ยงัขาดแคลนทนุทรัพย์  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษา  และเพื่อเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาชมุชนของตนเองตอ่ไป 

-  สนบัสนนุทนุกู้ยืมการศกึษาส าหรับพนกังานประจ าเพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะ น ามาตอ่ยอดในการปฏิบตัิงาน  
3. ด้านการสง่เสริมสขุภาพ 
  บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะปลกูฝังจิตส านึกของผู้คนในสงัคมให้เห็นความส าคญัของการดูแลสขุภาพพลานามยั 

เพื่อให้มีสขุภาพกายและใจที่สมบรูณ์ แข็งแรง รวมถึงปลกูฝังให้ตระหนกัถึงการใช้ชีวิตด้วยความไมป่ระมาท ค านึงถึงการใสใ่จ
ดแูลรักษาสขุภาพของ สนบัสนนุให้ออกก าลงักายผา่น กิจกรรมสง่เสริมสขุภาพ อาทิเช่น 

- กิจกรรมฟุตซอลบริษัทคู่สญัญา เพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพ และสร้างสัมพันธภาพของบุคลากรภายในและ
ภายนอกบริษัทท่ีมาเข้าร่วมการแขง่ขนั 

- โครงการส่งเสริมสขุภาพพนกังาน ฟุตซอลภายใน 2016  เพื่อเป็นการสง่เสริมสขุภาพ สร้างความสามคัคี  และใช้
เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ ของบคุลากรภายในบริษัท 

- โครงการคลนิิกเยี่ยมโรงเรียน โดยกมุารแพทย์และพยาบาล ออกตรวจสขุภาพให้กบัน้องๆนกัเรียน โดยในปี 2559 มี
โรงเรียนที่ได้รับการตรวจดงันี ้1.โรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว  2.โรงเรียนอดุมศกึษา  3.โรงเรียนเศรษฐบตุรอปุถมัภ์  4. โรงเรียน
โชคชยั(ครูเกียว)ลาดพร้าว 

- โครงการออกหนว่ยตรวจสขุภาพฟรี ร่วมกบั บมจ.อสมท. ในงาน 12 ปี ลกูทุ่งมหานคร LTM FM95MHz "รวมพี่น้อง
ร้องเพลงพอ่" วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2559 เพื่อถวายเป็นพระราชกศุล ในงานมีการตรวจสขุภาพเบือ้งต้น,ตรวจความหนาแน่นของ
มวลกระดกู,ตรวจวิเคราะห์สภาพผิวหน้า,ตรวจวดัความดนัตา เพื่อคดักรองโรคต้อกระจกและตรวจวดัความดนัโลหิต 

4. ด้านสิง่แวดล้อม 
 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการรักษาและอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม สร้างทศันคติและความรู้ความเข้าใจให้กบั
เจ้าหน้าที่และชมุชนรอบข้าง ผา่นกิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม อาทิเช่น 
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- โครงการโรงพยาบาลสเีขียว-แจกป่ินโต-ลดกลอ่งโฟม 
- โครงการหลงัคาเขียว ไมด่ดูซบัแสงแดดและช่วยลดความร้อน  
- โครงการประหยดัพลงังาน ด้วยการเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟซึ่งเปลี่ยนจากหลอดฟลอูอเรสเซนต์ ที่เรียกว่าหลอดผอม 

หรือ T8 มาเป็นหลอดชนิดผอมมาก หรือ T5 
5. ด้านองค์กรสมัพนัธ์ 

 กิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กร อาทเิช่น 
- งานครบรอบเปิดด าเนินการโรงพยาบาล 23 ปี(ท าบญุตกับาตร) 
- ท าบญุประจ าปี  หอพกัสวสัดิการพนกังาน 
- บวงสรวงพระพรหมประจ าปี 
- งานครบรอบเปิดด าเนินการลาดพร้าวสหคลนิิก 12 ปี 
- งานเลีย้งฉลองวนัขึน้ปีใหม่ 
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11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านเข้าร่วม

ประชมุด้วย ที่ประชมุคณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้ซกัถามข้อมลูจากฝ่าย
บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม ที่ประชมุคณะกรรมการมีความเห็นว่า 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่จะ
สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯจากการท่ีผู้บริหารจะน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจได้ เพื่อให้มัน่ใจได้และมีระบบ
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่ว รวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในการก ากับดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

2. การด าเนินงานเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นองค์กรอิสระจากภายนอก ต่อเนื่องมา

ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปีปัจจุบนั ซึ่งได้เข้าปฏิบตัิงานเพื่อท าการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยประสานงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) และด าเนินการติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นองค์กรจากภายนอก  

ในการด าเนินงานเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ หมนุเวียนไปตามฝ่ายงาน และ/หรือ ระบบงานตา่งๆ รวม 35 ระบบงาน ในเดือน
พฤศจิกายน 2559 ซึง่ผลจากการสอบครัง้ดงักลา่ว สรุปได้วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และได้มีกิจกรรมควบคมุความ
เสี่ยงหลกัแล้ว ในด้านการบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านบญัชี ด้านการเงิน ด้านงานบุคคล ด้านจัดซือ้ ด้านศูนย์
คณุภาพ HA ด้านระบบงานสารสนเทศ ด้านอาคารสถานท่ีและความปลอดภยั ด้านงานการพยาบาล และด้านงานบริการทาง
การแพทย์ โดยผลการตรวจสอบของผู้สอบภายในพบว่าความเสี่ยงหลกัที่บริษัทฯ มีการควบคุมแล้วในในระบบงานหลกัที่
ส าคญั เช่น ระบบงานจดัซือ้ ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน และระบบงานบคุลากร สามารถสรุปได้ดงันี ้

(1) ระบบงานจดัซือ้  
a. มีการจดัท ารายช่ือผู้จดัท า ASL (Approved Supplier List)  
b. การจดัซือ้สว่นใหญ่มีการเปรียบเทียบราคาผู้ขายอยา่งน้อย 2 ราย ในการพิจารณาจดัซือ้แตล่ะครัง้ 
c. มีการจดัตัง้คณะกรรมการยา เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณาคณุสมบตัิของยาใหมท่ี่จะด าเนินการจดัซือ้ 
d. มีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจรับสนิค้าหรือทรัพย์สนิ โดยประกอบด้วยบคุลากรจากหนว่ยงานตา่งๆ  
e. มีการอนมุตัิการซือ้เป็นไปตามระเบียบอนมุตัิของบริษัทฯ 
f. หนว่ยงานท่ีขอซือ้เป็นผู้ก าหนดคณุสมบตัิของสิง่ของที่ขอซือ้ 

(2) ระบบงานบญัชี 
g. บริษัทฯ มีการปิดบญัชีประจ าเดือนทกุเดือน และจดัท างบการเงินประจ าเดือนเพื่อเสนอตอ่ผู้บริหาร 
h. มีการสอบทานการลงนามในช่องผู้อนมุตัิในใบขอเบิกก่อนสง่ให้ฝ่ายการเงินท าเช็คจ่าย 
i. มีการท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทกุเดือน 
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j. โปรแกรมบญัชี และฐานข้อมลูทางบญัชีและการเงิน ได้จดัเก็บไว้ใน Server ซึ่งอยู่ในห้องฝ่ายบญัชีและมี
การส ารองข้อมลู Back up ไว้ทกุเดือน 

k. มีการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีเป็นหมวดหมู ่และเรียงตามล าดบัอยา่งเป็นระเบียบ 
(3) ระบบงานการเงิน 

l. มีการจดัเก็บสมดุเช็คของบริษัทฯ โดยเก็บไว้ในท่ีที่สามารถล๊อคกญุแจได้ และอยู่ในความดแูลของผู้จดัการ
ฝ่ายการเงิน 

m. มีการประทบัตรา “AC/ Payee Only” บนเช็คจ่ายทกุฉบบั 
n. มีการพิมพ์รายงานประจ าวนัเก่ียวกับใบเสร็จรับเงิน และสอบทานกับส าเนาใบเสร็จรับเงินทุกสิน้วนัโดย

หวัหน้างาน  
o. มีระบบการควบคมุพนกังานการเงิน (cashier) แต่ละกะ โดยให้น าสง่เงินสดและเอกสารการเงินรวมถึงใบ

รายงานการน าสง่เงินทกุสิน้กะ ให้น าใสเ่ข้าตู้ เซฟฝ่ายการเงินกลาง 
(4) ระบบงานบคุคล 

p. มีการน า Software ระบบบริหารงานบคุคล (HRMI) มาใช้เพื่อให้การบริหารงานบคุคลมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 

q. มีการก าหนดรหสัพนกังานเพื่อใช้บนัทกึเวลาการเข้า -ออกตามเวลาก ารท างานจริง 
r. มีการจดัท าแบบฟอร์ม โดยได้รับการอนมุตัิถกูต้องทกุฉบบั 
s. มีการประเมินผลพนกังานโดยหวัหน้างานอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
t. มีการจัดเก็บเอกสารใบสมัครงานและเอกสารประกอบของพนักงานรายบุคคลอย่างเป็นระเบียบและ

ครบถ้วน รวมถึงจดัเก็บในตู้ที่ล๊อคกญุแจอยา่งปลอดภยั 
u. แบบฟอร์มใบสมคัรงานได้มีการแก้ไขให้ Update 

(5) ระบบงานสารสนเทศ 
v. มีห้องส าหรับจัดเก็บเคร่ือง Server และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์โดยเฉพาะอย่างปลอดภัย และมี

เคร่ืองปรับอากาศท างานให้อณุหภมูิในห้องเหมาะสมตลอด 24 ชัว่โมง 
w. มีการส ารองข้อมลู Back up ไว้ในเทปเป็นประจ าทกุวนั 

(6) การบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
x. มีผงัโครงสร้างองค์กรที่มีการแบง่แยกหน้าที่อยา่งเหมาะสม และประกาศให้พนกังานทราบทัง้องค์กร 
y. มีการจดัท าคูม่ือปฏิบตัิงานและคูม่ือบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ส าหรับพนกังานทกุฝ่าย 
z. มีการจดัท าคูม่ืออ านาจอนมุตัิด าเนินการ (Authorization Table) และมีการสือ่สารให้พนกังานรับทราบ 
aa. มีการก าหนดเป้าหมายและจดัท าแผนงานประจ าปี  
bb. มีระเบียบด้านการพนกังาน และสือ่สารให้พนกังานทกุคนได้รับทราบ 
cc. มีห้องนิรภยัส าหรับจดัเก็บเอกสารส าคญัตา่งๆ ของบริษัทฯ 
dd. มีการท าระบบคุณภาพสถานพยาบาล HA และได้รับใบรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ee. มีกระบวนงานบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและมีการประชุม

คณะกรรมการบริหารทกุเดือน 
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12. รายการระหว่างกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 3 แหง่ ดงันี ้
1. บริษัท ศนูย์ห้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแหง่เอเซีย จ ากดั (“AMARC”)  

AMARC ประกอบธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์/วิจยัทางการแพทย์และการเกษตร โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
97.14 มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่ นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางวิชชดุา อ าพรผล 

2. บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จ ากดั (“ABMC”)   
ABMC ประกอบธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ได้ซือ้เงินลงทนุใน ABMC จาก LP Holding 
จ านวน 449,930 หุ้น ที่ราคาตามมลูคา่ที่ตราไว้ 10.00 บาทตอ่หุ้น ในวนัท่ี   กนัยายน  2557 ท าให้เพิ่มสดัสว่นการถือ
หุ้นจากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 99.99 และมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 
4 ทา่น ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

3. บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จ ากดั (“LP2”) 
LP2 ปัจจุบันไม่ได้มีการด าเนินงาน และอยู่ระหว่างการศึกษาแผนการลงทุนเพื่อก่อสร้าง และ/หรือ ด าเนินการ
โรงพยาบาลแหง่ใหม ่โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบั
บริษัทฯ 5 ทา่น ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักูร ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามา
นนท์ และนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 
ส าหรับรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ ท ากบับริษัทย่อยและบคุคลที่เก่ียวข้องในปี 2559 ได้แก่ รายการเงินปันผลรับ/

จ่าย  การท าสญัญาให้บริการ การบริหารจดัการด้านเวชสถิติและการจดักิจกรรมทางการตลาดและสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์  
การให้เช่าที่ดินและการให้เช่าพืน้ที่อาคารเพื่อใช้เป็นส านกังาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดและเงินมดัจ าทัว่ไปทางการค้า เป็นต้น 
รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน) 

1. ลักษณะความสัมพันธ์ 
ในระหว่างปี 2559  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งต่างๆ ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  
บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัท แอล.พี. โฮลดิง้ จ ากดั (“LP Holding”) LP Holding ด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทอ่ืน โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.80 ของทนุ
ช าระแล้วจ านวน 375 ล้านบาท มีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และมีกรรมการ
ร่วมกันกับบริษัทฯ 6 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นาย
อังกูร ฉันทนาวานิช นางสุภาพร คณัธามานนท์ นายพิพัฒน์ เศวตวิลาศ และนายสม
เชาว์ ตนัฑเทอดธรรม 

บริษัท ลาดพร้าวการศกึษา จ ากดั (“LBS”) LBS ด าเนินกิจการโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว (Ladprao Bilingual School) ส าหรับ
เดก็นกัเรียนชัน้อนบุาลและประถมศกึษา ถือหุ้นโดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดียวกบับริษัทฯ และมี
กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โล่ห์เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสง
นาค และนายองักรู ฉนัทนาวานิช 

มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว (“มลูนิธิฯ”) มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าวจดัตัง้ขึน้เม่ือ 10 กนัยายน 2550 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
- ส่งเสริมสขุภาพให้แก่ชมุชน 

- ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลในกรณีเกิดภาวะเจ็บป่วยฉุกเฉินหรือเรือ้รัง และไม่ได้
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บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่48 

บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
รับสิทธิการรักษาพยาบาลจากภาครัฐ  

- ส่งเสริมการศกึษาและการกีฬาให้กบัเยาวชนของชาต ิ  

- สนบัสนนุงานวจิยัทางการแพทย์  

- ด าเนินการหรือร่วมมือกบัองค์กรการกศุลอ่ืนๆ เพ่ือสาธารณประโยชน์  

- ไม่ด าเนินการเก่ียวข้องกบัการเมืองแตป่ระการใด  
ทัง้นี ้มูลนิธิฯ มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ราย ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โล่ห์เลขา นาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

บริษัท โอเรกอน อลูมิ เ นียม จ ากัด  ( “โอ
เรกอน”) 

โอเรกอนประกอบธุรกิจรับเหมาตดิตัง้กระจกอลมูิเนียม„ 
- มีนายพิพัฒน์ เศวตวิลาศ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนาย

พิพัฒน์ เศวตวิลาศ และบุคคลตามมาตรา 258 ของนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ ถือ
หุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 8.12 ของทนุช าระแล้วจ านวน 375 ล้าน
บาท) และเป็นกรรมการของบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ LP2 เป็นกรรมการและ
เป็นผู้ ถือหุ้นในโอเรกอน โดยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 22.00 

- โดยนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ เป็นสามีของนางสมจิตต์ เศวตวิลาศ พ่ีสาวนายองักูร 
ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

บริษัท แอ็คเทค็ จ ากดั (“แอ็คเทค็”)  ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบโครงสร้างอาคารและควบคมุงานก่อสร้าง 
- มีนายยงยุทธ วิญญูประดิษฐ์ ซึง่เป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นของแอ็คเท็ค โดย

ถือหุ้นร้อยละ 33   .โดยนายยงยุทธ วิญญูประดิษฐ์ เป็นสามีของนางสมใจ วิญญู
ประดษิฐ์ พ่ีสาวนายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์  

- ทัง้นี ้กลุ่มวิญญูประดิษฐ์และแอ็คเท็คเป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ โดยถือหุ้ นทัง้
ทางตรงและทางอ้อมรวมเป็นจ านวนร้อยละ 1.83  ของทุนช าระแล้วจ านวน 375 
ล้านบาท 

นายองักรู ฉนัทนาวานิช ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 9.85 ของทนุช าระแล้วจ านวน 
375.00 ล้านบาท  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ  

- ด ารงต าแหน่งกรรมการของ AMARC, ABMC, LP2, LP Holding, และ LBS 
- พ่ีชายของนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

นางสภุาพร คณัธามานนท์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.32 ของทนุช าระแล้วจ านวน 
375.00 ล้านบาท  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

- ด ารงต าแหน่งกรรมการของ ABMC, LP2, และ LP Holding 
- น้องสาวของนายองักรู ฉนัทนาวานิช 

นายวรัิตน์ วงศ์แสงนาค ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และบุคคลตามมาตรา 
258 ของนายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อย
ละ 1.26 ของทุนช าระแล้วจ านวน 375.00 ล้านบาท และเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้แก่ AMARC ABMC และ LP2 
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บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่49 

บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายสมศกัดิ ์โล่ห์เลขา ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯทัง้ทางตรงและทางอ้อม

คิดเป็นร้อยละ 2.54 ของทนุช าระแล้วจ านวน 375.00 ล้านบาท และเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ ABMC และ LP2 

2. มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกัน กับบุคคล และ /หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติทีมี่เงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป 

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่าง

กัน 

ณ.31 ธ.ค.2559 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่า

รายการ 
ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์
ห้องปฏิบตักิาร
และวจิยัทางการ
แพทย์และ
การเกษตรแหง่
เอเซีย จ ากดั 

เงินประกนัการเช่า 0.00  1,667,940.00  บริษัทฯมีการเรียกช าระเงินค า้ประกนัการเช่าตามสญัญา
เช่า 

รายได้ค่าเช่า-พืน้ท่ี
อาคาร 

6,672,000.00  0.00  บริษัทฯ ท าสญัญาให้ AMARC เช่าพืน้ท่ีบางส่วนของ
อาคารในซอย ลาดพร้าว 122 บริเวณชัน้ท่ี 1-4 พืน้ท่ีรวม 
3,500 ตารางเมตร รวมพืน้ท่ีใช้ประโยชน์นอกอาคาร เพ่ือ
ใช้เป็นสถานท่ีด าเนินงานของ AMARC ในอตัราเดือนละ 
556,000 บาท 

    

      

  ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

663,320.85  245,632.45  ในกรณีบคุลากรของ AMARC เข้ามาใช้บริการ
รักษาพยาบาลของบริษัทฯ ซึง่ทาง AMARC จะส ารองจ่าย
คา่รักษาพยาบาลส่วนหนึง่ให้กบับริษัทฯโดยตรง ส าหรับ
ส่วนท่ีเหลือจะเรียกช าระโดยผู้ เข้ามาใช้บริการ  โดยมี
เง่ือนไขในการคดิคา่รักษาเหมือนบุคคลทัว่ไป 

 เงินปันผลรับ 3,399,882.50  0.00  AMARC จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นตามมตท่ีิประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นจากผลประกอบการประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 
25  พฤษภาคม 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท 

 คา่ขยะตดิเชือ้ 32,550.00  4,800.00  คา่ก าจดัขยะติดเช่ือ  ซึง่ทางบริษัทมีการส ารองจ่ายเงินไป
ก่อน 
 

บริษัท ศนูย์
บริหารจดัการ
ธุรกิจแหง่เอเซีย 
จ ากดั 

เงินปันผลรับ 9,999,300.00  0.00   - จ่ายเงินปันผล ครัง้ที่ 2/2558 วนัท่ี19 พ.ค.59 ในอตัรา
หุ้นละ 6 บาท ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 
9/2559 
- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ครัง้ที่ 4/2559 วนัท่ี 9 ก.ย.59 
ในอตัราหุ้นละ 4 บาท ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 ส.ค.59 
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บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่50 

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่าง

กัน 

ณ.31 ธ.ค.2559 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่า

รายการ 
ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์
บริหารจดัการ
ธุรกิจแหง่เอเซีย 
จ ากดั (ตอ่) 

คา่บริหารจดัการ 33,600,000.0
0  

8,150,000.00   - บริษัทฯว่าจ้าง ABMC ในการด าเนินการงานด้านเวช
สถิตเิพ่ือรองรับงานทางด้านประกนัสงัคมของบริษัทฯ 
รวมถงึงานด้านทางกฎหมาย ตามสญัญาลงวนัท่ี 1 พ.ย. 
2558 โดยสญัญามีระยะเวลา 3 ปี นบัแตว่นัท่ี 1 พ.ย. 
2558 ถงึวนัท่ี 31 ต.ค. 2561 โดยมีคา่ตอบแทนเดือนละ 
2.00 ล้านบาท และคา่ตอบแทนตามผลงานในอตัราร้อยละ 
20 ของยอดเงินส่วนเกินจากประมาณการรายได้ประจ าปี 
2556-2558  
- วนัท่ี 1 เม.ย. 2559 ปรับคา่ตอบแทน เป็นเดือนละ 2.80 
ล้านบาท เน่ืองจาก รพ.ได้รับจดัสรรโควต้าผู้ประกนัตนเพิ่ม
เป็น จ านวน 161,000 คน ท าให้ผู้ รับจ้างมีภาระงานเพิ่มขึน้ 
*วนัท่ี 1 ต.ค.2559 บริษัทฯได้ท าสญัญาเพิ่มจ้างท า
การตลาดและส่ือโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ รองรับการเปิด
ให้บริการศนูย์การเฉพาะทางและอาคารใหม่ จ านวน 3.60 
ล้านบาท ระยะเวลา 12 เดือน เร่ิม 1 ต.ค.2559 ถงึ 30 ก.ย.
2560 
*วนัท่ี1 พ.ย.2559 บริษัทฯได้ท าสญัญาเพิ่มการให้บริการ
ส่วนงานประกนัสงัคมทางด้านเวชสถิต ิรองรับสิทธิ
ประโยชน์ท่ีเพิ่มขีน้ ในปี 2560 อาท ิการตรวจสขุภาพ 
จ านวน 0.32 ล้านบาท ระยะเวลา 4 เดือน  
*วนัท่ี 1 ธ.ค.2559 บริษัทฯได้ท าสญัญาจ้างบริการจดั
กิจกรรมทางการตลาดประจ าปี 2560 รองรับการขยายการ
ให้บริการและเปิดอาคาร/ศนูย์เฉพาะทางใหม่ ตามนโยบาย
การตลาดและประชาสมัพนัธ์ จ านวน 3.00 ล้านบาท และ
จ้างพฒันาส่ือประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางการตลาดผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ Web Base ของ
โรงพยาบาล จ านวน 1.80 ล้านบาท ระยะเวลางาน 6 เดือน 

      

      

      

      

  คา่เช่าอาคาร 4 162,250.00  15,000.00   - ท าสญัญาเช่าอาคารเพ่ือเป็นอาคารส านกังาน ระยะเวลา 
3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค.59 ถงึวนัท่ี 31 ธ.ค.61 ในอตัราเดือน
ละ 13,225 บาท สญัญาเลขท่ี LPH010/2559 
- วนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 รพ.ได้ท าสญัญาแนบท้าย
เปล่ียนแปลงราคาเช่าเป็น 15,000 บาท โดยเร่ิมมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2559 

  คา่ไฟฟ้า อ.4 52,854.56  4,519.45  คา่บริการใช้ไฟฟ้า โดยเรียกเก็บจากใบแจ้งหนีจ้ากการ
ไฟฟ้า 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 แบบ 56-1 
 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่51 

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่าง

กัน 

ณ.31 ธ.ค.2559 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่า

รายการ 
ยอดคงค้าง 

บริษัท ลาดพร้าว
การศกึษา จ ากดั 

รายได้ค่าบริการ
ซกัผ้า 

159,503.00  0.00  บริษัทมีรายได้จากการให้บริการอ่ืน เช่นคา่บริการซกัรีด 
โดย LBS ส่งผ้ามาซกักบับริษัท การก าหนดราคาซกั
เหมาะสม 

      

คา่เช่าป้ายบอก
ทาง 

73,488.00  6,246.00  คา่บริการเพ่ือตดิตัง้ป้ายแนะน าสถานท่ี ส่วนของ LBS โดย
บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบัทางการพิเศษแหง่ประเทศไทย  

      
 คา่เช่าท่ีดิน 2,400,000.00  0.00  ท่ีดนิดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยบริษัท ALTC 

ได้ด าเนินการท าสญัญาเช่าท่ีดินกบับริษัทฯ ตามสญัญาเช่า
ท่ีดนิฉบบัลงวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2556  ในอตัราคา่เช่า
เดือนละ 100,000 บาท อายสุญัญาเช่า 3 ปี โดยมีเง่ือนไข
ท่ีสามารถตอ่สญัญาเช่าได้ วนัท่ี20ก.ค.58 ท าบนัทกึ
ข้อตกลงเปล่ียนแปลงจ านวนเนือ้ท่ีจาก4,401 ตรว.เป็น 
1,742 ตรว.ราคาเช่า 200,000 บาท/ด เร่ิม ส.ค.58 ถงึ25 
พ.ย.59 
* เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน  2558 ทางบริษัท ALTC ได้แจ้ง
ขอเปล่ียนผู้ เช่าท่ีดนิจาก บริษัท ALTC เป็น บริษัท LBS 
โดยให้ข้อตกลงและเง่ือนไขแหง่สญัญาคงไว้ตามสญัญา
เดมิ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถงึวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน 2559 
 * วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2559 ทางบมจ.รพ.ลาดพร้าว กบั 
บริษัท LBS ได้ตอ่อายกุารเช่าท่ีดิน มีก าหนด 3 ปี โดยเร่ิม 
วนัท่ี 26 พ.ย.59 ถงึวนัท่ี 25 พ.ย.62 

  ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

941,492.58  114,786.11  LBS ท าสญัญาการใช้บริการรักษาพยาบาลส าหรับ
นกัเรียนและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเข้ารับบริการ
รักษาพยาบาลกบับริษัทฯ ซึง่มีเง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้า
บริษัทคูส่ญัญาทัว่ไป 

        

        

บริษัท แอล.พี.   
โฮลดิง้ จ ากดั 

เงินปันผลจ่าย  
30,148,080.0

0  

0.00  บริษัทฯจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นตามมตท่ีิประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้น ตามผลประกอบการประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2559 โดยจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.15 
บาท จากก าไรสทุธิ 0.08 บาท และจากก าไรสะสม 0.07 
บาท 

บริษัท โอเรกอน 
อลมูิเนียม จ ากดั 
(“โอเรกอน”) 

ซือ้วสัดตุกแตง่
อาคาร 

80,250.00  0.00   - บริษัทฯซือ้กระจกเพ่ือน ามาตกแต่งอาคารโรงพยาบาล 
โดยคดิราคาตามราคาตลาดทัว่ไป  
- ธ.ค.58 งานตดิตัง้อลมูิเนียมและกระจก คลินิกตา ชัน้4 
อาคาร 2 ตามสญัญา 012/2558 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 แบบ 56-1 
 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที ่52 

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่าง

กัน 

ณ.31 ธ.ค.2559 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่า

รายการ 
ยอดคงค้าง 

บริษัท แอ็คเทค็ 
จ ากดั 

คา่ใช้จ่ายในการ
เป็นท่ีปรึกษา
ก่อสร้าง 

2,339,831.73  0.00  บริษัทฯได้วา่จ้างแอ็คเทค็เป็นท่ีปรึกษาในการก่อสร้าง
ส าหรับการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล โดยคดิอตัราค่าท่ีป
รีกษาเป็นไป ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
สญัญา ด้านก่อสร้างและเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ และ
อตัราคา่ท่ีปรึกษาในการก่อสร้างเพิ่มเตมิอาคาร
โรงพยาบาลลาดพร้าวฯนัน้เป็นไปตามราคาท่ีเหมาะสม
จากการเปรียบเทียบมาตรฐานการปฏิบตัวิชิาชีพวศิวกรรม 
จงึเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล ในปี 2558 ท าสญัญาจ้าง
บริหารและควบคมุงานก่อสร้าง โครงการงานพฒันาพืน้ท่ี 
2015 คลินิกตา ชัน้ 4 อาคาร 2 เม่ือวนัท่ี 15  มิถนุายน 
2558 

 
  


