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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 375,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 

750,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.พี.โฮลดิง้ จ ากดั 223,751,000 29.83 
2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 36,543,684 4.87 
3. บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จ ากดั 34,749,880 4.63 
4. บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) 30,000,000 4.00 
5. นางวมิลทิพย์ พงศธร 22,900,000 3.05 
6. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช 21,260,960 2.83 
7. บริษัท แอล.พี.โฮลดิง้ จ ากดั 18,306,100 2.44 
8. บริษัท ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 16,800,000 2.24 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 9,756,468 1.30 
10. ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ์ โลห์่เลขา 7,765,360 1.04 

รวม 421,833,452 56.23 

7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของหลักการก ากับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เป็นส าคญั และบริษัทฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทัง้ใน
ฐานะนกัลงทุน และเจ้าของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทฯ
มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่
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น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบั
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทเห็นสมควร 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัท เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทอาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเมื่อ
เห็นว่าบริษัทมีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ยอ่ยแตล่ะบริษัททราบในคราวถดัไป และเพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะท าการรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชมุคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 11 ท่าน และคณะกรรมการของบริษัทย่อย มี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC AMLC LP2 
1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โล่ห์เลขา ประธานกรรมการ - - - ประธาน

กรรมการ 

2. นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ - - - กรรมการ 

3. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน
กรรมการ 

- ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 

4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ / รองประธาน
กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กรรมการ ประธาน
กรรมการ 

- กรรมการ 

5. ทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ กรรมการ - - - กรรมการ 

6. นพ.สมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ - - - - 

7. นางวิชชดุา อ าพรผล กรรมการ กรรมการ - - - 

8. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลิมประภทัร กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการ
ตรวจสอบประธาน/กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

9. นางเบญ็จวรรณ ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - - 

10. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

11. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - - 
หมายเหตุ โดย นายวิทวสั  เพ่ิมผล  เป็นเลขานกุารบริษัท  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ ศ.นพ.สมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสง

นาค ดร.องักรู ฉนัทนาวานชิ และทญ.สภุาพร คณัธามานนท์ สองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษัทฯ 
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทส าคญัตอ่การก ากบัดแูลการจดัการงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจกลยทุธ์และ
นโยบายของบริษัทท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และการติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีอ านาจและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ซึง่รวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ปิิบตัิหน้าที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต
และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร
จดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดแูลการบริหารงาน
และผลการปิิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมูลคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตามและประเมินผลการปิิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และ
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม 

(4) ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่
เพียงพอและเหมาะสม 

(5) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจ่ าเป็นต้องพิจารณาโดย
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น) ของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(7) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(8) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปิิบตัิงาน 
(9) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้ใน

กรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัท หรือมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า 

(10) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ และปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(11) แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปิิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

(12) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปิิบตัิงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 
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(14) จดัท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบตอ่การจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(15) จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ
บริษัท 

(16) พิจารณาอนมุตัิเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่าง
เป็นธรรม 

(17) มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปิิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทได้  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์  ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทฯมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการ

บริษัทฯออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่น
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ
ต าแหนง่ได้ ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย   ( คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการตรวจสอบ ) เป็นประจ าทกุปี  เป็นการประเมินกรรมการทัง้
คณะ และรายบคุคลโดยใช้หลกัเกณฑ์แบบประเมินของคณะกรรมการตามตวัอยา่งของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  อีก
ทัง้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ   

ทัง้นี ้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคของการท างานในปีที่ผา่นมา โดยจะมี
การจดัท าสรุปผลการประเมิน และข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานต่อไป  และสรุปผลการ
ประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
6/2562 เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562  มีดงัตอ่ไปนี ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
หลกัเกณฑ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  เป็นแบบประเมินการปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะและรายบุคคล โดยได้น าแนวทางการประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัท ซึง่ผลการประเมินจะเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาการปิิบตัิหน้าที่ และการด าเนินงาน
เก่ียวกบักรรมการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ตอ่ไป โดยมีหวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อ ดงันี ้

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผู้บริหาร 
ปี 2562  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบคุคล ในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วน

ใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก  เทา่กบัร้อยละ 91.90%  
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 
หลกัเกณฑ์  แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร  เป็นแบบประเมินการปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปิิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้
1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริหาร มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ปี 2562  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทัง้คณะและรายบคุคล ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการ

สว่นใหญ่ จดัท าได้ดี / เหมาะสม โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์คอ่นข้างดี เทา่กบัร้อยละ 75.93%    
การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
หลกัเกณฑ์  แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  เป็นแบบประเมินการปิิบตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคลโดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปิิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา
ฯ ดงันี ้

1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ปี 2562  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะและรายบคุคล  ในภาพรวม 3 

หวัข้อ เห็นว่าการด าเนินการสว่นใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  เท่า กบัร้อยละ 
91.37%  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หลกัเกณฑ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปิิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการปิิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
1. เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีการประเมิน 3 หวัข้อ ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3. การปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบุคคล ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ

ด าเนินการสว่นใหญ่ จดัท าได้ดีมาก / เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก เทา่กบัร้อยละ 97.99%  
 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2562 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ี

ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 61 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 62 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปล
งเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

1 ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ ์ โล่ห์เลขา ประธานกรรมการ 7,765,360 7,765,360 - 1.04 

2 นายพิพฒัน์  เศวตวลิาศ รองประธานกรรมการ 35,893,684 36,543,684 650,000 4.87 
3 รศ.นพ.วรัิตน์  วงศ์แสงนาค กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร /กรรมการ
สรรหาฯ 

3,883,920 3,971,320 87,400 0.53 

4 ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช กรรมการ/รองประธาน
กรรมการบริหาร/ กรรมการ
สรรหาฯ /กรรมการบริหาร
ความเส่ียง /ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

15,000,000 21,260,960 6,260,960 2.83 

5 ทญ.สภุาพร  คณัธามานนท์ กรรมการ 6,073,260 6,073,260 - 0.81 
6 นพ.สมเชาว์  ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ 1,987,840 3,175,680 1,187,840 0.42 
7 นางวชิชุดา  อ าพรผล กรรมการ 1,141,160 1,141,160 - 0.15 

8 ผศ.ดร.พิบลูย์  ลิมประภทัร กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ประธาน

กรรมการสรรหาฯ 

1,030,000 1,030,000 - 0.14 

9 นายกณุฑล  นาคพรหม กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาฯ 

1,680,005 1,680,005 - 0.22 

10 นางเบญ็จวรรณ  ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

1,096,600 1,096,600 - 0.15 

11 นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

1,000,000 1,142,900 142,900 0.15 
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8.2 ผู้บริหาร 
รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานชิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษนนัท์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการแพทย์ 

3. นางสาวจิราวรรณ  เมง่ห้อง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

4. พญ.ภทัรฤทยั ภูพ่านิช รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารการแพทย์ 

5. นายวิทวสั  เพิ่มผล รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร / เลขานกุารบริษัท 

6. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  ด้านบญัชีการเงิน 

7. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

8. นายเอกชยั  ศิริชตุิมางกรู รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

โดย นายวิทวสั  เพิ่มผล  เป็นกรรมการ / เลขานกุารฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ตามการอนมุตัิของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 12/2557 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ้

(1) เป็นผู้ตดัสนิใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัท
ฯ ตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ภายใต้
อนมุตัิวงเงินตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิ 

(3) พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
(4) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน 

คา่ตอบแทน เงินโบนสั ส าหรับพนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการลงมา 
(5) มีอ านาจกระท าการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 
(6) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ 
(7) ปิิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
(8) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ

มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 
 

 
 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
นายวิทวสั เพิ่มผล ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าที่หลกัได้แก่ การท าหน้าที่ใน
นามบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหาร รวมทัง้ด าเนินก ารอื่นใดตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัท ยงัมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องการทราบและติดตามให้มกีารปิิบตัิตามอยา่งถกูต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงข้อก าหนด 
และ/หรือกฎหมายที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
ข้อพงึปิิบตัิที่เก่ียวข้อง 

(3) บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปิิบตัิตาม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
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(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตามระเบียบ
และข้อก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

(5) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยคา่เบีย้ประชมุ ซึง่จา่ยตามจ านวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุดงันี ้

รายช่ิอ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

คา่เบีย้
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชมุ 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ ์ โลห์่เลขา 6/6 180,000 - - - - - - 

2. นายพิพฒัน์  เศวตวิลาศ  6/6 150,000 - - - - - - 

3. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค 6/6 120,000 - - 2/2 40,000 12/12 120,000 

4. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานชิ 6/6 120,000 - - 2/2 40,000 12/12 108,000 

5. ทญ.สภุาพร  คณัธามานนท์ 6/6 120,000 - - - - - - 

6. นพ.สมเชาว์  ตนัฑเทอดธรรม 6/6 120,000 - - - - - - 

7. นางวชิชดุา  อ าพรผล 6/6 120,000 - - - - - - 

8. ผศ.ดร.พิบลูย์  ลมิประภทัร 6/6 120,000 4/4 120,000 2/2 60,000 - - 

9. นายกณุฑล  นาคพรหม 6/6 120,000 4/4 80,000 2/2 40,000 - - 

10. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาล
พิพฒัน์ 

6/6 120,000 4/4 80,000 - - - - 

11. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง 6/6 120,000 4/4 80,000 - - - - 

ในปี 2562 มีค่าบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัท 3.53 ล้านบาท และคณะกรรมการบริหารมีการประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
โดยบริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารที่เป็นกรรมการบริหารจ านวน 672,000 บาท 

ค่าตอบแทนที่ปรึกษา 
ในปี 25612บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คือ บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จ ากดั (ABMC) ด าเนินงานด้านการ

สนบัสนนุธุรกิจให้แก่บริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อที่จะรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้ด้านงาน
กฎหมาย และการพฒันาธุรกิจในกลุม่ ได้มีการวา่จ้างกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นที่ปรึกษาให้กบักลุม่บริษัทของบริษัทฯ จ านวน 
2 ทา่น มีคา่ตอบแทนรวมทัง้สิน้ 7.73 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหาร (นอกเหนือจากคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ) จ านวน 8 ท่าน 

ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่นของบริษัทฯ จ านวน 30.71 ล้านบาท 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 แบบ 56-1 
 

          บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที่ 23 

8.4.2 คา่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการและผู้บริหารซึ่งได้แก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศัพท์มือถือ ค่า

รักษาพยาบาล รวมทัง้ค่าใช้จ่าย เก่ียวกับรถประจ าต าแหน่งเพื่อใช้ในการปิิบัติงานและโทรศัพท์มือถือ เช่น ค่าน า้มัน 
คา่บริการโทรศพัท์ เป็นต้น 
 

8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนบคุลากร  
จ านวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีบคุลากรทัง้สิน้ (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ) โดย
มีรายละเอียดดงันี ้
 

จ านวนบุคลากร ณ 31 ธันวาคม 2562 
แพทย์ประจ า/แพทย์ที่ปรึกษา รวมจ านวน 274 คน 
 พนักงานประจ า (คน) พนักงานชั่วคราว/นอกเวลา (คน) 

ฝ่ายการพยาบาล 468 51 
ฝ่ายเทคนคิการแพทย์ 146 37 
ฝ่ายบริหารและการจดัการ 217 2 

รวม 831 90 
 

8.5.2 คา่ตอบแทน คา่ธรรมเนียมแพทย์และพนกังาน 
ค่าตอบแทน  31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท) 

คา่ธรรมเนียมแพทย์ 219.59 
เงินเดือน 303.06 
โบนสั 27.28 
คา่ลว่งเวลา 72.99 
เงินสมทบประกนัสงัคม 6.72 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2.81 

รวม 632.45 
 

8.5.3 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยการเข้าร่วมกับ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เกษียณก้าวหน้า ซึ่งจด

ทะเบียนแล้ว” ซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการของ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว  

8.5.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาบคุลากรในด้านความรู้ความสามารถในการ

ปิิบตัิงาน และรักษาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถท างานกบับริษัทในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้
จัดให้มีการจัดอบรมทัง้ในและนอกสถานที่อย่างสม ่าเสมอ โดยได้มีการจดัท าแผนการฝึกอบรมขึน้ทุกปีโดยจะส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมของบคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบังานในแต่ละ
สายงาน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปิิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ  รวมทัง้ได้ยึดถือและปิิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 
Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท าให้เกิด
ความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปิิบตัิดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และใน

ฐานะเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ 
สิทธิในการได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสนิใจ
ในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กา รอนุมตัิ
ธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นต้น 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั หรือ ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกิระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทัง้ข้อมูลประกอบการ
ประชมุที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จะน าข้อมลูดงักลา่วประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

(3) บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของบริ ษัทฯ จะใช้
สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่จดัประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนั
เวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

(4) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยจะประกาศหลกัเกณฑ์ดงักลา่วทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  

(5) ในการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตัง้ค าถามในวาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่
เก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ  

(6) บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(7) บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 
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(8) ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนใน
สาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษัทฯ จะมีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปิิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ผู้ ถือ

หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยและตา่งด้าว ดงันี ้
(1) บริษัทฯ จะแจ้งก าหนดการประชมุ รวมทัง้วาระท่ีเก่ียวข้องตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ อยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชุมทัง้
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

(2) บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการท่ีให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือหลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในการด าเนินการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก่อนเร่ิมการ
ประชุม ประธานที่ประชมุจะชีแ้จงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติใน
แต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทกุรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระ
โดยใช้เวลาอยา่งเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานในที่ประชมุจะด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ รวมทัง้จะมิ
ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญั
ที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้เป็นรายคน 
(5) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน

วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้
ห้ามมิให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไมส่ามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระในวาระที่
เก่ียวข้องงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  

(6) บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบคุคล
หรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วนงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ใน
กรณีที่บคุคลใดเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วหรือน าไปใช้ไมว่า่เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ารายการท่ี
อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและจะถกูลงโทษทางวนิยั นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยงัได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกิหมายมีหน้าที่
จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทฯ เป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและ

พนักงานของบริษัทฯ หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จะ
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ปิิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 
ผู้ ถือหุ้น :บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีผลการด าเนินงานที่

ดีและมีการเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผย
ข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนกังาน :บริษัทฯ ได้ปิิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น 
การจัดอบรม การสมันา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้าง
แรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยูเ่พื่อพัฒนาองค์กรตอ่ไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางใน
การตอ่ต้านการทจุริต การคอรัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปิิบตัิตามกิหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน เป็นต้น  

คูค้่า :บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าโดยการให้คูค้่าแขง่ขนับนข้อมลูที่เทา่เทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วย
ความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท า
รูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปิิบตัิ
ตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา บริษัทฯ มีการซือ้สินค้าจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนการปิิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้า
อยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า :บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง
ต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้บริการหลงัการขาย ตลอดจนให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัสินค้าและ
บริการของบริษัทฯ รวมทัง้ยังจัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่
เหมาะสมพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนัแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและบริการได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ :บริษัทฯ จะปิิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจ้าหนีเ้ป็นส าคญัในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และ
การดแูลหลกัประกนัตา่งๆ  

คูแ่ขง่ :บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและ
สง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม :บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปิิบัติตามกิหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู ่ 

นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผา่นกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
จะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ

ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ โดยเปิดเผยตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

(2) บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนกัลงทนุ
หรือผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลู
ของบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจัดอนัดบัความ
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่านช่องทางตา่งๆ ได้แก่ การรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ ซึ่งข้อมูลดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้าง
บริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง
ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบตัรตา่งๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากิในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็น
จากการท าหน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและ
รายละเอียดของคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ  
(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสงัคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปิิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปิิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบั
บริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  
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ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 ทา่น (Executive 
Directors) และกรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 9 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็น
อิสระ 4 ทา่น ซึง่คิดเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะอนัจะท าให้เกิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออก
เสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องก าหนด นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทใน
เครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร : ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 2 ทา่น เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค าสัง่ใดๆ 
รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนุนคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปิิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สรรหา
บคุคลที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสงู พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิและ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แล้วแตก่รณี) ให้สอดคล้องกบั
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสทิธิภาพต่อ
องค์กร 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวน 8 ท่าน เพื่อช่ วยสนบัสนุน
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบั
ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ท าหน้าที่ในการด าเนินการเก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการให้ค าแนะน าที่เก่ียวข้องกบัข้อก าหนด
ตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปิิบตัิตาม
มติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนด

นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นแนวทาง
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
ก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกิบตัรของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  
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(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการเพื่อให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นีม้ีการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะแนวทางแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปิิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดข้อพึงปิิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปิิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 
(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 
(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปิิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มี

เหตผุลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือ
เก่ียวโยงกบัรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วม
การพิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดับบริหารและระดับปิิบัติงานที่มี

ประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

(5) การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย

ด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม  

(6) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมกนั และ

น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี  
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3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดย

มีการก าหนดวาระประชมุชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือ
เชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทกุท่านลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อน
วนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น และมี
การบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ
ประชมุทกุครัง้ ควรจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้อง
และทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสยีง 
โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ สนบัสนุนให้มีการประเมินผลการปิิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพื่อรวบรวมความเห็น
เสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

4. ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่ในรูป ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเดินทาง และค่าที่พกั ซึ่งรวมแล้ว

จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกันโดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง
กรรมการต้องรับผิดชอบ ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สงูผิดปกติ
เมื่อเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะค านงึถึงประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้อง

ในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปิิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอก  

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่
การปิิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่รวมถงึการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการหมนุเปลีย่นงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการ
ปิิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นการพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มีความรู้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และสามารถท างานแทนกนัได้ 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากับดแูลกิจการที่ดี นี ้ให้มีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป  โดยการ
อนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท ในการประชมุครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี  12 พฤษภาคม 2560 
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6. คณะกรรมการของบริษัทฯ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคต่อบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง ทัง้นี ้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายกณุฑล นาคพรหม   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
โดยมีนางสาวจินตนา ทองประยรู เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต:ุ  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของ
งบการเงินได้ 2 ท่าน คือ (1) นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพัฒน์ ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนั 
ด ารงต าแหนง่ผู้จดัการ ส านกังานสอบบญัชีเบ็ญจ์ และ (2) นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง ซึง่จบการศกึษาระดบัปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ และปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปิิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปิิบตัิหน้าที่ตาม กฎบตัร charter 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(7) สอบทานถึงความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ  
(8) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง

กบัสภาวการณ์ 
(9) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการ

วา่จ้างหรือน าผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 
(10) หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด า เนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
(12) จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(13) สอบทานและทบทวนนโยบายและกระบวนก ากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมถึงการต่อต้าน

การทจุริตคอรัปชัน่ 
(14) ปิิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหาร 
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

1. รศ.นพ.วิรัตน์  วงศ์แสงนาค  ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   รองกรรมการบริหาร 
3. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษกลุ   กรรมการบริหาร 
4. นส.จิราวรรณ  เมง่ห้อง   กรรมการบริหาร 
5. นายเอกชยั  ศิริชตุิมางกรู  กรรมการบริหาร 
6. พญ.ภทัรหทยั  ภูพ่านิช   กรรมการบริหาร 
7. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ์  กรรมการบริหาร 
8. นางสาวสรุจิตร์  จนัทวงศ์  กรรมการบริหาร 
9. นายวิทวสั  เพิ่มผล   กรรมการบริหารและเลขานกุาร 
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
(1) จัดท าและก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ

อ านาจการบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และด าเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

(2) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ  
(3) อนุมตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ) ภายใต้วงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(4) อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือเข้า
เป็นผู้ค า้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(5) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่
ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะปี 

(6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานและผู้บริหาร  (นอกเหนือจากผู้บริหารระดบัสงู) 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

(8) มอบอ านาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปิิบตัิการอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิไว้ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. ผศ.ดร.พิบลูย์ ลมิประภทัร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายกณุฑล นาคพรหม  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. รศ.นพ.วิรัตน์ วงศ์แสงนาค กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมี นายวิทวสั เพิ่มผล เป็น เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
(1) ก าหนดนโยบาย คณุสมบตัิ หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท

ฯ) และผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
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(2) คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยและผู้ บริหารระดับสูงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา และ/หรือ น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคญัส าหรับการด ารงต าแหน่ง (เช่นการแพทย์ การเงิน บริหารธุรกิจ 
การตลาด การบริหารทรัพยากรบคุคล กฎหมาย การจดัการ เป็นต้น) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้
การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึน้ ความสามารถในการด าเนินการตดัสินใจทาง
ธุรกิจอยา่งมีเหตมุีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการ
เป็นผู้น า รวมทัง้ความช านาญในวิชาชีพในระดบัสงูและความซื่อสตัย์ ตลอดจนมีคณุสมบตัิสว่นบคุคลอื่นท่ีเหมาะสม 
(3) ดแูลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการ

ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจ 

(4) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  
(5) ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับ

ต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
(6) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก าหนด 
ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงเสนอค่าตอบแทน

ส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุัติ และ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม เป็นไปตาม
แนวปิิบตัิที่ดี ซึ่งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดียวกนั พิจารณาตาม
ประสบการณ์ ภาระขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(2) ดแูลให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงู ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก าหนด 
 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 มีจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

1. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นพ.เรืองฤทธ์ิ  หรรษกลุ   รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. พญ.ภทัรหทยั  ภูพ่านิช   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายวิทวสั  เพิ่มผล   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัดิ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นางสาวปณุยนชุ  ถิชยพทัธ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นางสาวสรุจิตร์ จนัทวงศ์  กรรมการบริหารความเสีย่งและเลขานกุารฯ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 แบบ 56-1 
 

          บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) หน้าที่ 35 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทบทวนถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

(Identification of Risk) รวมทัง้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและภายในองค์กรให้
ครอบคลมุอยา่งน้อย 4 ประการดงันี ้
(ก) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(ง) ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆ ขององค์กร (Compliance Risk)  

(2) ก าหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บริหารความเสีย่งตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  

(3) ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการปิิบตัิงานตามสถานการณ์
ความเสีย่งแตล่ะประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

(4) ก ากบัดแูลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และวิธีปิิบตัิ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่กลยทุธ์การบริหารความเสีย่ง ได้
น าไปปิิบตัิอยา่งเหมาะสม 

(5) มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างาน เพื่อประเมินและติดตามความเสีย่งทัว่องค์กร 
(6) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทัง้นี  ้ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือผู้ ที่ ได้ รับมอบหมายมีหน้าที่รายงานผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบทกุไตรมาส 

7. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลือกบคุคลที่จะได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิครบ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และจะต้องเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้ไมม่ี
ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีหลกัเกณฑ์การเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไมจ่ าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจ านวนตามที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวนอย่าง

น้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกว่า 

3 คน 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิตามที่ระบุดงัต่อไปนี ้เพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และน าเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ตอ่ไป โดยคณุสมบตัิ
ของกรรมการของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปิิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 
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(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง รวมถึงต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แตง่ตัง้ 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนั
กับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนัและไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัต้อง
สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการที่ไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมี
อ านาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่จะให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นเป็น
อิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ เข้าไปด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว หมายความรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ 
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ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณา
ภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 
สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่น
ค าขออนญุาตตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  
(2) กรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหน้าที่สอบทานงบการเงินได้ ทัง้นีก้รรมการ
ตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

(1) เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก าหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

(3) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

(3) กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 ทา่น ซึง่สมาชิกคณะกรรมการบริหารไมจ่ าเป็นต้องด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปิิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกซึง่เป็นกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน 
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้นี ้กรรมการบริหารต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ
ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปิิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนั
ให้การปิิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งอิสระ 

(5) กรรมการบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่
จ าเป็นต้องด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
ความรู้ความสามารถและปิิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการ
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ของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(6) ผูบ้ริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคดัเลือกบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง

กบัธุรกิจ และจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บคุคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
8. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมัน่คง และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี
คณุสมบตัิและประสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทนุ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
ดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ 
ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
บริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี ้การสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่วให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษัท
ร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ  

9. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม รวมทัง้
ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
ดงันี ้

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่
สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 
59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
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หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ใน
วนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไมเ่ปิดเผย
ข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนั
ฝ่าฝืนระเบียบปิิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต ่การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการ
เลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

10. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บนหลกัการที่ว่า

การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการ
กระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยีกบัรายการที่พิจารณา ต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการมีสว่นได้เสยีของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ 
รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ  

11. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ส าหรับในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 22 

เมษายน 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายให้ผู้สอบบญัชี บริษัท 
สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นจ านวน 2,655,000 บาท และค่าบริการตรวจสอบและรับรองการปิิบตัิตามเง่ือนไขของบตัร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ของบริษัทย่อยจ านวนบตัรละ 40,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Out of Pocket) ตามเง่ือนไข
สญัญา)  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดแูลเอาใจใส่
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี เศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการขององค์กร  ใน
การด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษัทได้ด าเนินการในแตล่ะด้านดงันี ้

1. นโยบายภาพรวมต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

มีนโยบายให้ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders) ตามหลกั 8 ข้อและถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์หลกัขององค์กร เป็นแนวทางปิิบตัิของกรรมการผู้บริหารและพนกั
งาของบริษัทเพื่อยดึถือเป็นแนวทางปิิบตัิอยา่งเคร่งครัดเพื่อน าไปสูค่วามยัง่ยืนของบริษัทฯ 

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

มีนโยบายในการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อมซึง่เป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ 
(CSR in-process)โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทาง
การค้าตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสมอภาคกนั รวมถึง
ปิิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่ความเป็นความลบัของ
คู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตทางการค้าในการจดัซือ้เวชภณัฑ์ อปุกรณ์และ
เคร่ืองมือทางการแพทย์ ด้วยนโยบายการประเมินผลและก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินคณุภาพและความพึงพอใจส าหรับผลิตภนัฑ์ทัว่ไปและผลิตภณัฑ์ทางการแพทย์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ รับบริการ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มี
นโยบายให้บคุลากรปิิบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลกูจิตใต้
ส านกึให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 

2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และปิิบตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสนิบนกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบง่หน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสาย
การบงัคบับญัชาในแตล่ะหน่วยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกมุในการตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม ห้ามพนักงานทุกระดับในหน่วยงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปิิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ ต้องมีการรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้อง
กบับริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ 
หากพบว่าเป็นการกระท าทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือ
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การคดัเลือกบคุลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปิิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทน
ของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และ
เป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ  และบริษัทฯ สนบัสนนุให้คู่สญัญา คู่ค้า หรือบคุคล
อื่นท่ีต้องปิิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ  

3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 

มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยก าหนดให้แพทย์ พยาบาล และพนกังานของ
บริษัทฯ ต้องปิิบตัิต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค เคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ไม่เลือก
ปิิบตัิโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้ ป่วยและผู้มาใช้บริการเพราะเหตแุหง่ความแตกตา่ง สภานภาพสภาวะทางร่างกาย หรือ
สถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 
เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีการประกาศสิทธิของผู้ ป่วย และ
ให้ผู้ ป่วย ผู้มาใช้บริการ และผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้
ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด าเนินการเยียวยาตาม
สมควร  

4) การปิิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปิิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั
ที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ 
ในอนาคต โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานโรงพยาบาล ในหมวดที่ 7 ว่าด้วยเร่ืองทรัพยากรบุคคล และ
ฝึกอบรมแก่พนกังานให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั อาทิ การสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน, การดแูลในด้านสวสัดิการ
และคา่ตอบแทน , การประเมินผลการปิิบตัิงานของพนกังานประจ าปี และการพ้นสภาพการจ้าง  การจดัให้มีบริการ
ตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ และด าเนินการให้พนกังานปิิบตัิงานได้อย่างปลอดภยั 
และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี 

5) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 

มุ่งมัน่ที่จะพฒันาคณุภาพการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อความพงึพอใจของลกูค้า และยึดมัน่ในการปิิบตัิ
ต่อลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใสล่กูค้าเสมือนเป็นบคุคลในครอบครัวของบริษัทฯ บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความช านาญด้านต่างๆ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่า งมีคุณภาพ 
เหมาะสมและได้มาตรฐานสากลและให้แน่ใจว่าลูกค้าได้รับการรักษาอย่างดีที่สุด  บริษัทฯ จัดให้มีระบบลกูค้า
สมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกบัลกูค้า รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น และรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไม่ใช้ข้อมลูดงักล่าวไปใช้ในทางที่มิ
ชอบ นอกจากนัน้ บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้า และระหว่างลกูค้ากบั
บริษัทฯ ให้ยัง่ยืน 

6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยความปลอดภยัและค านึงถึงผลกระทบด้านอาชีวอนามยั
และในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้มาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงได้ด าเนินการและควบคมุให้มีการปิิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม อาทิ การก าจดั
มลูฝอยติดเชือ้ การเก็บ ขน และก าจดัสิ่งปิิกูล การควบคมุมลพิษ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความใสใ่จในรายละเอียดตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การใช้ถงุใสย่าที่ท าจากกระดาษรีไซเคิล 
เป็นต้น 

มีการก าหนดเป็นนโยบายด้านการจดัการพลงังานและ การอนรัุกษ์การใช้พลงังาน  สื่อสารให้พนกังานทกุ
ระดับทราบ และปิิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลงังานที่โรงพยาบาลก าหนด  นอกจากนีย้ังได้เข้าร่วมโครงการ
ประหยดัพลงังาน ภายใต้มาตรฐานการจดัการพลงังาน จากความร่วมมือของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
ให้ค าปรึกษาและตรวจประเมิน วางแผน การปรับปรุงประสทิธิภาพอปุกรณ์ระบบไฟฟ้า เปลีย่นหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด 
LED ประหยดัพลงังาน สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้ตามเป้าหมาย จากการด าเนินการในการด้านการประหยดั
พลงังานอย่างต่อเนื่อง ท าให้อาคารของโรงพยาบาลได้รับการคดัเลือกให้เป็นอาคารอนรัุกษ์พลงังาน โดยการไฟฟ้า
นครหลวง (MEA Energy Saving Building)  อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2547 จนถึงปัจจุบัน  ตามนโยบายประหยัด
พลงังาน และสง่เสริมภาพลกัษณ์ Green Hospital 

7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสงัคม
โดยมุ่งเน้นการให้บริการทางสขุภาพแก่สงัคม อาทิ โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสขุภาพ และโครงการหน่วยแพทย์
เคลื่อนที่ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมถึงเข้าด าเนินการสนบัสนนุการรณรงค์ด้านสขุภาพที่ส าคญั เช่น การอบรมให้
ความรู้ทางด้านสขุภาพกบัชุมชน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เพื่อสขุภาพให้แก่สงัคมผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีนโยบายที่จะให้การสนบัสนนุทางด้านการศกึษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคและสนบัสนนุ
ทนุการศกึษา 

3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกต ิ(CSR-after-process) 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ ( after-

process) ใน 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านสงัคมและศาสนา 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าศาสนาเป็นจุดรวมและเป็นหลกัยึดแห่งจิตใจที่จะท าให้คนเป็นคนดี มีศีลธรรม อีกทั ง้เพื่อเป็น

การสง่เสริมวฒันธรรม ประเพณีทางสงัคมที่ดีงาม จึงได้จดักิจกรรมด้านการท านบุ ารุงศาสนา อาทิเช่น 
- โครงการทอดกฐิน ร่วมสมทบทุนในการดแูลผู้ ป่วยติดเตียงที่อยู่ภายใต้ความดูแลของคณะสงฆ์ ณ วดัวงั

ขนายทายิการาม ต าบลวงัขนาย   อ าเภอทา่มว่ง   จงัหวดักาญจนบรีุ  โดยมลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว   
- โครงการ (ชวนกันเข้าวดัพฒันาชีวิตไหว้พระ 9 วดั ณ จังหวดัอุทยัธานี) โดยให้พนกังานได้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกบัทางโรงพยาบาล   เป็นการสง่เสริม และรักษาไว้ซึ่งวฒันธรรมอนัดีงามสืบตอ่ไป นอกจากกิจกรรมด้านศาสนาแล้ว 
เรายงัให้ความส าคญัในช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมเพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ผา่นกิจกรรมตา่งๆตอ่ไปนี ้อาทิเช่น 

- สนบัสนุนงบในการด าเนินกิจกรรมการแข่งขนักีฬาสี ของนกัเรียนโรงเรียนอิสลามสนัติชน  เพื่อเป็นการ
สง่เสริมด้านกีฬาให้กบัเยาวชนของชาติ 

- สนบัสนนุงบในการด าเนินกิจกรรมโครงการจดัแสดงแฟชัน่โชว์ในปีการศึกษา 2562ภายใต้แนวคิด “ สคุนธ
มาศ ”  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี)  เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของนกัเรียนในด้านการออกแบบลกัษณะตา่งๆ 

- สนับสนุนของขวัญวันเด็กแห่งชาติให้กับส านักงานเขตวังทองหลาง  สน.โชคชัย  และสถานีดับเพลิง
ลาดพร้าว เพื่อใช้ในการจดักิจกรรมวนัเด็กแหง่ชาติ ประจ าปี 2562 
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2. ด้านการศกึษาและเยาวชน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงการให้ความส าคญัแก่การศกึษาและเยาวชนซึง่เป็นอนาคตส าคญัในการขบัเคลือ่นประเทศ ผ่าน

กิจกรรมเพื่อสงัคมสนบัสนนุด้านการศกึษาและเยาวชน อาทิเช่น 
- โครงการบริจาคเงินเพื่อปรับปรุงโรงอาหาร “มูลนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว” รวมทัง้จัดซือ้สื่อ อุปกรณ์การ

เรียนการสอน  เพื่อเป็นประโยชน์ทางการศกึษาส าหรับนกัเรียนโรงเรียนวดัวงัขนายทายิการาม ต าบลวงัขนาย   อ าเภอทา่มว่ง   
จงัหวดักาญจนบรีุ เพื่อเป็นการสง่เสริมการศกึษาให้กบัเด็กนกัเรียนที่ด้อยโอกาสมีพฒันาการและมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัได้มาตรฐานและก้าวไปเป็นพลเมืองที่มีคณุภาพของประเทศตอ่ไป 

- โครงการมอบทนุการศึกษาให้นกัเรียนโรงเรียนวดับึงทองหลาง ส าหรับนกัเรียนที่มีความประพฤติดี  เรียนดี  
แต่ยงัขาดแคลนทนุทรัพย์  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษาและเพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาชมุชนของตนเองตอ่ไป 

3. ด้านการสง่เสริมสขุภาพ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะปลูกฝังจิตส านึกของผู้คนในสงัคมให้เห็นความส าคัญของการดูแลสุขภาพพลานามยั 

เพือ่ให้มีสขุภาพกายและใจที่สมบรูณ์ แข็งแรง รวมถึงปลกูฝังให้ตระหนกัถึงการใช้ชีวิตด้วยความไมป่ระมาท ค านงึถึงการใสใ่จ
ดแูลรักษาสขุภาพของ สนบัสนนุให้ออกก าลงักายผา่น กิจกรรมสง่เสริมสขุภาพ อาทิเช่น 

- กิจกรรมฟตุซอลบริษัทคูส่ญัญา เพื่อเป็นการสง่เสริมสขุภาพและสร้างสมัพันธภาพของบคุลากรภายในและ
ภายนอกบริษัทท่ีมาเข้าร่วมการแขง่ขนั 

- โครงการคลินิกเยี่ยมโรงเรียนโดยกุมารแพทย์และพยาบาลออกตรวจสขุภาพให้กบัน้องๆ นกัเรียน โดยในปี 
2562 มีโรงเรียนที่ได้รับการตรวจดงันี ้1.โรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว 2.โรงเรียนอดุมศึกษา 3.โรงเรียนเศรษฐบตุรอุปถมัภ์ 4.
โรงเรียนโชคชยั(ครูเกียว)ลาดพร้าว 5.โรงเรียนอนบุาลวฒันานิเวศน์  

- บริการรถพยาบาลเคลื่อนที่และบคุลากรทางการแพทย์ ในกิจกรรมของชุมชนและหน่วยงานที่อยู่ในย่าน
ใกล้โรงพยาบาล 

4. ด้านสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการรักษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างทศันคติและความรู้ความเข้าใจให้กับ

เจ้าหน้าที่และชุมชนรอบข้าง ผ่านกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม โรงพยาบาลลาดพร้าว เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคารในโครงการประกวดอาคารประหยัดพลังงาน ครัง้ที่ 2 และได้รับรางวัลและตรา
สญัลกัษณ์อาคารประหยดัพลงังาน ในงาน "MEA Energy Saving Building  " จากการไฟฟ้านครหลวง  และการรณรงค์พกถงุ
ผ้าใสย่ากลบับ้าน เพื่อเป็นการลดจ านวนขยะ 

5. ด้านองค์กรสมัพนัธ์ 
บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กร ได้แก่ งานครบรอบเปิดด าเนินการโรงพยาบาล 26 ปี (ท าบญุ

ตกับาตร) งานแขง่ขนัฟตุซอลภายในองค์กรงานสงัสรรค์ปีใหม ่เป็นต้น 
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11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์ 2563 ซึง่มีกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ทา่นเข้าร่วม

ประชมุด้วย ที่ประชมุคณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้ซกัถามข้อมลูจากฝ่าย
บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปิิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม ที่ประชมุคณะกรรมการมีความเห็นวา่ 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่จะ
สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯจากการท่ีผู้บริหารจะน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจได้ เพื่อให้มัน่ใจได้และมีระบบ
การควบคมุภายในที่เพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่ว รวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

2. การด าเนินงานเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นองค์กรอิสระจากภายนอก ได้ตรวจสอบและประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ หมนุเวียนไปตามฝ่ายงาน และ/หรือ ระบบงานต่างๆ ในปี 2661 ซึ่งผลจากการ
สอบครัง้ดงักลา่ว สรุปได้วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และได้มีกิจกรรมควบคมุความเสีย่งหลกัแล้ว ในด้านการบริหาร
องค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านบญัชี ด้านการเงิน ด้านงานบคุคล ด้านจดัซือ้ ด้านศนูย์คณุภาพ HA ด้านระบบงานสารสนเทศ 
ด้านอาคารสถานที่และความปลอดภยั ด้านงานการพยาบาล และด้านงานบริการทางการแพทย์ โดยผลการตรวจสอบของ
ผู้ สอบภายในพบว่าความเสี่ยงหลกัที่บริษัทฯ มีการควบคุมแล้วในในระบบงานหลกัที่ส าคัญ เช่น การบริหารองค์กรและ
สภาพแวดล้อม ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน ระบบงานบคุลากร ระบบงานจดัซือ้ และระบบงานสารสนเทศ สามารถสรุป
ได้ดงันี ้

(1) การบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
a. มีผงัโครงสร้างองค์กรที่มีการแบง่แยกหน้าที่อยา่งเหมาะสม และประกาศให้พนกังานทราบทัง้องค์กร 
b. มีการจดัท าคูม่ือปิิบตัิงานและคูม่ือบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ส าหรับพนกังานทกุฝ่าย 
c. มีการจดัท าคูม่ืออ านาจอนมุตัิด าเนินการ (Authorization Table) และมีการสือ่สารให้พนกังานรับทราบ 
d. มีนโยบายด้านธรรมาภิบาลขององค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
e. มีการก าหนดเป้าหมายและจดัท าแผนงานประจ าปี 
f. มีกระบวนงานบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและมีการประชุม

คณะกรรมการบริหารทกุเดือน 
g. มีระเบียบด้านการพนกังาน และสือ่สารให้พนกังานทกุคนได้รับทราบ 
h. มีการท าระบบคุณภาพสถานพยาบาล HA และได้รับใบรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
(2) ระบบงานบญัชี 

i. บริษัทฯ มีการปิดบญัชีประจ าเดือนทกุเดือน และจดัท างบการเงินประจ าเดือนเพื่อเสนอตอ่ผู้บริหาร 
j. มีการสอบทานการลงนามในช่องผู้อนมุตัิในใบขอเบิกก่อนสง่ให้ฝ่ายการเงินท าเช็คจ่าย 
k. มีการท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทกุเดือน 
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l. โปรแกรมบญัชี และฐานข้อมลูทางบญัชีและการเงิน ได้จดัเก็บไว้ใน Server ซึ่งอยู่ในห้องฝ่ายบญัชีและมี
การส ารองข้อมลู Back up ไว้ทกุเดือน 

(3) ระบบงานการเงิน 
m. มีการจดัเก็บสมดุเช็คของบริษัทฯ โดยเก็บไว้ในท่ีที่สามารถล๊อคกญุแจได้ และอยู่ในความดแูลของผู้จดัการ

ฝ่ายการเงิน 
n. มีการพิมพ์รายงานประจ าวนัเก่ียวกับใบเสร็จรับเงิน และสอบทานกับส าเนาใบเสร็จรับเงินทุกสิน้วนัโดย

หวัหน้างาน  
o. มีระบบการควบคมุพนกังานการเงิน (cashier) แต่ละกะ โดยให้น าสง่เงินสดและเอกสารการเงินรวมถึงใบ

รายงานการน าสง่เงินทกุสิน้กะ ให้น าใสเ่ข้าตู้ เซฟฝ่ายการเงินกลาง 
(4) ระบบงานบคุคล 

p. มีการน า Software ระบบบริหารงานบคุคล (HRM) มาใช้เพื่อให้การบริหารงานบคุคลมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 

q. มีการประเมินผลพนกังานโดยหวัหน้างานอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
r. มีการจัดเก็บเอกสารใบสมัครงานและเอกสารประกอบของพนักงานรายบุคคลอย่างเป็นระเบียบและ

ครบถ้วน รวมถึงจดัเก็บในตู้ที่ล๊อคกญุแจอยา่งปลอดภยั 
(5) ระบบงานจดัซือ้  

s. มีการจดัท ารายช่ือผู้จดัท า ASL (Approved Supplier List)  
t. มีการประเมินผล Supplier หลกัทัง้หมด 
u. การจดัซือ้สว่นใหญ่มีการเปรียบเทียบราคาผู้ขายอยา่งน้อย 2 ราย ในการพิจารณาจดัซือ้แตล่ะครัง้ 
v. มีการจดัตัง้คณะกรรมการยา เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณาคณุสมบตัิของยาใหมท่ี่จะด าเนินการจดัซือ้ 
w. มีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจรับสนิค้าหรือทรัพย์สนิ โดยประกอบด้วยบคุลากรจากหนว่ยงานตา่งๆ  
x. มีการอนมุตัิการซือ้เป็นไปตามระเบียบอนมุตัิของบริษัทฯ 
y. หนว่ยงานท่ีขอซือ้เป็นผู้ก าหนดคณุสมบตัิของสิง่ของที่ขอซือ้ 

(6) ระบบงานสารสนเทศ 
z. มี ห้องส าหรับจัดเก็บเคร่ือง Server และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์โดยเฉพาะอย่างปลอดภัย และมี

เคร่ืองปรับอากาศท างานให้อณุหภมูิในห้องเหมาะสมตลอด 24 ชัว่โมง 
aa. มีการส ารองข้อมลู Back up ไว้ในเทปเป็นประจ าทกุวนั 
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12. รายการระหว่างกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 4 แหง่ ดงันี ้
1. บริษัท ศนูย์ห้องปิิบตัิการและวิจยัทางการแพทย์และการเกษตรแหง่เอเซีย จ ากดั (“AMARC”)  

AMARC ประกอบธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห์/วิจัยทางการแพทย์และการเกษตร โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
97.14 มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่ นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางวิชชดุา อ าพรผล 

2. บริษัท ศนูย์ห้องปิิบตัิการและวิจยัทางการแพทย์แหง่เอเซีย จ ากดั (“AMLC”) 
AMLC ประกอบธุรกิจให้บริการห้องปิิบตัิการ ตรวจวิเคราะห์ และวิจยัทางการแพทย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99 มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่ นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค  

3. บริษัท ศนูย์บริหารจดัการธุรกิจแหง่เอเซีย จ ากดั (“ABMC”)   
ABMC ประกอบธุรกิจสนบัสนนุการให้บริการทางการแพทย์โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 มีสถานะเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท โดยมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่ นายองักรู ฉนัทนาวานิช 

4. บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว 2 จ ากดั (“LP2”) 
LP2 ปัจจุบันไม่ได้มีการด าเนินงาน และอยู่ระหว่างการศึกษาแผนการลงทุนเพื่อก่อสร้าง และ/หรือ ด าเนินการ
โรงพยาบาลแหง่ใหม ่โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกบั
บริษัทฯ 5 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค นายองักรู ฉนัทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามา
นนท์ และนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 

ส าหรับรายการระหว่างกนัที่บริษัทฯ ท ากบับริษัทย่อยและบคุคลที่เก่ียวข้องในปี 2562 ได้แก่ รายการเงินปันผลรับ/จ่าย 
การท าสญัญา ให้บริการ การบริหารจดัการด้านเวชสถิติและการจดักิจกรรมทางการตลาดและสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ การ
ให้เช่าที่ดินและการให้เช่าพืน้ที่อาคารเพื่อใช้เป็นส านักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดและเงินมัดจ าทั่วไปทางการค้า เป็นต้น 
รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน)  

1. ลักษณะความสัมพันธ์ 
ในระหว่างปี 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  
บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บ ริ ษัท แอล.พี .  โฮลดิ ง้  จ ากัด  ( “LP 
Holding”) 

LP Holding ด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทอื่น โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.26 
ของทนุช าระแล้วจ านวน 375.00 ล้านบาท มีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ทา่น ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โลห์่เลขา นายวิรัตน์ 
วงศ์แสงนาค นายองักูร ฉันทนาวานิช นางสภุาพร คณัธามานนท์ นายพิพฒัน์ 
เศวตวิลาศ และนายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม 

บ ริ ษัท  ลาดพร้าวการศึกษา  จ ากัด 
(“LBS”) 

LBS ด าเนินกิจการโรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว (Ladprao Bilingual School) 
ส าหรับเด็กนกัเรียนชัน้อนบุาลและประถมศึกษา ถือหุ้นโดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดียวกบั
บริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกนักับบริษัทฯ 3 ท่าน ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โล่ห์เลขา 
นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค และนายองักรู ฉนัทนาวานิช 
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บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มลูนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว (“มลูนิธิฯ”) มลูนิธิ รพ.ลาดพร้าวจดัตัง้ขึน้เมื่อ10 กนัยายน 2550 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ 

- สง่เสริมสขุภาพให้แก่ชมุชน 
- ช่วยเหลือคา่รักษาพยาบาลในกรณีเกิดภาวะเจ็บป่วยฉกุเฉินหรือเรือ้รัง และ

ไมไ่ด้รับสทิธิการรักษาพยาบาลจากภาครัฐ  
- สง่เสริมการศกึษาและการกีฬาให้กบัเยาวชนของชาติ  
- สนบัสนนุงานวิจยัทางการแพทย์  
- ด าเนินการหรือร่วมมือกบัองค์กรการกศุลอื่นๆ เพื่อสาธารณประโยชน์  
- ไมด่ าเนินการเก่ียวข้องกบัการเมืองแตป่ระการใด  
ทัง้นี ้มูลนิธิฯ มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 3 ราย ได้แก่ นายสมศกัดิ์ โล่ห์เลขา 
นายองักรู ฉนัทนาวานิช และนายวิรัตน์  วงศ์แสงนาค 

บริษัท โอเรกอน อลมูิเนียม จ ากดั  
(“โอเรกอน”) 

โอเรกอนประกอบธุรกิจรับเหมาติดตัง้กระจกอลมูิเนียม 
- มีนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ ซึง่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนาย

พิพฒัน์ เศวตวิลาศ และบคุคลตามมาตรา 258 ของนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ 
ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 8.70 ของทนุช าระแล้วจ านวน 
375.00 ล้านบาท) เป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้แก่ LP2 และ
เป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นในโอเรกอน โดยถือหุ้นอยูร้่อยละ 22.00 

- โดยนายพิพฒัน์ เศวตวิลาศ เป็นสามีของนางสมจิตต์ เศวตวิลาศ พี่สาวนาย
องักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

บริษัท แอ็คเท็ค จ ากดั (“แอ็คเท็ค”) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบโครงสร้างอาคารและควบคมุงานก่อสร้าง 
- มีนายยงยทุธ วิญญปูระดิษฐ์ ซึ่งเป็นกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นของแอ็คเท็ค 

โดยถือหุ้นร้อยละ 33 ทัง้นี ้กลุม่วิญญปูระดิษฐ์และแอ็คเท็คเป็นผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ โดยถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมรวมเป็นจ านวนร้อยละ 2.06 ของ
ทนุช าระแล้วจ านวน 375.00 ล้านบาท 

- โดยนายยงยุทธ วิญญูประดิษฐ์ เป็นสามีของนางสมใจ วิญญูประดิษฐ์ 
พี่สาวนายองักรู ฉนัทนาวานิช และนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

นายองักรู ฉนัทนาวานิช ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 12.32 ของทนุช าระแล้ว
จ านวน 375.00ล้านบาท  
- ด ารงต าแหนง่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของ AMARC,  LP2, LP Holding, และ LBS 
- พี่ชายของนางสภุาพร คณัธามานนท์ 

นางสภุาพร คณัธามานนท์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.42 ของทนุช าระแล้ว
จ านวน 375.00 ล้านบาท  
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ  
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของ LP2 และ LP Holding 
- น้องสาวของนายองักรู ฉนัทนาวานิช 
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บคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายวิรัตน์ วงศ์แสงนาค ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 1.24 ของทนุช าระแล้ว

จ านวน 375.00 ล้านบาท  
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ , ประธานกรรมการบริหารของบริษัท 
- ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการของ AMARC และ AMLC 
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของ AMARC, AMLC , LP2 และ LP Holding 

นายสมศกัดิ์ โลห์่เลขา ถือหุ้นในบริษัทฯทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 2.85 ของทุนช าระแล้ว
จ านวน 375.00 ล้านบาท 
- ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการของบริษัทฯ 
- ด ารงต าแหนง่กรรมการของ LP2 และ LP Holding 

 
2. มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกัน กับบุคคล และหรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติทีมี่เงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป 

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

ณ.31 ธ.ค.2562 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์บริหาร
จดัการธุรกิจแหง่
เอเซีย จ ากดั 
( ABMC ) 

มดัจ าค่า
บริหารงาน 

0.00 4,000,000.00 จากการท่ีบริษัทฯว่าจ้างให้ ABMC ตามสญัญา
ว่าจ้างลงวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯและ  
ABMC  มีการท าบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม โดย 
ABMC ตกลงจะวางเงินมัดจ าการท าสัญญาให้
ไว้กบับริษัทฯ จ านวน 4,000,000 บาท 

คา่บริหารจดัการ 24,000,000.00 2,000,000.00 สญัญาจ้างบริการจดัการธุรกิจโรงพยาบาล อายุ
สญัญา 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561  
ถึงวนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 โดยคิดในอัตราเดือน
ละ 2.00 ล้านบาทและค่าบริการในอตัราร้อยละ 
20 ของยอดเงินส่วนเกินระหว่างประมาณการ
รายได้ประจ าปีท่ีบริษัทได้รับจากส านักงาน
ประกนัสงัคมสญัญาเลขท่ี LPH 052/2561 

รายได้ค่าเช่า
อาคาร 

180,000.00 16,500.00 วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ท าสญัญาให้เช่าอาคาร
เพ่ือเป็นอาคารส านกังาน กบั ABMC ระยะเวลา 
1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค.62 ถงึวนัท่ี 31ธ.ค.62 ใน
อตัราเดือนละ 15,000 บาท สญัญาเลขท่ี LPH 
003/2562 
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 ท าบนัทกึข้อตกลง
แนบท้ายสญัญาเปล่ียนแปลงอตัราเช่า เป็น 
16,500 บาท มีผลบงัคบัระหว่างวนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

ณ.31 ธ.ค.2562 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์บริหาร
จดัการธุรกิจแห่ง
เอเซยี จ ากดั 
( ABMC ) (ต่อ) 

เงินปันผลรับ 1,999,580.00 0.00 ABMC มีมติจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นตาม
มติท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น จากก าไรสทุธิ
ประจ าปี 2561  เมื่อวนัท่ี 18 พ.ค.62 ในอตัรา
หุ้นละ 2 บาท 

 ค่าไฟฟ้า 63,227.56 4,460.00 ค่าบริการใช้ไฟฟ้า โดยเรียกเก็บจากใบแจ้งหนี ้
จากการไฟฟ้า 

บริษัท ศนูย์
ห้องปิิบตัิการและ
วิจยัทางการแพทย์
แห่งเอเซยี จ ากดั 
( AMLC ) 

มดัจ าค่า
บริหารงานแล็ป 

0.00 2,000,000.00 บริษัทฯ ท าสญัญาว่าจ้างให้ AMLC 
ด าเนินการงานด้านตรวจวิเคราะห์ "สิ่งส่ง
ตรวจ"(Specimen)ตามหลกัวิชาการและ
มาตรฐานของผู้ประกอบวิชาชีพ ตลอดจน
ปิิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและระบบ
รับรองคณุภาพ โดยสญัญามีระยะเวลา 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถงึวนัท่ี 31 
มกราคม 2563 ค่าตอบแทนเดือนละ 500,000 
บาท และตกลงให้มีการช าระเงินมดัจ า จ านวน 
2,000,000 บาท สญัญาเลขท่ี 016/2560 

 ค่าบริหารจดัการ 6,000,000.00 500,000.00 

 ค่าบริการการ
ให้บริการตรวจ
วิเคราะห์สิ่งส่ง
ตรวจทาง
ห้องปิิบตัิการ
ทางการแทย์   

71,262,523.00  6,211,584.00  วนัท่ี 1 มกราคม 2562 มีการเปลี่ยนแปลง
อตัราค่าบริการใหม่โดยคิดค่าบริการตาม
จ านวนผู้ใช้บริการตามรายการและตามอตัรา
ค่าบริการท่ีตกลงร่วมกนั มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถงึ 31 มกราคม 2563 
วนัท่ี 1 ตลุาคม  2562  ท าบนัทกึข้อตกลง
เอกสารแนบท้ายสญัญายกเลิกสญัญาเลขท่ี 
016/2560 , สญัญาเลขท่ี 014/2560และ
เอกสารแนบท้ายสญัญา ฉบบัลงวนัท่ี 1 
มกราคม 2562  เป็นการให้บริการตรวจ
วิเคราะห์สิ่งส่งตรวจทางห้องปิิบตัิการ
ทางการแทย์  ตามรายการและอตัราค่าบริการ
ท่ีตกลงร่วมกนั มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี1 
ตลุาคม 2562 ถงึ 31 มกราคม 2563 

 รายได้ค่าเช่า
พืน้ท่ี (รวม Vat) 

2,400,000.00 200,000.00 บริษัทฯ ท าสญัญาให้ AMLC เช่าพืน้ท่ีของ
อาคารโรงพยาบาลฯ จ านวน 200 ตารางเมตร 
อตัราตารางเมตรละ 1,000 บาท รวมจ านวน 
200,000 บาทต่อเดือน (ค่าเช่ารวมค่า
กระแสไฟฟ้า ค่าน า้ประปา ค่าโทรศพัท์ภายใน
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

ณ.31 ธ.ค.2562 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

อาคาร ค่าบริการสาธารณปูโภคอืน่ๆ) โดย
สญัญามีระยะเวลา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 
กมุภาพนัธ์ 2560 ถงึวนัท่ี 31 มกราคม 2563 
สญัญาเลขท่ี 013/2560 

บริษัท ศนูย์
ห้องปิิบตัิการและ
วิจยัทางการแพทย์
แห่งเอเซยี จ ากดั 
( AMLC ) (ต่อ) 

รายได้ค่าบริการ
บคุลากร (รวม 
Vat) 

600,000.00 50,000.00 บริษัทฯ และ AMLC ตกลงท าสญัญาให้ AMLC 
ใช้บริการด้านการบริหารจดัการงานทรัพยากร
บคุคล , งานด้านจดัซือ้จดัจ้าง , งานด้าน
การเงิน , งานด้านบญัชี , งานธุรการ และงาน
บริการอื่นๆ  โดยตกลงค่าบริการในอตัราเดอืน
ละ 50,000 บาท โดยสญัญามีระยะเวลา 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถงึวนัท่ี 31 
มกราคม 2563 สญัญาเลขท่ี 015/2560 

 เงินปันผล 18,199,272.00 0.00 AMLC มีมติจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นตาม
มติท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น จากก าไรสทุธิ
ประจ าปี 2561  เมือ่วนัท่ี 17 พ.ค.62 ในอตัรา
หุ้นละ 6.40 บาท  
AMLC มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อ
วนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 จากผลประกอบการ
ส าหรับงวด 9 เดอืน ปี 2562 ให้กบัผู้ถือหุ้น
ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 
11/2562 เมือ่วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 โดย
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 30 บาท 

บริษัท ศนูย์
ห้องปิิบตัิการและ
วิจยัทางการแพทย์
และการเกษตรแห่ง
เอเซยี จ ากดั 
 ( AMARC ) 
 
 
 
 
 
 
 

เงินให้กู้ยืมแก่
บริษัทย่อย 

ยกมา 
13,000,000.00 
ในงวด 

0.00 
จ่ายช าระ 
(13,000,000.00) 

 
 
 
 
 
 
 

0.00 บริษัทฯให้ AMARC กู้ยืมเงิน เพือ่เป็นเงิน
หมนุเวียนภายในบริษัทฯ เมือ่วนัท่ี 30 พ.ค.60 
โดยคิดอตัราดอกเบีย้อ้างอิงจากอตัราดอกเบีย้ 
MLR  ของธนาคารธนชาต มเีงื่อนไขในการ
ช าระคืนเมือ่ทวงถาม ทัง้นีบ้ริษัทฯได้รับ
ผลประโยชน์เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ท่ีได้รับสงู
กว่าอตัราดอกเบีย้เงินฝาก 
วนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 AMARC คืนเงินต้นให้ 
บริษัทฯ จ านวน 1.00 ล้านบาท 
วนัท่ี 18 กนัยายน 2562 AMARC คืนเงินต้น
ให้ บริษัทฯ จ านวน 1.00 ล้านบาท 
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 AMARC คืนเงินต้น
ให้ บริษัทฯ จ านวน 1.00 ล้านบาท 
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

ณ.31 ธ.ค.2562 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์
ห้องปิิบตัิการและ
วิจยัทางการแพทย์
และการเกษตรแห่ง
เอเซยี จ ากดั  
( AMARC ) (ต่อ) 

 
 
 

วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 AMARC คืนเงิน
ต้นให้ บริษัทฯ จ านวน 2.00 ล้านบาท 
วนัท่ี 6 ธันวาคม 2562 AMARC คืนเงินต้นให้ 
บริษัทฯ จ านวน 8.00 ล้านบาท 

ดอกเบีย้รับจาก
การให้กู้ยืม 

ยกมา      0.00 
ในงวด 

753,727.40 
จ่ายช าระ 

(753,727.40) 

0.00 บริษัทฯคิดอตัราดอกเบีย้เงินกู้ อ้างอิงจากอตัรา
ดอกเบีย้ MLR  ของธนาคารธนชาต มีเง่ือนไข
ในการช าระคืนเมื่อทวงถาม 

เงินประกนัการ
เช่า 

343,800.00  2,011,800.00  บริษัทฯมีการเรียกช าระเงินค า้ประกนัการเช่า
ตามสญัญาเช่า 
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯท า
เอกสารแนบท้ายสญัญาเลขท่ี LPH 002/2560 
มีข้อตกลงให้แก้ไขเพิ่มเติมจ านวนเงินประกนั
การเช่า เน่ืองจากมี การเช่าพืน้ท่ีเพิ่มจงึได้มี
การวางประกนัเพิ่มอีก จ านวน 343,800 บาท 

 
 

รายได้ค่าเช่า-
พืน้ท่ีอาคาร 

7,359,600.00  0.00  บริษัทฯ ท าสญัญาให้ AMARC เช่าพืน้ท่ี
บางส่วนของอาคารในซอย ลาดพร้าว 122 
บริเวณชัน้ท่ี 1-4 พืน้ท่ีรวม 3,500 ตารางเมตร 
รวมพืน้ท่ีใช้ประโยชน์นอกอาคาร เพื่อใช้เป็น
สถานท่ีด าเนินงานของ AMARC ในอตัราเดอืน
ละ 556,000 บาท 
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯท า
เอกสารแนบท้ายสญัญาเลขท่ี LPH 002/2560 
มีข้อตกลงให้แก้ไขเพิ่มเติมค่าเช่าพืน้ท่ี 
เนื่องจากมีการเช่าพืน้ท่ีเพิ่มเป็นอตัราเดือนละ 
670,600 บาท มผีลวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 
ถงึวนัท่ี 31 ธันวาคม  2564 

 ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

1,856,268.13  131,807.60  ในกรณีบคุลากรของ AMARC เข้ามาใช้บริการ
รักษาพยาบาลของบริษัทฯ ซึง่ทาง AMARC 
จะส ารองจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนหนึง่ให้กบั
บริษัทฯโดยตรง ส าหรับส่วนท่ีเหลอืจะเรียก
ช าระโดยผู้ เข้ามาใช้บริการ  โดยมีเง่ือนไขใน
การคิดค่ารักษาเหมอืนบคุคลทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

ณ.31 ธ.ค.2562 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงค้าง 

บริษัท ศนูย์
ห้องปิิบตัิการและ
วิจยัทางการแพทย์
และการเกษตรแห่ง
เอเซยี จ ากดั  
( AMARC ) (ต่อ) 

เงินปันผลรับ 1,942,790.00 0.00 AMARC จ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นตามมติ
ท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ท่ี 15/2562จาก
ก าไรสทุธิประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.20 
บาท เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 

เงินมดัจ า (จะซือ้
จะขายท่ีดินและ
สิ่งปลกูสร้าง) 

42,000,000.00  42,000,000.00  บริษัทฯได้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายท่ีดิน
และสิ่งปลกูสร้าง กบั AMARC เมื่อวนัท่ี 4 
ธันวาคม 2562  และวนัท่ี 6 ธันวาคม 2562 
บริษัทได้รับเงินมดัจ าเป็นเงิน 42 ล้านบาท 

บริษัท แอล.พี.โฮ
ลดิง้ จ ากดั 
( LPHD ) 

เงินปันผลจ่าย 39,645,925.00  0.00  บริษัทฯจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นตามมติท่ี
ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ท่ี 30/2562 จากผล
ประกอบการประจ าปี 2561 เมือ่วนัท่ี 17 พ.ค.
2562 โดยจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.10 
บาท   บริษัทฯจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเมื่อ
วนัท่ี 12 ธ.ค. 62 จากผลประกอบการส าหรับ
งวด 9 เดอืน ปี 2562 ให้กบัผู้ถือหุ้นตามมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2562 เมือ่
วนัท่ี 13 พ.ย. 62 โดยจ่ายเงินปันผลในอตัรา
หุ้นละ 0.075 บาท 

บริษัท ลาดพร้าว
การศกึษา จ ากดั 
( LBS ) 

ค่าเช่าป้ายบอก
ทาง 

80,364.00  6,831.00  ค่าบริการเพื่อติดตัง้ป้ายแนะน าสถานท่ี ส่วน
ของ LBS โดยบริษัทฯ ได้ท าสญัญากบัทางการ
พิเศษแห่งประเทศไทย 

 ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

651,872.79  211,418.20  LBS ท าสัญญาการใช้บริการรักษาพยาบาล
ส าหรับนักเรียนและบคุลากรของโรงเรียนเพื่อ
เข้ารับบริการรักษาพยาบาลกับบริษัทฯ ซึ่งมี
เงื่อนไขเหมือนกบัลกูค้าบริษัทคู่สญัญาทัว่ไป 

บ ริ ษั ท  แ อ็ ค เ ท็ ค 
จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายในการ
เ ป็ น ท่ี ป รึ ก ษ า
ก่อสร้าง 

6,228,910.17  0.00  บริษัทฯได้ว่าจ้างแอ็คเท็คเป็นท่ีปรึกษาในการ
ก่อสร้างส าหรับการก่อสร้างอาคาร โดยคิดอัตรา
ค่าท่ีปรีกษาเป็นไป ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามสัญญา ด้านก่อสร้างและเป็น
ประโยชน์กบับริษัทฯ และอตัราคา่ท่ีปรึกษาในการ
ก่อสร้างเพิ่มเตมิอาคารโรงพยาบาลลาดพร้าวฯนัน้
เป็นไปตามราคาท่ีเหมาะสมจากการเปรียบเทียบ
มาตรฐานการปิิบัติวิชาชีพวิศวกรรม จึงเป็น
รายการท่ีสมเหตสุมผล 

 

  


