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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ 

1) จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุที่ช ำระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,281,547,300 บำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
1,281,547,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทนุช ำระแล้วจ ำนวน 1,111,547,300 บำท โดยแบ่งออกเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,111,547,300  หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

โดยที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท เมื่อวนัที่ 7 ตุลำคม 2562 ได้มีมติเก่ียวกับกำรเพิ่มทุนและ
กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ ดงันี ้

(1) อนุมตัิกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 320,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 320,000,000 
หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 961,547,300 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
961,547,300 หุ้น ม ูลค่ำที ่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,281,547,300 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,281,547,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

(2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 290,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่
ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO)  

(3) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ซึ่งเป็นจ ำนวนไม่เกินร้อย
ละ 15.0 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญเพิ่มทุนทัง้หมดที่เสนอขำยในครำวนี ้เพื่อเสนอขำยต่อผู้ จดัหำหุ้นส่วนเกิน
ของบริษัท (Over-Allotment Agent) อนัเก่ียวเนื่องกบักำรจดัสรรหุ้นส่วนเกิน ในรำคำเดียวกบัรำคำเสนอขำย
ให้แก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2563 พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดเก่ียวกบั
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) โดยให้
เสนอขำยและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในจ ำนวนไม่
เกิน 150,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และเนื่องจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่
ประชำชนทัว่ไปมีจ ำนวนไม่ถึง 290,000,000 หุ้น จึงจะไม่มีกำรจดัสรรหุ้นส่วนเกิน ในครำวนี ้ 

โดยภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนในครัง้ นี  ้บริษัทจะมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 
1,111,547,300 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,111,547,300 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทัง้นีบ้ริษัทจะ
ด ำเนินกำรลดทนุจดทะเบียนส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลือของบริษัทต่อไป 

2) ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้น  

- ไม่มี – 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รำยชื่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 23 ธันวำคม 2563 สรุปได้ดงันี ้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 
 

จ ำนวนหุ้น  ร้อยละ 
1) นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ 397,901,200 35.80 
2) นำยอทุร ภษิูตกำญจนำ 172,291,400 15.50 
3) นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ 124,500,000 11.20 
4) นำยกมล โอภำสกิตติ 118,686,500 10.68 
5) นำยพทัธ์ชลิต กลิ่นหอม 47,400,200 4.26 
6) นำยอำรักษ์ ศศิพงศ์ปรีชำ 41,013,900 3.69 
7) บริษัท อโูน่ โฮลดิง้ จ ำกดั 16,796,800 1.51 
8) นำยพรอดุม โชติมโนธรรม 6,004,100 0.54 
9) นำงสำวนำลิวนัท์ ควุำนนัท์ 6,000,000 0.54 
10) นำงสำวนนัทิกร ควุำนนัท์ 6,000,000 0.54 
รวมจ ำนวนหุ้นผุ้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก 936,594,100 84.26 
ผู้ ถือหุ้นอื่น 174,953,200 15.74 

รวมทัง้หมด 1,111,547,300 100.00 
/ 

2) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ หรือกำร
บริหำรงำนของบริษัท และบริษัทย่อย และสำระส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน   (Shareholders’ 
Agreement)   

1. สญัญำร่วมทนุประกอบกิจกำรโครงกำร ไซมิส ควีนส ์

วนัท่ีท ำสญัญำ 30 กนัยำยน 2559 
ผู้ ร่วมทนุท่ี 1 นำงรัชนี บญุแย้ม 

ผู้ ร่วมทนุท่ี 2 บริษัท   
วตัถปุระสงค์ ประกอบกิจกำรในนำมของบริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกัด  เพื่อพัฒนำโครงกำร Siamese 

Exclusive Queens บนท่ีดินรวม 4 แปลง เนือ้ท่ีรวม 2-54-0 (854 ตำรำงวำ)  

ทนุช ำระแล้ว 217,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,170,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ ำนวน 1,302,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมด 

 นำงรัชนี บญุแย้ม ถือหุ้น 858,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.54 ของหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมด 
 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ ถือหุ้น 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.46 ของหุ้นท่ีช ำระแล้ว

ทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร กรรมกำร 5 ท่ำน ประกอบด้วย   
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กลุ่มที่ 1 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ นำงรัชนี บญุแย้ม และนำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง   

กลุ่มที่ 2  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย ตัวแทนจำกกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ลงลำยมือชื่อ

ร่วมกนัพร้อมประทบัตรำบริษัท 

กำรบริหำรจดักำร  ให้บริษัทเป็นผู้พัฒนำท่ีดินและบริหำรงำนในโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรชุด โดยบริษัทเป็น
ผู้จัดท ำงบประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำและก่อสร้ำง จัดท ำประมำณกำรผลก ำไร 
เพื่อขอควำมเห็นชอบร่วมกนัทัง้ 2 ฝ่ำย  

 บริษัทต้องบริหำรโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนก ำหนดกำร และบริหำรค่ำใช้จ่ำยให้ต ่ำกว่ำ
หรือไม่เกินกว่ำประมำณกำร ถ้ำค่ำใช้จ่ำยเกินกว่ำท่ีตกลงร่วมกัน  บริษัทต้องน ำมำ
พิจำรณำเห็นชอบร่วมกนัก่อนจึงด ำเนินกำรต่อไปได้ 

 กำรเพิ่มทนุ-ลดทนุ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทกุคนเป็นเอกฉนัท์ 
 แบ่งปันผลก ำไรจำกกำรประกอบกิจกำร Siamese Exclusive Queens ตำมสดัส่วนกำร

ร่วมทนุเมื่อโครงกำรเสร็จสิน้ลง 
 บริษัทเป็นผู้จัดหำแหล่งเงินทุนและสินเชื่อในกำรก่อสร้ำง หำกมีกำรค ำ้ประกัน บริษัทเป็น

ผู้ รับภำระและผู้ค ำ้ประกนัแต่เพียงผู้ เดียว 
เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ บริษัทและผู้ ร่วมทุนตกลงจะไม่จ ำหน่ำย หรือโอนหุ้น ของบริษัทร่วมทุนให้แก่บุคคลภำยนอก 

และจะไม่ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร อ ำนำจกรรมกำร รวมทัง้เงื่อนไขกำรจ่ำยเงินของ
บริษัทร่วมทนุ เว้นแต่โครงกำรได้ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ หรือได้รับควำมยินยอมจำกทัง้สองฝ่ำย  

2. สญัญำร่วมทนุบริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั   

บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกัด (“ออคโต-เจ็ต”) จดัตัง้ขึน้เมื่อ 17 ธันวำคม 2558 เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง
นำยโจเซฟ ลี บูน เล็งและนำงสำวชิน จูเดียน่ำ เอสพี (รวมเรียกว่ำ “นำยโจเซฟ”) ถือหุ้นรวมร้อยละ 49 และ
นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีศักยภำพเพื่อปล่อยเช่ำหรือด ำเนินธุรกิจโรงแรม ใน
โครงกำร Blossom Condo @ Sathorn Charoenrat โดยออคโต-เจ็ต ได้เข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชุด
จ ำนวน 408 ยนูิต ใน 2 อำคำร (อำคำร C และ D) จำกห้องชดุพกัอำศยัทัง้หมด 4 อำคำร ซึง่จำกวตัถปุระสงค์
ในกำรจดัตัง้ของออคโต-เจ็ตดงักล่ำวไม่ถือว่ำเป็นธุรกิจที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทซึ่ง
ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย อย่ำงไรก็ตำมในปี 2559 ออคโต-เจ็ต ได้เปล่ียนนโยบำยกำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นกำรจ ำหน่ำยห้องชดุซึง่พิจำรณำได้ว่ำเป็นธุรกิจที่แข่งขนักบัธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ในปี 2561 
จึงได้ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโดยบริษัทเข้ำซือ้หุ้นร้อยละ 51 จำกบริษัท ส่ิงสรรเสริญ จ ำกัด (นำยขจรศิษฐ์ 
ส่ิงสรรเสริญ ถือหุ้นร้อยละ 100) ตำมรำคำซือ้ขำยซึ่งอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของทรัพย์สินของออคโต-เจ็ต 
ได้แก่ เงินมัดจ ำห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn Charoenrat 408 ยูนิต  ประเมินโดยบริษัท 
แอดวำนซ์ พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ คอนซลัแทนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมลูค่ำทรัพย์สินซึง่ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกส ำนกังำน กลต. ภำยหลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงดงักล่ำวบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 51 และนำยโจเซฟ 
ถือหุ้นร้อยละ 49  ทัง้นี ้กำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดงักล่ำวได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
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เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2561 โดยผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่ำยได้ตกลงเงื่อนไขกำรร่วมลงทุนตำมสัญญำร่วมทุนโดยมี
รำยละเอียดดงันี ้ 

วนัท่ีท ำสญัญำ 16 พฤศจิกำยน 2562 
ผู้ ร่วมทนุ นำยโจเซฟ ลี บนู เล็ง (ชำวสิงคโปร์) และ 

นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอสพี (ชำวสิงคโปร์-ออสเตรเลีย)  
คู่สญัญำ บริษัท   
วตัถปุระสงค์ ร่วมลงทนุในบริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั  

ทนุช ำระแล้ว 10,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้น 51,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 นำยโจเซฟ ลี บูน เล็ง ถือหุ้น 30,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด 

 นำงสำวชิน จูเดียน่ำ เอสพี ถือหุ้น 19,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 19 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร ประกอบด้วยกรรมกำร 4 คน  
กลุ่มที่ 1 - นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  
กลุ่มที่ 2 - นำยโจเซฟ ลี บนู เล็ง และนำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอสพี  
โดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย ตวัแทนจำกกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ลงลำยมือชื่อ
ร่วมกนัพร้อมประทบัตรำบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรกำรประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของกรรมกำร
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม และมติท่ีประชุมจะต้องได้รับเสียงข้ำงมำกจำกกรรมกำรท่ีเข้ำ
ร่วมประชมุ 

กำรบริหำรจดักำร คณะกรรมกำรจะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรสงูสดุในสำยงำนกำรเงิน 
ของบริษัทร่วมทนุ 

เงื่อนไขส ำคญั - ผู้ ร่วมทุนจะไม่จ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุนในช่วงระยะเวลำ 2 ปีแรกนับจำกวนัท่ี
ลงนำมในสัญญำ โดยเมื่อพ้นจำกช่วงระยะเวลำ 2 ปีแรกแล้ว ผู้ ร่วมทุนสำมำรถจ ำหน่ำย 
หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุน หรือน ำหุ้นไปจ ำนองได้โดยจะต้องได้รับควำมยินยอมจำก
คณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้น 

- กำรจ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคลภำยนอก บคุคลภำยนอกจะต้องไม่ประกอบธุรกิจ หรือ
ถือหุ้น หรือมีผลประโยชน์ใดๆ ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท เว้นแต่ได้รับ
ควำมยินยอมอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบริษัท 

- หำกผู้ ร่วมทุนประสงค์จะจ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคลภำยนอก ผู้ ร่วมทุนจะต้องให้
ข้อเสนอแก่บริษัทในกำรซือ้หุ้นเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี ้หำกภำยใน 30 วนั บริษัทไม่รับข้อเสนอ
ดงักล่ำว ผู้ ร่วมทนุจึงสำมำรถน ำหุ้นไปจ ำหน่ำยให้กบับุคคลภำยนอกได้ 

- บริษัท และผู้ ร่วมทุนคนใดคนหน่ึง ต้องมำประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ และ
ต้องมีจ ำนวนหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน จึงจะครบองค์ประชมุ 

- มติท่ีประชุมจะต้องได้รับกำรลงคะแนนจำกผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของผู้ ถือหุ้นท่ีมำ
ประชุมหรือตวัแทนท่ีได้รับมอบอ ำนำจ เว้นแต่วำระส ำคญั ได้แก่ กำรแก้ไขข้อบงัคบับริษัท 
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กำรควบรวมบริษัท กำรแปรสภำพบริษัท กำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ซึ่งต้องได้รับกำรลงคะแนน
จำกผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 75 ของผู้ ท่ีมำประชมุ 

-  ในกรณีท่ีบริษัทร่วมทุนจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้บริษัทและผู้ ร่วมทุนต้องได้รับควำมยินยอม
จำกทัง้สองฝ่ำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำก่อนด ำเนินกำรดงักล่ำว 

- กำรเปลี่ยนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
- กำรเพิ่มทนุ ลดทนุ 
- กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินท่ีมำกกว่ำ 10 ล้ำนบำท 
- กำรกู้ยืมเงินจำกผู้ ถือหุ้น 

- ออคโต-เจ็ต มีแผนจะเลิกกิจกำรภำยหลงัจำกกำรจ ำหน่ำยห้องชุดคงเหลือจ ำนวน 94 ห้อง
ของโครงกำร 

ส ำหรับสถำนะกำรด ำเนินธุรกิจของออคโต-เจ็ต ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2563 ออคโต-เจ็ตคงเหลือห้องชดุที่รอ
กำรโอนกรรมสิทธ์ิรวมจ ำนวน 2 ห้อง มลูค่ำรวม 6.3 ล้ำนบำท  และห้องชุดที่ยงัไม่มีกำรท ำสญัญำจะซือ้จะ
ขำยกับลกูค้ำภำยนอกจ ำนวน 86 ห้อง มลูค่ำรวม 248.1 ล้ำนบำท โดยทัง้ 88 ห้องออคโต-เจ็ต ช ำระเงินให้
บริษัทครบตำมมลูค่ำห้องทัง้จ ำนวนแล้ว แต่บริษัทจะด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิในห้องชดุดงักล่ำวเมือ่สำมำรถ
ขำยต่อให้กับลูกค้ำภำยนอกได้เท่ำนัน้ โดยห้องชุดดังกล่ำวออคโต-เจ็ต ได้แต่งตัง้ให้บริษัทเป็นนำยหน้ำใน
กำรขำยห้องชดุแต่เพียงผู้ เดียว  

ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทยังคงมีห้องชุดรอกำรขำยอีกจ ำนวน 70 ห้อง ซึ่งบริษัทไม่มีนโยบำย
เลือกปฏิบตัิในกำรขำยห้องใดก่อนหรือหลงั เนื่องจำกลกูค้ำจะเป็นผู้ตดัสินใจเลือกซือ้ห้องตำมควำมพึงพอใจ 
โดยอำจพิจำรณำจำกพืน้ท่ี ชัน้ หรือต ำแหน่งที่ตัง้ เป็นต้น 

3. สรุปสญัญำร่วมทนุในกำรจดัตัง้บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสญัญำ 15 กมุภำพนัธ์ 2563 

ผู้ ร่วมทนุ Kew Green Group Limited 

คู่สญัญำ ไซมิส เวลท์ (บริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ 100)  

Kew Green Group Limited 

วตัถปุระสงค์ ร่วมกนัจัดตัง้กิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) ภำยใต้ชื่อ บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั

(Siamese and Kew Green Company Limited) เพื่อให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจดักำรโรงแรม 

และให้สิทธิผู้อื่นในกำรใช้ตรำสินค้ำ ระบบกำรบริหำรงำน เพื่อให้บริหำรจดักำรด้ำนโรงแรม  

ทนุช ำระแล้ว 4 ล้ำนบำท ประกอบหุ้น 40,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 

ผู้ถือหุ้น ไซมิส เวลท์ ถือหุ้นร้อยละ 49  

Kew Green Group Limited ถือหุ้นร้อยละ 51 

จ ำนวนกรรมกำร ประกอบด้วยกรรมกำร 4 คน  
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กลุ่มที่ 1 – ตวัแทนจำกไซมิส เวลท์ ประกอบด้วย  
นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ และนำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์ 

กลุ่มที่ 2 – ตวัแทนจำกKew Green Group Limited ประกอบด้วย  
นำย ยอง จ ูคิม และนำย หวงั ดงเหลียง 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  ลงลำยมือชื่อร่วมกบั 

นำยยอง จ ูคิม  

กำรบริหำรจดักำร ไซมิส เวลท์ จะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำร (Chairman of the Board of Directors) 
ในกรณีท่ีประชมุคณะกรรรมกำรไม่สำมำรถตดัสินได้ ประธำนคณะกรรมกำรไม่มีเสียงชีข้ำด 
Kew Green Group จะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำน (President) ซึง่มีอ ำนำจหน้ำท่ี 
- เจรจำ ตกลงและด ำเนินกำรสญัญำบริหำรจดักำรโรงแรม 
- แต่งตัง้ โยกย้ำย พนกังำน นำยหน้ำ ท่ีเก่ียวข้องในกำรปฎิบตัิงำน แต่ไม่รวมถึงกำรแต่งตัง้ 

โยกย้ำย ประธำนคณะกรรมกำร หรือกรรมกำร 
- ควบคมุกำรปฎิบตัิงำนบริหำรงำนประจ ำวนัทัว่ไป  
- ด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจ 
- ลงนำมในสญัญำ หรือเอกสำร รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับสถำบนักำรเงินภำยใต้แผนธุรกิจ

ในวงเงินไม่เกิน 200,000 บำทส ำหรับรอบระยะเวลำ 1 เดือน 
- สั่งซือ้สินค้ำ ลงทุน ภำยใต้แผนธุรกิจ ภำยในวงเงินไม่เกิน 200,000 บำทส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ 1 เดือน 
กำรจดัท ำแผน
ธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีจัดท ำแผนธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย ประมำณกำรกระแสเงินสด 
ประมำณกำรก ำไรสุทธิรำยเดือน งบประมำณท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนซึ่งรวมถึงเงินลงทุน 
และกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำกบัแผนธุรกิจในปีต่อไป  

 แผนธุรกิจจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำและอนุมัติ โดยตัวแทนทัง้ 2 ฝ่ำย หรืออนุมัติโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

กำรประชมุ

คณะกรรมกำร 

 ต้องจดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี โดยต้องมีกำรส่งหนงัสือเชิญ
ประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชมุ 

 กำรประชมุคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยตวัแทนจำกไซมิส เวลท์ และตวัแทนจำก Kew 
Green Group อย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 ท่ำนในวำระกำรประชมุที่ต้องกำรมติที่ประชมุ 

 มติที่ประชมุคณะกรรมกำรต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกตวัแทนทัง้ 2 ฝ่ำย อย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 
ท่ำน ส ำหรับวำระที่เป็น Reserved Matter ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรทัง้หมด 

กำรประชมุผู้ ถือหุ้น ตัวแทนจำกไซมิส เวลท์ และตัวแทนจำก Kew Green  Group ต้องมำประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ตนเองหรือมอบฉนัทะ และกำรอนมุตัิวำระต่ำงๆ ให้ใช้คะแนนเสียงข้ำงมำก ส ำหรับวำระท่ีเป็น 
Reserved Matter ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทัง้สองฝ่ำย 

เงื่อนไขอื่นๆ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นมีควำมเห็นไม่ตรงกันและไม่สำมำรถตกลงร่วมกันได้  (Deadlock Event)      
ไซมิส เวลท์ หรือ Kew Green Group มีสิทธิเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดของอีกฝ่ำยได้ 
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4. สรุปบนัทึกควำมเข้ำใจในกำรจดัตัง้บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสญัญำ 20 ตลุำคม 2563 

ผู้ ร่วมทนุ บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นโดย นำยอำยุษกร อำรยำงกู ร้อยละ 50 นำยจอห์น 
เวน ชำน  ร้อยละ 25 และ นำยพิรุณห์ วชัรำมนตรี ร้อยละ 25  

คู่สญัญำ บริษัท   

วตัถปุระสงค์ ร่วมลงทนุจดัตัง้ในบริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั (ไซมิส เทสท์) 
ทนุช ำระแล้ว 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้น 6,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกัด ถือหุ้น 4,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย
ได้แล้วทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร กรรมกำร 3 คน ได้แก่ นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ นำงสนุันทำ สิ่งสรรเสริญ และนำยอำยุษกร 
อำรยำงกรู  
โดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ หรือ นำงสนุันทำ สิ่ง
สรรเสริญ ลงลำยมือชื่อร่วมกนันำยอำยษุกร อำรยำงกรู พร้อมประทบัตรำบริษัท 

หน้ำท่ีหลกัของ
คู่สญัญำ 

หนา้ทีข่องบริษัท  
 ก ำหนดนโยบำยและอนุมัติแผนกำรลงทุน ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม

แผนกำรลงทนุ  
 จัดหำและจัดเตรียมสถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจ กำรตกแต่งโครงสร้ำงภำยใน ด้ำน

สถำปัตยกรรม ด้ำนงำนระบบภำยในพืน้ท่ีประกอบกำร  
 จดัหำเคร่ืองมือหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึง่ระบเุป็นทรัพย์สินของบริษัท 
 สนับสนุนเงินลงทุนเพื่อกำรด ำเนินกำรในช่วงแรกของกำรเร่ิมกิจกำร โดยให้เงินกู้ ยืมแก่  

ไซมิส เทสท์  อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี  
หนา้ทีข่องผูร่้วมทนุ  
 ด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีบริษัทก ำหนด  
 บริหำรงำนด้ำนปฎิบตัิกำร เช่น กำรก ำหนดรำคำขำย ก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

กำรจดัซือ้วตัถดุิบในกำรด ำเนินกำร และควบคมุค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 ควบคมุดแูล จดัท ำระบบกำรด ำเนินงำนภำพรวมให้มีประสิทธิภำพ  
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีภำระหนีจ้ำกออกหุ้นกู้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 1,744 ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดดงันี ้
 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

ชื่อตรำสำร หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท  จ ำ กั ด  ค รั ้งที่  2/2562 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2564 ซึง่ผู้ออก

หุ้ นกู้ มีสิท ธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบ

ก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2562 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2564 ซึง่ผู้

ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

ก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน  

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

วนัออกตรำสำร 30 พฤษภำคม 2562 22 พฤศจิกำยน 2562 26 มีนำคม 2563 15 ตลุำคม 2563 29 ตลุำคม 2563 

วนัครบก ำหนด 24 กมุภำพนัธ์ 2564 22 พฤศจิกำยน 2564 25 มีนำคม 2565 8 เมษำยน 2565 28 มกรำคม 2565 

อำยตุรำสำร 1 ปี 8 เดือน 25 วนั 2 ปี 1 ปี 11 เดือน 27 วนั 1 ปี 5 เดือน 24 วนั 1 ปี 3 เดือน  

ประเภท หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

จ ำนวนหน่วย 

ที่ขำย 

ไม่เกิน 400,000 หน่วย  ไม่เกิน 550,000 หน่วย ไ ม่ เ กิ น  250,000 หน่ ว ย  ส ำ ร อง

เพิ่มเติมไม่เกิน 40,000 หน่วย รวม

ไม่เกิน 290,000 หน่วย 

ไม่เกิน 600,000 หน่วย ไม่เกิน 135,000 หน่วย 

มูลค่ำที่ตรำไว้

ต่อหน่วย 

1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 
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 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

มูลค่ ำที่ เสนอ

ขำย 

ไม่เกิน 400 ล้ำนบำท  ไม่เกิน 550 ล้ำนบำท ไม่เกิน 250 ล้ำนบำท  ส ำรองเพ่ิมเติม

ไม่เกิน 40 ล้ำนบำท รวมไม่เกิน 290 

ล้ำนบำท 

ไม่เกิน 600 ล้ำนบำท ไม่เกิน 135 ล้ำนบำท 

มลูค่ำที่ขำยได้ 400 ล้ำนบำท  550 ล้ำนบำท 100 ล้ำนบำท 559 ล้ำนบำท 135 ล้ำนบำท 

ป ระ เภทกำ ร

เสนอขำย 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบันหรือนัก

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยในวงจ ำกัด ไม่เกิน 10 รำย

ในรอบ 4 เดือน  

อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 6.75 ต่อปี ร้อยละ 6.85 ต่อปี  

ช ำระดอกเบีย้ ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  30 

สิ ง ห ำ ค ม  30 พฤ ศ จิ ก ำ ย น  28 

กุมภำพนัธ์ และ 30 พฤษภำคม ของ

ทุกปี  ตลอดอำยุหุ้ นกู้  และช ำระ

ดอกเบีย้ในงวดสุดท้ำยในวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  หรือวนัที่ไถ่ถอน

หุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  22 

กุ มภ ำพัน ธ์  22 พฤษภำคม  22 

สิงหำคม และ 22 พฤศจิกำยน ของ

ทุก ปีตลอดอำยุหุ้ นกู้  และช ำระ

ดอกเบีย้ในงวดสุดท้ำยในวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  หรือวนัที่ไถ่ถอน

หุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  26 

มีนำคม 26 มิถุนำยน 26 กันยำยน 

และ 26 ธันวำคม ของทุกปีตลอด

อำยุหุ้นกู้  และช ำระดอกเบีย้ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  15 

มกรำคม 15 เมษำยน 15 กรกฎำคม 

และ 15 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุ

หุ้ นกู้  และช ำระดอกเบี ย้ ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ทุก 3 เดือน  โดยช ำระในวันที่  29 

มกรำคม 29 เมษำยน 29 กรกฎำคม 

และ 29 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุ

หุ้ นกู้  และช ำระดอกเบี ย้ ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ข้อจ ำกัดในกำร

ด ำรงอตัรำส่วน

ทำงกำรเงิน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

กำรจัดอันดับ

ควำมน่ำเชื่อถือ  

ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ BB+ โดย TRIS Rating เม่ือวันที่ 14 

กรกฎำคม 2563 

BB+ โดย TRIS Rating เม่ือวันที่ 14 

กรกฎำคม 2563 
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 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

กำรไถ่ถอนก่อน 

ครบก ำหนด  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือน หรือ 184 วนัของอำยุหุ้นกู้  (30 

พฤศจิกำยน 2562) เป็นต้นไป เว้น

แต่กำรซือ้คืนหุ้นกู้ตำมที่ก ำหนดไว้ใน

ข้อก ำหนดสิทธิ และผู้ ถือหุ้ นกู้ ไม่มี

สิทธิเรียกร้องให้ผู้ ออกไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้นกู้  (22 พฤษภำคม 

2563) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (26 กันยำยน 

2563) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (15 เมษำยน 

2564) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (29 เมษำยน 

2564) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

หลักประกัน ณ 

วันที่ ออกตรำ

สำร 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

และที่ดินเปล่ำซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษัท โดยมีมลูค่ำประเมิน /1 ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat มู ล ค่ ำ
จ ำนองรวมไม่ต ่ำกว่ำ 1.5 เท่ำของ
มูลค่ำตรำสำรหนี ้ณ วนัที่ออกหุ้น
กู้  จ ำนวนไม่เกิน 182 ยูนิต รำคำ
ประเมิน ณ 18 กุมภำพันธ์ 2562 
เท่ำกบั 601.35 ล้ำนบำท 

 ที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
230911 บ น ถ น น รั ช ด ำ - ร ำ ม
อินทรำ เขตบำงกะปิ เนือ้ที่  95 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิที่ดินพร้อมสิ่งปลูก

สร้ำงและที่ดินเปล่ำ บนถนนรัชดำ-

รำมอินทรำ เขตคันนำยำว ซึ่งเป็น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 25 ตลุำคม 2562  ดงันี ้

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงโครงกำร 
Siamese Kin มลูค่ำ 337.54 ล้ำน
บำท  

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 
14 รำยกำร โฉนดเลขที่  10507 
เ นื ้อ ที่  5- 2- 69.5 ไ ร่  ( 2,269. 5 
ตำรำงวำ)  มูลค่ำ  356.36 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดโครงกำร 

Siamese Exclusive 31 จ ำนวน 13 

ยูนิตและที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนด

เลขที่ 1338 โดยมีรำคำประเมิน ณ 

วันที่  20 กุมภำพันธ์ 2563 เท่ำกับ 

0.6 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษัท โดยมีมูลค่ำประเมิน /1 ณ 17 

มกรำคม 2563 เท่ำกับ 153.1 ล้ำน

บำท  และมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น

และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทั ง้สิ น้ 

335.5 ล้ำนบำท 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 3 กนัยำยน 2563 ดงันี ้

 โครงกำร Siamese Exclusive 31 
จ ำนวน 14 ยูนิต  มูลค่ ำ  235.5 
ล้ำน  

 โ ค ร งก ำ ร  Blossom Condo @ 
Sathorn-Charoenrat ไม่เกิน 41 
ยนูิต มลูค่ำ 496.1 ล้ำนบำท  

 โครงกำร Siamese Surawong ไม่
เกิน 13 ยูนิต มูลค่ำ 144.8 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 3 กนัยำยน 2563  ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat  ไม่เกิน 6 
ยนูิต มลูค่ำ 221.4 ล้ำนบำท  

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
9872 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 
เขตคันนำยำว เนือ้ที่รวม 122.8 
ตำรำงวำ มลูค่ำ5.9 ล้ำนบำท  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ
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ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ 26 
เมษำยน 2562 เท่ำกับ 3.8 ล้ำน
บำท  

 รวมมูลค่ำหลกัประกัน  605.15 ล้ำน
บำท โดยมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น
และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทัง้สิ น้ 
452.5 ล้ำนบำท 

บ ริษั ท ส ำมำ รถขอ เปลี่ ย น เ ป็ น
ก ร รมสิ ท ธ์ิ ห้ อ ง ชุ ด ใ น โค ร งกำ ร 
Siamese Exclusive 31 ห รื อ 
Blossom Condo @ Sathorn-
Charoenrat ที่มูลค่ำประเมินไม่ต ่ำ
กว่ำหลกัประกันเดิม โดยกำรเปลี่ยน
หลักประกันให้เป็นดุลยพินิจของ
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้นกู้

ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำเงินฝำกเข้ำบญัชีดแูลผลประโยชน์

ของคู่ สัญญำ  (Escrow Account) 

ก่อนด ำเนินกำรจดทะเบียนปลอด

จ ำนองทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัใน

จ ำนวนเงินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 67 ของ

 ที่ดินเปล่ำ 2 แปลง โฉนดเลขที่ 
1642 และ 11099 เนือ้ที่รวม 8-1-
84.0 ไร่  มลูค่ำ 135.36 ล้ำนบำท  

 รวมมูลค่ำหลักประกัน 829.25 ล้ำน
บำท โดยมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น
และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทัง้สิ น้ 
632.5 ล้ำนบำท 

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกันในจ ำนวนเงินไม่

น้ อยกว่ ำ ร้ อยละ  67 ของรำคำ

ประเมินทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัที่

จะปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   

ทัง้นี ้บริษัทสำมำรถขอเปลี่ยนแปลง

ทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันทัง้หมด

หรือบำงส่วน ด้วยกรรมสิทธ์ิห้องชุด

ใน โค ร งกำร  Siamese Exclusive 

Queens ซึ่ ง มีลักษณะและมูลค่ำ

ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ท รั พ ย์ สิ น ที่ เ ป็ น

ห ลั ก ป ร ะ กั น เ ดิ ม  ก ำ ร เ ป ลี่ ย น

หลักประกันให้อยู่ในดุลยพินิจของ

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษทั

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่เป็น

หลักประกันในจ ำนวนเงินไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 67 ของรำคำประเมิน

ทรัพย์สินที่ เ ป็นหลักประกันที่ จะ

ปลอดจ ำนองในแต่ละครำว 

 โครงกำร Siamese Gioia ไม่เกิน 
3 ยนูิต มลูค่ำ 19.4 ล้ำนบำท  

 โครงกำร Siamese Nanglinchee 
ไม่เกิน 1 ยูนิต มูลค่ำ 6.5 ล้ำน
บำท   

 ที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
7808 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 
เขตคันนำยำว เนื อ้ที่ รวม 21.5 
ตำรำงวำ มลูค่ำ 4.3 ล้ำนบำท  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกันในจ ำนวนเงินไม่

น้ อยกว่ ำ ร้ อยละ  67 ของรำคำ

ประเมินทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัที่

จะปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษทั

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account) ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่เป็น

หลักประกันในจ ำนวนเงินไม่น้อย

กว่ำร้อยละ  67 ของรำคำประเมิน

ทรัพย์สินที่ เ ป็นหลักประกันที่ จะ

ปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   
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ร ำ ค ำ ป ร ะ เ มิ น ท รั พ ย์ สิ น ที่ เ ป็ น

หลักประกันที่จะปลอดจ ำนองในแต่

ละครำว   

หลักประกัน ณ  

31 ธั น ว ำ ค ม 

2563 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน/1 ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat จ ำนวน 
108 ยูนิต มูลค่ำประเมิน ณ 18 
กุมภำพันธ์ 2562 เท่ำกับ 497.8 
ล้ำนบำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำ น วน  1 ยู นิ ต 
มูลค่ำประเมิน ณ 17 มกรำคม 
2563 เท่ำกบั 38.0 ล้ำนบำท  

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
230911 บ น ถ น น รั ช ด ำ - ร ำ ม
อินทรำ เขตบำงกะปิ เนือ้ที่  95 
ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ 26 
เมษำยน 2562 เท่ำกับ 3.8 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ดงันี ้

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงโครงกำร 
Siamese Kin บนถนนรัชดำ-รำม
อินทรำ เขตคนันำยำว จ ำนวน 42 
ยนูิต รำคำประเมิน ณ 25 ตลุำคม 
2562 เท่ ำกับ  321.5 ล้ ำนบำท 
และจ ำนวน 8 ยูนิต รำคำประเมิน 
ณ วนัที่ 25 มิถนุำยน 2562 เท่ำกบั 
13.8 ล้ำนบำท รวม 50 ยนูิต รำคำ 
335.3  ล้ำนบำท 

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Surawong จ ำนวน 1 ยูนิต มูลค่ำ
ประเมิน ณ 17 มกรำคม 2563 
เท่ำกบั 10.1 ล้ำนบำท 

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 
14 รำยกำร โฉนดเลขที่  10507 
เ นื ้อ ที่  5- 2- 69.5 ไ ร่  ( 2,269. 5 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ดงันี ้

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำนวน  11 ยูนิ ต 
มูลค่ำประเมิน ณ 17 มกรำคม 
2563 เท่ำกบั 129.1 ล้ำนบำท  

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนโฉนด
เลขที่  1338 เนือ้ที่  31 ตำรำงวำ 
บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ เขตคนั
นำยำว  รำคำประ เ มิน  ณ 20 
กุมภำพันธ์ 2563 เท่ำ 0.6 ล้ำน
บำท  

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น  Escrow Account 
จ ำนวน 15.6 ล้ำนบำท 

 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ำงๆ โดยมีมูลค่ำประเมิน / 1 ณ 3 

กนัยำยน 2563  ดงันี ้

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำนวน  14 ยูนิ ต 
มลูค่ำ 235.5 ล้ำนบำท  

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat ไ ม่ เกิ น 
31 ยนูิต มลูค่ำ 404.1 ล้ำนบำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Surawong ไม่เกิน 7 ยูนิต มูลค่ำ 
78.2 ล้ำนบำท  

 ห้องชุดโครงกำร Siamese Gioia 
ไม่เกิน 3 ยูนิต มูลค่ำ 19.4 ล้ำน
บำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Nanglinchee ไ ม่ เ กิ น  1 ยู นิ ต 
มลูค่ำ 6.5 ล้ำนบำท 

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
7808 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 

ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
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 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น บั ญ ชี  Escrow 
Account จ ำนวน 61.4 ล้ำนบำท 

รวมมลูค่ำหลกัประกนั 539.7 ล้ำน

บำท  

ตำรำงวำ) บนถนนรัชดำ-รำม
อินทรำ  เขตคันนำยำว  รำคำ
ประ เ มิน  ณ 25 ตุลำคม 2562 
เท่ำกบั 356.4 ล้ำนบำท 

 ที่ดินว่ำงเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
1642  เนือ้ที่ 7-2-52 ไร่ บนถนนรัช
ดำ-รำมอินทรำ เขตคันนำยำว 
รำคำประเมิน ณ 25 ตลุำคม 2562 
เท่ำกบั 122.1 ล้ำนบำท 

 เงินฝำกในบญัชี Escrow 
Account จ ำนวน 11.0 ล้ำน
บำท 

เขตคันนำยำว เนือ้ที่ 21.5 ตำรำง
วำ มลูค่ำ 4.3 ล้ำนบำท  

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น  Escrow Account 
63.9 ล้ำนบำท 

 

/1 ประเมินด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) โดยบริษัท แอดวำนซ์ แอพไพรซลั จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทประเมินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล  

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
และหลงัจำกหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ 
โดยที่กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็
ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะขึน้อยู่กบั ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท แผนกำรลงทนุ และ
ปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนของบริษัท ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีภำยใต้นโยบำยดงักล่ำวข้ำงต้น
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะต้องน ำเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตำมล ำดบั เว้น
แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลภำยใต้นโยบำยดงักล่ำว จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และให้คณะกรรมกำรรำยงำนต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในครัง้ต่อไป  

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยไม่ได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลขัน้ต ่ำ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อย แผนกำรลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อย โดยที่
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของแต่ละบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคัญ ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทย่อยมี
อ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทย่อยมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได้ แล้วให้
คณะกรรมกำรรำยงำนต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในครัง้ต่อไป เพื่อให้กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยมีควำมโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท แสดงตำมแผนภำพต่อไปนี ้

 
 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
ยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำร รวมถึง
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 
39/2559 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2559 (รวมถึงที่
มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประกำร 

9. คณะกรรมกำรบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  กรรมกำร 
4. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำร 
5. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง กรรมกำร 
6. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ กรรมกำร 
7. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
8. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
9. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
  

นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เลขำนกุำรบริษัท 
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ทัง้นี ้กรรมกำรทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited 
Program (DAP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย แล้ว (รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 1) 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระรวม 4 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมดจ ำนวน 9 ท่ำน โดย
ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรของบริษัทมีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระซึง่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและ
ควำมโปร่งในในกำรบริหำรจดักำร มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจคณะกรรมกำรในกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำในวำระต่ำงๆ 
เพื่อให้สอดคล้องตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

กรรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท ตำมข้อบงัคบัและหนงัสือรับรองของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คือ 
นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ หรือ นำงสนุนัทำ ส่ิงสรรเสริญ ลงลำยมือชื่อร่วมกบั นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง หรือ นำย
สรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท  

รำยช่ือกรรมกำรบริษัท  
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์/1 8/8 9/9 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 12/13 8/9 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 10/13 8/9 
4. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 13/13 9/9 
5. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 12/13 8/9 
6. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์  12/13 9/9 
7. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 12/13 9/9 
8. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 11/13 7/9 
9. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 13/13 9/9 

/1 ดร.วรพล โสคติยำนรุักษ์  ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตำมมติท่ีประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
  

นำงสำวพรธวลั พรสวรรค์วงศ์ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้นำงปริศนำ ประหำรข้ำศึก ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ
กำรเงินของบริษัทได้  โดยนำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ส ำเร็จกำรศกึษำระดบัปริญญำตรี สำขำพำณิชยศำสตร์และกำร
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บัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และสำขำบริหำรธุรกิจ กำรบัญชี มหำวิทยำลัยเกริก ระดับปริญญำโท สำขำ
บริหำรธุรกิจ Tarleton State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

นอกจำกนัน้ นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ ส ำเร็จกำรศกึษำระดบัปริญำตรี สำขำพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย และระดับปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกำ ปัจจุบันเป็น
กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท พีแอนด์วำย คอนซลัติง้ จ ำกดั ประกอบธุรกิจที่ปรึกษำทำงบญัชีและกำรเงิน  

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยช่ือกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 6/6 5/5 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 5/6 5/5 
3. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 6/6 5/5 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 11 ท่ำน ดงันี ้ 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  กรรมกำรบริหำร 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำรบริหำร 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง กรรมกำรบริหำร 
5. นำยมัน่ ศรีเรือนทอง กรรมกำรบริหำร 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ กรรมกำรบริหำร 
7. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น กรรมกำรบริหำร 
8. นำยโชติวฒุิ หนัทิพย์ กรรมกำรบริหำร 
9. นำยพนม หวนัทำ กรรมกำรบริหำร 
10. นำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์ กรรมกำรบริหำร 
11. นำงสำวสวิุชำดำ สร้อยทอง กรรมกำรบริหำร 

  

นำยพนม หวนัทำ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 9/13 11/13 

2. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  11/13 12/13 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 12/13 13/13 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 11/13 11/13 

5. นำยมัน่ ศรีเรือนทอง 9/13 11/13 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ 13/13 13/13 
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รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
7. นำยมนสั จนัระภ/ู2 12/13 10/13 
8. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น 13/13 13/13 

9. นำยโชติวฒุิ หนัทิพย์ 10/13 11/13 
10. นำยพนม หวนัทำ 13/13 12/13 
11. นำงสำวสดุถนอม พินิจอกัษร/1, /2 1/1 7/13 

12. นำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์/1 1/1 13/13 
13. นำงสำวสวิุชำดำ สร้อยทอง/3 - 1/1 

/1  นำงสำวสุดถนอม พินิจอักษร และนำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอัศวภรณ์ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
ครัง้ที่  3/2562 (ภำยหลงักำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน) เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562 

/2  นำงสำวสุดถนอม พินิจอักษร ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัท่ี 27 กรกฎำคม 2563 และนำยมนัส จันระภู ได้ลำออก
จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึง่มีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 ตลุำคม 2563   

/3 นำงสำวสวุิชดำ สร้อยทอง ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 8/2563 เมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 
ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1.   นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2.   นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3.   นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  

นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ - 1/1 

2. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ - 1/1 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ - 1/1 

(4) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วย กรรมกำรและผู้บริหำร
จ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
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3. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
  

นำงสำวกญัจน์คหฐั ปิยะกำญจน์  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

รำยช่ือกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง /1 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 4/4 1/1 

2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 3/4 0/1 
3. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 4/4 1/1 
4. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 4/4 1/1 

5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น 4/4 1/1 
/1  คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 

2562 

(5) คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยนื 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
4. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
5. นำยพนม หวนัทำ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
  

นำงสำวกญัจน์คหฐั ปิยะกำญจน์ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

รำยช่ือคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน /1 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 3/3 1/1 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 2/3 1/1 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 2/3 1/1 

4. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ 3/3 1/1 
5. นำยมนสั จนัระภ/ู2 3/3 1/1 
6. นำยพนม หวนัทำ 3/3 1/1 

/1  คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 
/2  นำยมนสั จนัระภ ูได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึง่มีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 ตลุำคม 2563 
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8.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ผู้บริหำรของบริษัท มจี ำนวน 6 ท่ำน ดงันี ้ 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนก่อสร้ำง 

2. นำงสนุันทำ สิ่งสรรเสริญ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนทรัพยำกรบคุคลและบริหำรส่วนกลำง 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรเงินและบญัชี 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนจดัซือ้จัดจ้ำงและควบคมุงบประมำณ 
5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนพฒันำธุรกิจ 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนออกแบบ 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2562 (หลังแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน) มีมติ
แต่งตัง้นำงสำวชมภูนุช มีหวงั ให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 
แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึง่ก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ ตำมรำยละเอียดดงันี ้

1) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรของบริษัทดงัต่อไปนี ้

1.1) ทะเบียนกรรมกำร 

1.2) หนงัสือนดัประชมุกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

1.3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

3) ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัข้อก ำหนดและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรหรือผู้บริหำรควรรับทรำบ 

5) ดูแล และประสำนงำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ข้อก ำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 

6) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ประกำศก ำหนด 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

7) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
ให้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ  ในรูปแบบของ
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ค่ำตอบแทนรำยเดือนท่ีเป็นตวัเงินและค่ำเบีย้ประชมุต่อครัง้ ภำยในวงเงินไม่เกิน 7 ล้ำนบำท และค่ำตอบแทน
พิเศษภำยในวงเงินไม่เกิน 10 ล้ำนบำท ซึง่เป็นอตัรำเดียวกบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรในปี 2562 โดยอตัรำกำรจำ่ย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็นดงันี ้ 

ต ำแหน่ง  
 2562 2563 

ค่ำเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่ำตอบแทนรำย
เดือน 

ค่ำเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่ำตอบแทนรำย
เดือน 

ประธำนกรรมกำร 50,000 150,000 50,000 150,000 

กรรมกำร/1  20,000 - 20,000 - 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 50,000 25,000 50,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000 20,000 

ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย/2 20,000 - 20,000 - 

กรรมกำรชดุย่อย  10,000 - 10,000 - 
/1 กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร พนกังำนหรือท่ีปรึกษำบริษัท จะไม่ได้รับค่ำเบีย้ประชมุ 
/2  กรรรมกำรชดุย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง และ

คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำรส ำหรับปี 2562 รำยละเอียดดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

ปี 2562  (บำท) 

รวม 
กรรมกำร/1 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/2 

กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง/3 

กรรมกำรเพื่อ
ควำมยัง่ยืน/3 

1.  ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 1,600,000 - - 80,000 60,000 1,740,000 

2.  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 102,500 - - - - 102,500 

3.  นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 60,000 - - - - 60,000 
4.  นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 90,000 - - - - 90,000 
5.  นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 80,000 - - - - 80,000 
6.  นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ 120,000 - - - - 120,000 

7.  นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 240,000 550,000 - - - 790,000 

8.  นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 220,000 260,000 - 40,000 20,000 540,000 
9.  นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ 260,000 280,000 - 40,000 - 580,000 

รวม 2,772,500 1,090,000  - 160,000 80,000 4,102,500 
/1  ค่ำตอบแทนกรรมกำรประกอบด้วยค่ำเบีย้ประชมุและค่ำตอบแทนรำยเดือน ซึง่บริษทัได้เร่ิมจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือน ตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2562 
/2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 20 มีนำคม 2562 โดยในปี 2562 ไม่มีกำร

ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
/3 คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 15 

พฤษภำคม 2562 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่จ่ำยในปี 2562 ส่วนหนึ่งเป็นกำรจ่ำยจำกอัตรำค่ำตอบแทนแทนอัตรำเดิมก่อนที่ที่ประชุม
วิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 7 ตลุำคม 2562 พิจำรณำอนมุตัิอตัรำค่ำตอบแทนใหม่  
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บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำร สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รำยละเอียดดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

ปี 2563 (บำท) 

รวม 
กรรมกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำร
ยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง 

กรรมกำรเพื่อ
ควำมยัง่ยืน 

1.  ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 2,250,000 - - 20,000 20,000 2,290,000 
2.  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ - - - - - - 
3.  นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ - - - - - - 
4.  นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน - - - - - - 
5.  นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง - - - - - - 
6.  นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ - - - - - - 
7.  นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 180,000 725,000 - - - 950,000 
8.  นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 140,000 340,000 20,000 10,000 10,000 520,000 
9.  นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ 180,000 340,000 10,000 10,000 - 540,000 

รวม 2,750,000 1,405,000 30,000 40,000 30,000 4,255,000 

ข) ค่ำตอบแทนอื่น  

- ไม่มี -  

(6) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหำร รำยละเอยีดดงันี ้ 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ปี 2563 

จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน (ล้ำนบำท) 
เงินเดือนและโบนสั 7 26.1 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 7 0.9 

อ่ืนๆ /1 7 8.1 

รวม  35.1 
/1 ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำพำหนะ เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 
/2    นำยมนสั จนัระภ ูได้ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบริษัท เมื่อวนัท่ี 26 ตลุำคม 2563 

ข) ค่ำตอบแทนอื่น  

-ไม่มี- 

8.5 บุคลำกร 

2. จ ำนวนพนักงำนทัง้หมด   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษัทย่อยมจี ำนวนบคุลำกร ดงันี ้ 
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ฝ่ำย / แผนก 
จ ำนวนพนกังำน 

(คน) 
1. สำยงำนพฒันำธุรกิจ 14 
2. สำยงำนออกแบบ 12 

3. สำยงำนก่อสร้ำง 111 
4. สำยงำนจดัซือ้และควบคมุงบประมำณ 27 
5. สำยงำนทรัพยำกรบคุคลและบริหำรงำนส่วนกลำง 231 

6. สำยงำนกำรเงินและบญัชี 34 
7. สำยงำนกำรตลำด 57 

รวม 486 

(7) ผลตอบแทนพนักงำน  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์
พนกังำนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย
กำรจ้ำงงำนของกลุ่มบริษทั โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังำน (ไม่รวม
ผู้บริหำร) รำยละเอียดดงันี ้

ผลตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 
เงินเดือนและโบนสั 225.2 

เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4.5 
อื่นๆ /1 5.9 

รวม 235.6 
/1  ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเบีย้เลีย้ง ค่ำครองชพี ค่ำเดินทำง และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

(8) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

บริษัทเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ บวัหลวงทรัพย์มัง่คัง่ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ 
บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั เป็นบริษัทจดักำรกองทนุ เมื่อวนัท่ี 1 ธันวำคม 2561 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและ
ก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญัติกองทนุ
ส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

(9) ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  

- ไม่มี - 

(10) นโยบำยในกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคลที่ถือเป็นสินทรัพย์ที่ส ำคญัที่สดุในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นส่วน
ส ำคญัที่จะท ำให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยเพื่อมุ่งเน้นกำรพฒันำทกัษะ และควำมคิด
ของพนักงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนในทุกด้ำนของพนักงำนในทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง อันส่งผลให้เกิด
แนวควำมคิดเชงิสร้ำงสรรค์ เพื่อเพิ่มคณุค่ำเชงินวตักรรมให้แก่บริษทั ซึง่ถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์ที่ส ำคญัของบริษทั โดย
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิดงันี ้ 
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(1)  บริษัทส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบตัิงำนจริง โดยจะมีหวัหน้ำงำนใน
ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำร (Assistant Manager) ในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนในสำยงำนนัน้ๆ  

(2)  บริษัทส่งเสริมและด ำเนินกำรให้มีกำรสมัมนำและกำรฝึกอบรมจำกทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง
ให้แก่บุคลำกรของบริษัทในทุกระดับตัง้แต่ระดับผู้ บริหำรไปจนถึงระดับปฏิบัติกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และศักยภำพในกำรท ำงำน พร้อมทัง้ให้น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำร ฝึกอบรมมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนในบริษัทให้ดียิ่งขึน้  

(3)  บริษัทจัดให้มีกำรประเมินควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกระดบัตัง้แต่
ระดับผู้บริหำรไปจนถึงระดับปฎิบัติกำร และก ำหนดขึน้เป็นแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนกำรพัฒนำบริษัทและเป็นกำรเตรียมพร้อมให้แก่บุคลำกรของบริษัทเพื่อรับกับควำม
รับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และควำมสำมำรถที่จะเข้ำรับต ำแหน่งที่ว่ำงได้ 

(4)  บริษัทจดักจิกรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชิดสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งผู้บริหำรและ

พนกังำนในทกุต ำแหน่งให้สำมำรถเพิ่มคณุภำพกำรท ำงำน 
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9.  กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อก ำกับและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว้ โดยมีกำรติดตำม ประเมิน และดูแลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส  สำมำรถ
ตรวจสอบได้ รวมทัง้เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ค ำนึงถึงประโยชน์ต่อ
สงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรปรับตวัให้สอดคล้องกบักำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อยู่เสมอ เพื่อให้
บริษัทสำมำรถแข่งขนัได้และมีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Policy) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของบุคลำกรในบริษัท โดย
มีหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ ดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 1: ตระหนกัถึงบทบำทควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 1.1  

คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจถึงบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนในฐำนะผู้น ำองค์กรที่ต้องก ำกับดูแลให้
บริษัทมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 
(1) กำรก ำหนดวตัปุระสงค์ พนัธกิจ และเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ 

เป้ำหมำย 
(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 

ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล (Governance 
Outcome) อย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี ้

(1) สำมำรถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม 
(4) สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองค์กร ยึดมัน่ในจริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี
ในฐำนะผู้น ำองค์กร 

(2) คณะกรรมกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 
(3) คณะกรรมกำรจดัให้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิ นโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์

อกัษร และจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ 
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หลกัปฏิบตัิที่ 1.3 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดแูลให้กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์
สจุริตต่อองค์กร และดแูลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 

(1) กำรพิจำรณำให้พิจำรณำตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำน เช่น 
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั เป็นต้น 

(2) คณะกรรมกำรต้องก ำหนดให้บริษัท มีระบบในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบำยต่ำงๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทัง้มีขัน้ตอนกระบวนกำร
อนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่ส่งผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำ
รำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น ทัง้นี ้ให้เป็นไป
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

หลกัปฏิบตัิที่ 1.4 

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรมีกำรจดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำร หรือนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร เพื่อใช้ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ
ครัง้ และควรทบทวนบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องต่อทิศทำง
องค์กร 

(2) คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน และมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรมีอ ำนำจในกำรจดักำร ซึง่ท ำเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวไม่ท ำให้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรหลดุพ้นไป 
และคณะกรรมกำรควรติดตำมดแูลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมหน้ำที่ได้รับมอบหมำยไว้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 2: ก ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคณุค่ำให้ทัง้กิจกำร ลกูค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรควรดแูลให้กิจกำรมีวตัถปุระสงค์หรือเป้ำหมำยหลกัอย่ำงชดัเจน เหมำะสม และสำมำรถให้เป็น
แนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ และส่ือสำรให้องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยจัดท ำเป็น
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยมองค์กร หรือวตัถปุระสงค์และหลกักำร หรืออื่นๆ ในท ำนองเดียวกนั 
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(2)  คณะกรรมกำรควรก ำหนดรูปแบบธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงคณุค่ำให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมควบคู่กัน
ไป รวมถึงพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้
(2.1) ปัจจยัสภำพแวดล้อม กำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเป็น

ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัท มำใช้อย่ำงเหมำะสม 
(2.2) ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และผู้มีส่วนได้เสีย 
(2.3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท 

(3)  ค่ำนิยมของบริษัท ควรสะท้อนคุณลักษณะของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลของกำร
กระท ำ ควำมเที่ยงธรรม ควำมโปร่งใส และควำมเอำใจใส่ เป็นต้น 

(4)  คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรส่ือสำรและเสริมสร้ำงให้วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท สะท้อนอยู่ใน
กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบคุคลำกรทกุระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 

หลกัปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/
หรือประจ ำปีของบริษัทสอดคล้องกบักำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยมีกำรน ำนวตักรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ
บริษัท โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงที่สำมำรถยอมรับได้ และควรมี
กำรทบทวนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรับระยะปำนกลำงด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ำได้
ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว และสำมำรถคำดกำรณ์ได้พอสมควร 

(2)   ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกำรพิจำรณำปัจจยัแวดล้อมและควำม
เส่ียงต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสำย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง
แท้จริง 

(3)   คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมและน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำร
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยงัคงอยู่ในพืน้ฐำนของควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(4)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและจัดให้มี
ผู้ รับผิดชอบในกำรดแูลและติดตำมผลด ำเนินกำร 

(5)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกำรถ่ำยทอดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยทุธ์และแผนงำนให้ทัว่ถึงทัง้บริษัท 
(6)   เป้ำหมำยที่ก ำหนดควรเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศกัยภำพของกิจกำร ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่

ตวัเงิน รวมทัง้ตระหนกัถึงควำมเส่ียงต่ำงๆ ของกำรตัง้เป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือ
ขำดจริยธรรม (unethical conduct) 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3: เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.1 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเร่ืองขนำดองค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่เป็น
อิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำบริษัทสู่วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำหนดให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำย
ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคณุลกัษณะเฉพำะด้ำน 

(2)  คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยต้อง
มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อน
ของธุรกิจ 

(3)  มีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และข้อมลูกรรมกำร 
เช่น อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมูลกรรมกำรจะมีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.2 

คณะกรรมกำรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำองค์ประกอบ และกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใช้ดลุยพินิจในกำรตดัสินใจได้อย่ำงมีอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
(2)  ประธำนกรรมกำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยแยก

หน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนั 
(3)  ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้ น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรอย่ำงน้อยควร

ครอบคลมุในเร่ืองดงัต่อไปนี ้
(3.1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
(3.2) กำรดแูลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทกุคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และ

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(3.3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร และดแูลให้เร่ืองส ำคญัได้ถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 
(3.4) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และ

ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
(4) คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ

กำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้  ให้ด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 
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(5) เพื่อให้เร่ืองส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบคณะกรรมกำรควรพิจำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอ
ให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

(6) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  

หลกัปฏิบตัิที่ 3.3 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรควรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ซึง่สมำชิกส่วนใหญ่และประธำนควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
(2) คณะกรรมกำรสรรหำควรจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคล  เพื่อให้ได้

กรรมกำรที่มีคุณสมบตัิที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสม  รวมทัง้มีกำร
พิจำรณำประวตัิของบุคคลดังกล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้
เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี  ้ผู้ ถือหุ้นควรได้รับข้อมลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบกำรตดัสินใจ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำควรทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรก่อนท่ี
จะมีกำรสรรหำกรรมกำรท่ีครบวำระและในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำเสนอชื่อกรรมกำร รำยเดิม ควรค ำนึงถึง
ผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบด้วย 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ควรมีกำรเปิดเผยข้อมลู
ของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปีรวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมกำรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทน
มีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้
และระยะยำว 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ
บคุคลเพื่อให้ได้กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสม 
รวมทัง้มีกำรพิจำรณำประวตัิของบคุคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรก่อนจะน ำเสนอท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนีผู้้ ถือหุ้นควรได้รับข้อมลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับกำร
เสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน โดยก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท  
ประสบกำรณ์ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ได้รั บมอบหมำยหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมด้วย  ทัง้นี ้
อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสำหกรรม 

(3) กรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระหรือไม่มีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

(4) ผู้ ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดย
คณะกรรมกำรควรพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่  (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ) โดยควร
เชื่อมโยงกบัมลูค่ำที่บริษัทสร้ำงให้กบัผู้ ถือหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลให้กรรมกำรทกุคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทมีกำรสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน โดยมีกำรจดัท ำคู่มือกรรมกำร 
(2)  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมในกิจกำร

อื่นที่มีควำมขดัแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมลูของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมกำรต้องดแูล
ให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบตำมควำมเหมำะสม 

(3)  กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทัง้หมดที่ได้จดัขึน้ในรอบปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและกิจกำร
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่งรวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่
บริษัทไปลงทนุมีควำมเข้ำใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบริษัทย่อยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ระบถุึงกำรแต่งตัง้บคุคลเข้ำเป็น
กรรมกำร ผู้ บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อย เว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น 
Operation Arms ของกิจกำร คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้แต่งตัง้ได้ รวมทัง้
ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของบุคคลดงักล่ำว และจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในให้เป็นไปตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง และมีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน กำรเพิ่มทนุ ลดทนุ กำรยกเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
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หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทนุในกิจกำรอื่นอย่ำงมนียัส ำคญั เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและ
กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมลูในกำร
จดัท ำงบกำรเงินของบริษัท ได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรรำยบคุคล โดยผลกำรประเมินจะถกูน ำไปใช้ส ำหรับกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหน้ำที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  จัดให้มีกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรทัง้รำยคณะและรำยบุคคล รวมถึงคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ปีละ 1 ครัง้ 

(2)  วิธีกำรประเมินผลเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) หรือคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำใช้วิธีประเมิน
แบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

(3)  คณะกรรมกำรอำจให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับบทบำทหน้ำที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคน
ได้รับกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ทุกครัง้ เพื่อรับฟังกำรบรรยำยสรุปโดยประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรเก่ียวกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำร รวมถึงกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่ำง ๆ 
และข้อมลูจ ำเป็นอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร
ที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่นัน้ 

(2)  มีกำรจดัอบรมและพฒันำควำมรู้ให้คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(3)  บริษัทมีกำรแจ้งข่ำวสำร และข้อมลูที่เก่ียวข้องกับกฎหมำย และกฎเกณฑ์ใหม่ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ของกรรมกำรให้กรรมกำรทรำบอยู่เสมอ 
(4)  มีกำรเปิดเผยข้อมลูกำรฝึกอบรมของคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 
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หลกัปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมกำรดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูที่
จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทได้ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมกำรทุกคนทรำบ
ก ำหนดกำรดังกล่ำว และบริษัท จะท ำกำรส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปยัง
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ 

(2)  บริษัทก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม
คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและลักษณะ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมกำรไม่ได้มีกำรประชมุทุกเดือน 
คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำร ด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มกีำร
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุม และดูแลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงต่อเนื่อง
และทนักำรณ์ 

(3)  คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจัดกำรมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชมุ 

(4)  เอกสำรประกอบกำรประชมุควรส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ 
(5)  คณะกรรมกำรสนบัสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้ข้อมูล

รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมนัน้ และเพื่อให้มีโอกำสรู้จักผู้บริหำรส ำหรับใช้
ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

(6)  คณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศและข้อมลูที่จ ำเป็นได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรสำยงำนกำรเงินและบญัชี เลขำนกุำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นท่ีได้รับมอบหมำยภำยในขอบเขตนโยบำยที่
ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพ
ภำยนอกโดยให้เป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

(7)  คณะกรรมกำรควรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้ บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำม
ควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมด้วย และ
ควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

(8)  เลขำนกุำรบริษัทมีคณุสมบตัิที่เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบักฎหมำยตำมประมวล
กฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ตำมพระรำชบญัญัติมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมำยอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรควรทรำบ และดูแลกำรจดัเอกสำรกำรประชมุคณะกรรมกำร 
เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรรวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร 
และได้มีกำรเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย 
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(9)  เลขำนุกำรบริษัทต้องได้รับกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่
และในกรณีที่มีหลกัสตูรรับรอง เลขำนกุำรบริษัทต้องเข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวด้วย 

หลกัปฏิบตัิที่ 4: สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมกำรดแูลให้กำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรให้มีควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
และคณุลกัษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2)  คณะกรรมกำรควรติดตำมดแูลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดแูลให้มีผู้บริหำรระดบัสงูที่เหมำะสม โดยอย่ำงน้อย
คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควรร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
พิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรระดบัสงู 

(3)  คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอด
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำร เพื่อทรำบเป็นระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ1 ครัง้ 

(4)  คณะกรรมกำรควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำ 
เพื่อเพิ่มควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำน 

(5)  คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้มีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรสงูสดุ และผู้บริหำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทจดทะเบียนอื่นรวมแล้วไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน 

หลกัปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้บริหำรที่เหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้ บริหำรและบุคคลำกรทุกระดับปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว
ซึง่รวมถึง 
(1.1) กำรพิจำรณำควำมควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ 

เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
(1.2) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนควรค ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสงูกว่ำหรือ

เท่ำกบัระดบัอตุสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
(1.3) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑ์กำรประเมินผล และกำรส่ือสำรให้เป็นท่ีรับทรำบ 
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(2) คณะกรรมกำรที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรควรมีบทบำทเก่ียวกับค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำน
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงน้อยในเร่ืองดงัต่อไปนี ้
(2.1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยเกณฑ์กำรประเมินผลงำนควรจงู

ใจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์และ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำวโดยส่ือสำรให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบเกณฑ์
กำรประเมินเป็นกำรล่วงหน้ำ 

(2.2) อนมุตัิค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและควรพิจำรณำผลประเมินกำร ปฏิบตัิหน้ำที่
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและปัจจยัอื่น ๆ ประกอบด้วย 

(3)  คณะกรรมกำรควรเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนมุตัิ โครงสร้ำงค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผู้บริหำรระดับสูง ให้สอดคล้องกับ
หลกักำรประเมินดงักล่ำว 

(4)  มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำนส ำหรับทัง้องค์กร  

หลกัปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภำยใน
กิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ (ถ้ำมี) 
ซึง่มีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคมุกำรบริหำรจดักำรบริษัท 

(2)   คณะกรรมกำรต้องดแูลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ (1) เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น กำรมี
บคุคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง 

(3)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูตำมข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุกิจกำร 

หลกัปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลกำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจงูใจ
ที่เหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทำงและกลยทุธ์ขององค์กร บคุลำกรในทกุระดบัมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ
ขององค์กรไว้ 

(2)   บริษัทได้ท ำกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับ
รองรับกำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจดักำรเงิน กำรเลือกนโยบำย
กำรลงทนุท่ีสอดคล้องกบัช่วงอำย ุระดบัควำมเส่ียง และบริษัทได้จดัให้มีนโยบำยกำรลงทนุแบบ Life Path 
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หลกัปฏิบตัิที่ 5: ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ำย
บริหำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยทุธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน 

(2)  คณะกรรมกำรต้องส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่ำให้กิจกำรตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลมุกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนกำรด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำทุกฝ่ำยของบริษัทได้ด ำเนินกำรสอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิด
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทกุส่วนในองคก์รสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไป
ด้วยควำมยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมกำรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย (Value Chain) เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัได้อย่ำงยัง่ยืน โดยอำจจดัท ำนโยบำยหรือแนวปฏิบตัิซึง่อย่ำงน้อยควรครอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1)  ควำมรับผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจ้ำง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้องและปฏิบตัิ

ต่อพนกังำนและลกูจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน  

(2)  ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและค ำนึงถึงสุขภำพ 

ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมลูลกูค้ำ กำรบริกำรหลงักำรขำย ตลอดช่วงอำยุสินค้ำและ

บริกำร กำรติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลกูค้ำเพื่อกำรพฒันำ ปรับปรุงสินค้ำและบริกำร รวมทัง้กำรโฆษณำ

ประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย (sales conduct) ต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำให้เกิด

ควำมเข้ำใจผิด หรือใช้ ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลกูค้ำ  

(3)  ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงและเงือ่นไขสญัญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม กำรช่วยให้

ควำมรู้ พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำร ให้ได้มำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลให้
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คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้ำ เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยืน 

(4)  ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำงเสริม

ประโยชน์ต่อชมุชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหน้ำ และควำมส ำเร็จในระยะยำว 

(5)  ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำบริษัทจะไม่สร้ำงหรือ ก่อให้เกิด

ผลกระทบในทำงลบต่อส่ิงแวดล้อม  

(6)  กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร

แข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7)   กำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง และก ำหนดให้
บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันต่อสำธำรณะ โดยอำจเข้ำร่วมเป็นภำคี
เครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น  ๆ และคู่ค้ำมีและประกำศ
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชนั รวมทัง้เข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใช้ทรัพยำกรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

(2)  คณะกรรมกำรตระหนกัว่ำรูปแบบธุรกิจที่ต่ำงกนั ท ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกรท่ีต่ำงกันด้วย ดงันัน้ ในกำร
ตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยำกร โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบและสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

(3)  คณะกรรมกำรดูแลให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรมีกำรทบทวน พัฒนำดูแลกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัแวดล้อมอยู่เสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมกำรจดัให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั
ควำมต้องกำรของกิจกำร รวมทัง้ดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภยัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนโยบำยในเร่ืองกำร
จดัสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศ ซึง่ครอบคลมุถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรให้เพียงพอตอ่
กำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำง เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สำมำรถจดัสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่
ก ำหนดไว้ 

(2)   คณะกรรมกำรดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย 

(3)   คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ 
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หลกัปฏิบตัิที่ 6: ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผลและมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัท 
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก ำกบัดูแลระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดบทบำทหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรเข้ำใจควำมเส่ียงที่ส ำคญัของกิจกำร และอนมุตัิควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
(2)   คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำและอนมุตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย

หลกั กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส ำหรับเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนในกำรบริหำรควำม
เส่ียงของทุกคนในบริษัท ให้เป็นไปทิศทำงเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตือน
ภยัล่วงหน้ำและดแูลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 

(3)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้บริษัท มีกำรระบคุวำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลให้บริษัท ไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

(4)   คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัท ได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของควำมเส่ียงที่ได้
ระบไุว้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียง และมีวิธีจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม 

(5)   คณะกรรมกำรสำมำรถมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรอง 
ข้อ (1) – (4) ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ตำมที่เหมำะสมกบัธุรกิจ 

(6)   คณะกรรมกำรต้องติดตำมและประเมินผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(7)   คณะกรรมกำรต้องดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและกฎหมำยที่เก่ียวข้องของประเทศ

ไทยและในระดบัสำกล 
(8)   ในกรณีที่บริษัท มีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัท ไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรควรน ำผลประเมินระบบควบคมุภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำม ข้อ (1) – (7) ด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมกำรต้องจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำม
หลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

(2)   มีกำรก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ในกฎบตัรซึ่งก ำหนดองค์ประกอบและคุณสมบตัิ วำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยมีหน้ำที่อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(2.1) สอบทำนให้บริษัทมีรำยกำรทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน (Accuracy and Completeness) 
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(2.2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคมุภำยในและระบบตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล 
(2.3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักิจกำรของบริษัท รวมทัง้มำตรฐำนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
(2.4) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ

แต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน 

(2.5) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทน รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชมุด้วย อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(2.6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

 (2.7) สอบทำนควำมถกูต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ของ
กิจกำรตำมโครงกำรแนวร่วมของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต 

(3)   คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย เช่น สำมำรถเรียก
ผู้ที่เก่ียวข้องมำให้ข้อมลู กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบญัชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำง
วิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

(4) บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรพฒันำและ
สอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน พร้อมทัง้รำยงำนให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

(5)   คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยใน และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบริษัทกบัฝ่ำยบริหำร 
คณะกรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกำสของบริษัท
และกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนักบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของข้อมลู เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้กบับคุลำกรของบริษทัรวมทัง้บคุคลภำยนอก
ผู้ที่มีควำมเก่ียวข้องกบัข้อมลูนัน้ ๆ เพื่อเป็นกำรป้องกนัและรักษำข้อมลูควำมลบัของบริษัท รวมทัง้มีขัน้ตอนใน
กำรจดักำรข้อมลูที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ 

(2)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้มกีำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้
มีแนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมลู 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผู้มีส่วนได้
เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 
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(3)   ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กรณีกรรมกำรคนใดมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในระเบียบ
วำระที่พิจำรณำ กรรมกำรคนดังกล่ำวจะไม่เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในกำรพิจำรณำระเบียบวำระ
ดงักล่ำว 

หลกัปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมกำรต้องก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสำรใน
ทกุระดบัของบริษัทและต่อบคุคลภำยนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบตัิได้จริง 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร เพือ่เป็นแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(2)   คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทได้จัดช่องทำงเพื่อกำรรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิด โดยผู้ ร้องเรียนสำมำรถ
ร้องเรียนผ่ำนทำงช่องทำงที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

  ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิดไว้ในเวบ็ไซต์ และรำยงำน
ประจ ำปี 

(2)   บริษัทก ำหนดกระบวนกำรด ำเนินกำรเมื่อได้รับเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
(3)   บริษัทมีนโยบำยคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิด 

หลกัปฏิบตัิที่ 7: รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ  
ต่ำง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรดแูลให้บุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำรจดัท ำและเปิดเผยข้อมลู มีควำมรู้  ทกัษะและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงผู้บริหำร
สงูสดุสำยงำนกำรเงินและบญัชี ผู้จดัท ำบญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(2) ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรต้องค ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง โดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนกำรทำงกำรเงิน ควรพิจำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(2.1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
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(2.2) ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภำยใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

(2.3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(2.4) ควำมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์และนโยบำยของบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 รวมถึงงบกำรเงิน ให้
สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำ
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อให้นกัลงทนุได้ทรำบถึงข้อมลูและเข้ำใจกำรเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึน้ นอกจำกข้อมลูตวัเลข
ในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

(4) ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรใดเก่ียวข้องกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้
ควรดูแลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมถูกต้องครบถ้วนด้วย เช่น ข้อมูลผู้ ถือหุ้นของกลุ่มตน กำร
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้อง
บริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรควรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเร่ิมมี
สญัญำณถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท 

(2)   ในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจได้
ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท 

หลกัปฏิบตัิ 7.3  

ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจได้ว่ำกิจกำรมี
แผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทัง้นี ้ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   ในกรณีที่บริษัท มีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลให้
บริษัท ประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลู 

(2)   คณะกรรมกำรต้องมัน่ใจได้ว่ำกำรพิจำรณำตดัสินใด ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท ไม่ว่ำจะด้วย
วิธีกำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
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หลกัปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรจดัท ำรำยงำนเพื่อควำมยัง่ยืนตำมควำมเหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิ
อย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล ทัง้นี ้อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของกิจกำร 

(2)   คณะกรรมกำรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส ำคัญและสะท้อนกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่
กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 7.5  

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีหน่วยงำนหรือผู้ รับผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำร
ส่ือสำรกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และ
ทนัเวลำ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีนโยบำยกำรส่ือสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ มีช่องทำงที่เหมำะสม มีกำรปกป้องข้อมลูควำมลบัและข้อมลูที่อำจมีต่อผลต่อ
รำคำหลกัทรัพย์ รวมทัง้มีกำรส่ือสำรให้เข้ำใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว 

(2)   คณะกรรมกำรก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนกำรเงินและบัญชี และ
ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นผู้ รับผิดชอบกำรให้ข้อมลูกบับคุคลภำยนอก 

(3)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยบริหำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให้มี
หลกัปฏิบตัิในกำรให้ข้อมลู นโยบำยกำรจดักำรข้อมลูที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมกำรส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเปิดเผยข้อมลู 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมลูผ่ำนทำง  www.siameseasset.co.th ในภำษำไทย ภำษำอังกฤษ รวมทัง้ภำษำจีน 
เพื่อประโยชน์ของลกูค้ำและนกัลงทุนรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยฝ่ำยบริหำรจะน ำเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจุบนั
ที่สดุ 

http://www.siameseasset.co.th/
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หลกัปฏิบตัิที่ 8: สนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ ถือหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมกำรดแูลให้มัน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้เร่ืองส ำคญัต่ำง ๆ  ของบริษัท เช่น ประเด็นที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั
ประเด็นที่เก่ียวข้องกบักฎหมำย ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เร่ืองส ำคญัดงักล่ำว
จะถกูบรรจเุป็นวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

(2)   คณะกรรมกำรต้องสนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 
(2.1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวัน

ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรควรพิจำรณำบรรจุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่งหำก
กรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวำระ คณะกรรมกำรต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นทรำบ 

(2.2) หลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
ต้องดแูลให้มีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

(3)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิของ
ผู้ ถือหุ้น 

(4)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรส่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทอย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

(5)   คณะกรรมกำรควรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

(6)   หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรที่เก่ียวข้องควรจดัท ำเป็นภำษำอังกฤษทัง้ฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบบัภำษำไทย โดยหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 
(6.1) วนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
(6.2) วำระกำรประชุมโดยระบุว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงชดัเจน 

เช่น ในวำระท่ีเก่ียวกบักรรมกำร ได้แยกเร่ืองกำรเลือกตัง้กรรมกำร และกำรอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร
เป็นแต่ละวำระ 

(6.3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชมุที่เสนอซึง่รวมถึง 
(6.3.1) วำระอนมุตัิจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำยพร้อมทัง้เหตุผล

และข้อมลูประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ควรให้เหตผุลและข้อมูลประกอบเช่นกนั 
(6.3.2) วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบชุื่อ อำย ุประวตัิกำรศกึษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทจดทะเบยีน

และบริษัททัว่ไปท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่
เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมกลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ ให้ระบขุ้อมลู
กำรเข้ำร่วมประชมุปีที่ผ่ำนมำ และวนัท่ีได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท 
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(6.3.3) วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ 

(6.3.4) วำระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี – ชื่อผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชี ค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่น 

(6.4) หนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 
(6.5) ข้อมลูประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมลูของกรรมกำรอิสระที่บริษัท เสนอเป็นผู้ รับมอบ
ฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชมุ เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะและแผน
ที่ของสถำนที่จดัประชมุ เป็นต้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมกำรต้องดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้นเป็นหลกั 

(2)   คณะกรรมกำรควรดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้ผู้ ถือหุ้น
จนเกินควร 

(3)   คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำได้รวดเร็วและมีควำมถกูต้องแม่นย ำ 

(4)   ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชมุให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม
อย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทได้ 

(5)   เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัได้ กรรมกำรในฐำนะผู้ เข้ำร่วมประชุม และในฐำนะผู้ ถือหุ้น
ไม่ควรสนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนตดัสินใจ 

(6)   กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้องควรเข้ำร่วมกำรประชมุ เพื่อผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในประเด็นต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้องได้ 

(7)   ก่อนเร่ิมกำรประชมุ ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองและของ
ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียง 

(8)   ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมควรจดัให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้
สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 



 
 
           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 142 

 

(9)   คณะกรรมกำรควรสนบัสนนุให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ที่ประชมุทรำบและบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 

มีกำรเปิดเผยมติที่ประชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   ในกรณีที่บริษัทน ำหุ้นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัท เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถัดไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(2)   ในกรณีที่บริษัทน ำหุ้นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้
ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

(3)   รำยงำนกำรประชมุของผู้ ถือหุ้นได้บนัทึกข้อมลูอย่ำงน้อย ดงันี ้
(3.1) รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม และไม่เข้ำร่วมกำร

ประชมุ 
(3.2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวำระ 
(3.3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกลุของผู้ถำมและผู้ตอบ 

9.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด 
ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบริหำร (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (4) 
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง และ (5) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน โดยได้มีกำรก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะไว้อย่ำงชดัเจน ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขต หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรบริษัททุกคนตระหนกัถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ของตน และเพื่อให้กรรมกำรบริษัททกุคนปฏิบตัิหน้ำที่ของตนได้อย่ำงถกูต้องสมบรูณ์ ดงันี ้

(1) ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ และกลยุทธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึง
ควบคุมก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน งบประมำณที่ก ำหนดไว้ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประกำศ ข้อบงัคับ
และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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(2) ติดตำมดูแลให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย ตวัชีว้ดั และแผนกลยุทธ์ ภำยใต้
งบประมำณที่คณะกรรมกำรได้อนมุตัิไว้ รวมทัง้ให้นโยบำยเพื่อกำรปรับปรุงและพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในระดบัสำกล 

(3) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบริษัท เช่น กำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย กำรต่อต้ำน
กำรทจุริตและกำรคอร์รัปชัน่ กำรป้องกนัและจดักำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้ข้อมลูภำยในและกำร
รักษำควำมลบั และกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณบริษัทเป็นประจ ำทกุปี 

(4) ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ และติดตำมประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุ
ภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้ รับกำรยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในและรำยงำนสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

(5) ก ำหนดนโยบำยควำมเส่ียงและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม รวมทัง้ติดตำมประสิทธิภำพของกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

(6) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึง่เป็นท่ียอมรับได้ในอตุสำหกรรม และมีกำรติดตำมทบทวนและ

ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(7) ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงและน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้กำรด ำเนินงำนและกำรใช้

ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่กิจกำรของบริษัท คู่ค้ำ ผู้ที่เก่ียวข้อง 

และสงัคม 

(8) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงินเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

(9) ดูแลให้มีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผล

ประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีที่ถูกก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบญัชี 

รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูส ำคญัต่ำง ๆ ของบริษัทอย่ำงถกูต้องครบถ้วนตำมกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง  

(10) ก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรมีกำรพิจำรณำควำม

เหมำะสมของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ให้ถกูต้อง

ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 

และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีนยัส ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง 

(11) พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและ

ควำมจ ำเป็นเพื่อสนบัสนนุกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงก ำหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนกำร

สรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ที่มีควำมโปร่งใสและชดัเจน ตลอดจน

ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้ติดตำมดูแลให้มีกระบวนกำรเตรียมบุคลำกร

เพื่อทดแทนหรือสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
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(12) พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบใน

กำรประชมุครำวต่อไป 

(13) พิจำรณำและอนุมัติเร่ืองอื่น ๆ ที่ส ำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ ๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและผู้ได้เสียทกุกลุ่มของบริษัทอย่ำงเป็นธรรม 

(14) มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำร
บริษัทได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือ
ผู้ รั บ ม อ บ อ ำ น ำ จ จ ำ ก ก ร ร ม ก ำ ร ส ำ ม ำ ร ถ อ นุ มั ติ ร ำ ย ก ำ ร ที่ ต น ห รื อ บุ ค ค ล ที่ อ ำ จ มี 
ควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท ำกับบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

9.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ด้วยคณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Good 
Governance) จึงได้พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกที่ส ำคัญซึ่งช่วยท ำให้
กิจกำรของบริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิผล โปร่งใส สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน 
รวมถึง เพื่อให้ระบบควบคุมภำยในมีกระบวนกำรก ำกับดูแลที่สนับสนุนให้กำรปฏิบัติงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 
2562 จึงได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้

(1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำนกบั
ผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี รวมถึง 
เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเร่ืองที่ส ำคญัในระหว่ำง
กำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

(2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกับผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน (ถ้ำมี) และ
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

(3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และปริมำณ
งำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบคุลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษัท ทัง้นี ้ให้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
เข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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(5) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท และมีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 

(6) มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือพนกังำนของบริษัทเข้ำร่วมกำรประชุมเพื่อหำรือหรือ
ตอบข้อซกัถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(7) อำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 
(8) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำว

ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(8.1)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(8.2)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(8.3)   ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(8.4)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(8.5)   ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

     (8.6)   จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ 
ละท่ำน 
(8.7)   ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(Charter) 

(8.8)   รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(9) รำยงำนกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ท ำอย่ำงเป็นประจ ำเพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่น 
(9.1)   รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบคุวำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ือง 
ต่ำงๆ ไว้ อย่ำงชดัเจน 
(9.2)   สรุปรำยงำนกิจกรรมที่ท ำระหว่ำงปี 

(9.3)   รำยงำนเก่ียวกบัควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำรตรวจสอบ 

ภำยใน 

(9.4)   รำยงำนอื่นใดที่เห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ 

(10) ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำร หรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ด ำเนินกำรปรับปรุงและแก้ไขได้
ภำยในระยะเวลำอนัสมควร 
(10.1)   รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(10.2)   ข้อสงสยั หรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำร

ควบคมุภำยใน 
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(10.3)   ข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(11) ในกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบ ุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์ดงักล่ำว
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทรับทรำบ เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้ำ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแต่
วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้ สอบบัญชี ทัง้นี ้พฤติกำรณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่ำว และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึ่ง
ข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

(12) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

9.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร  

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ข้อบังคบั นโยบำย 
ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และกฎหมำยต่ำง ๆ รวมถึง กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท นอกจำกนัน้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำร
พิจำรณำกลัน่กรองข้อพิจำรณำต่ำง ๆ ที่จะได้มีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และ/หรือ 
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัหรือค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำร
ตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2562 มีมติอนุมัติกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ดงันี ้

(1) วำงแผน จดัท ำและน ำเสนอนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และแผนงำนประจ ำปีของบริษัท ให้
สอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี อ ำนำจบริหำร และอ ำนำจอนุมตัิต่ำง ๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

(3) ควบคุม ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนงำน
ประจ ำปี แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท ตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(4) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน และ
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงค์ของบริษัทภำยในวงเงินหรือ
กำรมอบอ ำนำจที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และมีอ ำนำจให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นในเร่ืองที่เกินกวำ่
วงเงินหรือกำรมอบอ ำนำจที่ได้ก ำหนดไว้ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรลงทุน กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรกู้ยืม
เงินจำกสถำบนักำรเงิน และกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
ทัง้นี ้กำรกระท ำดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
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(5) พิจำรณำและอนุมัติ รวมถึง แก้ไขหรือเปล่ียนแปลงในระเบียบงำน ค ำสั่ง ข้อก ำหนด และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ 
เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน กำรควบคมุ กำรบริหำรงำนในทกุสำยงำน และเร่ืองอื่น ๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษัท เช่น กำรก่อสร้ำงและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรตลำด กำรรับผิดชอบต่อสงัคม กำรต่อต้ำนทจุริต
คอร์รัปชัน่ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่วำงไว้ 

(6) พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรให้เป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจอนุมตัิที่ได้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

(7) พิจำรณำและรำยงำนเร่ืองต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ดงันี  ้
 (7.1)   เหตุกำรณ์ทจุริต กำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำร

จะรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุห้สงสยั 
 (7.2)   รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

(8) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
(9) มอบอ ำนำจและหน้ำที่ช่วงให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท ตำมขอบเขต

อ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำร
บริหำร 

(10) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมที่

คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและภำยในก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยอยู่

ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำร

บริหำรก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ

หรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ได้ตำมสมควร  

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ

อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร

สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่เก่ียวข้อง) เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะกำร

ด ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ ซึ่งเป็นไปตำม

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ฯ ส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

(11) พิจำรณำทบทวนตำรำงอ ำนำจอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแก้ไข (ถ้ำ
มี) 

9.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ดงันี ้

ด้ำนกำรสรรหำ 
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(1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2) พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำม
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท ควำมซบัซ้อนของธุรกิจ และกลยทุธ์ของบริษัท 

(3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจำรณำคุณสมบัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยค ำนึงถึง ควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลตุำมวิสยัทศัน์ที่ก ำหนดไว้ 

(5) พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิแต่งตัง้เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลงหรือมีกำรแต่งตัง้ใหม่ 

(6) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้เหมำะสมกับลกัษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำม
เป็นอิสระต้องเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(7) จัดท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้ สืบทอดงำน เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เช่น ทบทวนควำมเหมำะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน (ถ้ำมี) 
พิจำรณำข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนักับบริษัท ก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้
มีควำมเหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวงัให้มีควำมเป็นธรรมและเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งำน
ของบริษัทประสบควำมส ำเร็จ เป็นต้น 

(2) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้มีควำมเหมำะสม เพียงพอ และเป็นธรรม 
เพื่อให้สำมำรถจงูใจและรักษำกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ได้ 

(3) พิจำรณำให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่รับผิดชอบต่อกำรอื่นใดที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำย 

9.2.5 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง ดงันี ้

อ ำนำจของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) แต่งตัง้คณะท ำงำนยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง โดยประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ท่ีเก่ียวข้อง 
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(2) มีอ ำนำจขอให้ส่วนงำนต่ำง ๆ ของบริษัทชีแ้จงข้อมลูเป็นลำยลักษณ์อกัษร หรือเชิญผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่
เก่ียวข้องของบริษัทเข้ำร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงหรือให้ข้อมูลและปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์
และบริหำรควำมเส่ียงมอบหมำย ทัง้นี ้ให้ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องที่จะต้องให้ควำม
ร่วมมือกบัคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) พิจำรณำก ำหนดทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบำย แนวทำง และกรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) ก ำกับและสอบทำนกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มเป็นประจ ำทกุปี ตลอดจนแผนธุรกิจประจ ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัท 

(3) ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกัน และลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตำม ประเมินผลและปรับปรุง
แผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 

(4) ส่งเสริมและสนนัสนนุให้มีกำรปรับปรุงแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ และพฒันำระบบกำรบริหำร
ต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

(5) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยไม่ใช่กำรมอบหมำยให้ตดัสินใจในด ำเนินกิจกำร
ของบริษัท 

9.2.6 คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยืน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ดงันี ้

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย แนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และ  
บรรษัทภิบำล (ESG) ที่ดี อนัประกอบไปด้วยนโยบำย แนวปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
มำตรกำรต่ำง ๆ  ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำร เพื่อก ำหนดเป็นแนวทำง ระเบียบปฏิบตัิที่ได้มำตรฐำน
และถกูต้อง 

(2) ก ำกบัดแูล ให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล ตลอดจนทบทวนนโยบำย และกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี และมีจรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ยกระดบัระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทให้เป็นมำตรฐำนสำกล 

(3) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยไม่ใชก่ำรมอบหมำยให้ตดัสินใจด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท 

(4) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

9.2.7 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2562  มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดงันี ้

(1) จัดท ำ และเสนอนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 
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(2) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมติอื่นใดที่ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

(3) พิจำรณำอนุมตัิให้ด ำเนินกำร หรืออนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมตัิ
ของบริษัท หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ท่ีได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(4) จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท
ในเร่ืองที่ส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(5) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์อ ำนำจอนมุตัิ หรือระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

(6) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึง อ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือ
รำยกำรท่ีไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำว
ต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

9.3 อ ำนำจอนุมัติรำยกำรที่ส ำคัญ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิกำรมอบอ ำนำจด ำเนินงำน 
(Authority Table) เพื่อให้ผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรงำนมีควำมคล่องตวัในกำรปฏิบตัิงำนทัว่ไปประจ ำของบริษัท สรุป
อ ำนำจอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญัของบริษัท ได้ดงันี ้

อ ำนำจกำรอนุมัติ 
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
(ExCom) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

ก. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนแผนธุรกิจและงบประมำณ 
1. กำรอนมุตัิแผนงำนธุรกิจ (Business Plan) 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. กำรอนมุตัิงบประมำณกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  
   

3. กำรพฒันำโครงกำรภำยใต้แผนธุรกจิ 
    - ต้นทนุโครงกำรตัง้แต่ 2,500 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
    - ต้นทนุโครงกำรไม่เกิน 2,500 ล้ำนบำท 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

4.  กำรลงทนุพฒันำโครงกำรนอกแผนงำนธุรกิจ และกำรขอ  
     สินเช่ือส ำหรับลงทนุและพฒันำโครงกำร 

 
 

  

ข. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี 
1. กำรขอสินเช่ือส ำหรับเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 500 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 500 ล้ำนบำท 
   -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2. กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล     
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อ ำนำจกำรอนุมัติ 
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
(ExCom) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

3. กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี     

4. กำรเปิด/ปิดบญัชีกบัธนำคำร     

5. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชี     
ค. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรขำยและกำรตลำด 
1. กำรอนมุตัิแผนงำนและงบประมำณกำรขำย 

    
 

2. กำรอนมุตัิรำคำขำย ภำยใต้เง่ือนไขรำคำขำยเฉลี่ยทัง้โครงกำร 
    ไม่ต ่ำกว่ำรำคำที่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 
    ด ำเนินโครงกำร  

    
 

3. กำรอนมุตัิกำรให้ส่วนลดและโปรโมชัน่ (รำยห้อง) กรณีให้ 
    ส่วนลดต ่ำกว่ำ Bottom Price 

   
 

ง. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซือ้และจัดจ้ำง 
1. กำรจดัซือ้สินค้ำ และกำรท ำสญัญำซือ้ขำย 

    
 

2. กำรอนมุตัิกำรว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอก / จ้ำงท ำของในเอกสำร 
    ใบขอจดัจ้ำง (W/O) 

   
 

3. กำรยกเลิกกำรจดัซือ้และกำรว่ำจ้ำง     

4. กำรอนมุตัิผลกำรประเมินผู้ขำยประจ ำปี     

5. กำรซือ้ / จ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ไม่ใช่อสงัหำริมทรัพย์  
    นอกเหนือจำกงบประมำณที่ได้มีกำรอนมุตัิไปแล้ว 
  -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
  -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 2 ล้ำนบำท  

   
 
 

 
 
 
 

จ. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกรมนุษย์              
1. กำรแต่งตัง้/ปรับเปลี่ยน/โอนย้ำย ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

 
 

 
 

  

2. กำรพิจำรณำเงินเดือน โบนสั ประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน
ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 
 

  

3. กำรพิจำรณำอตัรำกำรขึน้เงินเดือน และ โบนสัรวม ของ   
    พนกังำนทัง้บริษัท 

 
 

  

ฉ. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนท่ัวๆไป              
1. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรอนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำประนีประนอม 
    ยอมควำมหรือนิติกรรมอ่ืนใดที่มีวตัถปุระสงค์ในกำรระงบัข้อ 
    พิพำท 
    -  เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ
    -  นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 50 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 20 ล้ำนบำท แตไ่ม่เกิน 50 ล้ำนบำท 
      -   วงเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำท 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
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9.4 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

9.4.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 12 ท่ำน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึง่จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน หรือตำมจ ำนวนที่กฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรบริษัทคนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควรอำจเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริษัทก็ได้ และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
กำรนดัหมำยกำรประชุม จดัเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำร
ประชมุ 

(3) ประธำนกรรมกำรต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเป็น
กำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนและให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน 

คณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท 

(1) กรรมกำรบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมหรือลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกัด
และบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  หลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นใด
ที่เก่ียวข้อง 

(2) กรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีและที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท มีควำมซื่อสตัย์ 
สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมทุ่มเทและสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำม
ควำมรับผิดชอบ 

(3) กรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่และใช้ดลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีหน้ำที่และมีควำมเป็นอิสระที่จะตัง้ค ำถำมแสดงควำมคิดเห็น วิสยัทศัน์ หรือคดัค้ำนใน
กรณีที่มีควำมขดัแย้ง เพื่อบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นธุรกิจที่ยัง่ยืนและเป็นผู้น ำทำงธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมที่กฎหมำยก ำหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสำมำรถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยังต้อง
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจำกคณุสมบตัิทัว่ไปของของกรรมกำร กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้
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(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี

อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น

จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยของกรรมกำรรำยอื่น 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ1กบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำม

ขดัแย้ง ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม  หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ

ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี   

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ

ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2,000,000 บำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำง

วิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่

รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ

กิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
1 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำวกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำร
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน
หนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญำของบริษัทมีหน้ำที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อย ละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20,000,000 บำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำม
วิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรำที่เกี่ยวโยงกนั โดย
อนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว ให้นบัรวมหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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ทัง้นี ้ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นแล้ว กรรมกำรอิสระอำจ
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมีควำมโปร่งใส
และชดัเจนในกำรสรรหำกรรมกำร 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตำมที่ระบไุว้ในคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอ

ชื่อบคุคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

(4) ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งแยกออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 

1 ใน 3 โดยกรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำก 

ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทท่ีออก

ตำมวำระนัน้อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

(5) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทนเลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึงซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลง 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบริษัทจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ตำย 
(1.2) ลำออก 
(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(1.5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
(2) กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ 

อย่ำงน้อย 1 เดือน 

9.4.2 กรรมกำรตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้
ต่อเนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 



 
 
           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 155 

 

(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และอำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด  

(2) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบตำมภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำย และสำมำรถใช้ดลุยพินิจของตนได้อย่ำงอิสระ 

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในกรณีที่มีกำรเสนอชื่อ
กรรมกำรตรวจสอบให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ บริษัทควรเปิดเผยรำยชื่อ ประวตัิ พร้อมทัง้มีข้อควำมระบุว่ำผู้ที่
ได้รับกำรแต่งตัง้มีคณุสมบตัิและมีควำมเป็นอิสระตำมที่ก ำหนดในหนงัสือเชิญประชมุ 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อกรรมกำรตรวจสอบคนใดด ำรงต ำแหนง่
ครบตำมก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งแล้ว อำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตัง้ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร 

(3) เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบ
วำระ และมีผลท ำให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดในองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 
3 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ที่เข้ำมำแทนกรรมกำรตรวจสอบเดิมนอกจำกกรณีออกตำมวำระ 
จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบท่ีตนเข้ำมำแทน 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
(1.5) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท 
(1.6) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
(1.7) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
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(2) กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นหนงัสือลำออกต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 1 เดือน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่
ลำออก 

9.4.3 คณะกรรมกำรบริหำร  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้ บริหำรไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยสมำชิกคณะ
กรรมกำรบริหำรไม่จ ำเป็นต้องด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท 

(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเลือกกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือก
กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรก็ได้  และอำจแต่งตัง้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำร
ประชมุ จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกดัและบริษัท
มหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มจีริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียง
พอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ใน
คณุสมบตัิของกรรมกำรบริหำร 

(2) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทน  

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบริหำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
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(2) กรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริหำรหรือประธำน
คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน ในกรณีดงักล่ำว ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบคุคลใดบุคคล
หน่ึงซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทนกรรมกำรบริหำรที่ลำออก 

9.4.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดย
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยกึ่งหน่ึงต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องไมเ่ป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2) ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งซึ่ง
เป็นกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยไม่ควรเป็นประธำน
กรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม 
และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

(1) มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) 
ก ำหนด 

(2) เป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และสำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงพอเพียงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

(3) เป็นกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเป็นกลำง และมีควำมเป็นอิสระตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทใน
กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อให้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท 
(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ตำย 
(1.2) ลำออก 
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(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
(1.4) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท 
(1.5) คณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำร
บริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน 

9.4.5 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน 

(2) ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงเลือกกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง เป็นผู้แต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม 
จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 

คณุสมบตัิของกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยบริษัทจ ำกัดและบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงจะต้องไม่เป็นบคุคลที่ฝ่ำฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกำศ ค ำสัง่ 
มติคณะกรรมกำร หรือข้อตกลงกำรจดทะเบียนหลกัทรัพย์กับตลำดหลกัทรัพย์ ตลอดจนหนงัสือเวียนที่ตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ก ำหนดให้ถือปฏิบตัิที่อำจมีผลร้ำยแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือกำรตดัสินใจของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ลงทนุ
หรือกำรเปล่ียนแปลงในรำคำของหลกัทรัพย์ 

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

กำรแตง่ตัง้และวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อคุณสมบตัิของกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรม
กำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดย
จะต้องพิจำรณำจำกประวตัิกำรศกึษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบคุคลนัน้ ๆ 

(2) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำร
บริษัทหรือผู้บริหำร (แล้วแต่กรณี) และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่ท่ีประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร 
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(3) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ อพิจำรณำ
เข้ำเป็นกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงแทน 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรยุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกกับประธำน 
กรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน 
 
 

9.4.6 คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยืน  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(1) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 6 ท่ำน ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน 

(2) ให้คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนเลือกกรรมกำรอิสระคนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำร
ประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(1) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำที่และควำม รับผิดชอบ
ในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(2) เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม และสำมำรถใช้ดลุยพินิจได้อย่ำงเป็นอิสระ 
(3) สำมำรถอทุิศเวลำได้อย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำร
บริษัท 

(2) กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 
(2.1) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
(2.2) ขำดคณุสมบตัิด้ำนควำมสำมำรถอทุิศเวลำได้อย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
(2.3) ลำออก 
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(2.4) เสียชีวิต 
(2.5) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

9.4.7 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร   

ในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงคุณสมบตัิและควำมสำมำรถของบุคคลดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑ์และวิธี กำรใน
กำรสรรหำของบริษัท ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ ซึ่งบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรอำจเป็นบคุคลภำยนอก หรือ เป็นบคุลำกรภำยในของบริษัทท่ีมีต ำแหน่งในระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยขึน้ไป 
โดยบคุคลดงักล่ำวสำมำรถสมคัรเข้ำรับกำรคดัเลือกในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้  

9.5 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม   

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 2562  ได้มีมติอนุมตัิกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตำมสดัส่วน
กำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ด ำเนินกำรให้สอดคล้อง
กบันโยบำยของบริษัท และเป็นไปตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่
ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของแต่ละบริษัท 

(2) หำกกำรเข้ำท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้ำข่ำยหรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่
สินทรัพย์ ตำมประกำศรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตำมประกำศ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่จะส่งผลให้บริษัทมีหน้ำที่ต้องขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือขอ
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นอกจำกนี ้หำกในกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบริษัทย่อย อันท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ต้อง
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด กรรมกำรผู้แทนของบริษัทย่อย
ดังกล่ำวมีหน้ำที่ต้องแจ้งมำยังฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในทันทีที่ทรำบว่ำบริษัทมีแผนที่จะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิด
เหตกุำรณ์ดงักล่ำว 

(3) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เช่น กำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนให้แก่บริษัททรำบ โดยน ำประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมำใช้บงัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำส่งข้อมลูส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรม
กับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  และ
หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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(4) บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบริษัทจะด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นและติดตำมให้
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 

9.6 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

บริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์จำก
กำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน และส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทที่จะเข้ำซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบำย
และวิธีกำรในกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนของบริษัท  ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลู
ภำยในของบริษัท เพื่อให้บริษัท มีระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

(1) กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องรักษำควำมลับและข้อมลูภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อย ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น   รวมทัง้บุคลำกรของบริษัทที่ไม่มีส่วน
เก่ียวข้อง 

(2) บริษัทต้องมีกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน โดยจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน  โดยให้
รับรู้เฉพำะผู้ที่เก่ียวข้องและที่จ ำเป็นเท่ำนัน้ ซึง่ผู้ รับผิดชอบข้อมลูภำยในจะต้องก ำชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตำม
อย่ำงเคร่งครัด 

(3) กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใด ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

(4) บริษัทได้ก ำหนดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อ
สำธำรณชน เพื่อให้ข้อมลูมีควำมถกูต้องครบถ้วน และด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(5) บริษัทจะต้องควบคมุดแูลผู้ที่มีส่วนร่วมเก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยใน เช่น ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ที่ปรึกษำกฎหมำย 
และ ผู้สอบบญัชี รวมถึง ผู้ ร่วมงำนที่มีส่วนร่วมในกำรท ำหน้ำที่เก่ียวกบัข้อมลูที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน
และอยู่ระหว่ำงเจรจำ ซึ่งเข้ำข่ำยกำรเก็บรักษำข้อมลูภำยใน อนัอำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหรือ
มูลค่ำหลักทรัพย์ หรือ บริษัทเ สียผลประโยชน์ทำงธุรกิจ บุคคลเหล่ำนัน้ ต้องท ำสัญญำเก็บรักษำ
ควำมลับ จนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(6) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ำที่ในกำรป้องกนัรักษำข้อมลูภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อยและไม่แสวงหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยใน แม้พ้นสภำพหรือสิน้สุดกำรปฏิบัติงำนที่บริษัทไป
แล้ว 

(7) กรรมกำร  และผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59  แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำ
กำร นบัจำกวนัที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ โดยรำยงำนผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทำง www.sec.or.th ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  รวมทัง้ 
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ห้ำมซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน ข้อก ำหนดนีใ้ห้
รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสำมีภริยำและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำร และ
นิติบุคคลซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของ
กรรมกำรและผู้บริหำรถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 

(8) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้
ควำมลบั/และหรือข้อมลูภำยในบริษัทและบริษัทย่อย ในประกำรที่น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอก 
ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อยด้วย ผู้ ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง และบริษัทและ/หรือ 
บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

(9) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัที่มีผลต่อกำรเปล่ียนแปลง
รำคำหรือมลูค่ำหลกัทรัพย์ จะต้องระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินหรือ
ข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  และห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนัน้ต่อบุคคลอื่น โดย
ในช่วง 30 วันก่อนประกำศผลกำรด ำเนินงำน เลขำนุกำรบริษัท จะท ำหนังสือแจ้งกรรมกำร ผู้บริหำร และ
หน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่
เก่ียวข้อง และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวให้สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี ้ใน
กรณีที่กำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลำยหรือเป็นข้อมลูที่มีควำมซบัซ้อนมำก ควรรอถึง 48 ชัว่โมง
ภำยหลงัจำกกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวให้แก่สำธำรณชนทรำบแล้ว ก่อนที่จะซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัท รวมทัง้
ห้ำมบคุคลดงักล่ำวและผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในไม่ให้เปิดเผยข้อมลูนัน้ต่อบคุคลอื่นด้วย 

(10) บริษัทต้องให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร เก่ียวกบัหน้ำที่ที่ต้องจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัท ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนฯ  ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

ทัง้นี ้บริษัทถือว่ำกำรกระท ำอันเป็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญำต จนท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เก่ียวข้อง ถือเป็นควำมผิดที่ต้องรับโทษทำง
วินัย และ/หรือรับผิดทำงกฎหมำย ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของ
ควำมผิดนัน้ 

9.7 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

กลุ่มบริษัท จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดบญัชีปี 2563 ให้แก่บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชย
ยศ สอบบญัชี จ ำกดั รำยละเอียดดงันี ้

ค่ำตอบแทน (บำท) ปี 2563 

ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บริษัท  3,970,000 

ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  2,560,000 
รวม 6,530,000 

หมำยเหต:ุ ค่ำสอบบญัชีปี 2563 เพ่ิมขึน้ เนื่องจำกมีบริษัทย่อยเพ่ิมขึน้ 1 แห่งคือ บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั  
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9.8 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

- ไม่มี - 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบำยภำพรวม  

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) คือกำรก้ำวขึน้มำเป็นบริษัทพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำ
ที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำในฐำนะเป็นผู้ รังสรรค์ "Assets of Life" ที่มีควำมคุ้มค่ำกวำ่เมื่อเทียบกบับริษัทพฒันำ
อสังหำริมทรัพย์รำยอื่นในมำตรฐำนเดียวกัน พร้อมทัง้จะเป็นองค์กรที่ตอบแทนผู้ ถือหุ้ นด้วยกำรสร้ำงควำม
เจริญเติบโตที่ยัง่ยืนในมลูค่ำกำรลงทุน และมีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เล็งเห็นคุณค่ำในควำมร่วมมือร่วมใจของ
พนักงำนทุกคน โดยมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทัง้ผู้บริโภค ผู้ ถือหุ้น พนกังำน และคู่ค้ำ ตลอดจนชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลกักำรปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนต่ำงๆ อย่ำงถกูต้อง เพื่อป้องกนัผลกระทบที่จะเกิดต่อชมุชนและส่ิงแวดล้อม ภำยใต้หลกักำรดงันี  ้

1) ครอบคลมุทุกระบบและทุกมิติของกำรท ำงำน ทัง้กำรปฎิบตัิตำมกฎระเบียบและมำตรฐำนต่ำงๆ และเกินกว่ำ
ข้อก ำหนด ด้วยกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยใจ เพื่อสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับพนักงำน ผู้ ถือหุ้น 
และคู่ค้ำ 

2) ให้คุณค่ำและควำมส ำคัญแก่พนักงำนในทุกระดับ ครอบคลุมถึงสภำพทัง้ทำงกำย จิตใจ และสังคมของ
พนกังำนทกุคน 

3) มุ่งเน้นกำรท ำประโยชน์ให้แก่สงัคมและรักษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงกว้ำงขวำงและยัง่ยืน 
4) ส่งเสริมภำพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท ในด้ำนกำรก ำกับกิจกำรที่ดีและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อมุ่งสู่ควำม

เป็นองค์กรแห่งคณุค่ำและกำรให้โอกำส 
5) ใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำ เน้นกำรมีส่วนร่วมและกระบวนกำรจิตอำสำภำยใต้แนวคิด Share Value เป็น

ส ำคญั 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน  

บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนกำรหลักของกิจกำร โดยมีกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง  ๆ ใน
กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ เร่ิมตัง้แต่กำรจดัหำ กำรจดัซือ้ที่ดิน กำรประมลูงำน และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ในขัน้ตอน
กำรผลิต ไปจนถึงกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้แก่ลกูค้ำ โดยมีกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ ในกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรรับผิดชอบต่อสงัคมและค ำนึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มที่เข้ำมำมีส่วนร่วมกบักำรด ำเนินงำน
ของบริษัทในมิติต่ำง ๆ ดงันี ้

1) ลกูค้ำ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ โดยเร่ิมตัง้แต่กำรคดัเลือกท ำเลที่มีศักยภำพ
ตอบโจทย์ลกูค้ำกลุ่มนกัลงทนุ ในขณะเดียวกนัท ำเลต้องตอบโจทย์ลกูค้ำกลุ่มผู้อยู่อำศยัเพื่อกำรมีคณุภำพชีวิต
ที่ดีขึน้ด้วยเช่นกัน กำรคดัเลือกและจดัหำวสัดุที่มีคุณภำพ ตลอดจนกำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำน
โดยกำรใช้นวตักรรมเพื่อคณุภำพชีวิตที่ดีของลกูบ้ำน  นอกจำกนัน้ บริษัทยงัยึดมัน่ในกำรให้ข้อมลูที่ถกูต้องตรง
ตำมควำมเป็นจริงแก่ลูกค้ำ พร้อมกำรดูแลอ ำนวยควำมสะดวกหลังกำรขำยรวมทัง้กำรมีช่องทำงให้ลูกค้ำ
ติดต่อที่สะดวกและหลำกหลำย 

2) ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและคู่ค้ำอื่นๆ 
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บริษัทได้จดัให้มีกำรประกวดรำคำประมลูงำนและจดัซือ้อย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม โดยเร่ิมตัง้แต่กำรคดัเลือกคู่
ค้ำและผู้ รับเหมำที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนดและมีผลงำนที่ผ่ำนมำเป็นที่ยอมรับโดยทัว่กัน  
ผ่ำนระบบกำรประกวดรำคำและประมูลงำนที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่เปิดเผยตัวเลข รำคำหรือข้อมูลทำง
เทคนิคที่ได้รับจำกรำยใดรำยหนึ่งให้กับรำยอื่นเพื่อหวังผลประโยชน์ในระยะสัน้ รวมทัง้มีกำรให้ข้อมูลที่
ครบถ้วนแก่คู่ค้ำและผู้ ร่วมประมลู นอกจำกนีย้งัมีกำรประเมินผลงำนผู้ รับเหมำเป็นประจ ำ  

3) ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทยึดหลกักำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม และให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในควำมเป็นเจ้ำของ
โดยควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งตัง้กรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนตน และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำร
เปล่ียนแปลงที่ส ำคญัของบริษัท และจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยใน
กำรดูแลรักษำกำรลงทุนของผู้ ถือหุ้นให้ได้รับผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและยุติธรรม และค ำนึงถึงควำม
โปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนทนัเวลำ 

4) พนกังำน 
บริษัทตระหนกัถึงคุณค่ำของพนกังำนทุกคน จึงได้มีควำมมุ่งมัน่ที่จะดูแลพนกังำนทุกระดับเสมือนครอบครัว
เดียวกัน โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และเพื่อเป็นกำรเพิ่มคุณภำพชีวิตที่ดีของพนกังำนในขณะปฏิบตัิงำนบริษัทได้น ำ
นวตักรรมระบบ Air Ventilation มำใช้ในส ำนกังำน มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนและก ำหนด
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เป็นระบบ มีกำรจดัปฐมนิเทศพนกังำนใหม่เพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถกูต้องในกำรปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบตัิ
ตลอดจนวฒันธรรมองค์กรเพื่อช่วยให้สำมำรถปรับตวัเข้ำสู่กำรท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว  และยงัมีกำรจดัอบรม
เพื่อพัฒนำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้ยังมีกำรจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์เพื่อควำมรำบร่ืนในกำรด ำเนินกำร โดยจดัให้มีกิจกรรม Team Building เป็นประจ ำทุกปี และมี
กิจกรรมภำยในอื่นๆ ที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำนและผู้บริหำร อำทิเช่น งำนปีใหม่ กำร
แข่งขนักีฬำภำยในและกำรท ำบญุประจ ำปี เป็นต้น  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยที่จะปลกูฝัง สนบัสนนุ และส่งเสริมให้พนกังำนมีจิตสำธำรณะในกำรท ำประโยชน์เพื่อ
สงัคมโดยปรำศจำกกำรบงัคบั เช่น กิจกรรมกำรท ำนำปลกูข้ำวออแกนิคเพื่อเป็นของขวญัให้แก่คู่ค้ำ เป็นต้น  

5) ชมุชนและสงัคม 
บริษัทตระหนกัดีว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์นัน้จะต้องเก่ียวข้องหรือมีผลกระทบต่อ
ชุมชนและสงัคมในหลำยภำคส่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในชุมชนโดยรอบโครงกำร บริษัทจึงได้มีกำรศึกษำและ
วิเครำะห์ รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ 
อย่ำงเคร่งครัดในกระบวนกำรก่อสร้ำง เช่น กำรควบคุมเสียง ฝุ่ นละออง และควำมสั่นสะเทือนของพืน้ผิว 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่นอกเหนือจำกข้อก ำหนดและกฎระเบียบต่ำงๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ชมุชนโดยรอบ อำทิเช่น  กำรปรับปรุงทำงเท้ำและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก กำรก ำจดัขยะและวสัดกุ่อสร้ำงเหลือ
ใช้  และกำรปรับภูมิทศัน์ทัง้ภำยในโครงกำรและโดยรอบโครงกำร นอกจำกนีบ้ริษัทยงัสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนรอบข้ำงผ่ำนกำรร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ของชุมชน เช่น กิจกรรมวันเด็ก เป็นต้น เพรำะชุมชนคือผู้ สร้ำง
รำกฐำนและวฒันธรรมในพืน้ที่ บริษัทในฐำนะสมำชิกใหม่จึงจ ำเป็นต้องเรียนรู้และเข้ำใจบริบททำงสงัคมของ
ชมุชนรอบข้ำงควบคู่ไปด้วย 
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6) กำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส มีคณุธรรม ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำง
ธุรกิจ และมีกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้
6.1) บริษัทก ำหนดแนวปฏิบตัิให้พนกังำนภือปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเท่ำเทียม โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่เป็นธรรม

ของทัง้สองฝ่ำยตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำระหว่ำงกนั และมิให้กระท ำกำรหรือยกเว้นกระท ำกำรใดๆ ที่เป็น
กำรเอือ้ประโยชน์ให้แก่คู่ค้ำ 

6.2) บริษัทได้มีกำรส่ือสำรนโยบำยให้ยึดถือควำมซื่อสตัย์สจุริตและอยู่ภำยใต้กฎหมำยเป็นหลกั ทัง้ในระดบั
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

6.3) มอบหมำยให้ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ให้ค ำแนะน ำปรึกษำแก่พนกังำนเพื่อป้องกนั
กำรกระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำ 

6.4) บริษัทได้มีกำรจัดตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อรับผิดชอบตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กรให้
เป็นไปตำมกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

10.3 นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และยึดมัน่คุณธรรม จริยธรรม บริหำรงำนด้วย
ควำมโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติที่
เหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำง
ธุรกิจ (Code of Ethics) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบำล” ของบริษัท ทัง้นี ้กำรคอร์รัปชัน่ หมำยถึง “กำรปฏิบัติ
หรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม 
ระเบียบหรือนโยบำยของบริษัท หรือปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติอย่ำงใดในพฤติกำรณ์ที่อำจท ำให้ผู้อื่นเชื่อว่ำมี
ต ำแหน่งหรือหน้ำที่ ทัง้ที่ตนมิได้มีต ำแหน่งหรือหน้ำที่นัน้ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหรือหน้ำที่ เพื่อแสวงหำประโยชน์
อนัมิควรได้โดยชอบส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์
อื่นใดกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใดที่ท ำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น” นอกจำกนัน้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำย
เก่ียวกบักำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ไม่ด ำเนินกำรหรือเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
2) ด ำเนินกำรให้มีกำรส่ือสำรไปทัง้ระดับกรรมกำร ผู้ บริหำรและพนักงำน โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรทุก

กระบวนกำรอยู่ในขอบข่ำยกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด หรือถ้ำเกิดข้อผิดในกระบวนกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกควำม
ประมำท รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ ก็ให้รับโทษตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

3) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนจะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรคอร์รัปชัน่ไม่ว่ำกรณีใดๆ และจะปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อย่ำงเคร่งครัด 

4) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทจุริต
คอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ 

5) บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้บุคคลที่ให้ควำม
ร่วมมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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6) ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ และอำจ
ได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

7) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ไปส่ือสำรและ
ปฏิบตัิตำม 

8) ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทำงจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่มิชอบ หรือ
อำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

9) ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนัน้กระท ำหรือละเว้นกระท ำใดที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำที่ของตน 

10) สร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีซื่อสตัย์และยึดมัน่ในควำมเป็นธรรม 
11) จัดให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนภำยในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้ำที่ และ

พร้อมจะน ำหลักกำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน
ด้วยควำมเคร่งครัดทัง้องค์กร 

12) บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกรที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ตัง้แต่กำรคดัเลือก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลื่อนต ำแหน่ง 

13) บริษัทจัดให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจัดซือ้จัดจ้ำง โดยก ำหนดวงเงิน ตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 
วตัถุประสงค์ในกำรท ำรำยกำร และผู้ รับ ซึ่งต้องมีเอกสำรหลกัฐำนที่ชดัเจนประกอบ และมีกำรก ำหนดอ ำนำจ
อนมุตัิในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม 

14) บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในช่วยให้บริษัทบรรลุ
เป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบ 
และช่วยค้นหำข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

15) ให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐในกำรก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องซึ่งติดต่อกับภำครัฐ เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรำยรับ – รำยจ่ำย ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมทจุริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) 

16) ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำย
ตำมควำมเหมำะสม เป็นบคุคลที่ท ำหน้ำที่ให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

10.4 กำรแจ้งเบำะแสและกระบวนกำรพิจำรณำ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อร้องเรียน และกำรแจ้งเบำะแสเก่ียวกับกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ บริษัทจึงจดัท ำนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกระบวนกำรพิจำรณำ เพื่อเป็นช่องทำงให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำน และผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภำยในและภำยนอกของบริษัท สำมำรถแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียน ห รือข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับกำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย กำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือควำมบกพร่องของระบบควบคุมภำยใน ทัง้นี ้
บริษัทจะเก็บรักษำข้อมลูของผู้แจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียนเป็นควำมลับเพื่อป้องกันมิให้ผู้แจ้งเบำะแสถูกละเมิด
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สิทธิ และเพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำบุคลำกร และกำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำร รวมทัง้กำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป 
ช่องทำงร้องเรียน แจ้งเบำะแส และรับฟังควำมคิดเห็น ของบริษัทมีดงันี ้

1) กำรส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ถึงฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีอีเมล (e-mail) cg@siameseasset.co.th หรือ 
2) กำรส่งจดหมำยทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน ระบหุน้ำซองถึงผู้ รับแจ้งเบำะแสท่ำนใดท่ำนหน่ึง ดงัต่อไปนี ้

2.1)  กรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ 
2.2)  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.3)  เลขำนกุำรบริษัท 
โดยส่งมำยงัที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท ตำมที่อยู่ดงันี ้
บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 
1077/48 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

3) ช่องทำงอื่น ๆ เช่น WhatsApp และ Line@ (ถ้ำมี) 
4) เว็ปไซต์  www.siameseasset.co.th 

ในกำรนี ้ให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนแจ้ง ชื่อ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน
อย่ำงชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้ กระท ำผิดและเหตุกำรณ์กระท ำผิดที่เป็นข้อมูลที่เป็นควำมจริงและเชื่อถือได้และ
พยำนหลกัฐำน (ถ้ำมี) อย่ำงไรก็ตำม ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนสำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หำกเห็นว่ำกำร
เปิดเผยนัน้จะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั หรือเกิดควำมเสียหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถ
รำยงำนควำมคืบหน้ำ ชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยแก่ผู้แจ้งเบำะแส
หรือผู้ ร้องเรียนได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัทต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

บริษัทให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี กล่ำวคือ กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ต่ำง ๆ ด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีกลไกกำรถ่วงดุล
อ ำนำจซึง่สำมำรถตรวจสอบได้ อนัจะน ำไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น พนกังำน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน 
(Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีดี ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท
ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวทำง
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน
เข้ำร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท ตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ภำยใต้
แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยกำร
สอบถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำรในด้ำนต่ำง ๆ ครอบคลมุ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

(1)  สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ (Control Environment)  
(2)  กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
(3)  มำตรกำรควบคมุ (Control Activities)   
(4)  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู (Information & Communication) และ  
(5)  ระบบติดตำม (Monitoring Activities)   

คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำร่วมกับรำยงำนผลกำรตรวจสอบและกำรตรวจติดตำมระบบควบคุมภำยในจำกผู้
ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในอิสระ และมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอกับ
กำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำม
ระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้ เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
กฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  รวมถึงกำร
ควบคุมดูแลกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงอย่ำงเพียงพอ สำมำรถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทจำกกำรที่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งน ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ ทัง้นี ้บริษัทได้แสดง
รำยละเอียดกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในไว้ในแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัท ตำมเอกสำรแนบ 4 

11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัท ได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก คือ  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด (“พี
แอนด์แอลฯ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท  ร่วมกับส่วนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท  โดย
กำรตรวจสอบเอกสำร กำรสมัภำษณ์และสอบถำมจำกผู้บริหำร ผู้จดักำรฝ่ำย และพนักงำนที่เก่ียวข้อง เป็นต้น และ
ร่วมกันจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท และน ำเสนอรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำร
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ตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขและพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งจะน ำไปสู่กำร
เสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทในระยะยำว โดยมีหัวหน้ำส่วน
งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท  (รำยละเอียด
เก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของพีแอนด์แอลฯ และของบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5)  

ทัง้นี ้จำกกำรพิจำรณำคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกและหวัหน้ำส่วน
งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท  พบว่ำมีควำมเหมำะสมในกำรท ำหน้ำที่ เนื่องจำกพีแอนด์แอลฯ  มีควำมเป็นอิสระ
และเป็นบริษัทที่มีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นเวลำ
ยำวนำน และหวัหน้ำงำนส่วนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้
ผ่ำนกำรฝึกอบรมที่เหมำะสมและเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ตรวจสอบภำยในของบริษัท นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบังำน
ตรวจสอบภำยในของบริษัท  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนุมตัิแผนกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน 
ส ำหรับปี 2564 แล้ว  

11.3 กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัทได้ว่ำจ้ำง พีแอนด์แอลฯ เพื่อท ำกำรประเมินและสอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของกลุ่ม
บริษัทในระดบัองค์กรและระดบักระบวนกำรต่ำง ๆ ที่ครอบคลมุกระบวนกำรธุรกิจที่ส ำคญัของกลุ่มบริษัท รวมถึงให้
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง และติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรแก้ไขปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยพีแอนด์แอลฯ ได้เร่ิมเข้ำตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทตัง้แต่ปี 2560 และ
ติดตำมผลกำรตรวจสอบจนถึงปัจจุบนั รวมถึงได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบและติดตำมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
จนถึงเดือนพฤศจิกำยน 2563 ในไตรมำสสุดท้ำยของปี 2563 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทได้รับมอบหมำยให้
ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน ซึ่งได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในเดือน
กมุภำพนัธ์ 2564 

กำรตรวจสอบรำยไตรมำสในปี 2563 ครอบคลมุกระบวนกำรรำยจ่ำย กระบวนกำรบริหำรจดักำรงำนโครงกำร กำร
ควบคุมกำรบริหำรต้นทุน กระบวนกำรรำยได้ พบว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญที่
เพียงพอ  โดยบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตำมตำมรำยงำนและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภำยในครบถ้วน นอกจำกนี ้ในเดือนกันยำยน 2563 ผู้ตรวจสอบภำยในได้เร่ิมเข้ำตรวจสอบกระบวนกำร
รำยได้และรำยจ่ำยของธุรกิจโรงแรมเป็นครัง้แรก และเดือนธันวำคม 2563 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทเร่ิมเข้ำ
ตรวจสอบเพื่อติดตำมประเด็นที่เคยตรวจพบในระหว่ำงปี ซึ่งบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตำมรำยงำน
และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในอย่ำงเหมำะสม 

 

11.4 ควำมเหน็ของผู้สอบบัญชีต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด (“ดีลอยท์ฯ”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  ได้ตรวจสอบงบ
กำรเงินประจ ำปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ของบริษัท โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในด้ำน



 
 
           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 171 

 

บญัชีที่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญั และไม่ได้ออกรำยงำนข้อสงัเกตเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน (Management 
Letter) ให้กบับริษัท  
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั  

(11) 12.1 บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง 

(12) บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 
  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และด ำรงเป็น
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท 

นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ คู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท 
นำงรัชกร ธนเดชวฒัน์ พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์   และกรรมกำรของไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้ (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือ

หุ้นร้อยละ 100) 
นำยนิกร เมทธนงั พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์     
นำงภทัรกร ค ำสอน พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์     
นำงฟ้อย เกิดทรัพย์ มำรดำของนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ ซึง่เป็นคู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์ 
นำงสำวสจุินดำ วิจิตรโกสมุ พี่น้องของนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ ซึง่เป็นคู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์  
นำงสำวดีนำ สิ่งสรรเสริญ บตุรของนำยขจรศิษฐ์ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 
นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท 
นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ กรรมกำรบริษัท 
นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรบริษัท 
นำงสำวปริสรำ ประหำรข้ำศกึ บตุรของนำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ กรรมกำรของบริษัท 
นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น ผู้บริหำรของบริษัท 
นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ ผู้บริหำรของบริษัท 
นำยมนสั จนัระภ ู ผู้บริหำรของบริษัท (ลำออกจำกบริษัทเม่ือวนัที่ 26 ตลุำคม 2563) 
นำงสำวองัสนำ ใจแน่น  คู่สมรสของนำยมนสั จนัระภ ูผู้บริหำรของบริษัท 
นำงประนอม กลุชะโมรินทร์ พี่น้องของนำยมนสั จนัระภ ูผู้บริหำรของบริษัท 
นำยพนม  หวนัทำ กรรมกำรของไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
นำยอทุร ภษิูตกำญจนำ    ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 15.5 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
นำยกมล โอภำสกิตติ   ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอส พี   ผู้ถือหุ้นใหญ่ของไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87) 
บริษัท สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ แอนด ์
 แมชชีนเนอร่ี จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไซมิส 
อีควิปเม้นท์ แอนด์ แมชชีนเนอร่ี จ ำกดั”) 
(“สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์”) 
ลกัษณะธุรกิจ: จ าหน่าย และบริการให้เช่า
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ก่อสร้าง 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ทอดสดุท้ำยร่วมกนั โดยสวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ ถือหุ้นโดยฤทธำ ร้อย
ละ 60 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด    
 นำยอุทร ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นในบริษัทร้อยละ 15.5 ของหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ถือหุ้ น

ทำงอ้อมในบริษัท ฤทธำ โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (“ฤทธำ”) ร้อยละ 26.39 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด และเป็นกรรมกำรในสวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ 

 นำยกมล ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ถือหุ้น
ทำงอ้อมในฤทธำ ร้อยละ 26.39 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด และเป็นกรรมกำรใน     
สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ 

 นำยขจรศิษฐ์ ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว ถือหุ้นทำงอ้อม
ในฤทธำ ร้อยละ 14.00 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
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(12) บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษัท สแตนด์ไพล์ จ ำกดั  
(“สแตนด์ไพล”์) 
ลกัษณะธุรกิจ: รับเหมาก่อสร้าง 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 นำยขจรศิษฐ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดเป็นผู้

ถือหุ้นในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 6.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 นำยอทุร ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 17.9 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด เป็นผู้ถือหุ้น

ในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 10.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 นำยกมล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด เป็นผู้ ถือ

หุ้นในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 10.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
บริษัท แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  
(“แมคทริค”) 
ลกัษณะธุรกิจ: รับเหมาก่อสร้าง 
 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัท 
 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทร้อยละ 11.2 ของหุ้นที่จ ำหน่ำย

ได้แล้วทัง้หมด  เป็นผู้ถือหุ้นในแมคทริค ร้อยละ 27.9 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด และ
นำยโกมล (บิดำของนำยธัญญะ) เป็นกรรมกำรในแมคทริค 
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12.2 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 

12.2.1 กำรขำยห้องชุดของบริษัท   

กำรขำยห้องชุดของบริษัทให้แก่พนักงำน ผู้บริหำรในช่วงปี 2560 – 2562 ที่ผ่ำนมำมี 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โครงกำร Siamese Exclusive 
Ratchada และโครงกำร Siamese Rama 9  โดยมีกำรก ำหนดรำคำขำยดงันี ้

โครงการ Blossom Condo @ Fashion - รำคำขำยและส่วนลดตำมโปรแกรมส่งเสริมขำยกำรส ำหรับพนกังำนท่ีมีส่วนลดยนูิตละ 100,000-200,000 บำท ตำมประเภทของห้อง ซึง่เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทท่ีต้องกำรสนบัสนนุให้พนกังำนมีสิทธิเป็นเจ้ำของห้องชดุ  

โครงการ Siamese Exclusive Ratchada และ Siamese Rama 9 - รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลกูค้ำที่จองซือ้ในวนั VIP ซึ่งมีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก
รำคำขำยต ่ำสดุแก่บคุคลทัว่ไป (Standard Price)   

อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2562 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรซือ้ห้องชดุของกลุ่มพนกังำนและผู้บริหำร ให้สำมำรถซือ้ห้องในรำคำส ำหรับกลุ่มลกูค้ำ VIP ได้เพียง 1 ห้องต่อโครงกำร
เท่ำนัน้ และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีทรัพย์สินเป็นของตนเอง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถก ำหนดส่วนลดที่ให้ ณ วนัโอน ไม่เกิน 5% ของรำคำห้องชดุ ส ำหรับห้องที่พนกังำน
ต้องเป็นผู้ รับโอนกรรมสิทธ์ิเท่ำนัน้  

ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำงรัชกร  ธนเดชวฒัน์ ในปี 2560 บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ 
Fashion Beyond  จ ำนวน 1 ยูนิต  พื น้ที่  25.7 ตรม.  รำคำ  
83,111 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 2.1 ล้ำนบำท ณ วันที่  31 
ธันวำคม 2563 ห้องชดุดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสิทธ์ิ 

  กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  รำคำขำยมีส่วนลดตำม
โปรแกรมส่งเสริมขำยกำรส ำหรับพนักงำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้
บริษัทน ำห้องชุดออกขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้ว
หลงัหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน  

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย   
 

0.2 0.2 
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

2. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ ในปี 2560 บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ 
Fashion Beyond  จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่  25.65 ตรม. รำคำ 
87,556 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 2.3 ล้ำนบำท ณ วันที่  31 
ธันวำคม 2563 ห้องชดุดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสทิธ์ิ  

  กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท รำคำขำยมีส่วนลดตำม
โปรแกรมส่งเสริมกำรขำยส ำหรับพนักงำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้
บริษัทน ำห้องชุดออกขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้ว
หลงัหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย  0.2 0.2 

3. นำยมณเฑียร  ยิ่งด ำนุ่น บริษัทขำยห้องชดุใน 3 โครงกำร จ ำนวน 4 ยนูิต  
- โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond  จ ำนวน 1 
ยนูิต พืน้ที่ 25.5 ตรม. รำคำ 84,906 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 
2.2 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ห้องชุดดงักล่ำวอยู่
ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสิทธ์ิ  

- โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada จ ำนวน 2 ยนูิต  
 พืน้ที่ รำคำต่อตรม. มลูค่ำรวม 
ยนูิต 1 : 36 ตรม.  108,000 บำท 3.9 ล้ำนบำท  
ยนูิต 2 : 50 ตรม. 91,740 บำท 4.6 ล้ำนบำท 

- ไซมิสพระรำมเก้ำ  (บริษัทย่อย)  ขำยห้องชุดโครงกำร 
Siamese Rama 9 จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่  40 ตรม. รำคำ 
120,750 บำทต่อตรม. มลูค่ำ 4.4 ล้ำนบำท 

ปัจจุบนั โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada อยู่ระหว่ำง
ยื่นขอใบอนุญำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 
2565 ส่วนโครงกำร Siamese Rama 9 อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  ส ำหรับโครงกำร 
Blossom Condo @ Fashion Beyond รำคำขำยมีส่วนลดตำมโปรแกรมส่งเสริม
กำรขำยส ำหรับพนกังำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้บริษัทน ำห้องชุดออก
ขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้วหลังหักค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    
ส ำหรับโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada และ Siamese Rama 9 เป็น
กำรขำยในวนั VIP โดยมีรำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่ม
ลกูค้ำที่จองซือ้ในวนั VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน 
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 0.5 0.9  

4. นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน - ไซมิส ควีนส์ (บริษัทย่อย) ขำยห้องชุดโครงกำร Siamese 
Exclusive Queens จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 58.1 ตรม. รำคำ  
181,400 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 10.5 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้ห้อง
ชดุดงักล่ำวมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยในไตรมำส 4/2562 

- บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada 
จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 36 ตรม. รำคำ 117,861 บำทต่อตรม. 
มลูค่ำรวม 4.2 ล้ำนบำท  

-   ไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อย)  ขำยห้องชุดโครงกำร 
Siamese Rama 9 จ ำนวน 1 ยูนิต  พื น้ที่  40 ตรม.  รำคำ 
118,300 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 4.7 ล้ำนบำท  

ปัจจุบันโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada  อยู่ระหว่ำง
ยื่นขอใบอนญุำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 2565 
ส่วนโครงกำร Siamese Rama 9 อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 
เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 

9.9 
0.3 

- 
0.6 

กำรขำยห้องชุดดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  โดยเป็นกำรขำยในวนั 
VIP  รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่จองซือ้ในวนั 
VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน  

5. นำยยิ่งยง  วิทย์สภุำเลิศ บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive (Sukhumvit 
31) จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 86.2 ตรม. รำคำ 190,674 บำทต่อ
ตรม. มูลค่ำ 16.4 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้ห้องชุดดังกล่ำวมีกำรโอน
กรรมสิทธ์ิแล้วในไตรมำส 2 ปี 2562 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรขำยห้องชุด
ดงักล่ำวเกิดก่อนที่นำยยิ่งยงจะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัท โดยมีรำคำ
ขำยและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัที่ท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 15.8 - 
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัท รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระรำคำ
เป็นอตัรำและเงื่อนไขเดียวกับที่คิดกับบุคคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมสมเหตสุมผล 

6. นำงสำวปริสรำ       
ประหำรข้ำศกึ 

บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada 
จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 36.0 ตรม. รำคำ 129,861 บำทต่อตรม. 
มูลค่ำรวม 4.7 ล้ำนบำท ปัจจุบันโครงกำรอยู่ในขัน้ตอนยื่นขอ
ใบอนญุำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 2565 

  กำรขำยห้องชุดดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นกำรขำยในวนั 
VIP  รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่จองซือ้ในวนั 
VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เง่ือนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดส ำหรับผู้จองซือ้ใน
วนั VIP 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 0.4 0.7 

7. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 
ร่วมกบันำงสนุนัทำ สิ่ง
สรรเสริญ และนำงสำวดีนำ 
สิ่งสรรเสริญ 

บริษัทขำยห้องชดุโครงกำร Siamese Exclusive จ ำนวน 1 ยนูิต 
พืน้ที่ 183.6 ตรม. รำคำ 198,000 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 37.0 
ล้ ำนบำท  ห้องชุดดังกล่ ำว โอนกรรมสิท ธ์ิแ ล้วในเดือน 
พฤศจิกำยน 2563 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  รำคำและเงื่อนไข
เป็นไปตำม Standard Price List  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัท รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระรำคำ
เป็นอตัรำและเง่ือนไขเดียวกบัที่คิดกบับคุคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
สมเหตสุมผล 

 รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ - 35.4 
 

8. ออคโต-เจ็ต 
  

ในปี 2558 ออคโต-เจ็ต ซึ่งถือหุ้ นโดยนำยขจรศิษฐ์ และนัก
ลงทนุอสงัหำริมทรัพย์ชำวสิงคโปร์ในสดัส่วนร้อยละ 51 และ 49 
ตำมล ำดบั ได้ซือ้ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-
Charoenrat จ ำนวน 408 ยนูิต มลูค่ำรวม 1,098 ล้ำนบำท และ
ช ำระเงินส่วนแรกตำมสญัญำจะซือ้จะขำยรวม 269 ล้ำนบำท 

  กำรขำยห้องชุดในปี 2558 เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยรำคำขำยเป็น
รำคำที่มีส่วนลดจำกรำคำขำยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของฝ่ำยบริหำร
ส ำหรับกำรขำยแบบ Big Lot และเทียบเคียงได้กับรำคำขำยหลงัหกัค่ำนำยหน้ำ
ส ำหรับกำรขำยห้องชดุในโครงกำรดงักล่ำวผ่ำนนำยหน้ำรำยใหญ่  อย่ำงไรก็ตำม 
ในอนำคตบริษัทไม่มีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยห้องชุดแบบ Big Lot ให้แก่กลุ่มบคุคล
ที่อำจมีควำมขดัแย้งอีกต่อไป    
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

ต่อมำ บริษัทเข้ำซือ้หุ้ นร้อยละ 51 จำกนำยขจรศิษฐ์ และลง
นำมในสัญญำร่วมลงทุน ส่งผลให้ออคโต-เจ็ต มีสถำนะเป็น
กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทให้บริกำรแก่ออคโต-เจ็ตในกำรเป็น
นำยหน้ำเพื่อขำย (Resale) ห้องชุดให้แก่ลูกค้ำภำยนอก 
ส ำหรับห้องชดุที่ออคโต-เจ็ต มีสญัญำจะซือ้จะขำยอยู่กบับริษัท 

ส ำหรับรำยกำรเจ้ำหนีก้ำรค้ำ เกิดจำกลูกค้ำ  (End User) ที่ซือ้
ห้องชุดต่อจำก ออคโต-เจ็ต  ช ำระเงินค่ำห้องชุดให้กบับริษัทใน
ฐำนะผู้พัฒนำโครงกำร และบริษัทต้องช ำระคืนเงินดังกล่ำว
ให้แก่ออคโต-เจ็ต ในฐำนะผู้ขำย  และรำยกำรลูกหนีก้ำรค้ำ ใน
ปี 2562 เกิดจำกออคโต-เจ็ต ต้องช ำระค่ำห้องส่วนที่เหลือให้แก่
บริษัท ตำมสัญญำจะซือ้จะขำย เม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธิ  
ในขณะที่ปี 2563 เป็นลกูหนีค้่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยห้องชดุ 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำคำขำยห้องชุดเป็นรำยกำรปกติธุรกิจ โดยมีส่วนลดจำกรำคำขำยทั่วไปซึ่ง
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทส ำหรับกำรขำยแบบ Big Lot และท ำให้บริษัทมี
กระแสเงินสดเพื่อใช้หมนุเวียนในธุรกิจ จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ส ำหรับเงื่อนไขและอตัรำค่ำนำยหน้ำในกำรให้บริษัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยห้องชดุ
ของออคโต-เจ็ตแต่เพียงผู้ เดียวตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2562  เป็นต้นไปสำมำรถ
เปรียบเทียบได้กบัค่ำนำยหน้ำที่บริษัทว่ำจ้ำงตวัแทนขำยรำยอื่น ๆ 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย   
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ  

182.9 
48.6 

248.1 
28.2 

หมำยเหต ุรำยกำรที่บริษัทซือ้หุ้นร้อยละ 51 จำกนำยขจรศิษฐ์ ในปี 2561 ได้ผ่ำน
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว โดยรำคำซือ้ อ้ำงอิงจำกมูลค่ำ
ยตุิธรรมของทรัพย์สินหลกั ได้แก่ เงินมดัจ ำค่ำห้องชดุ  ซึง่ประเมินโดยบริษัท แอด
วำนซ์ พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ คอนซลัแทนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมูลค่ำทรัพย์สิน
ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน กลต.  (รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำร
ปรับโครงสร้ำง แสดงในส่วนที่ 2.3.9 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผูถื้อหุ้น) 

 ลกูหนีก้ำรค้ำ 4.8 0.6 
 รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยห้องชดุ 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
331.2 

2.6 
53.3 

2.0 
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12.2.2 รำยกำรเงนิให้กู้ยืม 

 บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ ดงันี ้  

ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น    
ร้อยละ 100 ประกอบด้วย      
ไซมิส สรุวงศ์  ไซมิส สขุมุวิท    
ไซมิส เวลท์  และไซมิส พร็อพ
เพอร์ตี ้

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี และร้อยละ 
0.49-7.85 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทนุกำรกู้ยืมถวัเฉลี่ยของบริษัท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรให้กู้ ยืมดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 459.5 467.2 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 411.2 142.3 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (403.5) (94.4) 
เงินให้กู้ปลำยงวด   467.2 515.1 

   
 ดอกเบีย้รับ 32.0 34.5 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 16.6 -  
2. เอส สขุมุวิท ๘๗              
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี และร้อยละ 
0.49-7.85 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ทัง้นี ้ณ 31 
ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทให้กู้ยืมแก่เอส สุขุมวิท ๘๗ คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 76 และ 85 ตำมล ำดับ เม่ือเทียบกับเงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้นทัง้หมด ซึ่งต ่ำกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้นที่ร้อยละ 94  

นอกจำกนี ้บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกันเงินกู้ยืมที่เอส สุขุมวิท ๘๗ มีอยู่กับธนำคำรทัง้
จ ำนวน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะเป็นผู้ บริหำรกำร

เงินต้น   
เงินให้กู้ ต้นงวด 44.0 159.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 134.0 235.4 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (19.0) (109.4) 

 เงินให้กู้ปลำยงวด 159.0 285.0 
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ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

 ดอกเบีย้รับ 7.9 17.61 ด ำเนินงำนของเอส สุขุมวิท ๘๗  และจัดหำเงินทุนในส่วนของกำรก่อสร้ำง
โครงกำรเพียงผู้ เดียว  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทย่อยเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยบริษัทให้กู้ ยืมแก่เอส สุขุมวิท ๘๗  ในสัดส่วนที่ต ่ำกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้น จึงเป็นประโยชน์แก่บริษัท ในขณะที่บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้
ที่มีอยู่กับธนำคำรทัง้จ ำนวน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและจัดหำเงินทุนในส่วนของกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรเพียงผู้ เดียว  บริษัทจึงเป็นผู้ควบคุมควำมเสี่ยงของเอส สุขุมวิท 
๘๗ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท  

 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 0.2 -  

3. ไซมิส พระรำมเก้ำ           
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอตัรำดอกเบีย้อยู่ที่ร้อยละ 7 ต่อปี และ MLR-
1.5 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ทัง้นีส้ดัส่วนเงินให้
กู้ยืม (สดัส่วนเงินกู้ยืมร้อยละ 45 ของเงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้น) น้อยกว่ำสดัส่วนกำร
ถือหุ้นในไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87)  

นอกจำกนี ้บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้ยืมที่ไซมิส พระรำมเก้ำ มีอยู่กบัธนำคำรทัง้
จ ำนวน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะเป็นผู้ บริหำรกำร
ด ำเนินงำนของไซมิส พระรำมเก้ำ และจัดหำเงินทุนในส่วนของกำรก่อสร้ำง
โครงกำรเพียงผู้ เดียว  

นอกจำกนัน้ภำยใต้สญัญำเงินกู้กบัสถำบนักำรเงินก ำหนดให้เงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้น
ของไซมิส พระรำมเก้ำ เป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิ โดยไซมิส พระรำมเก้ำ จะไม่ช ำระและ

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 125.0 125.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 136.0 - 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (136.0)         - 
เงินให้กู้ปลำยงวด   125.0 125.0 

   
 ดอกเบีย้รับ 12.6 4.9 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 10.3 15.2 
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ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

บริษัทในฐำนะเจ้ำหนีด้้อยสิทธิจะไม่รับช ำระหนีท้ี่บริษัทจนกว่ำบริษัทจะช ำระหนี ้
ทัง้หมดกบัธนำคำร  

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทย่อยเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดย ณ 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทให้กู้ยืมแก่ไซมิส 
พระรำมเก้ำ ในสัดส่วนร้อยละ 45 จำกเงินกู้ ยืมผู้ ถือหุ้ นทัง้หมด  ซึ่งน้อยกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้น จึงเป็นประโยชน์แก่บริษัท ในขณะที่บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้
ที่มีอยู่กับธนำคำรทัง้จ ำนวน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและจัดหำเงินทุนในส่วนของกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรเพียงผู้ เดียว บริษัทจึงเป็นผู้ควบคมุควำมเสี่ยงของไซมิส พระรำม
เก้ำ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

4. ออคโต-เจ็ต                   
กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 51 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรร่วมค้ำ เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนใน
กิจกำร โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ให้เงินกู้แก่กิจกำรร่วมค้ำ เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี อ้ำงอิงจำกต้นทนุกำรกู้ยืมถวัเฉลี่ยของ
บริษัท ทัง้นีส้ดัส่วนเงินให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรให้กู้ ยืมดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 60.8 46.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 6.0 33.9 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (20.8)         - 

 เงินให้กู้ปลำยงวด   46.0   79.9 
    
 ดอกเบีย้รับ 3.4 5.3 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 2.2 - 
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12.2.3 รำยกำรเงนิกู้ยืม 

 บริษัทและบริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำกบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบริษัทย่อย ดงันี ้  

ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นำยกมล  โอภำสกิตติ  

  
บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยกมล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท โดยเป็นเงินกู้ที่ไม่มีดอกเบีย้ เดิม ผู้ ให้กู้ยินยอมให้
เงินกู้ดังกล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงั
จำกบริษัทช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว แต่ในปี 
2563 ธนำคำรได้ยกเลิกเง่ือนไขกำรด้อยสิทธินีแ้ล้ว รำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม มีดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยกมล เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร โดยเป็นเงิน
กู้ยืมระยะยำวไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และไม่มีดอกเบีย้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 
 

เงินต้น   

เงินกู้ ต้นงวด 86.0 86.0 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด         -         - 
 เงินกู้ปลำยงวด   86.0   86.0 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย - - 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
2. นำยอทุร  ภษิูตกำญจนำ 

 
บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยอุทร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 15.5 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท โดยเป็นเงินกู้ที่ไม่มีดอกเบีย้ เดิม ผู้ ให้กู้ยินยอมให้
เงินกู้ดังกล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงั
จำกบริษัทช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว แต่ในปี 
2563 ธนำคำรได้ยกเลิกเง่ือนไขกำรด้อยสิทธินีแ้ล้ว รำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม มีดงันี ้

 

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยอุทร เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร โดยเป็นเงิน
กู้ยืมระยะยำวไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และไม่มีดอกเบีย้  
 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 

 เงินต้น    
 เงินกู้ ต้นงวด 21.4 21.4 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด        -        - 
 เงินกู้ปลำยงวด  21.4  21.4 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย - - 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
3. นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอส พี ไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87) 

กู้ยืมเงินจำกนำงสำวจเูดียน่ำ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ใน
ไซมิส พระรำมเก้ำ อัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 1.1 ต่อปี โดยมี
รำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  ไซมิส พระรำมเก้ำ กู้ยืมจำกนำงสำวจูเดียน่ำเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนส่วนหนึ่งใน
กำรซือ้ที่ดินโครงกำรไซมิส พระรำมเก้ำ โดยมีอัตรำดอกเบีย้ ร้อยละ 1.1 ต่อปี  
อ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 36 เดือน เฉลี่ยของธนำคำรพำณิชย์
ขนำดใหญ่ ไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม นอกจำกนี ้
เงินกู้ดงักล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงัจำกไซมิส พระรำมเก้ำ 
ช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว ทัง้นีภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุนระบุว่ำหำกมี
กำรจ่ำยดอกเบีย้ และต่อมำในภำยหลังไซมิส พระรำมเก้ำมีกำรจ่ำยเงินปันผล
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น หำกผู้ถือหุ้นได้รับดอกเบีย้จำกเงินให้กู้  ให้น ำดอกเบีย้ที่
ได้รับหกัออกจำกเงินปันผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

 เงินต้น   

เงินกู้ ต้นงวด 118.5 118.5 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด         -         - 

เงินกู้ปลำยงวด 118.5 118.5 
   

 ดอกเบีย้จ่ำย 1.3 1.3 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 2.2 3.5 

4. ไซมิส ควีนส์  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  

บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส ควีนส์ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 
7  ต่อปี โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส ควีนส์ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ร้อยละ 7  ต่อปี อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ซึ่งเป็น
อตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 
 
 

เงินต้น   

เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด 135.0 100.0 
กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 115.0 75.0 

 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (150.0) (127.0) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด   100.0   48.0 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 10.1 3.5 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 1.1 - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
5. ไซมิส สขุมุวิท  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 

บริษัทกู้ ยืมเงินจำกไซมิส สุขุมวิท โดยมีอัตรำดอกเบีย้
เท่ำกับต้นทุนกู้ ยืมเงินของไซมิส สุขุมวิท โดยมีรำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส สุขุมวิท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจกำรโดยอตัรำ
ดอกเบีย้เท่ำกบัต้นทนุกู้ยืมเงินของไซมิส สขุมุวิท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกู้ยืมเงินของไซมิส 
สขุมุวิท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 
 

เงินต้น   

เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด 350.7 155.3 
กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 31.0 42.0 

 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (226.4) (197.3) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด   155.3            - 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 13.7 3.7 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 0.4 - 
6. ไซมิส พระรำมเก้ำ  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  

บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส พระรำมเก้ำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละ 7 ต่อปี โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส พระรำมเก้ำ เพื่อบริหำรสภำพคล่องและใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจกำร โดยมีอตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของ
บริษัท ซึง่เป็นอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย 

 เงินต้น   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกู้ยืมเงินของไซมิส 
พระรำมเก้ำ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

 เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด - - 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 130.0 255.0 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (130.0)  (255.0) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด           -            - 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 1.2 8.4 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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12.2.4 ค่ำบริหำรจัดกำรและค่ำบริกำรอื่น 

 บริษัทให้บริกำรและรับบริกำรกบับริษัทย่อยและกจิกำรร่วมค้ำ ดงันี ้  

ผู้ว่ำจ้ำง/ผู้ รับจ้ำง ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ
รวมทัง้สิน้ 8 บริษัท 

 
  

บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้ นใหญ่ให้บริกำรตำมสัญญำจ้ำง
บริหำรงำน ครอบคลมุงำนบริหำรจดักำรทัว่ไป เช่น บญัชีและ
กำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นต้นระยะเวลำกำร
ให้บริกำรตัง้แต่มกรำคม - ธันวำคม 2563 โดยมีอตัรำค่ำจ้ำง
อ้ำงอิงประมำณกำรค่ำบริหำรโครงกำรที่เกิดขึน้ในแต่ละ
บริษัท    

  เนื่องจำกบริษัทย่อยท ำหน้ำที่เป็นผู้พัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เฉพำะ
โครงกำรเท่ำนัน้ (Project Company) บริษัทย่อยจึงจ ำเป็นต้องว่ำจ้ำงบริษัทใน
ฐำนะผู้ ถือหุ้ นใหญ่เพื่อให้บริกำรบริหำรงำนระหว่ำงก่อสร้ำง งำนด้ำนบัญชี 
กำรเงิน และทรัพยำกรบุคคล โดยอตัรำค่ำบริกำรอ้ำงอิงจำกประมำณกำรค่ำ
บริหำรจัดกำรทัง้โครงกำร โดยปันส่วนเรียกเก็บในแต่ละงวดตำมสดัส่วนงำนที่
ส่งมอบ รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยและ
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 

48.2 
5.2 

43.5 
6.3 

2. บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ 
 
  

บริษัทให้บริกำรกำรผลิต/ประกอบห้องน ำ้ส ำเร็จรูปแก่ไซมิส 
สขุมุวิท เพ่ือให้ได้คณุภำพตำมมำตรฐำนของบริษัท โดยเรียก
เก็บค่ำบริกำรตำมปริมำณงำนที่เกิดขึน้จริง ในรำคำต้นทุน
มำตรฐำนบวกก ำไร ร้อยละ 10  
นอกจำกนี  ้บริษัทมีรำยได้อ่ืน ได้แก่ ค่ำโฆษณำ และค่ำ
สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ ที่บริษัทได้ส ำรองจ่ำยแทนบริษัทย่อย 
และกิจกำรร่วมค้ำ และเรียกเก็บตำมจ ำนวนเงินที่เกิดขึน้จริง   

  ไซมิส สุขุมวิท เป็นผู้พัฒนำโครงกำร Siamese Sukhumvit 48 ซึ่งปัจจุบันอยู่
ระหว่ำงก่อสร้ำง บริษัทได้ผลิตห้องน ำ้ส ำเร็จรูปในพืน้ที่ของบริษัทเพื่อน ำไป
ติดตัง้ในโครงกำร ทัง้นีเ้พื่อลดระยะเวลำกำรท ำงำน และลดต้นทนุกำรก่อสร้ำง 
เพื่อให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนของบริษัท ส่วนรำยกำรอ่ืน เป็นเพียงกำร
ส ำรองจ่ำยแทนบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวมี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำใช้จ่ำยและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำ
เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  

 รำยได้ค่ำบริกำรผลิต/ประกอบห้องน ำ้ส ำเร็จรูป 
รำยได้อ่ืน ๆ – ค่ำโฆษณำและสำธำรณปูโภค 

3.1 
0.4 

- 
0.4 
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ผู้ว่ำจ้ำง/ผู้ รับจ้ำง ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

3. ไซมิส เวลท์ 
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  
 

บริษัทว่ำจ้ำงไซมิส เวลท์ ผ่ำนทำงสญัญำกำรบริหำรโครงกำร 
เพื่อบริหำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom โดยมี
ระยะเวลำกำรให้บริกำร 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม – 31 
ธันวำคม 2563 โดยมีอัตรำค่ำบริกำรตำมรำยจ่ำยของ
พนักงำนที่ปฎิบัติงำนจริง พร้อมค่ำตอบแทนร้อยละ 3 ของ
ค่ำบริกำร 

  บริษัทว่ำจ้ำงไซมิส เวลท์ ซึ่งมีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ใน
กำรบริหำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom ซึ่งเป็นกำรเร่ิมด ำเนิน
ธุรกิจโรงแรมในโครงกำรแรกของบริษัท โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงคิดจำกค่ำใช้จ่ำยจริง
บวกค่ำบริหำรจดักำร เพ่ือให้สอดคล้องตำมเกณฑ์ด้ำนภำษีที่เกี่ยวข้อง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรรับบริกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำใช้จ่ำยและเงื่อนไขกำร
ช ำระรำคำเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  

 ค่ำบริหำรโรงแรม   
 ต้นทนุค่ำบริกำรโรงแรม 4.3 1.9 
 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 0.9 0.1 
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12.2.5 ค่ำแนะน ำลกูค้ำ   

ผู้แนะน ำลกูค้ำ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน นำยสุรวัฒน์ แนะน ำลูกค้ำในกำรซือ้ห้องชุดโครงกำรของบริษัท 
มูลค่ำห้องชุดรวม 47.3 ล้ำนบำท โดยบริษัทก ำหนดนโยบำยใน
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่แนะน ำลูกค้ำที่ เข้ำซือ้
โครงกำรของบริษัท โดยมีค่ำตอบแทนส ำหรับโครงกำรที่อยู่
ระหว่ำงก่อสร้ำง ในอัตรำร้อยละ 1 ของรำคำขำยห้องชุด โดยมี
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำตำมเง่ือนไขที่บริษัทก ำหนด  

  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่ช่วยแนะน ำลกูค้ำเป็นกำรด ำเนินงำนปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีอัตรำค่ำนำยหน้ำและเงื่อนไขช ำระเป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท มีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีอัตรำนำยหน้ำและเงื่อนไขกำรช ำระเป็นไปตำมระเบียบ
ปฏิบตัิที่ก ำหนด เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท   ต้นทนุจดัจ ำหน่ำย - คำ่นำยหน้ำ 

ค่ำนำยหน้ำจ่ำยล่วงหน้ำ 
0.1 
0.2 

0.3 
0.1 

2. นำยพนม หวนัทำ นำยพนม แนะน ำลูกค้ำในกำรซือ้ห้องชุดโครงกำรของบริษัทย่อย 
มูลค่ำห้องชุดรวม 9.3 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยก ำหนดนโยบำย
ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่แนะน ำลูกค้ำที่เข้ำซือ้
โครงกำรของบริษัท โดยมีค่ำตอบแทนส ำหรับโครงกำรที่แล้วเสร็จ
พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ ในอัตรำร้อยละ 1.5  ของรำคำขำยห้องชุด 
โดยมีเงื่อนไขกำรช ำระรำคำตำมเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนด  

  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่ช่วยแนะน ำลกูค้ำเป็นกำรด ำเนินงำนปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีอัตรำค่ำนำยหน้ำและเงื่อนไขช ำระเป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท มีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีอัตรำนำยหน้ำและเงื่อนไขกำรช ำระเป็นไปตำมระเบียบ
ปฏิบตัิที่ก ำหนด เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  ต้นทนุจดัจ ำหน่ำย – คำ่นำยหน้ำ 0.1 - 
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12.2.6 ค่ำที่ปรึกษำ 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยอนนัต์  บรูณำนสุรพงษ์ บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำยอนันต์เพื่อเป็นที่เป็นที่ปรึกษำด้ำนแรงงำน
สัมพันธ์และนิติบุคคล โดยมีขอบเขตงำนเป็นตัวแทนในกำร
ประชุมนิติบุคคลอำคำรชุดเพื่อคดัเลือกกรรมกำรนิติบุคคล ตำม
สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ โดยมีระยะเวลำรับบริกำรรำยปี ตัง้แต่
มกรำคม - ธันวำคม โดยมีอัตรำค่ำตอบแทนเดือนละ 60,000  
บำท ในปี 2562 และ 100,000 บำท ในปี 2563 

  ลกัษณะงำนดงักล่ำวจ ำเป็นต้องอำศยับคุคลที่มีทกัษะและประสบกำรณ์ในกำร
บริหำรบุคลำกร เนื่องจำกกรรมกำรนิติบุคคลเป็นผู้ท ำหน้ำที่ประสำนงำนรับ
เร่ืองร้องทุกข์จำกผู้อยู่อำศยัในโครงกำร ประสำนงำนกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยคุณ
อนันต์ได้รับมอบหมำยจำกกลุ่มบริษัทให้เป็นตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติ
บุคคลอำคำรชุด 2 โครงกำร และในปี 2563 คุณอนันต์ได้รับมอบหมำยให้เป็น
ตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรนิติบุคคลเพิ่มขึ น้ อีก 3 โครงกำร ทัง้นี อ้ัตรำ
ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรว่ำจ้ำงพนักงำน
ระดบัผู้จดักำรของบริษัท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนนุกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ที่ต้องใช้
บคุลำกรที่มีทกัษะในกำรบริหำรจดักำร เป็นคนกลำงรับข้อร้องเรียนจำกลกูค้ำผู้
อยู่อำศยั เพ่ือรักษำภำพลกัษณ์ของโครงกำร รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็น
และสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร - ค่ำที่ปรึกษำ  
 
 

0.8 1.2 

2. นำยนิกร  เมทธนงั บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำยนิกร เพื่อให้ค ำแนะน ำกำรออกแบบปรับปรุง
ทศันียภำพสภำพแวดล้อมในสวนในทุกโครงกำรของกลุ่มบริษัท 
ครอบคลุมกำรท ำสวนตกแต่งโดยรอบส ำหรับโครงกำรใหม่ เช่น 
โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada กำรปรับปรุงทศันียภำพ
ของโครงกำรที่อยู่ในระหว่ำงกำรส่งมอบ ตำมสญัญำจ้ำงที่ปรึกษำ 
โดยมีระยะเวลำรับบริกำรรำยปี ตัง้แต่มกรำคม - ธันวำคม โดยมี
อตัรำค่ำตอบแทนในปี 2562 และ 2563 เดือนละ 101,500  บำท   

  ผู้ ให้บริกำรเป็นบุคลำกรที่มีทกัษะควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ใน
งำนที่เกี่ยวข้องโดยเฉพำะ สำมำรถน ำเสนอรูปแบบทศันียภำพของโครงกำรให้
เหมำะสมกับพืน้ที่ใช้สอย รวมถึงให้บริกำรบ ำรุงรักษำต้นไม้ภำยในโครงกำร
เพื่อให้ภำพลักษณ์ของโครงกำรสวยงำม ทัง้นีอ้ัตรำค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำ
ดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กบักำรว่ำจ้ำงพนกังำนระดบัผู้จดักำรของบริษัท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนภำพลักษณ์ของโครงกำรให้มีควำม
สวยงำม รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำ
ค่ำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร – ค่ำที่ปรึกษำ 1.3 1.3 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

3. นำงภทัรกร ค ำสอน บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำงภทัรกร ค ำสอน เพ่ือกำรดแูลแปลงนำสำธิต ที่
เพำะปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สำรเคมี ซึ่งได้จัดหำไว้เพื่อใช้
ในกำรท ำกิจกรรมของบริษัทในโอกำสต่ำง ๆ ขอบเขตกำรว่ำจ้ำง 
ครอบคลมุถึงกำรดแูลและเก็บเกี่ยวพืชผลให้อยู่ในสภำพดี ไม่เกิด
ควำมเสียหำย โดยมีระยะเวลำว่ำจ้ำงเป็นรำยปี โดยมีอัตรำ
ค่ำตอบแทนเดือนละ 9,900 บำท  

  ผู้ ให้บริกำรมีอำชีพเป็นเกษตรกร และเป็นบุคลคลในพืน้ที่เดียวกับที่แปลงนำ
สำธิตตัง้อยู่ ซึ่งเหมำะสมแก่กำรดูแลควำมเรียบร้อย เก็บเกี่ยวผลผลิตตำม
ฤดูกำล ตลอดจนเฝ้ำดูแลผลผลิตไม่ให้สูญหำย ทัง้นีอ้ตัรำค่ำจ้ำง เป็นไปตำม
อตัรำค่ำแรงขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนดในเขตพืน้ที่นัน้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทเม่ือต้องกำรท ำ
กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ภำยในองค์กร รวมถึงกิจกรรมเพื่อแสดงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
โดยมีอตัรำค่ำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย 

 ค่ำจ้ำงบริกำร - 0.1 

12.2.7 ค่ำเช่ำ 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำงฟ้อย เกิดทรัพย์ 

 
บริษัทเช่ำอำคำรพำณิชย์ 3 ชัน้ พืน้ที่ 20.8 ตำรำงวำ จำกนำงฟ้อย 
เกิดทรัพย์ เพื่อขยำยสำขำร้ำนอำหำร ซึ่งเป็นธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ
บริษัท โดยมีก ำหนดกำรเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่เดือน
กันยำยน 2563 ถึง สิงหำคม 2566 อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 30,000 
บำท  
 
ค่ำเช่ำ 
เงินประกนักำรเช่ำ 

 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

0.1 
0.1 

อำคำรที่เช่ำ ตัง้อยู่ในบริเวณที่เหมำะสมต่อกำรท ำร้ำนอำหำร ซึ่งเป็นธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องของบริษัท โดยมีอัตรำค่ำเช่ำเทียบเคียงได้กับอำคำรอ่ืน ๆ ในเขต
พืน้ที่ใกล้เคียง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องของบริษัท 
รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำค่ำเช่ำ
เหมำะสมกบังำนที่ใช้ 
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12.2.8 กำรรับเหมำก่อสร้ำง 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. บริษัท สวุรรณภมิู อีควิป
เม้นท์ แอนด์ แมชชีนเนอร่ี 

จ ำกดั 

 

บริษัทสั่งซือ้และเช่ำวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำง 
โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese Exclusive (Sukhumvit 31) โ ค ร ง ก ำ ร 
Blossom Condo @ Sathorn – Charoenrat แ ล ะ โ ค ร ง ก ำ ร 
Siamese Sukhumvit 48  

  กำรสั่งซือ้และเช่ำอุปกรณ์ดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรปฎิบตัิ
ตำมระเบียบกำรสัง่ซือ้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำเช่ำเหมำะสมกับงำน
ที่ใช้ 

 

 
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 
เจ้ำหนี ้

0.8 
0.1 

1.2 
0.1 

2. บริษัท สแตนด์ไพล์ จ ำกดั บริษัทว่ำจ้ำงสแตนด์ไพล์ เพื่อรับบริกำรงำนเสำเข็มเจำะ ซึ่งเป็น
กำรว่ำจ้ำงเพื่อใช้ในงำนกำรก่อสร้ำงโครงกำร Siamese Rama 9, 
Siamese Exclusive Queens และ Siamese Sukhumvit 48  
 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนขัน้ตอนกระบวนกำรจดัซือ้
จดัจ้ำงและมีกำรเปรียบเทียบรำคำตำมระเบียบปฏิบตัิของบริษัท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

 

 
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ  
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง  
รำยได้จำกกำรริบเงินประกนัผลงำน 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสญัญำ 
เจ้ำหนี ้

1.3 
4.1 
- 
- 
- 

28.7 
2.0 
1.5 
16.6 
8.2 

3. นำงประนอม กลุชะโมรินทร์ 
  

บริษัทจ้ำงนำงประนอม เพื่อท ำงำนก่อสร้ำงทั่วไปขนำดเล็กใน
โครงกำร  Siamese Exclusive Queens โครงกำร  Blossom 
Condo @ Sathorn-Charoenrat เพ่ือให้งำนก่อสร้ำงสมบรูณ์แบบ 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนกำรเปรียบเทียบรำคำกบั
รำคำกลำงที่บริษัทประเมิน ซึ่งอัตรำค่ำจ้ำงที่ตกลงไม่เกินรำคำกลำงที่บริษัท
ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้รำยกำรดังกล่ำวเป็นซ่อมแซมห้องตัวอย่ำง เป็นงำนรับเหมำ
ขนำดเล็ก บริษัทจึงต้องพิจำรณำคดัเลือกผู้ ให้บริกำรจำกรำยชื่อผู้ รับเหมำงำน
ก่อสร้ำงขนำดเล็กที่เคยรับจ้ำงงำนของบริษัท  ซึ่งผู้ ให้บริกำรเป็นผู้ รับเหมำที่มี
ทีมงำนที่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  อีกทัง้สำมำรถก ำหนดกำรส่งมอบ
งำนได้ทนัภำยในเวลำที่บริษัทก ำหนด   

 ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 

0.2 
0.1 

- 
0.1 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

    ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

4. นำงสำวสจุินดำ วิจิตรโกสมุ บริษัทจ้ำงนำงสำวสจุินดำ เพ่ือท ำงำนตกแต่งภำยในห้องตวัอย่ำง 
และห้องลูกค้ำกรณีเร่งด่วนในโครงกำร Siamese Blossom @ 
Fashion Plot C โครงกำร  Siamese Exclusive 31 โครงกำร 
Siamese Sukhumvit 48 และ  รำยกำรในปี  2563 เ ป็นกำร
ซ่อมแซมห้องห้องชดุโครงกำร Siamese Surawong  

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนกำรเปรียบเทียบรำคำกบั
รำคำกลำงที่บริษัทประเมิน ซึ่งอัตรำค่ำจ้ำงที่ตกลงไม่เกินรำคำกลำงที่บริษัท
ก ำหนดไว้  ทัง้นี ้รำยกำรดงักล่ำวเป็นกำรซ่อมแซมห้องก่อนส่งมอบลูกค้ำ  เป็น
งำนรับเหมำขนำดเล็ก บริษัทจึงต้องพิจำรณำคดัเลือกผู้ ให้บริกำรจำกรำยชื่อ
ผู้ รับเหมำงำนก่อสร้ำงขนำดเล็กที่เคยรับจ้ำงงำนของบริษัท  ซึ่งผู้ ให้บริกำรเป็น
ผู้ รับเหมำที่มีทีมงำนที่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  อีกทัง้สำมำรถ
ก ำหนดกำรส่งมอบงำนได้ทนัภำยในเวลำที่บริษัทก ำหนด   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

  
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ / ค่ำซ่อมแซม 
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 

 
0.5 
0.1 

 
0.1 
0.1 

5. บริษัท แมคทริค จ ำกดั 

 
ไซมิส ควีนส์ ว่ำจ้ำง แมคทริค เพ่ือวำงท่อระบบอำคำรในโครงกำร 
Siamese Exclusive Queens ซึ่งมีกำรหกัเงินประกนัคงค้ำงตำม
ระเบียบบริษัท 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีอตัรำเงินประกันผลงำนและ
ระยะเวลำคืนเช่นเดียวกบัผู้ว่ำจ้ำงรำยอื่น 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอตัรำเงินประกันผลงำนและ
ระยะเวลำประกนัผลงำนเช่นเดียวกบัผู้ รับเหมำรำยอ่ืน 

 เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 0.1 0.1 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้  บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่นำยมำนิต ซึ่งเป็นผู้ลงนำมในฐำนะ
สถำปนิกผู้ รับผิดชอบกำรออกแบบและกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง
อำคำร  ในกำรขอใบอนญุำตก่อสร้ำงอำคำรเพ่ือใช้เป็นศนูย์อบรม
ของพนกังำน 
 
ต้นทนุอำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
 
 
 
 

0.1 

 
 
 
 
 

- 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรช ำระค่ำตอบแทนให้แก่นำยมำนิตซึ่งเป็นผู้ ถือ
ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพสถำปัตยกรรมควบคุมตำมกฎหมำย  ในฐำนะ
สถำปนิกผู้ออกแบบและผู้ควบคมุงำนก่อสร้ำง ในกำรลงนำมเพ่ือขอใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรฝึกอบรม ซึง่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมเทียบเท่ำกบักำรว่ำจ้ำงวิศวกร
ผู้ออกแบบและผู้ควบคุมงำนโครงสร้ำงในอำคำร เนื่องจำกเป็นกำรก่อสร้ำง
อำคำรขนำดเล็กและเร่งด่วนบริษัทจึงจ ำเป็นต้องจดัหำสถำปนิกที่พร้อมท ำงำน
ให้กบับริษัทได้อย่ำงทนัที 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรกำรพฒันำทกัษะบุคลำกรของบริษัท 
รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเทียบเท่ำ
กบักำรว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอก 
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12.2.9 รำยกำรค ำ้ประกันเงนิกู้ยืมสถำบันกำรเงนิ 

ผู้ค ำ้ประกนั ลกัษณะรำยกำร  มลูค่ำ (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 

  

นำยขจรศิษฐ์ ในฐำนะกรรมกำร ผู้บริหำร ได้ค ำ้ประกนัส่วนบคุคล
ส ำหรับวงเงินกู้ยืมกบัสถำบนักำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

11,999.9 
 
 

 
 

10,526.7 
 
 
 
 

บริษัทมีวงเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ เพ่ือใช้ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำร และ
เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยวงเงินกู้ยืมดงักล่ำวค ำ้ประกันโดยนำย
ขจรศิษฐ์  ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดโดยธนำคำรพำณิชย์ โดยบริษัทไม่มี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรค ำ้ประกันดังกล่ำว ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรขอถอนค ำ้
ประกนัดงักล่ำวทัง้จ ำนวน ซึง่คำดว่ำจะแล้วเสร็จหลงัจำกที่ บริษัทได้ด ำเนินกำร
เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณวนัสิน้เดือนมกรำคม 2564 บริษัท
ได้รับหนงัสือแจ้งยกเลิกภำระค ำ้ประกนัดงักล่ำวแล้วจ ำนวน 4,142 ล้ำนบำท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท และบริษัทไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรค ำ้ประกนัแต่อย่ำงใด 
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12.3  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั  

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท (รำยละเอียดของแต่ละรำยกำรกล่ำวไว้
ในส่วนท่ี 14.2) 

12.4 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส ำคัญ  บน
หลกักำรที่ว่ำกำรตดัสินใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่ำนัน้ 
และควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั โดยมีหลกักำรท่ีส ำคญัดงัต่อไปนี ้

(1) กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร  ต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงในกิจกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ 

(2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรนัน้ ให้มีกำรน ำเสนอรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำร
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น    )แล้วแต่กรณี  ( ตำมหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่ตลำด
หลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ทัง้นี ้กรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำร 

(3) ผู้บริหำรและพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมข้อบงัคบัของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึง่ถือเป็นเร่ืองส ำคญั
ที่ต้องยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีเชื่อถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย และจดัให้
มีกำรเผยแพร่ข้อมลูควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบตัิของพนกังำนทัว่ทัง้บริษัท 

ขัน้ตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต .ทกุประกำร บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ดงันี  ้

(1) บริษัทจะใช้เกณฑ์รำคำและข้อตกลงทำงกำรค้ำและเงื่อนไข เช่นเดียวกับท่ีใช้กบัลกูค้ำทัว่ไป ส่วนรำยกำรให้
หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจะต้องเป็นไปด้วยควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผลและต้องมีข้อตกลงและ
เงื่อนไขที่เป็นธรรมก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

(2) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์รำคำดงักล่ำวเพื่อใช้อ้ำงอิง บริษัทจะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำรกับรำคำ
ภำยนอกภำยใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ำยคลึงกัน ทัง้นีบ้ริษัทอำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู้ประเมิน
อิสระ มำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญั 
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(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตุสมผล 
และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรดังกล่ำว โดยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบในกำรพิจำรณำเพื่ออนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ บริษัท
จะจัดให้มีบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษที่เป็นอิสระจำกบริษัทและบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  เช่น 
ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินรำคำอิสระ หรือส ำนักงำนกฎหมำย เป็นต้น เป็นผู้ ให้ควำมเห็น เก่ียวกับรำยกำร
ระหว่ำงกันดงักล่ำว ควำมเห็นของบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษจะถกูน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีควำมมัน่ใจ
ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรยกัย้ำย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของบริษัท หรือบริษัทย่อย แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัท ได้ค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

(4)  กรรมกำร ผู้ บริหำร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันจะท ำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ก็ต่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่ำวได้รับมติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ที่
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดแล้วแต่กรณี 

(5)  บริษัทต้องเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ 
รำยกำรระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด และเปิดเผยรำยกำรท่ี
เก่ียวข้องกนักบับริษัทตำมหลกัเกณฑ์มำตรฐำนกำรบญัชี 

(6)  ให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกันโดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถกูต้อง ตรงตำมสญัญำ หรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

นอกจำกนี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2562 ได้อนุมัติในหลักกำรเก่ียวกับ
ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถอนุมตัิเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันระหว่ำงบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องได้ (ไม่ว่ำรำยกำรดงักล่ำว เป็นรำยกำรที่
ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันและจะต้องด ำเนินต่อไปรวมทัง้รำยกำรที่จะมีขึน้ในอนำคต) โดยไม่ต้องขออนุมตัิจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีที่รำยกำรดงักล่ำวเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยฝ่ำยบริหำรจะต้อง
จัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องเพื่อรำยงำนใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำสหรือตำมควำมประสงค์ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12.5 นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 ตลุำคม 2562 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันในอนำคต โดยจะต้องเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจทัว่ไปของบริษัท มีรำคำและเงื่อนไข
กำรช ำระรำคำซึง่สำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้เงื่อนไขที่ท ำกับบุคคลภำยนอก ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของ
บริษัทอย่ำงไม่เป็นธรรมไปยงับุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ในอนำคตกับบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันดูแลรำยกำร
ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตว่ำจะเป็นไปด้วยควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและมีอัตรำผลตอบแทนที่
ยตุิธรรมพร้อมทัง้ผ่ำนกำรอนมุตัิตำมขัน้ตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงถกูต้อง และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลู
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ 

 

 

 

 

 


