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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 370,390,000 บำท และมทีุนช ำระแลว้ 370,390,000 บำท แบ่งเป็น

จ ำนวนหุน้สำมญั 370,390,000 หุน้ หุน้ละ 1 บำท 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้และสดัสว่นกำรถอืหุน้จำกทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ ตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้สำมำรถ 

สรุปไดด้งันี้ 

ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น หุ้นสำมญั คิดเป็นรอ้ยละ 

1 บรษิทั เจมำรท์ จ ำกดั (มหำชน) 249,999,970 67.50% 

2 นำย สรุพล ตงัคะประเสรฐิ 6,010,000 1.62% 

3 น.ส. ยุวด ี พงษ์อชัฌำ 3,578,917 0.97% 

4 นำย อดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยำ 3,240,957 0.88% 

5 นำย ภวตั ตนัพนู 2,060,000 0.56% 

6 นำย ปรญิญ ์ จริำธวิฒัน์ 2,000,000 0.54% 

7 นำย บวรพฒัน์ พลำยงำม 2,000,000 0.54% 

8 นำย อวยชยั สมกลิน่ 2,000,000 0.54% 

9 นำย พรชยั อรยิะเมธนิ 1,650,000 0.45% 

10 น.ส. จุฑำมำศ สขุมุวทิยำ 1,384,729 0.37% 

11 นำย ปฐมพงศ ์ เลำหไพโรจน์วฒันำ 1,200,000 0.32% 

12 น.ส. อฑตยำ นิลทองค ำ 1,169,400 0.32% 

13 กองทุนเปิดแอสเซทพลสัหุน้ระยะยำว 1,159,300 0.31% 

14 นำย นิรตัน์ พงษ์สทิธถิำวร 1,100,000 0.30% 

15 นำง อภญิญำ เลยีงเจรญิสทิธิ ์ 1,000,000 0.27% 

16 นำย สทุศัน์ มหกจิไพศำล 1,000,000 0.27% 

17 นำย กรำนต ์ ฉำยำวจิติรศลิป์ 1,000,000 0.27% 

18 นำย สรุตัน์ ปทัมปำณีวงศ ์ 1,000,000 0.27% 

19 น.ส. แกว้ประกำย ศพัทวนชิย ์ 1,000,000 0.27% 

20 น.ส. เจตกิำน์ พลำยงำม 1,000,000 0.27% 

ยอดรวมทุนท่ีช ำระแล้ว 284,553,273 76.83% 

หมำยเหตุ: ขอ้มลู ณ. วนัปิดสมดุทะเบยีนล่ำสุดเมื่อวนัที ่3 กุมภำพนัธ ์2559 จ ำนวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 4,093 รำย 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1   โครงสรา้งการจดัการของบริษทั  
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหตุ - บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั โดยมสีญัญำว่ำจำ้งปีต่อปี หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  
ไดแ้ก่ นำงสำวสกุลัยำ มโนเลศิ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรบรหิำร แผนกตรวจสอบภำยใน  

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ) 

  

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละ  
ส ำนกัเลขำนุกำร 

แผนกทรพัยำกรบุคคล 

ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย  
 (นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ์) 

  

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

(นำยเอกชยั สขุมุวทิยำ) 
  

แผนกธุรกจิ The JAS 
(นำยจริำยุ วงศว์ฒุอินนัต)์ 

แผนกพฒันำธุรกจิ 
(นำยสุปรชีำ องัธรีะนุวงศ)์ 

แผนกธุรกจิ IT Junction 

(น.ส.วลิำสณิ ีศรใีจวงศ)์ 
แผนกกำรตลำด 

 (นำยจรงค ์กำลำส)ี 
 

แผนกธุรกจิ J Market 
(น.ส.ชวนฝนั สตัยส์งวน) 

แผนกบญัช ี
(น.ส.กนกำญจน์  
สำมะพุทธ)ิ  

แผนกกำรเงนิ 
(น.ส.วนัด ีพบิูลย)์ 
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8.2 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำร 8 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 

2. นำยอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยำ กรรมกำร 
3. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ กรรมกำร 
4. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำร  
5. นำยสพุจน์ วรรณำ กรรมกำร  
6. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
7. นำยอนุชำ วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
8. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทั 

นำยอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยำ หรอืนำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ  ลงลำยมอืชื่อร่วมกบันำงนงลกัษณ์  ลกัษณะโภคนิ 
หรอืนำยสพุจน์ วรรณำ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

รำยชื่อ ปี 2557 ปี 2558 
1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ/3 -  3/4 
2. นำยอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยำ 7/7  5/6 
3. นำงสำวยุวด ี  พงษ์อชัฌำ 7/7  5/6 
6. นำยสพุจน์  วรรณำ/2 2/2  5/6 
7. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ 7/7  6/6 
8. นำงสำวพมิพพ์ศิำ   คนมสีตัย์/1 4/4 - 
9. นำยปรยีม์น   ป่ินสกุล 7/7  6/6 
10. นำงสำวพรรณี   เชดิร ำไพ 7/7  6/6 
11. นำยอนุชำ   วริยิะชยั 6/7  6/6 

หมำยเหตุ   
  /1  นำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหำคม 2557 
  /2  นำยสุพจน์ วรรณำ ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหำคม 2557 แทนนำงสำวพมิพพ์ศิำ คนมสีตัย ์

 /3   นำยสุคนธ ์กำญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีำคม 2558 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557  
เมื่อวนัที ่ 20 กุมภำพนัธ์ 2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดท้ ำกำร
แต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่20 มนีำคม 2557 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

2. นำยอนุชำ วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

3. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม/ กำรประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล 4/4  4/4 
2. นำยอนุชำ วริยิะชยั 3/4  4/4 
3. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ 4/4  4/4 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2557  
เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม/ กำรประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นำงสำวพรรณี  เชดิร ำไพ 1/1 1/1 
2. นำงสำวยุวด ี     พงษ์อชัฌำ 1/1 0/1 
3. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคณิ 1/1 1/1 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทั ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที ่ 2/2557 เมื่อวนัที ่ 
20 กุมภำพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

2. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยเอกชยั สขุมุวทิยำ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ ์ กรรมกำรบรหิำร/เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
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8.6 ผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดแ้ต่งตัง้ นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ 
ใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัมผีูบ้รหิำรรวม 9 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยเอกชยั  สขุมุวทิยำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

3. นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย 

4. นำงสำววนัด ี  พบิลูย ์ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส  แผนกกำรเงนิ 

5. นำงสำวกนกกำญจน์ สำมะพุทธ ิ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส  แผนกบญัช ี

6. นำงสำววลิำสณีิ ศรใีจวงศ ์ ผูจ้ดักำรแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

7. นำยจริำยุ  วงศว์ฒุอินนัต ์ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส แผนกธุรกจิ The JAS 

8. นำงสำวชวนฝนั สตัยส์งวน ผูจ้ดักำรแผนก แผนกธุรกจิ J Market 

9. นำยจรงค ์ กำลำส ี ผูจ้ดักำรแผนก แผนกกำรตลำด 
 

8.7 เลขานุการบริษทั 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่14 สงิหำคม 2557 ไดแ้ต่งตัง้ นำยเอกชยั สุขุมวทิยำ 
เพื่อด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขำนุกำรบรษิทัมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ดงันี้ 
1. ดูแลและใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผู้บรหิำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ  

และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตำมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ  
2. รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนใหม้กีำร

ปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 
3. ดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบเป็นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมกำร 
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
- รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  
- รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบรษิัท และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 
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ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดพ้จิำรณำอนุมตัคิ่ำตอบแทน
กรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบในรูปแบบเบี้ยประชุมส ำหรับกำรประชุม โดยจะจ่ำยเฉพำะ
กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุมเท่ำนัน้  

ต าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้) 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 30,000 
กรรมกำรบรษิทั 20,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 

ทัง้นี้ บรษิทัไมม่กีำรจ่ำยเบีย้ประชุมส ำหรบักำรประชมุ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

โดยในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนและเบีย้ประชุม ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 

1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ/3 ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ - 90,000 
2. นำยอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยำ กรรมกำร 120,000 120,000 
3. นำงสำวยวุด ี  พงษอ์ชัฌำ กรรมกำร 80,000 100,000 
4. นำยสพุจน์  วรรณำ/2 กรรมกำร 20,000 100,000 
5. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ กรรมกำร 80,000 120,000 
6. นำงสำวพมิพพ์ศิำ   คนมสีตัย์/1 กรรมกำร 40,000 - 
7. นำยปรยีม์น   ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 120,000 210,000 
8. นำงสำวพรรณี   เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 80,000 140,000 
9. นำยอนุชำ   วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 60,000 140,000 
 รวม 600,000 1,020,000 
หมำยเหตุ    /1  นำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหำคม 2557 

/2  นำยสุพจน์   วรรณำ  ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหำคม 2557  
             แทนนำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์

/3  นำยสุคนธ ์ กำญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีำคม 2558 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
   ไมม่ ี

8.9 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และค่ำตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร
ของบรษิทั จ ำนวน 9 รำย ตำมรำยชื่อขำ้งตน้ ดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 
เงนิเดอืน 6.59 8.51 
เงนิโบนสั 0.43 0.46 
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ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 1.60  1.33 
รวม 8.62  10.30 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำคอมมชิชัน่, ค่ำต ำแหน่ง, ค่ำยำนพำหนะ, กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม  

8.10 บุคคลากร 

ในปี 2557 และ 2558 บรษิทัมพีนักงำนทัง้สิน้ (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร) จ ำนวน 35 คน และ จ ำนวน   
61 คน ตำมล ำดบั 

8.11 ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัมกีำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ 
โดยผลตอบแทนพนกังำน (ไม่รวมเจำ้หน้ำทีร่ะดบัผูบ้รหิำร) ในปี 2557 และ ปี 2558 สรุปไดด้งัตำรำงต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 
เงนิเดอืน 8.19 11.66 
เงนิโบนสั 0.30 0.71 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 2.12 3.76 
รวม 10.61 16.13 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำคอมมชิชัน่, ค่ำต ำแหน่ง, ค่ำยำนพำหนะ, กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม 

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตัง้แต่วนัที่  20 พฤษภำคม 2555 กบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร
กองทุน ทสิโก้ จ ำกดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหแ้ก่พนักงำน และเพื่อจูงใจให้พนักงำน
ท ำงำนกบับรษิทัในระยะยำว  

 

8.12 นโยบายในการพฒันาพนักงาน  
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงำน ให้เป็นไปตำม
ควำมสำมำรถที่ต ำแหน่งงำนนัน้ๆ ต้องกำร โดยมีแนวทำงในกำรพัฒนำที่หลำกหลำย ได้แก่ ส่งเสริมให้
พนกังำนเพิม่พนูควำมรูใ้หต้วัเองโดยผ่ำนสือ่อเิลคทรอนิคสต่์ำงๆ  กำรจดัอบรมสมัมนำโดยวทิยำกรทีม่คีวำมรู้
ควำมสำมำรถจำกภำยนอกองคก์ร  กำรฝึกอบรมจำกผูม้ปีระสบกำรณ์ในองคก์ร กำรสอนงำนโดยหวัหน้ำงำน 
(Coaching) กำรเรยีนรูจ้ำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ (On the Job Training) กำรศกึษำดงูำนทัง้ภำยในและภำยนอก
ประเทศ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน  และกำรเรียนรู้ร่วมกนัระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน 
 
ตำมแนวทำง Learning Organization  นอกจำกนี้ บรษิัทได้พยำยำมปรบักระบวนกำรท ำงำนของแต่ละส่วน
งำน เพื่อใหก้ำรท ำงำนมคีวำมคล่องตวั มปีระสทิธภิำพ  และสง่เสรมิพนกังำนใหม้โีอกำสปฏบิตังิำนในส่วนงำน
ทีพ่นกังำนมคีวำมรู ้ ควำมช ำนำญในงำนเป็นอย่ำงด ีสอดคลอ้งกบัแผนกำรสบืทอดงำนในทุกสว่นงำน 
 

8.13 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ไม่ม ี  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1   โครงสรา้งการจดัการของบริษทั  
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหตุ - บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั โดยมสีญัญำว่ำจำ้งปีต่อปี หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  
ไดแ้ก่ นำงสำวสกุลัยำ มโนเลศิ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรบรหิำร แผนกตรวจสอบภำยใน  

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ) 

  

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละ  
ส ำนกัเลขำนุกำร 

แผนกทรพัยำกรบุคคล 

ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย  
 (นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ์) 

  

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

(นำยเอกชยั สขุมุวทิยำ) 
  

แผนกธุรกจิ The JAS 
(นำยจริำยุ วงศว์ฒุอินนัต)์ 

แผนกพฒันำธุรกจิ 
(นำยสุปรชีำ องัธรีะนุวงศ)์ 

แผนกธุรกจิ IT Junction 

(น.ส.วลิำสณิ ีศรใีจวงศ)์ 
แผนกกำรตลำด 

 (นำยจรงค ์กำลำส)ี 
 

แผนกธุรกจิ J Market 
(น.ส.ชวนฝนั สตัยส์งวน) 

แผนกบญัช ี
(น.ส.กนกำญจน์  
สำมะพุทธ)ิ  

แผนกกำรเงนิ 
(น.ส.วนัด ีพบิูลย)์ 
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8.2 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำร 8 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 

2. นำยอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยำ กรรมกำร 
3. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ กรรมกำร 
4. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำร  
5. นำยสพุจน์ วรรณำ กรรมกำร  
6. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
7. นำยอนุชำ วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
8. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทั 

นำยอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยำ หรอืนำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ  ลงลำยมอืชื่อร่วมกบันำงนงลกัษณ์  ลกัษณะโภคนิ 
หรอืนำยสพุจน์ วรรณำ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

รำยชื่อ ปี 2557 ปี 2558 
1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ/3 -  3/4 
2. นำยอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยำ 7/7  5/6 
3. นำงสำวยุวด ี  พงษ์อชัฌำ 7/7  5/6 
6. นำยสพุจน์  วรรณำ/2 2/2  5/6 
7. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ 7/7  6/6 
8. นำงสำวพมิพพ์ศิำ   คนมสีตัย์/1 4/4 - 
9. นำยปรยีม์น   ป่ินสกุล 7/7  6/6 
10. นำงสำวพรรณี   เชดิร ำไพ 7/7  6/6 
11. นำยอนุชำ   วริยิะชยั 6/7  6/6 

หมำยเหตุ   
  /1  นำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหำคม 2557 
  /2  นำยสุพจน์ วรรณำ ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหำคม 2557 แทนนำงสำวพมิพพ์ศิำ คนมสีตัย ์

 /3   นำยสุคนธ ์กำญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีำคม 2558 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557  
เมื่อวนัที ่ 20 กุมภำพนัธ์ 2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดท้ ำกำร
แต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่20 มนีำคม 2557 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

2. นำยอนุชำ วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

3. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม/ กำรประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นำยปรยีม์น ป่ินสกุล 4/4  4/4 
2. นำยอนุชำ วริยิะชยั 3/4  4/4 
3. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ 4/4  4/4 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2557  
เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงสำวพรรณี เชดิร ำไพ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม/ กำรประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นำงสำวพรรณี  เชดิร ำไพ 1/1 1/1 
2. นำงสำวยุวด ี     พงษ์อชัฌำ 1/1 0/1 
3. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคณิ 1/1 1/1 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทั ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที ่ 2/2557 เมื่อวนัที ่ 
20 กุมภำพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงสำวยุวด ี พงษ์อชัฌำ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

2. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยเอกชยั สขุมุวทิยำ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ ์ กรรมกำรบรหิำร/เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
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8.6 ผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดแ้ต่งตัง้ นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ 
ใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัมผีูบ้รหิำรรวม 9 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยเอกชยั  สขุมุวทิยำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

3. นำยสปุรชีำ องัธรีะนุวงศ ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย 

4. นำงสำววนัด ี  พบิลูย ์ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส  แผนกกำรเงนิ 

5. นำงสำวกนกกำญจน์ สำมะพุทธ ิ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส  แผนกบญัช ี

6. นำงสำววลิำสณีิ ศรใีจวงศ ์ ผูจ้ดักำรแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

7. นำยจริำยุ  วงศว์ฒุอินนัต ์ ผูจ้ดักำรแผนกอำวุโส แผนกธุรกจิ The JAS 

8. นำงสำวชวนฝนั สตัยส์งวน ผูจ้ดักำรแผนก แผนกธุรกจิ J Market 

9. นำยจรงค ์ กำลำส ี ผูจ้ดักำรแผนก แผนกกำรตลำด 
 

8.7 เลขานุการบริษทั 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่14 สงิหำคม 2557 ไดแ้ต่งตัง้ นำยเอกชยั สุขุมวทิยำ 
เพื่อด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขำนุกำรบรษิทัมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ดงันี้ 
1. ดูแลและใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผู้บรหิำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ  

และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตำมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ  
2. รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนใหม้กีำร

ปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 
3. ดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบเป็นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมกำร 
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
- รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  
- รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบรษิัท และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 
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ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดพ้จิำรณำอนุมตัคิ่ำตอบแทน
กรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบในรูปแบบเบี้ยประชุมส ำหรับกำรประชุม โดยจะจ่ำยเฉพำะ
กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุมเท่ำนัน้  

ต าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้) 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 30,000 
กรรมกำรบรษิทั 20,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 

ทัง้นี้ บรษิทัไมม่กีำรจ่ำยเบีย้ประชุมส ำหรบักำรประชมุ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

โดยในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนและเบีย้ประชุม ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 

1. นำยสคุนธ ์ กำญจนหตัถกจิ/3 ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ - 90,000 
2. นำยอดศิกัดิ ์  สขุมุวทิยำ กรรมกำร 120,000 120,000 
3. นำงสำวยวุด ี  พงษอ์ชัฌำ กรรมกำร 80,000 100,000 
4. นำยสพุจน์  วรรณำ/2 กรรมกำร 20,000 100,000 
5. นำงนงลกัษณ์   ลกัษณะโภคนิ กรรมกำร 80,000 120,000 
6. นำงสำวพมิพพ์ศิำ   คนมสีตัย์/1 กรรมกำร 40,000 - 
7. นำยปรยีม์น   ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 120,000 210,000 
8. นำงสำวพรรณี   เชดิร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 80,000 140,000 
9. นำยอนุชำ   วริยิะชยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 60,000 140,000 
 รวม 600,000 1,020,000 
หมำยเหตุ    /1  นำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหำคม 2557 

/2  นำยสุพจน์   วรรณำ  ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมครัง้ที ่5/2557 เมือ่วนัที ่14 สงิหำคม 2557  
             แทนนำงสำวพมิพพ์ศิำ  คนมสีตัย ์

/3  นำยสุคนธ ์ กำญจนหตัถกจิ ไดร้บัแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่18 มนีำคม 2558 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
   ไมม่ ี

8.9 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และค่ำตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร
ของบรษิทั จ ำนวน 9 รำย ตำมรำยชื่อขำ้งตน้ ดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 
เงนิเดอืน 6.59 8.51 
เงนิโบนสั 0.43 0.46 
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ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 1.60  1.33 
รวม 8.62  10.30 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำคอมมชิชัน่, ค่ำต ำแหน่ง, ค่ำยำนพำหนะ, กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม  

8.10 บุคคลากร 

ในปี 2557 และ 2558 บรษิทัมพีนักงำนทัง้สิน้ (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร) จ ำนวน 35 คน และ จ ำนวน   
61 คน ตำมล ำดบั 

8.11 ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัมกีำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ 
โดยผลตอบแทนพนกังำน (ไม่รวมเจำ้หน้ำทีร่ะดบัผูบ้รหิำร) ในปี 2557 และ ปี 2558 สรุปไดด้งัตำรำงต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 
เงนิเดอืน 8.19 11.66 
เงนิโบนสั 0.30 0.71 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 2.12 3.76 
รวม 10.61 16.13 

* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำคอมมชิชัน่, ค่ำต ำแหน่ง, ค่ำยำนพำหนะ, กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม 

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตัง้แต่วนัที่  20 พฤษภำคม 2555 กบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร
กองทุน ทสิโก้ จ ำกดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหแ้ก่พนักงำน และเพื่อจูงใจให้พนักงำน
ท ำงำนกบับรษิทัในระยะยำว  

 

8.12 นโยบายในการพฒันาพนักงาน  
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงำน ให้เป็นไปตำม
ควำมสำมำรถที่ต ำแหน่งงำนนัน้ๆ ต้องกำร โดยมีแนวทำงในกำรพัฒนำที่หลำกหลำย ได้แก่ ส่งเสริมให้
พนกังำนเพิม่พนูควำมรูใ้หต้วัเองโดยผ่ำนสือ่อเิลคทรอนิคสต่์ำงๆ  กำรจดัอบรมสมัมนำโดยวทิยำกรทีม่คีวำมรู้
ควำมสำมำรถจำกภำยนอกองคก์ร  กำรฝึกอบรมจำกผูม้ปีระสบกำรณ์ในองคก์ร กำรสอนงำนโดยหวัหน้ำงำน 
(Coaching) กำรเรยีนรูจ้ำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ (On the Job Training) กำรศกึษำดงูำนทัง้ภำยในและภำยนอก
ประเทศ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน  และกำรเรียนรู้ร่วมกนัระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน 
 
ตำมแนวทำง Learning Organization  นอกจำกนี้ บรษิัทได้พยำยำมปรบักระบวนกำรท ำงำนของแต่ละส่วน
งำน เพื่อใหก้ำรท ำงำนมคีวำมคล่องตวั มปีระสทิธภิำพ  และสง่เสรมิพนกังำนใหม้โีอกำสปฏบิตังิำนในส่วนงำน
ทีพ่นกังำนมคีวำมรู ้ ควำมช ำนำญในงำนเป็นอย่ำงด ีสอดคลอ้งกบัแผนกำรสบืทอดงำนในทุกสว่นงำน 
 

8.13 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ไม่ม ี  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
9.1.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

 บรษิทัไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบ 
ได้ ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ำยที่เกี่ยวขอ้งและส่งผลให้ธุรกจิมีควำมเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนื ภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมจีรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิัทจงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
ทีด่ ีเพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวำมเป็นระบบมำตรฐำนทีช่ดัเจน และกระจำยกำรปฏบิตัไิปสู่พนักงำน
ของบรษิทัทุกระดบัชัน้ อนัเป็นกำรเสรมิสร้ำงใหเ้กดิวฒันธรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรอย่ำงแท้จรงิ โดยบรษิัทได้รบัเอำ
แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตำมทีก่ ำหนด 
โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ซึง่ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด โดยมแีนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อำจไม่จ ำกดัเฉพำะสทิธทิีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้ไม่กระท ำกำร 

ใดๆ อนัเป็นกำรละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น และได้ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พื้นฐำน  
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรอืโอนหุ้น กำรมสี่วนแบ่งก ำไรของบรษิัท กำรได้รบัข่ำวสำรขอ้มูลของบรษิัทอย่ำง
เพยีงพอ กำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปนัผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์
สนธขิองบรษิทั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจำกสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรสง่เสรมิ 
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1.บริษัทจะมกีำรให้ข้อมูลวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดที่เกี่ยวข้องกบัเรื่อง  
ที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
นอกจำกนี้ ยงัมกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุ้นทรำบกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรประชุม และขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมต ิ
รวมถึงกำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวไว้ในเวบ็ไซต์ ของบรษิัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจดัส่งเอกสำร เพื่อเปิด
โอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบ
เอกสำรจำกบรษิทั 

2.บรษิทัจะไม่กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทั 
3.บรษิทัจะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเต็มที ่ และละเว้น

กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถ้อืหุ้น เช่น กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมติ
ไม่ควรมวีธิทีียุ่่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

4.บรษิัทจะจดัสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้มโีอกำสในกำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำม 
ต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ได ้รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม  

5.บรษิทัจะสง่เสรมิใหก้รรมกำรบรษิทั ทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 
6.บรษิทัจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุม โดยแสดงขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และมรีะบบกำรจดัเกบ็อย่ำงดเีพื่อให้

ผูถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
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หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัมนีโยบำยจดักำรใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บักำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปนี้    
1.คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรจดักำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ  

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
2.คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระที่  

ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 
3.ประธำนทีป่ระชุมจะไม่เพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่

ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 
4.บรษิทัจะก ำหนดวธิกีำรใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอ

ชื่อผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ 
ดำ้นคุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

5.ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมและออกเสยีงลงมติแทนได้ นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรจะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

6.บรษิทัจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
7.บริษัทจะใช้บตัรลงคะแนนเสียงในกำรออกเสยีงลงคะแนนในวำระที่ส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง  

กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
8.บรษิทัไดแ้จง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเขำ้ใจถงึภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัของ

ตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร 

9.บรษิัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading)  
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทั ยดึถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั และหำ้มบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัภำยใน 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ
รำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี และเป็นเวลำ 84  ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูกเปิดเผย  

 
หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรดแูลและค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยใน  

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัท หรอืผู้มสี่วนได้เสยีภำยนอก เช่น ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ คู่ค้ำ คู่แข่ง ภำครฐั 
สงัคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดวี่ำกำรสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่
เกีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลเป็นอย่ำงด ีและจะไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธิ
ของผู้มสี่วนไดเ้สยี นอกจำกน้ี ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ตำมแนวทำง
ดงัต่อไปนี้ 
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ผูถ้อืหุน้  : ปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท ำกำรใดๆ  
อนัเป็นกำรละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหก้บั 
ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงยัง่ยืน เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และให้
ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี

พนกังำน  : ปฏบิตัิกบัพนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน สวสัดกิำร และ
กำรพฒันำศกัยภำพ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรทีม่ค่ีำ และเป็นปจัจยัส ำคญัในกำร
ผลกัดนัองค์กรให้ประสบควำมส ำเรจ็ ดงันัน้ บรษิัทจงึมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะพฒันำองค์กรให้เป็น
องคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้เสรมิสรำ้งวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน สง่เสรมิกำรท ำงำนเป็นทมี 
ส่งเสรมิกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนใหม้ีควำมกำ้วหน้ำ มคีวำมมัน่คงในอำชพี 
พร้อมให้ควำมมัน่ใจในคุณภำพชีวิต และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทัง้รักษำ
สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีม
และเสมอภำคกนั 

ลกูคำ้  : มุ่งมัน่สรำ้งควำมพงึพอใจ และควำมมัน่ใจใหก้บัลกูค้ำ เอำใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคำ้ โดยลูกคำ้
จะตอ้งไดร้บัสนิคำ้/บรกิำรทีด่มีคีุณภำพ ควำมปลอดภยั ในระดบัรำคำทีเ่หมำะสม และเป็นไปตำม
มำตรฐำนทีไ่ดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคำ้อย่ำงเคร่งครดั มกีำร
พฒันำยกระดบัมำตรฐำนสนิค้ำและบริกำรให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รกัษำสมัพนัธภำพที่ด ีและ
ยัง่ยนืกบัลูกค้ำอย่ำงจรงิจงั และสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำขอ้มูลของลูกค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่คำ้และเจำ้หนี้ : ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรดัเอำเปรยีบ และมคีวำมซื่อสตัย์ในกำรด ำเนินธุรกจิ 
รกัษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้ำและเจ้ำหนี้ โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และกติกำที่ก ำหนด
ร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกบัคู่ค้ำ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำงๆ  อย่ำง
เคร่งครดั และมกีำรปฏบิตัต่ิอเจำ้หนี้อย่ำงเป็นธรรม รวมถงึกำรช ำระคนืตำมก ำหนดเวลำ กำรดแูล
หลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ ตำมขอ้สญัญำอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี โดยจะมีกำรรำยงำนคู่ค้ำ และเจ้ำหนี้ล่วงหน้ำ หำกไม่สำมำรถ
ปฏบิตัติำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขปญัหำดงักล่ำว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำสอดคล้องกับหลักสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเกี่ยวกับ 
หลักปฏิบัติกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน  
ไม่กดีกนัผู้อื่นในกำรเขำ้ร่วมแข่งขนัทำงธุรกจิ ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำร
กล่ำวหำให้ร้ำยป้ำยสี และโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมูลควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ  
ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อกำรแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  
และสิง่แวดลอ้ม  

มนีโยบำยในกำรด ำเนินธุรกจิ ดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในดำ้น
ควำมปลอดภยั คุณภำพชวีติ และกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนอย่ำง  
มปีระสทิธภิำพ ตระหนกัถงึคุณภำพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิ 
ทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม กำรปฏบิตังิำนและกำรตดัสนิใจ กำรด ำเนินกำรใด ๆ 
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หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
ภำยหลงัทีบ่รษิทัเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะให ้

ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน  
และข้อมูลทัว่ไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรพัย์ฯ  ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ที่ส ำคญัที่มผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัท ซึ่งล้วนมผีลต่อกระบวนกำร
ตัดสนิใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัท 
ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำง อำท ิช่องทำงผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัซึง่จะมกีำรปรบัปรุงขอ้มูลให้
เป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ และสือ่กำรเผยแพร่ขอ้มลูต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์  เป็นตน้ 

ในสว่นของงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บรษิทัยงัไม่ไดม้กีำรจดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกจิกรรมในเรื่อง 
ดงักล่ำวยงัมไีม่มำกนกั แต่ไดม้อบหมำยใหน้ำยเอกชยั สขุมุวทิยำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ ท ำหน้ำที่
ตดิต่อสือ่สำรกบัผูล้งทุนสถำบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิครำะห ์และภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทัและสำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำน 
ประจ ำปี งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำยบญัชี  
ทีเ่หมำะสมและถือปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนเพยีงพอในงบกำรเงนิ ซึง่ในกำรนี้
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบควบคุมภำยใน รวมถงึกำรเปิดเผย
ขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 
 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1)    โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร รวมถึงตรวจสอบและ
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้คณะกรรมกำรของบรษิทัมจี ำนวน 8 ท่ำน มวีำระด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรทีม่ำจำกฝำ่ยบรหิำรจ ำนวน  4 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน  4  ท่ำน 
โดยมกีรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตำมหลกัเกณฑท์ีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ก ำหนด จ ำนวน 4 ท่ำน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยท์ีไ่ดก้ ำหนดใหบ้รษิทัจด
ทะเบยีนต้องมจี ำนวนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกบัหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด คณะกรรมกำร
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม ทัง้ดำ้นธุรกจิ บญัชแีละกำรเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิ
บรษิทัทัง้หมด  

 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัก ำหนดไวว้่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่ง 
หนึ่งในสำมถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม
กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรทีอ่อก
ตำมวำระนัน้อำจไดร้บัเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ 

บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทักบัผูบ้รหิำรระดบัสงู 
อย่ำงชดัเจนโดยคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้บรหิำรในระดบั
นโยบำย ขณะทีผู่บ้รหิำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนของบรษิทัในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนด ประธำนกรรมกำร
บรษิทัมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร มอี ำนำจหน้ำทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นกำรถ่วงดุลกำรจดักำร
และไม่มผีู้ใดมอี ำนำจเบด็เสรจ็   ประธำนกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจดักำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท
ภำยใต้กรอบนโยบำยตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน  
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 คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรขึน้อกี  3 คณะ เพื่อช่วยก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั คอื 
 คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 (1)  คณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวน 4   ท่ำน  ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร  4  ท่ำน  โดยคณะกรรมกำร
บรหิำรมหีน้ำทีช่่วยฝำ่ยจดักำรในกำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัภำยใตก้รอบนโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

 (2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวน 3 ท่ำน ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที ่
เฝ้ำสงัเกตประสทิธผิลของงำนตรวจสอบ  กำรจดักำรควำมเสีย่ง  กำรควบคุมทำงกำรเงนิและกำรบญัชภีำยใน  และกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ รวมทัง้หน้ำทีอ่ื่นตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 
 (3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมจี ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรทีเ่ป็น
กรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 2 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำที่
พจิำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้งกบัผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั    
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัท เพื่อให้มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 

2)     บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำที่พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในเรื่องที่ส ำคญัเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของ 

บรษิทั  เช่น  วสิยัทศัน์และภำรกจิ  กลยุทธ ์ เป้ำหมำย  แผนงำนและงบประมำณ  และก ำกบั  ควบคุม ดูแลใหฝ้่ำยบรหิำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนงำนทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 (เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2557) ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว   
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะไดจ้ดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ บรษิทัมกีำรสือ่สำร
ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขำ้ใจถงึนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

 จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมกำรบรษิทัสง่เสรมิใหผู้บ้รหิำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจถงึมำตรฐำนดำ้นจรยิธรรมที ่

บรษิทัใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ โดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุม
กรรมกำรบรษิัทแล้ว ณ วนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2557 พร้อมทัง้ประกำศและแจ้งให้พนักงำนทุกคนรบัทรำบและยดึถือ
ปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำ  

กำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเท่ำนัน้ และควรหลกีเลีย่ง
กำรกระท ำที่ก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ต้องทบทวนและเปิดเผย
รำยกำรทีเ่ป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนัใหบ้รษิทัทรำบถงึควำมสมัพนัธ ์หรอืกำรเกีย่วโยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว และใน
กำรพจิำรณำกำรเขำ้ท ำธุรกรรมต่ำงๆ ก ำหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำต้องไม่เขำ้ร่วม
กำรพจิำรณำ และไม่มอี ำนำจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ รวมถงึในกำรท ำรำยกำรใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสม โดยใชร้ำคำ
และเงื่อนไขเสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน  
และรำยกำรที่มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และได้ปฏบิตัิตำม
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์  รวมทัง้จะไดม้กีำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะเมื่อมี 
กำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทรำบ และรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง
หลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัทีซ่ือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้หำ้มมใิห้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนที่ไดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลที่ไม่มี
หน้ำทีเ่กีย่วขอ้ง และซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บกำรเงนิจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และหลงั
กำรเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวอย่ำงน้อย 48 ชัว่โมง ทัง้น้ีเพื่อเป็นกำรป้องกนัไม่ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมชิอบ 

 
 ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำรและ
ระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ ทัง้น้ีระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยจดักำรใน
กำรช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกจิ ช่วยใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำง
เหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยตำมทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไม่ใหร้ัว่ไหล สญูหำยหรอืจำกกำรทุจรติประพฤติ
มชิอบ ช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงนิมคีวำมถูกตอ้งน่ำเชื่อถอื ช่วยใหบุ้คลำกรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดงันัน้บริษัทจึงได้ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของ
ผู้ปฏบิตัิงำนและผู้บริหำรในเรื่องต่ำง ๆ ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดูแลกำรใช้สนิทรพัย์ของ
บรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่ป้ฏบิตังิำน ผูต้ิดตำมควบคุม และประเมนิผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กดิ
กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัผดิชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสม
และควำมมปีระสทิธภิำพของระบบควบคุมภำยในทีฝ่ำ่ยบรหิำรจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท ำและทบทวนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ทัง้ดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ นโยบำย และกำรก ำกบัดูแลกำร
ปฏบิตัิงำน ตลอดจนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และยงัให้ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรทีผ่ดิปกต ิ
ทัง้นี้ บรษิัทได้ว่ำจ้ำง บรษิัท พแีอนแอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) จำก
ภำยนอกเขำ้มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอเหมำะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวมคีวำมเป็นอสิระ สำมำรถท ำหน้ำทีต่รวจสอบและถ่วงดุลได้
อย่ำงเตม็ที ่ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ บรษิทัมกีำรตดิตำมประเมนิผล
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจะมกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วำมมัน่ใจว่ำ
ระบบทีว่ำงไวส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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 การบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเป็นผู้ร ับผิดชอบก ำหนด

นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิควำมเสีย่งและบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร เพื่อจดักำรควำม
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ำมำรถยอมรบัได ้หำกมคีวำมเสีย่งใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุเป้ำหมำย
ตำมแผนทีก่ ำหนดแลว้ บรษิทัจะต้องมมีำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งเหล่ำนี้ พรอ้มกบัส่งเสรมิและกระตุ้นใหทุ้กคน
สรำ้งวฒันธรรมกำรท ำงำนทีต่ระหนกัถงึควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง ท ำควำมเขำ้ใจสำเหตุของควำมเสีย่ง และด ำเนินกำร
แกไ้ข อำท ิกำรปรบัปรุงขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรใชเ้ครื่องมอืเพื่อ
ช่วยในกำรป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ ทัง้น้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรป้องกนัและลดควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ และในทำงกลบักนั กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะสง่ผลใหบ้รษิทัสำมำรถไดร้บัประโยชน์จำก
โอกำสทำงธุรกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรำ้งคุณค่ำเพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 
 

3)    การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้ำทุกปี  ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรจะได้รับ

หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย     7 วนั  เวน้แต่กรณีมเีหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  และมกีำรบนัทกึ
รำยงำนกำรประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสำรรำยงำนทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิ และสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกำร
ประชุม ประธำนกรรมกำรบรษิทั และประธำนกรรมกำรบรหิำร  จะร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพจิำรณำเรื่องเขำ้
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำงๆ  เพื่อเขำ้รบักำร
พจิำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้  โดยในกำรประชุมแต่ละครัง้  บรษิทัจะจดัส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ
เพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำทีจ่ะศกึษำขอ้มลูในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอ 
 กำรประชุมด ำเนินไปในลกัษณะทีเ่อือ้อ ำนวยใหม้กีำรน ำเสนอ พจิำรณำ และอภปิรำยในรปูแบบทีเ่หมำะสม 
ในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบรษิทั ซึง่ท ำหน้ำทีป่ระธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง
ควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระ ในบำงวำระอำจมผีูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดขอ้มลู 
ทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐำนะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏบิตัไิดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ในกำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหถ้อืมตเิสยีงขำ้งมำกเป็นหลกั  โดยใหก้รรมกำรคน
หนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง โดยกรรมกำรทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้   ถ้ำ
คะแนนเสยีงเท่ำกนั  ประธำนในที่ประชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขำด กรรมกำรทุกคนมสีทิธทิี่จะ
ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคญัอื่นๆ และหำกกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบมขี้อ
สงสยัใดๆ กรรมกำรอื่นๆและฝำ่ยบรหิำรของบรษิทัตอ้งด ำเนินกำรตอบขอ้สงสยัดงักล่ำวอย่ำงรวดเรว็และครบถ้วนเท่ำที่
จะเป็นไปได ้

ในกรณีทีก่รรมกำรไม่เหน็ดว้ยกบัมตทิีป่ระชุม กรรมกำรสำมำรถขอใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคำ้น 
ไว้ในรำยงำนกำรประชุม หรือยื่นหนังสอืแสดงกำรคดัค้ำนต่อประธำนกรรมกำรบรษิัท ได้ ในกำรประชุมแต่ละครัง้ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรได้เขำ้ร่วมประชุมด้วย  โดยเป็นผู้บนัทกึรำยงำนกำรประชุม  และจดัส่งให้ประธำนกรรมกำร
บรษิัทพจิำรณำลงลำยมอืชื่อรบัรองควำมถูกต้อง  โดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในวำระแรกของกำรประชุมครัง้ถดัไป 
รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสำรเกีย่วกบักำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสบืคน้อำ้งองิ โดยปกตคิณะกรรมกำร
บรษิทัจะเขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น ซึง่จะแจง้เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรบรษิทัถอืเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสทีจ่ะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น
เพื่ออภิปรำยปญัหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝี่ำยบรหิำรร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมกำร
ผูจ้ดักำรทรำบถงึผลกำรประชุม 
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 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจดัขึ้นอย่ำงน้อยปีละ 4  ครัง้  และสำมำรถเรียกประชุมได้ทันที 
กรณีมวีำระส ำคญัทีต่้องพจิำรณำ มกีำรจดบนัทกึกำรประชุมไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรและมรีะบบกำรจดัเกบ็ที่สำมำรถ
ตรวจสอบได ้ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัขึน้อย่ำงน้อยปีละ  4 ครัง้  และจะมกีำรจดบนัทกึกำรประชุมไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและมรีะบบกำรจดัเกบ็ทีส่ำมำรถตรวจสอบได ้  
 
 4)    ค่าตอบแทน 
  บรษิัทมนีโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มหีลกัเกณฑ์  วธิกีำร  และ
กระบวนกำรทีช่ดัเจน เหมำะสม โปร่งใส เป็นไปตำมสภำวะปจัจุบนั เพื่อจงูใจและรกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพและส่งเสรมิ
ประโยชน์ต่อกำรเตบิโตของบรษิทั โดยค ำนึงถงึควำมเหมำะสมตำมหน้ำที ่ขอบเขตควำมรบัผดิชอบ ผลประกอบกำรของ
บรษิทั และธุรกจิระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสำหกรรม ค่ำตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบีย้ประชุม เงนิเดอืน และโบนัส 
ทัง้นี้  คณะกรรมกำรจะน ำเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรเพื่ออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น   และก ำหนดให้เปิดเผย
ค่ำตอบแทนทีจ่ะจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย   
 

5)   การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  
  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้ 

แก่กรรมกำรผูเ้กีย่วขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เป็นต้น
เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรอืกรรมกำรใหม่ ฝ่ำย
จดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม่ รวมถงึกำรจดัใหม้กีำรแนะน ำ
ลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 โครงสรำ้งกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด ดงันี้ 
 
1) คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ดงันี้ 
1. บรหิำรจดักำรและด ำเนินกจิกำรของบรษิทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 
2. มอี ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั จ ำนวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ำยบรหิำรเพื่อด ำเนินกำร

อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรอืหลำยอย่ำงไดเ้พื่อปฏบิตัิงำนตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร รวมทัง้ 
มอี ำนำจแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมควำมเหมำะสม รวมทัง้มอี ำนำจแต่งตัง้และมอบอ ำนำจให้บุคคลอื่นใด
ด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร 
และมอี ำนำจยกเลกิ เพกิถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักล่ำวไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัรวมถงึควบคุมดแูล
กำรบรหิำรและกำรจดักำรของฝำ่ยบรหิำร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหด้ ำเนินงำนดงักล่ำว
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรไดใ้หไ้ว ้
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4. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบำย ทศิทำง กลยุทธ ์แผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ โครงกำร
ลงทุนขนำดใหญ่ของบรษิทัทีเ่สนอโดยฝำ่ยบรหิำร 

5. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 
6. พจิำรณำอนุมตักิำรลงทุนในกำรขยำยธุรกจิ ตลอดจนเขำ้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิกำรอื่นๆ หรอืลงทุน 

ในบรษิทัหรอืกจิกำรต่ำงๆ 
7. ก ำหนดนโยบำยทศิทำงกลยุทธค์วบคุมดแูลบรหิำรงำนของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 
8. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร  

และก ำกบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมมีำตรกำรรองรบัและ 
วธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม 

9. พจิำรณำและอนุมตักิจิกำรอื่นๆทีส่ ำคญัอนัเกีย่วกบับรษิทัหรอืทีเ่ห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ๆ เพื่อให้
เกดิประโยชน์แก่บรษิทั เวน้แต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ จะกระท ำไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิำก
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีก่รรมกำรท่ำนใด หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์ฯ) มสี่วนได้เสยี หรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง กรรมกำรท่ำนนัน้หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำร ไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรด ำเนินกำรในรำยกำรดงักล่ำว 
ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ข) เรื่องใดๆ ทีก่รรมกำรมสี่วนไดเ้สยีและอยู่ในข่ำยที่กฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับร ำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  
กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ ำคญัของบรษิทัตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เรื่องดงัต่อไปนี้จะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของ
กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุม และจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
- กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั 
- กำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมำเป็นของบรษิทั 
- กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่ ำคญั 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกจิของบริษัทหรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

- กำรแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
- กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้ 
- กำรควบกจิกำร หรอืเลกิบรษิทั  

กำรอื่นใดทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้บทบญัญตัิของกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ/หรอืขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ใหต้้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 

ทัง้นี้เรื่องใดทีก่รรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร ซึง่มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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2) เลขานุการบริษทั 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 

หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิัท ดงันี้ดูแลและให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผู้บรหิำร
เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตำมดูแลใหม้ี
กำรปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2. รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนให้มี
กำรปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 

3. ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบเป็นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์  และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมำย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้  
- ทะเบยีนกรรมกำร  
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร   
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
- รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  
- รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำร

ประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชภีำยนอกและผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำส
และประจ ำปี โดยพจิำรณำงบกำรเงนิและรำยงำนทำงกำรเงนิที่เกี่ยวขอ้งหลกักำรบญัชวีธิปีฏบิตัิทำง
บญัชกีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีกำรด ำรงอยู่ของกจิกำร กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั 
รวมถึงเหตุผลของฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท  
เพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วำงแนวทำงและสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบ 
กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan)  
ของบรษิทั และกำรประเมนิผลกำรตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภำยใน ถงึปญัหำหรอื
ข้อจ ำกัดที่เกิดขึ้นจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงิน วำงแผนกำรควบคุมกำรประมวลข้อมูลทำง
อเิลค็โทรนิกส ์และกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อป้องกนักำรทุจรติหรอืกำรใชค้อมพวิเตอรไ์ป
ในทำงที่ผิดโดยพนักงำนบริษัท หรือบุคคลภำยนอก และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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3. สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้มหีน้ำที่และ  
ควำมรบัผดิชอบตำมขอ้ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมทัง้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของ
ทรัพยำกร และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของ
บุคลำกรทีไ่ด้รบัมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิัท รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี
โดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยสนิทรพัยข์องบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้พจิำรณำเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรำยกำรเกีย่วโยงหรอืรำยกำรที่
อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พจิำรณำอนุมตัิรำยกำร
ดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป ทัง้นี้เพื่อให้
เป็นไปตำมบทบญัญตัขิองกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนดและจะต้องลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ รำยงำนดงักล่ำวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้เป็นอย่ำงน้อย 
- ควำมเห็นเกี่ยวกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทถึง

ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
- ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 
- เหตุผลทีเ่ชื่อว่ำผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมำะสมทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปอกีวำระหนึ่ง 
- ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
- ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 
- รำยงำนอื่นใดที่ เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั ว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และ 

ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
7. คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ

ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัรวมทัง้มหีน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกจิกรรมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรอืหน้ำทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้
คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี้ 

- รำยกำรทีม่หีรอือำจก่อใหม้คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจริตหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำร

ควบคุมภำยใน 
- ข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือข้อก ำหนดใดๆของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือ 

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 
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หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนและไดม้กีำรหำรอืร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรแลว้
ว่ำต้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก ำหนดเวลำทีก่ ำหนดไวร้่วมกนัหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควรกรรมกำรตรวจสอบรำยใด
รำยหนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์
และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้
4. คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจทีจ่ะขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอืน่ใดเมื่อ   
เหน็ว่ำ    จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 
9.     คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจเรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิทั ประกอบกำร                        
พจิำรณำเพิม่เตมิในเรื่องต่ำงๆ ได ้
 10.     ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และ/หรอืดว้ยควำมเหน็ชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรทำงกำรเงนิและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทบทวน
กำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณทำงธุรกจิของผูบ้รหิำรทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิำรของบรษิทัในรำยงำนส ำคญัๆ 
ทีต่อ้งเสนอต่อสำธำรณชนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยบรหิำร 
เป็นตน้ 
 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำให ้
กรรมกำรตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมตใิหค้วำมเหน็ในรำยกำรทีก่รรมกำร
ตรวจสอบท่ำนนัน้หรือผู้ร ับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ ง ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งได ้
 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงันี้ 
1. ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 

ตำมควำมเหมำะสม 
2. พจิำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ

ส ำหรบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรหิำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร และ/
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

3. พจิำรณำสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรบรษิทั ตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรบรหิำรขึน้ไป รวมทัง้ 
ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัดงักล่ำว 

4. พจิำรณำเรื่องค่ำตอบแทนกรรมกำรกำรปรบัขึน้เงนิเดอืนพนกังำน ผูบ้รหิำร ประจ ำปี เงนิโบนสัเงนิ
รำงวลัต่ำง ๆ  

5. ปฏบิตังิำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย 
6. น ำเสนอเรื่องดงักล่ำวขำ้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ

ต่อไป 
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 ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถงึ 

กำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ำนหนึ่งหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะ กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/  
หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัและ/ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งน ำเสนอ
เรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำต่อไป 
 

5) คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 
1. ควบคุมดแูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำยธุรกจิขอ้ก ำหนด 

ระเบียบ ค ำสัง่ และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ /หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัอนุมตั ิ

2. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกจิ ทศิทำง เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน และกลยุทธ์กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณประจ ำปีของบริษัท กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล  
กำรลงทุน กำรขยำยงำน กำรประชำสมัพนัธ์ กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดต่อไป และด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั 

3. มอี ำนำจอนุมตั ิและมอบอ ำนำจช่วงอนุมตักิำรเบกิจ่ำย เพื่อกำรจดัซื้อจดัจำ้งซึ่งทรพัยส์นิ บรกิำร และ
กำรท ำรำยกำรอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ ำนำจกำรอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกติ
ทัว่ไปทำงกำรค้ำ โดยมวีงเงนิในแต่ละรำยกำรไม่เกนิ 150 ล้ำนบำท หรอืเทยีบเท่ำ ซึ่งคณะกรรมกำร
บรหิำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลที่ได้รบัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจ
นัน้ๆ ไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  

4. มอี ำนำจในกำรอนุมตัิกำรกู้ยมื กำรลงทุนในตรำสำรที่กระทรวงกำรคลงัหรอืธนำคำรพำณิชย์รบัรอง 
หรือค ้ำประกนั กำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ หรือกำรขอให้ธนำคำรออกหนังสอืค ้ำประกนัเพื่อ
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ในเงื่อนไขตำมปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ ้ำประกนั หรอืกำรช ำระ
เงินเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 350 ล้ำนบำท 
หรอืเทยีบเท่ำ  

5. รบัเอำนโยบำยของกรรมกำรบริษัทมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง เพื่อก ำหนดภำรกิจหลกั (Mission) 
ส ำหรบัฝำ่ยบรหิำร และฝำ่ยจดักำร 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร และฝ่ำยจดักำร และเสนอแนะแนวทำง 
กำรแก้ไขปญัหำอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้บริหำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ และ 
แผนหลกัทีว่ำงไว ้และใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของกรรมกำรบรษิทั 

7. ออกค ำสัง่  ระเบียบ ประกำศ และบันทึกควำมเข้ำใจส ำหรับใช้ภำยในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ำ  
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบ
วนิยัภำยในองคก์ร 
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8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบัญชีก ำไรขำดทุน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ อนุมัติ  
และน ำเสนอผูถ้อืหุน้อนุมตัต่ิอไป 

9. จดัท ำรำยงำนเกีย่วกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ตลอดถงึงบกำรเงนิ งบกำรลงทุน และปญัหำส ำคญั
หรอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำรบัทรำบ และ/หรอือนุมตั ิ

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ ำปรกึษำต่อคณะกรรมกำร เพื่อกำรตดัสนิใจ ดำ้นธุรกจิของบรษิทั 
11. เป็นผูก้ระท ำกำรแทนกรรมกำรบรษิทัตำมอ ำนำจหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย รวมถงึกำรจดัท ำผงัก ำหนด

อ ำนำจในกำรบรหิำร และกำรจดักำร (Authorization Chart) ของผูบ้รหิำร และฝ่ำยจดักำร เพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนอย่ำงเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคุมทีไ่ดผ้ล  

12. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
 

 ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจหรอืกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรอือนุมตัริำยกำรทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร สำมำรถอนุมตัริำยกำร 
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับบริษัทหรือ  
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์  โดยคณะกรรมกำร
บริหำรจะต้องน ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ /หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจำรณำและอนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำวภำยใตข้อ้บงัคบัหรอืประกำศหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิ
ปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
 นอกจำกนี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรตำมวงเงนิทีไ่ดร้บัขำ้งต้นจะต้องด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งทีม่กีำรประกำศใชอ้ยู่ในขณะทีม่กีำรพจิำรณำหรอื
อนุมตัริำยกำรทุกครัง้ 

 
6) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 
1. ดแูล บรหิำร ด ำเนินงำน และปฏบิตังิำนประจ ำตำมปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนด
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ภำยใต้กรอบกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจซึง่คณะกรรมกำร
ก ำหนด 

2. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร โดยให้กล่ำวครอบคลุมถึงรำยละเอียดในกำรคัดเลือก  
กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัท และก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน 
ค่ำตอบแทน โบนสั และสวสัดกิำรต่ำง ๆ ส ำหรบัพนกังำน 

3. มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้ และถอดถอน เจ้ำหน้ำที่ของบริษัทในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และถอดถอนเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัิ 

4. รับเอำนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง กลยุทธ์ และเป้ำหมำย  
เพื่อก ำหนดภำรกจิหลกั (Mission) ส ำหรบัฝำ่ยบรหิำร และฝำ่ยจดักำรน ำไปด ำเนินกำร 

5. จดัท ำแผนธุรกจิ และก ำหนดอ ำนำจกำรบรหิำรงำน ตลอดจนจดัท ำงบประมำณทีใ่ช้ในกำรประกอบ
ธุรกจิ และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

6. มอี ำนำจในกำรเสนอแนะ และก ำหนดนโยบำย และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมกำร 
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7. ด ำเนินธุรกจิตำมแผนกำรและกลยุทธ์ทำงธุรกจิให้สอดคล้องกบันโยบำยและแนวทำงที่ได้เสนอต่อ
คณะกรรมกำร 

8. พจิำรณำแต่งตัง้ทีป่รกึษำภำยนอกส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัตำมทีเ่หน็สมควร 
9. มีอ ำนำจอนุมัติ และมอบอ ำนำจช่วงอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเพื่อจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งทรัพย์สิน บริกำร  

และกำรท ำรำยกำรอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ ำนำจกำรอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรปกตทิัว่ไปทำงกำรคำ้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรำยกำร ดงันี้ 
 - ซือ้รถยนต ์  วงเงนิไม่เกนิ 5 ลำ้นบำท 
 - ซือ้ทรพัยส์นิถำวร กำรจดัซือ้ จดัจำ้ง วงเงนิไม่เกนิ 10 ลำ้นบำท 
 - กำรเขำ้ท ำสญัญำ/นิตกิรรมใด ๆ วงเงนิไม่เกนิ 50 ลำ้นบำท 

10. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
 
ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำที่ 

บรหิำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ) มสี่วนไดส้่วนเสยี
ห รื อ มีค ว ำม ขัด แย้ ง ท ำ ง ผ ลป ร ะ โ ย ช น์  กับบ ริษั ท  แ ล ะ / ห รือ บ ริษั ท ย่ อ ย  แ ล ะ / ห รื อ บ ริษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวโดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ป ระชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรเพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกติ
และเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์  
 นอกจำกนี้ ในกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรตำมวงเงินที่ได้รบัข้ำงต้นจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์ฯ ที่เกี่ยวขอ้งที่มกีำรประกำศใช้อยู่ในขณะที่มกีำรพจิำรณำหรอือนุมตัิ
รำยกำรทุกครัง้ 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

1) คณะกรรมการบริษทั 
ในกำรคัดเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะร่วมกันก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้บุคคลที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จะต้องมคีุณสมบตัิ
ครบตำมพระรำชบญัญัติมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และ /
หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบกำรพิจำรณำถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรู้
ควำมสำมำรถ เป็นตน้ ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรษิทั จะต้องมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และ
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้
กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตำม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำร 

กไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได ้
3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำร 

ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบุคคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั 
เกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธำนทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 
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ทัง้นี้ ส ำหรบักำรพ้นจำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้อง
ลำออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรทีจ่ะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรทีจ่ะต้องออกในวำระนี้อำจ
เลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก 
ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 
 นอกจำกนี้ขอ้บงัคบัของบรษิทั ยงัมขีอ้ก ำหนดต่อไปนี้ 
 1. ห้ำมมใิห้กรรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิัท 
หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเข้ำเป็น
กรรมกำรในบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัทมหำชนอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบั
กจิกำรของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
 2. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัท ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนได้ส่วนเสยีในสญัญำที่บรษิัทท ำขึน้ไม่ว่ำ
โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอื ถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 
 

2) คณะกรรมการอิสระ 
ในกำรคัดเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะร่วมกนัพจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรรหำบุคคลทีจ่ะเขำ้มำด ำ รงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด  พ.ศ. 2535  กฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึ ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกบักำรพจิำรณำ 
ถงึคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทัง้นี้ บรษิัท มนีโยบำยแต่งตัง้คณะกรรมกำรอสิระ
อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
 
 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระประกอบไปดว้ย 
1) ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2) มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อก ำหนดของ 

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ไดน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ ำ 

หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืของ 
ผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำต
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของ
สว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูอ้นุญำต 

5) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น  
บดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำรผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

6) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระ ของตน รวมทัง้ไม่เป็น
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หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัช ี 
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัท  
สงักดัอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริหำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ  
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื 
ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ 
ผู้ให้บริกำรทำงวชิำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่ได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขอ
อนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

9) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรผูข้ออนุญำตหรอื 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน   
ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทั  หรอืบรษิทัย่อย 

11) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
12) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัควำมเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
13) สำมำรถอุทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ 

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั  
โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในกรณีทีแ่ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรให้บรกิำรทำงวชิำชพีเกนิมูลค่ำทีก่ ำหนดตำมขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมกำรบรษิัทอำจพจิำรณำผ่อนผนัให้ได ้หำก
เหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่และกำรให้ควำมเหน็ที่เป็นอสิระ และจดัให้มกีำร
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดว้ย 

 (ก)  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพี ทีท่ ำให้บุคคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัิ  
ไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 

 (ข)  เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ค) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

 
9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 ณ วนัที ่31 ธน้วำคม 2558 บรษิทัไมม่บีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 

9.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  
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เพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Good Governance) คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและอนุมตัิ
กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั รำยละเอยีดดงันี้ 

1. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทั จะตอ้งรกัษำควำมลบัและ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั 
2. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทั จะตอ้งไม่น ำควำมลบัและ/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทั 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้มและไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

3. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบรษิัท จะต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ 
ของบรษิัท โดยใช้ควำมลบัและ/หรอืขอ้มูลภำยในบรษิัท และ/หรอืเขำ้ท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั 
และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั อนัอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 
ขอ้ก ำหนดนี้ใหร้วมควำมถึง คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และ
ลกูจำ้งของบรษิทั ดว้ยผูใ้ดทีฝ่ำ่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถอืว่ำไดก้ระท ำผดิอย่ำงรำ้ยแรง 

4. บรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
โดยห้ำมมใิห้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำนระดบัตัง้แต่ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขอ้มลูภำยใน ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ภำยใน 1 เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำส 
และงบกำรเงนิประจ ำปี และเป็นเวลำ 48 ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนระดบัตัง้แต่ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป จะต้องรำยงำนรำยกำรซื้อหรอืขำย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั ใหบ้รษิทั ทรำบทุกครัง้ 
 

นโยบำยและวธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน ำขอ้มลูภำยในบรษิทัไปใช้ 
บรษิทัมนีโยบำยป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใช ้โดยเฉพำะขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัฐำนะทำงกำรเงนิ

ของบรษิทั ก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีจ่ะทรำบขอ้มูลในวงจ ำกดั และจดัใหม้ี
กำรใหค้วำมรูแ้ก่ผูบ้รหิำร เพื่อรบัทรำบภำระหน้ำที ่ทีผู่บ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั รวมทัง้บทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบรษิทัไดก้ ำหนดให้
ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ 
ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ นอกจำกนี้ บรษิัทไดก้ ำหนดห้ำมผู้บรหิำรที่ได้รบัทรำบขอ้มูลภำยใน
กระท ำกำรใดๆ ซึง่เป็นกำรขดัต่อมำตรำ 241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
 

9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 ในรอบปีบญัช ี 2557 และ ปี 2558 บรษิทัจ่ำยค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีดงัต่อไปนี้ 

 

 2557 2558 
ค่าตอบแทน (บาท) 600,000 710,000 
ค่าบริการอ่ืนๆ ตำมทีจ่่ำยจรงิ ตำมทีจ่่ำยจรงิ 

     
 

9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 
ไม่ม ี 
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10.     ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

10.1 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 กำรด ำเนินธุรกจิของ บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ยดึตำมวฒันธรรมองคก์ร มุ่งพฒันำ
ธุรกจิควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบสิง่แวดลอ้มและสงัคม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนเป็นคนด ีมคีวำมเอือ้เฟ้ือแบ่งปนัต่อ
ผูอ้ื่น โดยบรษิทัตระหนกัดวี่ำ ธุรกจิบรหิำรศนูยก์ำรคำ้นัน้จ ำเป็นตอ้งใชพ้ลงังำนมำก หำกไม่ค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบใน
กำรใชพ้ลงังำนต่อสภำวะของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป กอ็ำจสง่ผลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไม่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของผูม้สี่วนได้เสยีได้อย่ำงสมบูรณ์ และไม่สำมำรถน ำพำให้องคก์รไปสู่กำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมทีย่ ัง่ยนืได้   
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน 2557 คณะกรรมกำรบรษิทัจงึไดก้ ำหนดแนว
ทำงกำรบรหิำรจดักำรและนโยบำยดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม (CSR) ในเรื่องกำรประหยดัพลงังำน 
เพื่อใหบ้รษิทัไดน้ ำแนวปฏบิตัิดงักล่ำวมำใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรบรหิำรจดักำรกระบวนกำรทำงธุรกจิ (CSR Process) 
ดงันี้ 

1.  มุ่งเน้นพฒันำใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืควบคู่กำรดแูลเอำใจใสส่ิง่แวดลอ้มและช่วยเหลอืสงัคม 
ดว้ยควำมตัง้ใจ 

2. พฒันำดำ้นเทคนิคทีช่ว่ยในกำรประหยดัพลงังำนและกำรอนุรกัษ์พลงังำน ก ำหนดแผนธุรกจิทีม่เีป้ำหมำย
ประหยดัพลงังำนทีช่ดัเจน บนพืน้ฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และพฒันำไปสูอ่ย่ำงยัง่ยนื  

   3. ด ำเนินกจิกรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรประหยดัพลงังำนใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม  
ทัง้ชุมชนที่อยู่ใกล้และชุมชนที่ห่ำงไกล โดยพัฒนำทักษะพนักงำนให้ควำมรู้ เกี่ยวกับพลังงำนและ
สิง่แวดล้อมและจดักจิกรรมภำยในองค์กรใหพ้นักงำนได้มสี่วนร่วมและแสดงออกเพื่อเป็นกำรสร้ำงพลงั
แห่งควำมด ี เป็นคนดซีึง่เป็นคนดต่ีอครอบครวัและเป็นคนดต่ีอสงัคมดว้ย   

 
10.2   นโยบายต่อต้านการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 
 เนื่องจำกในปจัจบุนักำรทุจรติหรอืคอรปัชัน่ (Corruption) มแีนวโน้มเพิม่มำกขึน้ ประกอบกบัมมุมองของคน 
ในสงัคมในทีม่องว่ำกำรทจุรติเป็นเรื่องปกต ิซึง่ในควำมเป็นจรงิปญัหำกำรทจุรติเป็นปญัหำทีส่ง่ผลกระทบต่อคนในสงัคม
อย่ำงรุนแรง บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญัอย่ำงมำกกบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่
6/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน 2557 คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ รวมถงึแนวทำง
ในกำรปฏบิตัไิวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึง่ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ เพื่อประกำศเจตนำรมณ์ทีบ่รษิทั
จะต่อตำ้นกำรทุจรติทุกรปูแบบ และมุ่งหมำยใหทุ้กคนในองคก์ร มคีวำมเขำ้ใจเกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติภำยใต้
นโยบำยเดยีวกนั  รวมถงึผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัไดร้บัทรำบเจตนำรมณ์ของบรษิทัทีมุ่่งมัน่ต่อตำ้นกำรทุจรติ  
 

นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ 
หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทั กระท ำกำรอนัใดทีเ่ป็นกำรเกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติ

คอรปัชัน่ทุกรปูแบบ เพื่อประโยชน์ทำงตรง หรอืทำงออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่ำตนจะอยู่ในฐำนะ
เป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรอืผูเ้สนอใหส้นิบน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ หรอืไม่เป็นตวัเงนิ แก่หน่วยงำนของรฐั หรอืหน่วยงำนเอกชน  
ทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินธุรกจิ หรอืตดิต่อดว้ย โดยจะปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติอย่ำงเคร่งครดั 
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หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงำน 
1. คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีพ่จิำรณำและอนุมตันิโยบำย และสนับสนุนกำรต่อต้ำนทุจรติ หรอืคอรปัชัน่ให้

เกดิขึน้ในบรษิทั เพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัไดเ้ขำ้ใจ และตระหนกัถงึควำมส ำคญัของปญัหำทีเ่กดิขึน้จำกกำรทุจรติ คอรปัชัน่ 
พรอ้มทัง้กรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดร้ำยงำนกำรกระท ำกำรทุจรติ ทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั
มหีน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำ ขอ้แนะน ำ พจิำรณำบทลงโทษ และร่วมกนัหำวธิกีำรแกไ้ขปญัหำ ใหก้บัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบ ดงันี้ 
2.1 พจิำรณำนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติ ทีไ่ดร้บัจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหม้คีวำมเหมำะสมกบัรปูแบบ 

ธุรกจิ สภำพแวดลอ้มของบรษิทั วฒันธรรมองคก์ร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ
2.2 พจิำรณำทบทวนควำมเหมำะสม ของกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติ ทีไ่ดร้บัจำกประธำน

เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่ออนุมตั ิ
2.3 สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรประเมนิควำมเสีย่งเกีย่วกบักำรทุจรติ  

ตำมที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้เสนอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำว มคีวำมเสีย่งที่จะท ำให้เกดิโอกำสกำรทุจรติที่มี
ผลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัน้อยทีส่ดุ และมคีวำมเหมำะสม กบัรปูแบบธุรกจิของบรษิทั 

2.4 รบัเรื่องแจง้เบำะแสกำรกระท ำอนัทุจรติ ทีค่นในองคก์รมสีว่นเกีย่วขอ้ง และตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตำมที ่
ไดร้บัแจง้ และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัร่วมกนัพจิำรณำลงโทษ หรอืแกไ้ขปญัหำดงักล่ำว 

3. ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบ ดงันี้ 
3.1 ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในทีก่ ำหนดไว้ และเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบ 

ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรประเมนิควำมเสีย่งเกีย่วกบักำรทุจรติ ทีเ่กดิจำกกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบ 

3.2 ปฏบิตังิำนตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำย ในเรื่องกำรตรวจสอบกำรทุจรติ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
องคก์ร นอกเหนือจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

4. ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบ ดงันี้ 
4.1 ก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4.2 สือ่สำรกบับุคลำกรในองคก์ร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหไ้ดท้รำบถงึนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ 
4.3 ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติใหเ้หมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกจิ  

หรอืขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4.4 คอยช่วยเหลอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรหำสบืขอ้เทจ็จรงิตำมทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืงำนทีไ่ดร้บั 

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรสอบสวนเรื่องกำรทุจริต  โดยสำมำรถมอบหมำยงำนให้กับ 
ทมีผูบ้รหิำรทีเ่หน็ว่ำสำมำรถช่วยสบืหำขอ้เทจ็จรงิได้ 
 

แนวปฏบิตักิำรต่อตำ้นกำรทุจรติ 
กรรมกำรบรษิัท ผูบ้รหิำร และพนักงำน ลูกจ้ำงของบรษิัท ต้องปฏบิตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต  

และจรรยำบรรณทำงธุรกจิ อย่ำงเคร่งครดั ไม่ว่ำจะเขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติทัง้ทำงตรง หรอืทำงออ้ม โดย 
1. ไม่ท ำพฤตกิรรมใด ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำเป็นกำรรบัสนิบน หรอืตดิสนิบน แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีต่นท ำ

หน้ำทีร่บัผดิชอบทัง้โดยตรง หรอืโดยออ้ม เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ผลประโยชน์ในทำงมชิอบ ตอ้งปฏบิตั ิดงันี้ 
1.1 ไม่รบั หรอื ใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ทีเ่ป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุน้ ทองค ำ อญัมณีอสงัหำรมิทรพัย ์ 

หรอื สิง่ของในท ำนองเดยีวกนั กบัผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทีต่นไดเ้ขำ้ไปตดิต่อประสำนงำน ทัง้ในหน่วยงำนรำชกำร และ
หน่วยงำนเอกชน 
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1.2 ไม่รบัทรพัยส์นิ สิง่ของ ของขวญั ของก ำนลัใดๆ หรอืประโยชน์อื่น อนัเป็นกำรชกัน ำใหเ้กดิกำรละเวน้ 
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตน  ทัง้นี้ก่อนกำรรบัของที่ระลกึควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำได้ปฏบิตัิถูกต้องตำม กฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัโดยสิง่ของ หรอืของขวญัทีใ่หแ้ก่กนัในหน้ำทีก่ำรงำน ควรมรีำคำไม่มำกและเหมำะสมในแต่ละโอกำส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยส์นิ สิง่ของ ของขวญั หรอืของก ำนลัใดๆ หรอืประโยชน์อื่น เพื่อจงูใจในกำรตดัสนิใจ  
หรอืมผีลท ำใหผู้ร้บัไม่ปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัทิำงกำรคำ้เช่นเดยีวกนักบัคู่คำ้รำยอื่นทัง้นี้กำรใหส้ิง่ของตำมโอกำสหรอืวำระต่ำงๆ  
ตอ้งมมีลูค่ำไม่มำกจนเกนิปกตวิสิยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลำงในกำรเสนอ เงนิ ทรพัยส์นิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ  
หน่วยงำนรำชกำร หรอืองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได ้หรอืท ำใหเ้จำ้หน้ำทีข่องรฐัละเวน้กำรปฏบิตั ิ
ตำมกฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิตัทิำงกฎหมำยตำมทีก่ ำหนดไว้ 

2. ในกำรจดัซือ้ จดัจำ้ง ตอ้งด ำเนินกำรผ่ำนขัน้ตอนตำมระเบยีบของบรษิทั มคีวำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้
3. กำรใชจ้่ำยส ำหรบักำรเลีย้งรบัรองทำงธุรกจิ และกำรใชจ้่ำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัติำมสญัญำทำง

ธุรกจิสำมำรถกระท ำได ้แต่ตอ้งใชจ้่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้
4. ในกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล ตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 

4.1 กำรใชเ้งนิ หรอื ทรพัยส์นิของบรษิทั เพื่อบรจิำคกำรกุศล ตอ้งกระท ำในนำมบรษิทัเท่ำนัน้ โดยกำร 
บรจิำคเพื่อกำรกุศล ตอ้งเป็น มลูนิธ ิองคก์รสำธำรณะกุศล วดั โรงพยำบำล สถำนพยำบำลหรอืองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อ
สงัคม ทีม่ใีบรบัรอง หรอืเชื่อถอืได ้สำมำรถตรวจสอบได ้และด ำเนินกำรผ่ำนขัน้ตอนตำมระเบยีบของบรษิทั 

4.2 กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล ในนำมสว่นตวัพงึกระท ำได ้แต่ตอ้งไม่เกีย่วขอ้ง หรอืท ำใหเ้กดิขอ้สงสยัไดว้่ำ 
เป็นกำรกระท ำทีทุ่จรติ เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. กำรใชเ้งนิ หรอื ทรพัยส์นิของบรษิทั เพื่อสนับสนุนโครงกำร ต้องระบุชื่อในนำมบรษิทัเท่ำนัน้โดยเงนิ
สนับสนุนทีจ่่ำยไป ต้องมวีตัถุประสงคเ์พื่อธุรกจิ ภำพลกัษณ์ทีด่ี และชื่อเสยีงของบรษิทั ทัง้นี้กำรเบกิจ่ำยต้องระบุ
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน และมหีลกัฐำนทีต่รวจสอบได ้และด ำเนินกำรผ่ำนขัน้ตอนตำมระเบยีบของบรษิทั 

6. ไม่กระท ำกำรอนัใดทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเมอืงภำยในบรษิทั และไม่ใชท้รพัยำกรใดของบรษิทั เพื่อด ำเนินกำร
ดงักล่ำว ทัง้นี้บรษิทัเป็นองคก์รทีย่ดึมัน่ในควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง สนับสนุนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย และกำร
ปกครองระบอบประชำธปิไตย รวมถงึไม่มแีนวทำงในกำรใหก้ำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืงแก่พรรคกำรเมอืงใด  
ไม่ว่ำจะโดยทำงตรง หรอืทำงออ้ม 

7. หำกพบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติ หรอืส่อไปในทำงทุจรติ ทีม่ผีลเกีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ทำงตรง 
หรอืทำงออ้ม ต้องไม่ละเลย หรอืเพกิเฉยต่อพฤตกิรรมดงักล่ำว ควรแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทรำบทนัที หรอื
แจง้ผ่ำนช่องทำงกำรแจง้เบำะแส ตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยนี้ 

8. กรรมกำร และผูบ้รหิำรตอ้งตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ ใหค้วำมรู ้ใหค้ ำปรกึษำ เพื่อสรำ้งควำม
เขำ้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติ เพื่อใหพ้นกังำนไดป้ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน
ทุจรติฉบบันี้ รวมถงึเป็นแบบอย่ำงทีด่ ีในเรื่องกำรมคีวำมซื่อสตัย ์จรยิธรรม และจรรยำบรรณ 
 

ช่องทำงกำรรบัแจง้เบำะแส หรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัจะเป็นผูพ้จิำรณำรบัเรื่องแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรยีนกำรกระท ำทีอ่ำจท ำให้

เกดิควำมสงสยัไดว้่ำเป็นกำรทุจรติคอรปัชัน่ทีเ่กดิขึน้กบับรษิทั โดยผ่ำนช่องทำง ดงันี้ 
1. แจง้ผ่ำนช่องทำง เวบ็ไซตข์องบรษิทั (กำรก ำกบัดแูลกจิกำร หวัขอ้ กำรรอ้งเรยีน) หรอื 
2. แจง้ผ่ำนช่องทำง โทรศพัท ์เบอร ์02-308-8079 (ฝำ่ยบรหิำร / เลขำนุกำรบรษิทั) หรอื 
3. แจง้ผ่ำนช่องทำง กล่องรบัแจง้เบำะแส (ตัง้อยู่ทีห่อ้งฝำ่ยทรพัยำกรบุคคล) 
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โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้งระบุรำยละเอยีดของเรื่องทีจ่ะแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู่ และหมำยเลข
โทรศพัทท์ีส่ำมำรถตดิต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลทีส่ำมำรถแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบักำรทุจรติ คอื ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทั 
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หนี้ ภำครฐับำล ชุมชน สงัคม ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทั ทัง้นี้ไม่ว่ำ
ท่ำนจะแจ้งด้วยวธิใีดดงักล่ำวขำ้งต้น ทำงบรษิัทจะรกัษำควำมลบัของท่ำนอย่ำงดตีำมมำตรกำรคุ้มครองและรกัษำ
ควำมลบั 
 

มำตรกำรคุม้ครองและรกัษำควำมลบั 
เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสทิธขิองผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ขอ้มูลทีก่ระท ำโดยเจตนำสุจรติ บรษิทัจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ 

หรอืขอ้มูลใดๆ ทีส่ำมำรถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มูลได้ และเกบ็รกัษำขอ้มูลของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็น
ควำมลบั โดยจ ำกดัเฉพำะผูท้ีม่หีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน เท่ำนัน้ทีส่ำมำรถเขำ้ถงึ 
ขอ้มลูดงักล่ำวได ้

ในกรณีทีม่กีำรรอ้งเรยีน ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ จะท ำหน้ำทีใ่นกำรคุม้ครองผูแ้จง้
เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน พยำน และบุคคลทีใ่หข้อ้มลูในกำรสบืสวนหำขอ้เทจ็จรงิ ไม่ใหไ้ดร้บัควำมเดอืนรอ้น อนัตรำยใด 
หรอืควำมไม่ชอบธรรม อนัเกดิมำจำกกำรแจง้เบำะแส รอ้งเรยีน กำรเป็นพยำน หรอืกำรใหข้อ้มูล โดยขอใหผู้ร้อ้งเรยีน
สง่เรื่องรอ้งเรยีนมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มหีน้ำทีใ่นกำรใชดุ้ลยพนิิจสัง่กำรตำมทีเ่หน็สมควร เพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส  
หรอืผูร้อ้งเรยีน พยำน และบุคคลทีใ่หข้อ้มลูในกำรสบืสวนหำขอ้เทจ็จรงิ ไม่ใหไ้ดร้บัควำมเดอืนรอ้น อนัตรำยใด  
หรอืควำมไม่ชอบธรรม อนัเกดิมำจำกกำรแจง้เบำะแส รอ้งเรยีน กำรเป็นพยำน หรอืกำรใหข้อ้มลู 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร สำมำรถมอบหมำยงำนใหก้บัผูบ้รหิำรคนใด คนหนึ่ง ท ำหน้ำทีแ่ทนในกำรใช ้
ดุลยพนิิจสัง่กำรคุม้ครองควำมปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน พยำน และบุคคลทีใ่หข้อ้มลูได ้โดยผูบ้รหิำร 
ทีไ่ดร้บัมอบหมำย ตอ้งไม่มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทีไ่ดร้บัแจง้เบำะแส หรอืรอ้งเรยีน ทัง้โดยทำงตรง หรอืทำงออ้ม  
(เช่น ผูถู้กกล่ำวหำ เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนโดยตรง) 
  ทัง้นี้ ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน มหีน้ำทีเ่กบ็รกัษำขอ้มลู ขอ้รอ้งเรยีน 
และเอกสำรหลกัฐำนของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นควำมลบั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้ำที ่เกีย่วขอ้ง 
เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำยก ำหนด 
 

กำรเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ 
เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทรำบนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ บรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
1.  บรษิทัจะตดิประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ในสถำนทีเ่ด่นชดั ทุกคนในองคก์รสำมำรถอ่ำนได ้
2.  บรษิทัจะเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำรของบรษิทั เช่น จดหมำยอเิลค็ทรอนิกส ์ 
    (E-Mail) เวบ็ไซตบ์รษิทั รำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มลูประจ ำปี  
3.  บรษิทัจะจดัใหม้กีำรอบรมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ใหแ้ก่พนกังำนใหม่ 
4.  บรษิทัจะทบทวนนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ อย่ำงสม ่ำเสมอทุกปี 
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กิจกรรมเพื่อสงัคมในปี 2558 
 
บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ควำมส ำคญัในกำรปลกูจติส ำนึกใหก้บับุคคลำกรในบรษิทัฯ ใหบ้ ำเพญ็ประโยชน์ในดำ้นต่ำงๆ เพื่อสงัคม

ตลอกมำ และในปี 2558 บรษิทัฯไดจ้ดักจิกรรมเพื่อสงัคมหลำยกจิกรรมดงันี้ โครงกำร ๘๘ พรรษำ พระบำรมจีรสัฟ้ำ 

เหล่ำประชำร่มเยน็ ป ัน่-เดนิ-วิง่ เพื่อพ่อ ณ ศนูกำรคำ้ The Jas รำอนิทรำโครกำรกฐนิสำมคัค ีณ วดัหนองขนำก จงัหวดั 

ชยันำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงกำร ๘๘ พรรษำ พระบำรมจีรสัฟ้ำ เหล่ำประชำร่มเยน็วนัที ่5 ธนัวำคม 2558 
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โครงกำร ทอดกฐนิสำมคัค ีประจ ำปี 2558 วนัที ่22 พฤศจกิำยน  2558 ณ วดัหนองขนำด จงัหวดัชยันำถ 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 
  บรษิทัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรจดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ซีึง่เป็นไปตำมหลกักำรของกำรก ำกบั
ดูแลกจิกำรทีด่ ีกล่ำวคอื กำรปฏบิตังิำนในหน้ำทีต่่ำงๆ ดว้ยควำมโปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจ 
ซึ่งสำมำรถตรวจสอบได้อนัน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดอ้นุมตักิำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 
3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท รวมถึง
ด ำเนินกำรตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัมกีำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปตำมเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนดและเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต.  
 บรษิัทได้แต่งตัง้ บรษิัท พแีอนด์แอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั (“พีแอนดแ์อล”) เพื่อท ำหน้ำที่ ตรวจสอบ 
และประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิัท พร้อมทัง้ ใหข้อ้เสนอแนะและติดตำมผลกำรปรบัปรุง
ระบบควบคุมภำยใน กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งรวมถึงแนวทำงกำรประเมินของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ในดำ้นต่ำงๆ 5 ดำ้น ไดแ้ก่  
(1) สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) (2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) (3) มำตรกำร
ควบคุม (Control Activities)  (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล (Information & Communication) และ  
(5) ระบบตดิตำม (Monitoring Activities)  โดยพแีอนดแ์อล จะรำยงำนผลกำรตรวจสอบ กำรตดิตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ข
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบรหิำรที่เกีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำรด ำเนินงำนของบรษิทั มปีระสทิธภิำพและ
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยหรอืกฎเกณฑท์ีเ้กีย่วขอ้ง 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน 2557 (โดยมกีรรมกำรตรวจสอบ
ทัง้ 3 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมดว้ย) คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน
ของบรษิทั โดยกำรสอบถำมขอ้มลูจำกฝำ่ยบรหิำร รำยงำนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน และมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทั
มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เพยีงพอและเหมำะกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิัท  พร้อมทัง้จดัท ำแบบประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบควบคุมภำยในตำมเอกสำรแนบ 5 
 
11.2 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน  จ ำกดั  (“แกรนท์ ธอนตัน”) ผู้สอบบญัชขีองบริษัทได้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำ 
ปี 2558  โดยผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วำมเหน็ในรำยงำนกำรสอบบญัชวี่ำบรษิทัไม่มขีอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบกำรควบคุม
ภำยในดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 
 

11.3 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 
พแีอนดแ์อล ได้สอบทำนและประเมนิระบบควบคุมภำยในของบรษิัทในเรื่อง วงจรรำยได ้ในเดอืน เมษำยน 

2558 และในเดอืนตุลำคม 2558 ได้ตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ โดยมปีระเด็นและรำยละเอยีดที่ส ำคญั 
ดงัต่อไปนี้  
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วงจรรายได้ 
 

 หวัข้อ ประเดน็ / ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของฝ่ายบริหาร / ความคบืหน้า 
1. สญัญาเช่า 

ประเดน็ 
เอกสาร "สญัญาเช่า" ท่ียกเลิกจดัเก็บปะปนกบัสญัญาท่ี
มีผล ณ ปัจจุบนั 

ขอ้เสนอแนะ 
ควรจดัท ำระเบยีบ/ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนไวเ้ป็นลำย

ลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทำง

ปฏบิตังิำน และเป็นกำรควบคมุภำยในทีด่ ี  

 

 
ควำมเหน็ของฝำ่ยบรหิำร/ผูร้บักำรตรวจ 
ผูบ้รหิำรรบัทรำบและไดก้ ำหนดระยะเวลำกำรเกบ็
สญัญำไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน 
 

2. การจดัท าสญัญาเช่า  
 ประเดน็ 

รายละเอียดในราคามาตรฐาน และ สญัญาเช่า ไม่
ตรงกนั 
ขอ้เสนอแนะ 
ควรก ำชับผู้ปฏิบัติงำนท ำตำมวิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ 

ก ำหนดไว ้

ควำมเหน็ของฝำ่ยบรหิำร/ผูร้บักำรตรวจ 
บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดขัน้ตอนกำรท ำงำนทีช่ดัเจน 
เพื่อใชใ้นกำรสอบทำน และก ำหนดกำรท ำงำนที่
ถูกตอ้งเพื่อใหพ้นกังำนตรวจสอบเอกสำร กบัขอ้มลู
ในระบบ Kassone ทุกครัง้  ทัง้นี้ไดม้กีำรเน้นย ้ำ
ใหก้บัเจำ้หน้ำทีผู่ร้บัผดิชอบตอ้งสอบทำนควำม
ถูกตอ้งของขอ้มลูอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. ภาษีขาย  
 ประเดน็ 

3.1 เอกสำรใบเสรจ็รบัเงนิทีม่ำจำกโรงพมิพม์ชี่วง  
เลขที ่Running Number ขำดหำย 

3.2 มกีำรขดีฆำ่หรอืประทบัตรำยกเลกิในเอกสำร 
“ใบเสรจ็รบัเงนิ/ใบก ำกบัภำษ”ี  แต่ไม่ระบุสำเหตุ
กำรยกเลกิ 

ขอ้เสนอแนะ 
- เอกสำรทีย่กเลกิ แผนกทีร่บัผดิชอบ ควรมกีำร 
ควบคุมเอกสำรสญูหำย 

- ควรระบุสำเหตุของกำรยกเลกิในเอกสำร
ใบเสรจ็รบัเงนิ /ใบก ำกบัภำษอีย่ำงชดัเจน  

 

ควำมเหน็ของฝำ่ยบรหิำร/ผูร้บักำรตรวจ 
ผูบ้รหิำรรบัทรำบและสัง่กำรใหผู้ป้ฏบิตังิำนปฏบิตัิ
วธิกีำรยกเลกิเอกสำรตำมทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้กรณี
เอกสำรใบเสรจ็รบัเงนิ /ใบก ำกบัภำษสีญูหำยตอ้งแจง้
ควำม และน ำมำจดัท ำเป็นรำยงำนสรุปผลเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน 

 

  
นอกจำกนี้ ในเดอืนตุลำคม 2558 พแีอนดแ์อล ไดเ้ขำ้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอบเขตการตรวจสอบด้านการ
ควบคมุเฉพาะด้านการสอบทานครัง้นี ้มีขอบเขตในการตรวจสอบ และมีวตัถปุระสงค์ของแตล่ะขอบเขต ดงันี ้ 
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1. การควบคุมการเข้าถงึ (Access Control) เพื่อให้มัน่ใจวา่องค์กรมกีารก าหนดนโยบายในการเข้าถงึข้อมลูที่
ชดัเจน และมีการปรับปรุงนโยบายให้ทนัสมยั  

2. การควบคุมข้อมูลน าเข้า (Input Control) เพื่อมัน่ใจวา่ข้อมลูตา่ง ๆ ที่น าเข้าสูร่ะบบ มีการตรวจสอบความ
ถกูต้องของข้อมลู และมีการอนมุตัิโดยผู้มีสทิธ์ิตามขัน้ตอนท่ีได้ก าหนดไว้  

3. การควบคุมกระบวนการท างาน (Process Control) เพื่อให้มัน่ใจวา่กระบวนการทกุขัน้ตอนมีความถกูต้อง 
ครบถ้วน และเช่ือถือได้ มีการก าหนดสทิธ์ิในการอนมุตัิการท างาน และแก้ไขข้อผิดพลาดของกระบวนการท างาน  

4. การควบคุมผลลัพธ์ที่ได้ (Output Control) เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการเก็บรักษาข้อมลู และผลลพัธ์จากกระบวนการ
ท างานได้อยา่งปลอดภยั มีการก าหนดสทิธ์ิในการเข้าถงึข้อมลูของระบบ มีการจดัท าทะเบียนคมุการจดัสง่ข้อมลู
ไปให้ผู้ใช้ข้อมลู และสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้วา่ข้อมลูที่ได้ผา่นกระบวนการและข้อมลูน าเข้าอยา่งไร  

5. การควบคุมการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (Change Control) เพื่อให้มัน่ใจวา่หากมกีารปรับปรุงเปลีย่นแปลง
ระบบ ได้มีการวางแผนควบคมุ มีแผนการติดตัง้ปรับปรุง มีการทดสอบผลกระทบในด้านตา่ง ๆ รวมถึงมกีาร
ยอมรับจากผู้ใช้ มีการฝึกอบรมให้ผู้ใช้ให้สามารถใช้งานได้อยา่งถกูต้อง และผา่นการอนมุตัิปรับปรุงเปลีย่นแปลง  

6. การควบคุมปัญหา และความต่อเน่ือง (Incident and Continuity Control) เพื่อมัน่ใจวา่มกีารกระบวนการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้งานระบบ และมีการปกป้องระบบ รวมถึงข้อมลูให้สามารถท างานได้อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดยมีการจดัท าแผนในการซ้อมรับมือกรณีที่ระบบมีปัญหา และการกู้ ระบบกลบัคืนมา 

รายการตรวจสอบ 
การตรวจสอบ
เชิงนโยบาย 

การตรวจสอบ
ระบบงาน 

กำรควบคุมกำรเขำ้ถงึ (Access Control) 
   

กำรควบคุมขอ้มลูน ำเขำ้ (Input Control) 
  

กำรควบคุมกระบวนกำรท ำงำน (Process Control) 
  

กำรควบคุมผลลพัธท์ีไ่ด ้(Output Control) 
  

กำรควบคุมกำรปรบัปรุงเปลีย่นแปลง (Change Control) 
   

กำรควบคุมปญัหำ และควำมต่อเน่ือง (Incident and Continuity 
Control)    

 
11.4 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ให ้พแีอนดแ์อล  ซึง่เป็นหน่วยงำนภำยนอกให้ปฏบิตัหิน้ำที่เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยใน
ของบรษิทั  ตัง้แต่วนัที ่23 กรกฎำคม 2556 ซึง่พแีอนดแ์อล ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวสุกลัยำ มโนเลศิ ต ำแหน่ง Internal 
Audit Supervisor เป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีผู่้ตรวจสอบภำยในของบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดตำมเอกสำร
แนบ 3  ทัง้นี้ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรพจิำรณำ
แต่งตัง้โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน
ไดต้ำมควำมเหมำะสม โดยบรษิทัไดพ้จิำรณำอนุมตัแิผนกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยในของพแีอนดแ์อล ในปี 2558 แลว้ 

ทัง้นี้ จำกกำรพจิำรณำคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของพแีอนด์แอล บรษิัทเหน็ว่ำ พแีอนดแ์อล เป็นหน่วยงำน
ภำยนอกที่มคีวำมเป็นอิสระ ท ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมคีุณสมบตั ิ
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เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ นำงสำวสุกลัยำ มโนเลิศ  
มีคุณสมบตัิเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำกกว่ำ 7 ปี และไดเ้ขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งมำอย่ำงต่อเนื่อง 
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12. รายการระหว่างกนั 

ในระหว่ำงเดอืน มกรำคม – ธนัวำคม ปี 2557 และ ปี 2558 บรษิทัมรีำยกำรระหวำ่งกนัทีเ่กดิขึน้ โดยเป็นไปตำม
หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรพจิำรณำทีส่มเหตุสมผล และมรีำคำหรอืเงื่อนไขของรำยกำรทีเ่ป็นธรรมเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั
และผูถ้อืหุน้โดยรวม เสมอืนรำยกำรทีท่ ำกบับุคคลอื่น เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิของควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำหรบัรำยละเอยีดของรำยกำรดงักล่ำวเป็นดงัน้ี 

1. บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บคุคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 

บรษิทั เจ มำรท์ จ ำกดั (มหำชน) (“JMART”)  ประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยโทรศพัทม์อืถอื 

 เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรร่วมกนัคอื  
- นำยอดศิกัดิ ์สุขุมวทิยำ (ประธำนกรรมกำรของบรษิทั) ด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ JMART 

- นำงสำวยุวด ีพงษ์อชัฌำ (กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทั) ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และรองประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรปฏบิตักิำรของJMART 

 กรรมกำรและ/หรอืผูบ้รหิำร และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 2รำย ไดแ้ก่ 
นำยอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยำ และนำงสำวยุวด ีพงษอ์ชัฌำ เป็นผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของ JMART ดว้ยสดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 12.48 และรอ้ยละ 
11.35 ตำมล ำดบั (ขอ้มลู ณ วนัที ่23 พฤษภำคม 2558) 

 

บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ำกดั 
(มหำชน) (“JMT”) 

 ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมเรง่รดัหน้ีธุรกจิบรหิำรหน้ีดอ้ย
คณุภำพ และธุรกจิใหบ้รกิำรสนิเชื่อเช่ำซือ้รถยนต ์ 

 มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรร่วมกนัคอื  
- นำยอดศิกัดิ ์สุขุมวทิยำ (ประธำนกรรมกำรของบรษิทั) ด ำรง

ต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ของ JMT 
- นำงสำวยุวด ีพงษ์อชัฌำ (กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทั) ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรร
หำและก ำหนดคำ่ตอบแทนของJMT 
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บคุคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 

บรษิทั เจ เอม็ ท ีพลสั จ ำกดั (“JMTP”)  ประกอบสนิเชื่อเช่ำซือ้รถยนตแ์ละสนิเชื่อรำยยอ่ย 

 มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรร่วมกนัคอื  
- นำงสำวยุวด ีพงษ์อชัฌำ (กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทั) ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และรองประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรปฏบิตักิำรของ JMTP 

- นำยสุพจน์ วรรณำ (กรรมกำรของบริษัท) ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของ JMTP 
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2.  รายการระหว่างกนัของบริษทัและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.- ธ.ค. 
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.          
ปี 2557 

 

JMART รำยไดค้ำ่เช่ำคำ่บรกิำร และคำ่
สำธำรณูปโภค - พืน้ทีใ่น
ศูนยก์ำรคำ้ IT Junction The 
JAS วงัหนิ, The JAS รำม
อนิทรำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17.00 22.06 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

- ณ 31 ธนัวำคม 2557 JMART เช่ำพืน้ทีจ่ ำนวน 16 สำขำ จำกจ ำนวน IT Junction ทัง้สิน้ 
44 สำขำ และ The JAS วงัหนิ 1 สำขำ และ ณ 31 ธนัวำคม 2558 เช่ำพืน้ที่ IT Junction 
จ ำนวน 14 สำขำจำกจ ำนวนสำขำ IT Junction ทัง้สิน้ 47 สำขำ และเช่ำใน The JAS วงั
หนิ 1 สำขำ The JAS รำมอนิทรำ 1 สำขำ 
 

1.เซน็ทรลัพทัยำ 2.บิก๊ซกีระบี ่ 3.บิก๊ซดีอนเมอืง 

4.บิก๊ซนีครปฐม 5.บิก๊ซนีวนคร 6.บิก๊ซรีะยอง 
7.บิก๊ซลีพบุร ี 8.บิก๊ซหีำงดง 9.บิก๊ซอียุธยำ 
10.บิก๊ซอ่ีำงทอง 11.บิก๊ซสีุพรรณบุร ี 12.บิก๊ซขีอนแก่น 
13. บิก๊ซรีงัสติคลอง6 14.บิก๊ซแีจง้วฒันะ 15.บิก๊ซกีำญจนบุร ี
16.บิก๊ซพีษิณุโลก 17.บิก๊ซ ีบุรรีมัย ์ 18.The JAS วงัหนิ 

19.The JASรำมอนิทรำ   

             
        หมายเหตุ : ตารางขา้งตน้แสดงสาขาทัง้หมดทีเ่ช่า ณ 31 ธนัวาคม 2557 และ ณ 31 ธนัวาคม 
2558 JMART ยกเลกิการเช่าพื้นทีเ่ช่า ที ่รงัสติคลอง6 2/2015 (ยกเลกิทัง้หมด),  สพุรรณบุร ี
6/2015 (ยกเลกิทัง้หมด), และบุรรีมัย ์1/2015 
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บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ม.ค.- ธ.ค. 2558 ม.ค.-ธ.ค. 2557  

 
JMART (ต่อ) 
 
 
 

 
รำยไดส้ง่เสรมิกำรขำย 
 
 
รำยไดอ้ื่น 

 
3.02 

 
 

0.67 

 
1.50 

 
 

0.55 

   
 -  ในปี 2557 และปี 2558 มกีำรเรยีกเกบ็รำยไดค้ำ่สนบัสนุนกจิกรรมสง่เสรมิกำรขำย
ภำยในพืน้ที ่ITJ และ The JAS วงัหนิ เช่นกำรตดิป้ำยโฆษณำ กำรเกบ็ขอ้มลูลูกคำ้ เป็นต้น 
กบั JMART 
    - รำยไดอ้ื่นเกดิจำกกำรกำรปรบัเงนิมดัจ ำเช่ำ-บรกิำรพืน้ทีจ่ำกกำรที ่JMART ยกเลกิกำร
เช่ำพืน้ทีท่ีไ่มไ่ดเ้ป็นไปตำมสญัญำ มำเป็นรำยไดบ้รษิทั 
       

 
  

 
 

 

   
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- กำรใหเ้ช่ำพืน้ทีเ่ป็นรำยกำรปกตธิรุกจิของบรษิทั โดยคำ่เช่ำ คำ่บรกิำร และค่ำ
สำธำรณูปโภคทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำก JMART เป็นอตัรำทีส่ำมำรถเทยีบเคยีงได ้เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัอตัรำคำ่เช่ำ คำ่บรกิำรและคำ่สำธำรณูปโภคทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำกผู้
เช่ำรำยอื่น 

- รำยไดส้ง่เสรมิกำรขำยเป็นรำยกำรปกตขิองบรษิทั ซึง่เป็นอตัรำทีส่ำมำรถเทยีบเคยีง
กบัอตัรำเรยีกเกบ็กบัลูกคำ้รำยอื่นได ้ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่ รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรปกตขิองบรษิทัและมี
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร   
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.- ธ.ค.            
 ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.    
ปี 2557 

 

JMART ซือ้สนิทรพัย ์ 0.04 0.69  รำยกำรซือ้สนิทรพัยจ์ำก JMART รำยละเอยีดดงัน้ี  
- ส ำหรบัปี 2557 และปี 2558 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ มกีำรซือ้สนิทรพัยท์ีเ่กี่ยวเน่ือง
กบักำรด ำเนินธรุกจิจำก JMART โดยทรพัยส์นิหลกัที่ซือ้ไดแ้ก่ เครื่องใช้ส ำนกังำน 
เช่น โต๊ะ เกำ้อี้ คำ่ตกแต่ง โดยซือ้ขำยทีร่ำคำมลูคำ่สทุธติำมบญัชแีละเทยีบเคยีงกบั
รำคำตลำด ณ วนัที่ซือ้   

 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทัซือ้ทรพัยส์นิจำก JMART เพื่อใชง้ำนทีเ่กีย่วเน่ืองกบักำรด ำเนินธรุกจิตำมปกติ
และซือ้เครื่องใชส้ ำนักงำนเพิม่เตมิจำกจ ำนวนพนกังำนทีเ่พิม่ขึน้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่ รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผลของ
กำรเขำ้ท ำรำยกำร  
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บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.- ธ.ค.              
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.              
ปี 2557 

 

JMART คำ่เช่ำ ค่ำบรกิำรพืน้ที ่-
ส านกังานใหญ่ 

0.65 0.47  รำยกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนกังำนใหญ่ ซึ่งตัง้อยูเ่ลขที ่325/7 อำคำรเจมำรท์ ชัน้ 8 ถนน
รำมค ำแหง แขวงสะพำนสงู เขตสะพำนสงู กรงุเทพฯ บรษิทัเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนเป็นชัน้ 
8 พืน้ที่เช่ำรวม 208 ตำรำงเมตร และเมื่อเดอืนตุลำคม2558 บรษิทัยำ้ยส ำนกังำนดำ้น
งำนขำยไปประจ ำที ่The JAS รำมอนิทรำ ท ำใหบ้รษิทัฯ ลดขนำดพืน้ทีเ่ช่ำส ำนกังำนที่
อำคำรเจมำรท์เป็น 55.26 ตำรำงเมตร โดยสญัญำเช่ำมรีะยะเวลำ 3 ปี เริม่ 1 ตุลำคม 
2558 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน 2561 อตัรำคำ่เช่ำ 7,183.80 บำทต่อเดอืน คำ่ภำษี
โรงเรอืน 897.98 บำทต่อเดอืน (ค ำนวณ 12.5% ของอตัรำคำ่เช่ำ) อตัรำคำ่บรกิำรและ
คำ่สำธำรณูปโภคส่วนกลำง 12,157.20 บำทต่อเดอืน  หรอืเท่ำกบั 350 บำทต่อตำรำง
เมตร 
 

 อตัรำคำ่เช่ำ คำ่บรกิำรและค่ำสำธำรณูปโภค ที ่JMART เรยีกเกบ็จำกบรษิทั เป็นอตัรำ
ทีต่กลงกนัซึง่สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัรำคำตลำดโดยเปรยีบเทยีบกบัพืน้ทีเ่ดมิที ่
JMART เคยเช่ำพืน้ที ่ณ อำคำรยูเอม็ทำวเวอร ์และกบัพืน้ทีเ่ช่ำในบรเิวณใกลเ้คยีง ซึง่
มอีตัรำเริม่ตน้ที ่300 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน 

 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนกังำนเป็นกำรควำมจ ำเป็นของบรษิทั โดยค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำรและค่ำ
สำธำรณูปโภค ที่ JMART เรยีกเกบ็จำกบรษิทั เป็นอตัรำที่สำมำรถเทยีบเคยีงได ้กบั
อตัรำตลำดของทรพัยส์นิบรเิวณใกลเ้คยีง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่ รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำม
สมเหตุสมผลของกำรเขำ้ท ำรำยกำร  
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.-มิ.ย.             
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.                
ปี 2557 

 

JMART 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน  0.24 0.26  รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ยอื่น ไดแ้ก่  
- คำ่โทรศพัท ์เป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้เน่ืองจำกเบอรโ์ทรศพัทด์งักล่ำวยงัจดทะเบยีนในชื่อ 

JMART ปจัจบุนับรษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงควำมเป็นเจำ้ของ
เรยีบรอ้ยแลว้ 

- คำ่เครื่องเขยีนและอุปกรณ์สิน้เปลอืงส ำนกังำน  เดมิไดส้ ัง่ซือ้สนิคำ้รวมกบั JMART 
เน่ืองจำกกำรซือ้สนิคำ้ในปรมิำณมำกจะไดต้้นทุนต่อหน่วยทีต่ ่ำลง สง่ผลใหบ้รษิทัได้
ซือ้ในรำคำทีต่ ่ำดว้ย อย่ำงไรกต็ำม ณ ปจัจบุนับรษิทัด ำเนินกำรจดัซือ้เองแลว้ 

- คำ่ไฟฟ้ำตำมกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนอำคำรเจมำรท์ เป็นกำรเรยีกเกบ็ตำม   กำรใช้
งำนจรงิ 

- คำ่ใชจ้ำ่ยตรวจลูกตู้ ITJ โดย JMART เรยีกเกบ็เน่ืองจำกกำรใชบ้รกิำรเจำ้หน้ำที ่
JMART ทีอ่อกตรวจนบั Stock ในกำรตรวจลูกตู้ดว้ย โดยคดิอตัรำที่สำขำละ 1,800 
บำท และคดิเพิม่อกีสำขำละ 50 บำทกรณีทีต่รวจสำขำอื่นทีอ่ยูใ่นจงัหวดัเดยีวกนั 

- คำ่งำนเลี้ยงสงัสรรค ์JMART เรยีกเกบ็คำ่กำรจดังำนเลีย้งสงัสรรคปี์ใหมร่ว่มกนัของ
กลุ่มบรษิทั  

- คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นๆไดแ้ก่ คำ่บรกิำร Messenger   
 

 คำ่ใชจ้ำ่ยสง่เสรมิกำรขำยส ำหรบัปี 2557 และปี 2558 ไดแ้ก่ กำรซือ้เครื่องโทรศพัทม์อืถอื
เพื่อท ำกจิกรรมสง่เสรมิกำรขำยให ้IT Junction กำรเช่ำอุปกรณ์เพื่อจดักจิกรรมภำยใน
โครงกำร โดยรำคำซือ้-ขำยเทยีบเคยีงกบัคูค่ำ้รำยอื่นได้ 

 บรษิทัมสีญัญำจำ้ง JMART บรหิำรงำน เป็นกำรใหค้ ำแนะน ำงำนดำ้นบุคคล และระบบ
สำรสนเทศ ในอตัรำเดอืนละ 148,000 บำท สญัญำปจัจบุนัเริม่ตน้มถุินำยน 2558 สิน้สดุ 
31 พฤษภำคม 2559  

 รำยกำรคำ่ตดิตำมหน้ี เป็นคำ่บรกิำรฝำ่ยกฎหมำยของ JMART ช่วยด ำเนินกำรตดิตำม
หน้ีทีเ่กนิก ำหนดช ำระ โดยก ำหนดคำ่ตอบแทนตำมเปอรเ์ซน็ตข์องยอดหน้ีทีต่ดิตำมได ้ 

 คำ่โทรศพัท์ - 0.02 
 คำ่เครื่องเขยีนและ
อุปกรณ์สิน้เปลอืง
ส ำนกังำน 

- 0.10 

 คำ่ไฟฟ้ำ-ประปำ สนญ. 0.13 0.07 
 คำ่ใชจ้ำ่ยตรวจลูกตู้ 0.04  
 คำ่งำนเลี้ยงสงัสรรค ์ 0.02  
 คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นๆ 0.05 0.07 
   
   
   
   
   
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 0.25 0.58 
   
ค่าบริหารงาน 1.78 1.04 
   
ค่าติดตามหน้ี 0.28 0.18 
   
รวมค่าใช้จ่าย 2.55   2.06 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
 

ณ 31 ธ.ค.             
ปี 2558 

ณ 31 ธ.ค.                
ปี 2557 

 

JMART (ต่อ) 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
 
เจำ้หน้ีเงนิประกนัพืน้ที่ 
 

0.15 
 
 

4.05 

- 
 
 

5.10 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้ JMART เป็นลูกหน้ีค่ำเช่ำ-คำ่บรกิำรพืน้ที ่   
 
 
เป็นกำรเรยีกเกบ็เงนิประกนัพืน้ที่ตำมที ่JMART เช่ำพืน้ที่กบั JAS โดยค ำนวณเรยีกเกบ็
เช่นเดยีวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ยอื่น อำท ิคำ่โทรศพัท ์คำ่เครื่องเขยีนและอุปกรณ์ คำ่ไฟฟ้ำ/ประปำ คำ่
ตรวจลูกตูแ้ละคำ่งำนเลีย้งสงัสรรค์เป็นอตัรำเรยีกเกบ็ตำมรำคำและคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กดิขึน้
จรงิ และมคีวำมสมเหตุสมผลของกำรเขำ้ท ำรำยกำรและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทั 

- คำ่ใชจ้ำ่ยสง่เสรมิกำรขำยมคีวำมจ ำเป็น มคีวำมสมเหตุสมผลของรำยกำร และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

- คำ่บรหิำรงำนดำ้นบุคคลและระบบสำรสนเทศเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็น ทีผ่ำ่นมำ
กำรจำ้ง JMART บรหิำรงำนดงักล่ำวกำรประสำนงำนเป็นไปดว้ยควำมสะดวกรวดเรว็
และมปีระสทิธภิำพ 

- รำยกำรตดิตำมหน้ีเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็นเน่ืองจำกสะดวกในกำรประสำนงำน
ตดิตำมหน้ี และทีผ่่ำนมำกส็ำมำรถตดิตำมหน้ีไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่ รำยกำรดงักล่ำวขำ้งต้น มคีวำมสมเหตุสมผลของ

รำยกำรและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
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บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค. - มิ.ย. 
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.               
ปี 2557 

 

JMART 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รำยกำรเงนิกูย้มื    บรษิทักูย้มืเงนิระยะสัน้จำก JMART ในรปูตัว๋สญัญำใช้เงนิโดยไมม่หีลกัประกนั
และมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม  

 อตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัอตัรำดอกเบี้ยที ่JMARTกูจ้ำกธนำคำรพำณิชยบ์วกรอ้ยละ 
0.25 (โดยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ในช่วง ม.ค-ม.ิย.2557 เท่ำกบัรอ้ยละ 3.40-3.95)   

 ตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2557 บรษิทับนัทกึดอกเบีย้จ่ำยส ำหรบัเงนิกูท้ี่กูม้ำเฉพำะ
โครงกำรก่อสรำ้ง The JAS รำมอนิทรำ จ ำนวน 0.89 ลำ้นบำท เขำ้เป็น
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
อยำ่งไรกด็ ีณ 30 มถิุนำยน 2557 บรษิทัไดจ้ำ่ยช ำระเงนิกูย้มืและดอกเบีย้จำ่ยทัง้
จ ำนวนแล้ว 

 บรษิทักูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบัพฒันำโครงกำร The JAS วงัหนิและ 
The JAS รำมอนิทรำ ในวงเงนิ 258 ลำ้นบำท และ 290 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยจดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งทีจ่ะมขีึน้ในอนำคตของทัง้สองโครงกำร
ขำ้งตน้ โดยก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์
JMART เป็นผูค้ ้ำประกนัเงนิกู้ดงักล่ำวทัง้จ ำนวน และทำงสถำบนักำรเงนิได้
ด ำเนินกำรปลดภำระค ้ำประกนัดงักล่ำวทัง้ 2 วงเงนิแล้ว 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- กำรกูย้มืเงนิเป็นไปในลกัษณะ Bridge loan ระหวำ่งรอเงนิกูร้ะยะยำวจำก
ธนำคำร และกำรค ้ำประกนัเงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิโดย JMARTนัน้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็วำ่ รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำม
สมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร และเพื่อเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินโครงกำร
ของบรษิทั  
 

เงนิกูย้มื - 48.00 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งงวด -  147.00 
(ลดลง) ระหวำ่งงวด - (195.00) 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด - - 
ดอกเบีย้จำ่ย - 1.09  

ดอกเบีย้จำ่ยส ำหรบัโครงกำร
ก่อสรำ้ง The JAS-รำมอนิทรำ 

- 0.89 

   
รำยกำรค ้ำประกนัเงนิกู้ 
JMART ค ้ำประกนัเงนิกูส้ถำบนั     
กำรเงนิ 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 

 
548 
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บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.               
ปี 2557 

 

JMT รำยไดค้ำ่เช่ำคำ่บรกิำร และคำ่
สำธำรณูปโภค 

0.26 0.49  JMT ไดเ้ช่ำพืน้ทีแ่ละบรกิำรใน J Market อมรพนัธซ์ึง่ตัง้อยูเ่ลขที ่2135/1-4, 
2137/1, 2137/27 แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ พืน้ทีเ่ช่ำ 345 ตร.ม. มี
ระยะเวลำของสญัญำเช่ำและสญัญำบรกิำร 3 ปีเริม่ 1 สงิหำคม 2556 สิน้สดุ 30 
มถิุนำยน 2559 สำมำรถต่ออำยไุดอ้กี 3 ปี อตัรำคำ่เช่ำ 61,998 บำทต่อเดอืน 
อตัรำคำ่บรกิำรและคำ่สำธำรณูปโภค 55,474 บำทต่อเดอืน   
ทัง้น้ีตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2557 JMT ไดม้กีำรลดพืน้ทีเ่ช่ำเหลอื 115 ตร.ม.โดย
ปจัจบุนัสญัญำเช่ำและบรกิำรมอีตัรำคำ่เช่ำ 19,125 บำทต่อเดอืนและคำ่บรกิำร 
12,750 บำทต่อเดอืน หรอืคดิเป็นอตัรำคำ่เช่ำและค่ำบรกิำร 277 บำทต่อตำรำง
เมตรต่อเดอืน 
เมื่อ 1 เมษำยน 2558 JMT ไดย้กเลกิกำรเช่ำพืน้ทีท่ีอ่มรพนัธท์ัง้หมด และบรษิทั
ไดค้นืเงนิประกนัแก่ JMT แลว้ 

   JMT ไดเ้ช่ำพืน้ทีเ่พื่อเป็นส ำนกังำนบนพืน้ที ่ชัน้ 3 ใน The JAS รำมอนิทรำ ซึง่
ตัง้อยูเ่ลขที ่87 ถนนลำดปลำเคำ้ แขวงอนุสำวรยี ์เขตบำงเขน กรงุเทพฯ  พืน้
เช่ำ 208 ตำรำงเมตร มรีะยะเวลำของสญัญำเช่ำและสญัญำบรกิำร 3 ปี 
เริม่ตน้ 1 กนัยำยน 2558 สิน้สดุ 31 สงิหำคม 2561 อตัรำคำ่เช่ำและคำ่บรกิำร
ปีที ่1 = 10,400 บำทต่อเดอืน ปีที ่2 = 20,800 บำทต่อเดอืน ปีที่ 3 = 31,200 
บำทต่อเดอืน ซึง่คดิเป็นอตรำคำ่เช่ำและคำ่บรกิำรเฉลีย่ 100 บำทต่อตำรำง
เมตรต่อเดอืน ส ำหรบัคำ่ไฟฟ้ำช ำระตำมมเิตอรท์ีม่กีำรใชง้ำนจรงิ 

   JMT เช่ำพืน้ทีช่ ัน้ 1 อำคำร The JAS รำมอนิทรำ ขนำดพืน้ที ่8.07 ตำรำงเมตร 
มรีะยะเวลำของสญัญำเช่ำ 1 ปี เริม่ตน้ 1 กนัยำยน 2558 สิน้สดุ 31 สงิหำคม 
2559 โดยมอีตัรำคำ่เช่ำและคำ่บรกิำรรวมกนัเดอืนละ 6,900 บำทต่อเดอืน ซึง่
คดิเป็นอตัรำคำ่เช่ำ 855 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน 
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บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค. - มิ.ย. 
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.               
ปี 2557 

 

JMT (ต่อ)  

 

 

 

เจำ้หน้ีเงนิประกนัพืน้ที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.17 

 

 

 

 

0.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อตัรำคำ่เช่ำ คำ่บรกิำรและค่ำสำธำรณูปโภค ที ่บรษิทัเรยีกเกบ็จำกJMT เป็น
อตัรำทีเ่ทยีบเคยีงได ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบั อตัรำทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำกผูเ้ช่ำรำยอื่น
ในประเภทกำรเช่ำเดยีวกนั ในอำคำร J Market อมรพนัธ ์และ The JAS รำม
อนิทรำซึง่มอีตัรำตอ่ตำรำงเมตรต่อเดอืน 176-500 บำท และ 100 บำทต่อตำรำง
เมตรต่อเดอืน ตำมล ำดบั 

 
 เงนิประกนัในปี 2557 เป็นเงนิประกนัพืน้ทีเ่ช่ำที ่JMarket-อมรพนัธุ ์

เมื่อ JMT ยกเลกิกำรเช่ำพืน้ทีเ่มื่อเมษำยน 2558 บรษิทัฯ ไดค้นืเงนิประกนัเรยีบรอ้ย
แลว้ ส ำหรบัเงนิประกนัปี 2558 เป็นเงนิประกนัพืน้ทีเ่ช่ำส ำนักงำนที ่The JAS รำม
อนิทรำ ซึง่ JMT เริม่เช่ำเมื่อ 1 กนัยำยน 2558  ซึง่กำรค ำนวณเงนิประกนัเป็น
หลกักำรเดยีวกบัที่ค ำนวณกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
 
 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  กำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ เงนิประกนัพืน้ที่และกำรซือ้ทรพัยส์นิดงักล่ำวถอืเป็นรำยกำร

ปกตธิรุกจิของบรษิทั โดยค่ำเช่ำและคำ่บรกิำรสำธำรณูปโภคทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำก 
JMT เป็นอตัรำทีส่ำมำรถเทยีบเคยีงได ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัรำค่ำเช่ำคำ่บรกิำร
และคำ่สำธำรณูปโภค ทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำกผูเ้ช่ำรำยอื่นในอำคำร JMarket อมร
พนัธ ์และ The JAS รำมอนิทรำ คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ รำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  

 

 



บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำ 64 

 

บคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค. - มิ.ย. 
ปี 2558 

ม.ค.-ธ.ค.               
ปี 2557 

 

JMTP รำยไดค้ำ่เช่ำคำ่บรกิำร และคำ่
สำธำรณูปโภค 

 

 

 

 

เจำ้หน้ีเงนิประกนัพืน้ที่ 

 

0.02 

 

 

 

 
 

0.17 

-      JMTP เช่ำพืน้ที่เพื่อเป็นส ำนักงำนตัง้อยูท่ีช่ ัน้ 3 อำคำร The JAS รำมอนิทรำ 
ตัง้อยูเ่ลขที ่87 ถนนลำดปลำเคำ้ แขวงอนุสำวรยี ์เขตบำงเขน กรงุเทพฯ ขนำด
พืน้ทีเ่ช่ำ 197 ตำรำงเมตร ระยะเวลำของสญัญำเช่ำ 3 ปี สญัญำเริม่ต้นวนัที่ 1 
กนัยำยน 2558 สิน้สดุ 31 สงิหำคม 2559 โดยมอีตัรำคำ่เช่ำและคำ่บรกิำรปีที่1 
9,850 บำทต่อเดอืน ปีที ่2 = 19,700 บำทต่อเดอืน และปีที ่3 = 29,550 บำท
ต่อเดอืน ซึง่คดิเป็นค่ำเช่ำและคำ่บรกิำรเฉลีย่ 100 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน 
และคำ่ไฟฟ้ำช ำระตำมมเิตอรท์ีม่กีำรใชจ้รงิ 
 

     เงนิประกนัปี 2558 เป็นเงนิประกนัพืน้ทีเ่ช่ำส ำนกังำนที ่The JAS รำมอนิทรำ 
ซึง่ JMTP เริม่เช่ำเมื่อ 1 กนัยำยน 2558  ซึง่กำรค ำนวณเงนิประกนัเป็น
หลกักำรเดยีวกบัที่ค ำนวณกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  กำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ เงนิประกนัพืน้ที่ดงักล่ำวถอืเป็นรำยกำรปกตธิรุกจิของบรษิทั 

โดยค่ำเช่ำและคำ่บรกิำรสำธำรณูปโภคทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำก JMTP เป็นอตัรำที่
สำมำรถเทยีบเคยีงได ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัรำคำ่เช่ำค่ำบรกิำรและคำ่
สำธำรณูปโภค ทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จำกผูเ้ช่ำรำยอื่นในประเภทกำรเช่ำเดยีวกนัใน
อำคำร The JAS รำมอนิทรำ คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ รำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  

 
 

 


