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สว่นที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

       ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,081,905,778 บาท และมีทุนช าระแลว้  793,807,290 บาท 

รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถ สรุปได้

ดงัน้ี 

7.2 ผูถื้อหุน้ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถ 

สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) 595,149,180 74.97 

2 น.ส. ยุวดี พงษ์อชัฌา 8,519,958 1.07 

3 นาย อดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา 7,715,411 0.97 

4 นาย สุวฒัน์ ทองร่มโพธ์ิ 7,431,416 0.94 

5 นาย ฉตัรชยั วงศส์กุลชยั 5,834,406 0.73 

6 นาย พีรนาถ โชควฒันา 5,790,110 0.73 

7 นาย ธนภทัร กิจเสมอใจ 5,200,012 0.66 

8 นาย ภานุวจัน์ ทองร่มโพธ์ิ 4,766,665 0.60 

9 นาย จรูญ วิริยะพรพิพฒัน์ 4,081,400 0.51 

10 นาย ภูศิษฐ ์ จิตติละอองวงศ ์ 4,010,000 0.51 

11  ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ  145,308,732 18.31 

รวมทุนช าระ 793,807,290 100% 

      หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ. วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 จ านวนผูถื้อหุน้ 2,012 ราย 

7.3  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีและ

ส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่

ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าว

จะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใช้ เป็นเงิน

ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท 

ยอ่ยในอนาคต 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล 2560 2561 2562 

1.ก าไรสุทธิ 6,378,756 (17,442,814) 17,212,984 

2.จ านวนหุน้ 480,847,012 480,847,012 793,807,290 

3.เงินปันผลจ่ายอตัราต่อหุน้ งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 

4.รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 

5.สดัส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิ 

ตามงบการเงินรวม 

- - - 
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8.1  

8.2   โครงสรา้งการจดัการของบริษทั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งองคก์รของบริษัท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

หมายเหตุ - บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีสญัญาว่าจา้งปีต่อปี หวัหนา้

งานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ 

 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ

บริหาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
นักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

ฝ่ายการตลาด  

 

ฝ่ายบัญชกีารเงิน 
  

ฝ่ายพ ฒนา

ธุรกิจ The Jas 

ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ 

ฝ่ายบริหาร

พื้นที่เช่า 

ฝ่าย

การตลาด 

J Market ฝ่ายบัญชี  ฝ่ายการเงิน 
 

 

ฝ่ายบริหาร

อสังหาริมทรัพย์ 

 

 
ฝ่ายปฏบิัตกิาร 
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8.3 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นายสุพจน์
 

สิริกุลภสัสร ์ กรรมการ  

5. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

6. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

  

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา หรือนางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  ลงลายมือช่ือร่วมกบันายสุพจน์ สิริกุลภสัสร ์รวมเป็น

สองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1 นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการบริษัท 5/6 7/7 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

4 นางนงลกัษณ*์ ลกัษณะโภคิน กรรมการบริษัท 1/6 - 

5 นายสุพจน์  สิริกุลภสัสร ์ กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

6 นายปรียม์น  ป่ินสกุล กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

7 นายอนุชา**  วิริยะชยั กรรมการบริษัท 6/6 5/7 

8 นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ กรรมการบริษัท 5/6 7/7 

 *นางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 มีรายชื่อเป็นกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระและนางนงลกัษณ ์

ลกัษณะโภคิน ไม่ประสงคจ์ะต่อวาระกรรมการจึงขอใหว้าระครบตามก าหนดและลาออกจากคณะกรรมการบริษัท 

 **นายอนุชา วิริยะชยั เขา้รบัต าแหน่ง เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2561 

8.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการ

แต่งตั้ ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2558 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ 
จ านวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

2561 2562 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล 5/5 4/4 

2. นายอนุชา วิริยะชยั 5/5 3/4 

3. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ 4/5 4/4 

8.5 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้ับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

2/2561 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2561 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นางนงลกัษณ*์ ลกัษณะโภคิน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายอนุชา** วิริยะชยั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ 
จ านวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/ การประชุมทั้งหมด 

2561 2562 

1. นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ 2/2 2/2 

2. นางสาวยุวดี      พงษ์อชัฌา 

3. นางนงลกัษณ*์   ลกัษณะโภคิน 

4. นายอนุชา   วิริยะชยั 

2/2 

1/2 

- 

2/2 

- 

1/2 

  *นางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 มีรายช่ือเป็นกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ  

    และนางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน ไม่ประสงคจ์ะต่อวาระกรรมการจึงขอใหว้าระครบตามก าหนดและลาออกจากคณะกรรมการบริษัท 
    *นายอนุชา วิริยะชยั เขา้รบัต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2561 

8.6 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 

20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสุพจน์ สิริกุลภสัสร ์ กรรมการบริหาร 

3. นายสุปรีชา* องัธีระนุวงศ ์ กรรมการบริหาร 

*นายสุปรีชา องัธีระนุวงศ ์ลาออกเมื่อ 1 มิถุนายน 2562 
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8.7 ผูบ้ริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้ง นายสุพจน์ สิริกุลภสัสร ์          

ให ้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผูบ้ริหารรวม 6 ท่าน 

ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสุพจน์ สิริกุลภสัสร ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาววนัดี   พิบูลย ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกการเงิน 

3. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกบญัชี 

4. นางสาววลิาสิณี ศรีใจวงศ ์ ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

5. นายจรงค ์ กาลาสี ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

 
8.8 เลขานุการบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2560 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวกนกกาญจน์

สามะพุทธิ เพื่อด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ดงัน้ี 

1. ดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ  

และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตามดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ  

2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหม้ีการ

ปฏบิติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจ าปีของบริษัท  

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
8.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส  สอดคลอ้งกับบทบาทหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบในการก ากบัการท างานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท 

ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดพ้ิจารณาอนุมติั

ค่าตอบแทนกรรมการและคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรปูแบบเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุม โดยจะ

จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่าน้ัน  
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ต าแหน่ง เบ้ียประชุม (บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

 ทั้งน้ี บริษัทไม่มีการจ่ายเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุม คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 150,000 210,000 

2. นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา กรรมการ 120,000 140,000 

3. นางสาวยุวดี   พงษ์อชัฌา กรรมการ 120,000 140,000 

4. นายสุพจน์  สิริกุลภสัสร ์ กรรมการ 120,000 140,000 

5. นางนงลกัษณ ์*  ลกัษณะโภคิน กรรมการ 20,000 - 

6. นายปรียม์น   ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 180,000 210,000 

7. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 100,000 140,000 

8. นายอนุชา   วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 120,000 60,000 

 รวม 930,000 1,040,000 
 

*นางนงลักษณ์ ลักษณะโภคิน ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 มีรายชื่อเป็นกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ และ      

นาง นงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน ไม่ประสงคจ์ะต่อวาระกรรมการจึงขอใหว้าระครบตามก าหนดและลาออกจากคณะกรรมการบริษัท 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

   ไม่มี 

8.10 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผู ้บริหาร ส าหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีการจ่าย

ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษัทจ านวน 7 ราย ดงัน้ี 

 

ประเภทค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2561 2562 

เงินเดือน 12.0 13.23 

เงินโบนัส - 0.68 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 1.73 2.24 

รวม 13.73 16.15 

* คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คา่คอมมิชชัน่, คา่ต าแหน่ง, คา่พาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  

8.11 บุคคลากร 

บริษัทมจี านวนพนักงานรวมทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) ในปี 2561 จ านวน 157 คน และในปี 

2562 จ านวน 132 คน ทั้งน้ี บริษัทยงัคงด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้งต่อการด าเนิน

ธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรท่ีมีในจุดท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มอยา่งเหมาะสม 
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8.12 ผลตอบแทนพนกังาน  

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร) ในปี 2561 และ ปี 2562 สรุปไดด้งัตาราง

ต่อไปน้ี 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2561 2562 

เงินเดือน 44.6 55.8 

เงินโบนัส - 2.0 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 11.9 14.45 

รวม 56.5 72.25 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการ

กองทุน ทิสโก ้จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลังใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงาน

ท างานกบับริษัทในระยะยาว  

8.13 นโยบายในการพฒันาพนกังาน  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน ให้เป็นไปตาม

ความสามารถท่ีต าแหน่งงานน้ันๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้

พนักงานเพิ่มพนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู ้

ความสามารถจากภายนอกองคก์ร  การฝึกอบรมจากผูม้ีประสบการณใ์นองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน 

(Coaching) การเรียนรูจ้ากการปฏบิติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรูร่้วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน 

 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากน้ี บริษัทไดพ้ยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน 

เพื่อใหก้ารท างานมีความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมพนักงานใหม้ีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ี

พนักงานมีความรู ้ความช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

8.14 ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนัยส าคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  

 

8.15 ค่าใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันา 

บริษัทไม่มีค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา  
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 บริษัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม และสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรและใหม้ีการ

ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

 

9.1.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

 บริษัทไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใตก้าร

ด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหม้ีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานของ

บริษัททุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอย่างแทจ้ริง โดยบริษัทไดร้ับเอาแนว

ทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีก าหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏบิติั ดงัน้ี 

 

หมวดที ่1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จ ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการ 

ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดส่้งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐาน 

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทั การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ 

การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของ

บริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พื้ นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 

และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

ตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ตามท่ีกฎหมายก าหนด

นอกจากน้ี ยงัมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ

รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร

จากบริษัท 

2. บริษัทฯ จะไม่การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มท่ี และละเวน้

การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ

ไม่ควรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

9. การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
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หมวดที ่2 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏบิติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี    

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า 

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ี 

ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถ

เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณา 

ดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทฯ จะใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง  

การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)  

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัท ยดึถือปฏบิติัโดยทัว่กนั และหา้มบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48  ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

 

หมวดที ่3 บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน  

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ 

สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อให้

สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้

เสีย นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู ้ถือหุน้ และไม่กระท าการใดๆ  

อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุด

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยนื เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม และให ้

 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
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พนักงาน  : ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และ

การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการ

ผลักดนัองค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้ีความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

ลูกคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้ับลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย

ลูกคา้จะตอ้งไดร้ับสินคา้/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รักษา

สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสม า่เสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้มา 

ใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หน้ี : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีก าหนด

ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่าง

เคร่งครดั และมีการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การ

ดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถ

ปฏบิติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ 

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน  

ไม่กีดกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท าการใดๆ  

ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจ 

ท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติังานและการตดัสินใจ การด าเนินการใดๆ 

 

หมวดที ่4  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

ภายหลงัท่ีบริษัทเขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะให ้

ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานขอ้มูลทางการเงินและ

ขอ้มูลทัว่ไป ตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์

ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุน 

และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และ
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สาธารณชนผ่านช่องทาง อาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซตข์องบริษัทซ่ึงจะมีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ และส่ือ

การเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์  เป็นตน้ 

 บริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการซ้ือ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรพัยต์าม

กฎหมาย และใหเ้ลขานุการบริษัทรวบรวมและรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งยงัมีการก ากบั

ดูแลใหม้ีการด าเนินการตามแนวปฏิบติัเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) โดยขอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ

ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลู หลีกเล่ียงการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในกลุ่ม โดยหากมีความจ าเป็นตอ้งซ้ือ-ขายหุน้/ถือครอง

หลกัทรพัยข์องบริษัทตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า เพื่อเป็นการสรา้งความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน 

ประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจดัท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชี 

ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม า่เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร  รวมถึงตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน มีวาระด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4  ท่าน 

โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยท่ี์ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจด

ทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการ

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจ

บริษัททั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึง 

ในสามถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออก

ตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารระดบัสูง 

อย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับ

นโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ประธานกรรมการ

บริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการ

และไม่มีผูใ้ดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ  ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบริษัทภายใต้

กรอบนโยบายตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

และประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้ นอีก  3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการของบริษัท คือ 

 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 (1) คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 3  ท่าน  ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร  3  ท่าน  โดย

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏิบัติงานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  
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 (2) คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน  3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมี

หน้าท่ีเฝ้าสงัเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ การจดัการความเส่ียง  การควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายใน  และ

การรายงานทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการท่ีเป็น

กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผล

การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั    

 ทั้ ง น้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 

2)   บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ 

บริษัท  เช่น  วิสยัทศัน์และภารกิจ  กลยุทธ ์ เป้าหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และก ากบั  ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบริหาร

ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 (เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557) ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว   

ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการส่ือสาร

ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติั

ตามนโยบายท่ีก าหนด 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ี 

บริษัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุม

กรรมการบริษัทแลว้ ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 พรอ้มทั้งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ

ปฏบิติัอยา่งเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า  

การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียง

การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งทบทวนและเปิดเผย

รายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และใน

การพิจารณาการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งไม่เขา้ร่วมการ

พิจารณา และไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการท ารายการใหพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคาและ

เง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  รวมทั้งจะไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมี 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหา้มมิให้
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กรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี

หน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลัง

การเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอยา่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 

 ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและ

ระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการใน

การช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่าง

เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติ

มิชอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

เกี่ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของ

ผูป้ฏบิติังานและผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัท

ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหม้ีขึ้ น รวมทั้งไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ 

ทั้งน้ี บริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท พีแอนแอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) จาก

ภายนอกเขา้มาท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้

อย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อยา่งสม า่เสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า

ระบบท่ีวางไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 การบรหิารความเส่ียง 

   คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญในดา้นการบริหารความเส่ียง และเป็นผูร้ับผิดชอบก าหนดนโยบาย

บริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเส่ียงและบริหารความเส่ียงขององคก์ร เพื่อจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่

ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ี

ก าหนดแลว้ บริษัทจะตอ้งมีมาตรการในการบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี พร้อมกับส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคนสรา้ง

วฒันธรรมการท างานท่ีตระหนักถึงความส าคญัของความเส่ียง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และด าเนินการแกไ้ข 

อาทิ การปรบัปรุงขั้นตอนในการด าเนินงาน และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพื่อช่วยใน

การป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ น ทั้งน้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้ น 

และในทางกลบักนั การด าเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งคุณค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

 

3)   การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าทุกปี ก่อนการประชุมคณะกรรมการจะไดร้บัหนังสือ

เชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย   7 วนั  เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน  และมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิง และสามารถตรวจสอบไดใ้นการประชุม 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร จะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ  เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็น
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วาระการประชุมได ้โดยในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการ

มีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

การประชุมด าเนินไปในลกัษณะท่ีเอื้ ออ านวยใหม้ีการน าเสนอ พิจารณา และอภิปรายในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง

ความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มลูท่ี

เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง  รวมทั้งจะไดร้ับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกั โดยใหก้รรมการคนหน่ึง

มีเสียงหน่ึงเสียง  คณะกรรมการก าหนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการเขา้ข่ายมีผลประโยชน์ท่ีอาจขดัแยง้กบั

ผลประโยชน์ของบริษัท กรรมการดงักล่าวจะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ และในการพิจารณาลงมติใน

ท่ีประชุมคณะกรรมการจ านวนองคป์ระชุมขั้นต า่จะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด

ท่ีมาประชุม ทั้งน้ีในกรณีองคป์ระชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏบิติัดงักล่าว ขอใหถื้อเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ และ 

ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะ

ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข ้อ

สงสยัใดๆกรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอย่างรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ี

จะเป็นไปได ้

ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัท บนัทึกขอ้คดัคา้น 

ไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคา้นต่อประธานกรรมการบริษัท ได ้ในการประชุมแต่ละครั้ง  

เลขานุการคณะกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย  โดยเป็นผูบ้ันทึกรายงานการประชุม  และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการ

บริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง  โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป 

รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ  เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง โดยปกติคณะกรรมการ

บริษัทจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น

เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 4  ครั้ง  และสามารถเรียกประชุมไดท้นัที กรณีมี

วาระส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา มีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบ

ได ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดขึ้ นอย่างน้อยปีละ  4 ครั้ง  และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้

  

 4)  ค่าตอบแทน 

  บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์  วิธีการ  และ

กระบวนการท่ีชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะปัจจุบนั เพื่อจูงใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อการเติบโตของบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลประกอบการของ

บริษัท และธุรกิจระดบัใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการจะน าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุน้   และก าหนดใหเ้ปิดเผย

ค่าตอบแทนท่ีจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   

 

5)  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่

กรรมการผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้

เพื่อใหม้ีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่าย
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จดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน า

ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  

  

6)   การด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

  เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้ น ทางบริษัท

จึงเห็นควรพิจารณาก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่

เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพราะการท่ีคณะกรรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนท่ีมากเกินไปอาจ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 

 

7)   ความรบัผิดชอบของกรรมการ  

คณะกรรมการมีหน้าท่ีตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถและความ 

เช่ียวชาญในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม า่เสมอ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ศึกษางานของบริษัท รวมถึงงานท่ีเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

8) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในรอบ

หน่ึงปีท่ีผ่านมาซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ี ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งสนับสนุนหลกัการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรูปแบบ

การประเมินผลการปฏิบติังาน ใน 2 รูปแบบคือ (1) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

(2) การประเมินผลการปฏบิติังานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินโดยตนเอง) และไม่ไดม้ีการค านวณผลประเมินแต่

อยา่งใด โดยมีหวัขอ้และผลการประเมิน ปี 2562 ท่ีมีระดบัคะแนนเต็มเท่ากบั 4 ดงัน้ี  

• การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหวัขอ้ในการประเมิน 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1. โครงสรา้ง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม

คณะกรรมการ 4. การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการ

และการพฒันาผูบ้ริหารทั้งคณะ ในภาพรวม มีคะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.60 คิดเป็น รอ้ยละ 90.00 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยการประเมินตนเอง ประกอบด้วย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1.

โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการ สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล (โดยการประเมินตนเอง) ในภาพรวมมี

คะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.70 คิดเป็นรอ้ยละ 92.50 

 

สรุปขอ้มูลส าคญัของคณะกรรมการ ปี 2562 

โครงสรา้งและความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบดว้ย คณะกรรมการท่ีเป็นเพศชาย จ านวน 5 ท่าน (คิดเป็น

71%) เพศหญิง จ านวน 2 ท่าน (คิดเป็น 29%), กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็น 57%)

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็น 43%), อตัราการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คิดเป็น 95%, 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 2 ปีขึ้ นไป คิดเป็น 100%, การเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน (จ านวน

บริษัท) 1 บริษัท จ านวน 1 ท่าน, 2 บริษัท จ านวน 2 ท่าน, 3 บริษัท จ านวน 2 ท่าน และมากกว่า 3 บริษัทขึ้ นไป 

จ านวน 2 ท่าน  
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การมอบหมายและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการ กบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ เป็นผูน้ าและมี

ส่วนส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบาย ใหก้บัการสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการโดยไม่กา้ว

ก่ายงานประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ โดยมีการก าหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

แผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเตรียมความพรอ้มบุคลากรท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงโดยมีการ

จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (sucession plan) และมีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีกลัน่กรอง และใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมติั ทั้งน้ี กระบวนการสรรหาและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (successor) น้ันจะมีการวางแผนร่วมกบัท่ีปรึกษาท่ีมี

ความเช่ียวชาญโดยจะพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ ทศันคติ รวมทั้งจริยธรรม ซ่ึงจะมีการรายงานผล

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม า่เสมอ 

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 4 ชุด ดงัน้ี 

 

1) คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงัน้ี 

1. บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการ

อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง 

มีอ านาจแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใด

ด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 

และมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแล

การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าว

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการ

ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุน 

ในบริษัทหรือกิจการต่างๆ 

7. ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร  

และก ากบัดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและ 

วิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม 
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9. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัท เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจาก

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก

กรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอ านาจจาก

กรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ 

ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เร่ืองดังต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

- การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

- การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

- การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  

การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ด้วยคะแนน

เสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

เลขานุการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์ 2557 ไดก้ าหนดขอบเขต

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดงัน้ีดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารเกี่ยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตาม

ดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ  

2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหม้ี

การปฏบิติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวขอ้ง 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562) ส่วนท่ี 2/หนา้ 36 

4. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจ าปีของบริษัท  

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี

โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลกัการบัญชีวิธีปฏิบติัทางบัญชีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผล

ของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อ

หุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทและ

การประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ น

จากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอ้มูลทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรักษา

ความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัท

หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด

ท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และ

ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับ

มอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกหากขาดคุณสมบติัตามท่ี

กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรัพยข์องบริษัท 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ี

อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอ นุมัติรายการ

ดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไป ทั้งน้ีเพื่อให้

เป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทซ่ึง

รายงานดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้มลูครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือหน้าท่ีอื่นใดท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 

- ขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาด 

หลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้

ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์

และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อ 

    เห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

    9. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆของบริษัท ประกอบการพิจารณา 

        เพิ่มเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

10.ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวน

การปฏบิติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ 

ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 

เป็นตน้ 
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ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหก้รรมการตรวจสอบดังกล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าใหก้รรมการ

ตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบ

ท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

ตามความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน

ส าหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงานของบริษัท และบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้ริหารบริษัท ตั้งแต่ระดบัผูอ้ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้ง 

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการการปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัส  เงิน

รางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

6. น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาอนุมติั

ต่อไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึง 

การมอบอ านาจท่ีท าใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอ านาจ

จากคณะ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/  

หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทและ/ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอ

เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

 

4) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด

ระเบียบ ค าสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทอนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรพัยากรบุคคลการ
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ลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์น บริการ และการ

ท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไป

ทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้ับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจน้ันๆ ได้

ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้มื การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลงัหรือธนาคารพาณิชยร์บัรองหรือ

ค ้าประกนั การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระเงินเพื่อ

การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า 

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก (Mission) 

ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการ

แกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลกัท่ี

วางไว ้และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขา้ ใจส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัย

ภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและ

น าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญั

หรือการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจ ดา้นธุรกิจของบริษัท 

11. เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนด

อ านาจในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจหรือการอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรืออนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการ 

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทหรือบริษัท

ยอ่ย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยคณะกรรมการบริหาร

จะตอ้งน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและอนุมัติรายการ

ดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและ

เง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

       นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินท่ีได้รับขา้งต้นจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยูใ่นขณะท่ีมีการพิจารณาหรือ

อนุมติัรายการทุกครั้ง 
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ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ดงัน้ี 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏบิติังานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนด

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจซ่ึงคณะกรรมการ

ก าหนด 

2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลือกการ

ฝึกอบรม การว่าจา้ง และเลิกจา้งพนักงานของบริษัท และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน

โบนัส และสวสัดิการต่างๆ ส าหรบัพนักงาน 

3. มีอ านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีต า่กว่าต าแหน่งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และถอดถอนเจา้หน้าท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมติั 

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายเพื่อ

ก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5. จดัท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6. มีอ านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7. ด าเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธ์ทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางท่ีไดเ้สนอต่อ

คณะกรรมการ 

8. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

9. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงทรพัยสิ์น บริการและการ

ท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดังกล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติ

ทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดงัน้ี 

 -ซ้ือรถยนต ์    วงเงินไม่เกิน   5 ลา้นบาท 

 -ซ้ือทรพัยสิ์นถาวร การจดัซ้ือ จดัจา้ง วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

 -การเขา้ท าสญัญา/นิติกรรมใดๆ  วงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

10. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

 ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่

มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี

ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึง

เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมติัรายการตามวงเงินท่ีไดร้ับขา้งตน้จะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยู่ในขณะท่ีมีการพิจารณาหรืออนุมติั

รายการทุกครั้ง 
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9.3  การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร 

1) คณะกรรมการบริษทั 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุน้ ทั้งน้ีบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติครบตาม

พระราชบญัญติัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ กฎระเบียบ

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งประกอบการพิจารณาถึงคุณสมบติัอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ ทั้งน้ี

ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดว่าคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีจ านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการ 

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ี ส าหรบัการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ง กรรมการตอ้ง

ลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้

ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง และกรรมการท่ีจะตอ้งออกในวาระน้ีอาจ

เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด

คุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

 นอกจากน้ีขอ้บงัคบัของบริษัท ยงัมีขอ้ก าหนดต่อไปน้ี 

 1. หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทหรือ

เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเขา้เป็นกรรมการใน

บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท 

เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 2. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญาท่ีบริษัทท าขึ้ นไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยออ้ม หรือ ถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มขึ้ นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 

2) คณะกรรมการอสิระ 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

รวมถึง ประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น 

ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ ทั้งน้ีบริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 
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คุณสมบติัของกรรมการอิสระประกอบไปดว้ย 

1) ไดร้บัแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

2) มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

3) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ไดนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ี

อ านาจควบคุมบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ ของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูม้ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง

ปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู ้

มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี  

ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริหารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ      

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผู ้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย ผู ้มีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ            

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาต

ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

9) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตั้งขึ้ นเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็น 

ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการผูข้ออนุญาตหรือบริษัท

ยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีรบั

เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

11) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

12) เป็นผูท่ี้ไดร้บัความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทัว่ไป 

13) สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระอาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทโดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้
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 ในกรณีท่ีแต่งตั้งบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือ

การใหบ้ริการทางวชิาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็น

ว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่

เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอใหม้ีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธน้วาคม 2562 บริษัทมีบริษัทยอ่ย 1 แห่ง ซ่ึงจะตอ้งน าส่งงบประมาณและแผนการด าเนินงานต่อ

บริษัททุกปี และมีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

9.5  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน  

เพื่อใหบ้ริษัท มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมติั

การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท รายละเอียดดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายโอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/

หรือขอ้มูลภายในของบริษัท อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม

ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความถึง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจา้งของบริษัท ดว้ยผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

4. บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไป และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูล

ภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไป จะตอ้งรายงานรายการซ้ือหรือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัท ใหบ้ริษัท ทราบทุกครั้ง 

 

นโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในบริษัทไปใช ้

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเกี่ยวกบัฐานะทางการเงิน

ของบริษัท ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจ ากดั และจดัใหม้ี

การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบริษัทไดก้ าหนดให้

ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์าม

มาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์นอกจากน้ี บริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายในกระท า

การใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
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9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ในรอบปีบญัชี  2561 และ ปี 2562 บริษัทจา่ยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 

ค่าตอบแทน (บาท) 2561 2562 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 1,440,000 1,585,000 

บริษัทยอ่ย    550,000    612,000 

รวม 1,990,000 2,197,000 

ค่าบริการอื่นๆ ตามท่ีจ่ายจริง ตามท่ีจ่ายจริง 

     

9.7  การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดใีนเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง รวมทั้งการน าเสนอ

ผลงานและการแจง้สารสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุน ผูถื้อหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทั้งในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด 

สรุปไดด้งัน้ี 

ทางตรง: บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่าง

สม า่เสมอ ในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ (Opportunity Day) และผูเ้กี่ยวขอ้ง

สามารถท าการนัดหมาย (Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มลูความคืบหน้าการด าเนินกิจการ

ไดต้ลอดเวลา สรุปกิจกรรมหลกัปี 2561 - 2562 ดงัน้ี 

 

กิจกรรม กิจกรรมปี 2561 

(จ  านวน:ครั้ง) 

กิจกรรมปี 2562 

(จ  านวน:ครั้ง) 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ย 

(Opportunity Day) 

4 2 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ยต่างประเทศ 

(Foreign Opportunity Day) 

2 2 

 

ทางออ้ม: บริษัทมีการใหข้อ้มลูเก่ียวกบับริษัท ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบต่าง 

ๆ รวมถึงรายงานสารสนเทศท่ีบริษัทแจง้ต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลไดท้าง

เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซตข์องบริษัท 

กรณีท่ีนักลงทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามติดต่อต่อมายงัฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ โทรศพัท ์

0-2308-8196 อีเมล:์ panya@jaymart.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.jasasset.co.th บริษัทยงัไม่ไดม้ีการ

จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดังกล่าวยังมีไม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้าย ปัญญา ชุติสิริวงศ ์

ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และ

ภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

  การแจง้ขอ้รอ้งเรียนและการเขา้ถึงขอ้มลู 

 ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใชก้ลไกในการติดต่อ การรบัทราบขอ้มลู การแจง้ขา่ว/เบาะแส ทั้งภายในองคก์ร

และภายนอกองคก์รโดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน) หรือผ่านช่องทาง

โทรศพัท ์เบอร ์02-308-8259 (ฝ่ายบริหาร/เลขานุการบริษัท) หรือผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส/โดยหนังสือ

แจง้/โดยทางอีเมลแ์จง้หน่วยงานฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธห์รือลูกคา้สมัพนัธ ์ดงัน้ี 

http://www.jasasset.co.th/
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 โทรศพัท ์ : call center 02-308-8000 

 เว็บไซต ์  : http://www.jasasset.co.th 

 อีเมล ์     : ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ : panya@jaymart.co.th 

 การปฏบิติัต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานคือส่วนส าคญัต่อความสาเร็จและการเติบโตขององคก์ร ดงัน้ัน จึงใหค้วามส าคญักบั

การสรรหา การดูแลดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ สิทธิประโยชน์ และการพฒันาความรูใ้หก้บัพนักงาน โดยยึดหลกัของ

ความเท่าเทียม ความโปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกนั 

เพื่อสรา้งความสามคัคีและความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์รอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว อาทิ จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

ส าหรบัพนักงาน จดัใหม้ีสวสัดิการใหกู้ย้มืเงินอตัราดอกเบ้ียพิเศษส าหรบัพนักงานในเครือ 

  

นอกจากน้ี ยงัจัดใหม้ีการตรวจสุขภาพประจ าปี จัดสถานท่ีท างานใหเ้อื้ อต่อการท างานตามหลักการยศาสตร ์

(Ergonomics) และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึงสนับสนุนการใชชี้วิตประจ าวนัอย่างมีความสุข (work-life 

balance) 

 

ขอ้มลูท่ีส าคญัของพนักงาน ในปี 2562 

 ณ ส้ินปี บริษัทมีจ านวนพนักงาน 132 คน อตัราการลาออกของพนักงานเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่  6% อตัราลดลงเมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อตัราการเกิดอุบติัเหตุเป็นศูนย ์ ไม่มีอุบติัเหตุหรือการไดร้บัเช้ือโรคอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏบิติัหน้าท่ี 

 

การบริหารผลตอบแทนและการสรา้งโอกาส 

 ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

 บริษัทไดม้กีารจดัท าแบบประเมินผลการปฏบิติังาน รวมถึงก าหนดผลตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารและพนักงานตามผล

การปฏบิติังาน ทั้งน้ี ในการใหผ้ลตอบแทนของพนักงาน ผูบ้งัคบับญัชา จะพิจารณาถึงผลส าเร็จของงานและองคก์ร ความ

สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงไดก้บัประเภทธุรกิจเดียวกนั และในทุกๆ ปี จะจดัใหม้ีพิธีเชิดชู

เกียรติและมอบของท่ีระลึกใหแ้ก่พนักงานท่ีปฏบิติังานในองคก์รอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมตน้อายุงานตั้งแต่10 ปีขึ้ นไป เพื่อ

สรา้งขวญัและกาลงัใจใหก้บัพนักงานท่ีทุ่มเทปฏบิติัหน้าท่ีใหก้บัองคก์รมาอยา่งต่อเน่ือง   

 

การอบรมและพฒันาพนักงาน 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มศักยภาพของพนักงานใหพ้รอ้มรบัการแข่งขนัทางธุรกิจและใหต้ระหนักถึงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความปลอดภยัในการท างาน จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสูตร

ต่างๆ ทั้งท่ีเป็นการจดัอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยงัพฒันาความรูค้วามเช่ียวชาญตามลักษณะงานท่ี

รบัผิดชอบ การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ี สรุปขอ้มลูการเขา้รบัการอบรมของผูบ้ริหารและพนักงาน

ในปี 2562 ดงัน้ี 

 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในการท างาน ปี 2562 

การอบรมภายใน เฉล่ีย 1 วนั 

ต่อคน 

มุ่งเน้นการจดัอบรมหลกัสูตรท่ีเกี่ยวกบัเร่ืองความเป็นผูน้ า

และการบริหารจดัการ 

การอบรมภายนอก เฉล่ีย 1.33 

วนัต่อคน 

ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมอบรมสมัมนากบัสถาบนั หน่วยงาน

ภายนอก เพื่อเพิ่มทกัษะความรู ้เพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานและพฒันาความรูเ้ฉพาะดา้น เพื่อยกระดบั

ประสิทธิภาพการท างานใหท้ดัเทียมกบัองคก์รอื่น 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

http://www.jasasset.co.th/
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ดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อใหค้วามรูแ้ละอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนักงาน อาทิ 

 จดัโครงการ “แยกขยะก่อนท้ิง”  เพื่อใหค้วามรูแ้ก่พนักงานในการคดัแยกขยะอยา่ง

ถูกวธีิเพื่อน าขยะมลูฝอยกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม้ากท่ีสุด เพื่อช่วยอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

 กิจกรรมรณรงคส่์งเสริมเร่ืองการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม อาทิ น าภาชนะแกว้น ้ามาเอง

ซ้ือไดใ้นราคาส่วนลด เป็นตน้ 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 การอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั โดยจดัใหม้ีการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจ าปี

ในเดือนกุมภาพนัธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562) ส่วนท่ี 2/หนา้ 47 

 

10.1 นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 การด าเนินธุรกิจของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดตามวัฒนธรรมองคก์ร มุ่ง

พฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และส่งเสริมใหพ้นักงานเป็นคนดี มีความเอื้ อเฟ้ือแบ่งปัน

ต่อผูอ้ื่น โดยบริษัทตระหนักดีว่า ธุรกิจบริหารศูนยก์ารคา้น้ันจ าเป็นตอ้งใชพ้ลงังานมาก หากไม่ค านึงถึงความรบัผิดชอบ

ในการใชพ้ลงังานต่อสภาวะของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ก็อาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างสมบูรณ์ และไม่สามารถน าพาใหอ้งคก์รไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมท่ียัง่ยืน

ได ้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการและนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม (CSR) ในเร่ืองการ

ประหยดัพลงังาน เพื่อใหบ้ริษัทไดน้ าแนวปฏิบติัดงักล่าวมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ

(CSR Process) ดงัน้ี 

1. มุ่งเน้นพฒันาใหธุ้รกิจเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยนืควบคู่การดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มและช่วยเหลือสงัคมดว้ยความ

ตั้งใจ 

2. พฒันาดา้นเทคนิคท่ีช่วยในการประหยดัพลงังานและการอนุรกัษ์พลงังาน ก าหนดแผนธุรกจิท่ีมีเป้าหมาย

ประหยดัพลงังานท่ีชดัเจน บนพื้ นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม และพฒันาไปสู่อยา่งยัง่ยนื  

3. ด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการประหยดัพลงังานใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม ทั้งชุมชนท่ีอยู่

ใกลแ้ละชุมชนท่ีหา่งไกล โดยพฒันาทกัษะพนักงานใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัพลงังานและส่ิงแวดลอ้มและจดักิจกรรม

ภายในองคก์รใหพ้นักงานไดม้ีส่วนร่วมและแสดงออกเพื่อเป็นการสรา้งพลงัแห่งความดี  เป็นคนดีซ่ึงเป็นคนดี

ต่อครอบครวัและเป็นคนดีต่อสงัคมดว้ย   

 

10.2   นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ น ประกอบกบัมุมมองของคนใน

สงัคมในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติ ซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสังคม

อย่างรุนแรง บริษัทจึงใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริต โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริต รวมถึง

แนวทางในการปฏบิติัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ เพื่อประกาศเจตนารมณ์ท่ี

บริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์ร มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใต้

นโยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริต

คอรปัชัน่ทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะ

เป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัท

ไดด้ าเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบาย และสนับสนุนการต่อตา้นทุจริต หรือคอรปัชัน่ให้

เกิดขึ้ นในบริษัท เพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริต คอรปัชัน่ 

พรอ้มทั้งกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานการกระท าการทุจริต ท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าท่ีใหค้ าปรึกษา ขอ้แนะน า พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหา ใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกับ

  รูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

  อนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้บัจาก 

  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมติั 

2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการ

  ทุจริต ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าว มีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิด

  โอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีความ

  เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริต ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริง

  ตามท่ีไดร้ับแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหา

  ดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไว ้และเสนอรายงานการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริต ท่ีเกิดจากการตรวจสอบ

  ระบบการควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2  ปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย ในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริต ท่ีเกี่ยวขอ้ง

  กบัองคก์ร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์ร และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ  

  หรือขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4  คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้ หรืองานท่ีไดร้บั 

  มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริต โดยสามารถมอบหมาย

  งานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏบิติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ลูกจา้งของบริษัท ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ อยา่งเคร่งครดั ไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรง หรือทางออ้ม โดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรบัสินบน หรือติดสินบน แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ ตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบั หรือ ใหข้องขวญั ของท่ีระลึก ท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองค า อญัมณีอสงัหาริมทรพัย ์ 

หรือ ส่ิงของในท านองเดียวกนั กบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และ

หน่วยงานเอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น อนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของตน  ทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตาม กฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจงูใจในการตดัสินใจ  
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หรือมีผลท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิติัตามวิธีปฏบิติัทางการคา้เช่นเดียวกันกบัคู่คา้รายอื่นทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระ

ต่างๆ ตอ้งมีมลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ  

หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้หรือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏบิติั 

ตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได ้

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทาง

ธุรกิจสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งเป็น มลูนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อ

สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง หรือเช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระท าได ้แต่ตอ้งไม่เกีย่วขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้่า 

เป็นการกระท าท่ีทุจริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ันโดยเงิน

สนับสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุ

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัท และไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการ

ดงักล่าว ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด  

ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ขา่ยการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ทั้งทางตรง หรือ

ทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทนัที หรือแจง้ผ่าน

ช่องทางการแจง้เบาะแส ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้ใหค้ าปรึกษา เพื่อสรา้งความ

เขา้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต เพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

ทุจริตฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย ์จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารบัเร่ืองแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัท โดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทาง เว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทาง โทรศพัท ์เบอร ์02-308-8259 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทาง กล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลข

โทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริต คือ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่าน

จะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
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เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่

หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูลได้ และเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็น

ความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียน เท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึง 

ขอ้มลูดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ จะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด 

หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลู โดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่ง

เร่ืองรอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควร เพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส  

หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด  

หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใด คนหน่ึง ท าหน้าท่ีแทนในการใช ้

ดุลยพินิจสัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูได ้โดยผูบ้ริหาร 

ท่ีไดร้บัมอบหมาย ตอ้งไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทั้งโดยทางตรง หรือทางออ้ม  

(เช่น ผูถู้กกล่าวหา เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

  ทั้งน้ี ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียน มีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน 

และเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ี เกี่ยวขอ้ง 

เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริต บริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1.  บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ในสถานท่ีเด่นชดั ทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้

2.  บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย 

 อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัท รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี  

3.  บริษัทจะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4.  บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริต อยา่งสม า่เสมอทุกปี 
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กิจกรรมเพ่ือสงัคมในปี 2562 

บริษัทตระหนักดีว่าการท่ีจะท าใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่างยัง่ยืนน้ันจะตอ้งอยู่บนพื้ นฐานของการเอาใจใส่ต่อผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนของบริษัท และการท าธุรกิจของบริษัทในปี 2562 ท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทฯ ไดน้ าเอานโยบายเร่ือง

พลงังานสะอาด ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท ซ่ึงมีกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

 

กิจกรรม โครงการ”เติมรกัใหโ้ลกดว้ย 4R by Jaymart Group” 

 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือไดจ้ดัท าโครงการ "เติมรกัใหโ้ลกดว้ย 4R by 

JMART group" เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม และปลูกฝังจิตส านึกรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ลดการสรา้งขยะ

และแยกขยะก่อนท้ิง ซ่ึงโครงการดงักล่าวไดท้ าพธีิเปิดตวัโครงการไปเม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2562 โดยมีคณะผูบ้ริหาร

พนักงานของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท (มหาชน) และกลุ่มบริษทัในเครือ ใหค้วามสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี 
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กิจกรรม ออ้มกอดแห่งรกั 

 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดักิจกรรม ออ้มกอดแห่งรกั โดยภายในงานไดม้ีการเล้ียงอาหาร 

และมอบส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นใหก้บัผูสู้งอายุ ณ ศูนยพ์ฒันาการจดัสวสัดิการสงัคมผูสู้งอายุ จงัหวดัปทุมธานี (บา้นพกั

คนชรา คลอง 5) โดยมคีณะผูบ้ริหารของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) และพนักงานเขา้ร่วมกิจกรรม  เมื่อ

วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ ์2562 
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11.1 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

  บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ การปฏบิติังานในหน้าท่ีต่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้และมีการถ่วงดุลอ านาจ ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้อันน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ ถือหุน้ พนักงานและผู ้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดอ้นุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง

ด าเนินการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนดและเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้ง

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต.  

 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั (“พีแอนดแ์อล”) เพื่อท าหน้าท่ี ตรวจสอบ 

และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท พรอ้มทั้ง ใหข้อ้เสนอแนะและติดตามผลการปรบัปรุงระบบ

ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงแนวทางการประเมินของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) 

มาตรการควบคุม (Control Activities)  (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 

และ(5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)  โดยพีแอนดแ์อล จะรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามการปรบัปรุง

แกไ้ขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การด าเนินงานของบริษัท มีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายหรือกฎเกณฑท้ี์เกี่ยวขอ้ง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 (โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย) คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหาร รายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่า

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท พรอ้มทั้งจดัท าแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 

11.2 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

บริษัท ส านักงาน อีวาย  จ ากดั  (“อีวาย”) ผูส้อบบญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2562 โดย

ผูส้อบบญัชีไดท้ าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษัท  

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอนอล ออดิท จ ากดั ไดร้ับมอบหมายจากทางบริษัทใหเ้ขา้ตรวจสอบและประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 สรุปผลไดด้งัน้ี 

 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งท่ี 1/2562 

เรื่อง การบรหิารงานสาขา บรษิทั บีนสแ์อนดบ์ราวน ์จ  ากดั Process)  

(เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี 28 มีนาคม – 11 เมษายน 2562)  

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. การจดัท าและอนุมติันโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัระบบวงจรรายได ้ระบบวงจรรายจ่าย การบริหาร

คลงัสินคา้ และการบริหารทรพัยากรบุคคลของสาขา 

• บริษัทฯ มีการจดัท าคู่มือและระเบียบ/

ขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัสาขาของ 

Rabb Coffee ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน แต่ยงัไม่ผ่านการอนุมติัจาก

ผูม้ีอ านาจอีกทั้งยงัไม่มีช่องทางการ

ส่ือสารและการก าหนดรอบทบทวน

ระเบียบของสาขาไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตามคู่มือดงักล่าว

อาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัการปฏบิติังานจริง 

เน่ืองจากเป็นลกัษณะของระบบแฟรนไชส ์

•ระเบียบไม่ครอบคลุมสาขาของ Casa 

Lapin อยา่งชดัเจน 

ไม่มีกรอบปฎบิติังานท่ีชดัเจนในการ

ก าหนดและควบคุมกระบวนการ

ท างานของบริษัทฯ ท าใหก้าร

ปฏบิติังานของพนักงานไม่เป็นไป

ตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี อาจ

ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายขององคก์ร 

บริษัทควรจดัท านโยบาย/ระเบียบและ

ขัน้ตอนการปฏบิติังานใหค้รอบคลุม

กระบวนการท างานของธุรกิจ และควร

ส่ือสารนโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฎบิติังานใหพ้นักงานไดร้บัทราบทัง่ทั้ง

องคก์ร 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 

•บริษัทฯ ไม่มีช่องทางการส่ือสารอยา่งไร

ก็ตามคู่มือดงักล่าวอาจยงัไม่สอดคลอ้งกบั

การปฏบิติังานจริง เน่ืองจากเป็นลกัษณะ

ของระบบแฟรนไชส ์

พนักงานไม่ทราบนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานของบริษัท

ฯ และอาจส่งผลใหก้ารปฏบิติังานไม่

บรรลุตามนโยบายท่ีบริษัทไดก้ าหนด

ไว ้

บริษัทควรมีการส่ือสารนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวใหพ้นักงาน

ท่ีเกี่ยวขอ้งรบัทราบ 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีรอบในการทบทวน

ระเบียบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

ชดัเจน 

นโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฏบิติังานไม่มีความเหมาะสมกบั

สภาพปัจจบุนัของบริษัท 

บริษัทควรมีการทบทวนนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานใหเ้หมาะสมกบั

สภาพปัจจบุนัของบริษัทอยา่งสม า่เสมอ โดย

มีการจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร และ

น าเขา้ท่ีประชุมเพื่อใหไ้ดร้บัการเห็นชอบ

และอนุมติัจากผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษัท 

การแกไ้ข :  ก าหนดรอบในการทบทวนไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

2. พนักงานประจ าสาขามีความรูค้วามเขา้ใจในหนา้ท่ีงาน และสวสัดิการท่ีไดร้บั 

จากการสมัภาษณก์ารใชส้วสัดิการ

พนักงาน ระหวา่งวนัท่ี 26 มีนาคม - 4 

เมษายน 2562 จ านวน 6 สาขา พบว่า 

•พนักงานสาขา Rabb Coffee Future 

Park Rangsit ไม่บนัทึกการใชส้วสัดิการ 

(เคร่ืองด่ืมฟรี) ของพนักงานออฟฟิสใน

ระบบ V-Tec  

•พนักงานสาขา casa lapin major 

Ekkamai ไม่บนัทึกการใชส้วสัดิการ 

(เคร่ืองด่ืมฟรี) ของพนักงานสาขาใน

เอกสาร"แบบฟอรม์การใชส้วสัดิการ"  

1) ก่อใหเ้กิดการใชส้วสัดิการท่ีไม่

เหมาะสม และไม่ถูกตอ้งตาม

หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

2) เคร่ืองมือท่ีบริษัทใชใ้นการ

ควบคุมไม่สามารถใชง้านไดอ้ยา่งเต็ม

ประสิทธิภาพ 

ควรมีการส่ือสารใหพ้นักงานรบัทราบ 

ระเบียบการใชส้วสัดิการท่ีถูกตอ้ง ตาม

หลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก าหนด 

การแกไ้ข :  ล็อคสิทธ์ิการใชส้วสัดิการ โดย

รหสัของพนักงาน 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

3. การอนุมติัและตรวจสอบรายการใชส้วสัดิการจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกตอ้งตามอ านาจ 

จากการตรวจสอบการใชส้วสัดิการ

พนักงาน ในระบบ V-Tec ขอ้มลู ณ 

เดือนมีนาคม 2562 ของทั้ง 6 สาขา 

(100%) พบวา่ 

•ระบุขอ้มลูเบิกสวสัดิการพนักงาน Office 

(สาขา) ในแบบฟอรม์การใชสิ้ทธิฯ 

(Excel) ไม่ครบถว้น คิดเป็น 78.30% 

•ระบุขอ้มลูเบิกสวสัดิการพนักงาน Back 

Office ในแบบฟอรม์การใชสิ้ทธิฯ ไม่

ครบถว้น   คิดเป็น 7.89% 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท ารายงานสรุป

สถิติการใชส้วสัดิการเสนอใหผู้บ้ริหาร

รบัทราบ 

1) อาจมีการใชสิ้ทธ์ิไม่เป็นตามท่ี

บริษัทฯก าหนดไว ้

2) พนักงานอาจเลือกใชส้วสัดิการ

ในทางท่ีไม่เหมาะสม 

บริษัทฯ ควรก าหนดวิธีการปฎบิติัการใน

การใช ้สวสัดิการ ใหพ้นักงานรบัทราบอยา่ง

ชดัเจนและก าหนดผูร้บัผิดชอบในการ

ตรวจสอบอยา่งเคร่งครดั 

การแกไ้ข :  ล็อคสิทธ์ิการใชส้วสัดิการ โดย

รหสัของพนักงาน 

จากการสอบทานรายงาน Non Sale ณ 

เดือนมีนาคม 2562 ของสาขาทั้งหมด 

(100%) พบดงัน้ี 

•ประเภทการกดใช ้ไม่สอดคลอ้งกบั

หมายเหตุท่ีมีการระบุไว ้คิดเป็น 

35.75% 

•พบมีการ Test เคร่ืองด่ืมมาก ผิดปกติ  

ของ  6 สาขา คิดเป็น 11.73%  

•พบมีการตดัสินคา้หมดอายุ แต่ไม่พบ

การจดัเก็บหลกัฐาน ของ11 สาขา 

จ านวน 197 รายการ คิดเป็น 9.83% 

•พบมีการตดัสินคา้ใหพ้นักงาน/ลูกคา้ชิม 

ของ 4 สาขา คิดเป็น 9.83% 

1) อาจมีการใชสิ้ทธ์ิไม่เป็นตามท่ี

บริษัทฯก าหนดไว ้

2) พนักงานอาจเลือกใชส้วสัดิการ

ในทางท่ีไม่เหมาะสม 

บริษัทฯ ควรก าหนดวิธีการปฎบิติัการใน

การใช ้สวสัดิการ ใหพ้นักงานรบัทราบอยา่ง

ชดัเจนและก าหนดผูร้บัผิดชอบในการ

ตรวจสอบอยา่งเคร่งครดั 

การแกไ้ข :  ก ำหนดใหม้ีกำรขึน้ระบบ 
Member สทิธ์ิรหสัพนกังำนในกำรใช้
สวสัดิกำร 

4. การติดใบอนุญาตต่างๆ ตามกฎหมาย 

**จากการตรวจสอบการติดใบอนุญาต

ประกอบดว้ย ทะเบียนพาณิชย,์  ภพ.20 

และ ใบอนุญาติขายสุรา ในพื้ นท่ีสาขา 

จ านวน 6 สาขา จากจ านวนทั้งส้ิน 17 

สาขา คิดเป็น 35.29%  ไม่พบการติดใบ 

ภพ.20 คิดเป็น 33.33% 

1) การด าเนินกิจการอาจหยุดชะงกั

และเสียค่าใชจ้า่ยกรณีฝ่าฝืนมี

บทลงโทษและช าระค่าปรบัท่ีมี

นัยส าคญั 

2) บริษัทฯ อาจเสียช่ือเสียงจากการ

ด าเนินการไม่ถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัท่ี

กฎหมายก าหนดไว ้

ควรมีการจดัท าการขอใบอนุญาตต่างๆท่ี

ส าคญัอยา่งทนักาลและปฏบิติัตามกฎหมาย

อยา่งเคร่งครดั เพื่อไม่ใหบ้ริษัทฯ เสีย

ช่ือเสียงและการด าเนินการหยุดชะงกั 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการขอจดทะเบียน 

5. เคร่ืองหมายแสดงเลขรหสัประจ าเคร่ือง บนเคร่ืองท่ีไดร้บัอนุมติัใหใ้ชบ้นัทึกการเก็บเงิน (POS) 

**จากการตรวจสอบการติดรหสัประจ า

เคร่ือง POS ในพื้ นท่ีสาขา จ านวน 6 

สาขา จากจ านวนทั้งส้ิน 17 สาขา คิด

1) การด าเนินกิจการอาจหยุดชะงกั

และเสียค่าใชจ้า่ยกรณีฝ่าฝืนมี

บทลงโทษและช าระค่าปรบัท่ีมี

ควรมีการจดัท าการขอจดทะเบียนเคร่ือง 

POS อยา่งทนักาลและปฏบิติัตามกฎสรรพ

กรอยา่งเคร่งคดั เพื่อไม่ใหบ้ริษทัฯ เสีย
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เป็น 35.29%   พบว่า  ไม่พบการติด

รหสัประจ าเคร่ือง POS จ านวน 2 สาขา 

คิดเป็น 33.33% 

นัยส าคญั 

2) บริษัทฯ อาจเสียช่ือเสียงจากการ

ด าเนินการไม่ถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัท่ี

กฎสรรพกรท่ีก าหนดไว ้

ช่ือเสียงและการด าเนินการหยุดชะงกั 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการรอใหท้างกรม

สรรพกรมาติดเคร่ืองหมาย POS 

6. การจดัท าใบเสร็จรบัเงิน   

•ไม่พบเอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" ยกเลิก  

ของ 4 สาขา คิดเป็น 12.12% 

•ระยะเวลาท ารายการ กบั ยกเลิก 

"ใบเสร็จรบัเงิน" มีระยะเวลานานอยา่งมี

นัยส าคญั ของ 2 สาขา คิดเป็น 2.02% 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท ารายงานสรุป

การยกเลิกใบเสร็จรบัเงินไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร 

•ใบเสร็จรบัเงินไม่สามารถแกไ้ขได ้

1) อาจไม่มีขอ้มลูเพื่อใชใ้นการ

วิเคราะหป์รบัปรุง หรือป้องกนัการ

เกิดซ ้า 

2) มีการแกไ้ขหรือยกเลิก

ใบเสร็จรบัเงินในทางท่ีไม่เหมาะสม 

1) ควรจดัท าระเบียบ/ขัน้ตอนการ

ปฎบิติังานเร่ืองการจดัเก็บใบเสร็จยกเลิก ไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน เพื่อให้

เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

2) ควรจดัท ารายงานสรุปผลสาเหตุการ

ยกเลิกเพื่อใชใ้นการวิเคราะหแ์ละปรบัปรุง

ปัญหาเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดซ ้า 

7. การตรวจนับเงินรายไดป้ระจ าวนั และเงินส ารองทอน 

จากการตรวจนับเงินรายไดแ้ละเงิน

ส ารองทอน ระหว่างวนัท่ี 25 มนีาคม - 

4 เมษายน 2562 จ านวน 6 สาขาคิด

เป็น 35.29%  พบดงัน้ี  

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการก าหนดรอบในการ

สุ่มตรวจนับเงินของสาขา จากทาง

ส านักงานใหญ่ หรือก าหนดผูร้บัผิดชอบ 

ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน ทั้งน้ี

ในทางการปฎบิติัเร่ิมมีการสุ่มตรวจนับ 

•การตรวจนับเงินรายได ้ตามยอดขาย ณ 

วนัเขา้ตรวจ ถูกตอ้งตรงกนัทุกสาขา 

•การตรวจนับเงินส ารองทอน ไม่ถูกตอ้ง 

จ านวน 3 สาขา ประกอบดว้ย 

- กรณีเงินขาดหาย จ านวน 1 สาขา คอื 

Casa lapin อารีย ์มลูคา่  8,977 บาท 

- กรณีเงินเกิน จ านวน 2 สาขา มลูค่า 

120 บาท 

1) อาจมีการน าเงินส ารองทอนไปใช้

ส่วนตวั 

2) เงินอาจเกิดการสูญหาย 

3) อาจขาดความโปร่งใสในการ

ตรวจสอบ 

บริษัทฯ ควรก าหนดใหม้ีหน่วยงานท่ี

เกี่ยวขอ้งมาร่วมตรวจนับ และจดัท ารายงาน

การตรวจสอบอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน 

การแกไ้ข :  ก าหนดผูร้บัผิดชอบในการสุ่ม

ตรวจนับเงิน และจดัท าแผนในการตรวจนับ

ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

การก าหนดโปรโมชัน่/ ส่วนลดของสาขา

ไม่มีการจดัเก็บหลกัฐานการใหสิ้ทธ์ิใช ้

โปรโมชัน่และส่วนลด ของ 6 สาขา 

จ านวน 6 โปรโมชัน่ 

1) การใหโ้ปรโมชัน่/ ส่วนลดไม่

ถูกตอ้งตามนโยบายบริษัทฯ  

2) มีการโปรโมชัน่/ ส่วนลดในทางท่ี

ไม่เหมาะสม 

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการใหส่้วนลดตามนโยบาย

บริษัทฯ อยา่งถูกตอ้ง ควรมีการให้

โปรโมชัน่/ ส่วนลดตามระเบียบบริษัทฯและ

ไดร้บัการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกตอ้ง 

  การแกไ้ข :  ก าหนดระเบียบขัน้ตอนการ

จดัเก็บหลกัฐานการใหสิ้ทธ์ิใชโ้ปรโมชัน่ 

จากการตรวจสอบรายงานการใหส่้วนลด

เปรียบเทียบกบัหลกัฐานการใหส่้วนลด 

ณ เดือนมีนาคม ของ 6 สาขา จ านวน 

1) การใหโ้ปรโมชัน่/ ส่วนลดไม่

ถูกตอ้งตามนโยบายบริษัทฯ  

2) มีการโปรโมชัน่/ ส่วนลดในทางท่ี

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการใหส่้วนลดตามนโยบาย

บริษัทฯ อยา่งถูกตอ้ง ควรมีการให้

โปรโมชัน่/ ส่วนลดตามระเบียบบริษัทฯและ
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877 รายการ (100%) 

พบวา่ ไม่พบหลกัฐานการใชสิ้ทธ์ิส่วนลด

ต่างๆ แบ่งเป็น;  

  - คูปอง 12 แกว้ฟรี 1 แกว้  ของ 4 

สาขา จ านวน 44 รายการ คิดเป็น 

5.01% 

ไม่เหมาะสม ไดร้บัการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกตอ้ง 

การแกไ้ข :  ก าชบัพนักงานหนา้รา้นให้

จดัเก็บหลกัฐานใหค้รบถว้น 

8. การบริหารเงินสดยอ่ยสาขา   

จากการตรวจนับเงินสดยอ่ยสาขา 

ระหว่างวนัท่ี 25 มีนาคม - 4 เมษายน 

2562 จ านวน 6 พบดงัน้ี 

**1)  ตรวจนับเงินสดยอ่ย ไม่ถูกตอ้ง 

กรณีขาดหาย จ านวน 1 สาขา คือ Casa 

lapin x26 มลูค่า 1,340.50 บาท คิด

เป็น 16.67%   

1) ขาดเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการควบคุม 

ตรวจสอบวงเงินสดยอ่ย 

2) อาจมีค่าใชจ้า่ยท่ีไม่เหมาะสม 

บริษัทฯ ควรจดัท าสมุดคุมการเบิก - จ่าย

ของเงินสดยอ่ย โดยสมุดคุมดงักล่าวควร

บนัทึกขอ้มลู อยา่งครบถว้น และเป็น

ปัจจุบนั อีกทั้ง ควรมีการตรวจสอบความ

ถูกตอ้งครบถว้นของเอกสารประกอบการ

เบิกเงินสดยอ่ย และการลงนามอนุมติัใบ

เบิกเงินสดยอ่ยทุกครั้ง 

การแกไ้ข :  ก าหนดผูร้บัผิดชอบเงินสด

ยอ่ยใหอ้ยา่งชดัเจน 

 

เรื่อง การบรหิารงานสาขา บรษิทั บีนสแ์อนดบ์ราวน ์จ  ากดั 

(เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี 16 ตลุาคม - 1 พฤศจกิายน  2562)  

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. การจดัท าและอนุมติันโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัระบบวงจรรายได ้ระบบวงจรรายจ่าย การบริหาร

คลงัสินคา้ และการบริหารทรพัยากรบุคคลของสาขา 

**1) บริษัทฯ มีการจดัท าคู่มือและ

ระเบียบ/ขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบั

สาขาของ Rabb Coffee ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน แต่ยงัไม่ผ่านการ

อนุมติัจากผูม้ีอ านาจอีกทั้งยงัไม่มีช่องทาง

การส่ือสารและการก าหนดรอบทบทวน

ระเบียบของสาขาไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน  

2) ระเบียบไม่ครอบคลุมสาขาของ Casa 

Lapin อยา่งชดัเจน 

ไม่มีกรอบปฎบิติังานท่ีชดัเจนในการ

ก าหนดและควบคุมกระบวนการ

ท างานของบริษัทฯ ท าใหก้าร

ปฏบิติังานของพนักงานไม่เป็นไป

ตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี อาจ

ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายขององคก์ร 

บริษัทควรจดัท านโยบาย/ระเบียบและ

ขัน้ตอนการปฏบิติังานใหค้รอบคลุม

กระบวนการท างานของธุรกิจ และควร

ส่ือสารนโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฎบิติังานใหพ้นักงานไดร้บัทราบทัง่ทั้ง

องคก์ร 

การแกไ้ข :  ปัจจบุนัมีการรบัพนักงานและ

มีประสบการณใ์นการจดัท าจดัท าคู่มือและ

ระเบียบ/ขัน้ตอนการปฏบิติังาน และ

ด าเนินการจดัท าใหค้รบถว้น 

2. การส่ือสารนโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัระบบวงจรรายได ้ระบบวงจรรายจ่าย การบริหารคลงัสินคา้ 

และการบริหารทรพัยากรบุคคลของสาขา 

บริษัทฯ มีการส่ือสารนโยบายขอ้บงัคบัใน

การท างานใหก้บัสาขาจดัเก็บไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน แต่อยา่งไรก็

ตามยงัไม่มีการส่ือสารระเบียบขัน้ตอน/

คู่มือการปฎบิติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์

พนักงานไม่ทราบนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานของบริษัท

ฯ และอาจส่งผลใหก้ารปฏบิติังานไม่

บรรลุตามนโยบายท่ีบริษัทไดก้ าหนด

ไว ้

บริษัทควรมีการส่ือสารนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวใหพ้นักงาน

ท่ีเกี่ยวขอ้งรบัทราบ 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 
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อกัษรอยา่งชดัเจน 

3. การทบทวนนโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัระบบวงจรรายได ้ระบบวงจรรายจ่าย การบริหารคลงัสินคา้ 

และการบริหารทรพัยากรบุคคลของสาขา 

*บริษัทฯ ยงัไม่มีรอบในการทบทวน

ระเบียบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

ชดัเจน 

นโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฏบิติังานไม่มีความเหมาะสมกบั

สภาพปัจจบุนัของบริษัท 

บริษัทควรมีการทบทวนนโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานใหเ้หมาะสมกบั

สภาพปัจจบุนัของบริษัทอยา่งสม า่เสมอ โดย

มีการจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร และ

น าเขา้ท่ีประชุมเพื่อใหไ้ดร้บัการเห็นชอบ

และอนุมติัจากผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษัท 

การแกไ้ข :  ก าหนดรอบในการทบทวนไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

4. การก าหนดผูร้บัผิดชอบในการบนัทึกราคาในระบบฯ และการตรวจสอบการบนัทึกราคาอยา่งชดัเจน และถูกตอ้ง 

จากการสอบทานการบนัทึกราคาขาย

สินคา้ ในระบบ V-tec เปรียบเทียบกบั

ราคาขายสินคา้หน้ารา้น จ านวน 7 สาขา 

จากจ านวนทั้งส้ิน 18 สาขา คิดเป็น 

38.89%  

1) อาจมีการแกไ้ขราคาขายโดยไม่

ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากผูม้ี

อ านาจ 

2) อาจมีการก าหนดราคาขายท่ีสูง

เกินไปหรือห่างจากคู่แขง่ในตลาด 

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การก าหนดราคาขายผ่าน

การพิจารณาจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกตอ้ง อีก

ทั้งมีการขายสินคา้ตามราคาท่ีมีการอนุมติั 

ควรมีการก าหนดราคาขายและอนุมติัโดยผู ้

มีอ านาจ และขายสินคา้ตามราคาท่ีไดร้บั 

พบดงัน้ี 

1) บริษัทฯ ยงัไม่มีการก าหนดอ านาจใน

การอนุมติัราคามาตรฐานไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

2) เอกสาร"ราคาขายสินคา้" ยงัไม่ผ่าน

การอนุมติัจากผูม้ีอ านาจอยา่งชดัเจน 

เดียวกนัมาก 

3) ก่อใหเ้กิดช่องทางการด าเนินงาน

ท่ีไม่เหมาะสมและโปร่งใส 

อนุมติัเท่าน้ัน นอกจากน้ี เพื่อใหม้ีการขาย

สินคา้ดว้ยราคาท่ีเหมาะสม ราคาขาย

ดงักล่าวควรมีกระบวนการปรบัปรุงตาม

กลไกตลาด โดยรวบรวมขอ้มลูทาง

การตลาดท่ีเกี่ยวขอ้งอยา่งเพียงพอ 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 

5. การจดัท าเอกสารและรายงานการขายสินคา้ฝากอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 

จากการตรวจสอบเอกสาร “ใบ PAY IN” 

ในการน าฝากเงินรายได ้ จากการขาย

สินคา้ ณ เดือนกนัยายน 2562 จ านวน 

7 สาขา คิดเป็น 38.89%  พบดงัน้ี 

•รายงานการขายประจ าวนั ไมม่ีช่องลง

นาม มีผูจ้ดัท า ผูต้รวจสอบ ทั้งน้ี หน้า

ระบบการขายไม่มีการล็อคโดยรหสั

พนักงานอยา่งปลอดภยั 

ไม่มีขอ้มลูสอบทานยอ้นกลบัหา

ผูร้บัผิดชอบอยา่งแทจ้ริงได ้

บริษัทฯควรล็อคหน้าระบบหรือก าหนด

ผูใ้ชง้านอยา่งชดัเจนเพื่อป้องกนัการทุจริต

หรือการท าขอ้มลูการขายผิดพลาด 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 

6. การสุ่มตรวจนับเงินรายได ้และเงินส ารองทอน 

จากการตรวจนับเงินรายไดแ้ละเงิน

ส ารองทอน ระหว่างวนัท่ี 1-24 ตุลาคม 

2562  จ านวน 7 สาขา คิดเป็น38.89% 

พบดงัน้ี  

•บริษัทฯ มีก าหนดรอบในการสุ่มตรวจ

นับเงินรายไดแ้ละเงินส ารองทอน โดย 

Area manager แต่ไม่พบหลกัฐานการ

ตรวจนับไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

1) อาจมีการน าเงินส ารองทอนไปใช้

ส่วนตวั 

2) เงินอาจเกิดการสูญหาย 

3) อาจขาดความโปร่งใสในการ

ตรวจสอบ 

บริษัทฯ ควรก าหนดใหม้ีหน่วยงานท่ี

เกี่ยวขอ้งมาร่วมตรวจนับ และจดัท ารายงาน

การตรวจสอบอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 
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ชดัเจน 

•การตรวจนับเงินรายได ้ตามยอดขาย 

ไม่ถูกตอ้ง จ านวน 1 สาขา  

•การตรวจนับเงินส ารองทอน ไม่ถูกตอ้ง 

จ านวน 1 สาขา   

 

7. มีการรบัสินคา้เขา้สาขาอยา่งถูกตอ้งตรงตามเอกสารการสัง่ซ้ืออยา่งถูกตอ้ง และผ่านการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจ 

กรณีรบัวตัถุดิบจาก Suplier พนักงานไม่

สามารถตรวจนับจ านวนของวตัถุดิบไดว้่า

เป็นไปตามจ านวนท่ีสัง่ได ้เน่ืองจากไม่มี

ตราชัง่กิโล ทุกสาขา เช่นวตัถุดิบผลไม ้

1) ไม่มีเคร่ืองมือทดสอบความ

ถูกตอ้ง ของจ านวนวตัถุดิบสินคา้ 

2) จ านวนวตัถุดิบสินคา้ขาดความ

น่าเช่ือถือ 

3) ยอดคงเหลือในระบบ ไม่ถูกตอ้ง 

บริษัทฯ ควรมีสัง่ซ้ือตราชัง่ เพื่อเป็น

เคร่ืองมือในการตรวจรบัสินคา้เพื่อความ

ถูกตอ้งและเม่นย า 

การแกไ้ข :  ด าเนินการจดัซ้ือตราชัง่ 

8. มีการตดัจ่ายสินคา้และการบนัทึกขอ้มลูในระบบเป็นไปตามสตูรท่ีก าหนด (BOM) อยา่งถูกตอ้ง 

จากการสอบทานการตดัจา่ยสินคา้ 

ระหว่างวนัท่ี 1-24 ตุลาคม 2562  

  

จ านวน 7 สาขา จากจ านวนทั้งส้ิน 18 

สาขา คิดเป็น 38.89%  พบดงัน้ี 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการก าหนดผูม้อี านาจใน

การอนุมติัสูตรส่วนผสมเคร่ืองด่ืมและ

อาหารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

ชดัเจน 

•มีการก าหนดสูตรส่วนผสมของเคร่ืองด่ืม 

(BOM) ของรา้น  Casa lapin  ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน โดยมีการ Set 

สูตรเขา้ใน โปรแกรม V-tec แต่ยงัไม่ผ่าน

การอนุมติัจากผูม้ีอ านาจ  

•มีการก าหนดสูตรผสมของเคร่ืองด่ืม 

(BOM) ของรา้น Rabb Coffee ไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษร แต่ยงัไม่มีการอนุมติั

จากผูม้ีอ านาจ อีกทั้งยงัไม่มีการ Set สูตร

ในโปรแกรม V-tec >> ณ วนัท่ี 31 ต.ค. 

62 ด าเนินการSet สูตรในโปรแกรม V-

tec เรียบรอ้ยแลว้ 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท าสูตรส่วนผสม

ของอาหารและขนมหวาน (BOM) ไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

•ไม่พบสูตรเคร่ืองด่ืมของ Rabb Coffee 

ก าหนดไวใ้นโปรแกรม V-tec จ านวน 2 

เมนู 

 

1) ขาดระบบการสอบยนัความ

ถูกตอ้งระหว่างกนั ส่งผลให้

กระบวนการปฏบิติังานขาดการ

ควบคุมภายในท่ีมปีระสิทธิภาพ    

2) ก่อใหเ้กิดช่องทางการด าเนินงาน

ท่ีไม่เหมาะสมและโปร่งใส 

ควรมรีะบบสอบทานและผูม้ีหนา้ท่ีสอบทาน

หรือเปรียบเทียบสินคา้ท่ีตดัจา่ยว่ามีความ

ถูกตอ้งตรงตาม BOM ทุกรายการ 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการปรบัแกไ้ข 

9. การสุ่มตรวจนับสินคา้คงเหลือโดยผูต้รวจสอบภายใน 
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จากการตรวจนับวตัถุดิบและสินคา้ 

ระหว่างวนัท่ี 1-24 ตุลาคม 2562 

จ านวน 7 สาขา จากจ านวนทั้งส้ิน 18 

สาขา คิดเป็น 38.89%    

พบดงัน้ี 

•ไม่สามารถตรวจนับวตัถุดิบ หน่วย

นับเป็น กิโลกรมั ได ้เน่ืองจากไม่มีเคร่ือง

ตราชัง่ของทุกสาขา 

•จ านวนวตัถุดิบ ไม่ถูกตอ้ง จ านวน 4 

สาขา Casa Lapin  

•จ านวนสินคา้ ไม่ถูกตอ้ง  จ านวน  7 

สาขา  

•พบสินคา้วางขายหน้ารา้น แต่ไม่พบ

รายการใน Stock จ านวน 1 สาขา 2

รายการ 

1) ขาดระบบการสอบยนัความ

ถูกตอ้งระหว่างกนั ส่งผลให้

กระบวนการปฎบิติังานขาดการ

ควบคุมภายในท่ีมปีระสิทธิภาพ    

2) ก่อใหเ้กิดช่องทางการด าเนินงาน

ท่ีไม่เหมาะสมและโปร่งใส   

ควรก าหนดใหม้ีการกระทบยอดสินคา้

คงเหลือ ระหวา่งผลการตรวจนับจริงกบั

ขอ้มลูทะเบียนคุมยอดสินคา้คงคลงัและ

เอกสารประกอบท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ใบรบั

สินคา้, ใบจ่ายสินคา้, ใบตดัสินคา้ช ารุง/

ท าลาย เป็นตน้ กรณีท่ีเกิดผลต่างสามารถ

หาสาเหตุไดอ้ยา่งทนักาล 

การแกไ้ข :  : วางแผนและก าหนด

ผูร้บัผิดชอบสุ่มตรวจนับทุกเดือน 

•พบรายการสินคา้ในรายงานการขาย แต่ 

ไม่พบรายการสินคา้ในStock จ านวน 4 

สาขา 30 รายการ 

•รหสัวตัถุดิบในโปรแกรม V-tec ซ ้าซอ้น

กนั จ านวน 6 สาขา 4 รายการ  

•จ านวนวตัถุดิบในระบบติดลบใน

โปรแกรม V-Tec จ านวน 5 สาขา 89 

รายการ 

•จ านวนรบัสินคา้ในโปรแกรม V-tec กบั 

เอกสารการรบัสินคา้ ไม่ตรงกนั จ านวน 

6 สาขา 61 รายการ 

•การตดัขายในโปรแกรม V-tec กบั 

ระบบ POS ไม่ตรงกนั จ านวน 7 สาขา 

114 รายการ 

•พบมีการส่งสินคา้คืนส่วนกลาง แต่ไม่มี

การจดัท าเอกสารการส่งคืน จ านวน 2 

สาขา 6 รายการ 

   

 

11.3 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั 

 บริษัทไดแ้ต่งตั้งให ้พีแอนดแ์อล  ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกใหป้ฏบิติัหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท  ตั้งแต่วันท่ี 23 กรกฎาคม 2556 ซ่ึงพีแอนด์แอล ได้มอบหมายให ้นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ ต าแหน่ง 

Internal Audit Supervisor เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบิติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดตาม

เอกสารแนบ ทั้งน้ี ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการ

พิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในไดต้ามความเหมาะสม โดยบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของพีแอนด์

แอลในปี 2563 แลว้  
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 ทั้งน้ี จากการพิจารณาคุณสมบติัและประสบการณ์ของพีแอนดแ์อล บริษัทเห็นว่า พีแอนดแ์อล เป็นหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบติัเพียง

พอท่ีจะท าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ มีคุณสมบติั

เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบ

ภายในมากกว่า 7 ปี และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งมาอยา่งต่อเน่ือง 
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ในระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ น โดยเป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทและผู ้ถือหุน้โดยรวม เสมือนรายการท่ีท ากับบุคคลอื่น เพื่อป้องกันมิให้เกิดของความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าว

เป็นดงัน้ี 

 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

BNB รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ 2.31 1.45 

 รายไดอ้ื่น 2.09 0.02 

   รายไดค้่าบริหารงาน 2.09  

   รายไดอ้ื่นๆ  0.02 

 ดอกเบ้ียรบั 2.56 1.39 

 ค่าใชจ้่ายอื่น 0.05 0.03 

 ขายทรพัยสิ์น - 0.49 

 ลูกหน้ีเงนใหกู้ย้มืแก่บริษัทยอ่ย - 46.50 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.04 0.05 

 เจา้หน้ีเงินมดัจ าเช่า-บริการพื้ นท่ี 0.80 0.75 

 

บุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

JMART รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ  0.18 

 รายไดอ้ื่น  0.01 

 ค่าเช่า คา่บริการ และคา่

สาธารณูปโภค-ส านักงานใหญ่ 

0.16 0.17 

 ค่าใชจ้่ายอื่น(ค่าไฟฟ้า-ประปา) 0.06 0.14 

 ค่าบริหารงาน 6.59 6.48 

 ค่าติดตามหน้ี 0.19 0.21 

 ดอกเบ้ียจ่าย 0.003 1.00 

 รวมค่าใชจ้่าย 6.78 7.69 

 ซ้ือทรพัยสิ์น  0.02 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.26 0.09 

 ลูกหน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี (สนญ) 0.04 0.04 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 0.004 0.09 

 

 

 

 

12. รายการระหว่างกนั 

 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562) ส่วนท่ี 2/หนา้ 63 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

JVC รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ    

 รายไดอ้ื่น 0.004  

 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

JAYMART MOBILE รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า

สาธารณูปโภค 

13.50 17.63 

 รายไดอ้ื่น  0.24 

 ซ้ือสินทรพัย ์ 0.08 0.004 

 ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 0.37 4.70 

 ค่าใชจ้่ายอื่น 0.30 0.31 

 รวมค่าใชจ้า่ย 0.67 5.01 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.22 0.11 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 0.59 0.002 

 เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 4.69 4.11 

 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

JMT รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า

สาธารณูปโภค 

1.12 0.31 

 รายไดอ้ื่น 0.001  

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.03 0.13 

 รายไดร้บัล่วงหน้า  0.06 

 เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.26 0.26 

JFT รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า

สาธารณูปโภค 

0.004 0.21 

 ซ้ือสินทรพัย ์ 0.06  

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น  0.03 

JAM รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า

สาธารณูปโภค 

2.03 1.30 

 รายไดค้่าบริการอื่น 0.26  

 ตน้ทุนการพฒันา

อสงัหาริมทรพัย ์(บา้นมือสอง) 

 17.28 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.29 0.04 

 เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.51 0.51 

JMIB รายไดอ้ื่น 0.003 0.01 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 0.14  

JPI รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า 0.03  
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บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2561 

สาธารณูปโภค 

Singer (Thailand) รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่า

สาธารณูปโภค 

0.03 0.04 

 รายไดอ้ื่นๆ - 0.002 

 ซ้ือทรพัยสิ์น 0.08  

 ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย - 0.02 

 ค่าใชจ้่ายอื่น 0.29  

 สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 0.08  

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 0.03 0.005 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 0.44 - 

 

 


