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สวนที่ 2 : การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 
7.1.1  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 880,420,930 บาท ซึ่งเปนทุนที่ออกและชําระแลว 880,420,930 บาท                    

แบงออกเปนหุนสามัญ 880,420,930 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 

7.1.2  บริษัทฯ ไมมีหลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น 
 

7.1.3  บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
 

7.1.4  บริษัทฯ ไมมีโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุน     ซึ่งเปนคน
ตางดาว (Thai Trust Fund)  

 
ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสัดสวนการ      
ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 35,997,959 หุน หรือเทากับรอยละ 4.09 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ 
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7.2 ผูถือหุน 
 
7.2.1  รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562*  

 

รายชื่อผูถือหุน 
จํานวน 
หุนที่ถือ 

จํานวนหุน 
ที่ถือรวม 

%  
การถือหุน 

1. กลุมนายโฮ กวงปง   108,449,979 12.32 

   - นายโฮ กวงปง 56,740,573   

   - KAP HOLDINGS LIMITED 45,976,945(1)   

   - BIBACE INVESTMENTS LTD. 5,278,500(2) 

   - MDM. CHIANG SEE NGOH 453,961   

2. CHANG FUNG COMPANY LIMITED(3) 89,093,634 89,093,634 10.12 

3. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(4) 88,347,051 88,347,051 10.03 

4. กลุมนายโฮ กวงจิง   63,755,859 7.24 

   - นายโฮ กวงจิง 34,416,488    

   - LI-HO HOLDINGS (PRIVATE) LIMITED 29,339,371    

5. กลุมบริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด   39,248,150 4.46 

   - บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด(5) 34,708,545    

   - ICD (HK) Limited  4,539,605    

6. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล     37,260,200       37,260,200   4.23

7. DEUTSCHE BANK AG, SINGAPORE (DCS) A/C PANGOLIN ASIA FUND(6)     36,813,316  36,813,316 4.18 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 35,997,959 35,997,959 4.09 

9. กองทุนเปดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล     14,776,000     14,776,000 1.68

10. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 เพื่อการเล้ียงชีพ     14,712,400  14,712,400 1.67 

ผูถือหุนรายยอยอื่น   351,966,382 351,966,382 39.98

ยอดรวม 880,420,930  880,420,930 100.00 
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หมายเหตุ:     

*      ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
(1) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จํานวน 38,733,163 หุน ในนามของ KAP Holdings Limited 
(2) ถือหุนของบริษัทโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch 
(3) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment  
(4) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
(5) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
(6) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ที่อยูที่ติดตอได ธนาคารดอยชแบงก เอจี, กรุงเทพมหานคร เลขที่ 63 อาคารแอทธินี        

ทาวเวอร ช้ัน 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 
7.2.2 บริษัทฯ ไมมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (holding company) 
 
7.2.3  กลุมผูถือหุนรายใหญไมมีขอตกลงระหวางกัน (shareholders agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออก

และเสนอขายหลักทรัพยหรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
 

7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  

บริษัทฯ ไมมีการออกหลักทรัพยแปลงสภาพ และหลักทรัพยที่เปนตราสารหนี้ 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 
7.4.1  นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ เปนนโยบายที่เนนการเพิ่มมูลคาเงินลงทุนของผูถือหุน และสงเสริมให          ผู
ถือหุนถือเงินลงทุนในบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยสามารถคาดการณเงินปนผลท่ีเพิ่มขึ้นในแตละปไดซึ่งมิไดรับ
ผลกระทบจากความผันผวนของกําไร ดวยวัตถุประสงคดังกลาว นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ จึงยึดหลักของ
ความมีเสถียรภาพ การคาดการณได และเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นที่บริหารจัดการได ดังนี้ 

 ความมีเสถียรภาพ  

บริษัทฯ จะจายเงินปนผลทุกป เวนแตในกรณีที่บริษัทฯ ประสบผลขาดทุนเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อมิให        
ผูถือหุนไดรับผลกระทบในเชิงลบจากความผันผวนของกําไรในแตละป 

 การคาดการณได 

ผูถือหุนจะสามารถประมาณการถึงเงินปนผลที่คาดวาจะไดรับในแตละป ซึ่งอาจทําใหผูถือหุนสามารถ
บริหารจัดการกลยุทธการลงทุนของตนไดดีย่ิงขึ้น 
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 เงินปนผลที่เพ่ิมขึ้นที่บริหารจดัการได 

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะจายเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นและมีความผันผวนนอยที่สุดในแตละป ภายใตกรอบของการ
เพิ่มขึ้นที่กําหนดไวอยางกวางๆ  แตทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลกําไรจากการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริง  เงินสด และประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

 
7.4.2   นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย   

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย  จะขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยนั้นๆ จาก
การพิจารณาถึงเงินสดที่มีอยู หลังจากที่ไดคํานึงถึงคาใชจายฝายทุนรายการใหญๆ และขอตกลงในการชําระ
หนี้คืนในปตอไป 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 ทาน ประกอบดวย  กรรมการอิสระมีจํานวน 5 ทาน หรือคิดเปน       
1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด กรรมการอิสระของบริษัทฯ  ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีจํานวน  6 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน รายละเอียดคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนดังนี้ 
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2562/ครั้ง   
การประชุม 

1. นายโฮ  กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/6

2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

6/6

3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

5/6

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/6

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

5/6

6. นายโฮ  เรน ฮวา(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

6/6

7. นายอํานาจ  สุขประสงคผล(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

6/6

8. นายชานคราร  ชานดราน กรรมการ 25 ธันวาคม 2559 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

4/6

9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ(ข) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริหารความเสี่ยง และกํากับ

ดูแลกิจการ  
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

6/6

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ(ข) 

กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน  
 
 
 

1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

6/6
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2562/ครั้ง   
การประชุม 

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการอิสระ(ข) 
กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  

21 กุมภาพันธ 2560 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

5/6

12. นายชนินทร  อรรจนานันท (ค) 
 

กรรมการอิสระ(ข)

กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

5/6

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล กรรมการอิสระ(ข) 27 เมษายน 2561 4/6

14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล(ก) กรรมการ 27 เมษายน 2561 6/6
 

หมายเหตุ : ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ                     
”คณะกรรมการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(ก) ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ  เรน ฮวา และ นายอํานาจ สุขประสงคผล หรือ นายโฮ  เรน ฮวา และ             
นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามท่ีระบุในหนังสอืรับรอง 

(ข) คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 
(ค)    ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังนายชนินทร 

อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูขับเคล่ือนองคกรมีบทบาทและหนาที่ในการกําหนดกลยุทธและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซื่อสัตย
สุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูเก่ียวของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแล ฝายจัดการ หรือผูบริหารในการบริหาร
กิจการของบริษัทฯ    ใหสําเร็จตามแผนงานท่ีไดกําหนดไว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติกําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหนาที่ได
อยางถูกตองสมบูรณ 
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 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
1. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึดหลักการสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care) 

1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 

1.3 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามหลักการของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 

1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบได และ
ทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนไปเพ่ือความย่ังยืน โดยเปนวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่
เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4. กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

5. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

6. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่
อยางสม่ําเสมอ 

7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

9. ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอ
ลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน
ดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน
กลยุทธของกิจการ 

11. จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการ
ของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 
ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 
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12. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือ         
ผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทํา
ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร 

14. กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารตอผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

15. กํากับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

16. ใหความสําคัญและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง 
เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

17.   ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทฯ ประสบ
ปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีแผนในการ
แกปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาที่ดังตอไปนี้ 

 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตองมีการวินิจฉัยช้ีขาด
ของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

 กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และดูแลใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตองครบถวน 
ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม    

 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เก่ียวของ และการกํากับดูแล
กิจการ   ที่ดี จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใชดุลยพินิจอยาง
รอบคอบและแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

 กํากับดูแลใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

 เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่ เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการในจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งตองไมนอยกวา 5 ทาน  และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยู
ในราชอาณาจักร 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมดและมีจํานวน     
ไมนอยกวา 3 คน 

3. ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหน่ึงเปนประธานกรรมการ 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด          
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีอยู
ในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปน
กรรมการใหมได 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
วันและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิม
งวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน 
 
อาํนาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ
ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบายและ
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอนนําเสนอใหที่ประชุม         
ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยอัตราคาตอบแทนจะพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ 
สภาวะของตลาดโดยทั่วไปเปนปจจัยประกอบ รวมทั้งเปนอัตราที่สามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในประเภทและ
ขนาดใกลเคียงกัน 
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การพัฒนากรรมการ 
 
1. เม่ือบุคคลใดไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพื่อแนะนํา

ภาพรวมขององคกร การดําเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธและแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการใหมจะได
รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และขอมูลที่เก่ียวของตางๆ เพื่อกรรมการใหมจะไดรับทราบบทบาทหนาที่
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

2. สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและการ      
ดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหมๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่ มีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
การทบทวนกฎบัตร 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป 
 
นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ 
และฝายจัดการที่ชัดเจน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการที่ดี”  

 
คณะกรรมการชุดยอย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่พิจารณาและกลั่นกรองการ
ดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการ    
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  

 
เพื่อความโปรงใสและความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะเปนกรรมการอิสระ
ทั้งหมด นอกจากน้ัน ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะ
ดังกลาว รายละเอียดดังนี้ 
 
1)   คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการขยาย
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ  และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง

เปนสมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม       
ในป 2562/ครั้ง   
การประชุม

1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558  
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ สมาชิก 1 ตุลาคม 2558 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

4.  นายชนินทร อรรจนานันท* สมาชิก 9 พฤษภาคม 2562 2/2
 

 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง              

นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ทานใหมของบริษัทฯ 

 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

 
นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน  และ นายสุภัค ศิวะรักษ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง 
และกํากับดูแลกิจการ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน  
ทั้งนี้  นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน   มีประสบการณการสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง  โดย
มีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี และการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และ        
งบการเงินประจําป  รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดเขารวมประชุม
กับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบ
บัญชี 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง  และเสนอเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
ภายนอก  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. รายงานกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตอ
คณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท      ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้  โดยมีเนื้อหาซ่ึงประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก.  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และการเขารวม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ แตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 53 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. สอบทานใหบริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ  หากพบ
หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
เห็นสมควร   หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา
ดังกลาว กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

10. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
ขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัท    ไดกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  

12. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

13. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

14. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

15. กํากับดูแลใหมีนโยบายตอตานคอรรัปช่ันที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

  16.      กํากับดูแลใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท 
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อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ บรรลุเปาหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจ ดังนี้ 

1.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ฝาย
ตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวของมาชี้แจง ใหความเห็น รวม
ประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

2.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูตรวจสอบภายใน 

2.1  ประสานวัตถุประสงคและความเขาใจท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในใหอยูในแนวทางเดียวกัน
ระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.2 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2.3 ใหหลักประกันในความเปนอสิระของผูตรวจสอบสอบภายใน 

3. อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีภายนอก 

3.1 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก 

3.2 เสนอช่ือและเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งคาตอบแทนในการสอบบัญชีประจําปตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

3.3 กําหนดอัตราคาจางในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 

4. อํานาจในสวนอ่ืนๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เก่ียวของ 
และเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียงและกํากับดูแลกิจการ  รวมทั้ง มีอํานาจในการวาจางหรือเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหคําแนะนํา
และความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ พิจารณาวา
เหมาะสม 

 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขา
มาดํารงตําแหนงอีกได 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 

 
รายชื่อ 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

สมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม         
ในป 2562/ครั้ง   
การประชุม 

1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน สมาชิก 1 ตุลาคม 2558
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

4. นายชนินทร อรรจนานันท* สมาชิก 9 พฤษภาคม 2562 1/1

 
หมายเหตุ : *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง          

นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําปและนโยบายการจายโบนัสของ  

บริษัทฯ 

2.  พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3.     พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

5.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการข้ึนเงินเดือน และการจาย
โบนัสสําหรับผูบริหารระดับสูง  ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 
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8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11.   พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงที่จําเปน
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

12.   รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

13.  คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะรวมกันหารือกับฝายจัดการในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ / Chief Financial Officer) 
ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว  

14. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

 
อํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
เพื่อชวยใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีดุลพินิจในการแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม  เพื่อชวยใน
การพิจารณาทบทวนนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เสนอแนะแผนเก่ียวกับผลประโยชน 
และสวัสดิการใหมๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ ดําเนินการศึกษาวิจัยเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

 
8.2  ผูบริหาร 
 
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารทานอื่นๆ ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม 5 ทาน รายละเอียดดังนี้ 
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ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายอํานาจ สุขประสงคผล  กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) 

3. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 

4. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ   Vice President-Group Research  and 
Development 

5. นางอรอนงค วิชชุชาญ      Group Chief Financial Officer 
 

หมายเหตุ : ประวัติของผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหารและ
เลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ 
โดยมีหนาที่ดังนี้ 

 
1. ดําเนินงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ กํากับดูแลและบริหารจัดการงานในดานตางๆ ของบริษัทฯ ให

เปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินงานท้ังที่เปนตัวเงินและไมใชตัว
เงิน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก และเลิกจาง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเวน  การแตงต้ัง โยกยาย 
หรือเลิกจางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ีย และกํากับดูแลกิจการดวย 
 

3. กําหนดเงินเดือนและคาตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บําเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูง โดยใหเปนไปตามระบบกลไกการจายคาตอบแทนและสวัสดิการซึ่งไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

4. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
 

5. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือ
ขอกําหนดของหนวยงานราชการ 
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8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทําการประเมินและกําหนดมาตรการในการทุเลาหรือปองกันความเส่ียงของ    
บริษัทฯ   
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีทั้งหมด 10 ทาน  ซึ่งประกอบดวย นายโฮ เรน ฮวา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นางสาวมณี ลือประเสริฐ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผล
ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป  
 
หมายเหตุ :    ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหาร

และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  

 
เลขานุการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 
รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

(1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)   ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 (2)  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี
สวน    ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

 (3)  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศกําหนด  นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนาที่อื่น
ตามที่ระบุไวในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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8.5      รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร   
 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

1. นายโฮ  กวงปง 
 

ประธานกรรมการ
บริษัท 

56,740,573 
 

- 56,740,573 
 

6.45% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  453,961 - 453,961 0.05% 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 

 
 

 

รองประธาน
กรรมการบริษัท 

 
 

2,344,029 
 
 
 

- 2,344,029 0.27% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 926,105 - 926,105 0.11% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
5. นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 34,416,488 - 34,416,488 3.91% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
6. นายโฮ  เรน ฮวา 

 
 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 
 

4,474,724 
 
 

 

1,299,800 5,774,524 
 

 

0.66% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7. 
 
 

นายอํานาจ  สุขประสงคผล 
 
 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจแปง) 

100,226 
 
 

- 100,226 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  7,014 - 7,014 0.00% 
8. นายชานคราร  ชานดราน กรรมการ  - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ - - - - 
  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 

และ 

    

  กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

    

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  213,053 - 213,053 0.02% 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ      
 

 

กรรมการ
ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 

และ 

 

   

 
 

ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 
   

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  2,643,039 - 2,643,039 0.30% 

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 
และ กรรมการ 

สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

12. นายชนินทร  อรรจนานันท* 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 
และ กรรมการ 

สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล กรรมการอิสระ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 
 
 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจอาหาร) 

50,000 
 
 

- 50,000 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

15. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 
 
 
 

Vice President-
Group Research 

and 
Development 

- 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

16. นางอรอนงค  วิชชุชาญ 
 

Group Chief 
Financial Officer 

10,000 
 

- 10,000 0.00% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
 

หมายเหตุ:  * ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร            
อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทาน
ใหมของบริษัทฯ 

 
   

8.6 วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามทีก่ําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
 
8.6.1 การแตงตั้งกรรมการ 

 
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 
      

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง  

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
 กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก            

        นอย เพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 

 
3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน
แตวาระของกรรมการทานน้ันจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว 
จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 
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มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวย คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนท่ีเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยู
กระทําในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางลงเทานั้น 
 
การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงน้ันใหกระทําภายในหน่ึง (1) 
เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุม 
 

8.6.2 การถอดถอนกรรมการ 
 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออกสวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

 กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 

    2.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

3. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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8.7 คาตอบแทน 
    

8.7.1   นโยบายกําหนดคาตอบแทน 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน  

นโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ   ไดถูกกําหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปรงใส 
เพื่อสนับสนุนสงเสริมการปฏิบั ติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน   ซึ่งถือเปนทรัพยสินที่ มี
ความสําคัญสูงสุดสําหรับบริษัทฯ  วัตถุประสงคหลักของนโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ คือ 
เพื่อดึงดูด  จูงใจ ตอบแทน และรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับบริษัทฯ  ผลประโยชนตอบแทนโดยท่ัวไป
สําหรับพนักงานจะประกอบดวย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัส ซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และ
ผลประโยชนตางๆ การกําหนดองคประกอบของผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานน้ัน จะคํานึงถึง
ลักษณะบทบาทหนาที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเปนปจจัยประกอบดวย  อนึ่ง เพื่อให
ม่ันใจไดวาผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันเทียบไดกับกิจการอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ จึงไดพิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอ่ืน 
โดยเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุมธุรกิจการเกษตร และธุรกิจอาหารเปนระยะๆ 

 
ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสนั้น   บริษัทฯ มี
เจตจํานงกระตุนใหผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสทุกทานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หนาที่  เพื่อผลักดันใหผลประกอบการของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายประจําปและเปาหมายระยะยาวของ
บริษัทฯ  และเพื่อใหม่ันใจไดวาเปนไปในแนวทางเดียวกันกับสวนไดเสียของผูถือหุน ดังนั้น ปจจัยทั้งปวง
ที่เก่ียวของกับผลงานจึงถือเปนสวนประกอบในการกําหนดผลตอบแทนทั้งหมดสําหรับผูบริหารระดับสูง
และเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ดังกลาวขางตน 

 
การที่บริษัทฯ เลือกวิธีการจายผลประโยชนตอบแทนแกพนักงานตามวิธีนี้ไมเพียงแตจะชวยดึงดูด รักษา 
และจูงใจพนักงานที่มีศักยภาพเทานั้น หากแตยังชวยดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในการทํางานที่มุงเนน
ผลงานเปนหลัก    เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับทุกองคกรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ 
สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินได 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

คาตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใชเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหารจะถูกกําหนด
โดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก 
โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีเปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนท่ีสามารถ
แขงขันได คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน  
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8.7.2  คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 
 

นโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ไดถูกกําหนดขึ้นโดยการพิจารณาจากขอบเขตและภาระความ
รับผิดชอบ รวมทั้งหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนที่สามารถแขงขันได ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและใหสอดคลองกับนโยบายการจาย
คาตอบแทนดังกลาว คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญ          
ผูถือหุน 

 
 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จะตองไดรับการอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้       ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2562 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2562 ไดมีมติ
อนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย  ในอัตราคงเดิมเทากับ
คาตอบแทนป 2561 ดังนี้  

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 

ตําแหนง 
 

คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 
ประธานกรรมการ 265,000 
กรรมการอิสระ 180,000 
กรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร 180,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 159,000 

  
คาตอบแทนกรรมการที่เปนผูบริหารจะตํ่ากวาคาตอบแทนกรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร เนื่องจาก
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับเงินเดือนประจํา รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ซึ่งครอบคลุมหนาที่และความ
รับผิดชอบในฐานะผูบริหารแลวสวนหนึ่ง 

 
ทั้งนี้ นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว บริษัทฯ ไมมีการใหสิทธิประโยชนอื่นๆ แกคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

 
 
 
 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 65 

 คาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
 

 
ตําแหนง 

 
คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

ประธานกรรมการ 90,000 
กรรมการ 48,000 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 
ตําแหนง 

 
คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

ประธานกรรมการ 90,000 
กรรมการ 48,000 

 
 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
คาตอบแทนผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป 2562 รวมเปนเงินทั้งส้ิน 50,200,119.73 บาท ประกอบไป
ดวย เงินเดือน โบนัส คาประกันสังคม คาใชจายเก่ียวกับรถยนต คากองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาใชจาย
เก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา คาโทรศัพท คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร และอื่นๆ 

 
ทั้งนี้ คาตอบแทนผูบริหารที่ไมไดเปนตัวเงิน ไดแก คาประกันภัยจํานวน 276,040.68 บาท  
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รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรบัในฐานะกรรมการ ชวงป 2562 

1. นายโฮ  กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท   1,325,000 / - - / -  - / - 1,325,000 

2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย  รองประธานกรรมการบริษัท 900,000 / - - / - - / - 900,000 

3. นายสุรพล  สุปรัชญา  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

4. นายเอเรียล  พี วีรา  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000

6. นายโฮ เรน ฮวา   กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

7. นายอาํนาจ สุขประสงคผล  กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

8. นายชานคราร  ชานดราน  กรรมการ 900,000/ - - / - - / - 900,000 

9. นายวฒุิพล  สุริยาภิวัฒน  กรรมการอิสระ  900,000 / - 360,000 / - 240,000 / - 1,500,000

      
 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความ

เสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ   
      

       กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ  900,000 / - 192,000 / - 450,000 / - 1,542,000

   
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กํากับดูแลกจิการ   
   

   
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
   

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ   กรรมการอิสระ  900,000 / - 192,000 / - 240,000 / - 1,332,000

   
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กํากับดูแลกจิการ   
   

       กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       

12. 
 
 
 

นายชนินทร  
 
 
 

อรรจนานันท* 
 
 
 

 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 

กํากับดูแลกจิการ   
 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

900,000 / -
 
 
 

96,000 / - 
 
 
 

48,000 / -
 
 
 

1,044,000

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกลุ  กรรมการอิสระ 900,000 / - - / - - / - 900,000

14. นายประทีป   เลิศวัฒนากจิกุล  กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

รวม    12,710,000  840,000 978,000  14,528,000 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง นายชนินทร อรรจนานนัท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหาร

ความเสีย่ง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 
 
 

 

        คาตอบแทน/ประโยชนอื่น (บาท/ป)  

ลําดับ
ท่ี 

รายช่ือ   ตําแหนง กรรมการ 
บริษัทฯ 

กรรมการ
ตรวจสอบ
บริหารความ
เส่ียงและ
กํากับดูแล
กิจการ 

กรรมการ     
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน  

รวม 
(บาท/ป) 
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8.8 บุคลากร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 2,511 คน เปนดังนี้  

 
 

 ธุรกิจแปง 
มันสําปะหลัง 

ธุรกิจวุนเสน 
และกวยเตี๋ยว 

บริษัทยอย* รวม 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 953 930 982 2,865
พนักงานบริหาร (คน) 138 161 196 495
พนักงานในสํานักงานใหญ (คน) 108 221 33 362
รวม (คน) 1,199 1,312 1,211 3,722 

หมายเหตุ:  *  บริษัทยอยไดแก  
1. บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด  
2. บริษัท ดีไอ จํากัด  
3. บริษัท ไทยวา (6) จํากัด 
4. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด 
5. บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
6. Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
7. TWPC Investment (Cambodia) Company Limited 
8. Thai Wah Vietnam Company Limited  
9. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 

คาตอบแทนรวมและสวัสดิการท่ีจายใหกับพนักงานของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปน       
จํานวนเงิน 1,034,703,348 บาท คาตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส คาใชจายเก่ียวกับรถยนต                       
คาประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ คารักษาพยาบาล เปนตน 
 
8.8.1 นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน  
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ บริษัทฯ ใหความสําคัญต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน   การกําหนดขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบในการทํางานที่ชัดเจน    การฝกอบรมและพัฒนา   การประเมินผลงาน   การวางแนวทางสําหรับ
ความกาวหนาในอาชีพเปนรายบุคคล  การจัดการผลตอบแทนท่ียุติธรรมและสวัสดิการท่ีดี  รวมทั้ง สงเสริม
ใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะรักษา และคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทฯ เพื่อเปนการ
เสริมสรางความย่ังยืนและม่ันคงใหแกธุรกิจรวมทั้งแกผูถือหุนดวย บริษัทฯ ไดนําหลักปฏิบัติเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่
ดี มาปรับใชอยางตอเนื่อง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 
ไดมีการทบทวนการนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code)     
ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ และในป 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2562 ซึ่งประชุม    
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งไดปรับปรุงหลักปฏิบัติของ
บริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มากขึ้น ทั้งนี้สําหรับหลักปฏิบัติที่ยังไมสามารถหรือ
ยังไมไดนําไปปรับใช ไดมีการบันทึกเหตุผลหรือแผนงานของบริษัทฯ ไวเปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการแลว 
 
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีรายละเอียดครอบคลุมหลักการ ดังตอไปนี้ 

 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะเจาของ
บริษัทฯ โดยสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม ไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน เชน การซื้อ ขาย โอน 
หลักทรัพยที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลสารสนเทศของกิจการ
อยางเพียงพอ ผานทางเว็ปไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็ปไซตของบริษัทฯ หรือชองทางอ่ืนๆ 
รวมทั้งการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานประจําป และการออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ ที่สําคัญตามที่กฏหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังถอดถอน
กรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี การ
จายหรืองดจายเงินปนผล การเพิ่มทุน และออกหลักทรัพยใหม ตลอดจนการไดซักถามหรือแสดงความเห็นใน
เร่ืองตางๆ ที่กรรมการบริษัทฯ ไดรายงานใหทราบหรือขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ขางตน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช
สิทธิของผูถือหุน ไดแก 

 
1.1 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงิน

ปนผลตามที่บริษัทฯ ไดประกาศ โดยจํานวนเงินปนผลดังกลาวคํานวณจากสัดสวนการถือหุนที่มีใน   
บริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนมีสิทธิในการอนุมัติประเด็นที่สําคัญในวาระตางๆ เชน การ
เลือกต้ังกรรมการ (ผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการไดเปนรายบุคคล) คาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และการจายเงินปนผล เปนตน บริษัทฯ จะไมกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสให    
ผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันผูถือหุนทุกรายสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันไดอยางเสรี 
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1.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมทั้ง ผูถือหุนประเภท
สถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีที่จัดการประชุมที่สะดวกตอผูถือหุนในการเดินทางมา
ประชุม จัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ชาวตางชาติ จัดใหมีจุดรับลงทะเบียนของผูถือหุนประเภทสถาบันแยกตางหากจากผูถือหุนทั่วไป รวมทั้ง 
จัดสงหนังสือมอบฉันทะซ่ึงระบุหลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจนไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  นอกจากนั้น ผูถือหุน
ที่มารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการ
พิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 
1.3 บริษัทฯ เชิญผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนการลวงหนาโดย

ไดเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการสงคําถามลวงหนาดังกลาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  

 
บริษัทฯ ยังมิไดเชิญชวนใหผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ 
กอนวันประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับ
การแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดกําหนด) และจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนใหกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อดังกลาวในท่ี
ประชุมใหญผูถือหุนเสมอ 

 
1.4 บริษัทฯ มอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯ เปนผูจัดสงเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน  ซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยไดระบุวาระการ
ประชุม พรอมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ   รวมถึงขอมูล
เอกสารประกอบวาระตางๆ อาทิ ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอช่ือเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ     บริษัทฯ 
ประวัติผูสอบบัญชี ขอบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน แผนท่ีสถานที่จัด
ประชุม รวมทั้ง หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเขารวมประชุม เปนตน 
ใหแก  ผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 10 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีความพรอมในการเตรียมตัว
สําหรับการประชุม นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในหนา
หนังสือพิมพและไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูลตางๆ ในการ
ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) เปนการลวงหนา
กอนวันประชุมอยางนอย 1 เดือน รวมทั้ง ไดเชิญชวนใหผูถือหุนมาลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม    
ผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง 

 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการ

แสดงผลการลงมติเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตองในการประชุมผูถือหุน 
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1.5 ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุมและไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงให        
ผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแตผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดอาจขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม  

 
1.6  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุนทุกคร้ังเลขานุการของบริษัทฯ จะทําหนาที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียง

ลงคะแนน (กฎเกณฑตางๆ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติโดยการใชบัตรลงคะแนนเสียงรวมท้ังสิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนน) นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเขามาทําการตรวจสอบ
กระบวนการลงทะเบียนกอนที่ประธานในท่ีประชุมจะประกาศจํานวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ และ
จํานวนหุนของผูที่มารวมประชุมใหผูถือหุนทราบ  ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนน
เสียงในแตละวาระกอนที่จะประกาศเปนมติของที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดผลการลงคะแนนในแตละวาระภายหลังเสร็จส้ินการประชุมแตละคร้ัง และบริษัทฯ ได
เผยแพ รผลการลงคะแนนของแต ละวาระในการป ระ ชุม ผู ถื อหุ นบน เว็บ ไซต ของบ ริษั ท ฯ 
(www.thaiwah.com) ภายในวันทําการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากน้ัน ผลการลงคะแนนเชนเดียวกันนี้ 
รวมถึงขอซักถามตางๆ ของผูถือหุนและคําตอบโดยสรุปไดถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม ซึ่ง
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตองครบถวน  

 
1.7  นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผูถือหุน ไมเพียงแตเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น  

แตยังเปนการสรางโอกาสและเปนเวทีใหผูถือหุนไดแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น  รวมถึงการซักถาม
กรรมการและฝายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ  ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลา
และสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง
ที่เก่ียวของกับ  บริษัทฯ  นอกจากนี้ เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการรักษาสิทธิ
ประโยชน หากผูถือหุนทานใดมีประเด็นคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุมสามารถจัดสง
คําถามลวงหนามายังบริษัทฯ ไดที่ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสารหมายเลข 
+66 2 285 0255 

 
1.8    นอกเหนือจากผูสอบบัญชีที่จะไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว ประธานกรรมการ   

บริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน และกรรมการทุกทาน จะใชความพยายามเทาที่สามารถจะทําไดในการเขารวม
การประชุมผูถือหุน เพื่อทําการช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุน  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่
ปรึกษากฎหมายเขามารวมประชุมเพื่อใหความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดใหมีลามมือ
อาชีพทําหนาที่ในระหวางการประชุมเพื่อใหผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถส่ือสารกันได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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1.9 บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) อาทิ มติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญตางๆ มติของที่ประชุมผูถือหุน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลที่
อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ รายงานประจําป เปนตน 

 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ หรือ     
นักลงทุนสถาบัน โดยดําเนินการทุกอยางสอดคลองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของดังนี้ 

 
2.1      บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนแตละคนมี

คะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนสามัญที่ตนถืออยู หรือหนึ่งหุนสามัญตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ 
เปนหุนสามัญแตเพียงประเภทเดียว  

 
2.2  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมแทนไดในกรณีที่ผูถือหุน     

ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนหนึ่งใน
แบบหนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และเปนแบบที่ ผู ถือหุนสามารถกําหนด             
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได  อีกทั้งยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถที่จะมอบฉันทะใหแกกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เพื่อเปนตัวแทนรวมลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไมอาจเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง โดยบริษัทฯ ไดระบุชื่อของกรรมการอิสระไวในหนังสือมอบฉันทะ พรอมทั้งแนบประวัติกรรมการ
อิสระท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไวเปนสวนหนึ่งของ
เอกสารประกอบการประชุม 

 
2.3 กรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาการเขาทํา

รายการระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ จะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ
ดังกลาว นอกจากน้ันบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการเขาทํารายการใหผูถือหุนทราบ
กอนทํารายการในกรณีตองขออนุมัติการทํารายการจากผูถือหุน รวมทั้ง ปฏิบัติตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด รายละเอียดของการทํารายการที่เก่ียวโยงกันไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ และในระหวางป
ที่ผานมาไมปรากฎวาบริษัทฯ  ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และหรือ
การซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด 

 
2.4  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ รวมถึงการหามในเร่ืองการใชขอมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดอนุมัติ
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ   
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บริษัทฯ ในขณะที่ ยังครอบครองขอมูลภายในที่ เปนความลับ และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo Period”)  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 การดูแล
เร่ืองการใชขอมูลภายใน” ซึ่งในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฏวามีผูใดฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาว 

 
2.5  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุนรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน

หุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ เปด
โอกาสให ผู ถือหุนเสนอวาระลวงหนาภายใน  30 วันกอนวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี  เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ เปนผูกล่ันกรองกอนเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่บรรจุเปนวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจงในหนังสือนัด
ประชุมวาเปนวาระท่ีกําหนดโดยผูถือหุน สวนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไมรับเร่ืองที่ผูถือหุน
เสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทฯ จะช้ีแจงเหตุผลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทราบ 

 
ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แต  
อยางใด   

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจงขอรองเรียน
โดยใหจัดสงตนฉบับพรอมแนบหลักฐานตางๆ ที่ลงลายมือช่ือแลว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย
ตามที่อยูของบริษัทฯ หรือ โทรศัพท +66 2 285 0040 ตอ 1501 

 
2.6  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อ
เปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ  ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ
ในเร่ืองการใชขอมูลภายใน เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัทฯ  นอกจากน้ี เพื่อ
เปนการปองกันการใชขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของ    บริษัทฯ 
ไปใชโดยมิชอบ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ฯ  ซึ่งหามมิใหกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานทุกระดับตําแหนงเปดเผยขอมูลที่
เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนสวนตน  หรือ
เหตุผลอื่นที่ไมเก่ียวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในขณะท่ียังครอบครองขอมูลภายในท่ีเปนความลับ และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในท่ียังมิไดเปดเผยแก
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 2 สัปดาหกอนและจนถึงวันประกาศผลการ
ดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนกอนและ
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จนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจําป   โดยไดเผยแพรนโยบายและเตือน
ระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ ยังมิได เปดเผยแกสาธารณชน  (“Embargo Period”) ให
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเปนรายป และรายไตร
มาส เพื่อใหปฎิบัติตามนโยบายดังกลาวโดยเครงครัด ขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะถูกจํากัดอยูแตเฉพาะกับกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานท่ีมีหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงเทานั้น  การฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการ
ปฏิบัติงาน 

    
นอกเหนือจากนโยบายดังกลาว  บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการควบคุมดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
โดยกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนรายไตรมาส  และใหเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยคณะกรรมการและ
ผูบริหารจะมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป 

 
2.7 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และการดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

 
ก. การเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในรายงานประจําป เพื่อใหเกิดความ

โปรงใส เขาใจงาย  
 

ข. กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ ทั้งนี้สวนไดเสียดังกลาวมีความเก่ียวของหรือสัมพันธกับการบริหารจัดการกิจการของ   
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยรายงานตอเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะสงสําเนารายงาน
การมีสวนไดเสียนี้ใหแก ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 

 
ค. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเร่ืองที่กําลัง

พิจารณา ผู มีสวนได เสียนั้นตองไมเขารวมประชุม  และงดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 
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ง. การกําหนดนโยบายการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีบทลงโทษในกรณีที่
ผูบริหารหรือพนักงานนําขอมูลภายในไปเปดเผย หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกกลุม 
โดยมีการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ ไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม 
บริษัทฯ     เช่ือวาการใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จะสามารถทําใหบริษัทฯมีการพัฒนาอยาง
ย่ังยืนได ทั้งนี้   บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางเปนธรรม เหมาะสม ทั้งนี้รายละเอียด
ตามที่ปรากฏอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
 
เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแกผูถือหุน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิตางๆ 
ของบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
 
ผูถือหุน: คณะกรรมการบริษัทฯ ไดยึดถือในการปฏิบัติหนาที่อยางซ่ือสัตย โปรงใส และ

แข็งขัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทั้งหมดในการท่ีจะรักษาและเสริมสราง
มูลคาระยะยาวตอผูถือหุน ขอมูลที่สําคัญทั้งหมดซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคาหุน
ของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผูถือหุนจะตองไดรับการเปดเผย โดย
ครบถวนในเวลาที่เหมาะสม 

 
พนักงาน: บริษัทฯ  เช่ือวาพนักงานคือ  ทรัพย สินที่ สําคัญที่ สุด  ดังนั้น  บริษัทฯ  จึงได

ดําเนินการในแตละขั้นเพื่อให ม่ันใจไดวาสอดคลองตามกฎหมายแรงงาน 
พนักงานท้ังหมดไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมโดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือแบง
พรรคแบงพวก บริษัทฯ มีการทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการใหแกพนักงาน
อยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานโดยรวมของบริษัท
อยูในอัตราที่สามารถแขงขันได เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยสอดคลอง
กับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละทาน บริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิของพนักงานตาม
กฎหมาย ซึ่งทั้งหมดนี้ไดกําหนดไวในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขอนามัย  โดยไดรับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 
และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ บริษัทฯ ยังไดดําเนินการติดตามเฝาระวัง 
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ประเมิน ควบคุมอันตราย กําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัย  
สุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน รวมท้ังไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และ
สงเสริมใหพนักงานได รับการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับสายงาน  รวมถึงการ
สับเปล่ียนหมุนเวียนการทํางาน   เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการทํางานที่
หลากหลายขึ้น   

 
ลูกคา: บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการจัดสรรแตส่ิงที่ดีใหแกลูกคา ดวยการใชวัตถุดิบที่ดี

เย่ียมในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกทั้งให
ความสําคัญตอการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งไดจัดใหมีชองทางการ
ส่ือสาร เพื่อใหความม่ันใจไดวาความตองการของลูกคาจะไดรับการตอบสนอง 
ซึ่งถือเปนนโยบายท่ีสอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คูแขงขัน: บริษัทฯ มีความเชื่อวาการแขงขันเปนส่ิงสําคัญในการเปดตลาดการคาเสรี ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงไดหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ อันเปนการปองกัน ขัดขวาง ไมให
ผูประกอบการซ่ึงอาจเปนคูแขงเขามาดําเนินการในตลาดซ่ึงบริษัทฯ ไดประกอบ
ธุรกิจอยู บริษัทฯ มีแนวความคิดวาการแขงขันที่ เขมขนจะเปนการกระตุน
นวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและบริการในทองตลาด ซึ่งจะชวยยกระดับ
มาตรฐานของตลาด  และยังประโยชน ใหแก ผูบ ริโภคและสังคมโดยรวม 
นอกจากนั้นบริษัทฯ  จะไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของ
คูแขงขันดวยวิธีฉอฉล  รวมทั้งไมละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแขงทางการคา
จากการกระทําหรือการตัดสินใจใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งไดกําหนดไวในจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
ชุมชนและสังคม:   บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยจะไมละเมิดสิทธิ

ของบุคคลอื่นที่อยูรวมในชุมชน  และสังคม  รวมทั้ งจะใหความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน และใหการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน      
ที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตความ
เปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งไดแกการพัฒนาอาชีพเกษตรกร การสนับสนุน
เทคโนโลยี ความรู และเครื่องมือหรืออุปกรณในการทําการเกษตร 

 
ส่ิงแวดลอม: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตกฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ดาน

ส่ิงแวดลอมโดยคํานึงถึงผลกระทบดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มี
ความมุงม่ันที่จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ควบคุมการบริหารจัดการ การกําจัดของ
เสีย และ/หรือมลพิษ ทั้งจากกระบวนการผลิต และการใชงานทั่วไป โดยใช
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เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามเฝาระวังอยางใกลชิด รวมทั้งได
สงเสริมและดําเนินการดานการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานทดแทน การ
พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดลอมซึ่งสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 
 อีกทั้ง ยังไดสงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการน้ําอยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน เพื่อลดความขัดแยง ในการใชน้ํากับชุมชน รวมทั้งใหความรวมมือในการ
พัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ําในชุมชน 

 
คูคา: บริษัทฯ มุงม่ันที่จะหลอหลอมความสัมพันธระยะยาวในทางธุรกิจกับคูคา ดังนั้น    

จึงเปนที่มาของนโยบายการใหผลกําไรอยางเปนธรรมตอคูคา อีกทั้งใหความ
เคารพตอเงื่อนไขการชําระเงิน สําหรับการคัดเลือกคูคา บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการ
เสนอราคาอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง เพื่อ
คัดเลือกคูคาดวยวิธีประกวดราคาสําหรับรายการท่ีมูลคาเกินกวา 1 ลานบาท 
เพื่อความโปรงใส 

 
เจาหนี้: บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอเจาหนี้เสมือนคูคาที่มีความสําคัญย่ิง ดังนั้น จึงมุงม่ันที่

จะปฏิบัติใหสอดคลองกับขอผูกพันทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้  ตลอดจน   
ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุ
อันจะทําใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจงเจาหนี้
ลวงหนาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว  ซึ่งรวมถึงเงื่อนไข     คํ้าประกัน การ
บริหารเงินทุน และการผิดนัดชําระหนี้รวมกัน   

 
นวัตกรรม: บริษัทฯ มุงม่ัน สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม เพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแก

กิจการ ลูกคา   คูคา สังคมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งนําไปเปนสวนหน่ึงในการ
ทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การดําเนินงานและ การติดตาม ผล
การดําเนินงาน และยังสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตาม
สภาพปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนา
สินคา และบริการ การวิจัยการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทํางาน 
รวมทั้งการรวมมือกับคูคา  

 
ในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฎวามีกรณีที่บริษัทฯ ฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขัน
ทางการคา และส่ิงแวดลอม รวมทั้ง ไมมีกรณีไดรับแจงจากเจาหน้ีรายใดวา  บริษัทฯ ไมปฎิบัติตามขอผูกพัน
ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้ 
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3.1 นโยบายการไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม และการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัทใหความสําคัญตอการเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของ
บุคคล และไดกําหนดนโยบายท่ีจะไมดําเนินการใด ๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่
เก่ียวของ โดยมุงเนนการปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดย
ครอบคลุมถึง 

 ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกาย และจิตใจ เช้ือชาติ  สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว 
การศึกษา สถานะทางสังคม รวมทั้งไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจางงาน ต้ังแตการสรร
หา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงานท่ีมาจาก
การคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฏหมาย 
 

 ใหความสําคัญกับการรวมธุรกิจ กับคูคาที่ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 

 ส่ือสาร เผยแพร และใหการสนับสนุนคูคา เพื่อใหมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 
เคารพตอสิทธิมนุษยชน   

 

 ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติอยางเครงครัด 
 

3.2 นโยบายดานแรงงาน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ีเก่ียวของ มุงเนน
การปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกายจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการ    จางงาน 
ต้ังแตการสรรหา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงาน
ที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย 
 

3.3 นโยบายไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และไดกําหนดเปนมาตรฐาน
การดําเนินงานที่ชัดเจนที่จะใชทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นเฉพาะที่มีใบอนุญาตการใชเทานั้น เชน การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดยมีการตรวจสอบเปนระยะๆ โดยผูตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
และในระหวางปที่ผานมาไมไดมีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
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3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบนเพ่ือประโยชนทาง
ธุรกิจ  

 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดม่ันใน
ความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ัง ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชั่น
มาโดยตลอด ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมี
มติอนุมัติใหมีการลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

 
เพื่อใหการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตาม
เจตนารมณของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2560 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่น ดังนี้ 
 

คํานิยาม 
   

การทุจรติ หมายถึง การกระทําโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ
ดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น  การทุจริตแบงเปน  3 
ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน และการ
ทุจริตในการรายงานขอมูล เชนการตกแตงบัญชี  
 

การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทําการใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร ตนเอง หรือผูอื่น การ
คอรรัปช่ัน ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน ไมวาจะ
เปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให ให
คําม่ันวาจะให เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชน
อื่นใด กับเจาหนาที่รัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใดท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท    ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปน
กรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 
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การติดสินบน 

 

หมายถึง การให การเสนอ การสัญญาวาจะให การรับ การขอ หรือการ
เรียกรองส่ิงที่เปน ทรัพยสิน เงิน ส่ิงของ สิทธิ หรือผลประโยชนอื่น
ใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม กฏระเบียบ นโยบาย หรือ
กฎหมาย กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใด ที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาจะทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
อันเปนการให ไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ 

การสนับสนุน 

และชวยเหลือ 

ทางการเมือง 

 

หมายถึง การสนับสนุนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมใชตัวเงินแกพรรคการเมือง 
ตัวแทนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูลงสมัครรับเลือกต้ังทาง
การเมือง ทั้งนี้ การสนับสนุนที่ไมใชตัวเงินใหหมายรวมถึงการ
ใหยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณใดๆ โดยไมคิดคาบริการ 

หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของไทยวาดําเนินการหรือยอมรับการคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ และ
กฏหมายที่เก่ียวของ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแล ใหมีระบบ

หรือ แนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการตอตานคอรรัปช่ันของบริษัท เพื่อใหม่ันใจวาฝายจัดการ หรือ
ผูบริหารไดใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่น 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การสอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง 
เพื่อใหม่ันใจวากระบวนการตางๆ มีการกําหนดการควบคุมภายในอยางเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

 
3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีแนวทางหรือ

วิธีการปฏิบัติที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน จัดใหมีการส่ือสาร และฝกอบรมให
ความรูเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ ใหแกพนกังาน บุคคลากร และผูที่
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เก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย 
 

4. พนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ เร่ืองการตอตาน
คอรรัปชั่น หรือปฏิบัติตามคําส่ังที่เก่ียวของ กรณีมีขอสงสัยหรือพบการฝาฝน จะตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชา หรือรายงานผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทกําหนดไว 

 
แนวทางการปฏิบัติ 

 
1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน รวมทั้ง

แนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม (ถามี) อยางเครงครัด 
 

2. ผูบริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลที่ดําเนินการในนามของบริษัทตองไมเรียกรอง เสนอ จูงใจ 
ใหสัญญาหรือรับสินบน  หรือการจายเงินอื่นๆ ที่ไมเหมาะสม รวมถึงการจายเงินเพื่ออํานวยความ
สะดวก 
 

3. พนักงานของบริษัททุกคน ตองไมละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทําที่เขาขายการ
คอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัท โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และตอง
ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง และการสอบสวนตางๆ ที่เก่ียวของ 

 
4. บริษัทจะใหความเปนธรรม และคุมครองแกพนักงานที่แจงเร่ืองคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท โดย

ใชมาตรการคุมครอง ผูรองเรียน พยาน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่น 
ตามที่บริษัทกําหนดไวใน Whistleblower Policy  

 
5. ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้

อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 
 

6. บริษัทจะทําการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับ
บริษัท โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันนี้ 

 
7. นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือก การ

เล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชา
ทุกระดับส่ือสารทําความเขาใจกับพนักงาน เพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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8. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ และ
เอกชนตองเปนไปอยางโปรงใส และมีเปาหมายเพื่อการกุศล โดยไมไดเปนไปเพื่อคาดหวัง
ผลประโยชน หรือส่ิงอื่นใดเปนการตอบแทน ที่อาจพิจารณาไดวาเปนการทุจริต และคอรรัปช่ัน ทั้งนี้
การขออนุมัติและหลักเกณฑในการพิจารณาการบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ให
เปนไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษทั 

 
9. บริษัทถือวาการรับหรือใหทรัพยสินหรือส่ิงของเพ่ือเปนของขวัญ / ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีในแตละทองถ่ินเปนเร่ืองที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม บริษัทไมประสงคใหบุคลากรของบริษัท
รับของขวัญ / ของที่ระลึกที่มีมูลคาเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การใหหรือรับของขวัญ / 
ของที่ระลึก ดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหนึ่งอยางใดที่ไมเปนธรรม 
 

10. หามใหหรือรับของขวัญ / ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชนอื่นใด เพื่อแลกเปล่ียนขอตกลงในทาง
ธุรกิจ 

 
11. ตองหลีกเล่ียงการใหหรือรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีลักษณะเปนสินบนและ

กอใหเกิดขอสงสัยเก่ียวกับความซื่อสัตยและผลประโยชนทับซอนของบุคลากรของบริษัท และสงผล
ตอชื่อเสียงของบริษัท 

 
12. หามเสนอ ใหเงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือส่ิงที่มีมูลคา ทั้งกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อ

ประโยชน หรือความไดเปรียบในการทําธุรกิจอยางไมเหมาะสม 
 

13. การขออนุมัติเพื่อใหหรือรับของขวัญ และของที่ระลึกจากเจาหนาที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให
เปนไปตามหลักเกณฑ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกําหนดไว 

 
14. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัททุกคน ตองรวมกันสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ที่ยึดม่ันวาการ

คอรรัปชั่น เปนส่ิงที่ยอมรับไมไดทั้งการทําธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสรางความ
ตระหนักในการดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริต และคอรรัปชั่น 

 
15. บริษัทจะวางตัวเปนกลางโดยไมกระทําการอันเปนการฝกใฝหรือสนับสนุนและชวยเหลือทางการ

เมืองกับฝายใดฝายหน่ึง ไมวาจะเปนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูหนึ่งผูใดที่มีอํานาจ
การเมือง รวมถึงไมเขารวมในกิจกรรมของพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด 
ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากรและสถานท่ีของบริษัท
ในกิจกรรมทางการเมือง 
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การกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ิมเติม 
 

ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจ ในการออกคําส่ัง หรือกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน  

 
นอกเหนือจากนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดสงหนังสือขอความความรวมมืองดเวนการใหของขวัญแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น  ทั้ งนี้  ได มีพนักงานของบริษัทฯ เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตร Ethnical 
Leadership Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide ของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัท
ไทย และบริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับนโนบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายใตหัวขอ       
“Anti-Corruption…เพื่อองคกรสูความย่ังยืน” แกพนักงานระดับผูจัดการขึ้นไป และไดจัดใหมีการอบรม
ดังกลาวหมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดตางๆ เพื่อสงเสริมความเขาใจในนโยบายตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 
 
เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
ไดมีมติรับรองบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริต 

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรม และการส่ือสารอยางตอเนื่องใหแกบุคคลากรของบริษัทฯ โดยในป 2562 
ไดมีการจัดหลักสูตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ( Anti-Corruption) ผานระบบ E-learning โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจอยางแทจริง เก่ียวกับนโยบาย และหลักปฏิบัติในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน โดยกําหนดเปนหลักสูตรในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 
 
1. นิยามของคําวา “คอรรัปชั่น”  

2. การปองกันการทุจริต และกฏหมายที่เก่ียวของ 

3. ภาพรวมสถานการณคอรรัปช่ันในประเทศไทย 

4. นโยบายและหลักปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 
5. แนวทางการปฏิบัติของพนักงาน การพิจารณาโทษ และนโยบายการรับของขวัญ 
 
ทั้งนี้หลังจากพนักงาน และ ผูบริหารเรียนครบหมดทุกหลักสูตรแลว จะตองทําแบบทดสอบ โดยตองมีผล
คะแนนอยางนอยรอยละ 80  จึงจะถือวาผานหลักสูตร หากไมผานจะตองเรียนใหมแลวทําแบบทดสอบ
จนกวาจะผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 
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3.5     นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด เพื่อเปนกลไกใหพนักงาน
และบุคคลภายนอกสามารถรองเรียนกรณีที่มีการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือการกระทําที่ขัดตอจริยธรรม 
หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร โดยไมถูกเลือกปฎิบัติ 
ถูกกระทํา หรือถูกกล่ันแกลง ทั้งนี้ไดกําหนดชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงกระบวนใน
การดําเนินการกับเร่ืองที่ไดรับการรองเรียนและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแสดังนี้  

 
ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด (whistleblowing policy) 
โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจง
เบาะแส เม่ือทราบหรือพบเห็นการกระทําผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือไม
ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทํา หรือกล่ัน
แกลง 
 
ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

ชองทางในการรับขอรองเรียน  

 โทรศัพท : +66 2 285 0040 

 โทรสาร  : +66 2 285 0255 

 Email     :  bod@thaiwah.com , arcg@thaiwah.com, ia@thaiwah.com 

 เว็บไซต  : www.thaiwah.com 
 
กระบวนการในการดําเนินการกับเรื่องที่ถูกรองเรียน 

 
หนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะเปนผูตรวจสอบเร่ืองที่ไดรับการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน และ
รายงานขอเท็จจริงที่ตรวจพบตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ เพื่อ
พิจารณาตอไป  
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กลไกคุมครองผูแจงเบาะแส  
 
เร่ืองที่แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงชื่อผูแจงจะถูกเก็บเปนความลับตลอดระยะเวลาการตรวจสอบ 
และจํากัดการเขาถึงขอมูลได เฉพาะผูที่รับผิดชอบที่มีหนาที่ตรวจสอบประเด็นที่รองเรียนเทานั้น และหาก
ผูแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเช่ือวาตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนก็สามารถ
รายงานเร่ืองดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนดังกลาว
ขางตนโดยทันที เพื่อทําการตรวจสอบและดําเนินการตางๆ ที่เหมาะสมตอไป 
 
ทั้งนี้ หากพนักงานทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนาท่ีไมบริสุทธิ์ หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะ
ถือเปนความผิดทางวินัย และหากมีการตรวจสอบพบวาบุคคลภายนอกทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนา
ประสงคราย หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะถูกดําเนินการท่ีเหมาะสม รวมถึงการแจงความ
ตอเจาหนาที่ตํารวจ 

 
3.6  การสงเสริมจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายท่ีตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยดําเนินโครงการตางๆ ที่คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะพึงไดรับ
เพื่อการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  

  
3.7 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก สงผลใหทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด เกิดการขาดแคลน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว  และสงเสริมใหมีการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย และจัดทําโครงการอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง  รวมท้ังกําหนดเปาหมายของโครงการใช
ทรัพยากรอยางย่ังยืน  

 
3.8 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดลอม 
 

บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหความรูและปลูกฝงจิตสํานึกในเร่ืองส่ิงแวดลอมแกพนักงาน โดยไดจัดทําโครงการ
อนุรักษพลังงานตางๆ อยางตอเนื่อง และประชาสัมพันธทั่วองคกรผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และ
ตามบอรดประชาสัมพันธ รวมท้ังไดเชิญวิทยากรมาใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องที่เก่ียวของกับ
การดูแลส่ิงแวดลอมเปนระยะๆ เชน การอนุรักษส่ิงแวดลอม  
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3.9    นโยบายการจัดสรร และการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเรื่องการจัดสรร และบริหารจัดการทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
องคกร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของกิจการ โดยพิจารณาปจจัยในการกําหนดลําดับความสําคัญ
ของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เปนตน บริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และไดกําหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถ
จัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กําหนดไวดวย คณะกรรมการไดมีการอนุมัตินโยบายและมาตรการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การรักษาความลับ 
(Confidentiality) และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนําขอมูลไปใช
ในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปล่ียนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

 
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา โดยไดดําเนินการดังนี้ 
 
4.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานไดรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของ

บุคคลที่มีความเก่ียวของซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั้งปรับปรุงและ
รายงานใหบริษัทฯ ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีสวนไดเสียดังกลาว และ
บริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวขางตนไวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 
 

4.2 ในปที่ผานมาบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา สอดคลองตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ การเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวไปสูผูลงทุน ผูถือหุน และผูที่เก่ียวของ ได
กระทําผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  
 

4.3 ผูลงทุนรายบุคคล ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานภาครัฐ สามารถติดตอกับบริษัทฯ ไดที่
เลขานุการของบริษัทฯ โทรศพัท +66 2 285 0040 หรือ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) 

 
4.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทํามีความถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป 

โดยผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปจจุบันคือบริษัท สํานักงาน    
อีวาย จํากัด) และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
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กิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ กอนการเปดเผยผานตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเปดเผย  “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ และในป 2562 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชี 

 

4.5 ในป 2562 บริษัทฯ ไมมีโครงการซื้อหุนคืน รวมทั้ง ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใด (Shareholders 
agreement)    ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น จึงมิไดเปดเผยขอมูล
ดังกลาว   

 
4.6 บริษัทฯ ขออางอิงการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ภายใตหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

 รายชื่อ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (รวมถึงเร่ืองที่เปนอํานาจ
อนุมัติของคณะกรรมการ) และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “เอกสารแนบ 1”  ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และเลขานุการ
บริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 

 จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ      
ในระหวางป  2562 รายละเอียดได เปดเผยไวภายใตหัวขอนี้   ขอ  5 “ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ” 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใต

หัวขอ “เอกสารแนบ 6” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 จํานวนเงินคาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 

“คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
 นโยบายการเปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร

ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 ของการกํากับดูแลกิจการ” 
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การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1  และ หัวขอ “รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย  
บริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “นโยบาย

กําหนดคาตอบแทน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับในฐานะกรรมการชวงป 2562” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 
 

4.7 ในชวงป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการเปดเผยสารสนเทศซึ่งรวมถึงขอมูลจากเหตุการณสําคัญอยาง
ครบถวนถูกตองภายในเวลาที่กําหนด ตามประกาศและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 
และไมปรากฎวาไดรับแจงหรือถูกดําเนินการจากหนวยงานกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยฯ หรือ ก.ล.ต. วา
บริษัทฯ ไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศแตอยางใด 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

5.1  โครงสรางของคณะกรรมการ  
 

5.1.1  องคประกอบและวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท้ังหมดจํานวน 14 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 
5 ทาน กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 6 ทาน จากสัดสวน
ดังกลาว กรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จึงทําใหสามารถใหความเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 
 
คณะกรรมการของบริษัทฯ  มี คุณสมบั ติหลากหลายท้ังในดานทักษะ  ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดาน ตลอดจนอายุ ซึ่งชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายหลักขององคกรได รวมท้ังยังสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ไดดีขึ้น ทั้งนี้ ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเปนกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารเปนผูที่มีความรูและประสบการณ มีความเช่ียวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทดําเนินการอยู 
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บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 5 ทานคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้
คุณสมบัติของกรรมการอิสระทั้ง 5 ทานเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการอิสระ
ทุกทานสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระ  
 

5.1.2  การกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงกรรมการไมเกิน 3 
วาระติดตอกัน และครบกําหนดการดํารงตําแหนงในแตละวาระในวันประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปที่ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการ
ดังกลาวใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังกลับเขาเปนกรรมการตอไปไดตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร แตใหคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการนั้นส้ินสุดลง 
 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท  
 
นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการนั้นเปนไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 18 ซึ่งกําหนดวา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ให
กรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปน       
ผูออกจากตําแหนง 
 
กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
 
ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการที่ออกจาก
ตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนเขามาเปนกรรมการใหมได 
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5.1.3  คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระท่ีเขมงวดกวาหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑดังกลาวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
 
 (ก)     ถือหุนไมเกินรอยละ 0.75 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

 
(ข)     ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ     
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

 
 (ค)     ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของ
กรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง)    ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม        

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ      
ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ
อิสระ 

 
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปน
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการหรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม       
คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน 
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ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ
สามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแต
จํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณ
มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 
 

(จ)    ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ฉ)     ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา   สองป
กอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ช)    ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 
(ซ)    ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมี
สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน    
รอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ฌ)    ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ 
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ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) 
แลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน      
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 

 
5.1.4 หลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ วางลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหากรรมการใหม โดยจะ
สรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง หรือเพื่อเสนอใหที่ประชุม  
ผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยหลักเกณฑในการสรรหากรรมการใหมจะคํานึงถึง
โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการในจํานวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสรางของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียง เช้ือชาติ  ศาสนา            
ถ่ินกําเนิด และเพศ เปนตน ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการท่ีจําเปน
และยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา 
 
รวมทั้ง คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน รายละเอียดวิธีการแตงต้ัง
กรรมการไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “วิธีการแตงต้ังกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่
กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ” 
 

5.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนําของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) หรือ การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหนวยงานตางๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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5.1.6  หลักเกณฑการสรรหาผูนําบรษัิท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมา
ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง โดยหลักเกณฑในการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
(หรือเทียบเทา) จะคํานึงถึงทักษะที่จําเปน ไดแก   
 
1. อุปนิสัยซ่ือสัตย สุจริต มีวิสัยทัศนกวางไกล  

2. มีความรู ความเขาใจ ในธุรกิจของบริษัท  

3. มีความสามารถในการปรับตัว เปล่ียนแปลง และสามารถรักษาศักยภาพการแขงขันทาง

ธุรกิจของบริษัท   

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลคาหุนแกผูถือหุน 

5. มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร  
 

5.1.7  กระบวนการสรรหาผูนําบริษัท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) ซึ่งอาจพิจารณาทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอก
องคกร หรืออาจมีการสรรหาโดยใชบริการของที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นสมควร 
 

5.1.8  บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 5.1.9     บทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.1.10  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง 
  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และรายงานผลการประเมินแกคณะกรรมการ
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บริษัท ทั้งนี้คาตอบแทนของ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายซ่ึงถูกกําหนดไวเปน Balance Score 
Card โดยจะพิจารณาท้ังผลการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน (financial) และ     ไมเปนตัวเงิน (non-
financial) ดังนี้ 
 
1. ดานผลประกอบการของธุรกิจ เชน การเพิ่มรายได / ยอดขาย ของบริษัท 

 
2. ดานผลการดําเนินงานตามนโยบาย  และ /หรือกลยุทธ  ที่ ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบในแตละเปาหมาย ซึ่งไดกําหนดเกณฑการ
พิจารณาไวเปนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมาย เชน กลยุทธการเติบโตอยางย่ังยืน / 
การสงเสริมใหชุมชนหรือเกษตรกรมีรายไดมากขึ้นและไมทําลายส่ิงแวดลอม 

 
3. ดานลูกคา พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว เชน ความพึงพอใจของลูกคา  

 
4. ดานการพัฒนาองคกร พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมาย ในการพัฒนาและปรับปรุง

องคกร เชน การฝกอบรมทักษะพนักงาน / ความพึงพอใจของพนักงาน 
 

5.1.11  การรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร  
 

เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแยกผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
บริษัทฯ และตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
ทั้งนี้นายโฮ กวงปง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 

5.1.12   แผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และ
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ตลอดจนการดําเนินกิจการอยางตอเนื่อง อันจะนํามาซ่ึงการเติบโตและ
ความกาวหนาขององคกรอยางย่ังยืน โดยกําหนดใหบริษัทฯ จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของ 
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และตําแหนงผูบริหารระดับสูง
อื่นๆ และมีการพิจารณาทบทวนทุก 3 ป   เพื่อให ม่ันใจวามีผูบริหารระดับสูงที่ มีความรู
ความสามารถในการสืบทอดตําแหนงที่สําคัญขององคกรตอไปในอนาคต  
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5.1.13 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารง
ตําแหนงกรรมการเพื่อใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศ
เวลาสําหรับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปน
นโยบายใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดรวมไมเกิน 5 บริษัท  
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจาหนาที่บริหารจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอื่น โดยจะตองมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อใหที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหความเห็นชอบ สวนผูบริหารระดับสูงจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดยอยไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และ
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 

เพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมี
มติอนุมัติการขยายขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงใหครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ” 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 
4 ทาน   ซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งหมด  โดยมีสมาชิกจํานวน  2 ทาน  ไดแก  นายวุฒิพล          
สุริยาภิวัฒน และนายสุภัค ศิวะรักษ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน มีประสบการณการสอบทาน      
งบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ รายชื่อ
และรายละเอียดภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียงและกํากับดูแลกิจการ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 
และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 4 ทาน   ซึ่งเปน
กรรมการอิสระท้ังหมด  ทําใหมีความเปนอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เก่ียวของกับการสรรหา
กรรมการและกําหนดคาตอบแทน  ทั้งนี้ รายช่ือและรายละเอียดภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.3.1 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง รวมถึงการ
มอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการสงเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ อีกทั้งยังไดจัดทํามาตรฐานการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินงาน  (Standard Operating Procedures) เพื่ อใชควบคุมการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินการภายในองคกร นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะอนุมัติและประกาศใชกฎและ
ระเบียบภายในใหมๆ เปนระยะๆ โดยมุงพัฒนาปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
อยางตอเนื่อง  
 
ในระหวางปที่ผานมา ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเร่ือง
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัทฯ อัน
เนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ 

 
5.3.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีความเช่ืออยางย่ิงวา การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหนึ่งในหลักสําคัญในการ
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม  
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และเพื่อประโยชนในการสงเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองคกร   บริษัทฯ ได
จัดทําคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  บริษัทฯ และ
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเครงครัด รวมท้ังไดประชาสัมพันธทั่วทั้ง
องคกรใหเปนที่เขาใจผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  
 
จรรยาบรรณดังกลาวไดรางขึ้นตามหลักความซ่ือสัตยสุจริต  หลักความโปรงใส  หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ ดี  และจริยธรรมทางสังคมที่ ดี   และได เปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) 
 
ในชวงระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไมพบวาไดมีการเรียกรองหรือกลาวอางวาไดมี
การปฏิบัติผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 
 

5.3.4 การแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ฝายบริหาร 

 
บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการที่แบงแยกอํานาจ หนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูกํากับ
ดูแลเชิงนโยบาย มีหนาที่ในการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร     
โดยฝายบริหารในฐานะผูบริหารงานมีหนาที่ ในการปฏิบั ติงานประจําใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และ
เปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยาง
สมํ่าเสมอ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ     ได มีการแบ งแยกบทบาทหนาที่   ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร/ประธานเจาหนาที่บริหารที่ชัดเจน งบประมาณ
คาใชจายเงินทุนประจําปจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คาใชจาย
สวนทุนที่มิไดอยูในงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 
 
 มูลคานอยกวา 2 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการบริษัทฯ   
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 มูลคาระหวาง 2 - 10 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน 1 ทาน 

 
 มูลคาระหวาง 10 - 50 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่

บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน  1 ทาน  และใหสัตยาบันโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 มูลคามากกวา 50 ลานบาทจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเขาทํารายการที่สําคัญตางๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลใดท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจนํามาซึ่งผลประโยชนที่ขัดแยงกันได
นั้น จะตองผานการพิจารณาอยางถ่ีถวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ และหากเปนรายการระหวางกันที่สําคัญการเขาทํารายการนั้น ตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ
และขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือ
ผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมในกระบวนการ
ตัดสินใจรายการดังกลาว 

 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองกระทําขึ้นภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรม
และอยูบนพื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน (fair and at arms' length 
basis) และในกรณีที่ไมสามารถกําหนดราคาได  บริษัทฯ จะอางอิงตามรายงานของ  ผูประเมิน
ราคาอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เพื่อกําหนดราคาท่ีเปนธรรมทั้งสําหรับบริษัทฯ และ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
 
การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันทุกรายการ จะไดรับการเปดเผยอยางชัดเจนและถูกตอง 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1  และของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 
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5.3.6 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง   และกํากับดูแลกิจการ  
ทําหนาที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายใน  (ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม  
ตามกรอบแนวทางปฏิบั ติดานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO)) ที่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ ร า ย ง า น
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 
ทั้งนี้ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” และ 
“ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” ของแบบ 
56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
การตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ โดยมีนายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค 
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความ
มีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจําป  ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทราบอยางสมํ่าเสมอเปน
รายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ   
 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
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5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
  

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมตามตารางการประชุมที่กําหนดไวลวงหนา   ทั้ง
ป โดยมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง ซึ่งในป 2562 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ทั้งหมด  6 คร้ัง และยังสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯ แตละทานเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบป
บัญชี เวนแตในกรณี มีเหตุจําเปนทําใหไมสามารถเขารวมประชุมได โดยในปที่ผานมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมการประชุมคิดเปนสัดสวน  รอยละ 85.72 ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดสง
เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันกอนวัน
ประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาในการศึกษาขอมูล 
 
รวมท้ัง บริษัทฯ สงเสริมใหขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ควร
มีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ีกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการที่อยูใน
ความสนใจ โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย ในป 2562 จํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2562 
 
กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม  
1. นายโฮ  กวงปง 4/6 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 6/6 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา 5/6 
4. นายเอเรียล พี วีรา 4/6 
5. นายโฮ  กวงจิง 5/6 
6. นายโฮ  เรน ฮวา 6/6 
7. นายอํานาจ สุขประสงคผล 6/6 
8. นายชานคราร ชานดราน 4/6 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 6/6 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 6/6 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ 5/6 
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ลําดับที่ 
 

รายชื่อ 
จํานวนครั้งที ่

เขารวมประชุมในป 2562/
ครั้งการประชุม  

12.  นายชนินทร อรรจนานันท 5/6 
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 4/6 
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 6/6 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา การอุทิศตนใหแกบริษัทฯ ของกรรมการ แตละทาน
นั้น ไมควรมุงเนนเพียงการใชเวลาเขารวมการประชุมเทานั้น  แตควรจะรวมไปถึงผานทางการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ และเครือขายความสัมพันธ เพื่อยังประโยชน
เพิ่มขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ 

 

5.4.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
อยางสมํ่าเสมอกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 4 คร้ังในแตละป เปนราย  ไตร
มาส ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสท่ี 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม 
สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน  ในป 2562  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 4 คร้ัง  และกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม 
  1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 
  2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 4/4 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 4/4 
4. นายชนินทร อรรจนานันท* 2/2 

 

หมายเหตุ : *   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติ
อนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ ทานใหมของบริษัทฯ 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ยังไดเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและ
แผนการสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเพื่อพิจารณาปญหาหรือกําหนดแนวทางในการควบคุม
ภายใน 
 

5.4.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนอยางสมํ่าเสมอ กอน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบ
ลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม
ความจําเปน ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 5 คร้ัง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม 
  1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 5/5  
  2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 5/5 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 5/5 
4. นายชนินทร อรรจนานันท* 1/1 

 

หมายเหตุ : *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติ  
                  อนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทาน  
                       ใหมของบริษัทฯ 

 
5.5  รายงานของคณะกรรมการ 

 
5.5.1  รายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู รับผิดชอบตอผูถือหุนในงบการเงินของบริษัทฯ  ตลอดจน
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจวา
งบการเงินของบริษัทฯ  ถูกจัดทําขึ้นอยางรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมี
ผูสอบบัญชีในระดับสากลทําการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยใหการ
รับรองงบการเงินของบริษัทฯ แบบไมมีเงื่อนไข ย่ิงไปกวานั้น คณะกรรมการตรวจสอบบริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน
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โดยตรงอยางเปนอิสระรวมกับผูสอบบัญชี  ขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับงบการเงินถูกเปดเผย
อยางชัดเจนและครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” 
ของแบบ 56-1 และภายใตหัวขอ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทาง
การเงิน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.5.2 รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะถูกบันทึกให
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โดยใสขอคิดเห็น ประเด็นซักถามตางๆ ของ
กรรมการไวอยางชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมตางๆ อยางดีและปลอดภัย 

 
5.6 คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดทํากลยุทธ และแผนงานประจําป ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ รวมท้ังใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย 

และกลยุทธ สําหรับธุรกิจของบริษัทในระยะปานกลาง 3 - 5 ปดวย  

 
และเพ่ือใหม่ันใจวากลยุทธและแผนงานตางๆ ที่ไดจัดทําขึ้นนั้น มีการส่ือสารหรือถายทอดใหทุกคนใน
องคกรไดรวมขับเคล่ือนหรือนําไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
หลักของกิจการตามท่ีไดกําหนดไวนั้น คณะกรรมการไดกําหนดใหผูบริหารระดับสูง (ประธานเจาหนาที่
บริหาร/กรรมการผูจัดการ) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธและ/หรือแผนงานท่ีไดรับ
มอบหมาย ในแตละสวนที่รับผิดชอบตอคณะกรรมการทุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการ  

 
5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยผาน
การเขารวมการสัมมนาและอบรมจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. เปนตน โดยบริษัทฯ จัดสงเอกสารการสัมมนาและอบรมใหเปน
ระยะๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดจัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของใหกรรมการเพ่ือใหไดรับทราบขอมูลที่ทันตอ
เหตุการณและใชประกอบในการตัดสินใจ สําหรับประวัติการฝกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได
เปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 
และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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ในป 2562 กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตร
ตางๆ ดังนี ้
 

รายชื่อ  ตําแหนง อบรมและสัมมนาในหลักสูตร 
นายโฮ เรน ฮวา 

 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

 Thai Wah Talks
โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

นายอํานาจ 
สุขประสงคผล 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจแปง) 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Leadership Academy (TLA) DIY-

Design Thinking 
       โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
 Food Innopolis 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นายประทีป 
เลิศวัฒนากิจกุล 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจอาหาร) 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นายชนินทร 
อรรจนานันท   
 

กรรมการอิสระ  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program, 
(AACP 34/2019)  

        สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
นางอรอนงค  
วิชชุชาญ 

Group Chief 
Financial Officer 

 หลักสูตร CMA-GMS International Program 
(รุน 5/2019) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นางสาวนฤมล   
ศรีสุมะ 

Vice President-
Group Research 
and Development 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นางสาวมณี  
ลือประเสริฐ 

เลขานุการบริษัท  Enhancing Good Corporate Governance 
based on CGR Scorecard 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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5.8 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดจัดขอมูล
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน รายงาน
ประจําป และกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของใหกับกรรมการใหมเพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่กรรมการของบริษัทฯ  

 
5.9     การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

     5.9.1   คณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประจําปในรูปแบบการประเมินแบบทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อนํามา
แกไข และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
 

หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 4 หัวขอไดแก  
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ  
4) เร่ืองอื่นๆ  
 
ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังรายคณะและรายบุคคล

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
2. เม่ือกรรมการแตละทานไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งรายคณะและ

รายบุคคลแลว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
3. จากนั้น จะรวมกันพิจารณาและหาวิธีแกไขปรับปรุงในสวนที่ไดคะแนนยังไมเปนที่นาพอใจ 

และเพื่อใชเปนแนวทางในการทํางานในปถัดไป ตลอดจนรวมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและขอเสนอแนะที่กรรมการแตละทานไดแนะนํา 
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    5.9.2   คณะกรรมการชุดยอย  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให
คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเพื่อพิจารณาผลการ
ปฏิบั ติงานและปญหาเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและรายงานผลการประเมินงานตนเองตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

  
ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  ที่ได รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. หลังจากสมาชิกกรรมการชุดยอยแตละทานไดทําแบบการประเมินผลปฎิบัติงานของตนเอง
แลว     เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินตนเองตอที่
ประชุมคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 
 

3. เลขานุการบริษัทจะนําเสนอผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตอไป  

 
การประเมินในหัวขอบทบาทและความรับผิดชอบ (รวมถึงการกํากับดูแลกิจการ) มีผลคะแนนใน
ระดับดี (Good) สวนหัวขอที่เหลือมีผลคะแนนในระดับยอดเย่ียม (Excellent) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยในป 2562    
มีดังนี ้

  

 คณะกรรมการบริษัท รายคณะ     91.38%    

 คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล     99.43%    

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 88.36%    

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   90.46%    
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5.10 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการ ผูบริหาร ในบริษัทยอย อยางไรก็ตามหาก
เปนบริษัทที่มีลักษณะเปน operating arms หรือบริษัทรวมของบริษัทฯ นั้นประธานเจาหนาที่บริหาร
สามารถแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการ ในบริษัทดังกลาวได  ทั้งนี้สัดสวนตัวแทนของ  
บริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ จะกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยและบริษัทรวม โดยใหดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทดังกลาว และทําหนาที่
อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ตองกํากับดูแล
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยใหเหมาะสม เพียงพอ การทํารายการตางๆ เปนไปอยางถูกตอง
ตามกฏหมาย และหลักเกณฑที่เก่ียวของ  
 
รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และ ของรายงานประจําปของ
บริษัทฯ 
 

5.11   การดูแลใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะเปน    
ผูที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห โดยการใหขอมูล
ของบริษัทฯ จะเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม 

 
6.       คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

6.1      คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในป 
2562 เปนจํานวนเงินรวม 7,180,000 บาท และจํานวนเงินรวมประมาณ 1,782,393 บาท สําหรับบริษัท
ยอย 4 แหงในตางประเทศตามรายละเอียดดังนี้ 
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บริษัทฯ 

 

 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทฯ 2,500,000 บาท 
บริษัทรวม 1บริษัท 241,000 บาท 
บริษัทยอย   
- ในประเทศไทย 17 บริษัท 4,439,000 บาท 
- ในประเทศเวียดนาม 2 บริษัท 
- ในประเทศจีน 1 บริษัท 
- ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท 

370,000,000 เวียดนามดง (ประมาณ 494,538 บาท) 
176,000 จีนหยวน (ประมาณ 791,094 บาท) 

16,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 496,761 บาท) 

 
หมายเหตุ :  * คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทรวม ไดรวมคาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

ของบริษัทรวมจํานวน 75,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทรวมมิได     
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไมอยูในขายที่ตองจัดทํางบการเงิน
รายไตรมาสเพื่อเสนอตอตลาดหลักทรัพยฯ การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บริษัทรวมเปนไปเพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดทํางบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ 
เทานั้น ซึ่งการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวม ทําใหรายการทางบัญชีสวน
แบงกําไรจากบริษัทรวมภายใตวิธีสวนไดเสียมีความถูกตองมากขึ้น 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับผิดชอบคาสอบบัญชีประจําปสวนหนึ่งของบริษัทรวมแหงหนึ่ง
เปนจํานวนรวม 107,900 บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ตองการใหบริษัท
รวมเปล่ียนผูสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีรายยอยเปนผูสอบบัญชีที่มีชื่อเสียง       เพื่อให
รายการทางบัญชีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมดังกลาวมีความถูกตองและนาเช่ือถือมาก
ขึ้น คาสอบบัญชีที่บริษัทฯ รับผิดชอบแทนบริษัทรวมดังกลาวเปนคาสอบบัญชีที่เพิ่มขึ้น
ของบริษัทรวมในการเปล่ียนแปลงผูสอบบัญชี  
 

6.2    คาบริการอ่ืน 
 
-ไมมี- 
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7.     การส่ือสารและเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
 

บริษัทฯ จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่ส่ือสารขอมูลสําคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย  ผูถือหุน 
และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนทุกทานสามารถติดตอหนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธไดโดยตรงท่ี นางสาวรตินันทน วงศวัชรานนท (ผูจัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ)  โทรศัพท         
+66 2285 0040 ตอ 1109 อีเมล ir@thaiwah.com หรือผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ ซึ่งไดจัดทําขอมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ในป 2562 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานและ
การแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 
 

 
กิจกรรม 

 

 
จํานวนครั้ง/ป 

ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 1 
Roadshow ตางประเทศ 2 
Roadshow ในประเทศ 7 
ประชุมทางโทรศัพท 2 
เย่ียมชมบริษัทฯ 10 
เย่ียมชมโรงงาน 1 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษทัฯ 
 
รายละเอียดตามท่ีปรากฏในรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจําป 2562 ของบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอการพัฒนาอยางย่ังยืน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อการดําเนินธุรกิจให
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนและเพิ่มมูลคาใหกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยใหนโยบายกับพนักงานทุกคน และได
มอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในและฝายบริหารจัดการความเส่ียง ดําเนินการและประสานงานกับทุกๆ หนวยงาน 
รวมท้ังกลุมโรงงาน เก่ียวกับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
เปนประจํา ทุกป โดยใชวิธีการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร หนวยงานตางๆ และกลุมโรงงาน ตามแนวทางของการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวปฎิบัติของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดวิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางปฎิบัติของ The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management (“COSO-ERM”)  โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและ
ฝายบริหารจัดการความเส่ียงปฏิบั ติงานตรวจสอบ  สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการโดยตรง  
 
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญในการวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งความเส่ียงที่เกิดจาก
ปจจัยภายนอก (Inherent risks) และความเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายใน (Control risks) ที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดหรือสงผลกระทบอยางไมเปนสาระสําคัญ รวมถึงการกํากับดูแล
บริษัทยอย การทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอยางเพียงพอเหมาะสม เพื่อใหการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบาย และเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึง
ชวยใหขอมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง นาเช่ือถือ  
 
โดยแนวทางท่ีใชในกําหนดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ COSO-ERM มี
องคประกอบดังนี้ 
 
การควบคุมสภาพแวดลอมภายในองคกร  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารจัดการ และกําหนดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนเหมาะสม เปนอิสระ 
สามารถปฏิบัติงาน และส่ือสารขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบายในการดําเนินการ
อยางชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว มีการปฏิบติังานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มี
ความโปรงใส เปนธรรมตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอกโดยมีการจัดทําเปนนโยบายดังตอไปนี้ 
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การกําหนดวัตถุประสงค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการปฏิบัติงานในแตละหนวยงาน โรงงาน และ
พนักงานแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ
ปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายหรือพันธกิจที่กําหนดไว และไดส่ือสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝาย และกลุม
โรงงานใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่คณะกรรมการไดกําหนดไว 
 
การบงช้ีเหตุการณหรือปจจัยเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดรายละเอียดการบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบและ
ผลเสียหายตอเปาหมายและวัตถุประสงคในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ โดยพิจารณาทั้งความเส่ียง
ภายนอกและความเส่ียงภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอยางสม่ําเสมอ  
 
การประเมินความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายใหดําเนินการและชวยสนับสนุนแตละหนวยงาน
และกลุมโรงงาน เพื่อกําหนดแนวทางในการกํากับดูแล ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจที่สงผลใหไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาจัดระดับความเส่ียง ซึ่ง
ทําการประเมินความเส่ียงทั้ง 2 ดาน คือ ผลกระทบตอความเสียหายท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น (Impact) และโอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) โดยมีการรายงานและติดตามผลใหกับผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ  และ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
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กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีคูมือประกอบในการปฏิบัติงานเปนลาย
ลักษณอักษร (Standard Operating Procedure) เพื่อใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม โดยมี
แนวทางหลักๆ ของกิจกรรมการควบคุมดังตอไปนี้ 

 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยจัดใหมีหนวยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศคอยกํากับดูแล และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหการส่ือสาร และการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองเปน
ปจจุบัน โดยต้ังแตป 2560 บริษัทและกลุมบริษัทไดนําระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม 
(Enterprise Resource Planning : ERP) และมาใชในการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ทําใหสามารถนําขอมูลที่สําคัญไป
ใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกําหนด
นโยบายวิธีการการปองกันความปลอดภัยของระบบขอมูลและอุปกรณตางๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติ
วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และจัดใหมีชองทางในการส่ือสารภายในกับพนักงานภายในองคกร 
(อีเมลและอินทราเน็ต) ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) 
รวมถึงเอกสารและขาวสารตางๆ ไดอยางทั่วถึง 
 
การติดตามผล 
 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ
อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห ประเมิน และสรุปผล
การปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด แลวนํามาวางแผน และปรับปรุงแนว
ทางการการปฏิบัติงาน พรอมทั้งการติดตามการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น โดยมีการนําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาชวยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว 
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นอกจากน้ีฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระยังไดรับมอบหมายใหเปนอีกหนึ่งชองทางที่รับแจง
ขอมูลหรือขอรองเรียน รวมถึงเบาะแสที่เปนประโยชนโดยตรง ทําใหม่ันใจไดวาบริษัทมีกระบวนการจัดการขอมูลหรือ  
ขอรองเรียนที่ไดรับรายงานเขามาอยางโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 
จากนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 
เหมาะสม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไมพบขอบกพรองที่เปนนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง  
 
หัวหนางานการตรวจสอบภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดแตงต้ัง นายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค 
ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ และ
เคยไดรับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แหงประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณดานการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ ซึ่งสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งมีความเขาใจในกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม 
แตละหนวยงานเปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 
 
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดย
คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคและสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล อีกทั้งมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอ และสามารถทําใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด 2562 ไดวาถูกตอง
ตามควร   
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการ ในเร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร 
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม และ
สรุปวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคคลากรอยางเพียงพอในการ
ดําเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  
  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เชนเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ    

 
11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน  
 

รายชื่อ ตําแหนง 

นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  
 

 หมายเหตุ:     ประวัติของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎอยูในเอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหนาตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นวา นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค หัวหนา
งานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางดีมีประสิทธิภาพ 
 

ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนหนึ่งในหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไวในกฎบัตร 

 



12.    รายการระหวางกัน 

รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม

เกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms' length basis) รายละเอียดดังนี้ 

การซื้อขายสินคา 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPC TWPL ขายสินคา ราคาตลาด 0.17 LRH

 

 

KCH 

CSH 

เปนผูถือหุนรวม 

และกรรมการ

รวมกัน 

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

เปนการขายสินคาตามธุรกิจปกติ   

การคิดราคาเปนไปตามธุรกิจปกติและมี

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  

  ยอดขายสินคาคางชําระ 0.03 

 

 

 

 



คาเชาและคาบริการ 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPL TWPC คาเชาและคาบริการสําหรับสํานักงานที่

กรุงเทพฯและสถานที่เก็บเอกสาร (พื้นที่ 

รวม 1,901 ตรม.) ณ อาคารไทยวา 1 

สัญญาเชา 3 ป วันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึง

วันที่ 30 กันยายน 2565 

 

คาเชาและคาบริการคิดที่อัตรา 286 - 289 บาท  

ตอตรม. ตอเดือน ซึ่งเปนอัตราเดียวกันกับราคา

ตลาด ถาเปรียบเทียบกับอาคารที่ตั้งอยูในทําเล

ใกล เคียงกันโดยมีขอกําหนดและเงื่อนไขใน

สัญญาเขนเดียวกันกับผูเชารายอื่น 

17.49 LRH

 

 

KCH 

CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 

และกรรมการ

รวมกัน 

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

 

คาเชาของสํานักงานใหญของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง

ตั้งอยูในทําเลที่ดีและมีสิ่งอํานวยความสะดวก

ครบครัน 

   คาสาธารณูปโภคอื่น คาสาธารณูปโภคอื่นเรียกเก็บคืนตามที่เกิดขึ้น

จริงเชนเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผูเชารายอื่น 

3.48 เพื่ออํานวยความสะดวกในการชําระเงิน  

    ยอดคาสาธารณูปโภคคางชําระ 0.12 

TWPL TWPC คาใชบริการ ตามการใชบริการจริง ในอัตราเดียวกับราคา

ตลาด 

3.87 LRH

 

 

KCH 

CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 

และกรรมการ

รวมกัน 

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

 

เพื่อความสะดวกในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

 



ความชวยเหลือทางการเงิน (เงินใหกูยืมและดอกเบี้ย) 

ผูใหกู ผูกู 
เงินตน 

ดอกเบี้ยรับ 
(ลานบาท) 

อัตราดอกเบี้ยตอป บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
จํานวนเงนิ
(ลานบาท) 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

TWPC MJ 8.05 - 0.36 ตนทุนเงินใหกูยืมถวัเฉลี่ยบวก

รอยละ 1 ตอป 

TWPC  

US  

 

ผูถือหุนรายใหญ 

เปนกรรมการที่

สงไปจาก TWPC 

ตามสัดสวนการ

ถือหุน 

บริษัทฯ ให MJ กูเงินเพื่อซื้อที่ดินในอดีต เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นโอกาสใน

การทํากําไรในอนาคต โดยบริษัทฯ ถือหุนใน MJ 49.99% ภายหลังที่ MJ ได

ขายที่ดินทั้งหมดในป 2546 MJ ไดนําเงินมาชําระเงินกูบางสวนใหกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดติดตามทวงถามใหชําระหนี้มาโดยตลอด แต MJ ประสบปญหา

ดานการเงินและไมมีทรัพยสินอื่นใดที่จะตีทรัพยชําระหนี้ใหกับบริษัทฯ ได 

ประกอบกับ MJ มีสวนของผูถือหุนติดลบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการตั้งสํารอง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว ทั้งจํานวนสําหรับหนี้ที่ยังคงคางชําระอยู 

 

ขั้นตอนการอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกัน 
 

การเขาทํารายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองผานการกลั่นกรองจากฝายจัดการของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ เพื่อแสดงความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ไดแสดงความเห็นชอบกับรายการดังกลาว ก็จะนําเสนอขออนุมัติการเขาทํารายการตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือ

ผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาว 

 



ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length 

basis) 
 

คํายอ 

LRH = บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

MJ = บริษัท แมโจแลนด จํากัด 

TWPC = บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

TWPL = บริษัท ไทยวาพลาซา จํากัด 

KCH = นายโฮ กวงจิง 

US 
CSH 

= 
= 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 
นายชานคราร ชานดราน 

  
 

 




