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สารจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อน ๆ และครอบครัวชาวไทยวาทุกท่าน

ปี 2565 เป็นปีท่ีพิเศษมากสำาหรับไทยวา ไม่ใช่แค่เพราะ
บริษัทฯ ได้เห็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่โลกหลังยุคโควิด  
แต่ยั ง เป็นเพราะบริ ษัทฯ ได้ฉลองครบรอบ 75 ปี  
นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทในปี 2490 ในเดือนสิงหาคม 2565  
ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่สำาคัญมากในประวัติศาสตร์ของบริษัทฯ 
ในการเฉลิมฉลองอดตี ปจัจบุนั และอนาคตของไทยวา ระยะ
เวลาสามปีที่ผ่านมาเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายสำาหรับบริษัทฯ  
แต่ด้วยความกล้าหาญ ความมุ่งมั่น และความเป็นเลิศของ 
ทีมงาน หุ้นส่วน คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ ผมมีความ 
ภาคภูมิใจที่จะประกาศว่า บริษัทฯ กำาลังก้าวพ้นจากโควิด
เพื่อเป็นไทยวาที่แข็งแกร่งและดียิ่งขึ้น 

นับเป็นคร้ังแรกในประวัติศาสตร์ที่บริษัทฯ สามารถ
บรรลุเป้าหมายผลการดำาเนินงานไปสู่ยอดขาย 10,000 
ล้านบาท พร้อมกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระดับ
ความสามารถในการทำากำาไรและผลกำาไรก่อนดอกเบี้ย  
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) ก่อนเกิด 
โควิด กลยทุธ์ทีบ่ริษทัฯ เริม่ใชเ้มือ่ 3 ปีทีแ่ลว้ ไม่วา่จะเป็นการ
ปรับปรุงและเพ่ิมเครือข่ายสำานักงานขายและการตลาด 
ในเอเชยีแปซฟิกิ การสร้างสมดุลใหก้บัประเภทผลติภณัฑใ์หม่
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สำาหรับธุรกิจ (B2B) และผลิตภัณฑ์สำาหรับ 
ผู้บริโภค (B2C) และการเร่งพัฒนาธุรกิจใหม่ในด้านธุรกิจ
ไบโอพลาสติกและภูมิศาสตร์ใหม่ได้สัมฤทธิ์ผลเป็นอย่างดี
ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างยั่งยืน มีเป้าหมาย และ
สร้างผลกำาไร 

ตามที่ปรากฏในปี 2565 บริษัทที่สามารถปรับตัวได้ดี 
กับสภาวะเงินเฟ้อและสภาพแวดล้อมที่มีต้นทุนสูงจะมี
จุดยืนที่แข็งแกร่งในทศวรรษที่จะมาถึง บริษัทฯ ได้พบกับ 
ความท้ าทายทางการตลาดในช่ ว งสองปีที่ ผ่ านมา 
ผ่านวิกฤตการณ์โควิดและได้ก้าวผ่านสภาวะดังกล่าว
ด้วยประเภทผลิตภัณฑ์ที่แข็งแกร่ง การเปิดตัวผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน และขยายขนาดธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่องในประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และ
ตลาดภูมิภาคอื่น ๆ ในปี 2565 บริษัทฯ เร่งแผนการผลิต
พลังงานไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์ โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ให้ร้อยละ 50 ของพลังงานท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นพลังงาน
หมุนเวียนภายในปี 2568 

ธุรกิจอาหารของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างมั่นคงและ 
มีผลกำาไรมากกว่าร้อยละ 14 ของธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ
โดยมีการเติบโตเป็นเลขสองหลักในกลุ่มธุรกิจในประเทศ
เวียดนาม ธุรกิจค้าขายปลีกแบบสมัยใหม่ (modern trade) 
และการเปิดตัวธุรกิจวุ้นเส้นสำาเร็จรูป ซึ่งตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการผลิตภณัฑใ์หม ่ความทันสมัย และความต้องการ
ความสะดวกสบายของผูบ้รโิภค การเปิดตวัธรุกิจดงักลา่วเปน็
หนึ่งในการเปิดตัวท่ีประสบความสำาเร็จมากท่ีสุดในหลายปี 
ที่ผ่านมา และในปัจจุบันด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ เส้นก๋วยเต๋ียว
วุ้นเส้น เส้นหมี่ เส้นบะหมี่ RTE รวมถึง เส้นบะหมี่มันเทศ
ที่จะเปิดตัวเร็ว ๆ นี้ บริษัทฯ จะยังคงมีจุดยืนที่เข้มแข็ง 
ในฐานะผู้นำาในด้านอาหารของผู้บริโภคในเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ โดยสามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่กว้างขึ้น
ซ่ึงแสวงหาสินค้าท่ีมีคุณภาพ รสชาติดี และมีความสะดวก
สบาย ธุรกิจส่งออกของบริษัทฯ ยังคงเติบโตได้ดี และ
ผลิตภัณฑ์อาหารของไทยวามีวางจำาหน่ายแล้วในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและยุโรปผ่านแบรนด์พันธมิตรต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ 
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เพื่อน ๆ และครอบครัวชาวไทยวาทุกท่าน

ปี 2565 เป็นปีท่ีพิเศษมากสำาหรับไทยวา ไม่ใช่แค่เพราะ
บริษัทฯ ได้เห็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่โลกหลังยุคโควิด  
แต่ยั ง เป็นเพราะบริษัทฯ ได้ฉลองครบรอบ 75 ปี  
นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทในปี 2490 ในเดือนสิงหาคม 2565  
ซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีสำาคัญมากในประวัติศาสตร์ของบริษัทฯ 
ในการเฉลมิฉลองอดตี ปจัจบุนั และอนาคตของไทยวา ระยะ
เวลาสามปีท่ีผ่านมาเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทายสำาหรับบริษัทฯ  
แต่ด้วยความกล้าหาญ ความมุ่งมั่น และความเป็นเลิศของ 
ทีมงาน หุ้นส่วน คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ ผมมีความ 
ภาคภูมิใจที่จะประกาศว่า บริษัทฯ กำาลังก้าวพ้นจากโควิด
เพื่อเป็นไทยวาที่แข็งแกร่งและดียิ่งขึ้น 

นับเป็นครั้ งแรกในประวัติศาสตร์ที่บริษัทฯ สามารถ
บรรลุเป้าหมายผลการดำาเนินงานไปสู่ยอดขาย 10,000 
ล้านบาท พร้อมกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระดับ
ความสามารถในการทำากำาไรและผลกำาไรก่อนดอกเบี้ย  
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) ก่อนเกิด 
โควดิ กลยทุธท์ีบ่รษิทัฯ เริม่ใชเ้มือ่ 3 ปีทีแ่ลว้ ไม่วา่จะเป็นการ
ปรับปรุงและเพิ่มเครือข่ายสำานักงานขายและการตลาด 
ในเอเชยีแปซฟิกิ การสร้างสมดลุใหก้บัประเภทผลติภณัฑใ์หม่
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สำาหรับธุรกิจ (B2B) และผลิตภัณฑ์สำาหรับ 
ผู้บริโภค (B2C) และการเร่งพัฒนาธุรกิจใหม่ในด้านธุรกิจ
ไบโอพลาสติกและภูมิศาสตร์ใหม่ได้สัมฤทธิ์ผลเป็นอย่างดี
ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างยั่งยืน มีเป้าหมาย และ
สร้างผลกำาไร 

ตามที่ปรากฏในปี 2565 บริษัทท่ีสามารถปรับตัวได้ดี 
กับสภาวะเงินเฟ้อและสภาพแวดล้อมท่ีมีต้นทุนสูงจะมี
จุดยืนที่แข็งแกร่งในทศวรรษที่จะมาถึง บริษัทฯ ได้พบกับ 
ความ ท้าทายทางการตลาดใน ช่วงสอง ปี ท่ีผ่ านมา 
ผ่านวิกฤตการณ์โควิดและได้ก้าวผ่านสภาวะดังกล่าว
ด้วยประเภทผลิตภัณฑ์ที่แข็งแกร่ง การเปิดตัวผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน และขยายขนาดธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่องในประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และ
ตลาดภูมิภาคอื่น ๆ ในปี 2565 บริษัทฯ เร่งแผนการผลิต
พลังงานไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์ โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ให้ร้อยละ 50 ของพลังงานที่บริษัทฯ ใช้เป็นพลังงาน
หมุนเวียนภายในปี 2568 

ธุรกิจอาหารของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างม่ันคงและ 
มีผลกำาไรมากกว่าร้อยละ 14 ของธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ
โดยมีการเติบโตเป็นเลขสองหลักในกลุ่มธุรกิจในประเทศ
เวียดนาม ธุรกิจค้าขายปลีกแบบสมัยใหม่ (modern trade) 
และการเปิดตัวธุรกิจวุ้นเส้นสำาเร็จรูป ซึ่งตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการผลิตภณัฑใ์หม ่ความทนัสมัย และความต้องการ
ความสะดวกสบายของผูบ้รโิภค การเปิดตัวธรุกิจดงักลา่วเปน็
หนึ่งในการเปิดตัวที่ประสบความสำาเร็จมากที่สุดในหลายปี 
ที่ผ่านมา และในปัจจุบันด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ เส้นก๋วยเตี๋ยว
วุ้นเส้น เส้นหมี่ เส้นบะหมี่ RTE รวมถึง เส้นบะหมี่มันเทศ
ที่จะเปิดตัวเร็ว ๆ นี้ บริษัทฯ จะยังคงมีจุดยืนที่เข้มแข็ง 
ในฐานะผู้นำาในด้านอาหารของผู้บริโภคในเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ โดยสามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่กว้างขึ้น
ซ่ึงแสวงหาสินค้าที่มีคุณภาพ รสชาติดี และมีความสะดวก
สบาย ธุรกิจส่งออกของบริษัทฯ ยังคงเติบโตได้ดี และ
ผลิตภัณฑ์อาหารของไทยวามีวางจำาหน่ายแล้วในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและยุโรปผ่านแบรนด์พันธมิตรต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ 

สำาหรับธุรกิจวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์จากแป้งสำาหรับธุรกิจ 
(B2B) ในขณะทีป่ระเทศสหรฐัอเมริกาและยโุรปกำาลงัประสบ
ความทา้ทายในดา้นแป้งขา้วโพด แปง้ขา้วสาล ีและแป้งมนัฝรัง่ 
ก่อให้เกิดโอกาสสำาหรับบริษัทฯ ในการเพิ่มการใช้งานและ
การนำาอาหารและผลติภณัฑท์ีท่ำาจากแปง้มนัสำาปะหลงัมาใช ้
ซ่ึงปจัจบุนัมกีารสง่ออกไปยงัตลาดต่าง ๆ  กวา่ 20 แหง่ท่ัวโลก
แม้ว่าบริษัทฯ จะเป็นผู้นำาตลาดด้านผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิต
จากมันสำาปะหลังในประเทศจีนมาอย่างยาวนาน ในปัจจุบัน  
บริษัทฯ ได้กระจายการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
ไปยงัประเทศอืน่ ๆ  มากขึน้ รวมถงึตลาดใหม ่เชน่ อเมรกิาเหนอื
ตะวันออกกลาง ตุรกี และประเทศอื่น ๆ อีกมากมาย  
มนัสำาปะหลังซึง่เปน็พชืท่ีปลอดเมลด็ ปลอดกลเูตน็ และปลอด
การดัดแปลงพันธุกรรม จะอยู่ในตำาแหน่งที่เป็นเอกลักษณ์
ซึ่งจะเป็นพืชที่มีความสำาคัญในอนาคตในการตอบสนอง 
ต่อความต้องการอาหารที่ เพิ่มขึ้นทั่วโลก ความมุ่งมั่น 
อย่างลึกซึ้งของไทยวาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง
อย่างครบวงจรส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการดำาเนินงาน 
ทีแ่ขง็แกร่งซึง่มกีารเติบโตของรายได้มากกวา่ร้อยละ 14 และ
สามารถบริหารจัดการ ต้านทาน และผ่านพ้นการปิดเมือง 
เนือ่งจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควดิเปน็ระยะเวลา
สองเดือนในไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 ในประเทศจีนมาได้ 

ระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ยังคงขยายแพลตฟอร์มธุรกิจใหม่
ในดา้นพลาสตกิชวีภาพจากมนัสำาปะหลงั บรษิทัรว่มทนุของ
กลุ่มไทยวา (Thai Wah Ventures) ในฐานะธุรกิจเงินร่วม
ลงทุนด้านเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และผลิตภัณฑ์ที่
ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ เช่น การบุกเบิกการใช้ฟิล์มคลุม
ดินชีวภาพ (Bio Mulch Film) บรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่ 
ยอ่ยสลายไดใ้นทางชวีภาพ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทีพ่ฒันาขึน้ตาม
ธุรกิจของไทยวา ธุรกิจใหม่เหล่านี้นำาเสนอโอกาสระยะยาว 
ท่ีลึกซ้ึงและยิ่งใหญ่สำาหรับไทยวาในด้านเกษตรอาหาร  
เนื่องจากบริษัทฯ ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของ 
บริ ษัทฯ ในพืชวัตถุดิบของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   
ความสามารถในการแปรรูปและนวัตกรรมการวิจัยและ
พัฒนา เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคตสำาหรับอาหาร 
ผลิตภัณฑ์แป้ง และบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่

บรษัิทฯ มคีวามภมูใิจเป็นอย่างยิง่ท่ีจะเรยีนใหท้ราบวา่ แมว้า่
บริษัทฯ จะประสบกับแรงกดดันด้านต้นทุนมากมาย สภาวะ
เงินเฟ้อและห่วงโซ่อุปทานโลก บริษัทฯ สามารถเพิ่มกระแส
เงินสดสุทธิจากการดำาเนินงานได้มากกว่าร้อยละ 15 ในปี 
2565 ซึง่สอดคลอ้งกบัการพฒันาของบรษิทัฯ ท่ีสามารถสรา้ง
รายไดส้งูจากยอดขายได้ถงึ 10,000 ล้านบาท ซึง่เปน็จำานวน 
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ท่ีสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิดของบริษัทฯ ในปี 2561 – 2562  
ความสามารถในการทำากำาไรโดยรวมของไทยวาเพิม่ขึน้เกอืบสองเทา่ ในขณะทีบ่รษิทัฯ ยงัคงจา่ยเงนิปนัผลอยา่งตอ่เนือ่งเปน็
ปีที่ 8 ติดต่อกัน ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการทำางานหนักและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ตามงบการเงินรวมจำานวน 298 ล้านบาท  
(0.34 บาทต่อหุ้น) ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้จ่ายเงินปันผลท่ี 0.2158 บาทต่อหุ้น สำาหรับรอบปีบัญชี 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ  
ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

ไทยวาในวันน้ีแตกต่างจากเม่ือ 10 ปีท่ีแล้วมาก และไทยวาในวันน้ีจะแตกต่างจากไทยวาในอีก 10 ปีข้างหน้า ปัจจุบัน  
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในจำานวน 100 คนแรกเป็นผู้หญิงมากกว่าร้อยละ 45 และผู้นำาของบริษัทฯ เกือบมากกว่า 
ร้อยละ 40 มีอายุตำ่ากว่า 45 ปี บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมาย พลังงาน และความมุ่งม่ันในการสานต่อวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ  
ในการสร้างนวัตกรรมและความยั่งยืนจากจากฟาร์มถึงจุดขาย ต้ังแต่ปี 2565 เป็นต้นไป บริษัทฯ จะสามารถขยายการ 
ดำาเนินงานจาก 7 ประเทศ และ 16 หน่วยงาน เม่ือเร็ว ๆ น้ี บริษัทฯ ได้ขยายอาณาเขตโดยการประกาศการเปิด 
สำานักงานย่อยแห่งใหม่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและอินเดีย 

การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ แต่ค่านิยมของบริษัทฯ น้ันอยู่เหนือกาลเวลา กว่าหลายช่ัวอายุคนของไทยวา  
บริษัทฯ ยงัคงสร้างอนาคตและก้าวไปข้างหน้าด้วยความสมำ่าเสมอ ความหลงใหล และจุดมุ่งหมาย ไทยวาขอขอบคุณสำาหรับ
การสนับสนุนท้ังหมดของทุกท่านและหวังว่าจะเติบโตไปพร้อมกับทุกท่านในทศวรรษต่อ ๆ ไป 

นายโฮ เรน ฮวา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ท่ีสูงท่ีสุดเป็นประวัติการณ์ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิดของบริษัทฯ ในปี 2561 – 2562  
ความสามารถในการทำากำาไรโดยรวมของไทยวาเพิม่ขึน้เกอืบสองเทา่ ในขณะทีบ่รษัิทฯ ยงัคงจา่ยเงนิปนัผลอยา่งตอ่เน่ืองเปน็
ปีที่ 8 ติดต่อกัน ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการทำางานหนักและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ตามงบการเงินรวมจำานวน 298 ล้านบาท  
(0.34 บาทต่อหุ้น) ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้จ่ายเงินปันผลที่ 0.2158 บาทต่อหุ้น สำาหรับรอบปีบัญชี 
ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงข้ึนอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ  
ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

ไทยวาในวันน้ีแตกต่างจากเม่ือ 10 ปีท่ีแล้วมาก และไทยวาในวันน้ีจะแตกต่างจากไทยวาในอีก 10 ปีข้างหน้า ปัจจุบัน  
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในจำานวน 100 คนแรกเป็นผู้หญิงมากกว่าร้อยละ 45 และผู้นำาของบริษัทฯ เกือบมากกว่า 
ร้อยละ 40 มีอายุตำ่ากว่า 45 ปี บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมาย พลังงาน และความมุ่งม่ันในการสานต่อวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ  
ในการสร้างนวัตกรรมและความยั่งยืนจากจากฟาร์มถึงจุดขาย ต้ังแต่ปี 2565 เป็นต้นไป บริษัทฯ จะสามารถขยายการ 
ดำาเนินงานจาก 7 ประเทศ และ 16 หน่วยงาน เม่ือเร็ว ๆ น้ี บริษัทฯ ได้ขยายอาณาเขตโดยการประกาศการเปิด 
สำานักงานย่อยแห่งใหม่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและอินเดีย 

การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ แต่ค่านิยมของบริษัทฯ น้ันอยู่เหนือกาลเวลา กว่าหลายช่ัวอายุคนของไทยวา  
บริษัทฯ ยงัคงสร้างอนาคตและก้าวไปข้างหน้าด้วยความสมำ่าเสมอ ความหลงใหล และจุดมุ่งหมาย ไทยวาขอขอบคุณสำาหรับ
การสนับสนุนท้ังหมดของทุกท่านและหวังว่าจะเติบโตไปพร้อมกับทุกท่านในทศวรรษต่อ ๆ ไป 

นายโฮ เรน ฮวา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน
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โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา

บรษิทั ไทยวา จำากดั (มหาชน) (“TWPC”/“บรษัิทฯ”) เปน็บรษิทัท่ีเกดิจากการควบบรษิทัระหวา่ง บรษิทั ไทยวาสตารช์ จำากดั
(มหาชน) (“TWS”) และบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำากัด (มหาชน) (“TWFP”) ดำาเนินธุรกิจ ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
แป้งมันสำาปะหลังและที่เกี่ยวข้อง และอาหารจากแป้ง ประเภทวุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจำาหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยไดด้ำาเนนิการจดทะเบยีนควบบริษัทตอ่นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจำากดั กรมพฒันาธรุกจิการคา้ กระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันสำาปะหลังและท่ีเก่ียวข้อง และอาหารจากแป้ง ประเภท 
วุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจำาหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบธุรกิจอื่นท่ี
นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมทั้งได้ลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย์ โดยถือครองท่ีดินท่ีมีศักยภาพท่ัวประเทศ 
ซึ่งเป็นการถือครองโดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา

บริษทั ไทยวา จำากดั (มหาชน) (“TWPC”/“บรษิทัฯ”) เปน็บรษิทัท่ีเกิดจากการควบบรษิทัระหวา่ง บรษัิท ไทยวาสตารช์ จำากดั
(มหาชน) (“TWS”) และบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำากัด (มหาชน) (“TWFP”) ดำาเนินธุรกิจ ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
แป้งมันสำาปะหลังและที่เกี่ยวข้อง และอาหารจากแป้ง ประเภทวุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจำาหน่ายทั้งในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยไดด้ำาเนนิการจดทะเบยีนควบบริษัทตอ่นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจำากดั กรมพฒันาธรุกจิการคา้ กระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันสำาปะหลังและที่เกี่ยวข้อง และอาหารจากแป้ง ประเภท 
วุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจำาหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบธุรกิจอื่นท่ี
นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมท้ังได้ลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย์ โดยถือครองที่ดินที่มีศักยภาพทั่วประเทศ 
ซึ่งเป็นการถือครองโดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ตุุลาคม : TWS และ TWFP ควบบริษัท
และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ไทยวา จำากัด  
(มหาชน)” (TWPC)

มี น า ค ม  :  จั ด ต้ั ง บ ริ ษั ท  ไ ท ย ว า  
อินเตอร์เนช่ันแนล เทรด (เซ่ียงไฮ้้) จำากัด
 ในประเทศจีน

มกราคม : จัดต้ังบริษัท ทีดับบลิวพีซี
 อินเวสเมนท์ (กัมพูชา) จำากัด ในประเทศ
กัมพูชา

กุมภาพัันธ์์ :  จัด ต้ังบริษัท ไทยวา 
เวียดนาม จำากัด ในประเทศเวียดนาม

ตุุลาคม : บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์  
จำากัด ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญจำานวนร้อยละ 
33.33 ในบริษัท สำาปะหลังพัฒนา จำากัด

มกราคม : บริษัทฯ เข้าซ้ือทรัพย์สินและ
ท่ีดินจากบริษัท แม่สอด สตาร์ช จำากัด และ
บริษัท แม่สอด ไบโอแก๊ส จำากัด

เมษายน : บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์  
จำากัด ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมอีกจำานวน 
ร้อยละ 33.33 ในบริษัทสำาปะหลังพัฒนา จำากัด

มกราคม : บริษัท ไทยวา (6) จำากัด ได้เข้า
ซ้ือหุ้นสามญัจำานวนรอ้ยละ 69.50 ในบรษัิท 
เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง จำากัด

กุมภาพัันธ์์  :  จัด ต้ังบริ ษัท ไทยวา
 อินโดนีเซีย จำากัด ในประเทศอินโดนีเซีย

ธั์นวาคม : จัดต้ังบริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส  
จำากัด ในประเทศไทย

มกราคม : บมจ.ไทยวา (TWPC) เปิด
ตัวผลิตภัณฑ์ Bioplastic ภายใต้แบรนด์  
ROSECO (Rose+Eco / circular economy)  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตร

2558 2559 2560

2562

2563 2564 2565

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ในปี 2565 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดท้บทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธท์างธรุกจิของบรษัิท โดยเปลีย่นจาก “starch company” เปน็ 
“agri-food” เพื่อครอบคลุมด้านอาหารและการเกษตรที่หลากหลายยิ่งขึ้น ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนและกำากับดูแลกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ บริษัทฯ มุ่งม่ัน 
ท่ีจะสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งเน้นพัฒนาปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต ส่งเสริม
การสรา้งนวตักรรมและนำานวตักรรม รวมท้ังเทคโนโลยมีาใช้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ส่งผลใหผ้ลประกอบการ 
ดีข้ึน 2) การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการได้
จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินงาน  
โดยมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี 3) ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบทางลบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม 4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการได้จัดให้มีการกำาหนดเป้าหมายหลักของกิจการ
ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน (financial) และไม่ใช่ตัวเงิน (non-financial) รวมท้ังมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเส่ียงต่างๆ 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังดูแลให้มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ฯลฯ อย่างท่ัวถึง  
รวมถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ำากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ สามารถดำาเนนิกจิการทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กท่ัง้กิจการ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคม
โดยรวม โดยในปีที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการได้ทำาการพัฒนาและกำากับดูแลกรอบการทำางานหรือรูปแบบในการบริหารธุรกิจเพื่อ 
การสรา้งคณุคา่ หรอืค่านิยมรว่มให้แกก่จิการและสงัคมอยา่งสม่ำาเสมอ ดว้ยการมุง่เนน้ไปท่ีการสรา้งคณุคา่หรือคา่นยิมรว่มกนั 
ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ โดยเริ่มต้นจากเกษตรกรหรือชาวไร่ผู้เพาะปลูกมันสำาปะหลังซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักของกิจการ  
เข้าสูก่ระบวนการผลติไปสูผู้่บรโิภค ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการไดส้อบทาน  
และให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการในขั้นตอนการสร้างห่วงโซ่คุณค่า และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งนี้  
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือการส่งมอบแป้งมันสำาปะหลังและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับแป้งมันสำาปะหลังสำาหรับ “ชีวิต 
ในยุคปัจจุบัน” ควบคู่ไปกับการเพ่ิมคุณค่าให้กับภาคการเกษตรด้วยการพัฒนาแหล่งวัตถุดิบให้มีความยั่งยืน และพัฒนา
ชุมชนให้เติบโตอย่างมั่นคงเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงงานให้มีความทันสมัย ปลอดภัย และดำาเนินการ
ผลิตสินค้าได้อย่างยั่งยืนโดยปราศจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ รายละเอียดตามท่ีปรากฏอยู่ในรายงานความยั่งยืน 
ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การใช้เงินระดมทุน / ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

บริษัทฯ ไม่มีหุ้นกู้ หลักทรัพย์แปลงสภาพได้ และตราสารหนี้ ฯลฯ ที่ออกโดยบริษัทฯ 

พันธกิจ

เป็นบริษัทชั้นนำาด้านการเกษตรและอาหารในภูมิภาค และ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความภาคภูมิใจ

 ซื่อสัตย์ มั่นคง

วิสัยทัศน์ 

สรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยืนจากไร่สู่ผู้บริโภค
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ในปี 2565 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดท้บทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธท์างธรุกจิของบรษัิท โดยเปลีย่นจาก “starch company” เปน็ 
“agri-food” เพื่อครอบคลุมด้านอาหารและการเกษตรที่หลากหลายยิ่งขึ้น ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนและกำากับดูแลกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ บริษัทฯ มุ่งม่ัน 
ท่ีจะสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งเน้นพัฒนาปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต ส่งเสริม
การสรา้งนวตักรรมและนำานวตักรรม รวมท้ังเทคโนโลยมีาใช้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ส่งผลใหผ้ลประกอบการ 
ดีข้ึน 2) การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการได้
จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินงาน  
โดยมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี 3) ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบทางลบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม 4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการได้จัดให้มีการกำาหนดเป้าหมายหลักของกิจการ
ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน (financial) และไม่ใช่ตัวเงิน (non-financial) รวมท้ังมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเส่ียงต่างๆ 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังดูแลให้มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ฯลฯ อย่างท่ัวถึง  
รวมถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ สามารถดำาเนนิกจิการทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กท่ัง้กิจการ ผูม้สีว่นไดเ้สีย และสงัคม
โดยรวม โดยในปีที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการได้ทำาการพัฒนาและกำากับดูแลกรอบการทำางานหรือรูปแบบในการบริหารธุรกิจเพื่อ 
การสรา้งคณุคา่ หรอืคา่นยิมรว่มให้แกก่จิการและสงัคมอยา่งสม่ำาเสมอ ดว้ยการมุง่เน้นไปท่ีการสรา้งคุณค่าหรือคา่นิยมรว่มกนั 
ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ โดยเริ่มต้นจากเกษตรกรหรือชาวไร่ผู้เพาะปลูกมันสำาปะหลังซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของกิจการ  
เขา้สูก่ระบวนการผลติไปสูผู้่บรโิภค ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดูแลกจิการไดส้อบทาน  
และให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการในข้ันตอนการสร้างห่วงโซ่คุณค่า และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งน้ี  
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือการส่งมอบแป้งมันสำาปะหลังและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับแป้งมันสำาปะหลังสำาหรับ “ชีวิต 
ในยุคปัจจุบัน” ควบคู่ไปกับการเพ่ิมคุณค่าให้กับภาคการเกษตรด้วยการพัฒนาแหล่งวัตถุดิบให้มีความยั่งยืน และพัฒนา
ชุมชนให้เติบโตอย่างมั่นคงเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงงานให้มีความทันสมัย ปลอดภัย และดำาเนินการ
ผลิตสินค้าได้อย่างยั่งยืนโดยปราศจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่ในรายงานความยั่งยืน 
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วิสัยทัศน์ 
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    แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์   :  + 66 2285 0040 
โทรสาร   :  + 66 2285 0255  
เว็บไซต์   :  www.thaiwah.com

สำานักงานสาขา  :

สาขาที่ 1 

สาขาที่ 2

 
สาขาที่ 3

สาขาที่ 4

สาขาที่ 5

สาขาที่ 6

สาขาที่ 7

สาขาที่ 8

สาขาที่ 9

สาขาที่ 10

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/10, 21/12 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 2 285 0031 โทรสาร +66 2 285 0485

เลขที่ 76 หมู่ที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเก่า) ตำาบลท่าข้าม อำาเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 
ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 38 573 973 โทรสาร +66 38 573 365
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เลขที่ 2 หมู่ที่ 2 ถนนสุขุมวิท (สายเก่า) ตำาบลท่าข้าม อำาเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 
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ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 44 471 368-9 โทรสาร +66 44 471 789

เลขที่ 136 หมู่ที่ 12 ตำาบลนาตาล อำาเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 46190 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 43 877 087 และ +66 43 877 053 โทรสาร +66 43 877 032

เลขที่ 2 หมู่ที่ 1 ถนนบางเลน-ดอนตูม ตำาบลบางเลน อำาเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73130 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 34 391 011-4 โทรสาร +66 34 391 015

เลขที่ 222 หมู่ที่ 5 ถนนอุดร-หนองบัวลำาภู ตำาบลนิคมสงเคราะห์ อำาเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
41000 ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 89 618 9083

อาคาร B เลขที่ 8 และ 9 เลขที่ 308 หมู่ที่ 1 ถนนวงแหวนรอบกลาง ตำาบลหนองผึ้ง  อำาเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 50140 ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 91 778 7934 

เลขที ่141, 142 หมูท่ี ่16 ตำาบลรอบเมอืง อำาเภอเมอืงร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็ 45000 ประเทศไทย โทรศพัท์
 +66 97 139 0691 



10

เลขที่ 105/8 หมู่ที่ 3 ตำาบลหัวรอ อำาเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 96 414 9644 

เลขที่ 44 หมู่ที่ 4 ตำาบลหนองไม้แดง อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 91 824 8008 

เลขที่ 32/18 โกดัง (หลังที่ 6) หมู่ที่ 3 ตำาบลวัดประดู่ อำาเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 84 837 5405 

เลขที่ 2 คลังสินค้า H หมู่ที่ 5 ตำาบลหนองจะบก อำาเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 
ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 91 760 8029

อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 เลขที่ 21/74, 21/76-77 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 2 285 0040 

เลขที ่13/39 หมูท่ี ่13 ตำาบลบางพึง่ อำาเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 ประเทศไทย โทรศพัท์
 +66 84 475 6789  

เลขที่ 199 หมู่ที่ 10 ตำาบลหัวนาคำา อำาเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 41230 ประเทศไทย  
โทรศัพท์ +66 83 812 6942  

เลขที่ 105 หมู่ที่ 19 ตำาบลโนนรัง อำาเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 30270 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 44 471 368

เลขที่ 194 หมู่ที่ 8 ตำาบลแม่กาษา อำาเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 55 508 852

เลขที่ 193 หมู่ที่ 8 ตำาบลแม่กาษา อำาเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 55 508 852

เลขที่ 113/44  อาคารคลังสินค้า 15 หมู่ที่ 1 ตำาบลทุ่งสุขลา อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 
ประเทศไทย โทรศัพท์ +66 65 502 5751

เลขที่ 77 หมู่ที่ 6 ถนนสุขุมวิท ตำาบลบ้านฉาง อำาเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 38 601 344

เลขที่ 326-328 หมู่ที่ 8 ตำาบลในเมือง อำาเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 30110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 81 878 3449

สาขาที่ 11

สาขาที่ 12

สาขาที่ 13

สาขาที่ 14 

  
สาขาที่ 15 

 
สาขาที่ 16

สาขาที่ 17

สาขาที่ 18

สาขาที่ 19

สาขาที่ 20

สาขาที่ 21

สาขาที่ 22

สาขาที่ 23
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สาขาที่ 11

สาขาที่ 12

สาขาที่ 13

สาขาที่ 14 

  
สาขาที่ 15 

 
สาขาที่ 16

สาขาที่ 17

สาขาที่ 18

สาขาที่ 19

สาขาที่ 20

สาขาที่ 21

สาขาที่ 22

สาขาที่ 23

ประกอบธุรกิจหลัก    : ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันสำาปะหลังและที่เกี่ยวข้อง 
      และอาหารจากแป้ง ประเภทวุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู 

เลขทะเบียนบริษัทฯ    : 0107558000423

ทุนจดทะเบียน    : 880,420,930 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว   :  880,420,930 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญ   : 880,420,930 หุ้น 

มูลค่�หุ้นละ     : 1 บาท

ข้อจำ�กัดสัดส่วนผู้ถือหุ้นต่�งด้�ว  : ไม่เกินร้อยละ 49 ของหุ้นที่ได้ออก และได้ชำาระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ
อัตร�ส่วนที่ยินยอมให้กองทุนรวม
เพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่�งด้�ว 

ลงทุนในหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของบริษัทฯ  :  -ไม่มี-

จำ�นวนพนักง�น    : 3,779 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัดบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการขายผลิตภัณฑ์หรือบริการให้บุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กลุ่่�มธุ่รกิจแป้้ง
 - แป้้งมัันสำป้ะหลัง
   -  แป้้งมัันสำป้ะหลังมัูลค่าเพิ่ิ่มั
   -  แป้้งโมัดิไฟด์
   -  สาคู
   -  กลูโคส
   -  ผลผลิตพิ่ลอยได้ และอื่นๆ
 รวมรายได้้กลุ่่�มธุ่รกิจแป้้ง

กลุ่่�มธุ่รกิจอาหาร
   -  วุุ้้นเส้น และก๋วุ้ยเตี�ยวุ้เซี่ี่ยงไฮ้้
   -  ก๋วุ้ยเตี�ยวุ้เส้นเล็ก และเส้นหมัี่
   -  แป้้งถั่ั่วุ้เขียวุ้ และแป้้งอื่นๆ
   -  ผลผลิตพิ่ลอยได้ และอื่นๆ 
 รวมรายได้้กลุ่่�มธุ่รกิจอาหาร

การลุ่งทุ่นในห่้นสามัญ
   -  เงินป้ันผล
   -  กำไรจากการซี่ื�อธุุรกิจ

การลุ่งทุ่นในอสังหาริมทุรัพย์
   -  กำไรจากการขายอสังหาริมัทรัพิ่ย์
  เพิ่ื่อการลงทุน

รายได้้อ่�น
   -  รายได้จากการบริการ
   -  กำไรจากอัตราแลกเป้ลี่ยน
   - รายได้ดอกเบี�ย
   -  รายได้อื่นๆ

รวม

  
  4,786 
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    1,267 
       393 
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       209 
    8,280 

    1,554 
       367          

79          
14 

    2,014 

          -   
          -   

 
          -   
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18
 

 10,466 

2565 รายได้้
ผลิิตภััณฑ์์/บริการ

2564 รายได้้ 2563 รายได้้
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   -  ผลผลิตพิ่ลอยได้ และอื่นๆ 
 รวมรายได้้กลุ่่�มธุ่รกิจอาหาร

การลุ่งทุ่นในห่้นสามัญ
   -  เงินป้ันผล
   -  กำไรจากการซี่ื�อธุุรกิจ

การลุ่งทุ่นในอสังหาริมทุรัพย์
   -  กำไรจากการขายอสังหาริมัทรัพิ่ย์
  เพิ่ื่อการลงทุน

รายได้้อ่�น
   -  รายได้จากการบริการ
   -  กำไรจากอัตราแลกเป้ลี่ยน
   - รายได้ดอกเบี�ย
   -  รายได้อื่นๆ

รวม

  
  4,786 

       772 
    1,267 
       393 
       853 
       209 
    8,280 

    1,554 
       367          

79          
14 

    2,014 

          -   
          -   

 
          -   

 
       127                 

24          
3          

18
 

 10,466 

2565 รายได้้
ผลิิตภััณฑ์์/บริการ

2564 รายได้้ 2563 รายได้้
ลิ้านบาท % ลิ้านบาท % ลิ้านบาท %

  
 46

7
12
4
8
2

    79 

15
4
1

       -   
    20 

     -   
     -   

 
     -   

 
        1          
       -   
       -   
       -

   
  100 

             
4,224                  

683              
1,055                  

330                  
823                  
193          

7,308 

             
1,349                  

287                  
120                    
13          

1,769 

                    
-                       
-   

                     
3 

                   
28                                          
56                      
3                    

30
          

9,197 

46
7

12
4
9
2

    80 

15
3
1

       -   
    19 

       -   
       -   

       -   

       -      
        1 
       -   
       -

   
  100 

             
3,030                  

661                  
872                  
284                  
508                  
157          

5,511 

             
1,236                  

213                  
106                    
11          

1,565 

                   
10                    
25 

                   
18 

                   
13                                         
16                    
11                    
33

          
7,203 

42
9

12
4
7
2

    77 

17
3
1

       -   
    22 

       -   
       -   

       -   

    
   -      

       -   
       -   

        1
 

  100 

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัี่บผลิตภััณฑ์์

ลักี่ษณะผลิตภััณฑ์์

ธุุรกิี่จหลักี่

การประกอบธุุรกจิหลัักของบรษัิัทฯ แบ่งเป็น 1) การผลัติ ผลิัตภััณฑ์์แป้งแลัะท่�เก่�ยวข้อง 2) ผลิัตภััณฑ์์อาหาร แลัะ 3) ผลัติภััณฑ์์
ท่�ย่อยสลัายได้้ตามธุรรมชาติ เพ่ื่�อจัด้จำาหน่ายทั�งในประเทศแลัะต่างประเทศ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์แป้้งแลิะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งด้ำาเนินการโด้ย บริษััทฯ แลัะบริษััทย่อย ได้้แก่ บริษััท ไทยนำามันสำาปะหลััง จำากัด้ 
 บริษััท ด่้ ไอ จำากัด้ บริษััท ไทยวาอัลัฟาสตาร์ช จำากัด้, Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company, Vietnam  
 Tapioca Company Limited แลัะ บริษััท สำาปะหลัังพัื่ฒนา จำากัด้ โด้ยสินค้้าของบริษััทฯ ในกลุ่ัมน่�ได้้แก่ แป้งมัน 
 สำาปะหลััง กลูัโค้สไซึ่รัป แป้งมันสำาปะหลัังดั้ด้แปร สาคู้ แป้งอัลัฟา แลัะแป้งข้าว 

	 แป้้งมัันสำำ�ป้ะหลัิง

 แป้งมันสำาปะหลัังเป็นผลิัตภััณฑ์์ท่�แปรรูปจากหัวมันสำาปะหลััง นอกจากใช้ในการประกอบอาหารแล้ัวยังใช้เป็นวัตถุุดิ้บ 
 ในอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ เช่น ผงชูรส สารให้ค้วามหวาน แลัะอุตสาหกรรมอ่�นๆ อาทิ อุตสาหกรรมกระด้าษั  
 อุตสาหกรรมการทอผ้า เป็นต้น

 บริษััทฯ แลัะบริษััทย่อย ม่โรงงานผลิัตแป้งมันสำาปะหลััง 6 โรงงานกระจายอยู่ในภูัมิภัาค้ต่างๆ ของประเทศไทย  
 โด้ยโรงงานผลัิตแป้งมันสำาปะหลัังของบริษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO  
 14001:2015 รวมทั�งมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard  Analysis and  Critical   
 Control  Points),  USFDA  (United  States  Food &  Drug Administration), FSSC 22000 เค้ร่�องหมาย  
 HALAL (มาตราฐานอาหารฮาลัาลั) แลัะ KOSHER (มาตราฐานอาหารตามกฎของยิว)

 นอกจากน่� บริษััทฯ ยงัม่โรงงานผลิัตแป้งมันสำาปะหลัังอ่ก 2 โรงงาน ในประเทศเว่ยด้นาม โด้ยบริษััทฯ ได้้ร่วมลังทุนกับ  
 Tay Ninh Sugar Joint Stock Company บริษััทในประเทศเว่ยด้นาม จัด้ตั�งบริษััท 2 บริษััท ได้้แก่ (1) Tay Ninh  
 Tapioca Joint Stock Company (เดิ้มช่�อ Tay Ninh Tapioca Company Limited) (TNT)) เพ่ื่�อทำาการผลิัตแป้งมัน 
 สำาปะหลััง แป้งมันสำาปะหลัังอินทร่ย์ กลูัโค้สไซึ่รัป กลูัโค้สไซึ่รัปอินทร่ย์ แป้งข้าว แลัะแป้งข้าวอินทร่ย์ ทั�งน่� ผลิัตภััณฑ์์ 
 อินทร่ย์(organic) เป็นสินค้้าท่�ม่มูลัค่้าสูงจำาหน่ายทั�งในประเทศแลัะส่งออกไปยังต่างประเทศ อ่กทั�ง บริษััทฯ  
 ยังได้้รับการรับรองมาตรฐานคุ้ณภัาพื่FSSC2200, Kosher, Halal, NOP แลัะ EU (2) บริษััทฯ ได้้ลังทุนผ่านบริษััท 
 เอเช่ยผลิัตภััณฑ์์มันสำาปะหลััง จำากัด้ โด้ยจัด้ตั�ง Vietnam Tapioca Company Limited ซ่ึ่�งตั�งอยูท่่�จังหวัด้ Tay Ninh  
 ประเทศเว่ยด้นาม เพ่ื่�อผลิัตแป้งมันสำาปะหลัังสำาหรับจำาหน่ายทั�งในประเทศแลัะส่งออกไปยังต่างประเทศ

	 กี่ลูิโคสำไซรััป้

 เป็นผลิัตภััณฑ์์ท่�ได้้จากการย่อยสลัายแป้งม่ลัักษัณะเป็นของเหลัว ใส เหน่ยวข้น รสหวานเล็ักน้อย ไม่ม่ส่ ใช้เป็น 
 ส่วนประกอบในผลัติภััณฑ์์อาหารหลัายชนดิ้ เช่น ลูักกวาด้ ท๊อฟฟ่�ต่างๆ ผลัไมก้วน นำ�าผลัไมผ้ง ไอศกร่ม ค้ร่มเท่ยม แลัะ 
 เค้ร่�องด่้�มต่างๆ ผลิัตโด้ย TNT ซ่ึ่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััทฯ ตั�งอยู่ท่�จังหวัด้ Tay Ninh ประเทศเว่ยด้นาม ผลิัตภััณฑ์์ 
 กลูัโค้สไซึ่รัปของ TNT เป็นท่�ยอมรับแลัะไว้วางใจจากลูักค้้าในเร่�องคุ้ณภัาพื่แลัะมาตรฐานสินค้้า ได้้รับการรับรอง 
 มาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ มาตรฐาน FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000) GMP  
 HACCP HALAL KOSHER แลัะ FSMA ซ่ึ่�งเป็นระบบมาตรฐานการรับรองค้วามปลัอด้ภััยสำาหรับการผลิัตอาหาร  
 รวมทั�งมาตรฐาน USDA NOP and EU สำาหรับผลิัตภััณฑ์์สินค้้าอินทร่ย์ (organic) ปัจจุบันกลูัโค้สไซึ่รัปอินทร่ย์ได้้รับ 
 ค้วามนิยมอย่างมากในตลัาด้ยุโรปแลัะอเมริกา 
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	 แป้้งมัันสำำ�ป้ะหลัิงดััดัแป้รั

 แป้งมันสำาปะหลัังดั้ด้แปร สามารถุนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้้ เช่น อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระด้าษั  
 แลัะอ่�นๆ ผลิัตโด้ยบริษััท สำาปะหลัังพัื่ฒนา จำากัด้ ซ่ึ่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััทฯ โรงงานผลิัตตั�งอยู่ท่�อำาเภัอบ้านฉาง  
 จังหวัด้ระยอง ผลิัตเพ่ื่�อจำาหน่ายทั�งตลัาด้ภัายในประเทศ แลัะส่งออกไปต่างประเทศ ซ่ึ่�งตลัาด้ต่างประเทศ ได้้แก่  
 จ่น ญ่ี่�ปุ�น เกาหล่ัใต้ อินโด้น่เซ่ึ่ยแลัะประเทศในแถุบเอเช่ยตะวันออก แลัะเอเช่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้

	 สำ�คู

 สาคู้เป็นผลิัตภััณฑ์์อาหารจากแป้งมันสำาปะหลัังอ่กชนิด้หน่�งซ่ึ่�งเป็นท่�นิยมของผู้บริโภัค้มากทั�งในประเทศไทยแลัะ 
 ประเทศในแถุบเอเซ่ึ่ยตะวันออก เช่น จ่น แลัะไต้หวัน แลัะม่การส่งออกไปยังสหภัาพื่ยุโรป แลัะประเทศสหรัฐ 
 อเมริกาด้้วย เพื่ราะสามารถุนำาไปปรุงอาหารได้้ทั�งอาหารค้าวแลัะอาหารหวาน ทำาให้แนวโน้มการบริโภัค้สาคู้ยังค้ง 
 เพิื่�มข่�นอย่างต่อเน่�อง

 ปัจจุบันบริษััทฯ ได้้พัื่ฒนาผลิัตภััณฑ์์สาคู้ให้ม่ค้วามหลัากหลัายมากข่�น ม่การผลิัตสาคู้กระเจ่�ยบแลัะสาคู้ 
 ใบเตยออกสู่ตลัาด้ ทำาให้ผู้บริโภัค้ม่โอกาสได้้เล่ัอกบริโภัค้ผลิัตภััณฑ์์ท่�ม่ค้วามแตกต่างแลัะแปลักใหม่ นอกจากน่�  
 ยงัได้้ม่การพื่ฒันาสตูรอาหารทั�งค้าวแลัะหวาน เพ่ื่�อแนะนำาให้ผู้บริโภัค้นำาสาค้ไูปปรงุเปน็อาหารในรปูแบบท่�หลัากหลัาย  
 สะด้วก แลัะรวด้เร็ว อาทิ สาคู้ไส้หมูชนิด้ต้มแทนการน่�งแบบเก่า สาคู้สามเกลัอ หยกมณ่ แลัะไข่มุกทะเลั ซ่ึ่�งเป็น 
 อาหารค้าวท่�ทำาจากสาคู้เม็ด้ใหญ่ี่ เป็นต้น

 นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้พื่ัฒนาผลิัตภััณฑ์์สาคู้ขนาด้เล็ักพิื่เศษั (Tiny Pearls) ท่�สามารถุสุกได้้ง่ายเพ่ื่ยงใส่ลัง 
 ในนำ�าร้อนแล้ัวแช่ทิ�งไว้ประมาณ 5 นาท่ ทำาให้เหมาะในการนำาไปผสมเป็นส่วนประกอบของอาหารเช้า หร่อเป็น 
 ส่วนประกอบในผลิัตภััณฑ์์ไส้กรอก เพ่ื่�อเพิื่�มคุ้ณลัักษัณะเน่�อสัมผัส เป็นต้น

 โรงงานผลิัตสาคู้ของบริษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9001:2015 มาตรฐาน GMP,  
 HACCP แลัะเค้ร่�องหมาย HALAL อันจะทำาให้ลูักค้้าม่ค้วามมั�นใจในสินค้้าของบริษััทฯ มากยิ�งข่�น 

	 แป้้งอัลิฟ�

 แป้งอัลัฟาเป็นแป้งมันสำาปะหลัังด้ัด้แปรชนิด้หน่�ง ซ่ึ่�งใช้กระบวนการแปรรูปทางกายภัาพื่แลัะม่การใช้กันอย่าง 
 กว้างขวางในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์นำ�า อุตสาหกรรมยากันยุง อุตสาหกรรมหล่ัอโลัหะ เป็นต้น โด้ยม่บริษััท ไทยวา 
 อัลัฟาสตาร์ช จำากัด้ ซ่ึ่�งเป็นบริษััทย่อย เป็นผู้ด้ำาเนินการผลิัตแลัะจำาหน่าย ตลัาด้ใหญ่ี่ของแป้งอัลัฟาอยู่ท่�ญ่ี่�ปุ�น แลัะ 
 ไต้หวัน ปัจจุบันบริษััท ไทยวาอัลัฟาสตาร์ช จำากัด้ ได้้ให้ค้วามสำาคั้ญี่ในการปรับปรุงพัื่ฒนาคุ้ณภัาพื่ของผลัิตภััณฑ์์  
 แลัะคิ้ด้ค้้นสูตรผลิัตภััณฑ์์ใหม่ๆ เพ่ื่�อสนองค้วามต้องการของตลัาด้ แลัะยังสามารถุผลิัตแป้งอัลัฟาตามสูตรท่�ใช้เฉพื่าะ 
 อุตสาหกรรมแต่ลัะรายได้้อย่างม่มาตรฐานเป็นท่�ยอมรับ เพ่ื่�อให้สามารถุส่งออกได้้มากข่�นทั�งในด้้านปริมาณแลัะมูลัค่้า  
 โรงงานผลิัตแป้งอัลัฟาของบริษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9001:2015 มาตรฐาน GMP แลัะ  
 HACCP รวมทั�งเค้ร่�องหมาย HALAL
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	 แป้้งมัันสำำ�ป้ะหลัิงดััดัแป้รั

 แป้งมันสำาปะหลัังดั้ด้แปร สามารถุนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้้ เช่น อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระด้าษั  
 แลัะอ่�นๆ ผลิัตโด้ยบริษััท สำาปะหลัังพัื่ฒนา จำากัด้ ซ่ึ่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััทฯ โรงงานผลิัตตั�งอยู่ท่�อำาเภัอบ้านฉาง  
 จังหวัด้ระยอง ผลิัตเพ่ื่�อจำาหน่ายทั�งตลัาด้ภัายในประเทศ แลัะส่งออกไปต่างประเทศ ซ่ึ่�งตลัาด้ต่างประเทศ ได้้แก่  
 จ่น ญ่ี่�ปุ�น เกาหล่ัใต้ อินโด้น่เซ่ึ่ยแลัะประเทศในแถุบเอเช่ยตะวันออก แลัะเอเช่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้

	 สำ�คู

 สาคู้เป็นผลิัตภััณฑ์์อาหารจากแป้งมันสำาปะหลัังอ่กชนิด้หน่�งซ่ึ่�งเป็นท่�นิยมของผู้บริโภัค้มากทั�งในประเทศไทยแลัะ 
 ประเทศในแถุบเอเซ่ึ่ยตะวันออก เช่น จ่น แลัะไต้หวัน แลัะม่การส่งออกไปยังสหภัาพื่ยุโรป แลัะประเทศสหรัฐ 
 อเมริกาด้้วย เพื่ราะสามารถุนำาไปปรุงอาหารได้้ทั�งอาหารค้าวแลัะอาหารหวาน ทำาให้แนวโน้มการบริโภัค้สาคู้ยังค้ง 
 เพิื่�มข่�นอย่างต่อเน่�อง

 ปัจจุบันบริษััทฯ ได้้พัื่ฒนาผลิัตภััณฑ์์สาคู้ให้ม่ค้วามหลัากหลัายมากข่�น ม่การผลิัตสาคู้กระเจ่�ยบแลัะสาคู้ 
 ใบเตยออกสู่ตลัาด้ ทำาให้ผู้บริโภัค้ม่โอกาสได้้เล่ัอกบริโภัค้ผลิัตภััณฑ์์ท่�ม่ค้วามแตกต่างแลัะแปลักใหม่ นอกจากน่�  
 ยงัได้้ม่การพื่ฒันาสตูรอาหารทั�งค้าวแลัะหวาน เพ่ื่�อแนะนำาให้ผู้บริโภัค้นำาสาค้ไูปปรงุเปน็อาหารในรปูแบบท่�หลัากหลัาย  
 สะด้วก แลัะรวด้เร็ว อาทิ สาคู้ไส้หมูชนิด้ต้มแทนการน่�งแบบเก่า สาคู้สามเกลัอ หยกมณ่ แลัะไข่มุกทะเลั ซ่ึ่�งเป็น 
 อาหารค้าวท่�ทำาจากสาคู้เม็ด้ใหญ่ี่ เป็นต้น

 นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้พื่ัฒนาผลิัตภััณฑ์์สาคู้ขนาด้เล็ักพิื่เศษั (Tiny Pearls) ท่�สามารถุสุกได้้ง่ายเพ่ื่ยงใส่ลัง 
 ในนำ�าร้อนแล้ัวแช่ทิ�งไว้ประมาณ 5 นาท่ ทำาให้เหมาะในการนำาไปผสมเป็นส่วนประกอบของอาหารเช้า หร่อเป็น 
 ส่วนประกอบในผลิัตภััณฑ์์ไส้กรอก เพ่ื่�อเพิื่�มคุ้ณลัักษัณะเน่�อสัมผัส เป็นต้น

 โรงงานผลิัตสาคู้ของบริษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9001:2015 มาตรฐาน GMP,  
 HACCP แลัะเค้ร่�องหมาย HALAL อันจะทำาให้ลูักค้้าม่ค้วามมั�นใจในสินค้้าของบริษััทฯ มากยิ�งข่�น 

	 แป้้งอัลิฟ�

 แป้งอัลัฟาเป็นแป้งมันสำาปะหลัังด้ัด้แปรชนิด้หน่�ง ซ่ึ่�งใช้กระบวนการแปรรูปทางกายภัาพื่แลัะม่การใช้กันอย่าง 
 กว้างขวางในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์นำ�า อุตสาหกรรมยากันยุง อุตสาหกรรมหล่ัอโลัหะ เป็นต้น โด้ยม่บริษััท ไทยวา 
 อัลัฟาสตาร์ช จำากัด้ ซ่ึ่�งเป็นบริษััทย่อย เป็นผู้ด้ำาเนินการผลิัตแลัะจำาหน่าย ตลัาด้ใหญ่ี่ของแป้งอัลัฟาอยู่ท่�ญ่ี่�ปุ�น แลัะ 
 ไต้หวัน ปัจจุบันบริษััท ไทยวาอัลัฟาสตาร์ช จำากัด้ ได้้ให้ค้วามสำาคั้ญี่ในการปรับปรุงพัื่ฒนาคุ้ณภัาพื่ของผลัิตภััณฑ์์  
 แลัะคิ้ด้ค้้นสูตรผลิัตภััณฑ์์ใหม่ๆ เพ่ื่�อสนองค้วามต้องการของตลัาด้ แลัะยังสามารถุผลิัตแป้งอัลัฟาตามสูตรท่�ใช้เฉพื่าะ 
 อุตสาหกรรมแต่ลัะรายได้้อย่างม่มาตรฐานเป็นท่�ยอมรับ เพ่ื่�อให้สามารถุส่งออกได้้มากข่�นทั�งในด้้านปริมาณแลัะมูลัค่้า  
 โรงงานผลิัตแป้งอัลัฟาของบริษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9001:2015 มาตรฐาน GMP แลัะ  
 HACCP รวมทั�งเค้ร่�องหมาย HALAL
 

	 แป้้งข้้�ว	

 แป้งข้าวเปน็แป้งท่�ผ่านกระบวนการแปรรปูจากขา้วสาร ด้้วยกระบวนการผลัติแบบโมน่ำ�าท่�ใช้เทค้โนโลัยท่นัสมัย ปัจจุบัน 
 ผลิัตโด้ยโรงงาน Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company ประเทศเว่ยด้นาม ผลิัตทั�งแป้งข้าวเจ้า แลัะ 
 แป้งข้าวเหน่ยว ท่�ม่การค้ดั้เล่ัอกวัตถุุดิ้บท่�ม่คุ้ณภัาพื่ด่้ นำามาซ่ึ่�งผลัติผลัท่�ม่ค้วามขาวสะอาด้ท่�สมำ�าเสมอ แลัะค้วามหน่ด้ 
 ท่�เหมาะสม ซ่ึ่�งนบัได้้ว่าเปน็แปง้ท่�ม่คุ้ณภัาพื่สงู เน่�องจากปจัจบัุนการผลัติ ขนมปงั เบเกอร่� ผลิัตภััณฑ์์เสน้ แลัะขนมตา่งๆ 
 ส่วนใหญี่่จะเป็นการผลัิตโด้ยใช้แป้งสาล่ั ซ่ึ่�งต้องนำาเข้าจากต่างประเทศในมูลัค่้าค่้อนข้างสูง การพื่ัฒนาแป้งข้าวของ 
 เว่ยด้นามจ่งม่ค้วามสำาคั้ญี่ นอกจากผลิัตเพ่ื่�อการส่งออกแล้ัว ยังเป็นผลิัตภััณฑ์์ท่�สามารถุใช้ทด้แทนแป้งสาล่ัได้้ 
 เป็นอย่างด่้ เป็นผลัิตภััณฑ์์ท่�ปราศจากกลัูเตน เหมาะแก่การนำาไปใช้ประโยชน์เพ่ื่�อการแปรรูปต่อไปของลัูกค้้า  
 ม่การค้วบคุ้มแลัะดู้แลัเอาใจใส่ในทุกๆ ขั�นตอนการผลิัต เพ่ื่�อให้ได้้แป้งข้าวท่�ม่ค้วามปลัอด้ภััย สะอาด้ แลัะม่กลิั�นตาม 
 ธุรรมชาติของข้าวเว่ยด้นาม รวมทั�ง แป้งข้าวอินทร่ย์ (organic) เป็นแป้งท่�ผ่านกระบวนการแปรรูปจากข้าวอินทร่ย์ 
 (organic) ผ่านการตรวจรับรองแปลังนาว่าเป็นข้าวอินทร่ย์ ม่การจัด้การกับกระบวนการผลัิตด้้วยค้วามระมัด้ระวัง 
  ในทกุขั�นตอนการผลัติแลัะการแปรรปู เพ่ื่�อรกัษัาสภัาพื่การเปน็ผลัติภััณฑ์์แปง้ขา้วอนิทร่ย ์(organic) ตามขอ้กำาหนด้ 
 ของมาตรฐานผลัติภััณฑ์์อินทร่ย ์ผ่านการรบัรอง โด้ย USDA , NOP and EU สำาหรบัผลัติภััณฑ์์ออรก์านคิ้ โด้ยผลัติภััณฑ์์ 
 แป้งข้าวผ่านการรับรองระบบการจัด้การค้วามปลัอด้ภััยอาหาร FSSC 22000 (ISO 22000, ISO/TS 22002-1),  
 เค้ร่�องหมาย HALAL แลัะ KOSHER ทำาให้แป้งข้าวของบริษััทฯ เป็นท่�น่าเช่�อถุ่อ แลัะเป็นท่�ต้องการของผู้บริโภัค้ 
 ทั�วโลัก

2.	 ผลิิตภััณฑ์์อ�ห�รั ซ่ึ่�งด้ำาเนินการโด้ยบริษััทฯ โด้ยใช้แป้งถัุ�ว แป้งมันฝรั�ง แป้งมันสำาปะหลััง แลัะข้าวเจ้า 
 เป็นวัตถุุดิ้บ แลัะม่ผลิัตภััณฑ์์หลััก ค่้อ วุ้นเส้น สินค้้าของบริษััทฯ ในกลุ่ัมน่� ได้้แก่ วุ้นเส้น ก๋วยเต่�ยว เส้นหม่� ก๋วยเต่�ยว 
 เซ่ึ่�ยงไฮ้ วุ้นเส้นแลัะก๋วยเต่�ยวพื่ร้อมปรุง แลัะวุ้นเส้นแลัะก๋วยเต่�ยวก่�งสำาเร็จรูป

 (1)	 กี่ล่ิ�มัว้่นเส้ำน		สามารถุแบ่งสินค้้าตามคุ้ณภัาพื่ ราค้า แลัะกลุ่ัมลูักค้้า ดั้งน่�
  ตรั�มัังกี่รัคู� เป็นสินค้้าคุ้ณภัาพื่พื่ร่เม่�ยม ตอบสนองไลัฟ์สไตล์ั ของผู้บริโภัค้ท่�รักการทำาอาหาร 
 ทานเองท่�บ้านแลัะกลุ่ัมผู้บริโภัค้ท่�หันมาเริ�มทำาอาหารทานเองในยุค้โค้วิด้ ด้้วยบรรจุภััณฑ์์ 

ลัวด้ลัายมิค้ก่� เมาส์แลัะผองเพ่ื่�อน กับแค้มเปญี่โมเมนต์ด่้ด่้เช่�อมค้วามสัมพัื่นธ์ุภัายในค้รอบค้รัว

  ตรั�หงษ์์ เป็นสินค้้าคุ้ณภัาพื่ชั�นด่้ ราค้ามาตรฐาน ด้้วยจุด้ขายอร่อยเข้าเส้น ถุ่งรสถุ่งชาติ

   ตรั�กิี่เลินคู� เป็นสินค้้าคุ้ณภัาพื่มาตรฐาน ม่คุ้ณสมบัติปรุงสุกไวตอบโจทย์ค้วามต้องการของ 
 ผู้ประกอบการร้านอาหารสตร่ทฟู้ด้ ไม่ว่าจะเป็นร้านยำา ร้านก๋วยเต่�ยว ด้้วยจุด้ขายเหน่ยวนุ่ม 
  อร่อยคุ้้มราค้า

	 (2)	 กี่ล่ิ�มัก๋ี่วยเต่�ยวแลิะเส้ำนหม่ั�	บริษััทฯ ผลิัตแลัะจำาหน่ายก๋วยเต่�ยวแลัะเส้นหม่� ทั�งเส้นสด้แลัะเส้นแห้งภัายใต้ 
  ตรากิเลันคู่้ซ่ึ่�งวางตำาแหน่งสินค้้าเป็นสินค้้าคุ้ณภัาพื่ด่้ ราค้าปานกลัาง ให้ค้วามสำาคั้ญี่เร่�องของมาตรฐานการผลิัต 
  ตลัอด้ทั�งกระบวนการในเร่�องค้วามสะอาด้ ถูุกหลัักอนามัย  โด้ยสินค้้าในกลุ่ัมน่�ประกอบด้้วย ก๋วยเต่�ยวเส้นเล็ัก 
  เส้นผัด้ไทย เส้นใหญ่ี่ แลัะเส้นหม่�
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	 (3)	 กี่ล่ิ�มัก๋ี่วยเต่�ยวเซ่�ยงไฮ้้	จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้ สามารถุแบง่สินค้้าตามชนดิ้ของสินค้้า เป็นแบบชนิด้แผ่นตัด้ 
   สะด้วกสบายในการนำาไปบริโภัค้ แลัะแบบชนิด้แผ่นกลัม ใช้ประกอบอาหารได้้หลัายรูปแบบตามต้องการ แลัะ 
  แบบชนิด้แผ่นตัด้ผสมสาหร่าย ให้กลิั�นรสสาหร่าย

	 (4)	 กี่ล่ิ�มัแป้้งมัันสำำ�ป้ะหลัิงแลิะสำ�คู จำาหน่ายภัายใต้ตรานิวเกรด้ แลัะตรากิเลันคู่้ บรรจุในถุุง retail pack เพ่ื่�อใช้ในการ 
  บริโภัค้ค้รัวเร่อน หร่อร้านอาหาร แลัะบรรจุกระสอบเพ่ื่�อจำาหน่ายแก่โรงงานอุตสาหกรรมแลัะร้านอาหารชั�นนำา 
  ท่�ใช้ในปริมาณมาก

	 (5)	 กี่ล่ิ�มัว้่นเส้ำนแลิะก๋ี่วยเต่�ยวพร้ัอมัป้ร่ัง จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้เอเช่ยน อินสไปร์ เพ่ื่�อตอบสนองวิถุ่ช่วิต 
  ในเร่�องค้วามสะด้วกแลัะได้้รสชาติท่�อร่อยง่ายๆ ได้้เอง

	 (6)	 กี่ล่ิ�มัว้่นเส้ำนแลิะก๋ี่วยเต่�ยวก่ี่�งสำำ�เร็ัจรูัป้	 จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้เรด้ด่้� เพ่ื่�อเข้าถุ่งกลุ่ัมผู้บริโภัค้วัยรุ่น แลัะ 
  วัยทำางานท่�ม่วิถุ่ช่วิตท่�เร่งร่บ ด้้วยรสชาติท่�หลัากหลัาย แต่เข้าถุ่งง่าย

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ย�อยสำลิ�ยได้ัต�มัธรัรัมัช�ติ จำาหน่ายภัายใต้ตรา ROSECO ไทยวาถุ่อเป็นผู้บุกเบิกพื่ลัาสติกช่วภัาพื่จาก 
 แป้งมันสำาปะหลัังเชิงพื่าณิชย์รายแรกในเอเช่ย โด้ยใช้แป้งมันสำาปะหลัังเป็นวัตถุุดิ้บมาต่อยอด้พัื่ฒนาเพ่ื่�ออุตสาหกรรม 
 พื่ลัาสตกิช่วภัาพื่ แลัะม่ผลิัตภััณฑ์์หลัักค่้อโพื่ลัเิมอรเ์ทอรโ์มพื่ลัาสตกิสตารช์ แลัะเมด็้พื่ลัาสตกิค้อมเปาวช่์วภัาพื่ในการ 
 ผลิัตบรรจุภััณฑ์์แลัะพื่ลัาสติกท่�ย่อยสลัายได้้ จุด้ประสงค์้หลัักเพ่ื่�อเพิื่�มมูลัค่้าให้กับสินค้้าเกษัตรเพ่ื่�อเข้าสู่อุตสาหกรรม 
 ยุค้ใหม่ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลั้อม สอด้ค้ลั้องกับค้่านิยมหลัักของไทยวาแลัะช่วยแก้ปัญี่หาขยะพื่ลัาสติกแลัะลัด้การ 
 การปล่ัอยค้าร์บอนฟุตพื่ริ�นท์ 

 โรงงานผลัิตพื่ลัาสติกช่วภัาพื่ของบริษััทฯ เริ�มด้ำาเนินงานในป่ 2565 โด้ยสร้างโรงงานแห่งใหม่ภัายในบริเวณเด่้ยว 
 กับโรงงานแป้งมันสำาปะหลััง ท่�จังหวัด้ระยอง ม่กำาลัังการผลัิตเบ่�องต้นรวม 3,000 ตันต่อป่ แลัะได้้รับการรับรอง 
 มาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9000  

ธุุรกิี่จอ่�นๆ ท่ี่�ไมู่ใช่่ธุุรกิี่จหลักี่

1.	 กี่�รัลิงท่ี่นในอสัำงห�ริัมัที่รััพย์
 บริษััทฯ แลัะบริษััทย่อยได้้ลังทุนในอสังหาริมทรัพื่ย์ โด้ยการถุ่อค้รองท่�ดิ้นท่�ม่ศักยภัาพื่ในการลังทุนกระจายอยู่ใน 
 ภัาค้เหน่อ อ่สานตอนบน กลัาง ตะวันออก แลัะตะวันตกของประเทศ ทั�งน่� การลังทุนในท่�ดิ้นจะม่ค้วามเส่�ยงในการ 
 ลังทุนค่้อนข้างน้อยกว่าการลังทุนในทรัพื่ย์สินชนิด้อ่�น เน่�องจากสภัาพื่ของท่�ดิ้นท่�ไม่ม่การเส่�อมราค้า ทั�งน่� บริษััทฯ  
 ค้าด้ว่าจะสามารถุได้้รับผลัตอบแทนจากราค้าขายในอนาค้ตท่�ม่แนวโน้มสูงข่�นตามเศรษัฐกิจท่�ด่้ข่�นของประเทศ  
 อย่างไรก็ตาม สำาหรับการลังทุนในอสังหาริมทรัพื่ย์น่� ปัจจุบันบริษััทฯ ยังไม่ม่โค้รงการพัื่ฒนาท่�ดิ้นเหล่ัานั�น

2.	 กี่�รัลิงท่ี่นในห้่นสำ�มััญ
 บริษััทฯ ได้้ลังทุนในหุ้นสามัญี่ของบริษััท ลัากูน่า ร่สอร์ท แอนด์้ โฮเท็ลั จำากัด้ (มหาชน) แลัะบริษััท ทรอปิค้อลั           
 ร่สอร์ท จำากัด้ โด้ยปัจจุบันบริษััทฯ ม่สัด้ส่วนการถุ่อหุ้นเป็นจำานวนร้อยลัะ 2.09 แลัะ 19.80 ของทุนท่�เร่ยกชำาระแล้ัว 
 ทั�งหมด้ของแต่ลัะบริษััทตามลัำาดั้บ ทั�งน่� การลังทุนดั้งกล่ัาวเป็นการลังทุนในหุ้นสามัญี่ของบริษััทอ่�น ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจ 
 ท่�นอกเหน่อจากธุุรกิจหลัักของบริษััทฯ เพ่ื่�อเป็นการกระจายค้วามเส่�ยงทางธุุรกิจ 
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	 (3)	 กี่ล่ิ�มัก๋ี่วยเต่�ยวเซ่�ยงไฮ้้	จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้ สามารถุแบง่สินค้้าตามชนดิ้ของสินค้้า เป็นแบบชนิด้แผ่นตัด้ 
   สะด้วกสบายในการนำาไปบริโภัค้ แลัะแบบชนิด้แผ่นกลัม ใช้ประกอบอาหารได้้หลัายรูปแบบตามต้องการ แลัะ 
  แบบชนิด้แผ่นตัด้ผสมสาหร่าย ให้กลิั�นรสสาหร่าย

	 (4)	 กี่ล่ิ�มัแป้้งมัันสำำ�ป้ะหลัิงแลิะสำ�คู จำาหน่ายภัายใต้ตรานิวเกรด้ แลัะตรากิเลันคู่้ บรรจุในถุุง retail pack เพ่ื่�อใช้ในการ 
  บริโภัค้ค้รัวเร่อน หร่อร้านอาหาร แลัะบรรจุกระสอบเพ่ื่�อจำาหน่ายแก่โรงงานอุตสาหกรรมแลัะร้านอาหารชั�นนำา 
  ท่�ใช้ในปริมาณมาก

	 (5)	 กี่ล่ิ�มัว้่นเส้ำนแลิะก๋ี่วยเต่�ยวพร้ัอมัป้ร่ัง จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้เอเช่ยน อินสไปร์ เพ่ื่�อตอบสนองวิถุ่ช่วิต 
  ในเร่�องค้วามสะด้วกแลัะได้้รสชาติท่�อร่อยง่ายๆ ได้้เอง

	 (6)	 กี่ล่ิ�มัว้่นเส้ำนแลิะก๋ี่วยเต่�ยวก่ี่�งสำำ�เร็ัจรูัป้	 จำาหน่ายภัายใต้ตรามังกรคู่้เรด้ด่้� เพ่ื่�อเข้าถุ่งกลุ่ัมผู้บริโภัค้วัยรุ่น แลัะ 
  วัยทำางานท่�ม่วิถุ่ช่วิตท่�เร่งร่บ ด้้วยรสชาติท่�หลัากหลัาย แต่เข้าถุ่งง่าย

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ย�อยสำลิ�ยได้ัต�มัธรัรัมัช�ติ จำาหน่ายภัายใต้ตรา ROSECO ไทยวาถุ่อเป็นผู้บุกเบิกพื่ลัาสติกช่วภัาพื่จาก 
 แป้งมันสำาปะหลัังเชิงพื่าณิชย์รายแรกในเอเช่ย โด้ยใช้แป้งมันสำาปะหลัังเป็นวัตถุุดิ้บมาต่อยอด้พัื่ฒนาเพ่ื่�ออุตสาหกรรม 
 พื่ลัาสตกิช่วภัาพื่ แลัะม่ผลิัตภััณฑ์์หลัักค่้อโพื่ลิัเมอรเ์ทอรโ์มพื่ลัาสตกิสตารช์ แลัะเมด็้พื่ลัาสตกิค้อมเปาวช่์วภัาพื่ในการ 
 ผลิัตบรรจุภััณฑ์์แลัะพื่ลัาสติกท่�ย่อยสลัายได้้ จุด้ประสงค์้หลัักเพ่ื่�อเพิื่�มมูลัค่้าให้กับสินค้้าเกษัตรเพ่ื่�อเข้าสู่อุตสาหกรรม 
 ยุค้ใหม่ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวด้ลั้อม สอด้ค้ลั้องกับค้่านิยมหลัักของไทยวาแลัะช่วยแก้ปัญี่หาขยะพื่ลัาสติกแลัะลัด้การ 
 การปล่ัอยค้าร์บอนฟุตพื่ริ�นท์ 

 โรงงานผลัิตพื่ลัาสติกช่วภัาพื่ของบริษััทฯ เริ�มด้ำาเนินงานในป่ 2565 โด้ยสร้างโรงงานแห่งใหม่ภัายในบริเวณเด่้ยว 
 กับโรงงานแป้งมันสำาปะหลััง ท่�จังหวัด้ระยอง ม่กำาลัังการผลัิตเบ่�องต้นรวม 3,000 ตันต่อป่ แลัะได้้รับการรับรอง 
 มาตรฐานระบบบริหารคุ้ณภัาพื่ ISO 9000  

ธุุรกิี่จอ่�นๆ ท่ี่�ไมู่ใช่่ธุุรกิี่จหลักี่

1.	 กี่�รัลิงท่ี่นในอสัำงห�ริัมัที่รััพย์
 บริษััทฯ แลัะบริษััทย่อยได้้ลังทุนในอสังหาริมทรัพื่ย์ โด้ยการถุ่อค้รองท่�ดิ้นท่�ม่ศักยภัาพื่ในการลังทุนกระจายอยู่ใน 
 ภัาค้เหน่อ อ่สานตอนบน กลัาง ตะวันออก แลัะตะวันตกของประเทศ ทั�งน่� การลังทุนในท่�ดิ้นจะม่ค้วามเส่�ยงในการ 
 ลังทุนค่้อนข้างน้อยกว่าการลังทุนในทรัพื่ย์สินชนิด้อ่�น เน่�องจากสภัาพื่ของท่�ดิ้นท่�ไม่ม่การเส่�อมราค้า ทั�งน่� บริษััทฯ  
 ค้าด้ว่าจะสามารถุได้้รับผลัตอบแทนจากราค้าขายในอนาค้ตท่�ม่แนวโน้มสูงข่�นตามเศรษัฐกิจท่�ด่้ข่�นของประเทศ  
 อย่างไรก็ตาม สำาหรับการลังทุนในอสังหาริมทรัพื่ย์น่� ปัจจุบันบริษััทฯ ยังไม่ม่โค้รงการพัื่ฒนาท่�ดิ้นเหล่ัานั�น

2.	 กี่�รัลิงท่ี่นในห้่นสำ�มััญ
 บริษััทฯ ได้้ลังทุนในหุ้นสามัญี่ของบริษััท ลัากูน่า ร่สอร์ท แอนด์้ โฮเท็ลั จำากัด้ (มหาชน) แลัะบริษััท ทรอปิค้อลั           
 ร่สอร์ท จำากัด้ โด้ยปัจจุบันบริษััทฯ ม่สัด้ส่วนการถุ่อหุ้นเป็นจำานวนร้อยลัะ 2.09 แลัะ 19.80 ของทุนท่�เร่ยกชำาระแล้ัว 
 ทั�งหมด้ของแต่ลัะบริษััทตามลัำาดั้บ ทั�งน่� การลังทุนดั้งกล่ัาวเป็นการลังทุนในหุ้นสามัญี่ของบริษััทอ่�น ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจ 
 ท่�นอกเหน่อจากธุุรกิจหลัักของบริษััทฯ เพ่ื่�อเป็นการกระจายค้วามเส่�ยงทางธุุรกิจ 

3.	 กี่�รัลิงท่ี่นในธ่รักิี่จ	Startup	ในต��งป้รัะเที่ศ
 บริษััทฯ ได้้ลังทุนในธุุรกิจ Startup ในต่างประเทศ ผ่านบริษััทย่อย แลัะกองทุน ดั้งน่�

 Agriaku	Pte	Ltd	(“AgriAku”)

 AgriAku ด้ำาเนินธุุรกิจแบบ B2B ซ่ึ่�งเน้นไปท่�สินค้้าเกษัตรในประเทศอินโด้น่เซ่ึ่ย การขยายตัวของธุุรกิจในอนาค้ต  
 การเข้าสู่ตลัาด้ แลัะค้วามร่วมม่อในภูัมิภัาค้อินโด้จ่น (โด้ยม่ประเทศไทย ประเทศลัาว ประเทศกัมพูื่ชา แลัะประเทศ 
 เว่ยด้นาม เป็นหลััก) แลัะพัื่นธุมิตรเชิงกลัยทุธ์ุ AgriAku ด้ำาเนินโค้รงการท่�ม่คุ้ณลัักษัณะเฉพื่าะ ซ่ึ่�งจะเพิื่�มค้วามสามารถุ 
 ของเค้ร่อข่ายห่วงโซ่ึ่คุ้ณค่้าของ Principals, Distributors แลัะ Farmer store ไปจนถุ่งผู้บริโภัค้ บริษััท ไทยวา 
 เวนเจอร์ส จำากัด้ ถุ่อหุ้นร้อยลัะ 0.28 ใน AgriAku โด้ย AgriAku จะสร้างค้วามร่วมม่อกับธุุรกิจทั�วภูัมิภัาค้เอเช่ยตะวัน 
 ออกเฉ่ยงใต้ ซ่ึ่�งส่งเสริมวิสัยทัศน์ของบริษััทฯ ในการสร้างนวัตกรรมแลัะค้วามยั�งย่นจากไร่สู่ผู้บริโภัค้

 Great	Wrap

 Great Wrap เป็น holding company ท่�ด้ำาเนินงานภัายใต้ “Plantabl Holdings Pty Ltd” ซ่ึ่�งม่บริษััทย่อย 2  
 บริษััท ได้้แก่ Great Wrap Pty Ltd แลัะ Plantabl Packaging Pty Ltd. Plantabl Holdings Pty Ltd ตั�งอยู่ท่�เม่อง 
 เมลัเบิร์น ประเทศออสเตรเล่ัย เป็นผู้ผลิัต plastic wrap สำาหรับ B2B แลัะ B2C ท่�ย่อยสลัายได้้ในค้รัวเร่อน  
 Great Wrap กำาลัังขยายเค้ร่อข่ายทั�วโลักเพ่ื่�อสร้าง solution ท่�เติบโตแลัะยั�งยน่ของพื่ลัาสติกช่วภัาพื่ โด้ยบริษััท ไทยวา  
 เวนเจอร์ส จำากัด้ ถุ่อหุ้นใน Great Wrap ร้อยลัะ 1.43 ซ่ึ่�งการลังทุนดั้งกล่ัาวเป็นการเสริมค้วามแข็งแกร่งให้กับ 
 ธุุรกิจพื่ลัาสติกช่วภัาพื่ของไทยวา แลัะค้วามรว่มม่อระยะยาวน่�จะช่วยให้ทั�ง 2 บริษััทส่งเสริมค้วามยั�งยน่แลัะส่งผลัต่อ 
 การเปล่ั�ยนแปลังสภัาพื่ภูัมิอากาศจากไร่สู่ผู้บริโภัค้

 FTW	Ventures

 FTW เป็นกองทุนในมลัรัฐแค้ลิัฟอร์เน่ย ประเทศสหรัฐอเมริกาท่�ลังทุนในธุุรกิจ Start-Up ท่�เก่�ยวกับเทค้โนโลัย่ 
 ทางอาหารแลัะการเกษัตร ซ่ึ่�งบริษััทลังทุนใน Early-Stage Venture Fund ประมาณร้อยลัะ 0.3
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การตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1.	 สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์แป้งมันส�าปะหลงั	บรษิทัฯ มสีดัส่วนการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ในกลุม่นีภ้ายในประเทศประมาณ 
 ร้อยละ 20 และส่งออกไปจ�าหน่ายในต่างประเทศประมาณร้อยละ 80 

 โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายแยกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

	 แป้งมันส�าปะหลัง
 บริษัทฯ ส่งออกผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลังโดยส่วนใหญ่ไปขายยังต่างประเทศท่ัวโลก อาทิเช่น จีน ไต้หวัน และ 
 สหรฐัอเมรกิา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าตรา “กหุลาบ” (ROSE BRAND) และมบีางส่วนจดัจ�าหน่ายภายในประเทศด้วย 

	 กลูโคสไซรัป
 บริษัทฯ มีโรงงาน ผลิตภัณท์กลูโคสไซรัป ที่ประเทศเวียดนาม โดยส่วนใหญ่จะขายในประเทศเวียดนาม ประมาณ 
 ร้อยละ 64 และส่งออกไปยังต่างประเทศด้วย เช่น ยุโรป และอเมริกา

 แป้งมันส�าปะหลังดัดแปร
 ผลิตภัณท์แป้งมันส�าปะหลังดัดแปร โดยขายในประเทศประมาณร้อยละ 30 และส่งออกไปยังประเทศแถบเอเชีย 
 ประมาณร้อยละ 70  รวมทั้งบางส่วนส่งไปยุโรป อเมริกา และตะวันออกกลาง

	 สาคู
 ผลติภณัฑ์สาคูส่วนใหญ่จะส่งออกไปยงัประเทศในแถบเอเซีย เช่น จีน ไต้หวนั และมีบางส่วนไปยโุรป และ สหรฐัอเมรกิา  
 และมีการจัดจ�าหน่ายภายในประเทศด้วย

	 แป้งอัลฟา
 บริษัทฯ จ�าหน่ายแป้งอัลฟ่าไปยังต่างประเทศ เช่น ยุโรป และไต้หวัน รวมทั้งขายภายในประเทศ

	 แป้งข้าว
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จ�าหน่ายแป้งข้าวทั้งหมดภายในประเทศ

2.	 สนิค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์อาหาร	(วุน้เส้น	และก๋วยเตีย๋ว) มกีารจดัจ�าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศเช่นกันโดยมีสดัส่วน
 การขายแบ่งได้ดังนี้

•	 กลุ่มลูกค้าภายในประเทศ
 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายของกลุ่มลูกค้าภายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83 ของยอดขายท้ังหมดของผลิตภัณฑ ์
 ในกลุ่มนี้ โดยลูกค้าภายในประเทศหลักเป็นกลุ่มร้านค้าส่ง ร้อยละ 40 ร้านค้าปลีกแบบทั่วไปและ modern trade  
 ร้อยละ 45 ส�าหรับร้านอาหาร ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม และการส่งออกทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 15
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การตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1.	 สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์แป้งมนัส�าปะหลงั	บรษิทัฯ มสีดัส่วนการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ในกลุม่นีภ้ายในประเทศประมาณ 
 ร้อยละ 20 และส่งออกไปจ�าหน่ายในต่างประเทศประมาณร้อยละ 80 

 โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายแยกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

	 แป้งมันส�าปะหลัง
 บริษัทฯ ส่งออกผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลังโดยส่วนใหญ่ไปขายยังต่างประเทศทั่วโลก อาทิเช่น จีน ไต้หวัน และ 
 สหรฐัอเมรกิา ภายใต้เครือ่งหมายการค้าตรา “กหุลาบ” (ROSE BRAND) และมบีางส่วนจัดจ�าหน่ายภายในประเทศด้วย 

	 กลูโคสไซรัป
 บริษัทฯ มีโรงงาน ผลิตภัณท์กลูโคสไซรัป ที่ประเทศเวียดนาม โดยส่วนใหญ่จะขายในประเทศเวียดนาม ประมาณ 
 ร้อยละ 64 และส่งออกไปยังต่างประเทศด้วย เช่น ยุโรป และอเมริกา

 แป้งมันส�าปะหลังดัดแปร
 ผลิตภัณท์แป้งมันส�าปะหลังดัดแปร โดยขายในประเทศประมาณร้อยละ 30 และส่งออกไปยังประเทศแถบเอเชีย 
 ประมาณร้อยละ 70  รวมทั้งบางส่วนส่งไปยุโรป อเมริกา และตะวันออกกลาง

	 สาคู
 ผลติภณัฑ์สาคูส่วนใหญ่จะส่งออกไปยงัประเทศในแถบเอเซีย เช่น จีน ไต้หวนั และมีบางส่วนไปยโุรป และ สหรฐัอเมรกิา  
 และมีการจัดจ�าหน่ายภายในประเทศด้วย

	 แป้งอัลฟา
 บริษัทฯ จ�าหน่ายแป้งอัลฟ่าไปยังต่างประเทศ เช่น ยุโรป และไต้หวัน รวมทั้งขายภายในประเทศ

	 แป้งข้าว
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จ�าหน่ายแป้งข้าวทั้งหมดภายในประเทศ

2.	 สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์อาหาร	(วุน้เส้น	และก๋วยเตีย๋ว) มีการจดัจ�าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศเช่นกนัโดยมสีดัส่วน
 การขายแบ่งได้ดังนี้

•	 กลุ่มลูกค้าภายในประเทศ
 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายของกลุ่มลูกค้าภายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83 ของยอดขายทั้งหมดของผลิตภัณฑ ์
 ในกลุ่มนี้ โดยลูกค้าภายในประเทศหลักเป็นกลุ่มร้านค้าส่ง ร้อยละ 40 ร้านค้าปลีกแบบทั่วไปและ modern trade  
 ร้อยละ 45 ส�าหรับร้านอาหาร ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม และการส่งออกทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 15

•	 กลุ่มลูกค้าส่งออก
 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายของกลุ่มลูกค้าส่งออกคิดเป็นร้อยละ 17 ของยอดขายท้ังหมดของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี 
 โดยบริษัทฯ ส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ได้แก่ ประเทศในแถบเอเซีย สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา

ช่องทางการจ�าหน่าย

1.	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลัง ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ เน้นการท�าตลาดในอุตสาหกรรมอาหารมากกว่าอุตสาหกรรม 
 กระดาษ และสิ่งทอ เนื่องจากราคาของผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลังในอุตสาหกรรมอาหารสูงกว่าในอุตสาหกรรมอื่น 

 ส�าหรับช่องทางการจ�าหน่ายนั้น บริษัทฯ ด�าเนินการส่งออกขายโดยตรงให้แก่ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร และ 
 ขายผ่านบริษัทตัวแทนในประเทศนั้นๆ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ก่อตั้ง PT Thai Wah Indonesia เป็นฐานในการ 
 กระจายสินค้าตรา “Rose” ให้แก่ลูกค้าในประเทศอินโดนีเซีย และมีการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังจากอินโดนีเซียไป 
 ยังประเทศจีน

2.	 ผลิตภัณฑ์อาหาร	(วุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยว)	แบ่งเป็น
 ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายสินค้าโดยผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 ซุปเปอร์สโตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ หน่วยรถเงินสด ร้านอาหารทั่วประเทศ ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม  
 และช่องทางออนไลน์  

 ในปีนี้สินค้าพร้อมปรุงมีอัตราการเติบโตสูงสืบเนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคท่ีรับประทานอาหารท่ีบ้าน ผู้ผลิต 
 ในประเทศหลายรายเปิดตัวผลิตภัณฑ์เส้นก๋วยเตี๋ยวเสิร์ฟพร้อมซอส ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการเติบโตของยอดขาย 
 เส้นก๋วยเตี๋ยวของบริษัทฯ

 ในด้านช่องทางการจ�าหน่าย ช่องทางการจ�าหน่ายท่ัวไปได้เปลีย่นจากรปูแบบเดมิ เช่น ตลาดสด เป็นร้านค้าในตลาดสด 
 สมยัใหม่ทีถ่กูสขุลกัษณะมากขึน้ รวมถงึสภาพแวดล้อมทีด่ขีึน้ เช่น มเีครือ่งปรบัอากาศ ส�าหรบั modern trade ลกูค้า 
 ได้เปลี่ยนจาก hypermarket เป็นร้านสะดวกซื้อหรือซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กมากขึ้น

 การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดนี้เป็นผลมาจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปในช่วง COVID-19 เช่น ความกังวลเรื่อง 
 สุขอนามัยและอตัราการรบัประทานอาหารทีบ้่าน ส�าหรบัตลาดต่างประเทศ บรษิทัฯ ส่งสนิค้าไปจ�าหน่ายผ่านบรษิทั 
 ตัวแทนในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศในแถบเอเชีย สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา

การแข่งขัน 

1.	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลัง	

 ปัจจุบันการแข่งขันในด้านตลาดโดยเฉพาะต่างประเทศ มีการแข่งขันค่อนข้างสูง นอกจากการแข่งขันกับผู้ผลิต 
 ในประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยังต้องแข่งขันกับผู้ผลิตจากประเทศในแถบอาเซียน เช่น เวียดนาม ซึ่งเสนอราคาแป้ง 
 ทีถ่กูกว่าประเทศไทย อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ จะเน้นการขายสนิค้าในตลาดทีต้่องการสนิค้าทีม่คีวามสม�า่เสมอในด้าน 
 คุณภาพมากกว่าในเรื่องราคา ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีคู่แข่งขันในประเทศที่มี 
 ศกัยภาพทีใ่กล้เคยีงหรอืใหญ่กว่าบริษัทฯ จ�านวน 4-5 ราย ซึง่ใช้กลยทุธ์ในด้านราคาเพือ่การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนี ้
 ในขณะที่บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ทางด้านคุณภาพและการส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ ซึ่ง 
 บริษัทฯ มคีวามได้เปรยีบคู่แข่งขนัในด้านช่ือเสยีง คณุภาพ และการส่งมอบสินค้าท่ีตรงเวลา รวมท้ังเครือ่งหมายการค้า  
 ตรากุหลาบ “ROSE BRAND” ซึ่งเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะในจีน และไต้หวัน  
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 ในปี 2565 ปริมาณการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังของไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 2564 (อ้างอิงจากข้อมูล 
 ของกรมศุลกากร) ในขณะที่ปริมาณการน�าเข้าแป้งมันส�าปะหลังของจีนจากไทยลดลง ร้อยละ 13 นั้น ปริมาณ 
 การน�าเข้าแป้งมันส�าปะหลังของจีนจากเวียดนามได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 19 เนื่องจากราคา FOB ของเวียดนามต�่ากว่า 
 ราคาของประเทศไทยที่ $20-50 ต่อตัน 

 ในปี 2565 ราคาแป้งมันส�าปะหลังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จาก $475-490 ต่อตันโดยประมาณ ขึ้นเป็น  
 $495-529 ต่อตันโดยประมาณ ในขณะเดียวกันราคาของหัวมันส�าปะหลังก็ได้ปรับตัวขึ้นด้วย ในประเทศจีน ราคา 
 แป้งข้าวโพดอยู่ที่ CNY 3,100-3,725 ต่อตัน ในขณะท่ีราคาแป้งมันส�าปะหลังอยู่ท่ี CNY 3,575-4,360 ต่อตัน  
 ซึง่จะเหน็ได้ว่าแป้งมนัส�าปะหลงัมรีาคาสงูกว่าแป้งข้าวโพด ทัง้นี ้การส่งออกแป้งมนัส�าปะหลงั รวมทัง้แป้งมนัส�าปะหลงั 
 ดัดแปร และสาคู ของประเทศไทย ในปี 2565 มีปริมาณ 4.93 ล้านตัน เพิ่มจากปี 2565 ซึ่งมีปริมาณ 4.88 ล้านตัน 
 ทีร้่อยละ 1 ส�าหรบัมลูค่าการส่งออกของแป้งมันส�าปะหลงั รวมท้ังแป้งมันส�าปะหลงัดดัแปร และสาค ูของประเทศไทยนัน้  
 ได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับปี 2564

 หมายเหตุ: ปริมาณและมูลค่าการส่งออกอ้างอิงจากข้อมูลของสมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย และกรมศุลกากร

2.	 ผลิตภัณฑ์อาหาร	(วุ้นเส้น	และก๋วยเตี๋ยว)

•	 วุ้นเส้น

	 สภาวะอุตสาหกรรม
 สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุน้เส้นในประเทศไทย มลัีกษณะเป็นอตุสาหกรรมทีมี่ผูแ้ข่งขนัรายใหญ่ 2-3 ราย และ 
 ผู้แข่งขันขนาดกลางและรายย่อย 10-15 ราย ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีรูปร่างลักษณะภายนอก 
 คล้ายกัน แต่จริงๆ แล้ว วุ้นเส้นมีความแตกต่างด้านคุณภาพ คุณสมบัติ เนื้อสัมผัส และราคาของผลิตภัณฑ์ ผู้ผลิต 
 แต่ละรายพยายามพัฒนาและน�าเสนอสินค้าในรูปแบบท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะ 
 เป็นรูปแบบของวุ้นเส้นค่าดัชนีน�้าตาลต�่า วุ้นเส้นพร้อมปรุง วุ้นเส้นกึ่งส�าเร็จรูป นอกจากนี้ยังมีรูปแบบที่ตอบโจทย ์
 ผู้ประกอบการร้านอาหาร โดยน�าเสนออกมาเป็นขนาดต่างๆ เพือ่สะดวกต่อการใช้งานในร้านอาหารชนดิต่างๆ กนัไป 
 ทั้งนี้ ประมาณการว่าการบริโภคของวุ้นเส้นในประเทศมีประมาณปีละ 38,000-40,000 ตัน หรือคิดเป็นมูลค่า  
 3,550-3,600 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติวุน้เส้นรายใหญ่เป็นอันดบัหนึง่ของประเทศ ซึง่ผลติและจ�าหน่ายสนิค้า 
 ทุกระดับคุณภาพสู่ตลาด มีก�าลังผลิตปีละ 23,000 ตัน  

	 อัตราการเติบโต
 ถึงแม้ว่าในปี 2565 จะมีสถานการณ์โควิดอย่างต่อเนื่อง แต่ตลาดวุ้นเส้นโดยรวมยังคงมีอัตราการเติบโตประมาณ 
 ร้อยละ 5 ต่อปี เนื่องจากวุ้นเส้นเป็นอาหารที่ท�าทานเองที่บ้านได้ง่ายและท�าได้หลากหลายเมนู อีกทั้งยังดีต่อสุขภาพ 
 ในกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย
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 ดัดแปร และสาคู ของประเทศไทย ในปี 2565 มีปริมาณ 4.93 ล้านตัน เพิ่มจากปี 2565 ซึ่งมีปริมาณ 4.88 ล้านตัน 
 ท่ีร้อยละ 1 ส�าหรบัมลูค่าการส่งออกของแป้งมันส�าปะหลงั รวมท้ังแป้งมันส�าปะหลงัดดัแปร และสาค ูของประเทศไทยน้ัน  
 ได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับปี 2564

 หมายเหตุ: ปริมาณและมูลค่าการส่งออกอ้างอิงจากข้อมูลของสมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย และกรมศุลกากร

2.	 ผลิตภัณฑ์อาหาร	(วุ้นเส้น	และก๋วยเตี๋ยว)

•	 วุ้นเส้น

	 สภาวะอุตสาหกรรม
 สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุน้เส้นในประเทศไทย มลัีกษณะเป็นอตุสาหกรรมทีมี่ผูแ้ข่งขนัรายใหญ่ 2-3 ราย และ 
 ผู้แข่งขันขนาดกลางและรายย่อย 10-15 ราย ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างลักษณะภายนอก 
 คล้ายกัน แต่จริงๆ แล้ว วุ้นเส้นมีความแตกต่างด้านคุณภาพ คุณสมบัติ เนื้อสัมผัส และราคาของผลิตภัณฑ์ ผู้ผลิต 
 แต่ละรายพยายามพัฒนาและน�าเสนอสินค้าในรูปแบบท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะ 
 เป็นรูปแบบของวุ้นเส้นค่าดัชนีน�้าตาลต�่า วุ้นเส้นพร้อมปรุง วุ้นเส้นกึ่งส�าเร็จรูป นอกจากนี้ยังมีรูปแบบที่ตอบโจทย ์
 ผูป้ระกอบการร้านอาหาร โดยน�าเสนออกมาเป็นขนาดต่างๆ เพือ่สะดวกต่อการใช้งานในร้านอาหารชนิดต่างๆ กนัไป 
 ทั้งนี้ ประมาณการว่าการบริโภคของวุ้นเส้นในประเทศมีประมาณปีละ 38,000-40,000 ตัน หรือคิดเป็นมูลค่า  
 3,550-3,600 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติวุน้เส้นรายใหญ่เป็นอันดับหนึง่ของประเทศ ซึง่ผลติและจ�าหน่ายสนิค้า 
 ทุกระดับคุณภาพสู่ตลาด มีก�าลังผลิตปีละ 23,000 ตัน  

	 อัตราการเติบโต
 ถึงแม้ว่าในปี 2565 จะมีสถานการณ์โควิดอย่างต่อเนื่อง แต่ตลาดวุ้นเส้นโดยรวมยังคงมีอัตราการเติบโตประมาณ 
 ร้อยละ 5 ต่อปี เนื่องจากวุ้นเส้นเป็นอาหารที่ท�าทานเองที่บ้านได้ง่ายและท�าได้หลากหลายเมนู อีกทั้งยังดีต่อสุขภาพ 
 ในกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย

	 การแข่งขัน
 เนื่องจากวุ้นเส้นเป็นสินค้าที่มีกรรมวิธีการผลิตไม่ซับซ้อน จึงมีโรงงานผู้ผลิตหลายราย โดยการแข่งขันกันส่วนมาก 
 จะเป็นการแข่งขันด้านราคาตามด้วยการกระจายสินค้าและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยมีคุณภาพหลายระดับ และ 
 เจาะกลุ่มลูกค้าแต่ละพื้นที่แตกต่างกันไป ผู้บริโภคจะมีความเชื่อถือในผลิตภัณฑ์ตราที่ใช้อยู่ การแข่งขันของ 
 อุตสาหกรรมวุ้นเส้นสรุปได้ ดังนี้
o	 การแข่งขันด้านราคา	
 ผู้ผลิตแต่ละรายจะตั้งราคาขายให้เหมาะกับภาวะการแข่งขัน จัดโปรโมชั่นด้านการตลาด เพื่อต้องการเป็นที่ยอมรับ 
 ของผู้บริโภค เพ่ือให้ได้ส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุด อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตในประเทศรายอื่นมีอัตราก�าไรที่ดีกว่า 
 เมื่อเทียบกับไทยวา จึงเป็นสาเหตุให้บริษัทฯ ต้องเสริมสร้างความไว้วางใจและคุณภาพในตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง  
 เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค

o	 การสร้างตลาดใหม่ของสินค้า	
  เพิ่มความสะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค เช่น วุ้นเส้นสด วุ้นเส้นตัดตรง วุ้นเส้นกึ่งส�าเร็จรูป  
 วุ้นเส้นพร้อมปรุง 

o	 สินค้าทดแทน				
 สินค้าที่จะทดแทนวุ้นเส้นโดยตรงไม่มี เนื่องจากวุ้นเส้นมีคุณลักษณะเฉพาะ ซ่ึงสินค้ามีลักษณะใกล้เคียงก็มีจ�าพวก 
 เส้นหมี่ บะหมี่ หรือเส้นก๋วยเตี๋ยว

•	 ก๋วยเตี๋ยว

	 สภาวะอุตสาหกรรม
 ก๋วยเตีย๋วเป็นอาหารทีน่ยิมรบัประทานในหมูค่นไทยและชาวเอเชยีตะวนัออกรองจากข้าว ซึง่ขนาดของอตุสาหกรรม 
 เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นหมี่ รวมทั้งขนมจีน มีขนาดใหญ่กว่าอุตสาหกรรมวุ้นเส้นประมาณ 10 เท่าโดยปริมาณ และ 5 เท่า 
 โดยมูลค่า คือมีปริมาณเท่ากับ 350,000-370,000 ตันต่อปี หรือมูลค่าประมาณ 1.5 หมื่นล้านบาท ซึ่งตลาดมีการ 
 เตบิโตทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ด้วยขนาดของอตุสาหกรรมดังกล่าวประกอบกบัฐานลกูค้าวุน้เส้นทีบ่รษิทัฯ 
 มีอยู่ บริษัทฯ จึงได้ตัดสินใจก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรมก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่ โดยเริ่มทดลองผลิตและจ�าหน่ายก๋วยเตี๋ยว 
 เส้นเลก็ในปี 2552 และเริม่ผลติเส้นหมีใ่นปี 2553 เริม่จากก�าลงัการผลิตรวม 2,000 ตนัต่อปี ซึง่บรษิทัฯ ประสบความ 
 ส�าเร็จอย่างดีในการก้าวเข้าสู่ธุรกิจนี้ โดยอัตราการเจริญเติบโตนับตั้งแต่เริ่มด�าเนินการผลิตสูงกว่าร้อยละ 100 ต่อป ี
 อย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ ตัดสินใจขยายก�าลังการผลิตเส้นก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่ โดยสร้างโรงงานแห่งใหม่ภายใน 
 บริเวณเดียวกับโรงงานวุ้นเส้นในปลายปี 2558 โดยปัจจุบันมีก�าลังการผลิตเบื้องต้นรวม 14,750 ตันต่อปี ผลิตภัณฑ์ 
 ก๋วยเตีย๋วและเส้นหมีข่องบรษิทัฯ มทีัง้แบบเส้นแห้ง และเส้นสด ซึง่ในปี 2565 มสีดัส่วนการจ�าหน่ายในประเทศประมาณ 
 ร้อยละ 50 และต่างประเทศร้อยละ 50
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•	 เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช	และเม็ดพลาสติคคอมเปาว์

	 สภาวะอุตสาหกรรม
 หลังจากสถานการณ์โควิดคลี่คลาย การตระหนักและความเข้าใจของผู้บริโภคเกี่ยวกับผลกระทบทางตรงและ 
 ทางอ้อมของขยะพลาสติกมีมากขึ้น เราได้เห็น ปรับใช้ และเรียนรู้เกี่ยวกับโครงการลดพลาสติกทั่วโลก และการ 
 ห้ามใช้บรรจุภัณฑ์ใช้แล้วท้ิงท่ีเกินจ�าเป็น สอดคล้องกับกรอบความยั่งยืนแบบองค์รวมของโลก / ของประเทศ  
 เกี่ยวกับการด�าเนินงานท่ีค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) เห็นได้ชัดว่า การจัดการขยะ  
 นโยบาย และมาตรการจูงใจเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลัก ไม่ใช่เทคโนโลยีหรือวัสดุ ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นแรงผลักดันส�าคัญ 
 ที่ท�าให้รัฐและเอกชนมุ่งขยายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมท้ังวงจรผลิตภัณฑ์ (EPR) เพื่อเพิ่มความ 
 พร้อมในการสนับสนุนโครงการ / การลงทุนเก่ียวกับการจัดการขยะ ซ่ึงน�าไปสู่เป้าหมายการน�าวัสดุท่ีใช้แล้วมา 
 ผลิตใหม่หรือกระบวนการยุติวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ หลายโครงการร่วมทุนระหว่างรัฐและเอกชนท่ัวโลกและ 
 ในประเทศก�าลังศึกษาการออกแบบ / ต้นแบบของการจัดการขยะและวัสดุชนิดต่าง ๆ (รวมถึงขยะพลาสติกและ 
 ชีวมวลที่ส่งผลเชิงลบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ในภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมท้ังการรีไซเคิลขยะ  
 (ถุงพลาสติก PE บรรจุภัณฑ์ PP และขวด PET) การผลิตพลังงานจากขยะ (การเผาไหม้เป็นพลังความร้อน หรือ 
 ก๊าซชีวภาพจากมีเทน) การเปลี่ยนขยะเป็นผลิตภัณฑ์อื่น (เปลี่ยนเป็นเสื้อผ้า หรือน�าไปสร้างถนน) การผลิตปุ๋ย 
 จากขยะ (ย่อยสลายเป็นปุ๋ยชีวภาพ) ดังนั้น อุตสาหกรรมพลาสติกและพลาสติกชีวภาพจึงก�าลังอยู ่ระหว่าง 
 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 ความนิยมในการใช้บรรจภุณัฑ์ย่อยสลายได้และวสัดชีุวภาพเพือ่ทดแทนพลาสตกิจากปิโตรเคม ี/ เช้ือเพลงินัน้ มคีวาม 
 สอดรับกับธุรกิจของเรา แม้ข้อก�าหนดของหลายประเทศจะห้ามใช้พลาสติกทุกชนิดส�าหรับบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วท้ิง  
 เนื่องจากความพร้อมของการจัดการขยะยังห่างไกลกับอัตราการบริโภคและอัตราขยะ แต่อย่างไรตาม บรรจุภัณฑ ์
 ใช้แล้วทิง้ทีย่่อยสลายได้ทางชวีภาพหรอืตามธรรมชาตกิไ็ด้รบัการยกเว้นในบางรฐัหรอืภมิูภาคท่ีมกีระบวนการยตุวิงจร 
 ขยะแล้ว

 กระแสการตืน่ตวัต่อเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (คนืชวีติใหม่ให้ขยะ) ท�าให้เกิดการใช้ชวีมวลและขยะจาก 
 อุตสาหกรรมอาหารและเกษตร ตลอดจนพลาสติกรีไซเคิล เพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ 
 แขง็ตวั รองรบัการใช้งานทีห่ลากหลาย ทัง้ภาชนะและกล่องในครวัเรอืน ชิน้ส่วนยานยนต์ รองเท้า เป็นต้น โดยเจ้าของ 
 แบรนด์ต่าง ๆ ได้ก�าหนดไว้ในเป้าหมายการวิจัยและพัฒนา รวมถึงเป้าหมาย ESG

 การปลดปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์หรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2050 ถือเป็นหนึ่งใน 
 ค�ามัน่ภายใต้แผนการปฏริปูสเีขยีวของสหภาพยโุรป (European Green Deal) และความตกลงปารสี (Paris Agreement)  
 ที่มีเป้าหมายในการจ�ากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ซึ่งส่งผลให้เกิดการเติบโต 
 ของความต้องการผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพและพลาสติกจากวัตถุดิบพื้นฐานจากพืช ซึ่งรวมถึง ROSECO

 ROSECO ของไทยวามีคุณสมบัติยอดเยี่ยม และผ่านมาตรฐาน “การย่อยสลายทางชีวภาพในอุตสาหกรรม” และ  
 “การย่อยสลายทางชวีภาพในครวัเรอืน” ในระดบัสงูสดุ ดงันัน้จงึสามารถตอบสนองความต้องการของอตุสาหกรรม ด้วย  
 “การย่อยสลายทางชวีภาพและความเป็นกลางทางคาร์บอน ในราคาทีจ่บัต้องได้” คอมปาวด์ของ ROSECO สามารถ 
 ปรับเปลี่ยนได้เพื่อให้ย่อยสลายได้ดีขึ้น และให้เหมาะสมที่สุดกับพลาสติกรีไซเคิลและชีวมวล และเป็นวัสดุที่เสริม 
 กระบวนการชีวภาพที่ยอดเยี่ยม
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•	 เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช	และเม็ดพลาสติคคอมเปาว์

	 สภาวะอุตสาหกรรม
 หลังจากสถานการณ์โควิดคลี่คลาย การตระหนักและความเข้าใจของผู้บริโภคเกี่ยวกับผลกระทบทางตรงและ 
 ทางอ้อมของขยะพลาสติกมีมากขึ้น เราได้เห็น ปรับใช้ และเรียนรู้เกี่ยวกับโครงการลดพลาสติกท่ัวโลก และการ 
 ห้ามใช้บรรจุภัณฑ์ใช้แล้วท้ิงท่ีเกินจ�าเป็น สอดคล้องกับกรอบความยั่งยืนแบบองค์รวมของโลก / ของประเทศ  
 เกี่ยวกับการด�าเนินงานท่ีค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) เห็นได้ชัดว่า การจัดการขยะ  
 นโยบาย และมาตรการจูงใจเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลัก ไม่ใช่เทคโนโลยีหรือวัสดุ ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นแรงผลักดันส�าคัญ 
 ที่ท�าให้รัฐและเอกชนมุ่งขยายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมทั้งวงจรผลิตภัณฑ์ (EPR) เพื่อเพิ่มความ 
 พร้อมในการสนับสนุนโครงการ / การลงทุนเก่ียวกับการจัดการขยะ ซ่ึงน�าไปสู่เป้าหมายการน�าวัสดุที่ใช้แล้วมา 
 ผลิตใหม่หรือกระบวนการยุติวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ หลายโครงการร่วมทุนระหว่างรัฐและเอกชนทั่วโลกและ 
 ในประเทศก�าลังศึกษาการออกแบบ / ต้นแบบของการจัดการขยะและวัสดุชนิดต่าง ๆ (รวมถึงขยะพลาสติกและ 
 ชีวมวลท่ีส่งผลเชิงลบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ในภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งการรีไซเคิลขยะ  
 (ถุงพลาสติก PE บรรจุภัณฑ์ PP และขวด PET) การผลิตพลังงานจากขยะ (การเผาไหม้เป็นพลังความร้อน หรือ 
 ก๊าซชีวภาพจากมีเทน) การเปลี่ยนขยะเป็นผลิตภัณฑ์อื่น (เปลี่ยนเป็นเสื้อผ้า หรือน�าไปสร้างถนน) การผลิตปุ๋ย 
 จากขยะ (ย่อยสลายเป็นปุ๋ยชีวภาพ) ดังนั้น อุตสาหกรรมพลาสติกและพลาสติกชีวภาพจึงก�าลังอยู ่ระหว่าง 
 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 ความนยิมในการใช้บรรจภุณัฑ์ย่อยสลายได้และวสัดชีุวภาพเพือ่ทดแทนพลาสติกจากปิโตรเคม ี/ เช้ือเพลิงน้ัน มคีวาม 
 สอดรับกับธุรกิจของเรา แม้ข้อก�าหนดของหลายประเทศจะห้ามใช้พลาสติกทุกชนิดส�าหรับบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วทิ้ง  
 เนื่องจากความพร้อมของการจัดการขยะยังห่างไกลกับอัตราการบริโภคและอัตราขยะ แต่อย่างไรตาม บรรจุภัณฑ ์
 ใช้แล้วท้ิงท่ีย่อยสลายได้ทางชวีภาพหรอืตามธรรมชาตกิไ็ด้รบัการยกเว้นในบางรฐัหรอืภมิูภาคทีม่กีระบวนการยตุวิงจร 
 ขยะแล้ว

 กระแสการตืน่ตวัต่อเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (คนืชวีติใหม่ให้ขยะ) ท�าให้เกิดการใช้ชวีมวลและขยะจาก 
 อุตสาหกรรมอาหารและเกษตร ตลอดจนพลาสติกรีไซเคิล เพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ 
 แขง็ตวั รองรบัการใช้งานทีห่ลากหลาย ทัง้ภาชนะและกล่องในครวัเรอืน ชิน้ส่วนยานยนต์ รองเท้า เป็นต้น โดยเจ้าของ 
 แบรนด์ต่าง ๆ ได้ก�าหนดไว้ในเป้าหมายการวิจัยและพัฒนา รวมถึงเป้าหมาย ESG

 การปลดปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์หรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2050 ถือเป็นหนึ่งใน 
 ค�ามัน่ภายใต้แผนการปฏริปูสเีขียวของสหภาพยโุรป (European Green Deal) และความตกลงปารสี (Paris Agreement)  
 ที่มีเป้าหมายในการจ�ากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ซึ่งส่งผลให้เกิดการเติบโต 
 ของความต้องการผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพและพลาสติกจากวัตถุดิบพื้นฐานจากพืช ซึ่งรวมถึง ROSECO

 ROSECO ของไทยวามีคุณสมบัติยอดเยี่ยม และผ่านมาตรฐาน “การย่อยสลายทางชีวภาพในอุตสาหกรรม” และ  
 “การย่อยสลายทางชวีภาพในครวัเรอืน” ในระดบัสงูสดุ ดงันัน้จงึสามารถตอบสนองความต้องการของอตุสาหกรรม ด้วย  
 “การย่อยสลายทางชวีภาพและความเป็นกลางทางคาร์บอน ในราคาทีจ่บัต้องได้” คอมปาวด์ของ ROSECO สามารถ 
 ปรับเปลี่ยนได้เพื่อให้ย่อยสลายได้ดีขึ้น และให้เหมาะสมที่สุดกับพลาสติกรีไซเคิลและชีวมวล และเป็นวัสดุที่เสริม 
 กระบวนการชีวภาพที่ยอดเยี่ยม

	 อัตราการเติบโต
 ROSECO มุ่งเน้นตลาดเป้าหมายดังที่ได้กล่าวข้างต้น โดย 50 – 60 เปอร์เซ็นต์ของโครงการได้รับการเห็นชอบ 
 แล้วในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 และมกราคม 2566 มีบางโครงการจ�านวนเล็กน้อยที่เลื่อนการเปิดตัวไป 
 เป็นปลายไตรมาสที ่2 ของ ปี 2566 อย่างไรก็ตาม ความต้องการโดยรวมของปี 2566 และยอดขายทีต่ัง้ไว้อยูใ่นระดบั 
 ใกล้เคียงกันตามแผน
 ตามข้อมูลของสมาพันธ์พลาสติกชีวภาพแห่งสหภาพยุโรป พลาสติกชีวภาพในตลาดโลกสามารถเติบโตสูงกว่าสอง 
 เท่าของมลูค่าตลาด ซึง่มากกว่าร้อยละ 15 ของอตัราเตบิโตต่อปี (CAGR) ในปี 2022 – 2027 สอดคล้องกับประกาศล่าสุด 
 เก่ียวกับอุปทานของอุตสาหกรรมใหม่ / การผลิตเรซินไบโอโพลิเมอร์ในจีน ชนิด PBAT (+1 million tpa), PLA  
 (+2 ktpa) และ PHA โดยจะผลิตมากขึ้นในปี 2024 -2026 ที่จีน เกาหลี อินเดีย เพื่อตอบโจทย์ความยั่งยืนและท�าให ้
 พลาสตกิชวีภาพมรีาคาจับต้องได้ นอกจากนี ้การพฒันาการใช้งานด้านอตุสาหกรรมยงัถูกน�ามาพจิารณาเพือ่สนบัสนุน 
 การเติบโตอย่างยั่งยืน

 คอมปาวด์ชีวภาพที่มีคุณสมบัติสูงส�าหรับการใช้งานในอุตสาหกรรมจะท�าให้การเติบโตพุ่งสูงขึ้นกว่า 10 เปอร์เซ็นต์  
 โดยคาดว่าจะตอบโจทย์การใช้งานที่ดีขึ้นและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ด้วยวัสดุคอมโพสิตชีวภาพส�าหรับ 
 การใช้งานที่หลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมอาหาร การแก้ปัญหาทางการเกษตร วัสดุส�าหรับช้ินส่วนยานยนต ์ 
 เป็นต้น

 ประเทศไทยถือเป็นศูนย์กลางการผลิตพลาสติกชีวภาพที่ใหญ่เป็นอันดับสามของโลก และคาดว่าการบริโภค 
 และการผลติจะเพิม่ขึน้ในปี 2566 โดยการผลิตมุ่งไปท่ีผลิตภณัฑ์ชวีภาพและผลิตภณัฑ์ท่ีย่อยสลายได้มากข้ึน อย่างไรก็ตาม 
 การพัฒนามาตรการจูงใจทางภาษีของประเทศ โรงงานย่อยสลาย มาตรฐานอุตสาหกรรม และข้อบังคับต่าง ๆ  
 ของภาครัฐและเอกชนยังด�าเนินไปอย่างล่าช้า

	 การแข่งขัน
 เน่ืองจากแรงกดดันด้านราคา ราคาน�้ามัน / ก๊าซที่สูง รวมถึงภาวะเศรษฐกิจถดถอย จากสงครามรัสเซีย-ยูเครน  
 ส่งผลให้ความต้องการใช้พลาสติกชีวภาพชะลอตัว โดยเฉพาะในยุโรปที่เป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุด

 นอกจากนี้ ผู้ผลิตจีนได้เจาะตลาดและท�าให้ผู้บริโภคในยุโรปส่วนมากเปลี่ยนไปใช้ไบโอโพลิเมอร์และเรซินคอมปาวด ์
 ของจนี โดยลดราคาเรซนิคอมปาวด์ พลาสตกิ PBAT และ TPS ลงถงึร้อยละ 40 ส่งผลให้จนีมส่ีวนแบ่งตลาดโลกสงูสุด  
 รวมถงึมแีรงผลกัจากความต้องการท่ีลดลงในจนีในช่วงนโยบายโควิดเป็นศูนย์ อปุทานของตลาดไทยยงัคงถูกแทรกแซง 
 จากสินค้าน�าเข้าจากจีน เนื่องจากค่าเงินบาทแข็งค่า ซึ่งตรงข้ามกับตลาดจีนที่กลับสู่ภาวะปกติ

 ส�าหรับแนวโน้มธุรกิจในปี 2566 คาดว่าความต้องการจะค่อย ๆ เพิ่มขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปี 2023  
 และราคาจะค่อย ๆ เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง กลับมาใกล้เคียงกับช่วงก่อนโควิด ขณะเดียวกัน พอร์ตโฟลิโอของ 
 ผลิตภัณฑ์ ROSECO จะได้รับการปรับให้เหมาะสมกับความต้องการแต่ละประเทศที่มีทิศทางและความคุ้มค่าในการ 
 ลงทุนต่างกัน
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•	 กลุ่มวุ้นเส้น				
 เน้นการพัฒนาสินค้าใหม่ให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในแต่ละช่วงวัยซ่ึงมีพฤติกรรมการบริโภควุ้นเส้นที่ 
 แตกต่างกัน โดยยังคงเน้นการสร้างการจดจ�าตราสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคทั้งในฐานลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้ารุ่นใหม ่
 ผ่านทางสื่อออนไลน์และในปี 2564 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาท�าอาหารทานเองที่บ้าน 
 มากขึ้นอย่างต่อเนื่องถึงแม้ว่าสถานการณ์โควิดจะดีขึ้นก็ตาม บริษัทฯ จึงออกแคมเปญโมเม้นต์ดีดีภายใต้แบรนด์ 
 มงักรคู ่โดยน�าคาแรคเตอร์มคิกีเ้มาส์และผองเพือ่นมาเป็นส่ือกลางในการรงัสรรค์เมนูวุน้เส้นท่ีบ้านและกจิกรรมร่วมกนั 
 ภายในครอบครัว คนรัก และกลุ่มเพื่อน นอกจากนี้กลุ่มลูกค้าร้านอาหารสตรีทฟู้ด บริษัทฯ ใช้ช่องทางเฟซบุค 
 ของเพจกเิลนคู่ ท�าคลิปแบ่งปันเคลด็ลบัความส�าเรจ็และข้อคดิในการฝ่าฟันวกิฤตต่ิางๆ ของร้านอาหารสตรทีฟู้ดหลายๆ  
 ประเภท อาทิ เช่น ร้านย�า ร้านก๋วยเต๋ียว ร้านอาหารจานด่วนต่างๆ เพือ่เป็นข้อคดิกบัเพ่ือนร่วมวงการและเป็นแนวทาง 
 การพัฒนาธุรกิจของคู่ค้าอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางหรือกระบอกเสียงในการประชาสัมพันธ์ให้ร้าน 
 กลุ่มดังกล่าวเป็นที่รู้จักผ่านช่องทางแฟนเพจของกิเลนคู่อีกด้วย

•	 กลุ่มก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่สดและอบแห้ง
 เน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์พฤติกรรมและวัฒนธรรมการรับประทานท่ีแตกต่างกันในแต่ละภาค โดย 
 ยังคงมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพตั้งแต่วัตถุดิบ กรรมวิธีการผลิตท่ีสะอาด ถูกสุขลักษณะ และหาซ้ือได้ง่ายตาม 
 ซูเปอร์มาร์เก็ตชั้นน�า ทางบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 14000:2015,  
 ISO 45001:2018 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis and  
 Critical Control Points), USFDA (United States Food & Drug Administration), Organic, HALAL,  
 Social audit (SMETA) และได้รับการรับรองมาตรฐาน BRC (Global Standard Food Safety) 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเป็นบริษัทรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง BRC (Global Standard Food Safety)  
 ในผลิตภัณฑ์ก๋วยเตี๋ยวเส้นเล็กสด และเส้นหมี่สดอีกด้วย

•	 กลุ่มก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้
 จดุขาย คอื ความเป็นเอกลกัษณ์ของผลติภณัฑ์ทีม่เีนือ้สมัผสัทีก่รบุกรอบอร่อยแตกต่างไปจากก๋วยเตีย๋วชนดิอืน่ๆ และ 
 เส้นที่ม้วนตัว และเป็นเจ้าแรกและเจ้าเดียวที่ผลิตก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้อบแห้งคุณภาพพรีเมี่ยมในประเทศไทย 

 ทางบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 14000:2015, ISO 45001:2018 รวมทั้ง 
 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points),   
 USFDA (United States Food & Drug Administration), HALAL และ Social audit (SMETA)

•	 กลุ่มวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�าเร็จรูป	และพร้อมปรุง
 ในเดือนธันวาคม ปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นก่ึงส�าเร็จรูปแบบบรรจุถ้วยภายใต้แบรนด์มังกรคู่  
 เรดดี้ จ�านวน 3 รสชาติ คือ ต้มย�ากุ้ง ก๋วยเตี๋ยวเรือ และต้มซุปเปอร์ ซึ่งชูจุดขายโดดเด่นที่รสสัมผัสวุ้นเส้นนุ่มหนึบ 
 ผสานกับรสชาติจัดจ้าน โดยวางจ�าหน่ายในช่องทางร้านสะดวกซื้อและออนไลน์เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ผู้บริโภค 
 ในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นก่ึงส�าเร็จรูปรสเย็นตาโฟ ซ่ึงได้รับการตอบรับ 
 จากลูกค้าเป็นอย่างดี

 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักับการผลติสนิค้าท่ีดีต่อสขุภาพถกูหลกัโภชนาการ และสะดวกสบายในการบรโิภค เหมาะกบั 
 พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน
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การตลาด

•	 กลุ่มวุ้นเส้น				
 เน้นการพัฒนาสินค้าใหม่ให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในแต่ละช่วงวัยซึ่งมีพฤติกรรมการบริโภควุ้นเส้นที่ 
 แตกต่างกัน โดยยังคงเน้นการสร้างการจดจ�าตราสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคทั้งในฐานลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้ารุ่นใหม ่
 ผ่านทางสื่อออนไลน์และในปี 2564 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาท�าอาหารทานเองที่บ้าน 
 มากขึ้นอย่างต่อเนื่องถึงแม้ว่าสถานการณ์โควิดจะดีขึ้นก็ตาม บริษัทฯ จึงออกแคมเปญโมเม้นต์ดีดีภายใต้แบรนด์ 
 มงักรคู ่โดยน�าคาแรคเตอร์มคิกีเ้มาส์และผองเพือ่นมาเป็นส่ือกลางในการรงัสรรค์เมนูวุน้เส้นทีบ้่านและกจิกรรมร่วมกนั 
 ภายในครอบครัว คนรัก และกลุ่มเพื่อน นอกจากนี้กลุ่มลูกค้าร้านอาหารสตรีทฟู้ด บริษัทฯ ใช้ช่องทางเฟซบุค 
 ของเพจกเิลนคู่ ท�าคลิปแบ่งปันเคลด็ลบัความส�าเรจ็และข้อคดิในการฝ่าฟันวกิฤติต่างๆ ของร้านอาหารสตรทีฟู้ดหลายๆ  
 ประเภท อาทิ เช่น ร้านย�า ร้านก๋วยเตีย๋ว ร้านอาหารจานด่วนต่างๆ เพือ่เป็นข้อคิดกบัเพ่ือนร่วมวงการและเป็นแนวทาง 
 การพัฒนาธุรกิจของคู่ค้าอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางหรือกระบอกเสียงในการประชาสัมพันธ์ให้ร้าน 
 กลุ่มดังกล่าวเป็นที่รู้จักผ่านช่องทางแฟนเพจของกิเลนคู่อีกด้วย

•	 กลุ่มก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่สดและอบแห้ง
 เน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์พฤติกรรมและวัฒนธรรมการรับประทานที่แตกต่างกันในแต่ละภาค โดย 
 ยังคงมาตรฐานการผลิตท่ีมีคุณภาพตั้งแต่วัตถุดิบ กรรมวิธีการผลิตที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และหาซื้อได้ง่ายตาม 
 ซูเปอร์มาร์เก็ตช้ันน�า ทางบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 14000:2015,  
 ISO 45001:2018 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis and  
 Critical Control Points), USFDA (United States Food & Drug Administration), Organic, HALAL,  
 Social audit (SMETA) และได้รับการรับรองมาตรฐาน BRC (Global Standard Food Safety) 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเป็นบริษัทรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง BRC (Global Standard Food Safety)  
 ในผลิตภัณฑ์ก๋วยเตี๋ยวเส้นเล็กสด และเส้นหมี่สดอีกด้วย

•	 กลุ่มก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้
 จดุขาย คอื ความเป็นเอกลกัษณ์ของผลติภณัฑ์ทีม่เีนือ้สมัผสัทีก่รบุกรอบอร่อยแตกต่างไปจากก๋วยเต๋ียวชนิดอืน่ๆ และ 
 เส้นที่ม้วนตัว และเป็นเจ้าแรกและเจ้าเดียวที่ผลิตก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้อบแห้งคุณภาพพรีเมี่ยมในประเทศไทย 

 ทางบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 14000:2015, ISO 45001:2018 รวมทั้ง 
 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points),   
 USFDA (United States Food & Drug Administration), HALAL และ Social audit (SMETA)

•	 กลุ่มวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�าเร็จรูป	และพร้อมปรุง
 ในเดือนธันวาคม ปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นก่ึงส�าเร็จรูปแบบบรรจุถ้วยภายใต้แบรนด์มังกรคู่  
 เรดดี้ จ�านวน 3 รสชาติ คือ ต้มย�ากุ้ง ก๋วยเตี๋ยวเรือ และต้มซุปเปอร์ ซึ่งชูจุดขายโดดเด่นที่รสสัมผัสวุ้นเส้นนุ่มหนึบ 
 ผสานกับรสชาติจัดจ้าน โดยวางจ�าหน่ายในช่องทางร้านสะดวกซื้อและออนไลน์เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ผู้บริโภค 
 ในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นกึ่งส�าเร็จรูปรสเย็นตาโฟ ซึ่งได้รับการตอบรับ 
 จากลูกค้าเป็นอย่างดี

 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักับการผลติสนิค้าท่ีดีต่อสขุภาพถกูหลกัโภชนาการ และสะดวกสบายในการบรโิภค เหมาะกบั 
 พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลัง

	 นโยบายการผลิต
 การผลิตของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะด�าเนินการผลิตเต็มท่ีหรือเต็มก�าลังการผลิตในช่วง 
 ฤดูกาลเก็บเกี่ยว (ช่วงที่ชาวไร่ขุดหัวมันส�าปะหลังสดออกขาย) ซึ่งอยู่ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนเมษายนของทุกปี  
 ในช่วงฤดูกาลดังกล่าวราคาหวัมนัส�าปะหลงัจะค่อนข้างต�า่กว่าช่วงอืน่ ท�าให้บรษิทัฯ เร่งผลติเพ่ือเกบ็สต๊อกไว้ขายหรอื 
 ส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตลอดทั้งปี ทั้งนี้ หากเป็นช่วงปลายฤดูกาลซึ่งหัวมันส�าปะหลังสดมีราคาสูงขึ้น แต่บริษัทฯ  
 ยังคงมียอดการสั่งซื้อจากลูกค้าและมีอัตราก�าไรในระดับที่น่าพอใจ บริษัทฯ ก็จะด�าเนินการผลิตต่อเนื่องให้นานที่สุด

	 ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
 กลุ่มบริษทัฯ มโีรงงานผลิตแป้งมนัส�าปะหลงัทัง้สิน้จ�านวน 8 โรง ตัง้อยูใ่นประเทศไทยจ�านวน 6 โรง ประเทศเวยีดนาม  
 2 โรง โรงงานในประเทศไทยตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ์ อุดรธานี ก�าแพงเพชร และตาก โดยมีก�าลัง 
 การผลิตรวม แป้งมันส�าปะหลัง แป้งอบหยาบ และแป้งสาคู ทั้งสิ้น 443,000 ตันต่อปี และโรงงานที่ผลิตแป้งมัน 
 ส�าปะหลังดัดแปร ที่จังหวัดระยอง ที่มีก�าลังการผลิต 60,000 ตันต่อปี  ส่วนโรงงานท่ีตั้งอยู่ประเทศเวียดนาม 
 มีก�าลังการผลิตกลูโคสไซรัปอยู่ที่ 50,000 ตันต่อปี และแป้งข้าว 6,000 ตันต่อปี

	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 วัตถุดิบที่ส�าคัญในการผลิต คือ หัวมันส�าปะหลังสดซึ่งผลิตได้ในประเทศ โดยส่วนใหญ่แล้วบริษัทฯ จะรับซื้อหัวมัน 
 สดจากเกษตรกรผู้ปลูกมันส�าปะหลังโดยตรง 

	 วัตถุดิบและผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบ	(Supplier)
 การเคลื่อนไหวของราคาหัวมันส�าปะหลังสดจะขึ้นอยู่กับภาวะอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบ อย่างไรก็ตาม  
 ราคาขายของผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปก็มักจะเคลื่อนไหวข้ึนลงตามต้นทุนของวัตถุดิบด้วย ในปี 2565 ราคาซื้อ 
 หัวมันส�าปะหลังสดของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยอยู่ท่ี 2,671-3,367 บาทต่อตัน ส่วนราคาซ้ือหัวมันส�าปะหลังสด 
 ของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามอยู่ที่ 3,518-4,244 บาทต่อตัน 

 บริษัทฯ จะรับซื้อหัวมันส�าปะหลังสดจากเกษตรกรผู้ปลูกมันส�าปะหลังโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ และบางส่วนจาก     
 ลานมันส�าปะหลัง ทั้งนี้ หากเป็นช่วงที่หัวมันส�าปะหลังในแถบพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงงานมีไม่เพียงพอ บริษัทฯ  
 จะรับซื้อหัวมันส�าปะหลังจากลานมันที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อจัดหาวัตถุดิบป้อนโรงงานให้สามารถผลิตสินค้าได้

2.	 ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยว	

	 ก�าลังการผลิต
 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่รวม 230 ไร่ 3 งาน 50 ตารางวา อาคารโรงงาน 
 มีพื้นที่โรงงานประมาณ 48,700 ตารางเมตร และมีก�าลังการผลิตวุ้นเส้นประมาณ 23,000 ตันต่อปี ก๋วยเตี๋ยวและ 
 เส้นหมี่ 4,750 ตันต่อปี ซึ่งใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญ 
 ของคุณภาพและความปลอดภัยที่ผู ้บริโภคจะได้รับ บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตสินค้าตามแผนการผลิตตาม 
 ความต้องการสินค้าของลูกค้าเป็นหลัก ปัจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใช้ก�าลังการผลิตประมาณร้อยละ 70
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	 วัตถุดิบ
 วัตถุดิบที่ส�าคัญในการผลิต คือ แป้งถั่ว แป้งมันฝรั่ง แป้งมันส�าปะหลัง และข้าว ซึ่งเป็นพืชผลทางเกษตร ดังนั้นราคา 
 จะผนัผวนขึน้ลงตามฤดูกาลและอปุสงค์อปุทานในตลาด นอกจากนี ้พชืผลทางการเกษตรยงัขึน้อยูก่บัสภาวะแวดล้อม 
 ทางธรรมชาติ และสภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย ซึ่งจะส่งผลต่ออุปทานและราคาของสินค้า ในบาง 
 สถานการณ์บรษิทัฯ จ�าเป็นต้องซือ้วตัถดิุบ เพือ่เกบ็เป็นสนิค้าคงคลงัให้พอเพยีงกบัการผลติและเพือ่ให้มต้ีนทนุวัตถุดิบ 
 ที่คงที่

 บริษัทฯ ซื้อแป้งถั่ว และแป้งมันฝรั่ง โดยน�าเข้าโดยตรงหรือซื้อผ่านตัวแทนจ�าหน่ายจากประเทศในแถบยุโรปหรือจีน 
 ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ มีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของแป้งที่น�าเข้าจากต่างประเทศ 
 อย่างไรก็ตาม 

 บริษัทฯ ไม่มคีวามเสีย่งในการพ่ึงพาผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�าหน่ายรายหนึง่รายใดเป็นกรณพีเิศษ เนือ่งจากมแีหล่งซ้ือวตัถดุบิ 
 ที่หลากหลายจากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

1.	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลัง

 ในการผลิตแป้งมนัส�าปะหลงันัน้จะมีน�า้ทิง้ทีเ่กดิข้ึนจากกระบวนการผลติ ส่วนใหญ่แล้วเป็นน�า้จากการล้างหวัมนั และ 
 น�้าแป้ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความเดือดร้อนให้แก่ชุมชนใกล้เคียงได้ บริษัทฯ ได้ตระหนัก 
 ถึงผลกระทบในข้อนี้เป็นอย่างดี จึงได้ส่งน�้าทิ้งดังกล่าวเข้าสู่ระบบบ�าบัดน�้าทิ้งแบบ LAGOONING ที่ออกแบบอย่าง 
 ถูกต้องโดยวิศวกรท่ีได้รับอนุญาต ซ่ึงมีทั้งระบบไร้ออกซิเจน และระบบใช้ออกซิเจน โดยน�้าเสียท่ีเกิดขึ้นจาก 
 กระบวนการผลติแป้งมนัส�าปะหลงัทัง้หมดจะต้องผ่านกระบวนการบ�าบดั ร้อยละ 100 เพือ่น�าน�า้กลบัมาใช้ประโยชน์ 
 ทางการเกษตร สาธารณูปโภค กระบวนการผลิต และระบบก๊าซชีวภาพ

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญและตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 อย่างยั่งยืนตลอดกระบวนการผลิต เพื่อไม่ก่อนให้เกิดผลกระทบทางลบทางสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรท่ีม ี
 อยูจ่�ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บรษิทัฯ จงึได้น�าระบบก๊าซชวีภาพมาใช้ในกระบวนการผลติในโรงงานของบริษทัย่อย 
 ที่ประเทศเวียดนามเป็นแห่งแรก ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ด�าเนินการแล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2554 และได้มีการพัฒนาระบบ 
 บ�าบัดน�้าที่ผ่านกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานสูงขึ้น โดยเป็นโรงงานต้นแบบ โดยหน่วยงานรัฐในจังหวัดเทนินห ์
 หรือภาคเอกชน ใช้เป็นตัวอย่างในการศึกษาในโรงงานผลิตแป้งมันส�าปะหลังที่มีกระบวนการบ�าบัดน�้าให้ได้ตาม 
 มาตรฐานส�าหรบัโรงแป้ง ส่วนโครงการระบบก๊าซชีวภาพในโรงงานของบรษัิทฯ ทีต่ัง้อยู่ในจงัหวดักาฬสนิธุ ์และจงัหวดั 
 นครราชสีมา และโรงงานของบริษัทย่อยที่ตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี  ได้น�าก๊าซชีวภาพในบ่อบ�าบัดน�้าเสียมาใช้เป็น 
 พลังงานทดแทนน�้ามันเตาในกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
 ที่สุด รวมท้ังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ช้ันบรรยากาศ นอกจากนี้ ยังช่วยลดมลภาวะจากกลิ่นท่ี 
 เกิดจากบ่อบ�าบัดน�้าเสียที่อาจมีผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมในชุมชนรอบข้างได้อีกด้วย ทั้งนี้ โรงงานของบริษัทฯ  
 และบรษิทัย่อยได้มกีารปรับปรุงพัฒนาระบบบ�าบดัน�า้ทิง้ทีผ่่านกระบวนการผลติให้ได้มาตรฐานสงูขึน้ โดยระบบโรงงาน 
 ของบริษัทฯ ในจังหวัดนครราชสีมา ได้เริ่มเดินระบบในเดือนตุลาคม 2561 โรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดกาฬสินธุ ์
 ได้เริ่มเดินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2561 และโรงงานของบริษัทย่อย ในจังหวัดอุดรธานี ได้เดินระบบภายในเดือน 
 กันยายนปี 2562 
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	 วัตถุดิบ
 วัตถุดิบที่ส�าคัญในการผลิต คือ แป้งถั่ว แป้งมันฝรั่ง แป้งมันส�าปะหลัง และข้าว ซึ่งเป็นพืชผลทางเกษตร ดังนั้นราคา 
 จะผนัผวนขึน้ลงตามฤดกูาลและอปุสงค์อปุทานในตลาด นอกจากนี ้พชืผลทางการเกษตรยงัขึน้อยูก่บัสภาวะแวดล้อม 
 ทางธรรมชาติ และสภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย ซึ่งจะส่งผลต่ออุปทานและราคาของสินค้า ในบาง 
 สถานการณ์บรษิทัฯ จ�าเป็นต้องซือ้วตัถดุบิ เพือ่เกบ็เป็นสนิค้าคงคลงัให้พอเพยีงกบัการผลติและเพือ่ให้มต้ีนทนุวัตถุดบิ 
 ที่คงที่

 บริษัทฯ ซื้อแป้งถั่ว และแป้งมันฝรั่ง โดยน�าเข้าโดยตรงหรือซื้อผ่านตัวแทนจ�าหน่ายจากประเทศในแถบยุโรปหรือจีน 
 ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ มีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของแป้งที่น�าเข้าจากต่างประเทศ 
 อย่างไรก็ตาม 

 บริษทัฯ ไม่มคีวามเสีย่งในการพ่ึงพาผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�าหน่ายรายหนึง่รายใดเป็นกรณพีเิศษ เนือ่งจากมแีหล่งซ้ือวัตถดุบิ 
 ที่หลากหลายจากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

1.	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�าปะหลัง

 ในการผลติแป้งมนัส�าปะหลงันัน้จะมีน�า้ท้ิงท่ีเกดิข้ึนจากกระบวนการผลติ ส่วนใหญ่แล้วเป็นน�า้จากการล้างหวัมนั และ 
 น�้าแป้ง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความเดือดร้อนให้แก่ชุมชนใกล้เคียงได้ บริษัทฯ ได้ตระหนัก 
 ถึงผลกระทบในข้อนี้เป็นอย่างดี จึงได้ส่งน�้าทิ้งดังกล่าวเข้าสู่ระบบบ�าบัดน�้าทิ้งแบบ LAGOONING ที่ออกแบบอย่าง 
 ถูกต้องโดยวิศวกรท่ีได้รับอนุญาต ซ่ึงมีทั้งระบบไร้ออกซิเจน และระบบใช้ออกซิเจน โดยน�้าเสียท่ีเกิดขึ้นจาก 
 กระบวนการผลติแป้งมนัส�าปะหลงัทัง้หมดจะต้องผ่านกระบวนการบ�าบดั ร้อยละ 100 เพือ่น�าน�า้กลบัมาใช้ประโยชน์ 
 ทางการเกษตร สาธารณูปโภค กระบวนการผลิต และระบบก๊าซชีวภาพ

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญและตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 อย่างยั่งยืนตลอดกระบวนการผลิต เพื่อไม่ก่อนให้เกิดผลกระทบทางลบทางสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรที่ม ี
 อยูจ่�ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บรษิทัฯ จงึได้น�าระบบก๊าซชวีภาพมาใช้ในกระบวนการผลติในโรงงานของบริษทัย่อย 
 ที่ประเทศเวียดนามเป็นแห่งแรก ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ด�าเนินการแล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2554 และได้มีการพัฒนาระบบ 
 บ�าบัดน�้าที่ผ่านกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานสูงขึ้น โดยเป็นโรงงานต้นแบบ โดยหน่วยงานรัฐในจังหวัดเทนินห ์
 หรือภาคเอกชน ใช้เป็นตัวอย่างในการศึกษาในโรงงานผลิตแป้งมันส�าปะหลังที่มีกระบวนการบ�าบัดน�้าให้ได้ตาม 
 มาตรฐานส�าหรบัโรงแป้ง ส่วนโครงการระบบก๊าซชีวภาพในโรงงานของบรษัิทฯ ทีต้ั่งอยู่ในจังหวดักาฬสนิธุ ์และจงัหวดั 
 นครราชสีมา และโรงงานของบริษัทย่อยที่ตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี  ได้น�าก๊าซชีวภาพในบ่อบ�าบัดน�้าเสียมาใช้เป็น 
 พลังงานทดแทนน�้ามันเตาในกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
 ท่ีสุด รวมท้ังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ช้ันบรรยากาศ นอกจากนี้ ยังช่วยลดมลภาวะจากกลิ่นท่ี 
 เกิดจากบ่อบ�าบัดน�้าเสียที่อาจมีผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมในชุมชนรอบข้างได้อีกด้วย ทั้งนี้ โรงงานของบริษัทฯ  
 และบรษิทัย่อยได้มกีารปรบัปรงุพฒันาระบบบ�าบดัน�า้ทิง้ทีผ่่านกระบวนการผลติให้ได้มาตรฐานสงูขึน้ โดยระบบโรงงาน 
 ของบริษัทฯ ในจังหวัดนครราชสีมา ได้เริ่มเดินระบบในเดือนตุลาคม 2561 โรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดกาฬสินธุ ์
 ได้เริ่มเดินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2561 และโรงงานของบริษัทย่อย ในจังหวัดอุดรธานี ได้เดินระบบภายในเดือน 
 กันยายนปี 2562 

 บริษทัฯ ได้เริม่น�าก๊าซชวีภาพในส่วนทีเ่หลือจากการผลติเป็นพลงังานทดแทนน�า้มนัเตา มาใช้เพือ่เป็นพลงังานเพือ่การ 
 ผลิตกระแสไฟฟ้าใช้ในโรงงาน ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานไฟฟ้าชีวภาพท้ังหมด 2 แห่ง โดยโรงไฟฟ้าแห่งแรกเริ่ม 
 ด�าเนินงานในเดือนเมษายน ปี 2561 ที่โรงงานของบริษัทย่อยที่จังหวัดอุดรธานี และเริ่มด�าเนินการใช้พลังงานไฟฟ้า 
 เป็นแห่งที่ 2 ที่โรงงานในจังหวัดกาฬสินธุ์ในเดือนกันยายน 2562

2.	 ผลิตภัณฑ์อาหาร	(วุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยว)

 เน่ืองจากการผลติวุน้เส้นและก๋วยเต๋ียวเป็นการแปรรปูผลติภณัฑ์เกษตร ซึง่ผลผลติทัง้หมดรวมทัง้ผลพลอยได้ บรษิทัฯ 
 สามารถจ�าหน่ายทั้งหมด จึงไม่มีปัญหาเรื่องของเสียจากการผลิต ส่วนเรื่องน�้าท้ิงจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ  
 มบ่ีอบ�าบดัน�า้เสยี ซึง่บ�าบดัน�า้เสยีโดยวธิธีรรมชาต ิท�าให้ค่าใช้จ่ายและการบ�ารงุรกัษาในการบ�าบดัน�า้เสยีค่อนข้างต�า่ 

 นอกจากระบบน�้าและการบ�าบัดน�้าเสียที่มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้น�าระบบพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ เพื่อลดการ 
 ใช้ไฟฟ้าในการผลติ และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ รวมถึงน�าบรรจภัุณฑ์กระดาษทีถ่กูคดิค้นและ 
 พัฒนาจากแนวคิดอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Carton) มาใช้แทนกล่องกระดาษเดิม ร้อยละ 100 ด้วย

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

-ไม่มี-
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

อ. บ้านฉาง 
จ. ระยอง

อ. พิิมาย 
จ. นครราชิสีีมา

อ. บางเลน
จ.นครปฐม

อ. เมือง 
จ. อุดรธานี

อ. ขาณุุวรลักษณ์ุบุรี
จ. กำาแพิงเพิชิร

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

อ. ท่าคันโท 
จ. กาฬสิีนธ์ุ

อ.ศรีธาตุุ 
จ.กาฬสิีนธ์ุ

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

ที่่�ตั้้�ง

ลักษณุะสีำาคัญของทรัพิย์สีินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใชิ้ในการประกอบธุรกิจ

สีินทรัพิย์ของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชิน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ณุ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ที่ดิน

27-2-58

135-0-29.7

218-0-66

230-3-50

450-3-89

181-3-22

50-0-80

329-1-25

8-0-2

9-3-48

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บจ. ไทยนำา
มันสีำาปะหลัง

บจ. ดี ไอ

บจ. บางปะกง
ธุรกิจ

บจ. ไทยสิีน 
มันสีำาปะหลัง

 (1989)

บจ. ไทยสิีน
มันสีำาปะหลัง

 (1989)

บจ. บางเทา (6)

โกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้าบางส่ีวน

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า และ 
ให้บริษัท ไทยวา ไบโอ พิาว์เวอร์  
เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นโรงไฟฟ้าและบ่อบำาบัด
นำ้าเสีียบางส่ีวน

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโกดัง
เก็บสิีนค้า

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโรงงาน
และโกดังเก็บสิีนค้า

ลานมัน

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโกดัง
เก็บสิีนค้า

2

1

6

249

6

2

90

4

1

21

-

-

-

-

(1)

-

-

-

-

-

ขนาด 
(ไร่่-งาน-ตั้ร่ว.) การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 

(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 

 หมายเหตุ : (1) จำานองกับสีถาบันการเงินเป็นหลักประกันวงเงินสีินเชิื่อของบริษัท ไทยนำามันสีำาปะหลัง จำากัด รวมวงเงินสีินเชิื่อทั้งหมด 270 ล้านบาท
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

อ. บ้านฉาง 
จ. ระยอง

อ. พิิมาย 
จ. นครราชิสีีมา

อ. บางเลน
จ.นครปฐม

อ. เมือง 
จ. อุดรธานี

อ. ขาณุุวรลักษณ์ุบุรี
จ. กำาแพิงเพิชิร

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

อ. ท่าคันโท 
จ. กาฬสิีนธ์ุ

อ.ศรีธาตุุ 
จ.กาฬสิีนธ์ุ

อ. บางปะกง 
จ. ฉะเชิิงเทรา

ที่่�ตั้้�ง

ลักษณุะสีำาคัญของทรัพิย์สีินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใชิ้ในการประกอบธุรกิจ

สีินทรัพิย์ของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชิน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ณุ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ที่ดิน

27-2-58

135-0-29.7

218-0-66

230-3-50

450-3-89

181-3-22

50-0-80

329-1-25

8-0-2

9-3-48

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บจ. ไทยนำา
มันสีำาปะหลัง

บจ. ดี ไอ

บจ. บางปะกง
ธุรกิจ

บจ. ไทยสิีน 
มันสีำาปะหลัง

 (1989)

บจ. ไทยสิีน
มันสีำาปะหลัง

 (1989)

บจ. บางเทา (6)

โกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้าบางส่ีวน

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า และ 
ให้บริษัท ไทยวา ไบโอ พิาว์เวอร์  
เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นโรงไฟฟ้าและบ่อบำาบัด
นำ้าเสีียบางส่ีวน

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโกดัง
เก็บสิีนค้า

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโรงงาน
และโกดังเก็บสิีนค้า

ลานมัน

ให้บริษัทฯ เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงโกดัง
เก็บสิีนค้า

2

1

6

249

6

2

90

4

1

21

-

-

-

-

(1)

-

-

-

-

-

ขนาด 
(ไร่่-งาน-ตั้ร่ว.) การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 

(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 

 หมายเหตุ : (1) จำานองกับสีถาบันการเงินเป็นหลักประกันวงเงินสีินเชิื่อของบริษัท ไทยนำามันสีำาปะหลัง จำากัด รวมวงเงินสีินเชิื่อทั้งหมด 270 ล้านบาท

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิิงเทรา

อ. ท่าคันโท จ. กาฬสิีนธ์ุ

อ. พิิมาย จ.นครราชิสีีมา

อ. บางเลน จ.นครปฐม

อ. เมือง จ. อุดรธานี

อ. พิิมาย จ. นครราชิสีีมา

อ. ขาณุุวรลักษณ์ุบุรี 
จ. กำาแพิงเพิชิร

อ. เมือง จ. อุดรธานี

ประเทศเวียดนาม 

ที่่�ตั้้�ง

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บจ. ไทยนำามันสีำาปะหลัง

บจ. ไทยวาอัลฟาสีตุาร์ชิ

บจ. ดี ไอ

บจ.ไทยวา ไบโอ พิาวเวอร์

TAY NINH TAPIOCA JOINT 
STOCK COMPANY

โกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานผลิตุไฟฟ้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

3

143

113

319

134

3

12

29

32

-

-

-

-

(1)

-

-

-

-

การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 
(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 

อาคาร

อ. เมือง 
จ. อุดรธานี

อ. บ้านฉาง 
จ. ระยอง

อ.แม่สีอด 
จ.ตุาก

184-3-22

41-3-25.4

375-3-35

บจ. ไทยนำา
มันสีำาปะหลัง (1)

บจ. ไทยวา (6)

บริษัทฯ

ให้บริษัท ไทยนำา มันสีำาปะหลัง 
เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นท่ีต้ัุงบ่อนำ้าเสีียและ 
ให้บริษัท ไทยวา ไบโอ พิาว์เวอร์  
เช่ิาเพ่ืิอใช้ิเป็นโรงไฟฟ้าและบ่อบำาบัด
นำ้าเสีีย

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

1

37

188

608

-

-

-

-

ที่่�ตั้้�ง ขนาด 
(ไร่่-งาน-ตั้ร่ว.) การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 

(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 

 หมายเหตุ : (1)   จำานองกับสีถาบันการเงินเป็นหลักประกันวงเงินสีินเชิื่อของบริษัท ไทยนำามันสีำาปะหลัง จำากัด รวมวงเงินสีินเชิื่อทั้งหมด 270 ล้านบาท



30

ส่ีวนปรับปรุงท่ีดิน
ส่ีวนปรับปรุงอาคารสีำานักงาน
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ุโรงงาน
เคร่ืองตุกแตุ่งติุดต้ัุงและอุปกรณ์ุสีำานักงานและยานพิาหนะ
งานระหว่างก่อสีร้าง

รวม

ปร่ะเภที่สิินที่ร่้พัย์์

สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ

21
55

1,475
105
236

1,892

มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ (ล้านบัาที่)

อ. บ้านฉาง จ. ระยอง 

ประเทศเวียดนาม 

อ.แม่สีอด จ.ตุาก

บจ. สีำาปะหลังพัิฒนา

บจ. ไทยวา เวียดนาม

บริษัทฯ

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

83

28

165

1,064

-

นอกจากนี้ บริษัทฯ มียานพิาหนะภายใตุ้สีัญญาเชิ่าการเงิน เป็นสีินทรัพิย์ถาวรอื่นท่ีใชิ้ในการประกอบธุรกิจ ณุ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจำานวน 4.0 ล้านบาท  

เครื่องจักรที่มีมูลค่าตามบัญชีมากกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพย์รวมปีล่าสุด

-ไม่มี-

ที่่�ตั้้�ง การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 
(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 
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ส่ีวนปรับปรุงท่ีดิน
ส่ีวนปรับปรุงอาคารสีำานักงาน
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ุโรงงาน
เคร่ืองตุกแตุ่งติุดต้ัุงและอุปกรณ์ุสีำานักงานและยานพิาหนะ
งานระหว่างก่อสีร้าง

รวม

ปร่ะเภที่สิินที่ร่้พัย์์

สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ

21
55

1,475
105
236

1,892

มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ (ล้านบัาที่)

อ. บ้านฉาง จ. ระยอง 

ประเทศเวียดนาม 

อ.แม่สีอด จ.ตุาก

บจ. สีำาปะหลังพัิฒนา

บจ. ไทยวา เวียดนาม

บริษัทฯ

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

โรงงานและโกดังเก็บสิีนค้า

83

28

165

1,064

-

นอกจากนี้ บริษัทฯ มียานพิาหนะภายใตุ้สีัญญาเชิ่าการเงิน เป็นสีินทรัพิย์ถาวรอื่นที่ใชิ้ในการประกอบธุรกิจ ณุ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจำานวน 4.0 ล้านบาท  

เครื่องจักรที่มีมูลค่าตามบัญชีมากกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพย์รวมปีล่าสุด

-ไม่มี-

ที่่�ตั้้�ง การ่ถืือสิิที่ธิ์ิ� ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 
(ล้านบัาที่) ภาร่ะผููกพั้น 

อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุรี

ที่่�ตั้้�ง

13-1-33 บจ. ไทยวา ไบโอ พิาวเวอร์ เพ่ืิอพัิฒนาและขาย 64

64

123

123

ขนาด 
(ไร่่-งาน-ตั้ร่ว.) Ownership ว้ตั้ถืุปร่ะสิงค์์การ่ถืือค์ร่อง มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ 

(ล้านบัาที่)
ร่าค์าปร่ะเมูิน* 

(ล้านบัาที่)

 หมายเหตุ  : * ประเมินราคาโดยบริษัท ไนท์แฟรงค์ ชิาร์เตุอร์ (ประเทศไทย) จำากัด ในเดือนกันยายน 2563

บริษัทหรือบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำาคัญในการประกอบธุรกิจ

เคร่ืองหมายการค้า
ความสัีมพัินธ์กับลูกค้า
ค่าความนิยม
อ่ืนๆ

รวม

ปร่ะเภที่สิินที่ร่้พัย์์

264
128
101
92

585

มููลค์่าตั้ามูบั้ญชี่ (ล้านบัาที่)

บริษัทและบริษัทย่อยลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
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เครื่องหมายการค้าสำาคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

เจ้้าของ

ป้ายโฆษณุาทำาด้วยกระดาษหรือ
 กระดาษแข็ง แบบจำาลองทาง 
สีถาปัตุยกรรม สีติุกเกอร์

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวจ้าว 
แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง

แป้งมันสีำาปะหลัง

แป้งผสีมสีำา เร็จ รูปใช้ิทำาอาหาร   
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก

แป้งผสีมสีำา เร็จ รูปใช้ิทำาอาหาร   
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก

สีาคู

วุ้นเส้ีน

วุ้นเส้ีน

ปร่ะเภที่สิินค์้า

ค45700 / ไทย

ค36908 / ไทย

ค54655 / ไทย

190106922  / ไทย

190106921 / ไทย

190122079 / ไทย

211101894 / ไทย

ค5805 / ไทย

ค29952 / ไทย

ค29465 / ไทย

เลขที่ะเบั่ย์น / 
ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น

23 พิ.ค. 2559 –
22 พิ.ค. 2569

10 มิ.ย. 2556 –
9 มิ.ย. 2566

10 มิ.ย. 2556 –
9 มิ.ย. 2566

20 ก.พิ. 2562 –
19 ก.พิ. 2572

20 ก.พิ. 2562 –
19 ก.พิ. 2572

14 มิ.ย. 2562 –
13 มิ.ย. 2572

14 มิ.ย. 2562 –
13 มิ.ย. 2572

26 มี.ค. 2565 –
25 มี.ค. 2575 

27 มิ.ย. 2557 –
26 มิ.ย. 2567

27 มิ.ย. 2557 –
26 มิ.ย. 2567

ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง
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เครื่องหมายการค้าสำาคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

เจ้้าของ

ป้ายโฆษณุาทำาด้วยกระดาษหรือ
 กระดาษแข็ง แบบจำาลองทาง 
สีถาปัตุยกรรม สีติุกเกอร์

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวจ้าว 
แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง

แป้งมันสีำาปะหลัง

แป้งผสีมสีำา เร็จ รูปใช้ิทำาอาหาร   
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก

แป้งผสีมสีำา เร็จ รูปใช้ิทำาอาหาร   
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก

สีาคู

วุ้นเส้ีน

วุ้นเส้ีน

ปร่ะเภที่สิินค์้า

ค45700 / ไทย

ค36908 / ไทย

ค54655 / ไทย

190106922  / ไทย

190106921 / ไทย

190122079 / ไทย

211101894 / ไทย

ค5805 / ไทย

ค29952 / ไทย

ค29465 / ไทย

เลขที่ะเบั่ย์น / 
ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น

23 พิ.ค. 2559 –
22 พิ.ค. 2569

10 มิ.ย. 2556 –
9 มิ.ย. 2566

10 มิ.ย. 2556 –
9 มิ.ย. 2566

20 ก.พิ. 2562 –
19 ก.พิ. 2572

20 ก.พิ. 2562 –
19 ก.พิ. 2572

14 มิ.ย. 2562 –
13 มิ.ย. 2572

14 มิ.ย. 2562 –
13 มิ.ย. 2572

26 มี.ค. 2565 –
25 มี.ค. 2575 

27 มิ.ย. 2557 –
26 มิ.ย. 2567

27 มิ.ย. 2557 –
26 มิ.ย. 2567

ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

วุ้นเส้ีน

วุ้นเส้ีนแห้ง วุ้นเส้ีนสีด  ก๋วยเตีุ�ยว
เซ่ีี่ยงไฮ้้ แป้งสีล่ิม ก๋วยเตีุ�ยวพิร้อม
ปรุง วุ้นเส้ีนพิร้อมปรุง

วุ้นเส้ีน ก๋วยเตีุ�ยวเซ่ีี่ยงไฮ้้ 
เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว เส้ีนหม่ี เส้ีนบะหม่ี
 เสี้นขนมจีน ขนมจีนแห้ง ก๋วยจั�บ 
ใบเม่ียง (แผ่นแป้งทำาปอเป๊�ยะญวน) 
แป้งสีล่ิม แป้งมันสีำาปะหลัง 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สีาคู

สีาคู แป้งทำาอาหาร
แป้งมันสีำาปะหลังใช้ิทำาอาหาร 
เส้ีนหม่ี บะหม่ี วุ้นเส้ีน

วุ้นเส้ีน ก๋วยเตีุ�ยวเซ่ีี่ยงไฮ้้ 
เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว  เส้ีนแก้ว  
เส้ีนสีาหร่ายแก้ว เส้ีนบุก เส้ีนหม่ี
 เส้ีนบะหม่ี แผ่นเกี�ยว เส้ีนขนมจีน
  ขนมจีนแห้ง ก๋วยจั�บ ก๋วยจั�บญวณุ  
ใบเม่ียง(แผ่นแป้ง ทำาปอเป๊�ยะญวณุ)  
แป้งสีล่ิม แป้งมันสีำาปะหลัง 
แป้งทำาอาหาร แป้งผสีมสีำาเร็จรูปใช้ิ
ทำาอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเหนียว สีาคู ก๋วยเตีุ�ยวพิร้อม
ปรุง วุ้นเส้ีนพิร้อมปรุง ฯลฯ

วุ้นเส้ีน ก๋วยเตีุ�ยวเซ่ีี่ยงไฮ้้ 
เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว เส้ีนแก้ว เส้ีนสีาหร่าย
แก้ว เส้ีนบุก เส้ีนหม่ี เส้ีนบะหม่ี 
แผ่นเกี�ยว เส้ีนขนมจีน ขนมจีนแห้ง
 ก๋วยจั�บ ก๋วยจั�บญวน แผ่นแป้งทำา
เป๊าะเป๊�ยญวน แป้งสีล่ิม 
แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งทำาอาหาร

ค28448 / ไทย

201119423 / ไทย

171132916 / ไทย

ค107390 / ไทย

221104988 / ไทย

221127644 / ไทย

1 เม.ย. 2558 –
31 มี.ค. 2568

24 ตุ.ค. 2562 –
23 ตุ.ค. 2572

8 เม.ย. 2559 –
7 เม.ย. 2569

3 ตุ.ค. 2562 –
2 ตุ.ค. 2572

21 ตุ.ค. 2563 –
20 ตุ.ค. 2573

12 พิ.ย. 2564 –
11 พิ.ย. 2574

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง
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บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

วุ้นเส้ีน แผ่นเกี�ยว แผ่นแป้งทำา 
เปาะเป๊�ยะญวณุ แป้งสีล่ิม 
แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งทำาอาหาร 
แป้งผสีมสีำาเร็จรูปใช้ิทำาอาหาร 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สีาคู 

แป้งผสีมสีำาเร็จใช้ิทำาอาหาร
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก แป้งแปรรูป

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว 
วุ้นเส้ีน สีาคู แป้งทำาอาหาร ข้าว
 
วุ้นเส้ีน เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว ก๋วยเตีุ�ยวผัด
ไทย แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันฝร่ัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งแปรรูปอาหาร 
แป้งข้าวโพิด แป้งอ่ืน ๆ

221127649 / ไทย

221127652 / ไทย

221127645 / ไทย

221127646 / ไทย

221127647 / ไทย

1346540 / จีน

19290185 / จีน

32805471 / จีน

18085853 / สีหภาพิยุโรป

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

21 ธ.ค. 2562 –
20 ธ.ค. 2572

28 มิ.ย. 2560 –
27 มิ.ย. 2570

28 ม.ค. 2564 –
27 ม.ค. 2574

25 มิ.ย. 2562 –
25 มิ.ย. 2572

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง
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บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

วุ้นเส้ีน แผ่นเกี�ยว แผ่นแป้งทำา 
เปาะเป๊�ยะญวณุ แป้งสีล่ิม 
แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งทำาอาหาร 
แป้งผสีมสีำาเร็จรูปใช้ิทำาอาหาร 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สีาคู 

แป้งผสีมสีำาเร็จใช้ิทำาอาหาร
แป้งสีาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุีใช้ิทำาอาหาร
 แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งทำาจากเผือก แป้งแปรรูป

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

พิลาสี ติุก ท่ี ยั ง ไ ม่ ผ่ านกรรมวิ ธี
 พิลาสีติุกสัีงเคราะห์ท่ียังไม่ผ่าน
กรรมวิธี

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว 
วุ้นเส้ีน สีาคู แป้งทำาอาหาร ข้าว
 
วุ้นเส้ีน เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว ก๋วยเตีุ�ยวผัด
ไทย แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันฝร่ัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งแปรรูปอาหาร 
แป้งข้าวโพิด แป้งอ่ืน ๆ

221127649 / ไทย

221127652 / ไทย

221127645 / ไทย

221127646 / ไทย

221127647 / ไทย

1346540 / จีน

19290185 / จีน

32805471 / จีน

18085853 / สีหภาพิยุโรป

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

14 ธ.ค. 2564 –
13 ธ.ค. 2574

21 ธ.ค. 2562 –
20 ธ.ค. 2572

28 มิ.ย. 2560 –
27 มิ.ย. 2570

28 ม.ค. 2564 –
27 ม.ค. 2574

25 มิ.ย. 2562 –
25 มิ.ย. 2572

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันฝร่ัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งแปรรูปอาหาร 
แป้งข้าวโพิด แป้งอ่ืน ๆ

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันฝร่ัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งแปรรูปอาหาร 
แป้งข้าวโพิด แป้งอ่ืน ๆ

แป้งมันสีำาปะหลัง สีาคู แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันฝร่ัง แป้งข้าวเหนียว 
แป้งแปรรูปอาหาร 
แป้งข้าวโพิด แป้งอ่ืน ๆ

แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สีาคู 
ก๋วยเตีุ�ยวพิร้อมปรุง 
วุ้นเส้ีนพิร้อมปรุง 

เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว วุ้นเส้ีน แป้งใช้ิทำา
อาหาร

เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว วุ้นเส้ีน แป้งใช้ิทำา
อาหาร

เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว วุ้นเส้ีน แป้งใช้ิทำา
อาหาร

วุ้นเส้ีน ก๋วยเตีุ�ยวเซ่ีี่ยงไฮ้้ 
เส้ีนก๋วยเตีุ�ยว เส้ีนแก้ว 
เส้ีนสีาหร่ายแก้ว เส้ีนบุก เส้ีนหม่ี
 เส้ีนบะหม่ี แผ่นเกี�ยว เส้ีนขนมจีน
 ขนมจีนแห้ง ก๋วยจั�บ ก๋วยจั�บญวน 
แผ่นแป้งทำาเป๊าะเป๊�ยญวน แป้งสีล่ิม 
แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งทำาอาหาร
 แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สีาคู 
ก๋วยเตีุ�ยวพิร้อมปรุง

18085860 / สีหภาพิยุโรป

6265985 / ญ่ีปุ�น

6265986 / ญ่ีปุ�น

48049 / ลาว

271928 / เวียดนาม

271927 / เวียดนาม

271922 / เวียดนาม

6920861 / สีหรัฐอเมริกา

25 มิ.ย. 2562 –
25 มิ.ย. 2572

3 ก.ค. 2563 –
3 ก.ค. 2573

3 ก.ค. 2563 –
3 ก.ค. 2573

23 ตุ.ค. 2563 –
22 ตุ.ค. 2573

23 เม.ย 2558 –
22 เม.ย. 2568

23 เม.ย 2558 –
22 เม.ย. 2568

23 เม.ย 2558 –
22 เม.ย. 2568

13 ธ.ค. 2565 –
12 ธ.ค. 2575

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง
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บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บจก.
สีำาปะหลัง
พัิฒนา

บจก. ดี ไอ

แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวโพิด 
แป้งมันฝร่ังสีำาหรับอาหาร แป้ง
ข้าวเจ้า แป้งสีำาหรับอุตุสีาหกรรม
อาหาร แป้งมันฝร่ังหวาน สีาคู 
แป้งข้าวเหนียว แป้งมันสีำาปะหลังใช้ิ
ทำาอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเจ้าเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวโพิด 
แป้งมันฝร่ังสีำาหรับอาหาร แป้ง
ข้าวเจ้า แป้งสีำาหรับอุตุสีาหกรรม
อาหาร แป้งมันฝร่ังหวาน สีาคู 
แป้งข้าวเหนียว แป้งมันสีำาปะหลังใช้ิ
ทำาอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเจ้าเหนียว

แป้งใช้ิทำาอาหาร

แป้งมันสีำาปะหลัง

6899804 / สีหรัฐอเมริกา

6900041 / สีหรัฐอเมริกา

ค115769 / ไทย

ค88108 / ไทย

15 พิ.ย. 2565 –
14 พิ.ย. 2575

15 พิ.ย. 2565 –
14 พิ.ย. 2575

21 ก.ย. 2561 –
20 ก.ย. 2571

31 มี.ค 2557 –
30 มี.ค. 2567

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าอื่นอีก 52 เครื่องหมาย ที่จดทะเบียนในประเทศไทยและตุ่างประเทศ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตุและจำาหน่ายผลิตุภัณุฑ์มันสีำาปะหลัง ผลิตุภัณุฑ์วุ้นเส้ีนและก๋วยเตีุ�ยว  
รวมทัง้ผลติุภณัุฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซี่ึง่บรษัิทฯ มคีวามเชิีย่วชิาญและมศีกัยภาพิในการสีรา้งความเตุบิโตุในระยะยาวได ้บรษิทัฯ ลงทนุ
ในกิจการของบริษัทฯ เองและลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยการถือหุ้นในสีัดสี่วนที่มากพิอให้บริษัทฯ สีามารถเข้าร่วมบริหาร
จัดการและกำาหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ โดยการแตุ่งตุั้งตุัวแทนเข้าดำารงตุำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพิื่อให้มีสี่วนร่วมในการกำาหนดนโยบายการบริหารงาน ให้เป็นไปตุามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสีิทธิภาพิ
สี่วนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือที่มิได้ประกอบธุรกิจเก่ียวเนื่องกับผลิตุภัณุฑ์มันสีำาปะหลังและอาหารนั้น 
เป็นการลงทุนในอดีตุเนื่องจากมองเห็นโอกาสีการทำากำาไรในอนาคตุ อย่างไรก็ตุาม ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะลงทุน
เพิิ่มเตุิมในธุรกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง
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บมจ. ไทยวา

บมจ. ไทยวา

บจก.
สีำาปะหลัง
พัิฒนา

บจก. ดี ไอ

แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวโพิด 
แป้งมันฝร่ังสีำาหรับอาหาร แป้ง
ข้าวเจ้า แป้งสีำาหรับอุตุสีาหกรรม
อาหาร แป้งมันฝร่ังหวาน สีาคู 
แป้งข้าวเหนียว แป้งมันสีำาปะหลังใช้ิ
ทำาอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเจ้าเหนียว

แป้งมันสีำาปะหลัง แป้งข้าวโพิด 
แป้งมันฝร่ังสีำาหรับอาหาร แป้ง
ข้าวเจ้า แป้งสีำาหรับอุตุสีาหกรรม
อาหาร แป้งมันฝร่ังหวาน สีาคู 
แป้งข้าวเหนียว แป้งมันสีำาปะหลังใช้ิ
ทำาอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเจ้าเหนียว

แป้งใช้ิทำาอาหาร

แป้งมันสีำาปะหลัง

6899804 / สีหรัฐอเมริกา

6900041 / สีหรัฐอเมริกา

ค115769 / ไทย

ค88108 / ไทย

15 พิ.ย. 2565 –
14 พิ.ย. 2575

15 พิ.ย. 2565 –
14 พิ.ย. 2575

21 ก.ย. 2561 –
20 ก.ย. 2571

31 มี.ค 2557 –
30 มี.ค. 2567

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าอื่นอีก 52 เครื่องหมาย ที่จดทะเบียนในประเทศไทยและตุ่างประเทศ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตุและจำาหน่ายผลิตุภัณุฑ์มันสีำาปะหลัง ผลิตุภัณุฑ์วุ้นเส้ีนและก๋วยเตีุ�ยว  
รวมทัง้ผลติุภณัุฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซี่ึง่บรษิทัฯ มคีวามเชิีย่วชิาญและมศีกัยภาพิในการสีรา้งความเตุบิโตุในระยะยาวได ้บรษิทัฯ ลงทนุ
ในกิจการของบริษัทฯ เองและลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยการถือหุ้นในสีัดสี่วนที่มากพิอให้บริษัทฯ สีามารถเข้าร่วมบริหาร
จัดการและกำาหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ โดยการแตุ่งตุั้งตุัวแทนเข้าดำารงตุำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพิื่อให้มีสี่วนร่วมในการกำาหนดนโยบายการบริหารงาน ให้เป็นไปตุามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสีิทธิภาพิ
สี่วนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือท่ีมิได้ประกอบธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับผลิตุภัณุฑ์มันสีำาปะหลังและอาหารนั้น 
เป็นการลงทุนในอดีตุเนื่องจากมองเห็นโอกาสีการทำากำาไรในอนาคตุ อย่างไรก็ตุาม ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะลงทุน
เพิิ่มเตุิมในธุรกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก

รู่ปแบับั
เค์ร่่�องหมูาย์การ่ค์้า เจ้้าของ ปร่ะเภที่สิินค์้า เลขที่ะเบั่ย์น / 

ปร่ะเที่ศที่่�จ้ดที่ะเบั่ย์น
ร่ะย์ะเวลา
ค์ุ้มูค์ร่อง

โครงสร้างการถืือหุ้้้นของบริษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565

หมายเหตุุ: 

(1) = จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 29 เมษัายน 2563 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์ 

(2) = จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 12 มีนาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(3) = จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 10 มิถุุนายน 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(4) = จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 1 ตุุลิาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(5) = จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 31 ตุุลิาค้ม 2565 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(6) = หยุดดำาเนินกิจการิ

TWPC

TWIC TWBP BPT CSL(1)

TN TWIN

TRL

TMS(4)

TWIT

100.00% 99.99% 100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

84.99%

94.75%

100.00%

70.00%

100.00%

19.80%

2.09%

100.00%

33.33% 

100.00%

100.00%

99.00% 

30.00%

0.01% 70.00%

1.00%

66.66% 

69.50% 

100.00%

100.00%

100.00%

 70.00%

99.99%

69.99% 

BT6 BT5(2)

TNT VTC

TWVT

TWVC TDC TN1 PNR(2)

DI ATP

LRH

TTL(5)

TWAS TW6

TS1989

MHSL(3)

50.01%

MJ(6)
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บริิษััที่ย่่อย่ และบริิษััที่ร่ิวัมท่ี่�บริิษััที่ฯ ถืือหุ้้�นตัั้�งแต่ั้ริ�อย่ละ 10 ข้ึ้�นไป

บริิษััที่ ไที่ย่วัาเว่ัย่ดนาม จำำากััด (TWVC)

Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8, Zone C1, Tan 

Phu Trung Industrial Park, Tan Phu Trung 

Commune, Cu Chi District, Ho Chi Minh City, 

Vietnam

บริิษััที่ ท่ี่ดับบลิวัพ่ีซ่ี อินเวัสท์ี่เมนท์ี่ (กััมพูีชา) จำำากััด

(TWIC)

Osrâmâ Village, Trâpeang Tao Commune, 

Anlong Veng District, Oddar Meanchey 

Province, Cambodia

บริิษััที่ ไที่ย่วัา อินเตั้อร์ิเนชั�นแนล เที่ริด (เซ่ี�ย่งไฮ้�) 

จำำากััด (TWIT)

Room 2007, 2nd floor, Building 1, No.310 Fa Sai 

Road, Pilot Free Trade Zone, Shanghai, China

บริิษััที่ ไที่ย่วัา อินโดน่เซ่ีย่ จำำากััด (TWIN)

Wisma Presisi 5th Floor, Jalan Taman Aries 

Block A1 No. 1, Meruya Utara, Kembangan, 

Jakarta Barat 11620, Indonesia.

บริิษััที่ ไที่ย่วัาอัลฟาสตั้าร์ิช จำำากััด (TWAS)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ บางเที่า (6) จำำากััด (BT6)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ผลิิตุแลิะจำาหน่าย

ผลิิตุภััณิฑ์์อาหาริ

(วุ้ันเส้น แลิะอ่�น )ๆ

ผลิิตุ แลิะ

จำาหน่าย

แป้งมันสำาปะหลัิง

ซ่ื้�อขายสินค้้า

ซ่ื้�อขายสินค้้า

ผลิิตุแป้งอัลิฟ่่า

ถุ่อค้ริองที�ดิน

VND 

149,883,000,000

KHR 

28,000,000,000

CNY 

1,000,000

Rp.

20,000,000,000

68,000,000

21,500,000

VND 

149,883,000,000

KHR 

28,000,000,000

CNY 

1,000,000

Rp.

10,000,000,000

68,000,000

21,500,000

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

-

KHR 

4,000

-

Rp. 

1,000,000

100

100

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)
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บริิษััที่ย่่อย่ และบริิษััที่ร่ิวัมท่ี่�บริิษััที่ฯ ถืือหุ้้�นตัั้�งแต่ั้ริ�อย่ละ 10 ข้ึ้�นไป

บริิษััที่ ไที่ย่วัาเว่ัย่ดนาม จำำากััด (TWVC)

Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8, Zone C1, Tan 

Phu Trung Industrial Park, Tan Phu Trung 

Commune, Cu Chi District, Ho Chi Minh City, 

Vietnam

บริิษััที่ ท่ี่ดับบลิวัพ่ีซ่ี อินเวัสท์ี่เมนท์ี่ (กััมพูีชา) จำำากััด

(TWIC)

Osrâmâ Village, Trâpeang Tao Commune, 

Anlong Veng District, Oddar Meanchey 

Province, Cambodia

บริิษััที่ ไที่ย่วัา อินเตั้อร์ิเนชั�นแนล เที่ริด (เซ่ี�ย่งไฮ้�) 

จำำากััด (TWIT)

Room 2007, 2nd floor, Building 1, No.310 Fa Sai 

Road, Pilot Free Trade Zone, Shanghai, China

บริิษััที่ ไที่ย่วัา อินโดน่เซ่ีย่ จำำากััด (TWIN)

Wisma Presisi 5th Floor, Jalan Taman Aries 

Block A1 No. 1, Meruya Utara, Kembangan, 

Jakarta Barat 11620, Indonesia.

บริิษััที่ ไที่ย่วัาอัลฟาสตั้าร์ิช จำำากััด (TWAS)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ บางเที่า (6) จำำากััด (BT6)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ผลิิตุแลิะจำาหน่าย

ผลิิตุภััณิฑ์์อาหาริ

(วุ้ันเส้น แลิะอ่�น )ๆ

ผลิิตุ แลิะ

จำาหน่าย

แป้งมันสำาปะหลัิง

ซ่ื้�อขายสินค้้า

ซ่ื้�อขายสินค้้า

ผลิิตุแป้งอัลิฟ่่า

ถุ่อค้ริองที�ดิน

VND 

149,883,000,000

KHR 

28,000,000,000

CNY 

1,000,000

Rp.

20,000,000,000

68,000,000

21,500,000

VND 

149,883,000,000

KHR 

28,000,000,000

CNY 

1,000,000

Rp.

10,000,000,000

68,000,000

21,500,000

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

-

KHR 

4,000

-

Rp. 

1,000,000

100

100

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บริิษััที่ ไที่ย่สินมันสำาปะหุ้ลัง (1989) จำำากััด (TS1989)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ บางปะกังธ้ัริกิัจำ จำำากััด (BPT)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่วัา เวันเจำอร์ิส จำำากััด (TWVT)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 ถุนน

สาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่วัา ไบโอ พีาวัเวัอร์ิ จำำากััด (TWBP)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 ถุนน

สาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ สำาปะหุ้ลังพัีฒนา จำำากััด (TDC)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13        

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 677 4466

โทริสาริ  +66 2 285 0281

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ลิงทุนในบีริิษััทอ่�น

ผลิิตุ แลิะจำาหน่าย

ไฟ่ฟ้่า

ผลิิตุ แลิะจำาหน่าย

แป้งมันสำาปะหลัิง

ดัดแปริ

5,000,000

91,000,000

100,000,000

450,000,000

50,000,400

5,000,000

91,000,000

100,000,000

450,000,000

50,000,400

100.00

100.00

100.00

99.99

99.99

100

100

1,000

1,000

100

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บริิษััที่ ไที่ย่วัา (6) จำำากััด (TW6)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ถุ่อค้ริองที�ดิน 69,000,000 69,000,000 100.00100
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บริิษััที่ เอเช่ย่ผลิตั้ภััณฑ์์มันสำาปะหุ้ลัง จำำากััด (ATP)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่นำามันสำาปะหุ้ลัง จำำากััด (TN)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่นำามันสำาปะหุ้ลัง (1) จำำากััด (TN1)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company (TNT)

Tan Binh Hamlet, 

Tay Ninh City, Tay Ninh Province, Vietnam

บริิษััที่ เว่ัย่ดนาม แที่ปปิโอกั�า จำำากััด (VTC)

043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune, 

Tan Bien District, Tay Ninh Province, Vietnam

บริิษััที่ แม่โจำ�แลนด์ จำำากััด (MJ)(6)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 ถุนน

สาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ กรุิงเทพัมหานค้ริ

 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ด่ ไอ จำำากััด (DI)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ลิงทุนในบีริิษััทอ่�น

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

กลูิโค้ส แลิะ 

ลูิกกวัาด 

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง 

หยุดดำาเนินกิจการิ

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

140,000,000

86,600,000

1,000,000

VND

112,081,200,000

VND 

75,778,422,475

3,000,000

60,000,000

105,250,000

86,600,000

1,000,000

VND

112,081,200,000

VND 

75,778,422,475

3,000,000

60,000,000

99.50

70.00

70.00

70.00

70.00

50.01

99.99

100

100

100

VND

10,000

-

100

1,000

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)
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บริิษััที่ เอเช่ย่ผลิตั้ภััณฑ์์มันสำาปะหุ้ลัง จำำากััด (ATP)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่นำามันสำาปะหุ้ลัง จำำากััด (TN)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่นำามันสำาปะหุ้ลัง (1) จำำากััด (TN1)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company (TNT)

Tan Binh Hamlet, 

Tay Ninh City, Tay Ninh Province, Vietnam

บริิษััที่ เว่ัย่ดนาม แที่ปปิโอกั�า จำำากััด (VTC)

043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune, 

Tan Bien District, Tay Ninh Province, Vietnam

บริิษััที่ แม่โจำ�แลนด์ จำำากััด (MJ)(6)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 ถุนน

สาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ กรุิงเทพัมหานค้ริ

 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ด่ ไอ จำำากััด (DI)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ลิงทุนในบีริิษััทอ่�น

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

กลูิโค้ส แลิะ 

ลูิกกวัาด 

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง 

หยุดดำาเนินกิจการิ

ผลิิตุ

แป้งมันสำาปะหลัิง

140,000,000

86,600,000

1,000,000

VND

112,081,200,000

VND 

75,778,422,475

3,000,000

60,000,000

105,250,000

86,600,000

1,000,000

VND

112,081,200,000

VND 

75,778,422,475

3,000,000

60,000,000

99.50

70.00

70.00

70.00

70.00

50.01

99.99

100

100

100

VND

10,000

-

100

1,000

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บริิษััที่ เช่ย่งแสนแลนด์ จำำากััด (1) (CSL)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ พัีงงา ร่ิสอร์ิที่ จำำากััด (2) (PNR)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ บางเที่า (5) จำำากััด (2) (BT5)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ แม่ฮ่้องสอนแลนด์ ด่เวัลลอปเมนท์ี่ จำำากััด (3)

(MHSL)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

บริิษััที่ ไที่ย่โมด่ไฟด์สตั้าร์ิช จำำากััด (4) (TMS)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13 

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ถุ่อค้ริองที�ดิน

ถุ่อค้ริองที�ดิน

หยุดดำาเนินกิจการิ

75,000,000

30,600,000

19,500,000

2,000,000

40,000,000

75,000,000

30,600,000

19,500,000

2,000,000

10,000,000

100.00

100.00

100.00

84.99

94.75

100

100

100

100

1,000

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บริิษััที่ ที่ริอปิคอล ร่ิสอร์ิที่ จำำากััด (TRL)

22nd Floor, Man Hing Commercial Building, 

79-83 Queen’s Road, Central, Hong Kong

โทริศัพัท์ +65 6849 5888 

โทริสาริ  +65 6849 5713

ลิงทุน แลิะ

พััฒนารีิสอร์ิท

USD 

21,000,000

USD 

21,000,000

19.80USD 

1
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บริิษััที่ ท่ี่าท่้ี่งนาแลนด์ จำำากััด (5) (TTL)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

หมายเหตุุ: 

(1)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 29 เมษัายน 2563 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(2)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 12 มีนาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(3)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 10 มิถุุนายน 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(4)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 1 ตุุลิาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์     

(5)   จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 31 ตุุลิาค้ม 2565 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(6)   หยุดดำาเนินกิจการิ

 

ถุ่อค้ริองที�ดิน 15,000,000 15,000,000 100.00100

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บ้คคลท่�อาจม่ีความีขัดแย้้ง 

ความีสัมีพัันธ์์กับกล้�มีธ้์รกิจของผู้้้ถืือหุ้้้นใหุ้ญ่� 

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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บริิษััที่ ท่ี่าท่้ี่งนาแลนด์ จำำากััด (5) (TTL)

อาค้าริไทยวัา 1 ชั�น 6 เลิขที� 21/11, 21/13  

ถุนนสาทริใตุ้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตุสาทริ 

กรุิงเทพัมหานค้ริ 10120 ปริะเทศไทย

โทริศัพัท์ +66 2 285 0040

โทริสาริ  +66 2 285 0255

หมายเหตุุ: 

(1)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 29 เมษัายน 2563 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(2)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 12 มีนาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(3)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 10 มิถุุนายน 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(4)  จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 1 ตุุลิาค้ม 2564 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์     

(5)   จดทะเบีียนเลิิกบีริิษััท เม่�อวัันที� 31 ตุุลิาค้ม 2565 ตุ่อกริมพััฒนาธุุริกิจการิค้้า กริะทริวังพัาณิิชย์

(6)   หยุดดำาเนินกิจการิ

 

ถุ่อค้ริองที�ดิน 15,000,000 15,000,000 100.00100

บริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

มููลค่่าที�ตริาไว้้ 

(บาท/หุุ้้น)

ทุนชำำาริะแล้ว้ 

(บาท)

สััดสั่ว้นกิาริถืือหุุ้้น
(ทางตริง&
ทางอ้อมู) 

(%)

บ้คคลท่�อาจม่ีความีขัดแย้้ง 

ความีสัมีพัันธ์์กับกล้�มีธ้์รกิจของผู้้้ถืือหุ้้้นใหุ้ญ่� 

-ไม่มี-
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1. กลุ่ิมนายโฮ กวังปิง

   - นายโฮ กวังปิง

   - KAP Holdings Limited

   - Bibace Investments Ltd.

   - MDM. Chiang See Ngoh

2. Chang Fung Company Limited(3)

3. บีริิษััท ลิากูน่า รีิสอร์ิท แอนด์ โฮเท็ลิ จำากัด (มหาชน)(4)

4. กลุ่ิมนายโฮ กวังจิง
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ผู้ถุ่อหุ้นริายย่อยอ่�น

ย่อดริวัม

หมายเหตุุ:    

*      ณิ วัันปิดสมุดทะเบีียนผู้ถุ่อหุ้นล่ิาสุด
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(3)  บีริิษััทจดทะเบีียนในตุ่างปริะเทศ ปริะกอบีธุุริกิจ General Investment 

(4)  บีริิษััทจดทะเบีียนในตุลิาดหลัิกทรัิพัย์แห่งปริะเทศไทย ปริะกอบีธุุริกิจโริงแริมแลิะธุุริกิจพััฒนาอสังหาริิมทรัิพัย์

(5)  ผู้ถุ่อหุ้นในบีริิษััท ไทยเอ็นวีัดีอาร์ิ จำากัด ซ่ื้�งถุ่อใบีแสดงสิทธิุในผลิปริะโยชน์ที�เกิดจากหลัิกทรัิพัย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) ไม่มีสิทธิุออกเสียง 

  ในที�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ยกเว้ันกริณีิการิใช้สิทธิุออกเสียงเพ่ั�อลิงมติุเกี�ยวักับีการิเพิักถุอนหุ้นออกจากการิเป็นหลัิกทรัิพัย์จดทะเบีียนในตุลิาดหลัิกทรัิพัย์ฯ

(6)  บีริิษััทจดทะเบีียนในปริะเทศไทย ปริะกอบีธุุริกิจให้เช่าอสังหาริิมทรัิพัย์

(7)  ริวัมหุ้นที�ถุ่อโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จำานวัน 13,901,290 หุ้น ในนามของ Dawina Investments Ltd.

กลุ่ิมผู้ถุ่อหุ้นริายใหญ่่ไม่มีข้อตุกลิงริะหว่ัางกัน (shareholders’ agreement) ในเร่ิ�องที�มีผลิกริะทบีตุ่อการิออกแลิะเสนอ

ขายหลัิกทรัิพัย์หร่ิอการิปริะกอบีกิจการิของบีริิษััทฯ

108,449,979 

89,093,634

88,347,051

63,755,859

38,866,935

39,248,150

       35,123,200
24,279,072

    19,356,258 

12,686,400

361,214,392

880,420,930 

12.32 

10.12

10.03

7.24

4.41

4.46

3.99

2.76

2.20 

         1.44

41.03

100.00 

56,740,573 

45,976,945(1) 

5,278,500(2)

453,961 

89,093,634

88,347,051

34,416,488 

29,339,371 

   38,866,935

34,708,545 

4,539,605

35,123,200

24,279,072 (7) 

   19,356,258 

    12,686,400

  361,214,392

880,420,930 

ริายชำื�อผูู้้ถืือหุุ้้น
จำานว้น

หุุ้้นที�ถืือ

จำานว้นหุุ้้น

ที�ถืือริว้มู

% 

กิาริถืือหุุ้้น

ผู้้้ถืือหุ้้้น 

ริายช่�อผู้ถุ่อหุ้นริายใหญ่่ ณิ วัันที� 30 ธัุนวัาค้ม 2565* 
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จำานวนท้นจดทะเบ่ย้นและท้นชำำาระแล้ว

หุ้้้นสามัีญ่

บีริิษััทฯ มีทุนจดทะเบีียน 880,420,930 บีาท ซ่ื้�งเป็นทุนที�ออกแลิะชำาริะแล้ิวั 880,420,930 บีาท แบ่ีงออกเป็นหุ้น 
สามัญ่ 880,420,930 หุ้น มูลิค่้าหุ้นลิะ 1 บีาท

หุ้้้นประเภทอื�นท่�ม่ีสิทธิ์หุ้รือเงื�อนไขแตกต�างจากหุ้้้นสามัีญ่

-ไม่มี-

หุ้้้นหุ้รือหุ้ลักทรัพัย์้แปลงสภาพัของบริษััทเป็นหุ้ลักทรัพัย์้ในการออกหุ้น�วย้ลงท้นของกองท้นรวมีเพืั�อ 

ผู้้้ลงท้นซ่ึ่�งเป็นคนต�างด้าว

-ไม่มี-

การออกหุ้ลักทรัพัย์้อื�น

หุ้ลักทรัพัย์้แปลงสภาพั

-ไม่มี-

หุ้ลักทรัพัย์้ท่�เป็นตราสารหุ้น่�

-ไม่มี-

นโย้บาย้การจ�าย้เงินปันผู้ล

นโย้บาย้เงินปันผู้ลของบริษััทฯ

นโยบีายเงินปันผลิของบีริิษััทฯ เปน็นโยบีายที�เน้นการิเพิั�มมูลิค่้าเงินลิงทุนของผู้ถุ่อหุ้น แลิะสง่เสริิมใหผู้้ถุ่อหุ้นถุ่อเงินลิงทุนใน
บีริิษััทฯ ในริะยะยาวั โดยสามาริถุค้าดการิณ์ิเงินปันผลิที�เพิั�มข่�นในแตุ่ลิะปีได้ ซ่ื้�งมิได้รัิบีผลิกริะทบีจากค้วัามผันผวันของกำาไริ 
ด้วัยวััตุถุุปริะสงค์้ดังกล่ิาวั นโยบีายเงินปันผลิของบีริิษััทฯ จ่งย่ดหลัิกของค้วัามมีเสถีุยริภัาพั การิค้าดการิณ์ิได้ แลิะเงินปันผลิ
ที�เพิั�มข่�นที�บีริิหาริจัดการิได้ ดังนี�

• ค้วัามมีเสถีุยริภัาพั 
 บีริิษััทฯ จะจ่ายเงินปันผลิทุกปี เว้ันแตุ่ในกริณีิที�บีริิษััทฯ ปริะสบีผลิขาดทุนเป็นจำานวันมาก ทั�งนี� เพ่ั�อมิให้ผู้ถุ่อหุ้น 
 ได้รัิบีผลิกริะทบีในเชิงลิบีจากค้วัามผันผวันของกำาไริในแตุ่ลิะปี
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• ค้วัามมีเสถีุยริภัาพั 
 บีริิษััทฯ จะจ่ายเงินปันผลิทุกปี เว้ันแตุ่ในกริณีิที�บีริิษััทฯ ปริะสบีผลิขาดทุนเป็นจำานวันมาก ทั�งนี� เพ่ั�อมิให้ผู้ถุ่อหุ้น 
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• การิค้าดการิณ์ิได้
 ผู้ถุ่อหุ้นจะสามาริถุปริะมาณิการิถุ่งเงินปันผลิที�ค้าดว่ัาจะได้รัิบีในแตุ่ลิะปี ซ่ื้�งอาจทำาให้ผู้ถุ่อหุ้นสามาริถุบีริิหาริจัดการิ 
 กลิยุทธ์ุการิลิงทุนของตุนได้ดียิ�งข่�น

• เงินปันผลิที�เพิั�มข่�นที�บีริิหาริจัดการิได้
 บีริิษััทฯ มุ่งมั�นที�จะจ่ายเงินปันผลิที�เพิั�มข่�นแลิะมีค้วัามผันผวันน้อยที�สุดในแตุ่ลิะปี ภัายใตุ้กริอบีของการิเพิั�มข่�น 
 ที�กำาหนดไว้ัอย่างกว้ัางๆ แตุ่ทั�งนี� อัตุริาการิจ่ายเงินปันผลิจะข่�นอยู่กับีผลิกำาไริจากการิดำาเนินงานที�เกิดข่�นจริิง เงินสด  
 แลิะปริะมาณิการิกริะแสเงินสดของบีริิษััทฯ

นโย้บาย้เงินปันผู้ลของบริษััทย้�อย้ 
นโยบีายเงนิปนัผลิของบีริิษััทยอ่ย จะข่�นอยูกั่บีดุลิยพิันิจของค้ณิะกริริมการิบีริิษััทฯ ของบีริิษััทยอ่ยนั�นๆ จากการิพัจิาริณิาถุ่ง
เงินสดที�มีอยู่ หลัิงจากที�ได้ค้ำาน่งถุ่งค่้าใช้จ่ายฝ่่ายทุนริายการิใหญ่่ๆ แลิะข้อตุกลิงในการิชำาริะหนี�ค่้นในปีตุ่อไป
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การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริจััดการิความเส่ำ�ยงขององค์กริ โดยพิิจัาริณาจัากปััจัจััยต่างๆ เช่่นั  
การิขยายตัวของห่วงโซ่่อุปัทานัทั�วโลก การิเปัล่�ยนัแปัลงสำภาพิอากาศ ความเส่ำ�ยงทางการิเมืองท่�ม่ผลต่อนัโยบายและ 
กฎหมาย การิเกิดสิำนัค้าเทคโนัโลย่ใหม่ การิกริะทำาผิดทางริะบบเคริือข่าย และการิถูึกโจัริกริริมข้อมูล เปั็นัต้นั ซึ่�ง 
อาจัส่ำงผลกริะทบให้บริิษััทไม่สำามาริถึบริริลุวัตถุึปัริะสำงค์ท่�กำาหนัดไว้ได้ คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึังได้มอบหมายให้คณะ
กริริมการิตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ ม่หน้ัาท่�ในัการิตริวจัสำอบ กลั�นักริอง และดูแลให้มั�นัใจัว่า
บริิษััทฯ ไดม่้การิปัฏิิบัติตามนัโยบายและแนัวทางการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำม ม่ปัริะสำทิธิิผล และกำากับดแูลคณะทำางานั
บริิหาริความเสำ่�ยง ริวมทั�งพิิจัาริณาโอกาสำท่�เกิดขึ�นัของความเส่ำ�ยงท่�ได้ริะบุไว้เพืิ�อจััดลำาดับความเส่ำ�ยงด้วย ทั�งน่ั� คณะกริริมการิ 
ตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ ได้จััดให้ม่การิกำาหนัดริะดับความเส่ำ�ยงท่�ยอมรัิบได้ของกิจัการิ สำำาหรัิบ
เป็ันัแนัวทางการิปัฏิิบัติงานัในักริะบวนัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงให้เป็ันัไปัในัทิศทางเด่ยวกันั และดูแลให้ม่การิทบทวนันัโยบาย
การิบริิหาริความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้คณะกริริมการิตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ จััดตั�งคณะกริริมการิ
บริิหาริความเส่ำ�ยง เพืิ�อทำาการิปัริะเมินัและกำาหนัดมาตริการิในัการิทุเลาหรืิอป้ัองกันัความเส่ำ�ยงของบริิษััทฯ 

คณะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงม่ทั�งหมด 10 ท่านั ซึ่�งปัริะกอบด้วย นัายโฮ เรินั ฮวา เป็ันัปัริะธิานัคณะกริริมการิบริิหาริ 
ความเส่ำ�ยง และม่ผู้บริิหาริริะดับสูำงของบริิษััทฯ เป็ันักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

ปััจัจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุุรกิจัของบริษััท

ความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุุรกิจัของบริษััทฯ ทั�งในปััจัจุับัน และอาจัเกิดข้�นใหม่ (emerging risk)

ความเส่ี่�ยงอัันเน่�อังมาจากนโยบายภาครััฐ

พืิ�นัท่�และผลผลิตมันัสำำาปัะหลังท่�เพิิ�มขึ�นัในัปีั 2565 ส่ำวนัหนึั�งเป็ันัผลจัากการิดำาเนิันัการิรัิฐบาลอย่างต่อเนืั�องโดยกริะทริวง
พิาณิช่ย์และกริะทริวงเกษัตริและสำหกริณ์ ได้ร่ิวมมือกันัในัการิออกโคริงการิปัริะกันัริายได้เกษัตริกริผู้ปัลูกมันัสำำาปัะหลัง 
ต่อเนืั�องอ่กสำำาหรัิบฤดูกาลเก็บเก่�ยวปีั 2565/2566 โดยปัริะกันัริาคามันัสำำาปัะหลังสำดท่�เชื่�อแป้ัง 25% กิโลกรัิมละ 2.50 บาท
โดยม่วัตถุึปัริะสำงค์เพืิ�อช่่วยเหลือบริริเทาความเดือดร้ิอนัให้กับเกษัตริกริผู้ปัลูกมันัสำำาปัะหลังตามนัโยบายรัิฐบาล ในักริณ่ท่�
ริาคามันัสำำาปัะหลังตกตำ�า เป็ันัการิเพิิ�มริายได้ให้แก่เกษัตริกริ โดยรัิฐบาลจัะจ่ัายเงินัช่ดเช่ยส่ำวนัต่างริะหว่างริาคาท่�ปัริะกันักับ
ริาคาตลาดอ้างอิงให้แก่เกษัตริกริผ่านัธินัาคาริเพืิ�อการิเกษัตริและสำหกริณ์การิเกษัตริ ทั�งน่ั� รัิฐบาลยังได้จััดทำาโคริงการิเพิิ�ม
ปัริะสิำทธิิภาพิการิเพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลัง โคริงการิสิำนัเชื่�อเพืิ�อริวบริวมมันัสำำาปัะหลังและสำร้ิางมูลค่าเพิิ�มโดยสำถึาบันัเกษัตริกริ 
เป็ันัต้นั อย่างไริก็ตาม หากโคริงการิดังกล่าวไม่ได้ดำาเนิันัการิอย่างต่อเนืั�อง อาจัส่ำงผลให้พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกและผลผลิตมันัสำำาปัะหลัง
สำดลดลงได้

กริมสำ่งเสำริิมการิสำ่งออก กริะทริวงพิาณิช่ย์ โดยความริ่วมมือของสำมาคมท่�เก่�ยวข้องกับมันัสำำาปัะหลังได้ผลักดันัให้
สำมาชิ่กกำาหนัดริาคาส่ำงออกมันัเส้ำนัท่�สำะท้อนัความต้องการิของตลาดอย่างแท้จัริิง และป้ัองกันัปััญหาการิขายตัดริาคา  
จันัส่ำงผลกริะทบต่อริาคาหัวมันัสำำาปัะหลังสำด ริวมทั�งยังร่ิวมมือกันัในัการิตริวจัสำอบดูแลข้อมูลข่าวสำาริท่�ไม่เป็ันัความจัริิง  
ซึ่�งอาจัส่ำงผลต่อริาคาและผลกริะทบอื�นัๆ     
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การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริจััดการิความเส่ำ�ยงขององค์กริ โดยพิิจัาริณาจัากปััจัจััยต่างๆ เช่่นั  
การิขยายตัวของห่วงโซ่่อุปัทานัทั�วโลก การิเปัล่�ยนัแปัลงสำภาพิอากาศ ความเส่ำ�ยงทางการิเมืองท่�ม่ผลต่อนัโยบายและ 
กฎหมาย การิเกิดสิำนัค้าเทคโนัโลย่ใหม่ การิกริะทำาผิดทางริะบบเคริือข่าย และการิถูึกโจัริกริริมข้อมูล เปั็นัต้นั ซึ่�ง 
อาจัส่ำงผลกริะทบให้บริิษััทไม่สำามาริถึบริริลุวัตถุึปัริะสำงค์ท่�กำาหนัดไว้ได้ คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึังได้มอบหมายให้คณะ
กริริมการิตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ ม่หน้ัาท่�ในัการิตริวจัสำอบ กลั�นักริอง และดูแลให้มั�นัใจัว่า
บริิษััทฯ ไดม่้การิปัฏิิบัติตามนัโยบายและแนัวทางการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำม ม่ปัริะสำทิธิิผล และกำากับดแูลคณะทำางานั
บริิหาริความเสำ่�ยง ริวมทั�งพิิจัาริณาโอกาสำท่�เกิดขึ�นัของความเส่ำ�ยงท่�ได้ริะบุไว้เพืิ�อจััดลำาดับความเส่ำ�ยงด้วย ทั�งน่ั� คณะกริริมการิ 
ตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ ได้จััดให้ม่การิกำาหนัดริะดับความเส่ำ�ยงท่�ยอมรัิบได้ของกิจัการิ สำำาหรัิบ
เป็ันัแนัวทางการิปัฏิิบัติงานัในักริะบวนัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงให้เป็ันัไปัในัทิศทางเด่ยวกันั และดูแลให้ม่การิทบทวนันัโยบาย
การิบริิหาริความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้มอบหมายให้คณะกริริมการิตริวจัสำอบ บริิหาริความเส่ำ�ยง และกำากับดูแลกิจัการิ จััดตั�งคณะกริริมการิ
บริิหาริความเส่ำ�ยง เพืิ�อทำาการิปัริะเมินัและกำาหนัดมาตริการิในัการิทุเลาหรืิอป้ัองกันัความเส่ำ�ยงของบริิษััทฯ 

คณะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงม่ทั�งหมด 10 ท่านั ซึ่�งปัริะกอบด้วย นัายโฮ เรินั ฮวา เป็ันัปัริะธิานัคณะกริริมการิบริิหาริ 
ความเส่ำ�ยง และม่ผู้บริิหาริริะดับสูำงของบริิษััทฯ เป็ันักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

ปััจัจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุุรกิจัของบริษััท

ความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุุรกิจัของบริษััทฯ ทั�งในปััจัจุับัน และอาจัเกิดข้�นใหม่ (emerging risk)

ความเส่ี่�ยงอัันเน่�อังมาจากนโยบายภาครััฐ

พืิ�นัท่�และผลผลิตมันัสำำาปัะหลังท่�เพิิ�มขึ�นัในัปีั 2565 ส่ำวนัหนึั�งเป็ันัผลจัากการิดำาเนิันัการิรัิฐบาลอย่างต่อเนืั�องโดยกริะทริวง
พิาณิช่ย์และกริะทริวงเกษัตริและสำหกริณ์ ได้ร่ิวมมือกันัในัการิออกโคริงการิปัริะกันัริายได้เกษัตริกริผู้ปัลูกมันัสำำาปัะหลัง 
ต่อเนืั�องอ่กสำำาหรัิบฤดูกาลเก็บเก่�ยวปีั 2565/2566 โดยปัริะกันัริาคามันัสำำาปัะหลังสำดท่�เชื่�อแป้ัง 25% กิโลกรัิมละ 2.50 บาท
โดยม่วัตถุึปัริะสำงค์เพืิ�อช่่วยเหลือบริริเทาความเดือดร้ิอนัให้กับเกษัตริกริผู้ปัลูกมันัสำำาปัะหลังตามนัโยบายรัิฐบาล ในักริณ่ท่�
ริาคามันัสำำาปัะหลังตกตำ�า เป็ันัการิเพิิ�มริายได้ให้แก่เกษัตริกริ โดยรัิฐบาลจัะจ่ัายเงินัช่ดเช่ยส่ำวนัต่างริะหว่างริาคาท่�ปัริะกันักับ
ริาคาตลาดอ้างอิงให้แก่เกษัตริกริผ่านัธินัาคาริเพืิ�อการิเกษัตริและสำหกริณ์การิเกษัตริ ทั�งน่ั� รัิฐบาลยังได้จััดทำาโคริงการิเพิิ�ม
ปัริะสิำทธิิภาพิการิเพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลัง โคริงการิสิำนัเชื่�อเพืิ�อริวบริวมมันัสำำาปัะหลังและสำร้ิางมูลค่าเพิิ�มโดยสำถึาบันัเกษัตริกริ 
เป็ันัต้นั อย่างไริก็ตาม หากโคริงการิดังกล่าวไม่ได้ดำาเนิันัการิอย่างต่อเนืั�อง อาจัส่ำงผลให้พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกและผลผลิตมันัสำำาปัะหลัง
สำดลดลงได้

กริมสำ่งเสำริิมการิสำ่งออก กริะทริวงพิาณิช่ย์ โดยความริ่วมมือของสำมาคมท่�เก่�ยวข้องกับมันัสำำาปัะหลังได้ผลักดันัให้
สำมาชิ่กกำาหนัดริาคาส่ำงออกมันัเส้ำนัท่�สำะท้อนัความต้องการิของตลาดอย่างแท้จัริิง และป้ัองกันัปััญหาการิขายตัดริาคา  
จันัส่ำงผลกริะทบต่อริาคาหัวมันัสำำาปัะหลังสำด ริวมทั�งยังร่ิวมมือกันัในัการิตริวจัสำอบดูแลข้อมูลข่าวสำาริท่�ไม่เป็ันัความจัริิง  
ซึ่�งอาจัส่ำงผลต่อริาคาและผลกริะทบอื�นัๆ     

ทั�งน่ั� ได้ม่การิออกกฎริะเบ่ยบ มาตริการิ กำากับดูแลอย่างเข้มงวด ในัการินัำาเข้ามันัสำำาปัะหลัง และผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลัง 
จัากปัริะเทศเพืิ�อนับ้านั โดยกำาหนัดมาตริฐานั ในัด้านัคุณภาพิและปัริิมาณท่�ตริวจัสำอบได้ ซึ่�งมาตริการิดังกล่าวจัะสำ่งผล 
กริะทบต่อริาคามันัสำำาปัะหลังและผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลัง สำำาหรัิบผู้ปัริะกอบการิด้วย

บริิษััทฯ ดำาเนิันัการิบริิหาริงานั เพืิ�อลดผลกริะทบจัากปััจัจััยความเส่ำ�ยงดังกล่าวด้วยการิติดตามสำถึานัการิณ์ตลาดและ
สำถึานัการิณ์วัตถุึดิบ แลกเปัล่�ยนั ความรู้ิ ข่าวสำาริ กับผู้ปัริะกอบการิผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังทั�งในัปัริะเทศและต่างปัริะเทศ
หน่ัวยงานั สำมาคมท่�เก่�ยวข้องกับธิรุิกิจัมันัสำำาปัะหลังต่างๆ เพืิ�อท่�จัะสำามาริถึปัริะเมินัสำถึานัการิณ์ เตร่ิยมการิล่วงหน้ัา และ
ดำาเนิันัการิได้ทันัท่วงท่ เพืิ�อให้ได้ผลผลิตท่�ม่ต้นัทุนัสำามาริถึแข่งขันัได้และทำากำาไริให้บริิษััทฯ

ความเส่ี่�ยงจากการัร่ัวมลงทุุนในต่่างปรัะเทุศ

บริิษััทฯ ม่การิริว่มทนุัในัการิดำาเนันิัธุิริกิจัผลติภณัฑ์์มันัสำำาปัะหลงัในัปัริะเทศเว่ยดนัามและปัริะเทศกมัพิชู่า โดยการิลงทนุัในัต่าง
ปัริะเทศนัั�นัยอ่มม่ความเสำ่�ยงท่�อาจัเกดิขึ�นัได้จัากปััจัจััยทางด้านัการิเมอืง กฎหมาย อัตริาแลกเปัล่�ยนัเงินัตริาตา่งปัริะเทศ และ
ภาวะเศริษัฐกจิัของปัริะเทศนัั�นัท่�อาจัเปัล่�ยนัแปัลงไปั ดังนัั�นั หากม่เหตใุดเหตหุนึั�งเกดิขึ�นัอยา่งม่นััยสำำาคัญตอ่การิดำาเนันิัธุิริกิจั
ในัปัริะเทศดังกล่าว อาจัส่ำงผลกริะทบให้ริายได้และกำาไริจัากการิดำาเนิันัธุิริกิจัในัปัริะเทศเหล่าน่ั�ไม่เป็ันัไปัตามเป้ัาหมายท่�ตั�งไว้

บริิษััทฯ ได้ตริะหนัักถึึงความเส่ำ�ยงน่ั� โดยติดตามข่าวสำาริของปัริะเทศเว่ยดนัาม ปัริะเทศกัมพูิช่า และภูมิภาคอย่างใกล้ชิ่ด 
ริวมทั�ง ติดต่อ แลกเปัล่�ยนัข้อมูล สำถึานัการิณ์ตลาด และอื�นัๆ กับผู้ปัริะกอบการิผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังในัปัริะเทศเว่ยดนัาม 
และหน่ัวยงานัอื�นัๆ ท่�เก่�ยวข้องอย่างสำมำ�าเสำมอ ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ได้จััดส่ำงท่มผู้บริิหาริ ซึ่�งเป็ันัตัวแทนัของบริิษััทฯ เข้าไปัดูแลการิ
ดำาเนิันัการิในัปัริะเทศเว่ยดนัามและปัริะเทศกัมพูิช่า ริวมทั�งได้จััดให้ม่การิริายงานัผลการิดำาเนิันังานัท่�ปัริะเทศไทยทุกเดือนั

ความเส่ี่�ยงจากการัผัันผัวนขอังปัจจัยเศรัษฐกิจในต่ลาดโลก

จัากผลกริะทบทางด้านัเศริษัฐกิจัจัากโริคริะบาดไวริัสำโควิด-19 ตั�งแต่ปีั 2563 จันัถึึงช่่วงไตริมาสำท่� 1 ของปัี 2565  
ซึ่�งส่ำงผลกริะทบต่อความปัลอดภัยในัช่่วิต กำาลังซื่�อท่�ลดลงของลูกค้าภายในัและต่างปัริะเทศ นัอกจัากน่ั�ผลกริะทบจัากสำงคริาม
ริะหว่างปัริะเทศรัิสำเซ่่ย และยูเครินั ตั�งแต่ช่่วงเดือนัม่นัาคมปีั 2565 เป็ันัต้นัมา ส่ำงผลให้บริิษััทฯ ได้รัิบผลกริะทบจัากริาคา
สิำนัค้าเกษัตริท่�เปัล่�ยนัแปัลงอย่างริวดเร็ิว และริาคาพิลังงานัท่�ปัรัิบตัวสูำง 

บริิษััทฯ ได้มอบหมายให้ส่ำวนังานัท่�เก่�ยวข้องให้ทำาการิติดตามความเคลื�อนัไหวของริาคาตลาดในัแต่ละภูมิภาค การิ 
แลกเปัล่�ยนัข้อมูลกับคู่คา้และลกูค้าอยูอ่ยา่งตอ่เนืั�อง ริวมทั�งการิปัรัิบปัริงุกลยทุธ์ิของบริิษััทใหม่้ความยดืหยุน่ั และสำอดคลอ้งกบั 
ความเปัล่�ยนัแปัลงของกลไกลตลาด จัากการิวิเคริาะห์ข้อมูลจัากปััจัจััยภายในัและต่างปัริะเทศควบคู่กันัไปับริิษััทม่การิพัิฒนัา
ผลิตภัณฑ์์ใหม่เข้าสู่ำตลาดในักลุ่มลูกค้าใหม่ อ่กทั�งยังม่การิปัรัิบปัรุิงคุณภาพิสิำนัค้าเดิมให้กับฐานัลูกค้าเดิมให้ม่ปัริะสิำทธิิภาพิ
มากขึ�นั 

ความเส่ี่�ยงจากการัเปล่�ยนแปลงสี่ภาพภูมิอัากาศ

ในัริะหว่างปีั 2565 ปัริะเทศไทยยังได้รัิบผลกริะทบจัากการิเปัล่�ยนัแปัลงของสำภาพิภูมิอากาศท่�เกิดขึ�นัอย่างริวดเร็ิว เช่่นั ภัย
ธิริริมช่าติจัากผลกริะทบของฤดูฝนัท่�เข้ามาเร็ิวกว่าปีัท่�ผ่านัมา ริวมถึึงปัริิมาณนัำ�าฝนัท่�เพิิ�มขึ�นั และผลกริะทบจัากนัำ�าท่วมพืิ�นัท่�
เพิาะปัลูกเป็ันัจัำานัวนัมาก ทำาให้ริาคาสิำนัค้าเกษัตริภายในัปัริะเทศปัรัิบตัวสูำงขึ�นัในัช่่วงไตริมาสำท่� 2 เป็ันัต้นัมา เนืั�องจัากพืิช่ผล
ทางการิเกษัตริเป็ันัวัตถุึดิบหลักของบริิษััทในัการิผลิตสิำนัค้า ดังนัั�นัจัากผลกริะทบของภัยพิิบัติทางธิริริมช่าติในัช่่วงไตริมาสำท่� 
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2-3 และช่่วงตน้ัของไตริมาสำท่� 4 ของปีั 2565 ท่�ทำาให้พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกของเกษัตริกริได้รัิบความเส่ำยหายเป็ันัวงกวา้ง ริวมถึึงมันั
สำำาปัะหลังท่�ได้รัิบผลกริะทบไปัด้วย ทำาให้บริิษััทได้รัิบผลกริะทบจัากการิขาดแคลนัวัตถุึดิบ จัากการิแย่งชิ่งวัตถุึดิบจัากคู่แข่งทั�ง
ภายในัพืิ�นัท่�และของพืิ�นัท่� ส่ำงผลกริะทบตอ่เนืั�องถึึงริาคาวตัถุึดิบท่�เพิิ�มขึ�นัสูำงตามมาในัริะหวา่งปั ีเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับปีัท่�ผ่านัมา

นัอกจัากน่ั�บริิษััทยังต้องเฝ้าริะวังผลกริะทบจัากการิเปัล่�ยนัแปัลงภูมิอากาศในัด้านัอื�นัๆ เช่่นั ภาวะภัยแล้ง ท่�จัะทำาให้เกิดการิ
ขาดแคลนัผลผลิตจัากการิม่นัำ�าไม่เพ่ิยงพิอแกการิเพิาะปัลูก ริวมถึึงโริคท่�เกิดกับพืิช่ผลทางการิเกษัตริ ทั�งจัากสัำตว์พิาหะ หรืิอ
เชื่�อโริคท่�มาตามฤดูกาล เป็ันัต้นั

บริิษััทได้กำาหนัดแผนักลยุทธ์ิด้านัการิจััดการิวัตถุึดิบและการิผลิต โดยการิจััดหาวัตถุึดิบจัากพืิ�นัท่�ทางไกลเพิิ�มขึ�นั เพืิ�อลดปััญหา
ของการิแย่งวัตถุึดิบ และแข่งขันัด้านัริาคาในับริิเวณเขตโริงงานั นัอกจัากน่ั�บริิษััทยงัได้ม่การิส่ำงเสำริิมให้เกษัตริกริได้ม่การิเพิาะ
ปัลูกมันัสำำาปัะหลังพัินัธ์ุิพิิเศษั เพืิ�อช่่วยส่ำงเสำริิมให้เกษัตริกริม่ริายได้เพิิ�มขึ�นั และทำาให้บริิษััทสำามาริถึผลิตสิำนัค้าท่�ม่มูลค่าเพิิ�ม
สูำงขึ�นัตามมาในัช่่วงท่�เก็บเก่�ยวได้น้ัอยจัากผลกริะทบของภัยธิริริมช่าติ

นัอกจัากน่ั�บริิษััทยังได้ทำาการิกำาหนัดแผนัการิปัริะหยัดพิลังงานัและทรัิพิยากริในัรูิปัแบบต่างๆเพิิ�มขึ�นัมาในัปีั 2565 ทั�งการิ
ขยายการิลงทุนัในั Solar Rooftop การิกำาหนัดนัโยบายการิปัริะหยัดนัำ�าในักริะบวนัการิผลิต และการินัำาทรัิพิยากริท่�ใช้่
แล้ว กลับมาใช้่งานัให้มากขึ�นัการิปีัท่�ผ่านัมา นัอกเหนืัอจัากการิใช้่พิลังงานัในัรูิปัแบบไบโอแก๊ซ่ การิลดปัริิมาณการิปัล่อยก๊ซ่
คาร์ิบอนัไดออกไซ่ด์จัากการิผลิต การิบำาบัดนัำ�าก่อนัก่อนัปัล่อยออกสู่ำแหล่งนัำ�าสำาธิาริณะ ริวมถึึงการิแบ่งปัันันัำ�าให้กับเกษัตริกริ
ในัพืิ�นัท่�ใกล้เค่ยงได้ใช้่ควบคู่กันั

ความเส่ี่�ยงจากแพร่ัรัะบาดขอังโรัคพ่ช และศัต่รูัพ่ช

ในัปีัท่�ผ่านัมา พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกหัวมันัสำำาปัะหลังปัริะสำบกับการิแพิร่ิริะบาดของเพิล่�ยแป้ัง ศัตรูิพืิช่ หรืิอ โริคพืิช่อื�นัเพ่ิยงเล็กน้ัอย
ยกเว้นัการิแพิร่ิริะบาดของโริคใบด่างมันัสำำาปัะหลัง ท่�ม่การิแพิร่ิริะบาดในัปัริะเทศเว่ยดนัามและปัริะเทศกัมพูิช่า โดยส่ำงผล 
กริะทบต่ออุตสำาหกริริมมันัสำำาปัะหลังท่�จัะขาดแคลนัวัตถุึดิบท่�ด่ ริวมทั�งอาช่่พิและริายได้ของเกษัตริกริ สำำาหรัิบปัริะเทศไทย
ม่การิแพิร่ิริะบาดเข้ามาในับางพืิ�นัท่� ทั�งน่ั� หากไม่สำามาริถึจัำากัดพืิ�นัท่�การิริะบาดของโริคใบด่างมันัสำำาปัะหลังได้จัะส่ำงผล 
กริะทบต่ออุตสำาหกริริมอย่างมาก

กริะทริวงเกษัตริและสำหกริณ์ กริะทริวงพิาณิช่ย ์มูลนิัธิิสำถึาบันัพัิฒนัามันัสำำาปัะหลังแห่งปัริะเทศไทย 4 สำมาคมมันัสำำาปัะหลังไทย 
ภาคเอกช่นัท่�เก่�ยวข้อง ริวมทั�งบริิษััทฯ ไดด้ำาเนันิัการิริว่มกนััปักปัอ้งการิแพิริร่ิะบาดโริคใบดา่งมนััสำำาปัะหลงัในัปัริะเทศไทยอยา่ง
มุ่งมั�นัและริวดเร็ิว เช่่นั การิสำำาริวจัพืิ�นัท่�และเฝา้ริะวงัการิริะบาด การิตดิตามและริวบริวมขอ้มูลการิริะบาด การิปัริะช่าสำมัพัินัธ์ิ
เผยแพิร่ิให้ความรู้ิ การิช่่วยเหลือเกษัตริกริท่�ได้รัิบผลกริะทบ การิบังคับใช้่กฏิหมายท่�เก่�ยวข้อง การิตริวจัและควบคุมในั
การินัำาผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังเข้ามาในัปัริะเทศ การิพัิฒนัาเครืิอข่ายความร่ิวมมือเพืิ�อป้ัองกันัโริค ริวมทั�งการิพัิฒนัาต้นัพัินัธ์ุิ 
มันัสำำาปัะหลังท่�ม่คุณสำมบัติต้านัทานัโริค (Resistant Varieties) ทั�งน่ั� บริิษััทได้ร่ิวมกับมูลนิัธิิสำถึาบันัพัิฒนัามันัสำำาปัะหลังแห่ง
ปัริะเทศไทย ดำาเนิันัการิแผนัการิขยายต้นัพัินัธ์ุิมันัสำำาปัะหลังท่�แข็งแริง ม่ความต้านัทานัต่อโริคใบด่างท่�ด่   ม่การิสำร้ิางโริงเรืิอนั
ในัการิขยายพัินัธ์ุิอย่างเร่ิงด่วนั ซึ่�งสำามาริถึขยายพัินัธ์ุิได้อย่างริวดเร็ิวกว่าปักติถึึง 20-80 เท่า ริวมทั�งดำาเนิันัการิศึกษัาพัินัธ์ุิมันั
สำำาปัะหลังท่�ม่คุณสำมบัติต้านัทานัโริคในัปัริะเทศเว่ยดนัาม เพืิ�อเป็ันัการิรัิบมือกับโริคดังกล่าว ริวมทั�งบริิษััทฯ ได้จััดท่มงานัริวม
ถึึงนัักวิช่าการิพิชื่ไร่ิ เข้าริว่มอบริมตดิตาม และถึา่ยทอดใหกั้บท่มงานัท่�เก่�ยวข้องในับริิษััทฯ เพืิ�อเผยแพิริค่วามรู้ิให้กับเกษัตริกริ 
เฝ้าริะวัง ติดตาม ดำาเนิันัการิอย่างต่อเนืั�อง 
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2-3 และช่่วงตน้ัของไตริมาสำท่� 4 ของปีั 2565 ท่�ทำาให้พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกของเกษัตริกริได้รัิบความเส่ำยหายเป็ันัวงกวา้ง ริวมถึึงมันั
สำำาปัะหลังท่�ได้รัิบผลกริะทบไปัด้วย ทำาให้บริิษััทได้รัิบผลกริะทบจัากการิขาดแคลนัวัตถุึดิบ จัากการิแย่งชิ่งวัตถุึดิบจัากคู่แข่งทั�ง
ภายในัพืิ�นัท่�และของพืิ�นัท่� ส่ำงผลกริะทบตอ่เนืั�องถึึงริาคาวตัถุึดิบท่�เพิิ�มขึ�นัสูำงตามมาในัริะหวา่งปั ีเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับปีัท่�ผ่านัมา

นัอกจัากน่ั�บริิษััทยังต้องเฝ้าริะวังผลกริะทบจัากการิเปัล่�ยนัแปัลงภูมิอากาศในัด้านัอื�นัๆ เช่่นั ภาวะภัยแล้ง ท่�จัะทำาให้เกิดการิ
ขาดแคลนัผลผลิตจัากการิม่นัำ�าไม่เพ่ิยงพิอแกการิเพิาะปัลูก ริวมถึึงโริคท่�เกิดกับพืิช่ผลทางการิเกษัตริ ทั�งจัากสัำตว์พิาหะ หรืิอ
เชื่�อโริคท่�มาตามฤดูกาล เป็ันัต้นั

บริิษััทได้กำาหนัดแผนักลยุทธ์ิด้านัการิจััดการิวัตถุึดิบและการิผลิต โดยการิจััดหาวัตถุึดิบจัากพืิ�นัท่�ทางไกลเพิิ�มขึ�นั เพืิ�อลดปััญหา
ของการิแย่งวัตถุึดิบ และแข่งขันัด้านัริาคาในับริิเวณเขตโริงงานั นัอกจัากน่ั�บริิษััทยงัได้ม่การิส่ำงเสำริิมให้เกษัตริกริได้ม่การิเพิาะ
ปัลูกมันัสำำาปัะหลังพัินัธ์ุิพิิเศษั เพืิ�อช่่วยส่ำงเสำริิมให้เกษัตริกริม่ริายได้เพิิ�มขึ�นั และทำาให้บริิษััทสำามาริถึผลิตสิำนัค้าท่�ม่มูลค่าเพิิ�ม
สูำงขึ�นัตามมาในัช่่วงท่�เก็บเก่�ยวได้น้ัอยจัากผลกริะทบของภัยธิริริมช่าติ

นัอกจัากน่ั�บริิษััทยังได้ทำาการิกำาหนัดแผนัการิปัริะหยัดพิลังงานัและทรัิพิยากริในัรูิปัแบบต่างๆเพิิ�มขึ�นัมาในัปีั 2565 ทั�งการิ
ขยายการิลงทุนัในั Solar Rooftop การิกำาหนัดนัโยบายการิปัริะหยัดนัำ�าในักริะบวนัการิผลิต และการินัำาทรัิพิยากริท่�ใช้่
แล้ว กลับมาใช้่งานัให้มากขึ�นัการิปีัท่�ผ่านัมา นัอกเหนืัอจัากการิใช้่พิลังงานัในัรูิปัแบบไบโอแก๊ซ่ การิลดปัริิมาณการิปัล่อยก๊ซ่
คาร์ิบอนัไดออกไซ่ด์จัากการิผลิต การิบำาบัดนัำ�าก่อนัก่อนัปัล่อยออกสู่ำแหล่งนัำ�าสำาธิาริณะ ริวมถึึงการิแบ่งปัันันัำ�าให้กับเกษัตริกริ
ในัพืิ�นัท่�ใกล้เค่ยงได้ใช้่ควบคู่กันั

ความเส่ี่�ยงจากแพร่ัรัะบาดขอังโรัคพ่ช และศัต่รูัพ่ช

ในัปีัท่�ผ่านัมา พืิ�นัท่�เพิาะปัลูกหัวมันัสำำาปัะหลังปัริะสำบกับการิแพิร่ิริะบาดของเพิล่�ยแป้ัง ศัตรูิพืิช่ หรืิอ โริคพืิช่อื�นัเพ่ิยงเล็กน้ัอย
ยกเว้นัการิแพิร่ิริะบาดของโริคใบด่างมันัสำำาปัะหลัง ท่�ม่การิแพิร่ิริะบาดในัปัริะเทศเว่ยดนัามและปัริะเทศกัมพูิช่า โดยส่ำงผล 
กริะทบต่ออุตสำาหกริริมมันัสำำาปัะหลังท่�จัะขาดแคลนัวัตถุึดิบท่�ด่ ริวมทั�งอาช่่พิและริายได้ของเกษัตริกริ สำำาหรัิบปัริะเทศไทย
ม่การิแพิร่ิริะบาดเข้ามาในับางพืิ�นัท่� ทั�งน่ั� หากไม่สำามาริถึจัำากัดพืิ�นัท่�การิริะบาดของโริคใบด่างมันัสำำาปัะหลังได้จัะส่ำงผล 
กริะทบต่ออุตสำาหกริริมอย่างมาก

กริะทริวงเกษัตริและสำหกริณ์ กริะทริวงพิาณิช่ย ์มูลนิัธิิสำถึาบันัพัิฒนัามันัสำำาปัะหลังแห่งปัริะเทศไทย 4 สำมาคมมันัสำำาปัะหลังไทย 
ภาคเอกช่นัท่�เก่�ยวข้อง ริวมทั�งบริิษััทฯ ไดด้ำาเนันิัการิริว่มกนััปักปัอ้งการิแพิริร่ิะบาดโริคใบดา่งมนััสำำาปัะหลงัในัปัริะเทศไทยอยา่ง
มุ่งมั�นัและริวดเร็ิว เช่่นั การิสำำาริวจัพืิ�นัท่�และเฝา้ริะวงัการิริะบาด การิตดิตามและริวบริวมขอ้มูลการิริะบาด การิปัริะช่าสำมัพัินัธ์ิ
เผยแพิร่ิให้ความรู้ิ การิช่่วยเหลือเกษัตริกริท่�ได้รัิบผลกริะทบ การิบังคับใช้่กฏิหมายท่�เก่�ยวข้อง การิตริวจัและควบคุมในั
การินัำาผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังเข้ามาในัปัริะเทศ การิพัิฒนัาเครืิอข่ายความร่ิวมมือเพืิ�อป้ัองกันัโริค ริวมทั�งการิพัิฒนัาต้นัพัินัธ์ุิ 
มันัสำำาปัะหลังท่�ม่คุณสำมบัติต้านัทานัโริค (Resistant Varieties) ทั�งน่ั� บริิษััทได้ร่ิวมกับมูลนิัธิิสำถึาบันัพัิฒนัามันัสำำาปัะหลังแห่ง
ปัริะเทศไทย ดำาเนิันัการิแผนัการิขยายต้นัพัินัธ์ุิมันัสำำาปัะหลังท่�แข็งแริง ม่ความต้านัทานัต่อโริคใบด่างท่�ด่   ม่การิสำร้ิางโริงเรืิอนั
ในัการิขยายพัินัธ์ุิอย่างเร่ิงด่วนั ซึ่�งสำามาริถึขยายพัินัธ์ุิได้อย่างริวดเร็ิวกว่าปักติถึึง 20-80 เท่า ริวมทั�งดำาเนิันัการิศึกษัาพัินัธ์ุิมันั
สำำาปัะหลังท่�ม่คุณสำมบัติต้านัทานัโริคในัปัริะเทศเว่ยดนัาม เพืิ�อเป็ันัการิรัิบมือกับโริคดังกล่าว ริวมทั�งบริิษััทฯ ได้จััดท่มงานัริวม
ถึึงนัักวิช่าการิพิชื่ไร่ิ เข้าริว่มอบริมตดิตาม และถึา่ยทอดใหกั้บท่มงานัท่�เก่�ยวข้องในับริิษััทฯ เพืิ�อเผยแพิริค่วามรู้ิให้กับเกษัตริกริ 
เฝ้าริะวัง ติดตาม ดำาเนิันัการิอย่างต่อเนืั�อง 

ความเส่ี่�ยงจากผัลิต่ภัณฑ์์ทุดแทุน

การิเปัล่�ยนัแปัลงของอุปัสำงค์และอุปัทานัของผลิตภัณฑ์์ทดแทนัผลิตภัณฑ์์แป้ังมันัสำำาปัะหลัง อาทิ แป้ังข้าวโพิด แป้ังมันัฝรัิ�ง
ทำาให้ริาคาของผลิตภัณฑ์์ดังกล่าวเปัล่�ยนัแปัลงและสำ่งผลให้ริาคาของมันัสำำาปัะหลังเปัล่�ยนัแปัลงไปัเช่่นักันั ทั�งน่ั� ริาคาของ
แป้ังข้าวโพิดในัปัริะเทศจ่ันัได้ปัรัิบตัวเพิิ�มขึ�นัหรืิอลดลง อาจัม่ผลทำาให้ริาคาของแป้ังมันัสำำาปัะหลังม่การิเปัล่�ยนัแปัลงได้ในั 
ริะดับหนึั�ง ในัปีัท่�ผ่านัมาริาคาแปั้งข้าวโพิดในัปัริะเทศจ่ันัม่การิปัริับตัวสูำงขึ�นัส่ำงผลให้แป้ังข้าวโพิดม่ริาคาสำูงกว่าแปั้งมันั
สำำาปัะหลัง ซึ่�งเป็ันัปััจัจััยหนึั�งท่�ทำาให้ปัริะเทศจ่ันันัำาเข้าแป้ังมันัสำำาปัะหลังจัากไทยเป็ันัปัริิมาณเพิิ�มขึ�นั 

บริิษััทฯ ดำาเนิันัการิบริิหาริงานั เพืิ�อลดผลกริะทบจัากปััจัจััยความเส่ำ�ยงดังกล่าวด้วยการิติดตามสำถึานัการิณ์ตลาดและผลผลิต
ของผลติภัณฑ์์ทดแทนั การิแลกเปัล่�ยนัความรู้ิขา่วสำาริกับผู้ปัริะกอบการิผลติภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลงัทั�งในัปัริะเทศและตา่งปัริะเทศ 
หน่ัวยงานั สำมาคมท่�เก่�ยวข้องกบัธิรุิกิจัมันัสำำาปัะหลงัตา่งๆ ซึ่�งไดม่้การิตดิตามสำถึานัการิณข์องผลติภณัฑ์์ทดแทนัมนััสำำาปัะหลงั
ดังกล่าวอย่างใกล้ชิ่ด เพืิ�อท่�จัะสำามาริถึปัริะเมินัสำถึานัการิณ์ เตร่ิยมการิล่วงหน้ัาและดำาเนิันัการิได้ทันัท่วงท่

ความเส่ี่�ยงจากปริัมาณวัต่ถุุดิบ (หััวมันสี่ำาปะหัลังสี่ด)

ผลการิสำำาริวจัปัริิมาณการิเพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลังจัาก 4 สำมาคม (สำมาคมการิค้ามันัสำำาปัะหลังไทย สำมาคมโริงงานัผลิตภัณฑ์์
มันัสำำาปัะหลังไทย สำมาคมโริงงานัผู้ผลิตมันัสำำาปัะหลังภาคตะวันัออกเฉ่ียงเหนืัอ และสำมาคมแป้ังมันัสำำาปัะหลังไทย) ร่ิวมกับ
สำำานัักงานัเศริษัฐกิจัการิเกษัตริ กริมส่ำงเสำริิมการิเกษัตริ ได้ปัริะเมินัผลการิสำำาริวจัผลผลิตมันัสำำาปัะหลัง ปีั 2565/2566 จัะม่
ปัริิมาณ 34.98 ล้านัตันั เพิิ�มขึ�นัปัริะมาณร้ิอยละ 4 เมื�อเท่ยบกับผลทบทวนัปีั 2564/2565 เป็ันัผลมาจัากการิเพิิ�มขึ�นัของการิ
ปัรัิบเปัล่�ยนัการิปัลกูอ้อย และข้าวโพิดเล่�ยงสำตัว์เป็ันัมันัสำำาปัะหลงั เนืั�องจัากไดรั้ิบแริงจูังใจั จัากริาคามนััสำำาปัะหลงัท่�สูำงขึ�นัและ
จัากโคริงการิปัริะกันัริายได้เกษัตริกริผู้ปัลูกมันัสำำาปัะหลัง สำภาพิอากาศท่�เอื�ออำานัวยต่อการิเพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลัง และความ
ต้องการิมันัเส้ำนัจัากจ่ันั ไปัเปัน็ัวัตถุึดิบเพืิ�อผลิตแอลกอฮอลท์ดแทนัข้าวโพิดท่�ม่ริาคาสูำง ม่ผลทำาให้ริาคาหัวมันัสำำาปัะหลังม่การิ
ปัรัิบตัวสูำงขึ�นั อย่างไริก็ตาม ปัริิมาณผลผลิตมันัสำำาปัะหลังอาจัไม่เป็ันัไปัตามการิคาดการิณ์ เนืั�องจัากอาจัม่ความเส่ำยหาย 
ต่อผลผลิตมันัสำำาปัะหลังจัากภาวะนัำ�าท่วมในัช่่วงเดือนัมิถุึนัายนั ถึึง กันัยายนัท่�ผ่านัมาและเกษัตริกริ บางส่ำวนัม่การิขุดหัวมันั
ท่�ไม่คริบอายุออกมาขายก่อนั 

บริิษััทฯ ได้กำาหนัดมาตริการิบริิหาริความเสำ่�ยง เพืิ�อลดผลกริะทบจัากปััจัจััยความเสำ่�ยงในัปัริิมาณมันัสำำาปัะหลัง ท่�ออกสู่ำ
ตลาดทั�งในักริณ่ท่�ม่ปัริิมาณมากหรืิอกริณ่ท่�ม่ปัริิมาณน้ัอยไม่เป็ันัไปัตามความต้องการิในัการิใช้่ของโริงงานัของบริิษััทฯ และ 
ดำาเนิันัการิวางแผนับริิหาริจััดการิปัริิมาณวัตถุึดิบให้คงท่�และม่ความต่อเนืั�อง ทั�งน่ั� ยังม่โคริงการิจััดตั�งลานัรัิบซื่�อหัวมันั
สำำาปัะหลงัของบริิษััทฯ ในัจัดุยทุธิศาสำตริท่์�สำำาคัญของแหลง่เพิาะปัลกูมนััสำำาปัะหลงั โดยบริิษััทฯ สำามาริถึริบัซื่�อหวัมนััสำำาปัะหลงั
จัากช่าวไร่ิได้โดยตริง เป็ันัการิอำานัวยความสำะดวกแก่เกษัตริกริ ให้สำามาริถึขายหัวมันัสำำาปัะหลัง ให้กับจุัดรัิบซื่�อต่างๆ และไม่
ต้องเส่ำยเวลาและคา่ขนัส่ำงเข้ามาขายท่�โริงงานั ทั�งน่ั� การิดำาเนิันัการิริะบบดงักล่าวยงัติดตั�งริะบบออนัไลนั ์ท่�สำามาริถึตริวจัสำอบ
ปัริิมาณหัวมันัสำำาปัะหลังท่�รัิบซื่�อเข้ามาได้ตลอด ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ได้ดำาเนัินัการิโคริงการิจัูงใจัให้เกษัตริกรินัำามันัสำำาปัะหลังเข้า
มาขายโดยตริงให้แก่บริิษััทฯ มากขึ�นั โดยม่การิสำนัับสำนุันัโบนััสำ เป็ันัการิคืนักำาไริให้เกษัตริกริท่�เข้าร่ิวมโคริงการิฯ  ริวมถึึงให้
ความรู้ิและสำนัับสำนัุนัเครืิ�องจัักริกลอุปักริณ์ท่�จัำาเป็ันั และสำาริปัริับปัริุงดินัในัการิเพิาะปัลูก เพืิ�อเกษัตริกริสำามาริถึได้ผลผลิต 
ท่�เพิิ�มขึ�นั อ่กทั�งบริิษััทฯ ได้ดำาเนิันัการิจััดหาแหล่งปัลูกมันัสำำาปัะหลังท่�เพิิ�มขึ�นัจัากปัริะเทศลาวและปัริะเทศกัมพูิช่า เพืิ�อ
เป็ันัการิเพิิ�มปัริิมาณมันัสำำาปัะหลังในัปัริะเทศท่�ม่ผลผลิตออกมาน้ัอย  ทำาให้สำามาริถึปัริะมาณการิปัริิมาณหัวมันัสำำาปัะหลัง 
ริวมทั�งวางแผนัการิผลิตได้ด่ยิ�งขึ�นั  
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ความเส่ี่�ยงจากโรัครัะบาดอุับัติ่ใหัม่ COVID-19

ในัปีั 2565 สำถึานัการิณ์การิแพิร่ิริะบาดของโริคติดเชื่�อไวรัิสำโคโรินัา 2019 (COVID-19) ส่ำงผลกริะทบน้ัอยลงมากเมื�อเท่ยบ
กับปีั 2564 โดยยอดขายกลุ่มธุิริกิจัแป้ังมันัสำำาปัะหลังยังคงเพิิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องในัปัริะเทศจ่ันั และลูกค้าในัปัริะเทศอื�นัๆ 

สำำาหริบัธิรุิกิจัอาหาริ สำถึานัการิณก์าริแพิริร่ิะบาดของ COVID-19 ส่ำงผลใหก้าริบริิโภคลดลง โดยเฉีพิาะสำนิัค้าตา่งปัริะเทศท่�ไม่
จัำาเป็ันั ลูกค้าบางกลุ่มมองหาสิำนัค้าท่�ริาคาถูึกลง ดังนัั�นั บริิษััทฯ จึังพิยายามเปิัดตลาดใหม่ โดยมุ่งไปัท่�กลุ่มลูกค้าท่�ม่กำาลัง
ซื่�อสูำง ต้องการิสิำนัค้าท่�ม่มาตริฐานั ถูึกสุำขลักษัณะ และเน้ันัเรืิ�องสุำขภาพิเป็ันัหลัก

นัอกจัากน่ั� ผลกริะทบจัากการิริะบาดของ COVID-19 ท่�ส่ำงผลต่อการิส่ำงออกสิำนัค้าของบริิษััทฯ ไปัต่างปัริะเทศ ม่แนัวโน้ัม 
ท่�ด่ขึ�นัอย่างต่อเนืั�องจัากอัตริาค่าขนัส่ำงตู้คอนัเทนัเนัอร์ิได้ลดลงมากในัช่่วงปีัท่�ผ่านัมา แต่ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ม่การิวางแผนัริะยะยาว
กับลูกค้าหลักเพืิ�อรัิกษัาอปุัทานัอยา่งต่อเนืั�อง โดยในัปีัท่�ผ่านัมาไดด้ำาเนิันัการิจััดหาแปัง้มันัสำำาปัะหลงัจัากปัริะเทศอนิัโดน่ัเซ่่ย
เพืิ�อส่ำงไปัปัริะเทศจ่ันั ปัริะเทศเว่ยดนัาม ซึ่�งสำามาริถึบริริเทาปััญหาได้บางสำ่วนั ริวมทั�งบริิษััทฯ ม่การิศึกษัาการิสำ่งออกโดย
เรืิอบริริทุกสิำนัค้าเทกอง (Bulk Carrier) และการิส่ำงออกทางริถึไฟความเร็ิวสูำงจัากปัริะเทศลาวไปัปัริะเทศจ่ันั และปัริะเทศ
ในัแถึบยุโริปัอย่างต่อเนืั�อง

ความเส่ี่�ยงเก่�ยวกับการัผัลิต่

ความผัันผัวนขอังรัาคาวัต่ถุุดิบ

• ผัลิต่ภัณฑ์์แป้งมันสี่ำาปะหัลัง 
 บริิษััทฯ เป็ันัผู้ผลิตและจัำาหน่ัายผลิตภัณฑ์์แป้ังมันัสำำาปัะหลัง ซึ่�งต้องใช้่หัวมันัสำำาปัะหลัง เป็ันัวัตถุึดิบสำำาคัญในัการิผลิต 
 ในัสัำดส่ำวนัปัริะมาณร้ิอยละ 70-80 ของต้นัทุนัการิผลิต ทั�งน่ั� หัวมันัสำำาปัะหลังจัะม่ริาคาเปัล่�ยนัแปัลงขึ�นัลงตามฤดูกาล 
 ริวมทั�งปัริับขึ�นัลงตามอุปัสำงค์และอุปัทานัในัตลาดขึ�นักับสำภาพิดินัฟ้าอากาศ และปัริิมาณของผลผลิตในัแต่ละช่่วง 
 ฤดูกาล ปััจัจััยเหล่าน่ั�ล้วนัเป็ันัปััจัจััยท่�อยู่นัอกเหนืัอการิควบคุมของบริิษััทฯ ทำาให้บริิษััทฯ เกิดความเส่ำ�ยงด้านัการิ 
 ปัริะมาณการิริาคาวตัถึดิุบและสำนิัค้าเพืิ�อจัำาหนัา่ย ริวมถึึง การิบริิหาริจััดการิสำนิัค้าคงเหลอืซึ่�งจัะสำง่ผลกริะทบโดยตริง 
 ต่อสำถึานัะทางการิเงินัและผลปัริะกอบการิของบริิษััทฯ

 ดังนัั�นั เพืิ�อป้ัองกันัและบริริเทาความเส่ำ�ยง ริวมทั�งลดผลกริะทบท่�อาจัจัะเกิดขึ�นัจัากความผันัผวนัดังกล่าว บริิษััทฯ  
 ได้ดำาเนิันัการิติดตามสำถึานัการิณ์ตลาดของวัตถุึดิบอย่างใกล้ชิ่ดและม่การิสำำาริวจัวัตถุึดิบในัแหล่งเพิาะปัลูกทั�งในั 
 ปัริะเทศไทย ปัริะเทศเว่ยดนัาม ปัริะเทศลาว ปัริะเทศกัมพิูช่า และปัริะเทศอินัโดน่ัเซ่่ย เพืิ�อแลกเปัล่�ยนั ความรู้ิ  
 ข่าวสำาริ กับผู้ปัริะกอบการิผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังทั�งในัปัริะเทศและต่างปัริะเทศ หน่ัวยงานั สำมาคมท่�เก่�ยวข้อง 
 กับธุิริกิจัมันัสำำาปัะหลังต่างๆ เน้ันัการิจััดซื่�อวัตถุึดิบในัช่่วงเก็บเก่�ยวท่�ผลผลิตมันัสำำาปัะหลังออกสู่ำตลาดมากและ 
 ม่ริาคาตำ�า ริวมทั�งได้ศึกษัาการิใช้่เทคโนัโลย่ในัการิปัริะเมินัพืิ�นัท่�เพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลังท่�สำำาคัญโดยใช้่ข้อมูล 
 จัากดาวเท่ยมควบคู่กบัเทคโนัโลยใ่นัการิตดิตาม คาดการิณก์าริเจัริิญเตบิโตและผลผลติของมนััสำำาปัะหลงั ทั�งน่ั� บริิษััทฯ 
 ได้ม่การิสำร้ิางความสัำมพัินัธ์ิท่�ด่และแบ่งปัันัความรู้ิ ข้อมูล ข่าวสำาริ กับช่าวไร่ิในัพืิ�นัท่� เพืิ�อให้บริิษััทฯ สำามาริถึรัิบข้อมูล 
 และคาดการิณแ์นัวโน้ัมของตลาดมนััสำำาปัะหลัง เพืิ�อใช้่เป็ันัข้อมูลในัการิวางแผนัและบริิหาริจััดการิใหด่้ยิ�งขึ�นัอยา่งยั�งยนืั 
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ความเส่ี่�ยงจากโรัครัะบาดอุับัติ่ใหัม่ COVID-19

ในัปีั 2565 สำถึานัการิณ์การิแพิร่ิริะบาดของโริคติดเชื่�อไวรัิสำโคโรินัา 2019 (COVID-19) ส่ำงผลกริะทบน้ัอยลงมากเมื�อเท่ยบ
กับปีั 2564 โดยยอดขายกลุ่มธุิริกิจัแป้ังมันัสำำาปัะหลังยังคงเพิิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องในัปัริะเทศจ่ันั และลูกค้าในัปัริะเทศอื�นัๆ 

สำำาหริบัธิรุิกิจัอาหาริ สำถึานัการิณก์าริแพิริร่ิะบาดของ COVID-19 ส่ำงผลใหก้าริบริิโภคลดลง โดยเฉีพิาะสำนิัค้าตา่งปัริะเทศท่�ไม่
จัำาเป็ันั ลูกค้าบางกลุ่มมองหาสิำนัค้าท่�ริาคาถูึกลง ดังนัั�นั บริิษััทฯ จึังพิยายามเปิัดตลาดใหม่ โดยมุ่งไปัท่�กลุ่มลูกค้าท่�ม่กำาลัง
ซื่�อสูำง ต้องการิสิำนัค้าท่�ม่มาตริฐานั ถูึกสุำขลักษัณะ และเน้ันัเรืิ�องสุำขภาพิเป็ันัหลัก

นัอกจัากน่ั� ผลกริะทบจัากการิริะบาดของ COVID-19 ท่�ส่ำงผลต่อการิส่ำงออกสิำนัค้าของบริิษััทฯ ไปัต่างปัริะเทศ ม่แนัวโน้ัม 
ท่�ด่ขึ�นัอย่างต่อเนืั�องจัากอัตริาค่าขนัส่ำงตู้คอนัเทนัเนัอร์ิได้ลดลงมากในัช่่วงปีัท่�ผ่านัมา แต่ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ม่การิวางแผนัริะยะยาว
กับลูกค้าหลักเพืิ�อรัิกษัาอปุัทานัอยา่งต่อเนืั�อง โดยในัปีัท่�ผ่านัมาไดด้ำาเนิันัการิจััดหาแปัง้มันัสำำาปัะหลงัจัากปัริะเทศอนิัโดน่ัเซ่่ย
เพืิ�อส่ำงไปัปัริะเทศจ่ันั ปัริะเทศเว่ยดนัาม ซึ่�งสำามาริถึบริริเทาปััญหาได้บางสำ่วนั ริวมทั�งบริิษััทฯ ม่การิศึกษัาการิสำ่งออกโดย
เรืิอบริริทุกสิำนัค้าเทกอง (Bulk Carrier) และการิส่ำงออกทางริถึไฟความเร็ิวสูำงจัากปัริะเทศลาวไปัปัริะเทศจ่ันั และปัริะเทศ
ในัแถึบยุโริปัอย่างต่อเนืั�อง

ความเส่ี่�ยงเก่�ยวกับการัผัลิต่

ความผัันผัวนขอังรัาคาวัต่ถุุดิบ

• ผัลิต่ภัณฑ์์แป้งมันสี่ำาปะหัลัง 
 บริิษััทฯ เป็ันัผู้ผลิตและจัำาหน่ัายผลิตภัณฑ์์แป้ังมันัสำำาปัะหลัง ซึ่�งต้องใช้่หัวมันัสำำาปัะหลัง เป็ันัวัตถุึดิบสำำาคัญในัการิผลิต 
 ในัสัำดส่ำวนัปัริะมาณร้ิอยละ 70-80 ของต้นัทุนัการิผลิต ทั�งน่ั� หัวมันัสำำาปัะหลังจัะม่ริาคาเปัล่�ยนัแปัลงขึ�นัลงตามฤดูกาล 
 ริวมทั�งปัริับขึ�นัลงตามอุปัสำงค์และอุปัทานัในัตลาดขึ�นักับสำภาพิดินัฟ้าอากาศ และปัริิมาณของผลผลิตในัแต่ละช่่วง 
 ฤดูกาล ปััจัจััยเหล่าน่ั�ล้วนัเป็ันัปััจัจััยท่�อยู่นัอกเหนืัอการิควบคุมของบริิษััทฯ ทำาให้บริิษััทฯ เกิดความเส่ำ�ยงด้านัการิ 
 ปัริะมาณการิริาคาวตัถึดิุบและสำนิัค้าเพืิ�อจัำาหนัา่ย ริวมถึึง การิบริิหาริจััดการิสำนิัค้าคงเหลอืซึ่�งจัะสำง่ผลกริะทบโดยตริง 
 ต่อสำถึานัะทางการิเงินัและผลปัริะกอบการิของบริิษััทฯ

 ดังนัั�นั เพืิ�อป้ัองกันัและบริริเทาความเส่ำ�ยง ริวมทั�งลดผลกริะทบท่�อาจัจัะเกิดขึ�นัจัากความผันัผวนัดังกล่าว บริิษััทฯ  
 ได้ดำาเนิันัการิติดตามสำถึานัการิณ์ตลาดของวัตถุึดิบอย่างใกล้ชิ่ดและม่การิสำำาริวจัวัตถุึดิบในัแหล่งเพิาะปัลูกทั�งในั 
 ปัริะเทศไทย ปัริะเทศเว่ยดนัาม ปัริะเทศลาว ปัริะเทศกัมพิูช่า และปัริะเทศอินัโดน่ัเซ่่ย เพืิ�อแลกเปัล่�ยนั ความรู้ิ  
 ข่าวสำาริ กับผู้ปัริะกอบการิผลิตภัณฑ์์มันัสำำาปัะหลังทั�งในัปัริะเทศและต่างปัริะเทศ หน่ัวยงานั สำมาคมท่�เก่�ยวข้อง 
 กับธุิริกิจัมันัสำำาปัะหลังต่างๆ เน้ันัการิจััดซื่�อวัตถุึดิบในัช่่วงเก็บเก่�ยวท่�ผลผลิตมันัสำำาปัะหลังออกสู่ำตลาดมากและ 
 ม่ริาคาตำ�า ริวมทั�งได้ศึกษัาการิใช้่เทคโนัโลย่ในัการิปัริะเมินัพืิ�นัท่�เพิาะปัลูกมันัสำำาปัะหลังท่�สำำาคัญโดยใช้่ข้อมูล 
 จัากดาวเท่ยมควบคู่กบัเทคโนัโลยใ่นัการิตดิตาม คาดการิณก์าริเจัริิญเตบิโตและผลผลติของมนััสำำาปัะหลงั ทั�งน่ั� บริิษััทฯ 
 ได้ม่การิสำร้ิางความสัำมพัินัธ์ิท่�ด่และแบ่งปัันัความรู้ิ ข้อมูล ข่าวสำาริ กับช่าวไร่ิในัพืิ�นัท่� เพืิ�อให้บริิษััทฯ สำามาริถึรัิบข้อมูล 
 และคาดการิณ์แนัวโน้ัมของตลาดมนััสำำาปัะหลัง เพืิ�อใช้่เป็ันัข้อมูลในัการิวางแผนัและบริิหาริจััดการิใหด่้ยิ�งขึ�นัอยา่งยั�งยนืั 

  • ผัลิต่ภัณฑ์์อัาหัารั (วุ�นเสี่�นและก๋วยเต่่�ยว)
 วัตถุึดิบเป็ันัองค์ปัริะกอบท่�สำำาคัญของต้นัทุนัการิผลิตสิำนัค้า โดยม่สัำดส่ำวนัปัริะมาณร้ิอยละ 50-70 ของต้นัทุนัสิำนัค้า 
 ดังนัั�นั การิผันัผวนัของริาคาวตัถุึดิบจัะส่ำงผลกริะทบโดยตริงตอ่การิดำาเนิันังานัของบริิษััทฯ วัตถุึดิบท่�สำำาคัญในัการิผลิต 
 วุ้นัเส้ำนั และก๋วยเต่�ยว คือ แป้ังถัึ�ว แป้ังมันัฝรัิ�ง แป้ังมันัสำำาปัะหลัง และข้าว ซึ่�งเป็ันัพืิช่ผลทางเกษัตริ ดังนัั�นั ริาคา 
 จัะผันัผวนัขึ�นัลงตามฤดูกาล และอุปัสำงค์อุปัทานัในัตลาด นัอกจัากน่ั� พืิช่ผลทางการิเกษัตริยังขึ�นัอยูกั่บสำภาวะแวดล้อม 
 ทางธิริริมช่าติ และสำภาพิดินัฟ้าอากาศ เช่่นั ภัยแล้ง อุทกภัย ซึ่�งจัะส่ำงผลต่อริาคาของสิำนัค้า

 จัากปััจัจััยดังกลา่ว ทำาใหบ้ริิษััทฯ ต้องตดิตามสำถึานัการิณข์องตลาดวตัถึดิุบอยา่งใกลชิ้่ด และสำริา้งความสำมัพินััธ์ิท่�ด่กับ 
 ผู้ขายวัตถึดิุบ เพืิ�อใหบ้ริิษััทฯ สำามาริถึริบัทริาบขอ้มลู และคาดการิณแ์นัวโนัม้ของตลาดในัการิวางแผนัและการิบริิหาริ 
 สิำนัค้าได้ด่ยิ�งขึ�นั ในับางสำถึานัการิณ์บริิษััทฯ จัำาเปั็นัต้องซื่�อวัตถึุดิบเพืิ�อเก็บเปั็นัสิำนัค้าคงคลังให้พิอเพ่ิยงกับการิผลิต 
 และให้ม่ต้นัทุนัวัตถุึดิบท่�คงท่� โดยทางเลือกสุำดท้ายท่�บริิษััทฯ จัะพิิจัาริณาในักริณ่ท่�ริาคาของวัตถุึดิบปัรัิบตัวสูำง 
 ขึ�นัมากอยา่งไม่คาดหมาย คือการิผลักภาริะการิเพิิ�มขึ�นัของต้นัทุนัไปัยงัผู้บริิโภค โดยการิขึ�นัริาคาสิำนัค้า แต่ทั�งน่ั�บริิษััทฯ 
 จัะต้องพิิจัาริณาอย่างริอบคอบ เนืั�องจัากตลาดวุ้นัเส้ำนั ม่การิแข่งขันัท่�รุินัแริงและม่ความอ่อนัไหวต่อริาคา

 บริิษััทฯ ซื่�อแป้ังถัึ�ว และแป้ังมันัฝรัิ�ง  โดยนัำาเข้าโดยตริงหรืิอซื่�อผ่านัตัวแทนัจัำาหน่ัายจัากปัริะเทศในัแถึบยุโริปัหรืิอจ่ันั 
 โดยม่การิจ่ัายช่ำาริะค่าสิำนัค้าทั�งสำกุลเงินับาทและสำกุลเงินัต่างปัริะเทศ ซึ่�งอัตริาแลกเปัล่�ยนัเงินัตริาริะหว่างปัริะเทศ 
 อาจัม่ผลกริะทบโดยตริงต่อต้นัทุนัของแป้ังท่�นัำาเข้า

• พลาสี่ติ่กช่วภาพ
 การิผลิตพิลาสำติกช่่วภาพิได้รัิบผลกริะทบโดยตริงจัากการิใช้่ไฟฟ้า ริาคาวัตถุึดิบ การิขาดแริงงานัในัเขตริะเบ่ยง 
 เศริษัฐกจิัพิิเศษัภาคตะวนััออก (ECC) การิเตบิโตของภมิูภาค และอตัริาแลกเปัล่�ยนัโดยริวม ค่าไฟฟา้เป็ันัปััจัจััยสำำาคัญ 
 ท่�ส่ำงผลต่อต้นัทุนัการิผลิต โดยจัะปัรัิบขึ�นัในัช่่วงไตริมาสำท่� 4 ของปีั 2565 – ไตริมาสำท่� 2 ของปีั 2566 ซึ่�งได้ม่การิ 
 ปัริะกาศจัากรัิฐบาลว่า ค่าไฟฟ้าจัะเพิิ�มขึ�นั ปัริะมาณ 30-35% ต่อหน่ัวย ในัปีั 2566 โดยในัริะยะสัำ�นั บริิษััทจัะหารืิอ 
 และเพิิ�มริาคาขายของแต่ละผลิตภัณฑ์์ และจัะหาพิลังงานัแสำงอาทิตย์เป็ันัพิลังงานัทางเลือกสำำาหรัิบการิแก้ปััญหาริะยะกลาง 

 ตั�งแต่ไตริมาสำท่� 2 ของปีั 2565 - ไตริมาสำแริกของปีั 2566 ค่าเงินับาทท่�แข็งค่า เมื�อเท่ยบกับสำกุลเงินัดอลล่าร์ิสำหรัิฐ 
 และยูโริ ส่ำงผลกริะทบอย่างชั่ดเจันัต่อริาคาวัตถุึดิบและริาคาขายสิำนัค้า ซึ่�งม่ค่ามากกว่าความผันัผวนั 10 เปัอร์ิเซ็่นัต์ 
 ของปีั 2565 ภายในัเดือนัเด่ยว โดยบริิษััทจัะปัรัิบพิอร์ิตโฟลิโอของลูกค้าในัปัริะเทศและต่างปัริะเทศเพืิ�อกริะจัาย 
 ความเส่ำ�ยง ริวมทั�งจััดทำากลยุทธ์ิจััดหาวัตถุึดิบในัปัริะเทศอ่กด้วย

ความเส่ี่�ยงจากการัขาดแคลนแรังงาน

อุตสำาหกริริมวุ้นัเส้ำนัเป็ันัอุตสำาหกริริมท่�ใช้่แริงงานัคนัมาก โดยเฉีพิาะในัขั�นัตอนับริริจุัห่บห่อ ดังนัั�นั ภาวะการิขาดแคลนัแริงงานั
อาจัส่ำงผลกริะทบในัทางลบต่อการิดำาเนิันังานัของบริิษััทฯ ในัการิท่�จัะจััดการิกับปััญหาดังกล่าว บริิษััทฯ ได้เสำนัอค่าตอบแทนั
และสำวัสำดิการิท่�จูังใจั เพืิ�อรัิกษัาพินัักงานัให้ทำางานักับบริิษััทฯ ในัการิแก้ปััญหาในัริะยะยาว บริิษััทฯ ยังคงพัิฒนัาริะบบการิ
ผลิตอย่างต่อเนืั�อง โดยเปัล่�ยนัเป็ันัริะบบการิผลิตท่�ใช้่เครืิ�องจัักริมากขึ�นั เพืิ�อลดการิพึิ�งพิาแริงงานัคนั ในัขณะเด่ยวกันัก็เพิิ�ม
กำาลังการิผลิตและเพิิ�มปัริะสิำทธิิภาพิในัการิผลิตด้วย
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บริิษััทฯ ม่การิส่ำงออกสิำนัค้าไปัขายต่างปัริะเทศในัสัำดส่ำวนัค่อนัข้างมาก ทำาให้ม่ริายได้ส่ำวนัใหญ่เป็ันัเงินัสำกุลต่างปัริะเทศ โดยในั
ปััจัจุับันัส่ำวนัใหญ่เป็ันัสำกุลเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา และสำกุลหยวนัของปัริะเทศจ่ันั บริิษััทฯ จึังม่ความเส่ำ�ยงจัากการิเปัล่�ยนัแปัลง
ของอตัริาแลกเปัล่�ยนั ซึ่�งเกดิขึ�นัจัากการิแปัลงคา่ของริายไดจ้ัากการิขายสิำนัค้าในัรูิปัของเงนิัสำกุลเหร่ิยญสำหริฐัอเมริิกา หริอืเงนิั
สำกุลหยวนักลับมาเป็ันัเงินัสำกุลบาท ทั�งน่ั� ความเส่ำ�ยงดังกล่าวจัะเกิดขึ�นัเมื�อสำกุลเงินัเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา หรืิอเงินัสำกุลหยวนั
อ่อนัค่าลงเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับเงินัสำกุลบาท ริายไดใ้นัรูิปัของเงนิับาทท่�บริิษััทฯ ได้รัิบอาจัน้ัอยลง ในัทางกลบักันับริิษััทฯ อาจัม่
ริายไดใ้นัริปูัของเงนิับาทเพิิ�มขึ�นั หากเงนิัสำกลุเหร่ิยญสำหริฐัอเมริิกาหริอืเงนิัสำกุลหยวนัแข็งค่าขึ�นั การิแข็งค่าขึ�นัของคา่เงนิับาท
ส่ำงผลให้ผู้สำง่ออกไทยม่ความเส่ำยเปัร่ิยบเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับคู่แข่งขันัท่�สำำาคัญอยา่งปัริะเทศเว่ยดนัามท่�ม่คา่เงินัอ่อนัลงและคอ่นั
ข้างคงท่�เมื�อเท่ยบกับเงินัสำกุลเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา 

ทั�งน่ั� บริิษััทฯ สำามาริถึบริิหาริความเสำ่�ยงจัากอตัริาแลกเปัล่�ยนัแบบธิริริมช่าต ิ(Natural Hedge) ไดส่้ำวนัหนึั�งซึ่�งหมายถึึงบริิษััทฯ 
สำามาริถึลดความเส่ำ�ยงจัากการิเปัล่�ยนัแปัลงอัตริาแลกเปัล่�ยนัผ่านัการิสำร้ิางสำมดุลริะหว่างริายรัิบกับริายจ่ัายท่�เป็ันัเงินัตริาต่าง
ปัริะเทศในัช่่วงเวลาใดเวลาหนึั�งกล่าวคือ บริิษััทฯ ม่ริายรัิบจัากการิขายสิำนัค้าส่ำวนัใหญ่เป็ันัเงินัตริาต่างปัริะเทศ ในัขณะท่�
บริิษััทฯ ก็ม่ริายจ่ัายส่ำวนัหนึั�งเป็ันัการินัำาเข้าแป้ังถัึ�ว และแป้ังมันัฝรัิ�งจัากต่างปัริะเทศ ซึ่�งเป็ันัวัตถุึดิบหลักในัการิผลิตวุ้นัเส้ำนั 

อย่างไริก็ตาม ด้วยริายรัิบจัากการิส่ำงสิำนัค้าออกม่มากกว่าริายจ่ัายจัากการินัำาเข้า บริิษััทฯ จึังต้องใช้่การิบริิหาริจััดการิความ
เส่ำ�ยงจัากอัตริาแลกเปัล่�ยนัส่ำวนัท่�เหลือด้วยวิธ่ิทำาสัำญญาซึ่�อขายเงินัตริาต่างปัริะเทศล่วงหน้ัา (Forward Contract) ติดตาม
ภาวะการิเปัล่�ยนัแปัลงของค่าเงินัอย่างสำมำ�าเสำมอ และใช้่เครืิ�องมือทางการิเงินัอื�นัท่�เหมาะสำมเพืิ�อลดความเส่ำ�ยงดังกล่าว

ความเส่ี่�ยงทุ่�เกิดข้�นใหัม่

นัอกจัากความเสำ่�ยงหลักท่�ม่ผลกริะทบตอ่การิดำาเนันิัธุิริกิจั บริิษััทยงัคงใหค้วามสำำาคัญกบัความเสำ่�ยงท่�เกดิขึ�นัใหม ่โดยผลจัากการิ
วิเคาริห์ข้อมูล และการิปัริะเมินัความเส่ำ�ยงในัปีั 2565 พิบว่า บริิษััทม่ความเส่ำ�ยงจัากผลกริะทบของต้นัทุนัค่าพิลังงานัท่�เพิิ�มขึ�นั  
เป็ันัความเส่ำ�ยงใหม่ โดยบริิษััทได้พิิจัาริณาจัากการิปัริะเมินัความเส่ำ�ยง และแนัวทางการิบริิหาริความเส่ำ�ยง ดังน่ั�

ความเส่ี่�ยงจากผัลกรัะทุบขอังต่�นทุุนค่าพลังงานทุ่�เพิ�มข้�น

จัากผลกริะทบของริาคานัำ�ามันัท่�เพิิ�มสูำงขึ�นัตั�งแต่ปีั 2563 เป็ันัต้นัมา จันัถึึงต้นัปีั 2565 ท่�เกิดสำงคริามริะหว่างปัริะเทศรัิสำเซ่่ย
และยูเครินัขึ�นั ส่ำงผลให้บริิษััทได้รัิบความเสำ่�ยงท่�ผลกริะทบจัากต้นัทุนัการิผลิตท่�สูำงขึ�นัอย่างม่นััยสำำาคัญ จัากต้นัทุนัค่าไฟฟ้า 
ค่าพิลังงานัจัากถ่ึานัหินั ต้นัทุนัค่าขนัส่ำง และการิปัรัิบขึ�นัของริาคาสิำนัค้าจัากอัตริาเงินัเฟ้อท่�เกิดจัากผลกริะทบของริาคานัำ�ามันั
และก๊าซ่ธิริริมช่าติ

บริิษััทได้ม่การินัำานัโยบายการิปัริะหยัดพิลังงานั โดยลดการิใช้่ไฟฟ้าในัพืิ�นัท่�ๆไม่จัำาเป็ันั การิใช้่พิลังงานัจัาก Solar Rooftop 
เข้ามาแทนัการิใช้่ไฟฟ้าในัช่่วงท่�ม่อัตริาค่าไฟต่อหน่ัวยสูำง (Peak rate) และการิใช้่พิลังงานัทดแทนัการิใช้่ถ่ึานัหินัโดยตริง เช่่นั
การินัำากำาลาปัาลม์ และไมสั้ำบเข้ามาเปัน็ัเชื่�อเพิลิงในัการิผลติ เป็ันัต้นั เพืิ�อช่่วยรัิกษัาริะดบัตน้ัทุนัการิผลติใหอ้ยูข่อบเขตท่�ควบคมุ
ได้ให้มากท่�สุำด และช่่วยลดผลกริะทบท่�จัะเกิดกับลูกค้า คู่ค้า และต่อผลปัริะกอบการิโดยตริงของบริิษััท
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บริิษััทฯ ม่การิส่ำงออกสิำนัค้าไปัขายต่างปัริะเทศในัสัำดส่ำวนัค่อนัข้างมาก ทำาให้ม่ริายได้ส่ำวนัใหญ่เป็ันัเงินัสำกุลต่างปัริะเทศ โดยในั
ปััจัจุับันัส่ำวนัใหญ่เป็ันัสำกุลเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา และสำกุลหยวนัของปัริะเทศจ่ันั บริิษััทฯ จึังม่ความเส่ำ�ยงจัากการิเปัล่�ยนัแปัลง
ของอตัริาแลกเปัล่�ยนั ซึ่�งเกดิขึ�นัจัากการิแปัลงคา่ของริายไดจ้ัากการิขายสิำนัค้าในัรูิปัของเงนิัสำกุลเหร่ิยญสำหริฐัอเมริิกา หริอืเงนิั
สำกุลหยวนักลับมาเป็ันัเงินัสำกุลบาท ทั�งน่ั� ความเส่ำ�ยงดังกล่าวจัะเกิดขึ�นัเมื�อสำกุลเงินัเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา หรืิอเงินัสำกุลหยวนั
อ่อนัค่าลงเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับเงินัสำกุลบาท ริายไดใ้นัรูิปัของเงนิับาทท่�บริิษััทฯ ได้รัิบอาจัน้ัอยลง ในัทางกลบักันับริิษััทฯ อาจัม่
ริายไดใ้นัริปูัของเงนิับาทเพิิ�มขึ�นั หากเงนิัสำกุลเหร่ิยญสำหริฐัอเมริิกาหริอืเงนิัสำกุลหยวนัแข็งค่าขึ�นั การิแข็งค่าขึ�นัของคา่เงนิับาท
ส่ำงผลให้ผู้สำง่ออกไทยม่ความเส่ำยเปัร่ิยบเมื�อเปัร่ิยบเท่ยบกับคู่แข่งขันัท่�สำำาคัญอยา่งปัริะเทศเว่ยดนัามท่�ม่ค่าเงินัอ่อนัลงและคอ่นั
ข้างคงท่�เมื�อเท่ยบกับเงินัสำกุลเหร่ิยญสำหรัิฐอเมริิกา 

ทั�งน่ั� บริิษััทฯ สำามาริถึบริิหาริความเสำ่�ยงจัากอตัริาแลกเปัล่�ยนัแบบธิริริมช่าต ิ(Natural Hedge) ไดส่้ำวนัหนึั�งซึ่�งหมายถึึงบริิษััทฯ 
สำามาริถึลดความเส่ำ�ยงจัากการิเปัล่�ยนัแปัลงอัตริาแลกเปัล่�ยนัผ่านัการิสำร้ิางสำมดุลริะหว่างริายรัิบกับริายจ่ัายท่�เป็ันัเงินัตริาต่าง
ปัริะเทศในัช่่วงเวลาใดเวลาหนึั�งกล่าวคือ บริิษััทฯ ม่ริายรัิบจัากการิขายสิำนัค้าส่ำวนัใหญ่เป็ันัเงินัตริาต่างปัริะเทศ ในัขณะท่�
บริิษััทฯ ก็ม่ริายจ่ัายส่ำวนัหนึั�งเป็ันัการินัำาเข้าแป้ังถัึ�ว และแป้ังมันัฝรัิ�งจัากต่างปัริะเทศ ซึ่�งเป็ันัวัตถุึดิบหลักในัการิผลิตวุ้นัเส้ำนั 

อย่างไริก็ตาม ด้วยริายรัิบจัากการิส่ำงสิำนัค้าออกม่มากกว่าริายจ่ัายจัากการินัำาเข้า บริิษััทฯ จึังต้องใช้่การิบริิหาริจััดการิความ
เส่ำ�ยงจัากอัตริาแลกเปัล่�ยนัส่ำวนัท่�เหลือด้วยวิธ่ิทำาสัำญญาซึ่�อขายเงินัตริาต่างปัริะเทศล่วงหน้ัา (Forward Contract) ติดตาม
ภาวะการิเปัล่�ยนัแปัลงของค่าเงินัอย่างสำมำ�าเสำมอ และใช้่เครืิ�องมือทางการิเงินัอื�นัท่�เหมาะสำมเพืิ�อลดความเส่ำ�ยงดังกล่าว

ความเส่ี่�ยงทุ่�เกิดข้�นใหัม่

นัอกจัากความเสำ่�ยงหลักท่�ม่ผลกริะทบตอ่การิดำาเนันิัธุิริกิจั บริิษััทยงัคงใหค้วามสำำาคัญกบัความเสำ่�ยงท่�เกดิขึ�นัใหม ่โดยผลจัากการิ
วิเคาริห์ข้อมูล และการิปัริะเมินัความเส่ำ�ยงในัปีั 2565 พิบว่า บริิษััทม่ความเส่ำ�ยงจัากผลกริะทบของต้นัทุนัค่าพิลังงานัท่�เพิิ�มขึ�นั  
เป็ันัความเส่ำ�ยงใหม่ โดยบริิษััทได้พิิจัาริณาจัากการิปัริะเมินัความเส่ำ�ยง และแนัวทางการิบริิหาริความเส่ำ�ยง ดังน่ั�

ความเส่ี่�ยงจากผัลกรัะทุบขอังต่�นทุุนค่าพลังงานทุ่�เพิ�มข้�น

จัากผลกริะทบของริาคานัำ�ามันัท่�เพิิ�มสูำงขึ�นัตั�งแต่ปีั 2563 เป็ันัต้นัมา จันัถึึงต้นัปีั 2565 ท่�เกิดสำงคริามริะหว่างปัริะเทศรัิสำเซ่่ย
และยูเครินัขึ�นั ส่ำงผลให้บริิษััทได้รัิบความเสำ่�ยงท่�ผลกริะทบจัากต้นัทุนัการิผลิตท่�สูำงขึ�นัอย่างม่นััยสำำาคัญ จัากต้นัทุนัค่าไฟฟ้า 
ค่าพิลังงานัจัากถ่ึานัหินั ต้นัทุนัค่าขนัส่ำง และการิปัรัิบขึ�นัของริาคาสิำนัค้าจัากอัตริาเงินัเฟ้อท่�เกิดจัากผลกริะทบของริาคานัำ�ามันั
และก๊าซ่ธิริริมช่าติ

บริิษััทได้ม่การินัำานัโยบายการิปัริะหยัดพิลังงานั โดยลดการิใช้่ไฟฟ้าในัพืิ�นัท่�ๆไม่จัำาเป็ันั การิใช้่พิลังงานัจัาก Solar Rooftop 
เข้ามาแทนัการิใช้่ไฟฟ้าในัช่่วงท่�ม่อัตริาค่าไฟต่อหน่ัวยสูำง (Peak rate) และการิใช้่พิลังงานัทดแทนัการิใช้่ถ่ึานัหินัโดยตริง เช่่นั
การินัำากำาลาปัาลม์ และไมสั้ำบเข้ามาเปัน็ัเชื่�อเพิลิงในัการิผลติ เป็ันัต้นั เพืิ�อช่่วยรัิกษัาริะดบัตน้ัทุนัการิผลติใหอ้ยูข่อบเขตท่�ควบคมุ
ได้ให้มากท่�สุำด และช่่วยลดผลกริะทบท่�จัะเกิดกับลูกค้า คู่ค้า และต่อผลปัริะกอบการิโดยตริงของบริิษััท

ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุนของผ้�ถืือหลักทรัพย์

ความเส่ี่�ยงจากความไม่แน่นอันขอังผัลต่อับแทุนทุ่�ผูั�ลงทุุนจะได�รัับต่ามทุ่�คาดหัวัง 

ความผันัผวนัของริาคาหุ้นัของบริิษััทฯ ซึ่�งอาจัเพิิ�มขึ�นัหรืิอลดลง อันัเป็ันัผลสืำบเนืั�องจัากปััจัจััยต่างๆ ท่�บริิษััทฯ ไม่สำามาริถึ
ควบคุมได้ เช่่นั ริาคาหัวมันัสำำาปัะหลังท่�เป็ันัวัตถุึดิบหลัก การิเปัล่�ยนัแปัลงนัโยบาย ข้อบังคับ ซึ่�งส่ำงผลกริะทบต่อการิผลิต 
หรืิอส่ำงออกสิำนัค้าไปัขายยังต่างปัริะเทศ ริวมทั�งภาวะวิกฤต หรืิอสำถึานัการิณ์ท่�ไม่ปักติ เช่่นั โริคริะบาด ภาวะสำงคริาม เป็ันัต้นั

ทั�งน่ั� ปััจัจััยดังกล่าว อาจัส่ำงผลให้ริาคาหุ้นัผันัผวนั โดยเฉีพิาะอาจัม่ผลลดลงตำ�ากว่าริาคาท่�นัักลงทุนัซื่�อ ทำาให้นัักลงทุนัอาจัม่
ความเส่ำ�ยงจัากความผันัผวนัของผลตอบแทนัท่�นัักลงทุนัคาดหวัง

ความเส่ี่�ยงจากความสี่ามารัถุในการัจ่ายเงินปันผัลซ้ึ่�งอัาจไม่เป็นไปต่ามทุ่�นักลงทุุนคาดหัวัง

อัตริาการิจ่ัายเงินัปัันัผลของบริิษััทฯ พิิจัาริณาจัากหลายปััจัจััย ได้แก่ ผลปัริะกอบการิ งบลงทุนั และเงินัทุนัสำำาริองสำำาหรัิบ
การิขยายธุิริกิจั การิช่ำาริะคืนัเงินักู้ เป็ันัต้นั ซึ่�งหากปััจัจััยดังกล่าวข้างต้นั ส่ำงผลกริะทบต่อความสำามาริถึในัการิจ่ัายเงินัปัันัผล
ในัแต่ละปีั บริิษััทฯ อาจัจ่ัายเงนิัปัันัผลไดใ้นัอัตริาท่�ตำ�ากว่าอัตริาท่�นัักลงทนุัคาดหวงั อยา่งไริก็ตาม บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิจัา่ย
เงินัปัันัผลท่�เน้ันัการิเพิิ�มมูลค่าเงินัลงทุนัในับริิษััทฯ ในัริะยะยาว และจัะจ่ัายเงินัปัันัผลทุกปีั เว้นัแต่ในักริณ่ท่�บริิษััทฯ ปัริะสำบ
ผลขาดทุนัจัำานัวนัมาก เพืิ�อช่่วยบริริเทาผลกริะทบจัากความผันัผวนัของกำาไริในัแต่ละปีั

ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่่างปัระเทศ (กรณ่ีผ้�ออกหลักทรัพย์เป็ันบริษััทต่่างปัระเทศ) 
-ไม่ม่-
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รายละเอียดตามที่ปรากฏในรายงานการพัฒนาความยั่งยืน ประจ�าปี 2565 ของบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ SD Journey  
ของบริษัทฯ (https://sdjourney.thaiwah.com/th/home) ภายใต้หัวข้อกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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รายละเอียดตามท่ีปรากฏในรายงานการพัฒนาความยั่งยืน ประจ�าปี 2565 ของบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ SD Journey  
ของบริษัทฯ (https://sdjourney.thaiwah.com/th/home) ภายใต้หัวข้อกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวม

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ยังส่งผลต่อเนื่องในปี 2565 ส�าหรับกลุ่มธุรกิจแป้งมันส�าปะหลัง  เนื่องจาก
ประเทศจีนซ่ึงเป็นประเทศคู่ค้าหลักจากการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังยังมีการ lock down ชั่วคราวอยู่เป็นระยะ หรือ 
แม้กระทั่งช่วงประเทศจีนเปิดประเทศในช่วงเดือนสุดท้ายของปี มีการชะลอค�าสั่งซ้ือจากมีการแพร่ระบาดโควิดอีกระลอก  
ซึ่งเป็นเหตุให้ตัวเลขปริมาณการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังของประเทศไทยไปประเทศจีนลดลงร้อยละ 13  (ที่มา: กรมศุลกากร) 
ประกอบกับประเทศจนีน�าเข้าแป้งมนัส�าปะหลงัจากประเทศเวยีดนามเพิม่ข้ึน ในขณะท่ีปรมิาณการส่งออกแป้งมนัส�าปะหลงั
ของประเทศไทยไปสู่ทั่วโลกเพิ่มขึ้นร้อยละ 2  (ที่มา: กรมศุลกากร) โดยมีการส่งออกเพิ่มขึ้นหลักๆ ไปยังประเทศอินโดนิเซีย 
และมาเลเซีย ทั้งนี้มูลค่าการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังของประเทศไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 20  (ที่มา : กรมศุลกากร)  ตามราคา
ขายที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 16.9 เม่ือเทียบกับปีก่อนโดยมีราคาส่งออกเฉลี่ยท่ี 16.69 บาทต่อกิโลกรัม (ท่ีมา: กรมศุลกากร)    
ทัง้น้ีส่วนหน่ึงของราคาขายทีส่งูขึน้มผีลมาจากอตัราค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงร้อยละ 9.6 เมือ่เทียบกบัปีก่อนโดยมีค่าเฉลีย่อตัรา
แลกเปลี่ยนเงินบาทต่อเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐที่ 35.06 บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ (ท่ีมา :ธนาคารแห่งประเทศไทย) บริษัทฯ  
ยังสามารถรักษาการเติบโตในการส่งออกได้ในประเทศจีน และการส่งออกภาพรวม เติบโตสูงกว่าอัตราการเติบโตในการ 
ส่งออกมันส�าปะหลังของประเทศไทย ส�าหรับการขายในประเทศไทยของกลุ่มธุรกิจอาหาร ยอดขายบริษัทฯ เติบโต  
จากการขยายช่องทางการขาย การออกสินค้าใหม่ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัว โดย GDP ประเทศไทย ปี 2565  
ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 (ที่มา :ธนาคารแห่งประเทศไทย) จากอานิสงค์การเปิดประเทศ ท�าให้มีการกระตุ้นการใช้จ่ายและ 
การลงทุน โดยเฉพาะภาคบริการ และภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้บริษัทได้ปรับราคาขายในกลุ่มวุ้นเส้นและเส้นก๋วยเตี๋ยว 
เพิ่มขึ้น โดยสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นกับอัตราเงินเฟ้อร้อยละ 6.3 (ที่มา:ธนาคารแห่งประเทศไทย) ซึ่งต้นทุนสินค้าได้สูงขึ้น
จากต้นทุนวัตถุดิบ พลังงาน และค่าแรงที่เพิ่มขึ้น

เศรษฐกิจไทยในปี 2566 มีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง เนื่องจากปัจจัยการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว และการขยายตัว 
อย่างต่อเนือ่ง ของอปุสงค์ในประเทศทัง้การบรโิภคและการลงทนุ และการขยายตวัของการผลติภาคเกษตร โดยประเทศจนี 
ซึ่งเป็นประเทศหลักที่ไทยส่งออกแป้งมันส�าปะหลัง มีแนวโน้มการใช้แป้งมันส�าปะหลังเพ่ิมข้ึนจากเศรษฐกิจฟื้นตัวจากการ
เปิดประเทศ และการใช้แป้งมันส�าปะหลังทดแทนแป้งชนิดอื่นๆ เช่น แป้งข้าวโพด ที่ราคาเพิ่มขึ้นสูง 

ภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมเกษตรปี 2565  ขยายตวัร้อยละ 0.8 (ทีม่า : ส�านกังานเศรษฐกจิการเกษตร)  มาจากราคาสนิค้า
เกษตรหลายชนิดปรับตัวสูงขึ้นจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก สภาพอากาศโดยทั่วไปเหมาะสมและปริมาณน�้าที่มีมากขึ้น
เพียงพอส�าหรับการเพาะปลกูพชื รวมถงึราคาสนิค้าพชืหลายชนดิอยูใ่นเกณฑ์ดต่ีอเนือ่ง จงูใจให้เกษตรกรขยายการเพาะปลกู
และเอาใจใส่ในการบ�ารงุดูแลผลผลติพชืมากขึน้ แม้ในบางพืน้ทีจ่ะได้รบัผลกระทบจากฝนทีต่กหนกัและมนี�า้ท่วมท�าให้ผลผลิต
บางส่วนเสียหาย แต่ผลผลิตสาขาพืชในภาพรวมยังคงขยายตัวได้ โดยผลผลิตหัวมันสดในฤดูการผลิต ปี 2564/65 มีปริมาณ
อยู่ที่ 33.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับฤดูการผลิต ปี 2563/64 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากปริมาณน�้าฝนที่เพิ่มขึ้น
ต่อเนื่องในปี 2564 ซึ่งเอื้ออ�านวยต่อการเจริญเติบโตของมันส�าปะหลัง ส่งผลให้ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่สูงขึ้น สามารถชดเชย
ผลผลิตที่เสียหายจากภาวะน�้าท่วมบางพื้นที่ได้ ประกอบกับการด�าเนินมาตรการเยียวยาและฟื้นฟูเกษตรกรของภาครัฐ 
ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่น การพักช�าระหนี้ และโครงการประกันรายได้เกษตรกร รวมถึงราคา
สินค้าเกษตรหลายชนิดที่ปรับตัวดีขึ้น จูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการเพาะปลูก 

ส�าหรับการคาดการณ์ของผลผลิตหัวมันสด ปี 2565/66 จากการส�ารวจโดย สมาคมที่เกี่ยวข้องกับการค้ามันส�าปะหลัง  
ทั้ง 4 สมาคม ในเดือนสิงหาคม-กันยายน ปี 2565 คาดการณ์ว่าหัวมันจะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 เป็นปริมาณ 34.9 ล้านตัน  
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีน�้าท่วมในช่วงตุลาคม 2565  การระบาดชองโรคใบด่าง และเกษตรกรเร่งขุดมันส�าปะหลังมาขาย
ก่อนครบก�าหนดอายุ  ท�าให้การคาดการณ์ใหม่ในช่วงต้นปี 2566 โดยสมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย คาดว่าปริมาณหัวมัน 
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ในฤดกูาล ปี 2565/66 จะลดลงอย่างมีสาระส�าคญั จากตวัเลขทีค่าดการณ์ไว้จากการส�ารวจปีก่อนหน้า บรษิทัฯ มกีารติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินผลกระทบอย่างต่อเนื่อง เช่นความเสียหายจากภาวะน�้าท่วม การขาดแคลนต้นพันธุ์มันส�าปะหลัง 
การเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ยังไม่ครบอายุ และการระบาดของโรคและแมลงศัตรูมันส�าปะหลัง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการท�าแผนการ
จัดหาหัวมัน เพื่อจะให้ได้ปริมาณหัวมันเข้าสู่โรงงานได้ตามที่วางแผนการผลิตไว้

เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ล้านไร่)

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (ตัน/ไร่)

ผลผลิตรวม (ล้านตัน)

10.061

3.332

33.522

10.297

3.397

34.982

2.34

1.95

4.36

ฤดูการผลิตปี ปี 2564/5 คาดการณ์ 2565/66 เปลี่ยนแปลง (%)

ที่มา : TTSA, คณะส�ารวจมันส�าปะหลัง

อย่างไรก็ด ีนโยบายภาครฐัทีส่่งเสรมิอตุสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-curve) เช่นเป้าหมายการเป็นศนูย์กลางสนิค้าเกษตร
และอาหารคุณภาพของโลก และแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) จะเป็นส่วนส�าคัญที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการบริโภค การลงทุน รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ  
ที่ให้ความส�าคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั่นคงทาง
อาหารของประเทศและของโลก และช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจ จนถึงคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถเติบโตร่วมกบัสงัคมได้อย่างย่ังยนื ไทยวาให้ความส�าคัญโครงการเกษตรยัง่ยนื ภายใต้การเป็นเกษตรกร
สมาชิกบริษัท ไทยวาฯ  จะได้รับการดูแล ส่งเสริมพัฒนายกระดับให้เป็นเกษตรกรยั่งยืน มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
เกษตรกร โดยใช้หลักการที่เป็นองค์กรได้รับการยอมรับในระดับสากล คือ Sustainable Agriculture Institute (SAI)  
ซึ่งมีข้อก�าหนดและรายละเอียด ครอบคลุม ทั้ง 3 มิติ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน โครงการได้ด�าเนินไป 
อย่างต่อเน่ือง และขยายผลปีต่อปี และภายในปี 2566 จะมกีารน�าเสนอผลงานเพือ่ขอการรบัรองออก Certification ให้เป็น
เครื่องหมายการจัดการความยั่งยืน อย่างเป็นระบบ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีโครงการความยั่งยืน ที่ร่วมท�ากับภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และ เอกชนให้การสนับสนุนโครงการความยั่งยืน
กับดังนี้  

1. โครงการเกษตรยั่งยืนพื้นที่ เขตทุ่งกุลาร้องไห้ ประกอบด้วย สุรินทร์ ศรีสะเกษ มหาสารคาม บุรีรัมย์ ยโสธร และ  
 ร้อยเอ็ด โดยบริษัทฯ ร่วมกับทางจังหวัด และ สวทช เน้นในด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก พืชที่ส่งเสริมคือ ถั่วเขียวหลังนา  
 และ อาชพีอืน่ๆ เพือ่ให้เกษตรกรมรีายได้ตลอดท้ังปี ใช้พืน้ท่ีและทรพัยากรอย่างเหมาะสม มสีงัคมและสิง่แวดล้อมทีด่ ี

2.  โครงการเกษตรยั่งยืน โนนสะอาดโมเดล โดยบริษัทฯ ร่วมกับนายอ�าเภอ อ�าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเป็น 
 การบรูณาการร่วมกนัระหว่าง บรษัิทฯ กับภาครฐั 6 อบต ภายใต้การน�าของนายอ�าเภอ ขวศิ ป้องชนัธ์ โดยใช้พชืหลกั 
 คือ มันส�าปะหลัง เป็นพืชน�าเศรษฐกิจ และ อาชีพอื่น ๆ  ที่เกษตรกรสนใจ โครงการดังกล่าวนี้เริ่มต้นจากการรวบรวม 
 ปัญหาของเกษตรกร (Problem Oriented) กว่า 13,000 ปัญหา มาร่วมวิเคราะห์ และหาทางออก มีการท�าแผนการ 
 แก้ปัญหาระยะสั้น ระยะยาว และได้แนวทางการท�าโครงการตามความต้องการของชาวบ้านและเกษตรกรดังนี้
 1) ความเสถียรภาพด้านการตลาด ของการผลิตมันส�าปะหลัง
 2)  การพัฒนาและปรับปรุงดิน
 3)  การจัดการน�้า ทั้งการบริโภค และอุปโภค
 4)  การจัดการขยะเคมี
 5)  การพัฒนาและต่อยอดอาชีพการผลิตพืชสมุนไพร
 6)  การจัดท�าปุ๋ยและปัจจัยการผลิตใช้เอง
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ในฤดกูาล ปี 2565/66 จะลดลงอย่างมีสาระส�าคญั จากตวัเลขทีค่าดการณ์ไว้จากการส�ารวจปีก่อนหน้า บริษทัฯ มกีารติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินผลกระทบอย่างต่อเนื่อง เช่นความเสียหายจากภาวะน�้าท่วม การขาดแคลนต้นพันธุ์มันส�าปะหลัง 
การเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ยังไม่ครบอายุ และการระบาดของโรคและแมลงศัตรูมันส�าปะหลัง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการท�าแผนการ
จัดหาหัวมัน เพื่อจะให้ได้ปริมาณหัวมันเข้าสู่โรงงานได้ตามที่วางแผนการผลิตไว้

เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ล้านไร่)

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (ตัน/ไร่)

ผลผลิตรวม (ล้านตัน)

10.061

3.332

33.522

10.297

3.397

34.982

2.34

1.95

4.36

ฤดูการผลิตปี ปี 2564/5 คาดการณ์ 2565/66 เปลี่ยนแปลง (%)

ที่มา : TTSA, คณะส�ารวจมันส�าปะหลัง

อย่างไรกด็ ีนโยบายภาครฐัท่ีส่งเสรมิอตุสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-curve) เช่นเป้าหมายการเป็นศูนย์กลางสนิค้าเกษตร
และอาหารคุณภาพของโลก และแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) จะเป็นส่วนส�าคัญที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการบริโภค การลงทุน รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ  
ที่ให้ความส�าคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั่นคงทาง
อาหารของประเทศและของโลก และช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจ จนถึงคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถเติบโตร่วมกบัสงัคมได้อย่างย่ังยนื ไทยวาให้ความส�าคัญโครงการเกษตรยัง่ยนื ภายใต้การเป็นเกษตรกร
สมาชิกบริษัท ไทยวาฯ  จะได้รับการดูแล ส่งเสริมพัฒนายกระดับให้เป็นเกษตรกรยั่งยืน มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
เกษตรกร โดยใช้หลักการที่เป็นองค์กรได้รับการยอมรับในระดับสากล คือ Sustainable Agriculture Institute (SAI)  
ซึ่งมีข้อก�าหนดและรายละเอียด ครอบคลุม ท้ัง 3 มิติ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน โครงการได้ด�าเนินไป 
อย่างต่อเนือ่ง และขยายผลปีต่อปี และภายในปี 2566 จะมกีารน�าเสนอผลงานเพือ่ขอการรบัรองออก Certification ให้เป็น
เครื่องหมายการจัดการความยั่งยืน อย่างเป็นระบบ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีโครงการความยั่งยืน ที่ร่วมท�ากับภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และ เอกชนให้การสนับสนุนโครงการความยั่งยืน
กับดังนี้  

1. โครงการเกษตรยั่งยืนพื้นที่ เขตทุ่งกุลาร้องไห้ ประกอบด้วย สุรินทร์ ศรีสะเกษ มหาสารคาม บุรีรัมย์ ยโสธร และ  
 ร้อยเอ็ด โดยบริษัทฯ ร่วมกับทางจังหวัด และ สวทช เน้นในด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก พืชที่ส่งเสริมคือ ถั่วเขียวหลังนา  
 และ อาชีพอืน่ๆ เพือ่ให้เกษตรกรมรีายได้ตลอดท้ังปี ใช้พืน้ท่ีและทรัพยากรอย่างเหมาะสม มสีงัคมและสิง่แวดล้อมทีด่ ี

2.  โครงการเกษตรยั่งยืน โนนสะอาดโมเดล โดยบริษัทฯ ร่วมกับนายอ�าเภอ อ�าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเป็น 
 การบรูณาการร่วมกนัระหว่าง บรษิทัฯ กับภาครฐั 6 อบต ภายใต้การน�าของนายอ�าเภอ ขวศิ ป้องชนัธ์ โดยใช้พชืหลกั 
 คือ มันส�าปะหลัง เป็นพืชน�าเศรษฐกิจ และ อาชีพอื่น ๆ  ที่เกษตรกรสนใจ โครงการดังกล่าวนี้เริ่มต้นจากการรวบรวม 
 ปัญหาของเกษตรกร (Problem Oriented) กว่า 13,000 ปัญหา มาร่วมวิเคราะห์ และหาทางออก มีการท�าแผนการ 
 แก้ปัญหาระยะสั้น ระยะยาว และได้แนวทางการท�าโครงการตามความต้องการของชาวบ้านและเกษตรกรดังนี้
 1) ความเสถียรภาพด้านการตลาด ของการผลิตมันส�าปะหลัง
 2)  การพัฒนาและปรับปรุงดิน
 3)  การจัดการน�้า ทั้งการบริโภค และอุปโภค
 4)  การจัดการขยะเคมี
 5)  การพัฒนาและต่อยอดอาชีพการผลิตพืชสมุนไพร
 6)  การจัดท�าปุ๋ยและปัจจัยการผลิตใช้เอง

ทั้งนี้ ได้มีการเชิญชวนหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยในพ้ืน  
เข้ามาช่วยเกษตรกรให้ความรู้ แนะน�าการปฏิบัติจริง และติดตามการวัดผลอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์กับสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (UN Global 
Compact) และเครอืขา่ยคาร์บอนนวิทรลัประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ในการตัง้เปา้หมายร่วมกนั
ในการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี ค.ศ 2050 

บริษัทมีการปรับใช้นวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตให้เกิดความยั่งยืน  
การพัฒนาสนิค้าเกษตรเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ ต้ังแต่แหล่งวตัถุดบิ กระบวนการผลติ ตลอดจนการบรหิารการขายและการตลาด
ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคทั่วโลก เช่น สินค้าอาหารเพื่อสุขภาพ สินค้าอาหาร พร้อมรับประทาน
และเม็ดไบโอพลาสติก โดยกลยุทธ์ท้ังหมดน้ีจะส่งผลให้ผลการด�าเนินงานของบริษัทโดยรวมในปี 2566 คาดว่าจะเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยง ไม่ว่าจะเป็นความแปรปรวนของ
สภาพอากาศ ปริมาณหวัมนัสดทีอ่าจจะไม่พอเพยีงต่อความต้องการ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น และการเพิม่ขึน้ของ
ค่าพลังงานไฟฟ้าและค่าพลังงานอื่นๆ  การเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบต่างๆ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตปรับตัวเพิ่มขึ้น

ปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลกระทบผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 ได้แก่

1) ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 

จากสถานการณ์ของไวรัสโควิด 19 ตั้งแต่ปี 2563 ส่งผลให้มีการ lock down เป็นระยะ ซึ่งกระทบต่อการขนส่ง และอุปสงค์
ในบางพื้นที่ที่มีการ lock down  ทั้งนี้สถานการณ์การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ทั่วโลก (container shortage)  
ได้เร่ิมคล่ีคลายลง และอตัราค่าระวางเรอืได้ทยอยปรบัตวักลบัสูร่ะดบัราคาใกล้เคยีงกบัก่อนสถานการณ์โควดิ ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี 2565  จากสถานการณ์โควิด ส่งผลให้ราคาน�้ามัน ราคาวัตถุดิบ ราคาถ่านหินและพลังงานชีวมวล ราคา 
ค่าไฟฟ้าที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ  ประกอบกับการปรับค่าแรงข้ันต�่าตามกฎหมายใหม่ในปี 2565 ซ่ึงปัจจัยเหล่านี ้
ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต ที่ต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพด้านขนส่ง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การจัดซ้ือวัตถุดิบ การปรับปรุง
ประสทิธภิาพการผลติเพือ่ลดการใช้พลงังาน การใช้เครือ่งจกัรทดแทนแรงงาน การเพิม่ผลผลติ และการใช้พลงังานทางเลอืก
เพิ่มขึ้น โดยบริษัท อยู่ในระหว่างการด�าเนินการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ ซี่งคาดว่าจะแล้วเสร็จจ�านวนกว่า 11 เมกกะวัตต ์
ภายในปี 2566-2567  บริษัทฯ ได้ปรับราคาสินค้าในกลุ่มวุ้นเส้นและเส้นก๋วยเตี๋ยวในปี 2565 ตามแนวโน้มต้นทุนการผลิต
ที่สูงขึ้น   บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ต่อเนื่องด้วยการเติบโตตัวเลขสองหลัก (Double digit) จากความต้องการ
สินค้ามากขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2) ราคาเฉลี่ยส่งออกแป้งมันส�าปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้น

ราคาเฉล่ียส่งออกแป้งมันส�าปะหลังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีราคาเฉลี่ยประมาณ 474 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
(ที่มา : TTTA) มาอยู่ในระดับราคาเฉลี่ยประมาณ 498 เหรียญสหรัฐต่อตัน (ที่มา : TTTA) หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  นอกจากนี้
ปริมาณการส่งออกแป้งมันส�าปะหลังไทยในปี 2565 เท่ากับ 3.76 ล้านตัน เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 2 จากปี 2564  
ที่มีปริมาณส่งออกเท่ากับ 3.67 ล้านตัน ส่งผลให้มูลค่าส่งออกแป้งมันส�าปะหลังในปี 2565 เท่ากับ 63,658 ล้านบาท  
เพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 20 เมือ่เทยีบกบัปี 2564 ทีมี่มูลค่าส่งออกเท่ากบั 53,208 ล้านบาท เนือ่งจากความต้องการผลติภัณฑ์
มันส�าปะหลังที่เพิ่มขึ้น จากการบริโภคท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงได้อานิสงส์จากราคาแป้งข้าวโพดซึ่งเป็นสินค้าทดแทนใน 
บางอุตสาหกรรมในจีน ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และค่าเงินบาทเทียบกับสกุลดอลล่าร์สหรัฐอ่อนค่าลงร้อยละ 9.6  
เมื่อเทียบกับปี 2564
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3) ต้นทุนของวัตถุดิบหัวมันส�าปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้น

ราคามันส�าปะหลังปีเพาะปลูก 2564/65 ปรับตัวสูงข้ึนเล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา โดยมีราคาหัวมัน
ส�าปะหลังเฉลี่ยปี 2565 เท่ากับ 2.94 บาทต่อกิโลกรัม (ที่มา : TTTA)  เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 16.2  จากปี 2564 เท่ากับ 
2.53 บาทต่อกิโลกรัม เนื่องจากความต้องการใช้มันส�าปะหลังของจีนยังสูงต่อเนื่องทั้งแป้งมันส�าปะหลังและมันเส้น  
รวมถึงปัญหาอุทกภัยในช่วงกลางปี 2564 และปลายปี2565 โดยสถานการณ์น�้าท่วมในหลายพื้นที่ ส่งผลให้ปริมาณหัวมัน
ออกสู่ตลาดไม่มากเท่ากับที่คาดไว้และมีเปอร์เซ็นต์แป้งต�่า เนื่องจากเกษตรกรมีการเร่งเก็บเก่ียวผลผลิตก่อนครบก�าหนด 
อย่างไรก็ตามพื้นที่ปลูกมันส�าปะหลังรอบโรงงานส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ดอน จึงไม่ได้รับความเสียหายจากสถานการณ์อุทกภัย
มากนัก

นอกจากน้ี สมาคมแป้งมนัส�าปะหลงัไทย ได้คาดการณ์เมือ่ต้นปี 2566 ว่าหวัมนัจะออกสูต่ลาดลดลงจากท่ีส�ารวจอย่างมสีาระ
ส�าคัญ  ส่งผลให้ทั้งราคาต้นทุนหัวมันส�าปะหลัง และราคาขายเฉลี่ยยังสามารถคงอยู่ในระดับที่สูง ในช่วงต้นปี 2566 อย่างไร
ก็ตาม เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าจะมีปริมาณหัวมันส�าปะหลังเข้าสู่โรงงานอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ 
หวัมนัส�าปะหลงัอย่างใกล้ชดิ ตลอดจนด�าเนนิการโครงการส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกมนัส�าปะหลงั รวมถึงสนบัสนนุเทคโนโลยี
การท�าฟาร์มอัจฉริยะให้กับเกษตรกร เพื่อให้ได้ผลผลิตต่อไร่ที่เพิ่มขึ้น ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร ถือเป็นการเพิ่มรายได้
ให้กับครัวเรือนเกษตร 

ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2565

ส�าหรับปี 2565 ยังถือว่าเป็นปีท่ีท้าทายจากผลกระทบจากโควิด เนื่องจากประเทศจีนซ่ึงเป็นประเทศคู่ค้าหลักการส่งออก
แป้งมันส�าปะหลังยังมีการ lock down ชั่วคราวอยู่เป็นระยะ อีกทั้งต้นทุนค่าวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพลังงาน ได้ปรับตัวเพิ่มสูง
ขึ้นอย่างนัยส�าคัญต่อต้นทุนการผลิตโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถเติบโตท�ายอดขายสถิติสูงสุดได้ โดยมียอดขาย
รวมเท่ากับ 10,421 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,316 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 จากปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากปริมาณและราคา
เฉลีย่ส่งออกแป้งมนัส�าปะหลงัทีเ่พิม่ขึน้ และการอ่อนตวัของค่าเงนิบาท รายได้จากการขายของบรษิทัฯ ประกอบด้วยรายได้ 
จากธุรกิจแป้งมันส�าปะหลัง จ�านวน 5,061 ล้านบาท หรือร้อยละ 49 รายได้จากธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) 
จ�านวน 3,345 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15 และรายได้จากธรุกจิอาหารจ�านวน 2,015 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 และมกี�าไรสทุธ ิ
เท่ากับ 300 ล้านบาท โดยก�าไรข้ันต้นของธุรกิจเท่ากับ 1,858 ล้านบาท ประกอบด้วยก�าไรของธุรกิจแป้งมันส�าปะหลัง 
ร้อยละ 40 และแป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) ร้อยละ 28 และก�าไรของธุรกิจอาหารร้อยละ 32 โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้น
ส�าหรับ  ปี 2565 ร้อยละ 18 ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน และอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 3 ลดลงร้อยละ 1 จาก  ปีก่อน สาเหตุ
หลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบ และค่าขนส่ง โดยมีผลการด�าเนินงานแยกตามหน่วยธุรกิจดังต่อไปนี้

รายได้
(%)

กำาไรขั้นต้น 
(%)

32

19

49

28

40

32

ธุรกิจอาหาร ธุรกิจแป้งมันสำาปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) ธุรกิจแป้งมันสำาปะหลัง
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3) ต้นทุนของวัตถุดิบหัวมันส�าปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้น

ราคามันส�าปะหลังปีเพาะปลูก 2564/65 ปรับตัวสูงข้ึนเล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา โดยมีราคาหัวมัน
ส�าปะหลังเฉลี่ยปี 2565 เท่ากับ 2.94 บาทต่อกิโลกรัม (ที่มา : TTTA)  เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 16.2  จากปี 2564 เท่ากับ 
2.53 บาทต่อกิโลกรัม เนื่องจากความต้องการใช้มันส�าปะหลังของจีนยังสูงต่อเนื่องทั้งแป้งมันส�าปะหลังและมันเส้น  
รวมถึงปัญหาอุทกภัยในช่วงกลางปี 2564 และปลายปี2565 โดยสถานการณ์น�้าท่วมในหลายพื้นที่ ส่งผลให้ปริมาณหัวมัน
ออกสู่ตลาดไม่มากเท่ากับท่ีคาดไว้และมีเปอร์เซ็นต์แป้งต�่า เนื่องจากเกษตรกรมีการเร่งเก็บเกี่ยวผลผลิตก่อนครบก�าหนด 
อย่างไรก็ตามพื้นที่ปลูกมันส�าปะหลังรอบโรงงานส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ดอน จึงไม่ได้รับความเสียหายจากสถานการณ์อุทกภัย
มากนัก

นอกจากนี ้สมาคมแป้งมนัส�าปะหลงัไทย ได้คาดการณ์เมือ่ต้นปี 2566 ว่าหวัมนัจะออกสูต่ลาดลดลงจากท่ีส�ารวจอย่างมสีาระ
ส�าคัญ  ส่งผลให้ทั้งราคาต้นทุนหัวมันส�าปะหลัง และราคาขายเฉลี่ยยังสามารถคงอยู่ในระดับที่สูง ในช่วงต้นปี 2566 อย่างไร
ก็ตาม เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าจะมีปริมาณหัวมันส�าปะหลังเข้าสู่โรงงานอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ 
หัวมนัส�าปะหลงัอย่างใกล้ชดิ ตลอดจนด�าเนนิการโครงการส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกมนัส�าปะหลงั รวมถงึสนับสนุนเทคโนโลยี
การท�าฟาร์มอัจฉริยะให้กับเกษตรกร เพื่อให้ได้ผลผลิตต่อไร่ที่เพิ่มขึ้น ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร ถือเป็นการเพิ่มรายได้
ให้กับครัวเรือนเกษตร 

ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2565

ส�าหรับปี 2565 ยังถือว่าเป็นปีท่ีท้าทายจากผลกระทบจากโควิด เนื่องจากประเทศจีนซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าหลักการส่งออก
แป้งมันส�าปะหลังยังมีการ lock down ชั่วคราวอยู่เป็นระยะ อีกทั้งต้นทุนค่าวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพลังงาน ได้ปรับตัวเพิ่มสูง
ขึ้นอย่างนัยส�าคัญต่อต้นทุนการผลิตโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถเติบโตท�ายอดขายสถิติสูงสุดได้ โดยมียอดขาย
รวมเท่ากับ 10,421 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,316 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 จากปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากปริมาณและราคา
เฉลีย่ส่งออกแป้งมนัส�าปะหลงัทีเ่พิม่ขึน้ และการอ่อนตวัของค่าเงนิบาท รายได้จากการขายของบรษัิทฯ ประกอบด้วยรายได้ 
จากธุรกิจแป้งมันส�าปะหลัง จ�านวน 5,061 ล้านบาท หรือร้อยละ 49 รายได้จากธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) 
จ�านวน 3,345 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15 และรายได้จากธรุกจิอาหารจ�านวน 2,015 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 และมกี�าไรสทุธิ 
เท่ากับ 300 ล้านบาท โดยก�าไรข้ันต้นของธุรกิจเท่ากับ 1,858 ล้านบาท ประกอบด้วยก�าไรของธุรกิจแป้งมันส�าปะหลัง 
ร้อยละ 40 และแป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) ร้อยละ 28 และก�าไรของธุรกิจอาหารร้อยละ 32 โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้น
ส�าหรับ  ปี 2565 ร้อยละ 18 ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน และอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 3 ลดลงร้อยละ 1 จาก  ปีก่อน สาเหตุ
หลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบ และค่าขนส่ง โดยมีผลการด�าเนินงานแยกตามหน่วยธุรกิจดังต่อไปนี้

รายได้
(%)

กำาไรขั้นต้น 
(%)

32

19

49

28

40

32

ธุรกิจอาหาร ธุรกิจแป้งมันสำาปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) ธุรกิจแป้งมันสำาปะหลัง

กิจการในประเทศไทย

     แป้งมันส�าปะหลัง

     แป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA)

     อาหาร

     รายได้อื่นๆ

     รวมรายได้จากในประเทศ

กิจการในต่างประเทศ

   แป้งมันส�าปะหลัง

    แป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA)

   อาหาร

   รายได้อื่นๆ

     รวมรายได้จากต่างประเทศ

ยอดขายสุทธิรวม

1,343

1,604

1,527

132

4,606

1,691

729

40

25

2,485

7,090

19

23

22

2

65

 

24

10

1

0

35

100

1,625

1,741

1,706

116

5,188

 

2,607

1,166

67

77

3,917

9,105

2563

18

19

19

1

57

 

29

13

0

1

43

100

1,932

2,172

1,930

90

6,124

 

2,886

1,206

85

120

4,297

10,421

19

21

19

1

59

 

28

12

1

1

41

100

ล้านบาท ร้อยละ

2564

ล้านบาท ร้อยละ

2565

ล้านบาท ร้อยละ

หมายเหตุ : ตารางแสดงรายได้ตามช่องทางการจ�าหน่าย ได้ตัดรายการซื้อขายระหว่างธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังและธุรกิจอาหารแล้ว

รายได้จากธุรกิจแป้งมันสำาปะหลัง

ธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังมียอดขายรวมเท่ากับ 5,061 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 14 จาก 4,422 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า  
ในขณะทีธ่รุกจิแป้งมนัส�าปะหลงัมลูค่าเพิม่ (HVA) มยีอดขายรวมเท่ากับ 3,345 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 15 จาก 2,910 ล้านบาท  
ในปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นจากประเทศที่น�าเข้าหลัก และการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาขายของแป้ง
มันส�าปะหลัง และการอ่อนตัวลงของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งส่งผลกระทบด้านบวกต่อธุรกิจส่งออก 

นอกจากนี้ความต้องการแป้งมันส�าปะหลัง ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานหลักของอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศที่ส�าคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายแหล่งจัดหา
แหล่งปลูกมันส�าปะหลังที่ส�าคัญ ทั้งในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา เพื่อเพิ่มแหล่ง
จัดหาวัตถุดิบ โดยเฉพาะในช่วงเก็บเกี่ยวที่ผลผลิตมันส�าปะหลัง ตลอดจนด�าเนินการโครงการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูก 
มันส�าปะหลัง รวมถึงสนับสนุนเทคโนโลยีการท�าฟาร์มอัจฉริยะให้กับเกษตรกร เพื่อให้ได้ผลผลิตต่อไร่ท่ีเพิ่มข้ึน ถือเป็น 
การเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือนเกษตร 

รายได้จากการขายแป้งมันส�าปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) ของบริษัทฯ ในปี 2565 มีเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากยอดขายผลิตภัณท์กลูโคสและแป้งมันส�าปะหลังดัดแปร 

เนื่องจากประเทศจีน ซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าหลัก มีการ lock down เป็นระยะในบางเมืองที่มีการระบาดหนักในช่วงเมษายน-
พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการชะลอค�าสั่งซื้อบ้าง แต่หลังจากคลายมาตรการ lock down ในเดือน
มิถุนายน ความต้องการแป้งมันส�าปะหลังได้กลับมาปกติ และช่วงปลายปี หลังจากจีนเปิดประเทศ มีการระบาดของ 
โรคโควิดอกีระลอก ท�าให้ลกูค้าจากจนีชะลอการสัง่ซ้ือ ส�าหรบัภาพรวมปรมิาณส่งออกปี 2565 ของบริษทัฯ เพิม่ข้ึนร้อยละ 4  
จากความต้องการที่มีค�าสั่งซื้อจากตลาดหลัก และการขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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ปริมาณและมูลค่าการส่งออกแป้งมันสำาปะหลังของประเทศไทย

รายได้จากธุรกิจอาหาร

บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาความเป็นหนึง่ในผูน้�าตลาด โดยเฉพาะผลติภณัฑ์วุน้เส้นและผลติภณัท์ก๋วยเตีย๋วในประเทศไทย สามารถ
เติบโตอย่างแข็งแกร่งในทุกช่องทางการขายที่ส�าคัญ โดยเฉพาะการขายส่ง หน่วยรถเงินสด และร้านค้าขายปลีกสมัยใหม่ 
(Modern trade)และการขายอตุสาหกรรม ซึง่เป็นผลมาจาก การเพิม่ความหลากหลายของประเภทสนิค้า การพฒันาสนิค้า
รูปแบบใหม่ที่ดีต่อสุขภาพ สุขอนามัย และมีความสะดวกสบาย ปัจจัยส�าคัญเหล่านี้เป็นปัจจัยหลักในการผลักดันการเติบโต
ของยอดขายของกลุ่มธุรกิจอาหาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อส่งมอบ
อาหารที่ดีต่อสุขภาพให้แก่ผู้บริโภค 

ผลการด�าเนนิงานของธรุกจิอาหารของบรษัิทฯ ยงัสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่ง โดยธรุกจิอาหารมยีอดขายรวมเท่ากบั 2,015 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จาก 1,767 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า ตลาดในประเทศยังคงเป็นตลาดหลัก คิดเป็นร้อยละ 86  
ของยอดขายทั้งหมดในธุรกิจอาหาร และร้อยละ 14 เป็นยอดขายส่งออก ท้ังนี้ ในช่วงระหว่างปี บริษัทได้ปรับราคาขาย 
เพิ่มขึ้นส�าหรับสินค้ากลุ่มวุ้นเส้นและเส้นก๋วยเตี๋ยว เพื่อชดเชยเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบและค่าพลังงาน 
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หน่วย : ล้านบาท

มูลค่า 2565มูลค่า 2564
รวม 53,208 ล้านบาท รวม 63,658 ล้านบาท

Jan Feb Mar Apr Jun Jul Aug Sep OctMay Nov Dec

256,086
325,292

361,764
362,904

450,876
398,621

246,537
297,297

246,537
305,860

261,262
241,856

242,956
224,275

300,539
333,806

347,335
325,949

289,932
331,335

291,491
347,689

380,465
264,385

ปริมาณ 2564
ปริมาณ 2565
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ปริมาณและมูลค่าการส่งออกแป้งมันสำาปะหลังของประเทศไทย

รายได้จากธุรกิจอาหาร

บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาความเป็นหนึง่ในผูน้�าตลาด โดยเฉพาะผลติภณัฑ์วุน้เส้นและผลติภณัท์ก๋วยเตีย๋วในประเทศไทย สามารถ
เติบโตอย่างแข็งแกร่งในทุกช่องทางการขายท่ีส�าคัญ โดยเฉพาะการขายส่ง หน่วยรถเงินสด และร้านค้าขายปลีกสมัยใหม่ 
(Modern trade)และการขายอตุสาหกรรม ซึง่เป็นผลมาจาก การเพิม่ความหลากหลายของประเภทสนิค้า การพฒันาสินค้า
รูปแบบใหม่ที่ดีต่อสุขภาพ สุขอนามัย และมีความสะดวกสบาย ปัจจัยส�าคัญเหล่านี้เป็นปัจจัยหลักในการผลักดันการเติบโต
ของยอดขายของกลุ่มธุรกิจอาหาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือส่งมอบ
อาหารที่ดีต่อสุขภาพให้แก่ผู้บริโภค 

ผลการด�าเนนิงานของธรุกจิอาหารของบรษิทัฯ ยงัสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเน่ือง โดยธรุกจิอาหารมยีอดขายรวมเท่ากบั 2,015 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จาก 1,767 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า ตลาดในประเทศยังคงเป็นตลาดหลัก คิดเป็นร้อยละ 86  
ของยอดขายท้ังหมดในธุรกิจอาหาร และร้อยละ 14 เป็นยอดขายส่งออก ทั้งนี้ ในช่วงระหว่างปี บริษัทได้ปรับราคาขาย 
เพิ่มขึ้นส�าหรับสินค้ากลุ่มวุ้นเส้นและเส้นก๋วยเตี๋ยว เพื่อชดเชยเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบและค่าพลังงาน 
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หน่วย : ล้านบาท

มูลค่า 2565มูลค่า 2564
รวม 53,208 ล้านบาท รวม 63,658 ล้านบาท

Jan Feb Mar Apr Jun Jul Aug Sep OctMay Nov Dec

256,086
325,292

361,764
362,904

450,876
398,621

246,537
297,297

246,537
305,860

261,262
241,856

242,956
224,275

300,539
333,806

347,335
325,949

289,932
331,335

291,491
347,689

380,465
264,385

ปริมาณ 2564
ปริมาณ 2565

นอกจากนี้ ยอดขายของบริษัทฯ ในปี 2566 บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถรักษาอัตราการเติบโตที่สูงกว่าอัตราการเติบโต
ของอุตสาหกรรมได้ เนื่องจากเป็นอาหารพื้นฐานส�าหรับการบริโภค สอดคล้องกับกลยุทธ์การเสริมสร้างการเติบโตท่ียั่งยืน  
การควบคุมอัตราการท�าก�าไรให้เพิ่มสูงขึ้น จากการเติบโตของปริมาณการขายของผลิตภัณฑ์เดิม การน�าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
ออกสู่ตลาด ผ่านการวิจัยและนวัตกรรมอาหารที่ตอบสนองความต้องการและวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคยุค  
New Normal ท่ีมีพฤติกรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป โดยผู้บรโิภคมองหาอาหารปลอดภยัและหนัมาสนใจและบรโิภคอาหาร
ที่ดีต่อสุขภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของบริษัทฯ ที่ให้ความส�าคัญกับการผลิตสินค้าที่สะอาดและดีต่อสุขภาพถูก
หลักโภชณาการเหมาะกับผู้บริโภคที่รักสุขภาพในปัจจุบัน ซ่ึงสินค้าของเราได้รับการข้ึนทะเบียนอาหาร อยู่ในบรรจุภัณฑ ์
ที่ปลอดภัย โดยกระบวนการผลิตตามมาตรฐานระดับโลก มีรายละเอียดต่างๆ ระบุอย่างชัดเจน ด้วยกลยุทธ์หลักของเรา 
คือ “มุ่งมั่นตั้งใจส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค” รวมถึงการขยายฐานลูกค้าใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคใน
ปัจจุบัน

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
งบกำาไรขาดทุนรวม

รายได้จากการขาย

ต้นทุนขาย

ก�าไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

ก�าไรอื่นๆ

ก�าไรจากการด�าเนินงาน

ก�าไรอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานปกติสุทธิ

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�าไรสุทธิ

ก�าไรสุทธิส่วนที่ไม่ได้เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย

รายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท (NON-CASH 

ITEMS)

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
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1,361

71

527

12

539

(64)

(77)

398

(40)

(35)

323

2563

100

80

20

15

1

6

0

6

1

1

4

0

0

4

10,421

8,545

1,876

1,474

40

442

20

461

(57)

(72)

332

(2)

(32)

298

100

82

18

14

0

4

0

4

1

1

3

0

0

3

ล้านบาท ร้อยละ

2564

ล้านบาท ร้อยละ

2565

ล้านบาท ร้อยละ

ยอดขาย

ปี 2565 บริษัทฯ มียอดขายรวมเท่ากับ 10,421 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,315 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 จาก 9,106 ล้านบาท  
ในปีก่อนหน้า ธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังเป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนยอดขายสูงสุดหรือร้อยละ 49 เท่ากับในปี 2564 และสัดส่วนยอด
ขายแป้งมนัส�าปะหลงัมลูค่าเพิม่ (HVA) มอีตัราการส่วนเท่ากบัร้อยละ 32 เท่ากบัในปี 2564 และสดัส่วนธรุกจิอาหารร้อยละ 19 

ในปี 2565 สัดส่วนยอดขายของธุรกิจที่ด�าเนินงานในต่างประเทศ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดขายรวม ลดลงจาก
ร้อยละ 43 ในปี 2564 เกดิจากการฟ้ืนตวัของการส่งออกแป้งมนัส�าปะหลงัและแป้งมนัส�าปะหลงัมลูค่าเพิม่จากประเทศไทย 
การปรับตัวขึ้นของราคาขายส่งออกและการอ่อนตัวลงของค่าเงินบาท โดยประเทศคู้ค้าหลักยังคงเป็นประเทศจีน
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กำาไรขั้นต้น

อัตราก�าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทในปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 18 ลดลงร้อยละ 2 จากปีที่ผ่านมา การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ
ของแป้งมนัส�าปะหลงัเป็นปัจจยัหลกัของการลดลงของก�าไรขัน้ต้น ธรุกจิแป้งมนัส�าปะหลงัมกี�าไรขึน้ต้นส�าหรบัปี 2565 อยูท่ี ่
ร้อยละ 15 ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน การเพิม่ขึน้ของต้นทนุพลังงานกเ็ป็นอกีปัจจยัทีส่่งผลต่อต้นทนุในภาพรวม ส่วนก�าไรขัน้
ต้นของธุรกิจอาหาร ในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 30 ลดลงร้อยละ 1 จากปีที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีการปรับราคาสินค้าในระหว่าง
ปีและการบรหิารการขายให้มสีดัส่วนการขายตามช่องทางการจ�าหน่ายท่ีมอีตัราก�าไรข้ันต้นสงู แต่ผลกระทบจากการเพิม่ข้ึน
ของต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานยังคงส่งผลมากกว่า โดยเฉพาะราคาวัตถุดิบที่เพิ่มอย่างมากในไตรมาส 4
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ในปี 2565 เท่ากับ 1,474 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 113 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นหลักๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าสอดคล้องกับปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น  
อัตราค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้นตามราคาน�้ามันที่ปรับตัวสูงขึ้น การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานส�าหรับการสร้างธุรกิจใหม่  
ค่าใช้จ่ายเดินทางเพื่อขยายตลาดและสร้างธุรกิจใหม่ และค่าใช้จ่ายส�ารองหนี้สูญ

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และต้นทุนทางการเงิน 

อตัราก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้และต้นทนุทางการเงนิ ในปี 2565 อยูท่ี ่461 ล้านบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา 78 ล้านบาท  
สาเหตุหลักมาจากก�าไรข้ันต้นของธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังและอาหารท่ีลดลง และค่าขนส่งท่ีสูงข้ึน เนื่องจากเหตุผลที่กล่าว
ข้างต้น 

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

โดยผลการด�าเนินงานของในปี 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิอยู่ที่ 298 ล้านบาท ลดลง 25 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 8 เมือ่เทียบกับปี 2564 สาเหตหุลกัมาจากอตัราก�าไรขัน้ต้นลดลง จากราคาวัตถุดบิและต้นทนุพลงังาน และค่าขนส่ง
ที่สูงขึ้น ซึ่งท�าให้ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3 ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 8,722 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 118 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง 
ที่ส�าคัญ มีดังนี้

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือเพิ่มขึ้น 136 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ยังคงส�ารองเงินสดไว้ให้เพียงพอกับ 
 เงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้ในการช่วงฤดูการผลิต รวมถึงการลงทุนเพื่อขยายก�าลังการผลิต

• สินทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดลง 350 ล้านบาท จากการขายเงนิลงทนุในกองทนุและการครบก�าหนดของเงนิ 
 ลงทุนในตราสารหนี้

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นคงเหลือจ�านวน 877 ล้านบาท โดยมีลูกหนี้ทางการค้าเพิ่มขึ้น 36 ล้านบาท จากปีก่อน 
 ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 30 วัน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาบันทึกส�ารองค่าเผื่อหนี้ 
 สงสัยจะสูญทีอ่าจจะเกิดขึน้กบัลกูหนีท้ีข่าดความสามารในการช�าระหนี ้ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 195 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก 
 ต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาการขายของสินค้าเฉลี่ยที่ 47 วัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ 
 บริหารจัดการสินค้าคงคลัง โดยจะพิจารณาบันทึกค่าเผื่อสินค้าด้อยค่าเมื่อพบว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้า 
 ต�่ากว่าราคาทุน  
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กำาไรขั้นต้น

อัตราก�าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทในปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 18 ลดลงร้อยละ 2 จากปีที่ผ่านมา การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ
ของแป้งมนัส�าปะหลงัเป็นปัจจยัหลกัของการลดลงของก�าไรขัน้ต้น ธรุกจิแป้งมนัส�าปะหลงัมกี�าไรขึน้ต้นส�าหรบัปี 2565 อยูท่ี่ 
ร้อยละ 15 ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน การเพิม่ขึน้ของต้นทนุพลังงานกเ็ป็นอกีปัจจัยทีส่่งผลต่อต้นทนุในภาพรวม ส่วนก�าไรขัน้
ต้นของธุรกิจอาหาร ในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 30 ลดลงร้อยละ 1 จากปีที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีการปรับราคาสินค้าในระหว่าง
ปีและการบรหิารการขายให้มสีดัส่วนการขายตามช่องทางการจ�าหน่ายท่ีมอีตัราก�าไรข้ันต้นสงู แต่ผลกระทบจากการเพิม่ข้ึน
ของต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานยังคงส่งผลมากกว่า โดยเฉพาะราคาวัตถุดิบที่เพิ่มอย่างมากในไตรมาส 4
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ในปี 2565 เท่ากับ 1,474 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 113 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นหลักๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าสอดคล้องกับปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้น  
อัตราค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้นตามราคาน�้ามันที่ปรับตัวสูงขึ้น การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานส�าหรับการสร้างธุรกิจใหม่  
ค่าใช้จ่ายเดินทางเพื่อขยายตลาดและสร้างธุรกิจใหม่ และค่าใช้จ่ายส�ารองหนี้สูญ

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และต้นทุนทางการเงิน 

อตัราก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้และต้นทนุทางการเงนิ ในปี 2565 อยูท่ี ่461 ล้านบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา 78 ล้านบาท  
สาเหตุหลักมาจากก�าไรข้ันต้นของธุรกิจแป้งมันส�าปะหลังและอาหารท่ีลดลง และค่าขนส่งที่สูงขึ้น เนื่องจากเหตุผลที่กล่าว
ข้างต้น 

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

โดยผลการด�าเนินงานของในปี 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิอยู่ที่ 298 ล้านบาท ลดลง 25 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 8 เมือ่เทียบกับปี 2564 สาเหตหุลกัมาจากอตัราก�าไรขัน้ต้นลดลง จากราคาวัตถุดบิและต้นทนุพลงังาน และค่าขนส่ง
ที่สูงขึ้น ซึ่งท�าให้ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3 ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 8,722 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 118 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง 
ที่ส�าคัญ มีดังนี้

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือเพิ่มขึ้น 136 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ยังคงส�ารองเงินสดไว้ให้เพียงพอกับ 
 เงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้ในการช่วงฤดูการผลิต รวมถึงการลงทุนเพื่อขยายก�าลังการผลิต

• สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดลง 350 ล้านบาท จากการขายเงนิลงทนุในกองทนุและการครบก�าหนดของเงนิ 
 ลงทุนในตราสารหนี้

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นคงเหลือจ�านวน 877 ล้านบาท โดยมีลูกหนี้ทางการค้าเพิ่มขึ้น 36 ล้านบาท จากปีก่อน 
 ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 30 วัน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาบันทึกส�ารองค่าเผื่อหนี้ 
 สงสยัจะสูญทีอ่าจจะเกิดขึน้กบัลกูหนีท้ีข่าดความสามารในการช�าระหนี ้ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

• สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 195 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก 
 ต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาการขายของสินค้าเฉลี่ยที่ 47 วัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ 
 บริหารจัดการสินค้าคงคลัง โดยจะพิจารณาบันทึกค่าเผื่อสินค้าด้อยค่าเมื่อพบว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า 
 ต�่ากว่าราคาทุน  

แหล่งที่มาของเงินทุน

2563 2564 2565รายการ

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

0.56

0.30

0.55

0.28

0.55

0.28

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,078  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อทุน 0.55 เท่า  และมีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน 0.60 เท่า แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯยังมีฐานะทางการ
เงินที่แข็งแกร่ง ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.28 เท่า โดยมูลค่า
หนี้สินที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ ดังนี้

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท หรือร้อยละ 7 จากปีก่อน เป็นผลมาจากเจ้าหนี้คงค้างจากกิจการ 
 ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนัและค่าใช้จ่ายโรงงานค้างจ่ายเพิม่ข้ึนจากปีก่อน โดยกลุม่บรษิทัฯ มรีะยะเวลาการช�าระหนีอ้ยูท่ี ่30 วัน  
 ระยะเวลาการช�าระหน้ีสินที่สั้น เน่ืองจากการซื้อหัวมันส�าปะหลังที่เป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จากเกษตรกร 
 ด้วยเทอมเงินสดช�าระทันที

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 865 ล้านบาท และ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน  
 141 ล้านบาท เพื่อใช้ช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน 1,000 ล้านบาทและใช้ในการขยายธุรกิจใหม่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 5,644 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 110 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 
จากปีก่อน การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ มีดังนี้

• ก�าไรสะสมเพิ่มขึ้น 165 ล้านบาท จากการสุทธิของการเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิ จ�านวน 298 ล้านบาท บวกด้วยก�าไร 
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ�านวน 57 ล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่ายระหว่างปี 2565 จ�านวน 190 ล้านบาท 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 58 ล้านบาท จากส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 65 ล้านบาท  
 สุทธิกับการปรับมูลค่าเงินลงทุนตามราคาตลาด 7 ล้านบาท

• ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุมของบรษิทัย่อยเพ่ิมข้ึน 3 ล้านบาท เกดิจากส่วนแบ่งก�าไร จ�านวน 2 ล้านบาท  
 และส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3 ล้านบาท สุทธิกับการจ่ายเงินปันผล 2 ล้านบาท

สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

2563 2564 2565รายการ

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมหาเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)

571

(434)

(136)

(5)

(4)

442

(213)

(222)

29

36

677

(199)

(277)

(65)

136

• ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจ�านวน 3,625 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 97 ล้านบาท จากปีก่อน  
 ในปี 2565 บริษัทได้มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่ ทั้งเพื่อขยายก�าลังการผลิตสินค้าเดิม และขยายสู่ธุรกิจใหม่
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 1,026 ล้านบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจาก  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 136 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ ดังนี้

• กระแสเงินสดสุทธิจากการด�าเนินงานจ�านวน 677 ล้านบาท และก�าไรจากการด�าเนินงานจ�านวน 991 ล้านบาท 

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�านวน 199 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ทั้งเพื่อ 
 บ�ารุงรักษา, ปรับปรุงกระบวนการผลิตและขยายธุรกิจ 519 ล้านบาท สุทธิกับเงินรับจากการลงทุนในกองทุนและ 
 หุ้นกู้ 312 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 12 ล้านบาท

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 276 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสะสม 190  
 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 65 ล้านบาท จ่ายเงินตามสัญญาเช่า 39 ล้านบาท ช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว 131  
 ล้านบาท สุทธิกับเงินกู้ยืมระยะสั้นที่เพิ่มข้ึนระหว่างปี 141 ล้านบาท และมีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 เพิ่มขึ้น 1,000 ล้านบาทเพื่อช�าระคืนหุ้นกู้ในจ�านวนเงินเท่ากัน

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำาคัญ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�านวน 4,044 ล้านบาท มหีนีส้นิหมนุเวยีนจ�านวน 1,571 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 2.6 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากได้ช�าระคืนหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ถึงก�าหนดช�าระคืน 
ในปี 2565 หลังจากการช�าระคืน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงด�าเนินงานได้อย่างปกติ โดยไม่มีการติดขัดด้านสภาพคล่องแต่อย่างใด 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

กลุ่มบรษิทัฯ มภีาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้จากหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ข้อ 32 ของงบประจ�าปี 2565

ปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของธุรกิจแป้งมันสำาปะหลังในอนาคต

ผลการส�ารวจปริมาณการเพาะปลูกมันส�าปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการค้ามันส�าปะหลังไทย สมาคมโรงงานผลิตภัณฑ์
มันส�าปะหลังไทย สมาคมโรงงานผู้ผลิตมันส�าปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย)  
ซึ่งได้ท�าการส�ารวจในช่วงเดือนสิงหาคม-กันยายน ปี 2565 ประมาณการหัวมันส�าปะหลังในฤดูกาลผลิต 2565/2566  
คาดว่าจะออกสู่ตลาดในปริมาณ 34.982 ล้านตัน  มีปริมาณเพิ่มขึ้นจากฤดูกาลผลิต 2564/2565 ร้อยละ 4 โดยพื้นท่ี 
การเพาะปลูกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 10.061 ล้านไร่ ในปี 2564/2565 เป็น 10.297 ล้านไร่ ในปี 2565/2566 เนื่องจาก 
การคาดการณ์สภาพอากาศที่เอื้ออ�านวย มีปริมาณน�้าฝนพอเหมาะแก่การเจริญเติบโตของมันส�าปะหลัง ส่งผลให้ผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 3.33 ตันต่อไร่ เป็น 3.39 ตันต่อไร่ 

อย่างไรกต็าม สมาคมแป้งมนัส�าปะหลงัไทย ได้คาดการณ์ในช่วงต้นปี 2566 คาดว่าปีเพาะปลกู 2565/66 คาดการณ์ว่าหัวมนั
จะออกสูต่ลาดลดลงจากทีส่�ารวจอย่างมสีาระส�าคญั จากตวัเลขทีส่�ารวจในช่วงสิงหาคม-กนัยายนปี 2565 เนือ่งจากมีน�า้ท่วม
ในช่วงตุลาคม 2565  การระบาดชองโรคใบด่าง และเกษตรกรเร่งขุดมันส�าปะหลังมาขายก่อนครบก�าหนดอายุ บริษัท ฯ  
ได้ติดตามและวางแผนการจัดหาหัวมันเข้าโรงงานให้เพียงพอต่อความต้องการอย่างใกล้ชิด

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการร่วมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�าปะหลังแห่งประเทศไทย (TTDI) ในการป้องกันการแพร่ระบาด 
โรคใบด่างมันส�าปะหลัง ผ่านการสร้างโรงเรือนในการขยายพันธุ์อย่างเร่งด่วน เพื่อพัฒนาต้นพันธุ์มันส�าปะหลังที่สามารถ
ต้านทานต่อโรคใบด่างได้ และสามารถขยายพันธุ์ได้อย่างรวดเร็วกว่าปกติถึง 20-80 เท่า ปัจจุบัน ไทยวามีโรงเรือนแบบปิด 
เพื่อเพาะพันธุ์มันส�าปะหลังที่ปลอดโรคทั้งหมด 10 โรงเรือน และเป้าหมายเพิ่มเป็น 12 โรงเรือน ในปี 2566 โครงการ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 1,026 ล้านบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจาก  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 136 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ ดังนี้

• กระแสเงินสดสุทธิจากการด�าเนินงานจ�านวน 677 ล้านบาท และก�าไรจากการด�าเนินงานจ�านวน 991 ล้านบาท 

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�านวน 199 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ทั้งเพื่อ 
 บ�ารุงรักษา, ปรับปรุงกระบวนการผลิตและขยายธุรกิจ 519 ล้านบาท สุทธิกับเงินรับจากการลงทุนในกองทุนและ 
 หุ้นกู้ 312 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 12 ล้านบาท

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 276 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสะสม 190  
 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 65 ล้านบาท จ่ายเงินตามสัญญาเช่า 39 ล้านบาท ช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว 131  
 ล้านบาท สุทธิกับเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีเพิ่มข้ึนระหว่างปี 141 ล้านบาท และมีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 เพิ่มขึ้น 1,000 ล้านบาทเพื่อช�าระคืนหุ้นกู้ในจ�านวนเงินเท่ากัน

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำาคัญ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�านวน 4,044 ล้านบาท มหีนีส้นิหมนุเวยีนจ�านวน 1,571 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 2.6 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากได้ช�าระคืนหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ถึงก�าหนดช�าระคืน 
ในปี 2565 หลังจากการช�าระคืน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงด�าเนินงานได้อย่างปกติ โดยไม่มีการติดขัดด้านสภาพคล่องแต่อย่างใด 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

กลุม่บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจจะเกดิขึน้ ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้จากหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ข้อ 32 ของงบประจ�าปี 2565

ปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของธุรกิจแป้งมันสำาปะหลังในอนาคต

ผลการส�ารวจปริมาณการเพาะปลูกมันส�าปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการค้ามันส�าปะหลังไทย สมาคมโรงงานผลิตภัณฑ์
มันส�าปะหลังไทย สมาคมโรงงานผู้ผลิตมันส�าปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย)  
ซึ่งได้ท�าการส�ารวจในช่วงเดือนสิงหาคม-กันยายน ปี 2565 ประมาณการหัวมันส�าปะหลังในฤดูกาลผลิต 2565/2566  
คาดว่าจะออกสู่ตลาดในปริมาณ 34.982 ล้านตัน  มีปริมาณเพิ่มขึ้นจากฤดูกาลผลิต 2564/2565 ร้อยละ 4 โดยพื้นที่ 
การเพาะปลูกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 10.061 ล้านไร่ ในปี 2564/2565 เป็น 10.297 ล้านไร่ ในปี 2565/2566 เนื่องจาก 
การคาดการณ์สภาพอากาศท่ีเอื้ออ�านวย มีปริมาณน�้าฝนพอเหมาะแก่การเจริญเติบโตของมันส�าปะหลัง ส่งผลให้ผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 3.33 ตันต่อไร่ เป็น 3.39 ตันต่อไร่ 

อย่างไรกต็าม สมาคมแป้งมนัส�าปะหลงัไทย ได้คาดการณ์ในช่วงต้นปี 2566 คาดว่าปีเพาะปลกู 2565/66 คาดการณ์ว่าหัวมนั
จะออกสูต่ลาดลดลงจากทีส่�ารวจอย่างมสีาระส�าคญั จากตวัเลขทีส่�ารวจในช่วงสิงหาคม-กนัยายนปี 2565 เน่ืองจากมีน�า้ท่วม
ในช่วงตุลาคม 2565  การระบาดชองโรคใบด่าง และเกษตรกรเร่งขุดมันส�าปะหลังมาขายก่อนครบก�าหนดอายุ บริษัท ฯ  
ได้ติดตามและวางแผนการจัดหาหัวมันเข้าโรงงานให้เพียงพอต่อความต้องการอย่างใกล้ชิด

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการร่วมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�าปะหลังแห่งประเทศไทย (TTDI) ในการป้องกันการแพร่ระบาด 
โรคใบด่างมันส�าปะหลัง ผ่านการสร้างโรงเรือนในการขยายพันธุ์อย่างเร่งด่วน เพื่อพัฒนาต้นพันธุ์มันส�าปะหลังที่สามารถ
ต้านทานต่อโรคใบด่างได้ และสามารถขยายพันธุ์ได้อย่างรวดเร็วกว่าปกติถึง 20-80 เท่า ปัจจุบัน ไทยวามีโรงเรือนแบบปิด 
เพ่ือเพาะพันธุ์มันส�าปะหลังที่ปลอดโรคทั้งหมด 10 โรงเรือน และเป้าหมายเพิ่มเป็น 12 โรงเรือน ในปี 2566 โครงการ 

โรงเรือนแบบปิดเพื่อเพาะพันธุ์มันส�าปะหลงัที่ปลอดโรค ส่งผลใหเ้กษตรกรมีต้นพันธุ์มนัที่สะอาด และสามารถช่วยลดตน้ทุน
การเพาะปลกูของเกษตรกรได้ ไม่น้อยกว่าไร่ละ 600-1,000 บาทจากการซือ้ต้นพนัธุ ์นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ท�าการส�ารวจพืน้ท่ี
และเฝ้าระวังการระบาด ติดตามและรวบรวมข้อมูลการระบาด ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้  แก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการขยายโครงการสมาชิกเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสนับสนุนให้ผลตอบแทนที่จูงใจแก่
เกษตรกร รวมถึงให้ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะปลูกมันส�าปะหลัง เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการ เพาะปลูก  
เช่น การวิเคราะห์ดินและปรับปรุงดิน การจัดการปุ๋ยและปัจจัยการผลิตใช้เอง การจัดการระบบน�้า เครื่องมือการปลูกท่ีมี
ประสิทธิภาพ การปลูกพืชอื่นเพื่อบ�ารุงดิน การใช้เครื่องจักรในการช่วยเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิต  โดยวัตถุประสงค ์
เพือ่ส่งเสรมิประสทิธภิาพ เพือ่ให้เกษตรกรสามารถได้ผลผลติต่อไร่ทีเ่พิม่ขึน้ และมรีายได้มากขึน้ รวมถงึได้มกีารพฒันาด้านการ
บนัทกึฐานข้อมลูเกษตรกรและการเพาะปลกูอย่างต่อเนือ่ง มกีารพฒันาต่อยอดจากฐานข้อมลูเพือ่จดัท�าระบบการวเิคราะห์
การเจรญิเตบิโตโดยประเมนิจากดัชนีพชืพรรณ และการตรวจสอบพืน้ท่ีการเพาะปลกู โดยภาพถ่ายดาวเทียม ท่ีมีความแม่นย�า
สงูมากกว่าร้อยละ 90 และยงัสามารถท�าการการวเิคราะห์และพยากรณ์สภาพอากาศล่วงหน้า รายวัน รายสปัดาห์ รายเดอืน
และ การพยากรณ์ปริมาณน�้าฝนรายสัปดาห์ และ รายเดือน ล่วงหน้ากว่า 9 เดือน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาต่อยอดด้าน
โมเดลการพยากรณ์ และวเิคราะห์ผลผลติ และ คณุภาพผลผลติ (% เชือ้แป้ง) ซึง่ขณะนีอ้ยูร่ะหว่าง การพฒันาเพือ่ให้สมบรูณ์
พร้อมใช้งาน ทั้งหมดนี้ของแพลตฟอร์มดิจิทัลจะเป็นส่วนช่วยเพิ่มข้อมูลในการวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให้มีความยั่งยืน 
ของบริษทัฯ และบรษัิทฯ ยงัมุง่หวงัพฒันาสมาชกิเกษตรกรไทยวาให้พร้อมรบัการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลย ีใช้แพลตฟอร์ม
ดจิทิลัเป็นเครือ่งมอืการตัดสนิใจการท�าการเพาะปลกูมันส�าปะหลังของเกษตรกร ให้มปีระสทิธผิลและประสิทธภิาพสงูสดุต่อไป

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนน้ันมีความส�าคัญต่อศักยภาพของธุรกิจไทยวา ไทยวาจึงด�าเนินการเพื่อการเกษตร 
อย่างยั่งยืนผ่านโครงการต่างๆ และร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากมาย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
ธรุกิจเพ่ือสังคม ในการขบัเคลือ่นความยัง่ยนืทางการเกษตรตัง้แต่การเสรมิสร้างความรู ้เทคโนโลย ีให้เกษตรกรได้พฒันาพืน้ท่ี
และชมุชนของตนเอง ไปจนถงึการวางรากฐานทางธรุกจิส�าหรบัเกษตรกรรุน่ใหม่ทีอ่ยากกลบัไปพฒันาบ้านเกดิ เพือ่ยกระดบั
คุณภาพชวีติเกษตรกร รวมถงึช่วยลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม และลดความเสีย่งจากการขาดแคลนสนิค้าเกษตรในอนาคต
ไทยวาได้ร่วมมือร่วมมือกับหลายหน่วยงานจากภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือเพื่อหาแนวทางการขับเคลื่อนการ 
ยกระดับคณุภาพชีวติให้เกษตรกร ยกระดับอาชพีและรายได้ ลดปัญหาความเหลือ่มล�า้ และน�าไปสูก่ารแก้ปัญหาความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จอย่างยั่งยืน จากการใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการ 
ขับเคลื่อน และการท�างานแบบบูรณาการ ให้ได้ผลผลิตที่ดีขึ้น โดยเฉพาะการปลูกมันส�าปะหลัง

ส่วนสถานการณ์ราคาแป้งมันส�าปะหลังในตลาดส่งออกในภาพรวม คาดว่าปริมาณการส่งออกจะสามารถเติบโตต่อเนื่อง  
ตามความต้องการเพื่อน�าไปใช้ในผลิตภัณฑ์อาหาร ขณะที่ราคาส่งออกแป้งมันส�าปะหลังยังปรับตัวเพิ่มขึ้นอยู่ในทิศทางบวก
ตามความต้องการใช้แป้งมันส�าปะหลังของตลาดชั้นน�าอย่างจีน รวมถึงโอกาสทางการแข่งขันอื่นๆ เช่น 1) ราคาข้าวโพด 
ในประเทศจนีปรบัตวัสงู เนือ่งจากปรมิาณผลผลิตข้าวโพดไม่เพยีงพอกบัความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลให้สนิค้ามนัส�าปะหลงั
ซ่ึงเป็นสินค้าทดแทนในบางผลิตภัณฑ์มีความต้องการมากขึ้น 2) การปลูกพืชทางการเกษตรของจีนมีแนวโน้มลดลง  
ท�าให้จีนมีแนวโน้มน�าเข้าสินค้าเกษตรจากต่างประเทศมากข้ึน 3) การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์มันส�าปะหลังแปรรูป  
จะช่วยเพิ่มโอกาสของสินค้าในตลาดโลกมากขึ้น และช่วยลดการแข่งขันด้านราคาของตลาดส่งออกหลักได้ เนื่องจาก 
แป้งมันส�าปะหลังสามารถน�าไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่นอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม  
เครื่องส�าอาง บรรจุภัณฑ์ และยา เป็นต้น 

ถึงแม้ว่าสถานการณ์น�้าท่วมส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจในหลายพื้นท่ีในประเทศไทย โดยเฉพาะภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือภาคเหนือและภาคกลาง ท�าให้เกษตรในพื้นท่ีน�้าท่วมได้รับความเดือดร้อนอย่างหนัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
ได้มีการติดตามสถานการณ์น�้าท่วมอย่างใกล้ชิด โดยปัจจุบันพื้นท่ีเพาะปลูกโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ ถือว่ายังไม่ได้รับ 
ผลกระทบมากแบบมีนัยส�าคัญ แต่ส่งผลให้เกษตรกรในบางพื้นที่มีการเร่งขุดมันส�าปะหลัง ทั้งนี้ ไทยวามีทีม Agronomist 
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คอยประเมินสถานการณ์และเตรียมการ พร้อมให้ค�าแนะน�าแก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด อีกทั้งได้มีการศึกษาถึงการน�าน�้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ในกระบวนผลิต และปรับปรุงระบบการผลิตให้ใช้น�้าลดลง ตลอดจนการสร้างท่ีเก็บน�้าใน 
ช่วงหน้าแล้ง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะการขาดแคลนน�้าในอนาคต
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ยงัคงเป็นปัจจยัเสีย่งต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจาก
รายได้ส่วนใหญ่จากการส่งออกเป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัและหยวน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มีการพจิารณาท�าสญัญาปิดความเสีย่ง
จากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

แผนระยะยาวและแนวทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จาก 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่

1)  สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และการบริการ นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงขยายฐานลูกค้าไปยัง 
 ประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ผ่านทีมขายเชิงเทคนิคที่แข็งแกร่ง และแพลตฟอร์มดิจิทัลออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ 
 เพิ่มทางเลือกและตอบสนองความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภคในอนาคต 

2)  การบรหิารต้นทนุตลอดห่วงโซ่อปุทานขององค์กร โดยใช้เทคโนโลยปีรบัเปลีย่นกระบวนการท�างาน เพือ่ปรับปรุงและ 
 เพิ่มประสิทธิภาพ ตั้งแต่กระบวนการปลูก การผลิต ไปจนถึงมือผู้บริโภค การใช้พลังงานทางเลือก ผ่านกลยุทธ ์
 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 

3) ลงทนุในบรษิทัทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู เช่นพลาสตกิชวีภาพ อาหารเพือ่สขุภาพทีม่ใียอาหาร และโปรตนีสงู หรือ 
 ออการ์นิค รวมถึง Thai Wah Ventures ที่มุ่งเน้นลงทุนที่สอดคล้องกับธุรกิจปัจจุบัน โดยปัจจัยทั้งหมดจะช่วย 
 ผลักดันให้ยอดขายของบริษัทฯ สามารถเติบโตในอัตราตัวเลขสองหลักตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าอตัราการท�าก�าไรจะเพิม่ขึน้ในปี 2566 เนือ่งจาก 1) การขยายฐานการตลาดในช่องทางการขายทีส่�าคญั
ต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 2) การบรหิารจัดการวตัถุดบิท่ีมปีระสทิธภิาพ 3) มาตรการควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธิภาพ
ตลอดกระบวนการผลิต 4) การเติบโตจากนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ และ  5) การควบรวมกิจการที่มีศักยภาพ

เพื่อเสริมสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและม่ันคง และรักษาความเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นจัดหา
วัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ ยืนเคียงข้างเกษตรกร รับซื้อวัตถุดิบด้วยราคายุติธรรม อันจะน�าไปสู่การเสริมสร้างความมั่นคง 
แก่อุตสาหกรรมเกษตรในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์การบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อจัดหาวัตถุดิบ 
ให้เพียงพอต่อความสามารถในการผลิตของโรงงาน และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ถึงแม้ว่าราคาวัตถุดิบ
มีความผันผวน และได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปทานและอุปสงค์ในระดับโลก  
สภาพอากาศ แต่บริษัทฯ ยังคงม่ันใจว่าบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของปริมาณการส่งออกอย่างต่อเนื่องได้  
จากความต้องการแป้งมันส�าปะหลังยังเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะความต้องการในตลาดจีน และไต้หวัน ซึ่งเป็น 
ตลาดหลักของบริษัทฯ และการขยายฐานลูกค้าไปทั่วโลก 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ไบโอพลาสติก  ซึ่งสามารถย่อยสลายได้ทางชีวภาพ 100% ซึ่งไทยวา 
ถือเป็นผู้บุกเบิกพลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส�าปะหลังเชิงพาณิชย์รายแรกๆ ในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์  RosEco  
ซึ่งถือเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตร เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั่นคงทางอาหารของ
ประเทศและของโลก และช่วยสร้างความเข้มแขง็ให้กบัเศรษฐกจิ จนถงึคณุค่าต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ทัง้เรือ่งขยะพลาสตกิ  
ภาวะโลกร้อน สอดคล้องกับหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียนชีวภาพ พลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส�าปะหลังของบริษัทฯ  
จงึเป็นหน่ึงในการใช้ข้อได้เปรยีบของประเทศไทยเพือ่เข้าสูอ่ตุสาหกรรมยคุใหม่ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ซึง่กระบวนการผลติ
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คอยประเมินสถานการณ์และเตรียมการ พร้อมให้ค�าแนะน�าแก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด อีกทั้งได้มีการศึกษาถึงการน�าน�้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ในกระบวนผลิต และปรับปรุงระบบการผลิตให้ใช้น�้าลดลง ตลอดจนการสร้างที่เก็บน�้าใน 
ช่วงหน้าแล้ง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะการขาดแคลนน�้าในอนาคต
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ยงัคงเป็นปัจจยัเสีย่งต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เน่ืองจาก
รายได้ส่วนใหญ่จากการส่งออกเป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัและหยวน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มีการพจิารณาท�าสญัญาปิดความเส่ียง
จากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

แผนระยะยาวและแนวทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จาก 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่

1)  สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และการบริการ นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงขยายฐานลูกค้าไปยัง 
 ประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ผ่านทีมขายเชิงเทคนิคที่แข็งแกร่ง และแพลตฟอร์มดิจิทัลออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ 
 เพิ่มทางเลือกและตอบสนองความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภคในอนาคต 

2)  การบรหิารต้นทนุตลอดห่วงโซ่อปุทานขององค์กร โดยใช้เทคโนโลยปีรบัเปลีย่นกระบวนการท�างาน เพือ่ปรับปรงุและ 
 เพิ่มประสิทธิภาพ ตั้งแต่กระบวนการปลูก การผลิต ไปจนถึงมือผู้บริโภค การใช้พลังงานทางเลือก ผ่านกลยุทธ ์
 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 

3) ลงทนุในบรษิทัทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู เช่นพลาสตกิชวีภาพ อาหารเพือ่สขุภาพทีม่ใียอาหาร และโปรตนีสงู หรือ 
 ออการ์นิค รวมถึง Thai Wah Ventures ที่มุ่งเน้นลงทุนที่สอดคล้องกับธุรกิจปัจจุบัน โดยปัจจัยทั้งหมดจะช่วย 
 ผลักดันให้ยอดขายของบริษัทฯ สามารถเติบโตในอัตราตัวเลขสองหลักตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ คาดว่าอตัราการท�าก�าไรจะเพิม่ขึน้ในปี 2566 เนือ่งจาก 1) การขยายฐานการตลาดในช่องทางการขายทีส่�าคญั
ต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ 2) การบรหิารจดัการวตัถุดบิท่ีมปีระสทิธภิาพ 3) มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ
ตลอดกระบวนการผลิต 4) การเติบโตจากนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ และ  5) การควบรวมกิจการที่มีศักยภาพ

เพื่อเสริมสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง และรักษาความเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นจัดหา
วัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ ยืนเคียงข้างเกษตรกร รับซื้อวัตถุดิบด้วยราคายุติธรรม อันจะน�าไปสู่การเสริมสร้างความมั่นคง 
แก่อุตสาหกรรมเกษตรในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์การบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อจัดหาวัตถุดิบ 
ให้เพียงพอต่อความสามารถในการผลิตของโรงงาน และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ถึงแม้ว่าราคาวัตถุดิบ
มีความผันผวน และได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปทานและอุปสงค์ในระดับโลก  
สภาพอากาศ แต่บริษัทฯ ยังคงม่ันใจว่าบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของปริมาณการส่งออกอย่างต่อเน่ืองได้  
จากความต้องการแป้งมันส�าปะหลังยังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะความต้องการในตลาดจีน และไต้หวัน ซึ่งเป็น 
ตลาดหลักของบริษัทฯ และการขยายฐานลูกค้าไปทั่วโลก 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ไบโอพลาสติก  ซึ่งสามารถย่อยสลายได้ทางชีวภาพ 100% ซึ่งไทยวา 
ถือเป็นผู้บุกเบิกพลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส�าปะหลังเชิงพาณิชย์รายแรกๆ ในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์  RosEco  
ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าเกษตร เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั่นคงทางอาหารของ
ประเทศและของโลก และช่วยสร้างความเข้มแขง็ให้กบัเศรษฐกจิ จนถงึคณุค่าต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ทัง้เรือ่งขยะพลาสตกิ  
ภาวะโลกร้อน สอดคล้องกับหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียนชีวภาพ พลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส�าปะหลังของบริษัทฯ  
จงึเป็นหนึง่ในการใช้ข้อได้เปรยีบของประเทศไทยเพือ่เข้าสูอ่ตุสาหกรรมยคุใหม่ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ซ่ึงกระบวนการผลติ

เม็ดพลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส�าปะหลังของบริษัทฯ จะปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์น้อยกว่าพลาสติกท่ีผลิตจากปิโตรเลียม
ถึง 5 เท่า และพลาสติกที่ได้มีคุณสมบัติสามารถดูดซับน�้ามันได้ดี มีความยืดหยุ่น  ย่อยสลายได้ในระยะเวลาไม่นาน และ
สามารถน�าไปใช้งานได้หลากหลาย   
บริษัทฯ ตั้งงบลงทุนทั้งหมดประมาณ 2000 ล้านบาท ในปี 2566-2567 ซึ่งจะแบ่งออกเป็นการลงทุน

1) งบลงทุน 600 ล้านบาท ส�าหรับการสร้างโรงงานแป้งมันส�าปะหลังที่ประเทศกัมพูชา การขยายก�าลังการผลิต line  
 แป้งมันส�าปะหลังมูลค่าสูง การเพิ่ม automation ใน line การผลิต

2) งบลงทุน 300 ล้านบาท ส�าหรับการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ 9 เมกะวัตต์ การเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อประหยัด 
 พลังงาน และงานซ่อมบ�ารุงเครื่องจักรประจ�าปี

3) งบลงทุน 200 ล้านบาท ส�าหรับขยายการผลิตผลิตภัณฑ์ไบโอพลาสติก และการลงทุนส�าหรับผลิตภัณฑ์กากมัน 
 มูลค่าเพิ่ม

4) งบลงทุน 500-1000 ล้านบาท ลงทุนผ่านบริษัทไทยวา เวนเจอร์ส จ�ากัด ที่มุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจ Start-up  ที่มีความ 
 สอดคล้องกบัธรุกจิปัจจบุนั และการเข้าซือ้ธรุกจิ การสร้างธรุกจิในประเทศใหม่  เพือ่สร้างการเติบโตอย่างมศีกัยภาพ 
 ให้กับธุรกิจมีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นในอนาคต

บรษิทัฯ ตัง้เป้าทีจ่ะรกัษาความเป็นผูน้�าทางธรุกจิในผลติภณัฑ์แป้งและอาหารจากแป้ง โดยเป้าหมายการเตบิโตของบรษิทัฯ
นั้นมาจากสองปัจจัยขับเคลื่อนหลัก ได้แก่การเติบโตของธุรกิจเดิม โดยบริษัทฯ น�าความเชี่ยวชาญกว่า 76 ปีในฐานะผู้ผลิต 
แป้งมันส�าปะหลัง มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผลิตภัณฑ์อาหารส�าเร็จรูปพร้อมทาน  
ท่ีจับกระแสการด�าเนินชีวิตรูปแบบใหม่ ในส่วนของความเป็นเลิศในการด�าเนินงาน บริษัทฯ วางแผนที่จะปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�างานในภาคส่วน โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีมากขึ้นในการขับเคล่ือนประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ 
เพื่อให้ธุรกิจครบท้ังวงจรของห่วงโซ่อุปทานอาหาร บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจ New start-up หรือธุรกิจ 
ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เพื่อช่วยเสริมการเติบโตของธุรกิจหลักได้ โดยผ่านบริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ากัด เพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างมีศักยภาพให้กับธุรกิจในเครือของบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งข้ึน ปัจจัยขับเคลื่อนท่ีสอง คือการ 
ควบรวมกิจการที่มีศักยภาพ บริษัทฯ มีการคัดเลือกธุรกิจที่จะเข้าซื้ออย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก โดยจะเข้าซื้อกิจการในธุรกิจที่สามารถเอื้อในการเพิ่มศักยภาพให้แก่ธุรกิจเดิม

บริษทัฯ มเีป้าหมายมุง่สูก่ารเป็น “ผูน้�าธรุกจิแป้งมนัส�าปะหลงัและอาหารจากแป้งระดบัโลก” พร้อมทัง้รกัษาอตัราการเตบิโต
ด้านยอดขาย ผลก�าไร และสามารถจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น
สิินทรััพย์์ไมุ่หมุุนเวีีย์น
สิินทรััพย์์รัวีมุ
หนี�สิินหมุุนเวีีย์น
หนี�สิินไมุ่หมุุนเวีีย์น
หนี�สิินรัวีมุ
ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�นรัวีมุ
 
รัาย์ได้�จากการัขาย์สิินค้�า
เงินปัันผู้ลรัับ
ส่ิวีนแบ่งกำาไรัในบริัษััทร่ัวีมุ
รัาย์ได้�รัวีมุ
ต้�นทุนขาย์สิินค้�า
รัวีมุค่้าใช้�จ่าย์
กำาไรัจากการัด้ำาเนินงาน
EBITDA
กำาไรั (ขาด้ทุน) ก่อนต้�นทุนทางการัเงินและค่้าใช้�จ่าย์ภาษีัเงินได้�
ต้�นทุนทางการัเงิน
ค่้าใช้�จ่าย์ภาษีัเงินได้�
กำาไรัสุิทธิิสิำาหรัับปีั
กำาไรัสุิทธิิส่ิวีนที�เป็ันของส่ิวีนได้�เสีิย์ที�ไมุ่มีุอำานาจค้วีบคุ้มุ
กำาไรัสุิทธิิส่ิวีนที�เป็ันของผู้้�ถืือหุ�นบริัษััทฯ
 
ข�อมุ้ลอื�นๆ
กำาไรัต่้อหุ�น (บาท)
เงินปัันผู้ลต่้อหุ�น (บาท)
มุ้ลค่้าต้ามุบัญชี้ต่้อหุ�น (บาท)

    4,044 
    4,678 
    8,722 
    1,571 
    1,507 
    3,078 
    6,018 

 
  10,421 
          -   
          -   
  10,468 
    8,563 
  10,042 
       426 
       923 
       426 
         60 
         66 
       300 
           2 
       298 

  
    

  0.34 
 *0.2159 
      6.84 

    4,058 
    4,546 
    8,604 
    2,233 
       837 
    3,070 
    5,534 

 
    9,105 
          -   
          -   
    9,197 
    7,309 
    8,701 
       493 
       969 
       496 
         67 
         66 
       363 
         40 
       323 

  
    

  0.37 
    0.2159 
      6.29 

  3,491 
  4,629 
  8,120 
     993 
  1,921 
  2,914 
  5,206 

 
  7,090 
       10 
       (0)
  7,203 
  5,977 
  7,090 
       57 
     571 
     113 
       69 
         9 
       35 
       (3)
       38 

 
 

    0.04 
  0.134 
    5.91 

2565 2564 2563

(หน่วีย์: ล�านบาท)

หมุาย์เหตุ้: * ณ วีันที�พิมุพ์รัาย์งานนี� ค้ณะกรัรัมุการับรัิษััทฯ ได้�เสินอให�จ่าย์เงินปัันผู้ลในอัต้รัาหุ�นละ 0.2158 บาท แต้่อย์้่รัะหวี่างรัอการัอนุมุัต้ิโด้ย์ที�ปัรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น
สิินทรััพย์์ไมุ่หมุุนเวีีย์น
สิินทรััพย์์รัวีมุ
หนี�สิินหมุุนเวีีย์น
หนี�สิินไมุ่หมุุนเวีีย์น
หนี�สิินรัวีมุ
ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�นรัวีมุ
 
รัาย์ได้�จากการัขาย์สิินค้�า
เงินปัันผู้ลรัับ
ส่ิวีนแบ่งกำาไรัในบริัษััทร่ัวีมุ
รัาย์ได้�รัวีมุ
ต้�นทุนขาย์สิินค้�า
รัวีมุค่้าใช้�จ่าย์
กำาไรัจากการัด้ำาเนินงาน
EBITDA
กำาไรั (ขาด้ทุน) ก่อนต้�นทุนทางการัเงินและค่้าใช้�จ่าย์ภาษีัเงินได้�
ต้�นทุนทางการัเงิน
ค่้าใช้�จ่าย์ภาษีัเงินได้�
กำาไรัสุิทธิิสิำาหรัับปีั
กำาไรัสุิทธิิส่ิวีนที�เป็ันของส่ิวีนได้�เสีิย์ที�ไมุ่มีุอำานาจค้วีบคุ้มุ
กำาไรัสุิทธิิส่ิวีนที�เป็ันของผู้้�ถืือหุ�นบริัษััทฯ
 
ข�อมุ้ลอื�นๆ
กำาไรัต่้อหุ�น (บาท)
เงินปัันผู้ลต่้อหุ�น (บาท)
มุ้ลค่้าต้ามุบัญชี้ต่้อหุ�น (บาท)

    4,044 
    4,678 
    8,722 
    1,571 
    1,507 
    3,078 
    6,018 

 
  10,421 
          -   
          -   
  10,468 
    8,563 
  10,042 
       426 
       923 
       426 
         60 
         66 
       300 
           2 
       298 

  
    

  0.34 
 *0.2159 
      6.84 

    4,058 
    4,546 
    8,604 
    2,233 
       837 
    3,070 
    5,534 

 
    9,105 
          -   
          -   
    9,197 
    7,309 
    8,701 
       493 
       969 
       496 
         67 
         66 
       363 
         40 
       323 

  
    

  0.37 
    0.2159 
      6.29 

  3,491 
  4,629 
  8,120 
     993 
  1,921 
  2,914 
  5,206 

 
  7,090 
       10 
       (0)
  7,203 
  5,977 
  7,090 
       57 
     571 
     113 
       69 
         9 
       35 
       (3)
       38 

 
 

    0.04 
  0.134 
    5.91 

2565 2564 2563

(หน่วีย์: ล�านบาท)

หมุาย์เหตุ้: * ณ วีันที�พิมุพ์รัาย์งานนี� ค้ณะกรัรัมุการับรัิษััทฯ ได้�เสินอให�จ่าย์เงินปัันผู้ลในอัต้รัาหุ�นละ 0.2158 บาท แต้่อย์้่รัะหวี่างรัอการัอนุมุัต้ิโด้ย์ที�ปัรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัต้รัาส่ิวีนแสิด้งค้วีามุสิามุารัถืในการัหากำาไรั
อัต้รัากำาไรัขั�นต้�น (%)
อัต้รัากำาไรัจากการัด้ำาเนินงาน (%)
อัต้รัากำาไรัอื�น (%)
อัต้รัาส่ิวีนเงินสิด้ต่้อการัทำากำาไรั (%)
อัต้รัากำาไรัสุิทธิิต่้อรัาย์ได้�รัวีมุ (%)
อัต้รัาผู้ลต้อบแทนต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (%)

อัต้รัาส่ิวีนแสิด้งปัรัะสิิทธิิภาพในการัด้ำาเนินงาน
อัต้รัาผู้ลต้อบแทนจากสิินทรััพย์ร์ัวีมุ (%)
อัต้รัาผู้ลต้อบแทนจากสิินทรััพย์ถ์ืาวีรั (%)
อัต้รัาการัหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่า)

อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค้ล่อง
อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค้ล่อง (เท่า)
อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค้ล่องหมุุนเร็ัวี (เท่า)
อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค้ล่องกรัะแสิเงินสิด้ (เท่า)
รัะย์ะเวีลาเก็บหนี�เฉลี�ย์ (วัีน)
รัะย์ะเวีลาขาย์สิินค้�าเฉลี�ย์ (วัีน)
รัะย์ะเวีลาช้ำารัะหนี� (วัีน)
Cash cycle (วัีน)

อัต้รัาส่ิวีนวิีเค้รัาะห์นโย์บาย์ทางการัเงิน
อัต้รัาส่ิวีนหนี�สิินต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่า)
อัต้รัาส่ิวีนค้วีามุสิามุารัถืช้ำารัะด้อกเบี�ย์ (เท่า)
อัต้รัาส่ิวีนค้วีามุสิามุารัถืช้ำารัะภารัะผู้้กพัน (เกณฑ์์เงินสิด้) (เท่า)
อัต้รัาการัจ่าย์เงินปัันผู้ล (%)

  
       18 

           4 
          -   

       159 
           3 
           5 

 
     

      3 
         22 
      1.21 

 
       

    3 
           1 
      0.36 
         30 
         47 
         22 
         56 

 
 

     0.51 
         13 
      0.60 
         64 

 
         20 
           5 
      0.03 
         90 
           4 
           7 

 
           4 
         23 
      1.10 

 
           2 
           1 
      0.27 
         30 
         47 
         21 
         56 

 
      0.55 
           8 
      0.33 
         59 

 
       16 
         1 
    0.40 
  1,009 

         0 
         1 

 
  

       0 
       13 
    0.90 

 
         4 
         2 
    0.58 
       36 
       48 
       22 
       61 

 
    0.56 
         9 
    0.37 
     308 

2565 2564 2563
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

บุคคลอ้�งอิง

หน่วยง�นกำ�กับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”)
อาคารสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 033 9999  โทรสาร : +66 2 033 9660
SEC Help Center : 1207  อีเมล : info@sec.or.th  เว็บไซต์ : www.sec.or.th

หน่วยง�นกำ�กับบริษัทจดทะเบียน

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตล�ดหลักทรัพย์ฯ”)
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร  : +66 2 009 9991
SET Contact Center : +66 2 009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์ : www.set.or.th

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991
SET Contact Center : +66 2 009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด โดย
นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ
นางสาวรสพร เดชอาคม  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872
อาคารเลครัชดา ชั้น 33
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 264 0777  โทรสาร : +66 2 264 0789-90

ที่ปรึกษ�กฎหม�ย

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด
อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22
เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 264 8000 โทรสาร : +66 2 657 2222

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

-ไม่มี-
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

บุคคลอ้�งอิง

หน่วยง�นกำ�กับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”)
อาคารสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 033 9999  โทรสาร : +66 2 033 9660
SEC Help Center : 1207  อีเมล : info@sec.or.th  เว็บไซต์ : www.sec.or.th

หน่วยง�นกำ�กับบริษัทจดทะเบียน

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตล�ดหลักทรัพย์ฯ”)
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร  : +66 2 009 9991
SET Contact Center : +66 2 009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์ : www.set.or.th

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991
SET Contact Center : +66 2 009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด โดย
นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ
นางสาวรสพร เดชอาคม  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872
อาคารเลครัชดา ชั้น 33
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 264 0777  โทรสาร : +66 2 264 0789-90

ที่ปรึกษ�กฎหม�ย

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด
อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22
เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 2 264 8000 โทรสาร : +66 2 657 2222

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

-ไม่มี-

ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย

-ไม่มี-

ตล�ดรอง

-ไม่มี-

สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อประจำ�

ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) สาขาอาคารไทยวา
ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน) สาขาสุรวงศ์
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) สำานักงานใหญ่
ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) สาขาสีลม
ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) สาขาบางเลน
ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) สำานักสีลม
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน) สาขาสำานักพหลโยธิน
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การกำกับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

บริษทัฯ มีความมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษา และคงไวซ้ึง่มาตรฐานระดบัสงูของการกำากบัดูแลกจิการท่ีดีภายในบรษิทัฯ เพือ่เป็นการเสรมิ
สรา้งความยัง่ยนืและมัน่คงใหแ้กธ่รุกจิรวมทัง้แกผู่ถ้อืหุน้ดว้ย บรษิทัฯ ไดน้ำาหลกัปฏบิตัเิรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่มีาปรบั
ใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธรุกิจ ในป ี2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2565 ซึง่ประชมุ
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้มีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้ปรับปรุงหลักปฏิบัติของบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มากขึ้น ทั้งนี้สำาหรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่สามารถหรือยังไม่ได้นำาไป
ปรับใช้ ได้มีการบันทึกเหตุผลหรือแผนงานของบริษัทฯ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้ว

การกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีรายละเอียดครอบคลุมหลักการ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.1		 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่
อย่างเป็นอิสระ การมีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่นๆ รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผล
การดำาเนินงานประจำาปี และการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ท่ีสำาคัญตามท่ีกฏ
หมายกำาหนด ซ่ึงรวมถงึการแต่งต้ังถอดถอนกรรมการ การกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละพจิารณา 
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี การจา่ยหรอืงดจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทนุ และออกหลกัทรัพยใ์หม ่ตลอดจนการไดซ้กัถามหรอืแสดง
ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่กรรมการบริษัทฯ ได้รายงานให้ทราบหรือขอความเห็นจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ข้างต้น บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะส่งเสริมและอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ได้แก่

1. ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงินปันผลตาม 
 ที่บริษัทฯ ได้ประกาศ โดยจำานวนเงินปันผลดังกล่าวคำานวณจากสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีในบริษัทฯ ในการประชุม 
 ผู้ถอืหุ้นทกุครัง้ ผูถ้อืหุน้มีสทิธใินการอนมัุติประเด็นทีส่ำาคัญในวาระตา่งๆ เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ (ผูถื้อหุ้นสามารถ 
 เลอืกกรรมการได้เปน็รายบคุคล) ค่าตอบแทนกรรมการ การแตง่ต้ังผูส้อบบัญชี และการจา่ยเงนิปันผล เป็นตน้ บรษิทัฯ  
 จะไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถ 
 ติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้อย่างเสรี

2.  บริษทัฯ มนีโยบายในการอำานวยความสะดวกและสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ รวมทัง้ ผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้รว่ม 
 ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2565 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมบนเว็บไซต์ของ 
 บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประชุม  
 และได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับภาษาอังกฤษดังกล่าวพร้อมกับฉบับภาษาไทย เพื่ออำานวยความสะดวกให ้
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 ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ สำาหรับการนำาส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ บริษัทฯ ได้นำาส่งล่วงหน้าก่อนวัน 
 ประชุม 21 วัน ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ 
 การประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรเ่อกสาร คูมื่อการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ การลงคะแนน และ 
 การมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสือนดัประชุม เพือ่ใหผู้ถื้อหุน้มเีวลาศกึษาลว่งหนา้ พรอ้มแจง้ช่องทางการตดิตอ่กรณทีี่ 
 ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามอีกด้วย สำาหรับนักลงทุนสถาบันท่ีมีเอกสารต้องตรวจสอบความถูกต้องเป็นจำานวนมากนั้น  
 บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูลนักลงทุนสถาบัน ในการเตรียมเอกสาร 
 ให้ถูกต้องและครบถ้วนก่อนวันประชุม

3. บริษัทฯ เชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เป็นการล่วงหน้าโดยได้ 
 เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการส่งคำาถามล่วงหน้าดังกล่าวผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 (www.thaiwah.com)

 บริษัทฯ ยงัมไิด้เชญิชวนใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพือ่รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ กอ่นวนัประชมุ 
 ผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 ของบริษัทฯ (ซ่ึงจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดกำาหนด) และจัดให้ม ี
 การออกเสียงลงคะแนนให้กับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเสมอ
 
4. ประธานฯ จะดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระการประชุมและไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
 ล่วงหน้า เวน้แต่ผูถ้อืหุน้ซึง่ถอืหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำานวนหุน้ท่ีจำาหนา่ยไดท้ั้งหมดอาจขอใหท่ี้ประชมุ 
 พิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม   

5.  ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการของบริษัทฯ จะทำาหน้าท่ีอธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน  
 (กฎเกณฑ์ต่างๆ และขั้นตอนการออกเสียงลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียงรวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน)  
 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเข้ามาทำาการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนก่อนที่ประธาน 
 ในท่ีประชุมจะประกาศจำานวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ และจำานวนหุ้นของผู้ท่ีมาร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ   
 ตลอดจนทำาการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนที่จะประกาศเป็นมติของที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบรายละเอียดผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
 แต่ละครั้ง และบริษัทฯ ได้เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 (www.thaiwah.com) ภายในวันทำาการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากนั้น ผลการลงคะแนนเช่นเดียวกันนี้ รวมถึง 
 ขอ้ซักถามตา่งๆ ของผู้ถอืหุน้และคำาตอบโดยสรปุไดถ้กูบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ ซ่ึงครอบคลมุสาระสำาคญัต่างๆ  
 อย่างถูกต้องครบถ้วน 

6.  นโยบายของบรษัิทฯ ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ ไมเ่พยีงแตเ่ปน็การดำาเนนิการตามกฎหมายเท่านัน้ แตย่งัเปน็การ 
 สร้างโอกาสและเป็นเวทีให้ผู้ถือหุ้นได้แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝ่ายจัดการใน 
 เรือ่งใดก็ตามทีม่ผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ ประธานในทีป่ระชมุไดจ้ดัสรรเวลาและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสในการแสดง 
 ความคิดเห็นและตั้งคำาถามต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการอำานวย 
 ความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ในการรกัษาสิทธปิระโยชน ์หากผูถ้อืหุ้นทา่นใดมปีระเดน็คำาถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงใน 
 ที่ประชุมสามารถจัดส่งคำาถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสาร 
 หมายเลข +66 2 285 0255
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 ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ สำาหรับการนำาส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ บริษัทฯ ได้นำาส่งล่วงหน้าก่อนวัน 
 ประชุม 21 วัน ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ 
 การประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรเ่อกสาร คูมื่อการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ การลงคะแนน และ 
 การมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสือนดัประชุม เพือ่ใหผู้ถื้อหุน้มเีวลาศึกษาลว่งหนา้ พรอ้มแจ้งชอ่งทางการตดิตอ่กรณทีี่ 
 ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามอีกด้วย สำาหรับนักลงทุนสถาบันท่ีมีเอกสารต้องตรวจสอบความถูกต้องเป็นจำานวนมากนั้น  
 บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูลนักลงทุนสถาบัน ในการเตรียมเอกสาร 
 ให้ถูกต้องและครบถ้วนก่อนวันประชุม

3. บริษัทฯ เชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เป็นการล่วงหน้าโดยได้ 
 เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการส่งคำาถามล่วงหน้าดังกล่าวผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 (www.thaiwah.com)

 บรษิทัฯ ยงัมไิดเ้ชิญชวนใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพือ่รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการของบรษัิทฯ ก่อนวันประชมุ 
 ผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 ของบริษัทฯ (ซ่ึงจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดกำาหนด) และจัดให้ม ี
 การออกเสียงลงคะแนนให้กับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเสมอ
 
4. ประธานฯ จะดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระการประชุมและไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
 ลว่งหนา้ เวน้แตผู่ถื้อหุน้ซึง่ถือหุน้รวมกนัไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยได้ทัง้หมดอาจขอใหท้ีป่ระชมุ 
 พิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม   

5.  ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการของบริษัทฯ จะทำาหน้าที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน  
 (กฎเกณฑ์ต่างๆ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียงรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน)  
 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเข้ามาทำาการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนก่อนที่ประธาน 
 ในท่ีประชุมจะประกาศจำานวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ และจำานวนหุ้นของผู้ที่มาร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ   
 ตลอดจนทำาการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนที่จะประกาศเป็นมติของที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบรายละเอียดผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
 แต่ละครั้ง และบริษัทฯ ได้เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 (www.thaiwah.com) ภายในวันทำาการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากนั้น ผลการลงคะแนนเช่นเดียวกันนี้ รวมถึง 
 ขอ้ซกัถามตา่งๆ ของผู้ถอืหุน้และคำาตอบโดยสรปุไดถ้กูบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ ซ่ึงครอบคลมุสาระสำาคญัต่างๆ  
 อย่างถูกต้องครบถ้วน 

6.  นโยบายของบรษิทัฯ ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ ไมเ่พยีงแตเ่ปน็การดำาเนนิการตามกฎหมายเท่าน้ัน แตย่งัเปน็การ 
 สร้างโอกาสและเป็นเวทีให้ผู้ถือหุ้นได้แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝ่ายจัดการใน 
 เรือ่งใดก็ตามทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ ประธานในทีป่ระชมุไดจ้ดัสรรเวลาและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสในการแสดง 
 ความคิดเห็นและตั้งคำาถามต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการอำานวย 
 ความสะดวกแกผู่ถ้อืหุ้นในการรกัษาสิทธปิระโยชน ์หากผูถ้อืหุ้นทา่นใดมปีระเด็นคำาถามทีต้่องการใหบ้ริษทัฯ ชีแ้จงใน 
 ที่ประชุมสามารถจัดส่งคำาถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสาร 
 หมายเลข +66 2 285 0255

7.    นอกเหนือจากผู้สอบบัญชีที่จะได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธาน 
 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกท่าน 
 จะใชค้วามพยายามเท่าทีส่ามารถจะทำาไดใ้นการเขา้รว่มการประชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่ทำาการชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามของ 
 ผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้เชญิทมีท่ีปรกึษากฎหมายเข้ามาร่วมประชมุเพ่ือใหค้วามชัดเจนในประเดน็ทางกฎหมาย  
 อกีทัง้จดัใหม้ลีา่มมอือาชพีทำาหนา้ทีใ่นระหวา่งการประชมุเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถสือ่สาร 
 กันได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

8. บรษิทัฯ มกีารเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารผา่นทางเว็บไซตข์องบรษิทัฯ (www.thaiwah.com) อาท ิมตขิองทีป่ระชมุคณะ 
 กรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งทีส่ำาคญัตา่งๆ มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ราคา 
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แบบ 56-1 One Report เป็นต้น

9. บริษัทฯ ได้นำาเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) มาใช้ในการประชุม ทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนนและการ 
 แสดงผลส่งผลให้การดำา เนินการประชุมสามารถกระทำา ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำา 

1.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกคนอย่างเทา่เทียมและเป็นธรรม ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้รายยอ่ย รายใหญ ่หรอืนักลงทุนสถาบนั 
โดยดำาเนินการทุกอย่างสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้

1.     บรษิทัฯ ใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 
 จำานวนหุน้สามญัทีต่นถอือยู ่หรอืหนึง่หุน้สามญัตอ่หนึง่เสียง ท้ังนี ้หุ้นของบรษิทัฯ เป็นหุน้สามัญแตเ่พยีงประเภทเดยีว  

2.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยบรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เปน็หนึง่ในแบบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
 ตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด และเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ มีคำาแนะนำา  
 และระบถุงึเอกสารหลกัฐานทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งเตรยีมเพือ่ใชใ้นการมอบฉนัทะ อกีทัง้ยงัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถที่ 
 จะมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนร่วมลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่อาจเข้าร่วม 
 ประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดร้ะบชุือ่ของกรรมการอสิระไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะ พรอ้มทัง้แนบประวตักิรรมการ 
 อิสระที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมไว้เป็นส่วนหนึ่งของเอกสาร 
 ประกอบการประชุม

3. กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาการเข้าทำารายการระหว่าง 
 บริษัทฯ กับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง จะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจดังกล่าว นอกจากนั้นบริษัทฯ  
 ไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการเขา้ทำารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบกอ่นทำารายการในกรณต้ีองขออนมุตักิารทำา 
 รายการจากผู้ถือหุ้น รวมทั้ง ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนโดยเคร่งครัด รายละเอียดของ 
 การทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัไดเ้ปดิเผยไวภ้ายใตหั้วขอ้ “รายการระหว่างกนั” และในระหวา่งปทีีผ่า่นมาไมป่รากฎว่า 
 บริษัทฯ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และหรือการซื้อขายสินทรัพย์แต่อย่างใด

4.  บริษัทฯ ได้กำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง  
 และพนักงานทุกระดับของบริษทัฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงการห้ามในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก ่
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 ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขาย 
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็น 
 ความลบั และมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีย่งัมไิดเ้ปดิเผยแกส่าธารณชน  ตลอดระยะเวลา 
 ปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ 
 ภายใต้หัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” ซ่ึงในระหว่างปีท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบัติตาม 
 นโยบายดังกล่าว

5.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
 เสนอวาระล่วงหน้าภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
 ความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ เป็นผู้กลั่นกรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่ 
 บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท่ีกำาหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุม 
 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทราบ

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยให้ 
 จัดส่งต้นฉบับพร้อมแนบหลักฐานต่างๆ ที่ลงลายมือชื่อแล้ว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ของ 
 บริษัทฯ หรือ โทรศัพท์ +66 2 285 0040 ต่อ 1501

6.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษัิทฯ ไดก้ำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกิจเพือ่เปน็แนวทาง 
 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิารระดับสงู และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ไดพ้งึปฏบิตัใินเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  
 เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลที่เป็น 
 ความลบัและมผีลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชโ้ดยมชิอบ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำาหนด 
 นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่หา้มมิใหก้รรมการ ฝา่ยจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ  
 ทกุทา่นทกุระดบัตำาแหนง่เปดิเผยขอ้มลูทีเ่ปน็ความลบัและมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบรษิทัฯ เพ่ือ 
 ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเหตุผลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทำาการซื้อหรือขายหลักทรัพย ์
 ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็นความลับ และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  
 (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำาเนินงานทางการเงินใน 
 แตล่ะไตรมาสของสามไตรมาสแรก รวมทัง้ ผลการดำาเนนิงานทางการเงนิประจำาปีของบรษิทัฯ โดยไดเ้ผยแพรน่โยบาย 
 และเตอืนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในท่ียงัมไิดเ้ปิดเผยแกส่าธารณชน (“Embargo Period”) ใหค้ณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปี และรายไตรมาส เพื่อให้ปฎิบัติตาม 
 นโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด ข้อมูลที่เป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะ 
 ถกูจำากดัอยูแ่ตเ่ฉพาะกบักรรมการ ฝา่ยจดัการและพนักงานทีม่หีนา้ทีร่บัผดิชอบโดยตรงเทา่นัน้ การฝา่ฝนืการปฏบิตั ิ
 ตามนโยบายดังกล่าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน 

 นอกเหนอืจากนโยบายดังกลา่ว บรษัิทฯ ยงัไดจั้ดใหม้กีารควบคมุดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ โดยสือ่ความ 
 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
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 ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือขาย 
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็น 
 ความลบั และมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ทีย่งัมไิดเ้ปดิเผยแกส่าธารณชน  ตลอดระยะเวลา 
 ปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ 
 ภายใต้หัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” ซ่ึงในระหว่างปีท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบัติตาม 
 นโยบายดังกล่าว

5.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
 ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
 เสนอวาระล่วงหน้าภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
 ความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ เป็นผู้กลั่นกรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่ 
 บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท่ีกำาหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุม 
 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทราบ

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยให้ 
 จัดส่งต้นฉบับพร้อมแนบหลักฐานต่างๆ ที่ลงลายมือชื่อแล้ว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ของ 
 บริษัทฯ หรือ โทรศัพท์ +66 2 285 0040 ต่อ 1501

6.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษัิทฯ ไดก้ำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกิจเพือ่เปน็แนวทาง 
 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารระดับสงู และพนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ ได้พงึปฏบิติัในเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  
 เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลที่เป็น 
 ความลบัและมผีลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชโ้ดยมชิอบ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำาหนด 
 นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่หา้มมิใหก้รรมการ ฝา่ยจดัการและพนักงานของบรษิทัฯ  
 ทกุทา่นทกุระดบัตำาแหนง่เปดิเผยขอ้มลูทีเ่ปน็ความลบัและมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบรษิทัฯ เพ่ือ 
 ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเหตุผลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทำาการซื้อหรือขายหลักทรัพย ์
 ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็นความลับ และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  
 (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำาเนินงานทางการเงินใน 
 แตล่ะไตรมาสของสามไตรมาสแรก รวมท้ัง ผลการดำาเนนิงานทางการเงินประจำาปขีองบรษัิทฯ โดยไดเ้ผยแพร่นโยบาย 
 และเตอืนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในท่ียงัมไิดเ้ปิดเผยแกส่าธารณชน (“Embargo Period”) ใหค้ณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปี และรายไตรมาส เพื่อให้ปฎิบัติตาม 
 นโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด ข้อมูลท่ีเป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะ 
 ถกูจำากดัอยูแ่ตเ่ฉพาะกบักรรมการ ฝา่ยจดัการและพนักงานทีม่หีนา้ทีร่บัผดิชอบโดยตรงเทา่นัน้ การฝ่าฝนืการปฏบิติั 
 ตามนโยบายดังกล่าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน 

 นอกเหนอืจากนโยบายดังกลา่ว บรษัิทฯ ยงัไดจั้ดใหม้กีารควบคมุดูแลการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ โดยสือ่ความ 
 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 

 บริษัทฯ ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ภายใน 3 วัน 
 ทำาการภายหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะ 
 กรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาสอีกด้วย

 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะ 
 มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และมีการเปิดเผย 
 ข้อมูลดังกล่าวภายใต้หัวข้อ “รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ”

 นโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายใน เป็นสว่นหนึง่ของจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ ซึง่ไดม้กีารสือ่ความ 
 แก่พนักงานโดยเผยแพร่ผ่านช่องทางอินทราเน็ตของบริษัท และผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

 ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เกิดกรณีการทำาผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

7.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย และการดำาเนินการเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

 ก. การเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ในแบบ 56-1 One Report เพื่อให้เกิดความ 
  โปร่งใส เข้าใจง่าย 

 ข. กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
  ทัง้นี ้สว่นได้เสยีดังกลา่วมคีวามเกีย่วข้องหรอืสมัพนัธก์บัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
  โดยรายงานต่อเลขานกุารบรษิทัฯ และเลขานกุารบรษิทัฯ จะส่งสำาเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีนีใ้หแ้กป่ระธาน 
  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ภายใน 7 วันทำาการนับ 
  แต่วันที่ได้รับรายงาน

 ค. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ีกำาลังพิจารณา  
  ผู้มีส่วนได้เสียนั้นต้องไม่เข้าร่วมประชุม และงดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
  ผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

 ง. การกำาหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในไวใ้นจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมบีทลงโทษในกรณทีีผู่บ้รหิาร 
  หรือพนักงานนำาข้อมูลภายในไปเปิดเผย หรือนำาไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้ม ี
 การสื่อความแก่พนักงานโดยเผยแพร่ผ่านช่องทางอินทราเน็ตของบริษัท และผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

 ทัง้น้ี ในปี 2565 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไมเ่กิดกรณกีารทำาผดิเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์แตอ่ยา่งใด 
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2.	 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยมีการดูแล
ใหผู้้มสีว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้รบัการปฏิบัตอิยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม บรษัิทฯ เชือ่วา่การให้ความ
สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จะสามารถทำาให้บริษัทฯมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างเป็นธรรม เหมาะสม รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.
com) ภายใต้หัวข้อจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยนืและผลตอบแทนทางการเงนิแกผู่ถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักับสทิธติา่งๆ ของบรรดาผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ดำาเนินธุรกจิอยา่งเปน็ธรรม และถอืปฏบิตัติามกฎหมายตลอดจนกฎระเบยีบตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

ผู้ถือหุ้น:

พนักงาน:

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ยดึถอืในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งซือ่สตัย ์โปรง่ใส และแขง็ขนั เพือ่ประโยชน์
สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ทัง้หมดในการทีจ่ะรกัษาและเสรมิสรา้งมลูคา่ระยะยาวตอ่ผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูทีส่ำาคญั
ทัง้หมดซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหุ้นของบรษิทัฯ และ/หรอื การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้จะตอ้งได้
รับการเปิดเผย โดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม

บริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานคือ ทรัพย์สินท่ีสำาคัญท่ีสุด จึงได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานข้ึนเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ สอด
คล้องกบักฏหมายแรงงาน โดยพนกังานท้ังหมดไดรั้บการปฏบัิติอยา่งยติุธรรมไมมี่การเลอืกปฏบัิติ
หรือแบ่งพรรคแบ่งพวก บริษัทฯ มีการทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่าง
สมำ่าเสมอ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานของพนักงานโดยรวมของบริษัทจะอยู่ใน
อัตราท่ีแข่งขันได้ เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลการดำาเนินการงานของ 
บริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังผลการปฏบัิติงานของพนกังานแตล่ะทา่น บรษัิทฯ จะ
ไม่ละเมิดสิทธิของพนักงานตามกฏหมาย 

สวัสดิการที่บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงาน ได้แก่
1. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  
2. กองทุนประกันสังคม
3. กองทุนเงินทดแทน
4. เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรส หรือบิดามารดาของพนักงานเสียชีวิต
5. เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ
6. การประกันสุขภาพกลุ่ม และการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยได้
รับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 และ TIS 18001 จากสถาบันที่
เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินการติดตามเฝ้าระวัง ประเมิน ควบคุมอันตราย กำาหนดมาตรฐาน
และแนวปฏิบติัด้านความปลอดภยั สขุอนามยัในสถานท่ีทำางาน รวมท้ังได้จดัตัง้กองทุนสำารองเลีย้ง
ชพีพนักงาน และส่งเสริมใหพ้นกังานไดร้บัการฝกึอบรมท่ีเกีย่วข้องกบัสายงาน รวมถึงการสบัเปลีย่น
หมุนเวียนการทำางาน เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการทำางานที่หลากหลายขึ้น  
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2.	 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยมีการดูแล
ให้ผู้มสีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ของบริษทัฯ ไดร้บัการปฏิบัตอิยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเปน็ธรรม บรษัิทฯ เชือ่วา่การให้ความ
สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จะสามารถทำาให้บริษัทฯมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างเป็นธรรม เหมาะสม รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.
com) ภายใต้หัวข้อจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพือ่ความเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและผลตอบแทนทางการเงนิแกผู่ถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักับสทิธติา่งๆ ของบรรดาผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทกุกลุม่ดำาเนนิธุรกจิอยา่งเปน็ธรรม และถอืปฏบิตัติามกฎหมายตลอดจนกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

ผู้ถือหุ้น:

พนักงาน:

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ยดึถอืในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งซือ่สตัย ์โปรง่ใส และแขง็ขนั เพือ่ประโยชน์
สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ทัง้หมดในการทีจ่ะรกัษาและเสรมิสรา้งมลูคา่ระยะยาวตอ่ผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูทีส่ำาคญั
ทัง้หมดซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหุ้นของบรษัิทฯ และ/หรอื การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้จะตอ้งได้
รับการเปิดเผย โดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม

บริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานคือ ทรัพย์สินท่ีสำาคัญท่ีสุด จึงได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานข้ึนเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ สอด
คล้องกบักฏหมายแรงงาน โดยพนกังานท้ังหมดไดรั้บการปฏบัิติอยา่งยติุธรรมไมมี่การเลอืกปฏบัิติ
หรือแบ่งพรรคแบ่งพวก บริษัทฯ มีการทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่าง
สมำ่าเสมอ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานของพนักงานโดยรวมของบริษัทจะอยู่ใน
อัตราท่ีแข่งขันได้ เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลการดำาเนินการงานของ 
บริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังผลการปฏบัิติงานของพนกังานแตล่ะทา่น บรษัิทฯ จะ
ไม่ละเมิดสิทธิของพนักงานตามกฏหมาย 

สวัสดิการที่บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงาน ได้แก่
1. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  
2. กองทุนประกันสังคม
3. กองทุนเงินทดแทน
4. เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรส หรือบิดามารดาของพนักงานเสียชีวิต
5. เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ
6. การประกันสุขภาพกลุ่ม และการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยได้
รับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 และ TIS 18001 จากสถาบันที่
เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินการติดตามเฝ้าระวัง ประเมิน ควบคุมอันตราย กำาหนดมาตรฐาน
และแนวปฏิบัตดิา้นความปลอดภยั สขุอนามยัในสถานท่ีทำางาน รวมทัง้ได้จัดต้ังกองทนุสำารองเล้ียง
ชีพพนกังาน และส่งเสริมใหพ้นกังานไดร้บัการฝกึอบรมท่ีเกีย่วขอ้งกบัสายงาน รวมถงึการสบัเปลีย่น
หมุนเวียนการทำางาน เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการทำางานที่หลากหลายขึ้น  

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการจัดสรรแต่ส่ิงท่ีดีให้แก่ลูกค้า ด้วยการใช้วัตถุดิบท่ีดีเยี่ยมในการผลิต
สินค้าให้มีคุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกท้ังให้ความสำาคัญต่อการวิจัยและพัฒนาอย่าง
สมำ่าเสมอ รวมท้ังได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้ความม่ันใจได้ว่าความต้องการของลูกค้าจะ
ได้รับการตอบสนอง ซ่ึงถือเป็นนโยบายท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีความเชื่อว่าการแข่งขันเป็นสิ่งสำาคัญในการเปิดตลาดการค้าเสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
หลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ อันเป็นการป้องกัน ขัดขวาง ไม่ให้ผู้ประกอบการซึ่งอาจเป็นคู่แข่งเข้ามา
ดำาเนนิการในตลาดซึง่บรษิทัฯ ไดป้ระกอบธรุกจิอยู ่บรษิทัฯ มแีนวความคดิวา่การแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้
จะเป็นการกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการในท้องตลาด ซึ่งจะช่วยยกระดับ
มาตรฐานของตลาด และยังประโยชน์ให้แก่ผู้บริโภคและสังคมโดยรวม นอกจากนั้นบริษัทฯ จะไม่
ละเมดิความลบัหรอืลว่งรูค้วามลับทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนัดว้ยวธิฉีอ้ฉล รวมทัง้ไมล่ะเมดิสทิธติาม
กฎหมายของคูแ่ข่งทางการคา้จากการกระทำาหรอืการตดัสินใจใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ำาหนดไวใ้น
จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่
อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม รวมทั้งจะให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน และ
ใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมของชุมชน ท่ีกอ่ใหเ้กิดสาธารณประโยชน ์บรษัิทมีนโยบายท่ีจะรว่มพฒันา
คุณภาพชวีติความเปน็อยูข่องคนในชมุชนให้ดีข้ึน ซึง่ไดแ้กก่ารพฒันาอาชพีเกษตรกร การสนบัสนุน
เทคโนโลยี ความรู้ และเครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการทำาการเกษตร

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้กฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมโดย
คำานึงถงึผลกระทบด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
ควบคุมการบริหารจัดการ การกำาจัดของเสีย และ/หรือมลพิษ ทั้งจากกระบวนการผลิต และการ
ใช้งานทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด รวมทั้งได้ 
ส่งเสริมและดำาเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานทดแทน การพัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อกีทัง้ ยงัได้สง่เสริมและพฒันาการบริหารจดัการน้ำาอยา่งมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื เพือ่ลดความขดั
แย้งในการใช้น้ำากับชมุชน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษแ์หล่งน้ำาในชมุชน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหล่อหลอมความสัมพันธ์ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู่ค้า ดังนั้น จึงเป็นที่มาของ
นโยบายการให้ผลกำาไรอยา่งเป็นธรรมตอ่คูค่า้ อกีท้ังใหค้วามเคารพตอ่เงือ่นไขการชำาระเงนิ สำาหรบั
การคัดเลือกคู่ค้า บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง ได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีประกวดราคาสำาหรับรายการท่ีมูลค่าเกินกว่า 1 
ล้านบาทเพื่อความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อเจ้าหนี้เสมือนคู่ค้าท่ีมีความสำาคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้
สอดคล้องกับข้อผูกพันทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี้ ตลอดจน ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จ
จรงิ อนัจะทำาใหเ้จ้าหนีเ้กดิความเสียหาย และหากมเีหตอุนัจะทำาใหไ้มส่ามารถปฏิบัตติามข้อผกูพัน

ลูกค้า:

คู่แข่งขัน

ชุมชนและสังคม:

สิ่งแวดล้อม:

คู่ค้า:

เจ้าหนี้:
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ในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าโดยเร็วเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่ง
รวมถึงเงื่อนไขค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดชำาระหนี้ร่วมกัน  

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกัน ทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า  
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมท้ังนำาไปเป็นสว่นหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันา ปรับปรงุ 
การดำาเนินงานและการตดิตาม ผลการดำาเนินงาน และยังส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรม เพือ่เพิม่คณุค่า
ให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกำาหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้า และบริการ การวิจัย
การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทำางาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

ในระหว่างปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีกรณีที่บริษัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทาง 
การค้า และสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง ไม่มีกรณีได้รับแจ้งจากเจ้าหนี้รายใดว่าบริษัทฯ ไม่ปฎิบัติตามข้อผูกพันทั้งหลายตามสัญญา
ที่มีอยู่กับเจ้าหนี้

2.1	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม	และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

บริษัทให้ความสำาคัญต่อการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล และได้กำาหนด
นโยบายที่จะไม่ดำาเนินการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมถึง

• ไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้านร่างกาย และจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทาง 
 สังคม รวมทั้งไม่เลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจ้างงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำางาน  
 และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า  
 รวมทั้งการไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฏหมาย

• ให้ความสำาคัญกับการร่วมธุรกิจ กับคู่ค้าที่ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• สื่อสาร เผยแพร่ และให้การสนับสนุนคู่ค้า เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เคารพต่อสิทธ ิ
 มนุษยชน  

• ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2.2	 นโยบายด้านแรงงาน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ดำาเนินการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้านร่างกายจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา 
สถานะทางสงัคม ไมเ่ลอืกปฏบิตัใินทกุกระบวนการของการจ้างงาน ตัง้แตก่ารสรรหา การจา่ยคา่ตอบแทน เวลาทำางาน และ
วันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า รวมทั้งการ
ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย
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ในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าโดยเร็วเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่ง
รวมถึงเงื่อนไขค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดชำาระหนี้ร่วมกัน  

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกัน ทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า  
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมท้ังนำาไปเป็นสว่นหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันา ปรับปรงุ 
การดำาเนนิงานและการตดิตาม ผลการดำาเนินงาน และยังส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรม เพือ่เพิม่คณุค่า
ให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำาหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้า และบริการ การวิจัย
การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทำางาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

ในระหว่างปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีกรณีที่บริษัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทาง 
การค้า และสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง ไม่มีกรณีได้รับแจ้งจากเจ้าหนี้รายใดว่าบริษัทฯ ไม่ปฎิบัติตามข้อผูกพันทั้งหลายตามสัญญา
ที่มีอยู่กับเจ้าหนี้

2.1	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม	และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

บริษัทให้ความสำาคัญต่อการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล และได้กำาหนด
นโยบายท่ีจะไม่ดำาเนินการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่เก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมถึง

• ไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้านร่างกาย และจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทาง 
 สังคม รวมทั้งไม่เลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจ้างงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำางาน  
 และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า  
 รวมทั้งการไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฏหมาย

• ให้ความสำาคัญกับการร่วมธุรกิจ กับคู่ค้าที่ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• สื่อสาร เผยแพร่ และให้การสนับสนุนคู่ค้า เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เคารพต่อสิทธ ิ
 มนุษยชน  

• ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2.2	 นโยบายด้านแรงงาน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ดำาเนินการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้านร่างกายจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา 
สถานะทางสงัคม ไมเ่ลอืกปฏบิตัใินทกุกระบวนการของการจา้งงาน ตัง้แตก่ารสรรหา การจา่ยคา่ตอบแทน เวลาทำางาน และ
วันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า รวมทั้งการ
ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย

2.3		 นโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และได้กำาหนดเป็นมาตรฐานการดำาเนินงานท่ี
ชัดเจนที่จะใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเฉพาะที่มีใบอนุญาตการใช้เท่านั้น เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้อง โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะๆ โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และในระหว่างปีท่ีผ่านมาไม่ได้มีกรณีละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด

2.4	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางในการดำาเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทัง้ ใหค้วามสำาคญัในการตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชัน่มาโดยตลอด ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่
1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติให้มีการลงนามในคำาประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC)  (ปัจจุบันคือ แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย) และเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ได้มีมติรับรองบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน)  
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
  
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย ได้มีมติให้ต่ออายุการรับรอง 
บริษัทฯ เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่
มีมติให้การรับรอง 

เพ่ือใหก้ารดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน่เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ มกีารดำาเนนิงานดว้ยความซือ่สตัย ์
สุจริต โปร่งใส และเปน็ธรรม รวมทัง้สามารถบรรลเุปา้หมายตามเจตนารมณข์องบรษิทัฯ ตลอดจนเพือ่ใหเ้ปน็แนวทางในการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
4/2560 ได้มีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ หรือดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่น ฉบับแก้ไข รายละเอียดดังนี้

หมายถึง

หมายถึง

คำานิยาม

การทุจริต

การคอร์รัปชั่น

การกระทำาโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำาหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น การทุจริตแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การคอร์รัปชั่น การยักยอก
ทรัพย์สิน และการทุจริตในการรายงานข้อมูล เช่น การตกแต่งบัญชี 

การใช้อำานาจหน้าท่ีโดยมิชอบกระทำาการใดๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน์อันมิควรได้ทั้ง
ตอ่องคก์ร ตนเอง หรอืผูอ้ืน่ การคอรร์ปัชัน่ ยงัครอบคลมุถึง การให ้และ/หรอืรบัสนิบน 
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คำามั่นว่าจะให้ 
เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของ
รัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดำาเนินธุรกิจกับบริษัท    ไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม เพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วปฏิบตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าท่ีอนัเปน็การใหไ้ด้
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ของขวัญ ของที่ระลึก
ทรัพย์สินหรือผล
ประโยชน์อื่นใด

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะ
สมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

การให้ การเสนอ การสัญญาว่าจะให้ การรับ การขอ หรือการเรียกร้องสิ่งที่เป็น ทรัพย
สิน เงิน สิ่งของ สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่เป็นการขัดต่อศีลธรรม จริยธรรม  
กฏระเบียบ นโยบาย หรือกฎหมาย กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชน หรือบุคคลอื่นใด ที่ดำาเนินธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ
ให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ ได้มาหรือรักษา
ไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ

การสนบัสนนุทัง้ทีเ่ปน็ตวัเงนิหรอืไมใ่ชต่วัเงนิแกพ่รรคการเมอืง ตวัแทนพรรคการเมอืง 
นกัการเมอืง หรอืผูล้งสมคัรรบัเลือกตัง้ทางการเมอืง ทัง้นี ้การสนบัสนนุทีไ่มใ่ชต่วัเงนิให้
หมายรวมถึงการให้ยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณ์ใดๆ โดยไม่คิดค่าบริการ

เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือ หรือเงินสมทบ ท่ีจ่ายให้แก่บุคคล และ/หรือ หน่วยงาน  
ทัง้ของภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึองคก์รการกศุลอยา่งสมเหตสุมผล โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ การส่งเสริมตราผลิตภัณฑ์ หรือช่ือเสียงของบริษัท  
อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจ และเหมาะสมสอดคล้องตามจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท (Code 
of Business Conduct) ที่มุ่งเน้นความถูกต้อง โปร่งใส และการมีหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดี (Good Corporate Governance) ในการดำาเนินธุรกิจ

การเลี้ยงรับรอง การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม และให้รวมถึงการจัดงาน จัดกิจกรรม
สันทนาการเพื่อการพักผ่อน เช่น งานรื่นเริง งานกีฬา เป็นต้น 

สิ่งที่มีมูลค่าหรือคุณค่าทางจิตใจ ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน หรือมิใช่ตัวเงิน ท่ีมอบให้ในโอกาส
สำาคัญต่างๆ ตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรมด้วยอัธยาศัยไมตรี หรือที่ให้เป็นรางวัล 
ประกาศเกยีรตคุิณ หรอืเพือ่การสงเคราะห ์หรอืใหเ้ปน็สินน้ำาใจ การใหส้ทิธพิเิศษในการ
ได้รับบริการ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือ
คา่บรกิารต้อนรบั ทอ่งเทีย่ว คา่ทีพ่กั คา่อาหาร หรือสิง่อืน่ใดในลกัษณะทำานองเดยีวกนั 
ไม่ว่าจะเป็น บัตรตั๋ว ฉลากชิงโชครางวัล เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมถึงการมอบสิ่งของ
ใหต้ามมารยาททีป่ฏบัิตใินสงัคม หรอืภายใตจ้ารตีประเพณทีอ้งถิน่ เชน่ ของขวญัปใีหม่ 
ของขวัญวันเกิด ของขวัญในโอกาสรับตำาแหน่งใหม่ เป็นต้น
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ของขวัญ ของที่ระลึก
ทรัพย์สินหรือผล
ประโยชน์อื่นใด
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หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะ
สมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

การให้ การเสนอ การสัญญาว่าจะให้ การรับ การขอ หรือการเรียกร้องสิ่งที่เป็น ทรัพย
สิน เงิน สิ่งของ สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่เป็นการขัดต่อศีลธรรม จริยธรรม  
กฏระเบียบ นโยบาย หรือกฎหมาย กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชน หรือบุคคลอื่นใด ที่ดำาเนินธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อ
ให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี อันเป็นการให้ ได้มาหรือรักษา
ไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ

การสนบัสนนุทัง้ทีเ่ปน็ตวัเงนิหรอืไมใ่ชต่วัเงนิแกพ่รรคการเมอืง ตวัแทนพรรคการเมอืง 
นกัการเมอืง หรอืผูล้งสมคัรรบัเลือกตัง้ทางการเมอืง ทัง้นี ้การสนบัสนุนทีไ่มใ่ชต่วัเงนิให้
หมายรวมถึงการให้ยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณ์ใดๆ โดยไม่คิดค่าบริการ

เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือ หรือเงินสมทบ ที่จ่ายให้แก่บุคคล และ/หรือ หน่วยงาน  
ทัง้ของภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึองคก์รการกศุลอยา่งสมเหตุสมผล โดยมวัีตถปุระสงค์
เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ การส่งเสริมตราผลิตภัณฑ์ หรือช่ือเสียงของบริษัท  
อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจ และเหมาะสมสอดคล้องตามจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท (Code 
of Business Conduct) ที่มุ่งเน้นความถูกต้อง โปร่งใส และการมีหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดี (Good Corporate Governance) ในการดำาเนินธุรกิจ

การเลี้ยงรับรอง การเลี้ยงอาหาร เคร่ืองดื่ม และให้รวมถึงการจัดงาน จัดกิจกรรม
สันทนาการเพื่อการพักผ่อน เช่น งานรื่นเริง งานกีฬา เป็นต้น 

สิ่งท่ีมีมูลค่าหรือคุณค่าทางจิตใจ ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือมิใช่ตัวเงิน ที่มอบให้ในโอกาส
สำาคัญต่างๆ ตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรมด้วยอัธยาศัยไมตรี หรือที่ให้เป็นรางวัล 
ประกาศเกยีรตคุิณ หรอืเพือ่การสงเคราะห ์หรอืใหเ้ปน็สินน้ำาใจ การใหส้ทิธพิเิศษในการ
ได้รับบริการ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือ
คา่บรกิารตอ้นรบั ทอ่งเทีย่ว คา่ทีพ่กั คา่อาหาร หรือสิง่อืน่ใดในลกัษณะทำานองเดยีวกนั 
ไม่ว่าจะเป็น บัตรตั๋ว ฉลากชิงโชครางวัล เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมถึงการมอบสิ่งของ
ใหต้ามมารยาททีป่ฏบัิตใินสงัคม หรอืภายใตจ้ารตีประเพณทีอ้งถิน่ เชน่ ของขวญัปใีหม่ 
ของขวัญวันเกิด ของขวัญในโอกาสรับตำาแหน่งใหม่ เป็นต้น

นโยบายน้ีครอบคลมุถงึพนกังานทกุระดบั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานประจำาสำานกังานใหญ ่หรอืปฏบิตังิานในตา่งประเทศ 
เจ้าหน้าที่ในโรงงาน พนักงานฝึกงาน พนักงานสัญญาจ้าง หรือบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นตลอดจนแนวปฏิบัติเพิ่มเติม (ถ้ามี) อย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ พนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายนี้เช่นกัน

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของไทยวาดำาเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทาง
อ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ี
อย่างสมำ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำาหนดในการดำาเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแล ให้มีระบบ หรือแนวทาง 
 การปฏิบัติท่ีสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหารได้ให้ความสำาคัญ 
 กับการต่อต้านคอร์รัปชั่น

2. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทาน 
 รายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง นโยบายและมาตรการการตอ่ต้าน 
 คอร์ปชั่น รวมทั้งสอบทานแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให ้
 มั่นใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการกำาหนดการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำาหนดให้มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติที่ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดให้มีการสื่อสาร และฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย  
 ระเบยีบหรอืวธิปีฏบิติัตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้ง ใหแ้กพ่นกังาน บคุลากร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสม 
 ของแนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย

4. พนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น หรือปฏิบัต ิ
 ตามคำาสัง่ท่ีเกีย่วขอ้ง กรณมีขีอ้สงสยัหรอืพบการฝ่าฝนื จะตอ้งรายงานตอ่ผูบั้งคบับัญชา หรอืรายงานผา่นช่องทางการ 
 แจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

แนวทางการปฏิบัติ

1. ผู้บรหิาร พนกังานของบรษัิทฯ หรอืบคุคลทีด่ำาเนนิการในนามของบริษทัฯ ตอ้งไมเ่รยีกรอ้ง เสนอ จูงใจ ใหส้ญัญาหรอื 
 รับสินบน หรือการจ่ายเงินอื่นๆ ที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการจ่ายเงินเพื่ออำานวยความสะดวก

2. พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ต้องไม่ละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง 
 กับบริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
 ข้อเท็จจริง และการสอบสวนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่พนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการ 
 คุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ันตามท่ีบริษัทฯ กำาหนดไว้ใน 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

4. ผู้ที่กระทำาการคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามท่ีได้กำาหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษ 
 ตามกฎหมายด้วย หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

5. บริษัทฯ จะทำาการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำาความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย 
 เฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้

6. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่นี ้ครอบคลมุถงึการบรหิารงานบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การคดัเลอืก การเลือ่นตำาแหนง่  
 การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยกำาหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำาความเข้าใจ  
 กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมี 
 ประสิทธิภาพ

7. การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน แก่บุคคล หรือหน่วยงาน ท้ังของภาครัฐ และเอกชนต้องเป็นไป 
 อย่างโปร่งใส และมีเป้าหมายเพื่อการกุศล โดยไม่ได้เป็นไปเพื่อคาดหวังผลประโยชน์ หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทน  
 ที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริต และคอร์รัปชั่น ทั้งนี้การขออนุมัติและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการบริจาคเพื่อ 
 การกุศล และการให้เงินสนับสนุน ให้เป็นไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

8. บรษิทัฯ ถอืวา่การรบัหรอืใหท้รพัยส์นิหรอืสิง่ของเพือ่เปน็ของขวญั/ของทีร่ะลกึตามขนบธรรมเนยีมประเพณใีนแตล่ะ 
 ท้องถิ่นเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ประสงค์ให้บุคลากรของบริษัทฯ รับของขวัญ/ของที่ระลึกที่ม ี
 มูลค่าเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การให้หรือรับของขวัญ/ของท่ีระลึกดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการสร้าง 
 แรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดที่ไม่เป็นธรรม

9. ห้ามให้หรือรับของขวัญ/ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกเปลี่ยนข้อตกลงในทางธุรกิจ

10. ต้องหลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ ของท่ีระลึก หรือผลประโยชน์อื่นใด ท่ีมีลักษณะเป็นสินบนและก่อให้เกิดข้อ 
 สงสัยเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรของบริษัทฯ และส่งผลต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

11. ห้ามเสนอ ให้เงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือสิ่งที่มีมูลค่า ทั้งกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อประโยชน์ หรือ 
 ความได้เปรียบในการทำาธุรกิจอย่างไม่เหมาะสม

12. การขออนุมัติเพื่อให้หรือรับของขวัญ และของท่ีระลึกจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให้เป็นไปตาม 
 หลักเกณฑ์ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

13. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน ต้องร่วมกันสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ท่ียึดมั่นว่าการคอร์รัปชั่น  
 เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำาธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสร้างความตระหนักในการดำาเนินงาน 
 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริต และคอร์รัปชั่น
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3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่พนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการ 
 คุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทฯ กำาหนดไว้ใน 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

4. ผู้ที่กระทำาการคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามท่ีได้กำาหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษ 
 ตามกฎหมายด้วย หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

5. บริษัทฯ จะทำาการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำาความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย 
 เฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้

6. นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่นี ้ครอบคลมุถงึการบรหิารงานบคุคล ต้ังแต่การสรรหา การคดัเลอืก การเลือ่นตำาแหนง่  
 การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยกำาหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำาความเข้าใจ  
 กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมี 
 ประสิทธิภาพ

7. การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน แก่บุคคล หรือหน่วยงาน ทั้งของภาครัฐ และเอกชนต้องเป็นไป 
 อย่างโปร่งใส และมีเป้าหมายเพื่อการกุศล โดยไม่ได้เป็นไปเพื่อคาดหวังผลประโยชน์ หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทน  
 ที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริต และคอร์รัปชั่น ทั้งนี้การขออนุมัติและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการบริจาคเพื่อ 
 การกุศล และการให้เงินสนับสนุน ให้เป็นไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

8. บรษิทัฯ ถอืวา่การรบัหรอืใหท้รพัยส์นิหรอืสิง่ของเพือ่เปน็ของขวญั/ของทีร่ะลกึตามขนบธรรมเนยีมประเพณใีนแตล่ะ 
 ท้องถิ่นเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ประสงค์ให้บุคลากรของบริษัทฯ รับของขวัญ/ของที่ระลึกที่ม ี
 มูลค่าเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การให้หรือรับของขวัญ/ของท่ีระลึกดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการสร้าง 
 แรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดที่ไม่เป็นธรรม

9. ห้ามให้หรือรับของขวัญ/ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกเปลี่ยนข้อตกลงในทางธุรกิจ

10. ต้องหลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ ของท่ีระลึก หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่มีลักษณะเป็นสินบนและก่อให้เกิดข้อ 
 สงสัยเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรของบริษัทฯ และส่งผลต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

11. ห้ามเสนอ ให้เงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือสิ่งที่มีมูลค่า ทั้งกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อประโยชน์ หรือ 
 ความได้เปรียบในการทำาธุรกิจอย่างไม่เหมาะสม

12. การขออนุมัติเพื่อให้หรือรับของขวัญ และของท่ีระลึกจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให้เป็นไปตาม 
 หลักเกณฑ์ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

13. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน ต้องร่วมกันสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นว่าการคอร์รัปชั่น  
 เป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ังการทำาธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสร้างความตระหนักในการดำาเนินงาน 
 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริต และคอร์รัปชั่น

14. บริษัทฯ จะวางตัวเป็นกลางโดยไม่กระทำาการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมืองกับฝ่ายใด 
 ฝ่ายหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผู้หน่ึงผู้ใดท่ีมีอำานาจการเมือง รวมถึงไม่เข้าร่วมใน 
 กิจกรรมของพรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่อนุญาตให ้
 ฝ่ายการเมืองเข้ามาใช้ทรัพยากรและสถานที่ของบริษัทฯ ในกิจกรรมทางการเมือง

15. บรษิทัฯ ไมมี่นโยบายการปรบัลดตำาแหนง่ หรอืลงโทษ หรอืประพฤตมิชิอบตอ่พนกังานทีป่ฏิเสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้า่ 

 จะทำาให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

การกำาหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอีำานาจในการออกคำาสัง่ หรอืกำาหนดแนวทางการปฏบิตัเิพิม่เตมิ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตอ่
ต้านการคอร์รัปชั่น

มาตรการดำาเนินการ

กระบวนการในการกำากับดูแลและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น

1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน 
 สำาคัญต่างๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการบันทึกบัญชี และการจ่ายชำาระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและ 
 ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น

2. จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยประเมนิระดบัความเสีย่ง 
 จากการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และกำาหนดมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่ 
 เหมาะสม วธิวีดัผล ตลอดจนทรพัยากรทีต้่องใช้เพ่ือลดความเสีย่ง และกำาหนดมาตรการตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตั ิ
 ตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำาหนดขึ้น

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

1. ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำาหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การกำากับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่าง 
 ต่อเนื่อง โดยดำาเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำาปี และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำาคัญและ 
 ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

2. ฝ่ายบริหารความเส่ียง รับผิดชอบการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีการนำา

 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแนวปฏิบัติอย่าง

 สมำ่าเสมอ โดยนำาเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ
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3. หากมีการกระทำาซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง 
 การฝ่าฝืน การกระทำาผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวปฏิบัติของนโยบาย 
 ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ จะรายงานต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ

การสื่อสาร 

พนักงานทกุระดบัได้รบัทราบนโยบายนีโ้ดยทัว่กนั และจดัใหม้ชีอ่งทางสำาหรบัการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะ  
รวมทั้งการฝึกอบรมและทำาแบบทดสอบ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าพนักงานมีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายเพียงพอ

การฝ่าฝืน

นโยบายและแนวปฏบิติัของมาตรการต่อต้านการคอรรั์ปช่ัน ถือเป็นสว่นหน่ึงของวนิยัในการปฏบัิตงิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษัิทฯ หากผูใ้ดละเลย ละเวน้ และเจตนาทีจ่ะไมป่ฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ จะถอืวา่
ผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯ และหากความผิดนั้น เป็นการกระทำาที่ผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะพิจารณา
ดำาเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกเหนือจากนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือขอความความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มกีารฝกึอบรมแกพ่นกังานเพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 
ทั้งนี้ ได้มีพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตร Ethnical Leadership Program และ Anti-Corruption: 
The Practical Guide ของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย และ   บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับนโนบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายใต้หัวข้อ “Anti-Corruption…เพื่อองค์กรสู่ความยั่งยืน” แก่พนักงานระดับผู้จัดการขึ้นไป และได้
จัดให้มีการอบรมดังกล่าวหมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

โดยในปี 2565 ได้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ผ่านระบบ E-learning โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับนโยบาย และหลักปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยกำาหนดเป็นหลักสูตรในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1. นิยามของคำาว่า “คอร์รัปชั่น” 
2. การป้องกันการทุจริต และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง
3. ภาพรวมสถานการณ์คอร์รัปชั่นในประเทศไทย
4. นโยบายและหลักปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ
5. แนวทางการปฏิบัติของพนักงาน การพิจารณาโทษ และนโยบายการรับของขวัญ

ทั้งนี้ หลังจากพนักงานและผู้บริหารเรียนครบหมดทุกหลักสูตรแล้ว จะต้องทำาแบบทดสอบ โดยต้องมีผลคะแนนอย่างน้อย
ร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านหลักสูตร หากไม่ผ่านจะต้องเรียนใหม่แล้วทำาแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด
โดยในปี 2565 ได้มีผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว จำานวน 2,246 คน คิดเป็นร้อยละ 99.65% 
ของบุคลากรทั้งหมด
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3. หากมีการกระทำาซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง 
 การฝ่าฝืน การกระทำาผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวปฏิบัติของนโยบาย 
 ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ จะรายงานต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ

การสื่อสาร 

พนกังานทกุระดบัไดร้บัทราบนโยบายนีโ้ดยทัว่กนั และจดัใหม้ชีอ่งทางสำาหรบัการแจ้งเบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะ  
รวมทั้งการฝึกอบรมและทำาแบบทดสอบ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าพนักงานมีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายเพียงพอ

การฝ่าฝืน

นโยบายและแนวปฏบัิตขิองมาตรการตอ่ต้านการคอรรั์ปช่ัน ถือเป็นสว่นหน่ึงของวนัิยในการปฏบิติังานของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษิทัฯ หากผูใ้ดละเลย ละเวน้ และเจตนาทีจ่ะไมป่ฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ จะถอืวา่
ผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯ และหากความผิดนั้น เป็นการกระทำาที่ผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะพิจารณา
ดำาเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกเหนือจากนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือขอความความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝกึอบรมแกพ่นกังานเพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รปัช่ัน 
ทั้งนี้ ได้มีพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตร Ethnical Leadership Program และ Anti-Corruption: 
The Practical Guide ของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย และ   บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับนโนบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายใต้หัวข้อ “Anti-Corruption…เพื่อองค์กรสู่ความยั่งยืน” แก่พนักงานระดับผู้จัดการขึ้นไป และได้
จัดให้มีการอบรมดังกล่าวหมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

โดยในปี 2565 ได้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ผ่านระบบ E-learning โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับนโยบาย และหลักปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยกำาหนดเป็นหลักสูตรในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1. นิยามของคำาว่า “คอร์รัปชั่น” 
2. การป้องกันการทุจริต และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง
3. ภาพรวมสถานการณ์คอร์รัปชั่นในประเทศไทย
4. นโยบายและหลักปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ
5. แนวทางการปฏิบัติของพนักงาน การพิจารณาโทษ และนโยบายการรับของขวัญ

ทั้งนี้ หลังจากพนักงานและผู้บริหารเรียนครบหมดทุกหลักสูตรแล้ว จะต้องทำาแบบทดสอบ โดยต้องมีผลคะแนนอย่างน้อย
ร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านหลักสูตร หากไม่ผ่านจะต้องเรียนใหม่แล้วทำาแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด
โดยในปี 2565 ได้มีผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว จำานวน 2,246 คน คิดเป็นร้อยละ 99.65% 
ของบุคลากรทั้งหมด

2.5	 นโยบายการให้และการรับของขวัญ	ของกำานัล	และการเลี้ยงรับรอง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

คำานิยาม 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ของขวัญ 
ของที่ระลึก ทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด

การเลี้ยงรับรอง

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังทางตรง
หรอืทางออ้ม หรอือาจมผีลประโยชนใ์ดๆ กบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืมสีว่นที่
อาจทำาให้เกิดผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กรรมการ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า       
คู่ค้า คู่แข่งขัน เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน และสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

สิ่งที่มีมูลค่าหรือคุณค่าทางจิตใจ ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน หรือมิใช่ตัวเงิน ท่ีมอบให้ในโอกาส
สำาคัญต่างๆ ตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรมด้วยอัธยาศัยไมตรี หรือที่ให้เป็นรางวัล
ประกาศเกียรติคุณ หรือเพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำาใจ การให้สิทธิพิเศษใน
การได้รับบริการ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
หรือค่าบริการต้อนรับ ท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะทำานอง
เดยีวกนั ไมว่า่จะเปน็บตัรตัว๋ ฉลากชงิโชครางวลั เปน็ตน้ นอกจากนี ้ยงัรวมถงึการมอบ
สิง่ของใหต้ามมารยาททีป่ฏบิตัใินสงัคม หรอืภายใตจ้ารตีประเพณทีอ้งถิน่ เช่น ของขวัญ
ปีใหม่ ของขวัญวันเกิด ของขวัญในโอกาสรับตำาแหน่งใหม่ เป็นต้น

การเลี้ยงรับรอง การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม และให้รวมถึงการ จัดงาน จัดกิจกรรม
สันทนาการเพื่อการพักผ่อน เช่น งานรื่นเริง งานกีฬา เป็นต้น

การรับหรือให้ผลประโยชน์ต่างๆ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน บริการ การอำานวยความสะดวก หรือการเลี้ยงรับรองกับผู้เกี่ยวข้อง
ทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นหรือแต่ละประเทศ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้อง
มีมูลค่าเหมาะสม และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม

แนวทางการปฏิบัติ

1. กอ่นการรับหรอืใหข้องกำานลัและการเลีย้งรบัรองกบัผูเ้กีย่วขอ้งทางธรุกจิ ควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่สิง่เหลา่นัน้มมีลูคา่ 
 เหมาะสมในแต่ละโอกาส และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นนั้น 
 กำาหนดให้กระทำาได้

2. ไม่รับหรือให้ทรัพย์สิน บริการ การเลี้ยงรับรองที่อาจทำาให้เกิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่าง 
 ใดและทำาให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่ชอบธรรม

3. ต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของทรัพย์สิน บริการ หรือการเลี้ยงรับรองนั้นเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้

4. กรณีไดรั้บมอบหมายหรอืได้รบัอนญุาตจากผู้บังคบับัญชาใหไ้ปชว่ยเหลอืหน่วยงานภายนอก อาจรบัทรพัยส์นิ บรกิาร  
 การเลี้ยงรับรองได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นกำาหนดไว้
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บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรง
หรอืทางออ้ม หรอือาจมผีลประโยชนใ์ดๆ กบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืมส่ีวนที่
อาจทำาให้เกิดผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กรรมการ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งขัน เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การกระทำาโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำาหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น การทุจริตแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การคอร์รัปชั่น การยักยอก
ทรัพย์สิน และการทุจริตในการรายงานข้อมูล เช่น การตกแต่งบัญชี 

การใชอ้ำานาจหนา้ทีโ่ดยมิชอบกระทำาการใดๆ เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประโยชนอ์นัมคิวรไดท้ัง้ตอ่
องค์กร ตนเอง หรือผู้อื่น การคอร์รัปชั่น ยังครอบคลุมถึง การให้ และ/หรือ รับสินบน
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คำามั่นว่าจะให้  
เรยีกรอ้ง หรอืรบัซึง่เงิน ทรพัยสิ์น หรอืประโยชน์อืน่ใด กบัเจา้หน้าท่ีรฐั หนว่ยงานของรฐั 
หนว่ยงานของเอกชน หรอืบคุคลอืน่ใดทีด่ำาเนนิธรุกจิกบับรษิทัฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม 
ทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

5. พึงระมัดระวังทั้งกรณีการให้ทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองแก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน และการ 
 รับทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน โดยการให้และการรับดังกล่าว 
 จะต้องไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม

2.6	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิดหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด (Whistleblowing Policy) โดยมีวัตถุประสงค์
ให้พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เมื่อทราบหรือพบเห็นการ 
กระทำาผิด หรือเป็นผู้เสียหายเดือดร้อนจากการทุจริตและการคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทำา หรือกลั่นแกล้ง 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด (whistleblowing policy) โดยมีวัตถุประสงค์
ให้พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เมื่อทราบหรือพบเห็นการ 
กระทำาผิด หรือเป็นผู้เสียหายเดือดร้อนจากการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทำา หรือกลั่นแกล้ง
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บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรง
หรอืทางออ้ม หรอือาจมผีลประโยชนใ์ดๆ กบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรือมส่ีวนท่ี
อาจทำาให้เกิดผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กรรมการ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งขัน เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การกระทำาโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำาหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น การทุจริตแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การคอร์รัปชั่น การยักยอก
ทรัพย์สิน และการทุจริตในการรายงานข้อมูล เช่น การตกแต่งบัญชี 

การใชอ้ำานาจหนา้ทีโ่ดยมิชอบกระทำาการใดๆ เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประโยชนอ์นัมคิวรไดท้ัง้ต่อ
องค์กร ตนเอง หรือผู้อื่น การคอร์รัปชั่น ยังครอบคลุมถึง การให้ และ/หรือ รับสินบน
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คำามั่นว่าจะให้  
เรยีกรอ้ง หรอืรบัซึง่เงิน ทรพัยสิ์น หรอืประโยชน์อืน่ใด กบัเจ้าหน้าทีร่ฐั หนว่ยงานของรัฐ 
หนว่ยงานของเอกชน หรอืบคุคลอืน่ใดทีด่ำาเนนิธรุกจิกบับรษิทัฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม 
ทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

5. พึงระมัดระวังทั้งกรณีการให้ทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองแก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน และการ 
 รับทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน โดยการให้และการรับดังกล่าว 
 จะต้องไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม

2.6	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิดหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด (Whistleblowing Policy) โดยมีวัตถุประสงค์
ให้พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เมื่อทราบหรือพบเห็นการ 
กระทำาผิด หรือเป็นผู้เสียหายเดือดร้อนจากการทุจริตและการคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทำา หรือกลั่นแกล้ง 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด (whistleblowing policy) โดยมีวัตถุประสงค์
ให้พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เมื่อทราบหรือพบเห็นการ 
กระทำาผิด หรือเป็นผู้เสียหายเดือดร้อนจากการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทำา หรือกลั่นแกล้ง

ขั้นตอนการแจ้งเบาะแส

1. ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งข้อร้องเรียน/เบาะแสด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

2. หากผู้แจง้เบาะแสไมป่ระสงคจ์ะเปดิเผยชือ่ ต้องระบุรายละเอยีดท่ีมข้ีอเทจ็จรงิเพียงพอ หรอืมหีลกัฐานชดัเจนทีแ่สดง 
 ว่ามีการละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

3. การรอ้งเรยีนจะถูกเกบ็รกัษาเปน็ความลบั หากผูแ้จง้เบาะแสเปดิเผยตวัตน บรษิทัฯ สามารถรายงานผลการสอบสวน 
 หรือรายละเอียดเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนให้ทราบได้

ขั้นตอนการสอบสวน

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ จะมอบหมายให้ฝ่ายต 
 รวจสอบภายในตรวจสอบข้อเท็จจริง

2. ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบ พิจารณา และเสนอขั้นตอนที่เหมาะสม สำาหรับข้อร้องเรียน/เบาะแสที่ได้รับต่อ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

3. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ จะพิจารณาผลการตรวจสอบ และบทลงโทษทาง 
 วินัยตามกฎและข้อบังคับของบริษัทฯ และ/หรือ ดำาเนินคดีตามกฎหมาย

4. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ 
 กรรมการบริษัทฯ ต่อไป

ช่องทางในการรับข้อร้องเรียน

• โทรศัพท์ : 66 2 285 0040 ต่อ 2701

• โทรสาร :  66 2 285 0255

• ไปรษณีย์ :  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
    บริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน)
    21/11, 21/13 Thai Wah Tower 1, 6th Floor
    เลขที่ 21/11, 21/13 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
    เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

• อีเมล  : ประธานกรรมการ - bod@thaiwah.com
    ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ - arc@thaiwah.com
    หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน - ia@thaiwah.com

• เว็บไซต์ :  www.thaiwah.com
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มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

1. เรื่องที่แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ และจำากัดการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ที ่
 มีหน้าที่รับผิดชอบตรวจสอบประเด็นที่ร้องเรียนเท่านั้น โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้ง 
 เบาะแสได้

2. ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ รวมถึงเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบจะได้รับการคุ้มครองเช่นเดียวกับ 
 ผู้ที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

3. หากมีการตรวจสอบพบว่าผู้แจ้งเบาะแสมีเจตนาท่ีไม่บริสุทธิ์ หรือแจ้งเบาะแสเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนจะถูกดำาเนิน 
 การตามความเหมาะสม ซึ่งอาจเป็นความผิดทางวินัย และ/หรือ ดำาเนินคดีตามกฎหมาย

4. หากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเชือ่วา่ตนถูกละเมดิสทิธจิากการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน สามารถรายงานเรือ่ง 
 ดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ หรือ 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้นโดยทันที 

5. ผู้ทีไ่ดรั้บความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม

2.7	 นโยบายการสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่สนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมืองกับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะเคารพในสิทธิทางการเมืองของพนักงานในฐานะพลเมืองท่ีดีตามรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้สิทธิการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง

แนวทางการปฏิบัติ

1. ต้องไม่แสดงออกด้วยวิธีใดๆ ว่า บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้อง ฝักใฝ่หรือสนับสนุนการดำาเนินการทางการเมือง  
 พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง

2. ใช้สิทธิทางการเมืองในนามของบุคคล และหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ทำาให้ผู้อื่นเข้าใจว่ากระทำาในนามบริษัทฯ

3. หลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทำางานหรือในเวลางานอันอาจทำาให้เกิด 
 ความขัดแย้งในการทำางาน
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มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

1. เรื่องที่แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ และจำากัดการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ที ่
 มีหน้าที่รับผิดชอบตรวจสอบประเด็นที่ร้องเรียนเท่านั้น โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้ง 
 เบาะแสได้

2. ผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ รวมถึงเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบจะได้รับการคุ้มครองเช่นเดียวกับ 
 ผู้ที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

3. หากมีการตรวจสอบพบว่าผู้แจ้งเบาะแสมีเจตนาท่ีไม่บริสุทธิ์ หรือแจ้งเบาะแสเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนจะถูกดำาเนิน 
 การตามความเหมาะสม ซึ่งอาจเป็นความผิดทางวินัย และ/หรือ ดำาเนินคดีตามกฎหมาย

4. หากผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเชือ่วา่ตนถูกละเมดิสทิธจิากการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน สามารถรายงานเรือ่ง 
 ดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ หรือ 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้นโดยทันที 

5. ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเปน็ธรรม

2.7	 นโยบายการสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่สนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมืองกับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะเคารพในสิทธิทางการเมืองของพนักงานในฐานะพลเมืองที่ดีตามรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้สิทธิการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง

แนวทางการปฏิบัติ

1. ต้องไม่แสดงออกด้วยวิธีใดๆ ว่า บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้อง ฝักใฝ่หรือสนับสนุนการดำาเนินการทางการเมือง  
 พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง

2. ใช้สิทธิทางการเมืองในนามของบุคคล และหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ทำาให้ผู้อื่นเข้าใจว่ากระทำาในนามบริษัทฯ

3. หลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทำางานหรือในเวลางานอันอาจทำาให้เกิด 
 ความขัดแย้งในการทำางาน

หมายถึง เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือ หรือ เงินสมทบ ท่ีจ่ายให้แก่บุคคล และ/หรือหน่วยงาน 
ทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน และรวมถึงองค์กรการกุศลอย่างสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ การส่งเสริมตราผลิตภัณฑ์ หรือชื่อเสียง
ของบริษัท อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า ช่วยกระชับความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจ และเหมาะสมสอดคล้องตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
(Code of Business Conduct) ที่มุ่งเน้นความถูกต้อง ความโปร่งใส และการม ี
หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ในการดำาเนินธุรกิจ

บริษทัฯ มนีโยบายและแนวทางปฏบิติัวา่ดว้ยการบรจิาค สำาหรบัการกศุล และการใหเ้งนิสนบัสนนุแกบุ่คคล หน่วยงานภาครฐั  
หรือภาคเอกชน รวมถึงองค์กรการกุศล โดยจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีเป้าหมายเพื่อการกุศลที่ไม่ได้คาดหวังผล
ประโยชน์ หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ การบริจาคและให้การสนับสนุน แก่บุคคล หรือหน่วยงานทั้งของภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึงองค์กรการกุศล ต้อง
ดำาเนินการภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

1. เป็นองค์กรที่เชื่อถือได้ หรือมีการจัดตั้งอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

2. การดำาเนินการต้องกระทำาในนามบริษัทฯ อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามระเบียบและอำานาจ 
 อนุมัติของบริษัทฯ โดยต้องมีหลักฐานการบริจาคที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ 

3. ไม่ควรจ่ายเงินในนามบุคคล เว้นแต่มีรายละเอียดระบุในหนังสือขอรับการสนับสนุน และมีหลักฐานการรับการ 
 สนับสนุนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยการจ่ายเงินจะไม่จ่ายในรูปแบบเงินสด

4. ควรมกีารตดิตามตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การบรจิาค หรอืการสนบัสนนุไดถ้กูนำาไปใชเ้พือ่สาธารณะประโยชน ์หรอื 
 ตรงตามวัตถุประสงคข์องการบรจิาคอยา่งแทจ้รงิ (โดยจะตอ้งไมม่วีตัถปุระสงคแ์อบแฝง หรอืใหไ้ดป้ระโยชนท์างธรุกจิ 
 ที่ไม่เหมาะสม) 

5. ใหพ้นกังานขอนมุตัติามระเบยีบขัน้ตอนการเบกิคา่ใชจ้า่ยของบริษทัฯ และคูม่อือำานาจอนมัุตคิา่ใชจ้า่ย (Delegation  
 of Authority) กอ่นการเบกิคา่ใชจ่้ายสำาหรบัการบรจิาคและใหก้ารสนบัสนนุ โดยใบขอเบกิเงนิตอ้งระบ ุชือ่ของหนว่ย 
 งานหรือองค์กรการกุศลที่ให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเหตุผล เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลังได้

2.9		 นโยบายการจัดสรร	และการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายเรื่องการจัดสรร และบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ โดยพิจารณาปัจจัยในการกำาหนดลำาดับความสำาคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบ
ประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

การบริจาคและการ
ให้การสนับสนุน

คำานิยาม

2.8	 นโยบายการบริจาคและการให้การสนับสนุน	



92

บริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ และได้กำาหนดแนวทาง
เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำาหนดไว้ด้วย คณะกรรมการได้มีการอนุมัตินโยบายและ
มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษาความลับ 
(Confidentiality) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำาข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

2.10	 การส่งเสริมจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายท่ีต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสมำ่าเสมอ โดย
ดำาเนินโครงการต่างๆ ท่ีคำานึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ท่ีชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยา่งยัง่ยนื 

2.11		การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก ส่งผลให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำากัด เกิดการ
ขาดแคลน บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของปัญหาดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ได้จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และจัดทำาโครงการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งกำาหนดเป้าหมายของโครงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

2.12	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมให้ความรู้และปลูกฝังจิตสำานึกในเรื่องสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน โดยได้จัดทำาโครงการอนุรักษ์พลังงาน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ทั่วองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง
ได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลส่ิงแวดล้อมเป็นระยะๆ เช่น การอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม 

3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา โดยได้ดำาเนินการ ดังนี้

3.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที ่
 มคีวามเกีย่วขอ้งซึง่เปน็สว่นได้เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตามหลกัเกณฑ์
 และวิธีการที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด รวมทั้งปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30  
 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว และบริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 ดังกล่าวข้างต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส

3.2 ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา สอดคล้องตามข้อกำาหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวไปสู่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องได้กระทำาผ่านช่องทางตลาด 
 หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 
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บริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ และได้กำาหนดแนวทาง
เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำาหนดไว้ด้วย คณะกรรมการได้มีการอนุมัตินโยบายและ
มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษาความลับ 
(Confidentiality) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำาข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

2.10	 การส่งเสริมจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายท่ีต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสมำ่าเสมอ โดย
ดำาเนินโครงการต่างๆ ท่ีคำานึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ท่ีชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยา่งยัง่ยนื 

2.11		การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก ส่งผลให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำากัด เกิดการ
ขาดแคลน บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของปัญหาดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ได้จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และจัดทำาโครงการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งกำาหนดเป้าหมายของโครงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

2.12	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมให้ความรู้และปลูกฝังจิตสำานึกในเรื่องสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน โดยได้จัดทำาโครงการอนุรักษ์พลังงาน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ทั่วองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง
ได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลส่ิงแวดล้อมเป็นระยะๆ เช่น การอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม 

3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา โดยได้ดำาเนินการ ดังนี้

3.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที ่
 มคีวามเกีย่วขอ้งซึง่เปน็สว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตามหลักเกณฑ์
 และวิธีการที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด รวมทั้งปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30  
 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว และบริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 ดังกล่าวข้างต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส

3.2 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา สอดคล้องตามข้อกำาหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวไปสู่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องได้กระทำาผ่านช่องทางตลาด 
 หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 

3.3 ผู้ลงทุนรายบุคคล ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานภาครัฐ สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้ที่เลขานุการ 
 ของบริษัทฯ โทรศัพท์ +66 2 285 0040 หรือ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (“ir@thaiwah.com”)

3.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทำามีความถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยผ่านการ 
 ตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปัจจุบันคือบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด) และผ่าน 
 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ  
 กอ่นการเปิดเผยผา่นตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผย  “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ และในปี 2565 งบการเงินของบริษัทฯ  
 ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

3.5 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีโครงการซื้อหุ้นคืน รวมทั้ง ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใด (Shareholders agreement) ที ่
 มผีลกระทบอยา่งมนียัสำาคญัต่อบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายอืน่ และไมเ่คยใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกบ่รษิทัทีไ่มใ่ช่ 
 บริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่อย่างใด จึงมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

3.6 ในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำาการเปิดเผยสารสนเทศซ่ึงรวมถึงข้อมูลจากเหตุการณ์สำาคัญอย่างครบถ้วน 
 ถูกต้องภายในเวลาที่กำาหนด ตามประกาศและกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. และไม่ปรากฎว่า 
 ไดรั้บแจง้หรือถกูดำาเนนิการจากหนว่ยงานกำากับดูแลตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื ก.ล.ต. ว่าบรษิทัฯ ไม่ปฏิบัตติามระเบยีบ 
 ข้อบังคับเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศแต่อย่างใด

4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

4.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการ	

 4.1.1 องค์ประกอบและวาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการ 

  รายละเอียดองค์ประกอบและวาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการ เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้าง 
  การกำากับดูแลกิจการ” 

 4.1.2  การกำาหนดจำานวนวาระการดำารงตำาแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการไมเ่กนิ 3 วาระตดิตอ่กนั  
  และครบกำาหนดการดำารงตำาแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีท่ีตนครบกำาหนดออก 
  ตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วใหท่ี้ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พจิารณาเลอืก 
  ตัง้กลบัเขา้เปน็กรรมการต่อไปไดต้ามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร แต่ใหค้ณุสมบติัความเปน็อสิระของกรรมการ 
  นั้นสิ้นสุดลง

  กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  บริษัทฯ และ 
  ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท 
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  นโยบายของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการนั้นเป็นไปตามข้อบังคับของ 
  บริษัทฯ ข้อที่ 18 ซึ่งกำาหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 
  หนึง่ในสาม (1/3) ของจำานวนกรรมการทัง้หมด ถา้จำานวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ด ้กใ็ห้ 
  ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
  กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหน่งในปแีรกและปทีีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกันวา่ผูใ้ด 
  จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

  กรรมการที่ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ ม ี
  วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุม 
  ผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

 4.1.3 คำานิยามของ “กรรมการอิสระ”

  คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนุมติันิยามกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ซ่ึงหมายถึง บุคคลท่ีมคีณุสมบัตคิรบถ้วนและ 
  มีความเป็นอิสระที่เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
  กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

  ก)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.75 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย  
   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ 
   เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

  (ข)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือ 
   หุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
   ไมน้่อยกว่าสองปกีอ่นวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระ ท้ังนี ้ลกัษณะตอ้งห้ามดงักลา่วไมร่วม 
   ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

  (ค)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
   บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
   รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจ 
   ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

  (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
   ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง 
   ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
   บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
   ให้เป็นกรรมการอิสระ
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  นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการนั้นเป็นไปตามข้อบังคับของ 
  บริษัทฯ ข้อที่ 18 ซึ่งกำาหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 
  หนึง่ในสาม (1/3) ของจำานวนกรรมการทัง้หมด ถา้จำานวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ด ้กใ็ห้ 
  ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
  กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหน่งในปแีรกและปทีีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกันวา่ผู้ใด 
  จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

  กรรมการที่ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ ม ี
  วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุม 
  ผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

 4.1.3 คำานิยามของ “กรรมการอิสระ”

  คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้อนมุตันิิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึง่หมายถงึ บคุคลท่ีมคุีณสมบตัคิรบถว้นและ 
  มีความเป็นอิสระที่เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
  กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

  ก)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.75 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ 
   เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

  (ข)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือ 
   หุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ 
   ไมน้่อยกว่าสองปีกอ่นวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วม 
   ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

  (ค)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
   บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
   รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจ 
   ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

  (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
   หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
   ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง 
   ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
   บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
   ให้เป็นกรรมการอิสระ

   ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทำารายการทางการคา้ทีก่ระทำาเป็นปกตเิพือ่ประกอบ 
   กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้ หรือรับ 
   ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
   หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระ 
   ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท 
   ขึน้ไป แลว้แต่จำานวนใดจะต่ำากวา่ ทัง้นี ้การคำานวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคำานวณมลูค่า 
   ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทำารายการ 
   ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 
   หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

  (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
   ผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีมี่นยั ผูม้อีำานาจควบคุม หรือหุน้สว่นของสำานกังาน 
   สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
   อำานาจควบคมุของบริษทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สอง 
   ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

  (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ี 
   ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจ 
   ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
   มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

  (ช) ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ ่หรอื 
   ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

  (ซ) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักิจการของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทั 
   ยอ่ย หรือไมเ่ปน็หุน้ส่วนทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน  
   ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 
   บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  
   หรือบริษัทย่อย

  (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการ 
  อสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหต้ดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบริษทัฯ บรษิทัใหญ ่ 
  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยม ี
  การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้
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 4.1.4 หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ

  ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง คณะกรรมการ 
  สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือให้ 
  คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาแตง่ตัง้ หรือเพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณ)ี โดย 
  หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะคำานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจำานวนกรรมการ 
  จะต้องเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังคำานึงถึง 
  การคัดเลือกกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีก 
  ทั้งยังพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต ่
  ไม่จำากัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำาเนิด และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของ 
  กรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทำา Board Skill Matrix เพื่อกำาหนด 
  คุณสมบติัของกรรมการทีต้่องการสรรหา รวมท้ัง คณุสมบัตติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. และพระราชบญัญตั ิ
  บริษัทมหาชนจำากัดกำาหนด เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีคณะกรรมการ 
  บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการท่ีได้รับการสรรหาเข้ามานั้นเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ 
  ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

  รายละเอียดวิธีการแต่งตั้งกรรมการได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ”

 4.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการของ 
  บรษิทัฯ จากการแนะนำาของกรรมการอืน่ในบรษิทัฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search  
  Firm) หรือ การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย 
  กระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

 4.1.6 หลักเกณฑ์การสรรหาผู้นำาบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเทียบเท่า)

  คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดคา่ตอบแทนจะทำาหนา้ทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่ 
  ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร (หรอืเทยีบเท่า) โดยจะสรรหาบุคคลเพือ่เสนอช่ือให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา 
  แต่งต้ัง โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (หรือเทยีบเทา่) จะคำานงึถงึทกัษะทีจ่ำาเปน็ ไดแ้ก ่ 

  1. อุปนิสัยซื่อสัตย์ สุจริต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
  2. มีความรู้ ความเข้าใจ ในธุรกิจของบริษัท 
  3. มคีวามสามารถในการปรบัตวั เปลีย่นแปลง และสามารถรกัษาศกัยภาพการแขง่ขนัทางธรุกจิของบรษิทั  
  4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลค่าหุ้นแก่ผู้ถือหุ้น
  5. มีภาวะผู้นำา และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร 
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 4.1.4 หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ

  ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง คณะกรรมการ 
  สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให ้
  คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแตง่ตัง้ หรือเพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้ (แล้วแตก่รณ)ี โดย 
  หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะคำานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจำานวนกรรมการ 
  จะต้องเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังคำานึงถึง 
  การคัดเลือกกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีก 
  ทั้งยังพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต ่
  ไม่จำากัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำาเนิด และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของ 
  กรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทำา Board Skill Matrix เพื่อกำาหนด 
  คณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา รวมท้ัง คณุสมบัตติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. และพระราชบญัญตั ิ
  บริษัทมหาชนจำากัดกำาหนด เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีคณะกรรมการ 
  บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการท่ีได้รับการสรรหาเข้ามานั้นเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ 
  ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

  รายละเอียดวิธีการแต่งตั้งกรรมการได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ”

 4.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการของ 
  บรษิทัฯ จากการแนะนำาของกรรมการอืน่ในบรษิทัฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search  
  Firm) หรือ การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย 
  กระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

 4.1.6 หลักเกณฑ์การสรรหาผู้นำาบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเทียบเท่า)

  คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดคา่ตอบแทนจะทำาหนา้ทีใ่นการพจิารณาสรรหาบคุคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่ 
  ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร (หรอืเทียบเท่า) โดยจะสรรหาบคุคลเพือ่เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
  แตง่ตัง้ โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (หรือเทยีบเทา่) จะคำานงึถงึทกัษะทีจ่ำาเปน็ ไดแ้ก ่ 

  1. อุปนิสัยซื่อสัตย์ สุจริต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
  2. มีความรู้ ความเข้าใจ ในธุรกิจของบริษัท 
  3. มคีวามสามารถในการปรบัตวั เปลีย่นแปลง และสามารถรกัษาศักยภาพการแขง่ขนัทางธรุกจิของบรษิทั  
  4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลค่าหุ้นแก่ผู้ถือหุ้น
  5. มีภาวะผู้นำา และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร 

 4.1.7 กระบวนการสรรหาผู้นำาบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเทียบเท่า)
       
  คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดำารงตำาแหน่งประธานเจ้า 
  หน้าทีบ่รหิาร (หรอืเทยีบเทา่) ซึง่อาจพจิารณาทัง้จากบคุคลภายใน และภายนอกองคก์ร หรอือาจมกีารสรรหา 
  โดยใช้บริการของที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
  ค่าตอบแทนเห็นสมควร

 4.1.8 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ
 
  รายละเอยีดบทบาทหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยไวภ้ายใตหั้วขอ้ “โครงสรา้งการกำากบัดแูล 
  กิจการ” 

 4.1.9 บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

  รายละเอยีดบทบาทหนา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไดเ้ปดิเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้ “โครงสรา้งการกำากบัดแูล 
  กิจการ” 

 4.1.10   การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

  คณะกรรมการได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการปฏบัิตงิาน 
  ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั และรายงานผลการประเมนิแกค่ณะกรรมการ 
  บรษิทั โดยในป ี2565 การปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไดบ้รรลเุปา้หมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ  
  กำาหนดไว้ ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ 
  บริษัท ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร”

 4.1.11  การรวมหรือแยกตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  เพือ่สง่เสรมิการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดแ้ยกผูบ้รหิารทีด่ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทัฯ และ 
  ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 
  ทั้งนี้นายโฮ กวงปิง ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้า 
  หน้าที่บริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

 4.1.12 แผนสืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง

  คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  ตลอดจนการดำาเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำามาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน  
  โดยกำาหนดใหบ้ริษัทฯ จัดทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ของตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และตำาแหนง่ผูบ้ริหาร 
  ระดับสูงอื่นๆ และมีการพิจารณาทบทวนทุก 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถ 
  ในการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต 
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 4.1.13 การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำารงตำาแหน่ง 
  กรรมการเพือ่ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการทีก่รรมการบรษิทัฯ สามารถอุทศิเวลาสำาหรบัการปฏบิตัิ 
  หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำาหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ ดำารง 
  ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น
  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัท 
  อื่น โดยจะต้องมีการเสนอเรื่องการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา 
  และกำาหนดค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบ ส่วนผู้บริหารระดับสูงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ 
  ผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ” 

4.3	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 
 4.3.1 หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

  รายละเอียดหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ”

 4.3.2 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่4/2565 เมือ่วันที ่8 พฤศจกิายน 2565 ไดม้มีตอินมุตันิโยบายการกำากบั 
  ดูแลกจิการและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ ฉบบัปรับปรงุ รวมถงึการมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการดำาเนนิการ 
  ส่งเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ 
  บริษัทฯ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนิน 
  ธุรกิจไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อการกำากับดูแลกิจการ อีกทั้งยังได้จัดทำามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  และการดำาเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการดำาเนินการ 
  ภายในองคก์ร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะอนมุตัแิละประกาศใชก้ฎและระเบยีบภายในใหม่ๆ  เปน็ 
  ระยะๆ โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

  ในระหว่างปีที่ผ่านมา ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเรื่องการกำากับดูแล 
  กิจการของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมากจากความล้มเหลวใน 
  การทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ
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 4.1.13 การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำารงตำาแหน่ง 
  กรรมการเพือ่ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการทีก่รรมการบรษิทัฯ สามารถอุทศิเวลาสำาหรบัการปฏบิติั 
  หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำาหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ ดำารง 
  ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น
  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัท 
  อื่น โดยจะต้องมีการเสนอเรื่องการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา 
  และกำาหนดค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบ ส่วนผู้บริหารระดับสูงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ 
  ผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ” 

4.3	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 
 4.3.1 หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

  รายละเอียดหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ”

 4.3.2 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2565 ไดม้มีตอินมุตันิโยบายการกำากบั 
  ดแูลกจิการและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ ฉบบัปรับปรงุ รวมถงึการมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการดำาเนินการ 
  ส่งเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ 
  บริษัทฯ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนิน 
  ธุรกิจไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อการกำากับดูแลกิจการ อีกทั้งยังได้จัดทำามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  และการดำาเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการดำาเนินการ 
  ภายในองคก์ร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะอนมุตัแิละประกาศใชก้ฎและระเบยีบภายในใหม่ๆ  เปน็ 
  ระยะๆ โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

  ในระหว่างปีที่ผ่านมา ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเรื่องการกำากับดูแล 
  กิจการของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมากจากความล้มเหลวใน 
  การทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

 4.3.3 การแบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร

  บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการท่ีแบ่งแยกอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ
  
  และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้กำากับดูแลเชิงนโยบาย มีหน้าท่ีในการ 
  กำาหนด วิสยัทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม
  
  และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงานมีหน้าท่ีในการปฏิบัติ 
  งานประจำาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์
  
  และเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
  ฝ่ายบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่ีชัดเจน งบประมาณค่าใช้จ่ายเงินทุนประจำาปีจะต้องได้รับการอนุมัต ิ
  จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ คา่ใชจ้า่ยสว่นทนุทีม่ไิดอ้ยูใ่นงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติซึ่งกำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

  • มูลค่าน้อยกว่า 2 ล้านบาท จะต้องได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการบริษัทฯ

  • มลูค่าระหวา่ง 2-10 ลา้นบาท จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัริว่มกนัจากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและกรรมการ 
   บริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจำานวน 1 ท่าน

  • มลูค่าระหวา่ง 10-50 ลา้นบาท จะตอ้งได้รบัการอนมุตัริว่มกนัจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ 
   บริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจำานวน 1 ท่าน และให้สัตยาบันโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

  • มูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  ทัง้นี ้ในการอนุมัติการเขา้ทำารายการทีส่ำาคญัตา่งๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรอื ท่ีประชมุ 
  ผู้ถือหุ้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ คณะกรรมการ 
  กำากับตลาดทุน

  บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เปดิเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้ “โครงสรา้งการกำากบั 
  ดูแลกิจการ”
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 4.3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับคุคลใดทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจนำามาซึง่ผลประโยชนท์ีข่ดัแยง้กนัไดน้ัน้ จะตอ้งผ่าน 
  การพิจารณาอย่างถี่ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ และหาก 
  เปน็รายการระหว่างกนัทีส่ำาคัญการเข้าทำารายการนัน้ ตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
  และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของรายการตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการ 
  กำากับตลาดทุน กรรมการ หรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมใน 
  กระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว

  ทั้งนี้ รายการดังกล่าวต้องกระทำาขึ้นภายใต้เงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป โดยกำาหนดราคาที่ยุติธรรมและอยู่บน 
  พื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำาโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair and at arms’ length basis) และในกรณีที่ไม ่
  สามารถกำาหนดราคาได้ บริษัทฯ จะอ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับการแต่งต้ังจาก 
  บริษัทฯ เพื่อกำาหนดราคาที่เป็นธรรมทั้งสำาหรับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

  การทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการ จะได้รับการเปิดเผยอย่างชัดเจนและถูกต้อง รายละเอียด 
  ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

 4.3.5 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าที่สอบทานระบบ 
  ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ  
  คือ ด้านการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ 
  การสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม ตามกรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคมุภายในของ The Committee  
  of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO) ที่เพียงพอและรายงานคณะ 
  กรรมการบริษัทฯ 
 
  ทัง้นี ้ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ  
  เกีย่วกบัการควบคุมภายในของบริษทัฯ ไดเ้ปดิเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้ “การควบคมุภายใน” และ “เอกสารแนบ 6”  

  การตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีนายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค เป็นหัวหน้า 
  งานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ  
  เพ่ือทำาหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของ 
  บริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจำาปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ 
  กำากับดูแลกิจการ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ ทราบ 
  อย่างสมำ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำาเนินงาน 
  ของบริษัทฯ  
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 4.3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับคุคลใดทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจนำามาซึง่ผลประโยชนท์ีข่ดัแยง้กนัไดน้ั้น จะตอ้งผ่าน 
  การพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ และหาก 
  เป็นรายการระหว่างกนัท่ีสำาคญัการเข้าทำารายการนัน้ ตอ้งได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
  และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของรายการตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการ 
  กำากับตลาดทุน กรรมการ หรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมใน 
  กระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว

  ทั้งนี้ รายการดังกล่าวต้องกระทำาขึ้นภายใต้เงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป โดยกำาหนดราคาที่ยุติธรรมและอยู่บน 
  พื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำาโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair and at arms’ length basis) และในกรณีที่ไม ่
  สามารถกำาหนดราคาได้ บริษัทฯ จะอ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับการแต่งต้ังจาก 
  บริษัทฯ เพื่อกำาหนดราคาที่เป็นธรรมทั้งสำาหรับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

  การทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการ จะได้รับการเปิดเผยอย่างชัดเจนและถูกต้อง รายละเอียด 
  ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

 4.3.5 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ทำาหน้าที่สอบทานระบบ 
  ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ  
  คือ ด้านการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ 
  การสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม ตามกรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคมุภายในของ The Committee  
  of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO) ที่เพียงพอและรายงานคณะ 
  กรรมการบริษัทฯ 
 
  ทัง้นี ้ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ  
  เกีย่วกบัการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยไวภ้ายใต้หวัขอ้ “การควบคุมภายใน” และ “เอกสารแนบ 6”  

  การตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีนายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค เป็นหัวหน้า 
  งานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ  
  เพ่ือทำาหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของ 
  บริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจำาปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ 
  กำากับดูแลกิจการ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ ทราบ 
  อย่างสมำ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำาเนินงาน 
  ของบริษัทฯ  

  ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบ 
  จากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ 

4.4		 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย

 4.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารกำาหนดการประชมุตามตารางการประชมุทีก่ำาหนดไวล้ว่งหนา้ทัง้ป ีซึง่เลขานกุาร 
  บริษัทจะทำานัดหมายไว้ตั้งแต่ปลายปีก่อน การประชุมจะจัดอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ จัด 
  ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 4 ครั้ง และยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
  คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ใน 
  กรณีมีเหตุจำาเป็นทำาให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการ 
  ประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.5 ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบริษัทฯ  
  เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล

  รวมทัง้ บรษัิทฯ สง่เสรมิใหข้ณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ควรมกีรรมการอยู ่
  ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด และในปี 2565 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม 
  รว่มกนัโดยไมม่ผีูบ้รหิารเขา้ร่วมประชมุดว้ย จำานวน 2 ครัง้ เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2565 และ 8 พฤศจกิายน  
  2565 เพือ่อภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการ การกำากบัดแูลกจิการ การพฒันาและแผนสบืทอด 
  ตำาแหน่งผู้บรหิาร เพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนระยะยาวของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ฝ่ายจัดการจะไดร้ับการ 
  ถา่ยทอดขอ้สรปุผลการประชมุจากประธานกรรมการเพือ่นำาไปกำาหนดเปน็แนวทางการพฒันาบรษิทัฯ ตอ่ไป

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มีความเห็นวา่การอทิุศตนให้แก่บรษิทัฯ ของกรรมการแตล่ะท่านนัน้ ไมค่วรมุง่เนน้ 
  เพยีงการใชเ้วลาเข้ารว่มการประชมุเทา่นัน้ แตค่วรจะรวมไปถึงผา่นทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ คำาแนะนำา  
  ประสบการณ์ และเครือข่ายความสัมพันธ์ เพื่อยังประโยชน์เพิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ

 4.4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ    

  บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ อย่างสมำ่าเสมอ 
  ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 4 คร้ังในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซ่ึงได้มีการกำาหนดและ 
  แจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสท่ี 4 ก่อนเร่ิมงวดปีบัญชีใหม่ สำาหรับการประชุมพิเศษจะจัดข้ึนตามความ 
  จำาเป็น ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแล 
  กิจการ จำานวน 4 คร้ัง

  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ยังได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ 
  บญัชภีายนอกโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มดว้ย 1 ครัง้ เพือ่พจิารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชีของบรษัิท  
  รวมทั้งเพื่อพิจารณาปัญหาหรือกำาหนดแนวทางในการควบคุมภายใน
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 4.4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งได้มีการกำาหนด 
  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำาหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม 
  ความจำาเป็น ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง

4.5		 รายงานของคณะกรรมการ

 4.5.1 รายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบรษัิทฯ เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิน 
  ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัด 
  ทำาขึ้นอย่างรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีผู้สอบบัญชีในระดับสากลทำาการสอบทาน 
  และตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ โดยใหก้ารรบัรองงบการเงนิของบรษิทัฯ แบบไมม่เีงือ่นไข ยิง่ไปกวา่นัน้  
  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ มหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงิน และ 
  การควบคมุภายในโดยตรงอยา่งเปน็อิสระรว่มกบัผูส้อบบัญช ีข้อมูลสำาคญัทีเ่กีย่วข้องกับงบการเงนิถูกเปดิเผย 
  อย่างชัดเจนและครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ  
  “การควบคุมภายใน” และ “เอกสารแนบ 7” 

 4.5.2 รายงานการประชุม

  รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะถูกบันทึกให้ครอบคลุม 
  สาระสำาคญัตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โดยใสข่อ้คดิเหน็ ประเดน็ซกัถามตา่งๆ ของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  
  และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ อย่างดีและปลอดภัย 

4.6	 การกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ	จัดทำากลยุทธ์	และแผนงานประจำาปี	

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดทำากลยุทธ์ และแผนงานประจำาปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ รวมทั้งให้มีการจัดทำาหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ สำาหรับธุรกิจของบริษัทใน
ระยะปานกลาง 3-5 ป ีและเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธแ์ละแผนงานตา่งๆ ทีไ่ดจ้ดัทำาขึน้นัน้ มกีารสือ่สารหรอืถา่ยทอดให้ทกุคนใน
องคก์รไดร้ว่มขบัเคลือ่นหรอืนำาไปปฏบิติัในทศิทางเดยีวกนั และสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการตาม
ทีไ่ดก้ำาหนดไวน้ัน้ คณะกรรมการได้กำาหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสงูรายงานผลการปฏบัิตงิานตามแผนกลยทุธแ์ละ/หรอืแผนงาน
ที่ได้รับมอบหมาย ในแต่ละส่วนที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการ 

4.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษทัฯ สง่เสริม สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดพ้ฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง โดยผา่นการเข้ารว่มการสมัมนา
และอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
เปน็ตน้ โดยบริษัทฯ จดัสง่เอกสารการสมัมนาและอบรมใหเ้ป็นระยะๆ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้
กรรมการเพือ่ให้ได้รบัทราบขอ้มลูท่ีทนัต่อเหตุการณแ์ละใชป้ระกอบในการตดัสินใจ สำาหรับประวตักิารฝกึอบรมของกรรมการ 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ” และ “เอกสารแนบ 1” 
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 4.4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งได้มีการกำาหนด 
  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำาหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม 
  ความจำาเป็น ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง

4.5		 รายงานของคณะกรรมการ

 4.5.1 รายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบรษิทัฯ เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิน 
  ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัด 
  ทำาขึ้นอย่างรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีผู้สอบบัญชีในระดับสากลทำาการสอบทาน 
  และตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ โดยใหก้ารรบัรองงบการเงนิของบรษัิทฯ แบบไมม่เีง่ือนไข ยิง่ไปกวา่นัน้  
  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ มหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงิน และ 
  การควบคมุภายในโดยตรงอยา่งเป็นอิสระรว่มกบัผูส้อบบัญช ีขอ้มูลสำาคญัทีเ่กีย่วข้องกับงบการเงนิถกูเปดิเผย 
  อย่างชัดเจนและครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ  
  “การควบคุมภายใน” และ “เอกสารแนบ 7” 

 4.5.2 รายงานการประชุม

  รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะถูกบันทึกให้ครอบคลุม 
  สาระสำาคญัตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โดยใสข่อ้คดิเหน็ ประเดน็ซกัถามตา่งๆ ของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  
  และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ อย่างดีและปลอดภัย 

4.6	 การกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ	จัดทำากลยุทธ์	และแผนงานประจำาปี	

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดทำากลยุทธ์ และแผนงานประจำาปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ รวมทั้งให้มีการจัดทำาหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ สำาหรับธุรกิจของบริษัทใน
ระยะปานกลาง 3-5 ป ีและเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธแ์ละแผนงานตา่งๆ ทีไ่ดจ้ดัทำาขึน้นัน้ มกีารสือ่สารหรอืถา่ยทอดใหท้กุคนใน
องคก์รไดร้ว่มขบัเคล่ือนหรอืนำาไปปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนั และสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกจิการตาม
ทีไ่ดก้ำาหนดไวน้ัน้ คณะกรรมการได้กำาหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสงูรายงานผลการปฏบัิตงิานตามแผนกลยทุธแ์ละ/หรอืแผนงาน
ที่ได้รับมอบหมาย ในแต่ละส่วนที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการ 

4.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษทัฯ สง่เสรมิ สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดพ้ฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนือ่ง โดยผา่นการเขา้ร่วมการสมัมนา
และอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
เปน็ตน้ โดยบรษัิทฯ จดัสง่เอกสารการสมัมนาและอบรมใหเ้ป็นระยะๆ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้
กรรมการเพือ่ให้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีทนัตอ่เหตกุารณแ์ละใชป้ระกอบในการตัดสินใจ สำาหรับประวติัการฝกึอบรมของกรรมการ 
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ” และ “เอกสารแนบ 1” 

4.8	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสำาคญัในการสนบัสนนุการปฏิบัตหินา้ทีข่องกรรมการใหม ่จงึไดจ้ดัข้อมลูเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น แบบ 56-1 One Report และกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการใหม่เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ มิได้
มีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่แต่อย่างใด
       

4.9	 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพิจารณาแต่งต้ังบคุคลเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อย อยา่งไรก็ตามหากเป็นบรษัิทท่ีมลัีกษณะ
เปน็ operating arms หรือบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ นัน้ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสามารถแต่งตัง้บุคคลท่ีเหมาะสมเข้าไปเปน็
กรรมการในบริษัทดังกล่าวได้ ทั้งนี้ สัดส่วนผู้แทนของบริษัทฯ เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

บรษิทัฯ จะกำาหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการซึง่เปน็ตวัแทนของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม
โดยใหด้แูลการปฏบิติังานใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของบรษิทัดงักลา่ว และทำาหนา้ท่ีอยา่งดท่ีีสดุเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ย  
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ต้องกำากับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยให้เหมาะสม เพียงพอ 
การทำารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฏหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยรายงาน
ข้อมูลอันเป็นสาระสำาคัญในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย เพื่อให้กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ สามารถติดตามข้อมูล
ได้อย่างทันท่วงที

รายชือ่กรรมการบรษิทัฯ ทีด่ำารงตำาแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม ไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใตห้วัข้อ “เอกสารแนบ 2”

4.10	 การดูแลให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงจะเป็นผู้ท่ีทำาหน้าท่ีในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ โดยการให้ข้อมูลของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน และทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม
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บริษัทฯ มีความเช่ืออย่างยิ่งว่า การดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นหนึ่งในหลักสำาคัญในการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ 
บริษทัฯ เพ่ือเปน็การรกัษาผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่ และเพือ่ประโยชนใ์นการสง่เสรมิและสนบัสนนุจรยิธรรม
ทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองค์กร บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
และกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมท้ังได้ประชาสัมพันธ์ท่ัวท้ังองค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจ
ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

จรรยาบรรณดงักลา่วไดร้า่งขึน้ตามหลกัความซือ่สตัยส์จุรติ  หลกัความโปรง่ใส  หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรม
ทางสังคมที่ดี  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทไว้ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) และเผยแพร่ทางช่องทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคน
สามารถเขา้ถึงได ้กรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการสือ่สารและสร้างความตระหนกัดา้นจรรยาบรรณธรุกจิ รอ้ยละ 100 และผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารและสร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ร้อยละ 100 เช่นกันในช่วงระหว่างปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ดิตามการปฏบิตัแิละไมพ่บขอ้เรยีกรอ้งหรอืขอ้กลา่วอา้งวา่ไดม้กีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

การจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจั้ดต้ังคณะกรรมการความยัง่ยนื โดยกำาหนดขอบเขตการปฏบิตังิานใหค้รอบคลมุในเรือ่งตา่ง ๆ  ดงันี้

• พิจารณา กำาหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อความสมดุล 
 ในด้านต่างๆ เช่น สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environmental, Social and Governance – ESG)  
 ให้สอดคล้องกับแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศและสากล ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบ 
 ของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

• ให้คำาแนะนำา และส่งเสริมการกำาหนดหลักการและนโยบายให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร

• สนับสนุนคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร และดูแลให ้
 มั่นใจว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

• ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อรักษาสมดุลและส่งเสริมประสิทธิภาพ  
 อีกทั้งดูแลให้มั่นใจว่าก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

 รายละเอียดคณะกรรมการความยั่งยืนเปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ” 

การปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง โดยเพิ่มเติมหัวข้ออำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการ
กำากบัดแูลการปฏบิตังิาน นโยบายความรบัผดิชอบตอ่ลกูค้า และเพิม่เตมิรายละเอยีดในหวัขอ้การจา่ยคา่ตอบแทนพนกังาน
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บริษัทฯ มีความเช่ืออย่างยิ่งว่า การดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นหนึ่งในหลักสำาคัญในการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ 
บรษิทัฯ เพือ่เปน็การรกัษาผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่ และเพือ่ประโยชนใ์นการสง่เสรมิและสนบัสนุนจริยธรรม
ทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองค์กร บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
และกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ท่ัวทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้าใจ
ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

จรรยาบรรณดงักลา่วไดร้า่งขึน้ตามหลกัความซือ่สตัยส์จุรติ  หลกัความโปรง่ใส  หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรม
ทางสังคมที่ดี  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทไว้ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) และเผยแพร่ทางช่องทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคน
สามารถเขา้ถึงได ้กรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการสือ่สารและสรา้งความตระหนกัด้านจรรยาบรรณธรุกจิ ร้อยละ 100 และผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารและสร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ร้อยละ 100 เช่นกันในช่วงระหว่างปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ดิตามการปฏบิตัแิละไมพ่บขอ้เรยีกรอ้งหรอืขอ้กลา่วอา้งวา่ไดม้กีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

การจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการความยัง่ยนื โดยกำาหนดขอบเขตการปฏบิติังานใหค้รอบคลมุในเร่ืองตา่ง ๆ  ดงัน้ี

• พิจารณา กำาหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อความสมดุล 
 ในด้านต่างๆ เช่น สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environmental, Social and Governance – ESG)  
 ให้สอดคล้องกับแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศและสากล ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบ 
 ของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

• ให้คำาแนะนำา และส่งเสริมการกำาหนดหลักการและนโยบายให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร

• สนับสนุนคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร และดูแลให ้
 มั่นใจว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

• ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อรักษาสมดุลและส่งเสริมประสิทธิภาพ  
 อีกทั้งดูแลให้มั่นใจว่าก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

 รายละเอียดคณะกรรมการความยั่งยืนเปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ” 

การปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง โดยเพิ่มเติมหัวข้ออำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการ
กำากบัดแูลการปฏบิตังิาน นโยบายความรบัผดิชอบตอ่ลกูค้า และเพิม่เตมิรายละเอยีดในหวัขอ้การจา่ยคา่ตอบแทนพนกังาน

การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ  

และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2565 ไดม้มีตอินมุตักิารปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากับดแูลกจิการ  และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
โดยเพิ่มเติมรายละเอียดองค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

ผลการประเมินการสำารวจตามโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำาปี  2565 

(“CGR”)

ผลคะแนนการประเมินคะแนน CGR ในปี 2565 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทฯ ยังคงมีผลคะแนน
อยู่ในระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว)

การดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีส่วนท่ีแตกต่างจากแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่ 
หน่วยงานต่าง ๆ กำาหนดไว้ ดังนี้

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

จำานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการไม่ควร
น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี 

คณะกรรมการได้แต่งต้ังประธานกรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ  ซ่ึงจำาเป็นต่อการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น และเพ่ือการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการ
ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ คณะกรรมการจึงแต่งต้ังให้
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการ  
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชุมจำานวน 4 คร้ังในปี 2565 อยา่งไร
ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
โดยได้เปิดเผยการดำาเนินงานไว้ในหัวข้อ “สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา”

แนวทางของบริิษััทแนวทางการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ และข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

Board of Directors

Chief Executive 
Officer

Chief Operating 
Officer

Chief Commercial 
Officer

Group Chief  
Financial Officer

Senior Advisor
Internal Audit Risk 

Management

Group R&D/TSTD

Group IT

Operation, 
QA/QC

Group Quality

Group SHE

Commercial – 
ROW Group 

Procurement
Sales - 
Indonesia

China (TWIT)

Export 
Logistics

TBS

Group Strategy &  
Farm Develaopment 

& Innovation

Group Human 
Resources

Group Project 
Engineer

Commercial (B2C) 
Thailand Food

Group Finance 
& Accounting 

National Sales – 
Vietnam 
(GD/TWVN)

Group 
Corporate 
Affairs & 
Treasury

Business 
Development

S&OP &  
Customer
Service

Group Admin & 
Compliance

Specialty &  
Corp. Dev

Group 
Communication 
 & Sustainability

Group 
Operation  
Special Projects 
CLMV

Nomination and  
Remuneration 
Committee

Strategic and 
Innovation 
Committee

Audit, Risk and 
Corporate Governance 

Committee
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ และข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

Board of Directors

Chief Executive 
Officer

Chief Operating 
Officer

Chief Commercial 
Officer

Group Chief  
Financial Officer

Senior Advisor
Internal Audit Risk 

Management

Group R&D/TSTD

Group IT

Operation, 
QA/QC

Group Quality

Group SHE

Commercial – 
ROW Group 

Procurement
Sales - 
Indonesia

China (TWIT)

Export 
Logistics

TBS

Group Strategy &  
Farm Develaopment 

& Innovation

Group Human 
Resources

Group Project 
Engineer

Commercial (B2C) 
Thailand Food

Group Finance 
& Accounting 

National Sales – 
Vietnam 
(GD/TWVN)

Group 
Corporate 
Affairs & 
Treasury

Business 
Development

S&OP &  
Customer
Service

Group Admin & 
Compliance

Specialty &  
Corp. Dev

Group 
Communication 
 & Sustainability

Group 
Operation  
Special Projects 
CLMV

Nomination and  
Remuneration 
Committee

Strategic and 
Innovation 
Committee

Audit, Risk and 
Corporate Governance 

Committee

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการในจำ�านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจำ 
 ของบริษัทฯ ซึ่่่งต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่่งหน่่งของจำ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่ิ่นที่อย่ ่
 ในราชอาณาจำักร
2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการที่หลากหลาย ทั้งในเร่่อง  
 ทักษะ ประสบการณ์ เพศ อายุ และความเป็นอิสระของกรรมการ โดยไม่จำำกัดเช่้อชาติและสัญชาติ ซึ่่่งจำำเป็นต่อ 
 การนำพาองค์กรส่่วัตถิุ่ประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้่้มีส่วนได้เสีย
3. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งนอ้ยหน่ง่ในสามของจำ�านวนกรรมการทัง้หมดและมจีำำนวน 
 ไม่น้อยกว่า 3 คน
4. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เล่อกกรรมการบริษัทฯ คนหน่่งเป็นประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการทีมี่ความร่ค้วามสามารถิ่และมีประสบการณ์ในด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจำ
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการบริษัทฯ มีจำำนวน 13 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้่้บริหาร จำำนวน 
3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 23 ของคณะกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้่้บริหารจำำนวน 10 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 77 
ของคณะกรรมการทั้งหมด) จำากสัดส่วนดังกล่าว กรรมการส่วนใหญ่จำะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้่้บริหาร จำ่งทำให้สามารถิ่ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของฝ่่ายจำัดการได้อย่างอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำำนวน 6 ท่าน จำาก 13 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 46 ของคณะกรรมการ
ทั้งหมด) กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้ิ่วนตามที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการอิสระทุกท่านสามารถิ่ทำงานร่วมกับคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถิ่แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

ทั้งนี้ มีกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้่้หญิงจำำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 24 ของคณะกรรมการทั้งหมด)

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์ และนางสุพัตรา เป้าเป่�ยมทรัพย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้่้บริหาร เป็นผู้่้ที่มีความร่้และประสบการณ์ 
มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจำ หร่ออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินการอย่่



108

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วััน่ที่่�ไดั้รับก�รแตำ่งตำั�งเป็็น่กรรมก�รบริษััที่ฯ

1.

2.

3.

4.

นายโฮ กวงปิง  

นายเอเรียล พี วีร่า

นายโฮ กวงจำิง 

นายโฮ เรน ฮวา(ก)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)

5.

6.

7.

8.

นางโฮ เรน ยุง

นายอำนาจำ สุขประสงค์ผู้ล(ก)

นายประทีป เลิศวัฒนากิจำกุล(ก)

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการอิสระ(ข)

• ประธานกรรมการตรวจำสอบ บริหาร 

 ความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ 

• กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

27 เมษายน 2563

1 ตุลาคม 2558

27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2561

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

9. ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์ • กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  

 และกำกับด่แลกิจำการ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

 ค่าตอบแทน 

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วััน่ที่่�ไดั้รับก�รแตำ่งตำั�งเป็็น่กรรมก�รบริษััที่ฯ

1.

2.

3.

4.

นายโฮ กวงปิง  

นายเอเรียล พี วีร่า

นายโฮ กวงจำิง 

นายโฮ เรน ฮวา(ก)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)

5.

6.

7.

8.

นางโฮ เรน ยุง

นายอำนาจำ สุขประสงค์ผู้ล(ก)

นายประทีป เลิศวัฒนากิจำกุล(ก)

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการอิสระ(ข)

• ประธานกรรมการตรวจำสอบ บริหาร 

 ความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ 

• กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

27 เมษายน 2563

1 ตุลาคม 2558

27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2561

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

9. ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์ • กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  

 และกำกับด่แลกิจำการ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

 ค่าตอบแทน 

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

1 ตุลาคม 2558

20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
10.

11.

12.

13.

นายสุภัค ศิวะรักษ์

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์ 

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล

นางสุพัตรา เป้าเป่�ยมทรัพย์

• กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  

 และก�ากับด่แลกิจำการ

• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

• กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  

 และก�ากับด่แลกิจำการ

• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

• กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

21 กุมภาพันธ์ 2560

27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)

1 ตุลาคม 2558

27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

27 เมษายน 2561

23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)

24 กุมภาพันธ์ 2564

22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วััน่ที่่�ไดั้รับก�รแตำ่งตำั�งเป็็น่กรรมก�รบริษััที่ฯ

หมายเหตุ :  ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 1” 

  (ก) ผู้่้มีอ�านาจำลงนามผู้่กพันบริษัทฯ โดย นายโฮ เรน ฮวา และ นายอ�านาจำ สุขประสงค์ผู้ล หร่อ นายโฮ  เรน ฮวา และนายประทีป เลิศวัฒนากิจำกุล ลงลายม่อช่่อร่วมกันและ 

   ประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังส่อรับรอง

  (ข) คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้หัวข้อ “ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการการกำกับด่แลกิจำการ”

• กรรมการอิสระ(ข)

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม

ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แลกิจำการ ได้มีส่วนร่วมในการพิจำารณาก�าหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่่อเป็นมาตรการถิ่่วงดุลอ�านาจำระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่่ายจำัดการ

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้่้ขับเคล่่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจำ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิู้ดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซ่่ึ่อสัตย์
สุจำริตเพ่่อประโยชน์ส่งสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้่้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการกำกับด่แลกิจำการที่ดี (Good Corporate 
Governance) นอกจำากนั้นยังมีบทบาทหน้าที่ในการกำกับด่แล ฝ่่ายจำัดการ หร่อผู้่้บริหารในการบริหารกิจำการของบริษทัฯ    
ให้สำเร็จำตามแผู้นงานที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จำ่งได้มีมติกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ข่้น เพ่่อ
ให้กรรมการบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถิ่่งหน้าที่และความรับผู้ิดชอบ เพ่่อปฏิิบัติหน้าที่ได้อย่างถิ่่กต้องสมบ่รณ์

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. กำกับด่แลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัำดการที่ดี เพ่่อประโยชน์ของผู้่้ถิ่่อหุ้น โดยย่ดหลักการสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
 1.1  ปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผู้ิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care)
 1.2  ปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความซึ่่่อสัตย์สุจำริต (Duty of Loyalty)
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 1.3  ปฏิิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมการ 
   บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น (Duty of Obedience)
 1.4  ปฏิิบัติตามหลักการเปิดเผู้ยข้อม่ล โดยเปิดเผู้ยข้อม่ลต่อผู้่้ถิ่่อหุ้นอย่างถิ่่กต้อง ครบถิ่้วน ตรวจำสอบได้ และ 
   ทันเวลา (Duty of Disclosure)

2. กำหนดหร่อด่แลให้วัตถิุ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เป็นไปเพ่่อความยั่งย่น โดยเป็นวัตถิุ่ประสงค์และ 
 เป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กับบริษัทฯ ล่กค้า ผู้่้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

3. กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่่องคุณสมบัติที่จำำเป็นและหลากหลาย ขนาด ทักษะ 
 ประสบการณ์ เพศ อายุ และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม ซึ่่่งจำำเป็นต่อการนำพาองค์กรส่่วัตถิุ่ประสงค์ 
 และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้่้มีส่วนได้เสีย

4. กำกบัดแ่ลให้การสรรหาและคัดเลอ่กกรรมการมีกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชัดเจำน เพ่่อให้ไดค้ณะกรรมการทีมี่คณุสมบัต ิ
 สอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้

5. ก�ากับด่แลให้กรรมการทุกคนมีความรับผู้ิดชอบในการปฏิิบัติหน้าที่และจำัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

6. ก�ากับด่แลให้กรรมการมีความร่ ้ความเข้าใจำเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจำ และกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจำ ตลอดจำนสนับสนุนให้ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความร่้ส�าหรับการปฏิิบัติ 
 หน้าที่อย่างสม�่าเสมอ

7. กำกับด่แลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผู้ลที่เหมาะสม

8. จำัดให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานประจำำป่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล  
 รวมถิ่่งพิจำารณาทบทวนผู้ลการปฎิบัติงาน และนำผู้ลการประเมินไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิิบัติหน้าที่

9. ด่แลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำำนวน ความร่้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจำ่งใจำที่เหมาะสม

10. ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดม่ลค่าแก่ธุรกิจำควบค่่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ 
 ล่กค้าหร่อผู้่้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

11. ด่แลให้ฝ่่ายจัำดการประกอบธุรกิจำอย่างมีความรับผิู้ดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอย่่ในแผู้น 
 ดำเนินการ เพ่่อให้มั่นใจำได้ว่าทุกฝ่่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถิุ่ประสงค์ เป้าหมายหลัก และ 
 แผู้นกลยุทธ์ของกิจำการ

12. จำัดให้มีกรอบการกำกับด่แลและการบริหารจำัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
 ของกิจำการ รวมทั้งด่แลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจำและพัฒนาการ  
 ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่่อให้กิจำการสามารถิ่บรรลุวัตถิุ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจำการ
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12. จำัดให้มีกรอบการกำกับด่แลและการบริหารจำัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
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13. กำกับด่แลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จำะทำให้บรรลุวัตถิุ่ประสงค์อย่างมี 
 ประสิทธิผู้ล และมีการปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

14. ด่แลและจัำดการความขัดแย้งของผู้ลประโยชน์ที่อาจำเกิดข่้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่่ายจำัดการ คณะกรรมการ หร่อ          
 ผู้่้ถิ่่อหุ้น รวมไปถิ่่งการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อม่ล และโอกาสของบริษัทฯ และ 
 การทำธุรกรรมกับผู้่้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

15. กำกับด่แลให้มีการจัำดทำนโยบายและแนวปฏิิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจำน 
 และส่่อสารต่อผู้่้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่่อให้เกิดการนำไปปฏิิบัติได้จำริง

16. กำกับด่แลให้บริษัทมีกลไกในการรับเร่่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

17. ให้ความสำคัญและด่แลให้บริษัทฯ มีระบบการจำัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้อม่ลสำคัญต่างๆ  
 ถิ่่กต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้อง

18. ติดตามด่แลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถิ่ในการชำระหนี้ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ  
 ประสบปัญหาทางการเงิน หร่อมีแนวโน้มจำะประสบปัญหา คณะกรรมการควรด่แลให้มั่นใจำว่า บริษัทฯ มีแผู้น 
 ในการแก้ปัญหา โดยคำน่งถิ่่งสิทธิของผู้่้มีส่วนได้เสีย

บทบาทหน้้าท่�ของประธาน้กรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้่้นำของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ต้องมีการวินิจำฉััยชี้ขาด 
 ของที่ประชุม ถิ่้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่่งเป็นเสียงชี้ขาด

2. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหาร่อร่วมกับประธานเจำ้าหน้าที่บริหารและประธานคณะกรรมการ 
 ตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ และด่แลให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อม่ลที่ถิ่่กต้องครบถ้ิ่วน  
 ทันเวลาและชัดเจำนก่อนการประชุม เพ่่อให้กรรมการบริษัทฯ สามารถิ่ตัดสินใจำได้อย่างเหมาะสม   

3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการกำกับด่แล 
 กิจำการที่ดี จำัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใช้ดุลยพินิจำ 
 อย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

4. กำกับด่แลให้มั่นใจำว่าการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมี 
 ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถิุ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจำการ

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้่้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้่้บริหาร และระหว่าง 
 คณะกรรมการและฝ่่ายจำัดการ
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6. ด่แลให้มั่นใจำว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจำริยธรรม และการกำกับด่แล 
 กิจำการที่ดี

อำน้าจอนุ้มัติิของคณะกรรมการบริษััทฯ

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจำอนุมัติเร่่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมายข้อบังคับของ 
บริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น ซึ่่่งรวมถิ่่งการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจำ 
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน แผู้นงบประมาณและแผู้นการดำเนินงานธุรกิจำประจำำป่ รายจำ่ายลงทุน (Capital Expenditure)  
เร่่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ เร่่องที่หากทำไปแล้วจำะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสำคัญแก่กิจำการของบริษัทฯ และ 
เร่่องที่ฝ่่ายจำัดการเห็นสมควรเสนอเพ่่อขออนุมัติตามระเบียบหร่อหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดไว้

วาระการดำรงติำแหน้่ง

ในการประชุมสามัญผู้่้ถิ่่อหุ้นประจำำป่ทุกครั้งให้กรรมการออกจำากตำแหน่งหน่่งในสามของจำำนวนกรรมการทั้งหมด 
ถิ่้าจำำนวนกรรมการจำะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่่งในสาม กรรมการที่อย่่
ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้่้ออกจำากตำแหน่ง และกรรมการที่ออกจำากต�าแหน่งไปนั้นอาจำได้รับเล่อกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการ 
ใหม่ได้

วิธ่การแติ่งติั�งกรรมการและการถอดถอน้กรรมการติามท่�กำหน้ดใน้ข้อบังคับของบริษััทฯ

การแติ่งติั�งกรรมการ

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่่งหน่่ง 
 ของจำำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่ิ่นที่อย่่ในประเทศไทย     

2. ให้ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้นเล่อกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์์ และวิธีการดังต่อไปนี้
 (1) ผู้่้ถิ่่อหุ้นคนหน่่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่่ง (1) หุ้นต่อหน่่ง (1) เสียง 
 (2) ผู้่้ถิ่่อหุ้นแต่ละคนจำะใช้คะแนนเสียงที่มีอย่่ทั้งหมดตาม (1) เล่อกตั้งบุคคลเดียวหร่อหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
  ในกรณีที่เล่อกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จำะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้่้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงส่งสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้่้ได้รับเล่อกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำำนวนกรรมการที่จำะพ่งม ี
  หรอ่จำะพง่เลอ่กตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึ่่ง่ไดร้บัการเลอ่กตัง้ในลำดบัถิ่ดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำำนวน 
  กรรมการที่จำะพ่งมีหร่อจำะพ่งเล่อกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้่้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่่น นอกจำากถิ่่งคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเล่อกบุคคล 
 ซึ่่ง่มคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจำำกัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ 
 ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถิ่ัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่านนั้น 
 จำะเหล่อน้อยกว่าสอง (2) เด่อน โดยบุคคลซ่่ึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จำะอย่่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียง 
 เท่าวาระที่ยังเหล่ออย่่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน
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6. ด่แลให้มั่นใจำว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจำริยธรรม และการกำกับด่แล 
 กิจำการที่ดี

อำน้าจอนุ้มัติิของคณะกรรมการบริษััทฯ

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจำอนุมัติเร่่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมายข้อบังคับของ 
บริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น ซึ่่่งรวมถิ่่งการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจำ 
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน แผู้นงบประมาณและแผู้นการดำเนินงานธุรกิจำประจำำป่ รายจำ่ายลงทุน (Capital Expenditure)  
เร่่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ เร่่องที่หากทำไปแล้วจำะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสำคัญแก่กิจำการของบริษัทฯ และ 
เร่่องที่ฝ่่ายจำัดการเห็นสมควรเสนอเพ่่อขออนุมัติตามระเบียบหร่อหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดไว้

วาระการดำรงติำแหน้่ง

ในการประชุมสามัญผู้่้ถิ่่อหุ้นประจำำป่ทุกครั้งให้กรรมการออกจำากตำแหน่งหน่่งในสามของจำำนวนกรรมการทั้งหมด 
ถิ่้าจำำนวนกรรมการจำะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่่งในสาม กรรมการที่อย่่
ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้่้ออกจำากตำแหน่ง และกรรมการที่ออกจำากต�าแหน่งไปนั้นอาจำได้รับเล่อกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการ 
ใหม่ได้

วิธ่การแติ่งติั�งกรรมการและการถอดถอน้กรรมการติามท่�กำหน้ดใน้ข้อบังคับของบริษััทฯ

การแติ่งติั�งกรรมการ

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่่งหน่่ง 
 ของจำำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่ิ่นที่อย่่ในประเทศไทย     

2. ให้ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้นเล่อกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์์ และวิธีการดังต่อไปนี้
 (1) ผู้่้ถิ่่อหุ้นคนหน่่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่่ง (1) หุ้นต่อหน่่ง (1) เสียง 
 (2) ผู้่้ถิ่่อหุ้นแต่ละคนจำะใช้คะแนนเสียงที่มีอย่่ทั้งหมดตาม (1) เล่อกตั้งบุคคลเดียวหร่อหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
  ในกรณีที่เล่อกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จำะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้่้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงส่งสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้่้ได้รับเล่อกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำำนวนกรรมการที่จำะพ่งม ี
  หรอ่จำะพง่เลอ่กตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึ่่ง่ไดร้บัการเลอ่กตัง้ในลำดบัถิ่ดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำำนวน 
  กรรมการที่จำะพ่งมีหร่อจำะพ่งเล่อกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้่้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่่น นอกจำากถิ่่งคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเล่อกบุคคล 
 ซึ่่ง่มคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจำำกัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ 
 ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถิ่ัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่านนั้น 
 จำะเหล่อน้อยกว่าสอง (2) เด่อน โดยบุคคลซ่่ึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จำะอย่่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียง 
 เท่าวาระที่ยังเหล่ออย่่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่่งต้องประกอบด้วย คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำำนวนกรรมการ 
 ที่ยังเหล่ออย่่

 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจำนเหล่อน้อยกว่าจำำนวนที่เป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหล่ออย่่กระทำในนาม 
 ของคณะกรรมการได้แต่เฉัพาะการจำัดให้มีการประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น เพ่่อเล่อกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลงเท่านั้น

 การประชุมผู้่ถ้ิ่อ่หุน้เพ่่อเลอ่กตัง้กรรมการแทนตำแหน่งกรรมการทีว่่างลงนัน้ให้กระทำภายในหน่่ง (1) เดอ่นนับแต่วนั 
 ที่จำำนวนกรรมการว่างลงเหล่อน้อยกว่าจำำนวนที่จำะเป็นองค์ประชุม

การถอดถอน้กรรมการ

1. ในการประชุมสามัญผู้่้ถิ่่อหุ้นประจำำป่ทุกครั้งให้กรรมการออกจำากตำแหน่งหน่่งในสาม (1/3) ของจำำนวนกรรมการ 
 ทัง้หมด ถ้ิ่าจำำนวนกรรมการจำะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหน่ง่ในสาม (1/3)  

 กรรมการทีจ่ำะตอ้งออกจำากตำแหนง่ในปแ่รกและปท่ีส่องภายหลงัจำดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้ำบัสลากกนัวา่ผู้่ใ้ดจำะออก 
 ส่วนป่หลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อย่่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้่้ออกจำากตำแหน่ง

 กรรมการที่ออกจำากตำแหน่งไปนั้นอาจำได้รับเล่อกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

2.  นอกจำากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจำากตำแหน่งเม่่อ
 (1) ตาย
 (2) ลาออก
 (3) ขาดคุณสมบัติหร่อมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
  และตลาดหลักทรัพย์
 (4) ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้นลงมติให้ออก
 (5) ศาลมีคำสั่งให้ออก

3. ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น อาจำลงมติให้กรรมการคนใดออกจำากตำแหน่งก่อนถิ่่งคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำำนวนผู้่้ถิ่่อหุ้น ซึ่่่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
 ก่่งหน่่งของจำำนวนหุ้นที่ถิ่่อ โดยผู้่้ถิ่่อหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ

วันและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำะถิ่่กก�าหนดและแจำ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวด
ป่บัญชีใหม่ ส�าหรับการประชุมพิเศษจำะจำัดข่้นตามความจำ�าเป็น
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ค่าติอบแทน้กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจำารณา กลั่นกรองนโยบายและ 
หลักเกณฑ์์การจำ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจำารณาก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น
พิจำารณาอนุมัติ โดยอัตราค่าตอบแทนจำะพิจำารณากำหนดตามความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผู้ิดชอบ สภาวะของ
ตลาดโดยทัว่ไปเปน็ปจัำจำยัประกอบ รวมทัง้เปน็อตัราทีส่ามารถิ่เทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมในประเภทและขนาดใกลเ้คยีงกนั

การพััฒน้ากรรมการ

1. เม่่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จำะจำัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพ่่อแนะนำ 
 ภาพรวมขององค์กร การดำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธ์และแผู้นงานของบริษัทฯ นอกจำากนี้ กรรมการใหม่ 
 จำะได้รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อม่ลที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่่อกรรมการใหม่จำะได้รับทราบบทบาท 
 หน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ

2. ส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาในร่ปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและ 
 การด่งานนอกสถิ่านที่ เพ่่อเพิ่มพ่นความร่้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถิ่านการณ์ที่มีการ 
 เปลี่ยนแปลงเพ่่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ

การทบทวน้กฎบัติร

คณะกรรมการบริษัทฯ จำะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจำำทุกป่

นอกจำากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จำัดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผู้ิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ
และฝ่่ายจำัดการที่ชัดเจำน รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้หัวข้อ “ของภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการการกำกับ
ด่แลกิจำการ” 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับ
ด่แลกิจำการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม และคณะกรรมการ
ความยั่งย่น เพ่่อทำหน้าที่พิจำารณาและกลั่นกรองการดำเนินงานภายใต้ขอบเขตอำนาจำหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตร และ
รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ

เพ่่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิิบัติหน้าที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งหมด นอกจำากนั้น ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหร่อสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะดังกล่าว
รายละเอียดดังนี้
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ค่าติอบแทน้กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจำารณา กลั่นกรองนโยบายและ 
หลักเกณฑ์์การจำ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจำารณาก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น
พิจำารณาอนุมัติ โดยอัตราค่าตอบแทนจำะพิจำารณากำหนดตามความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผู้ิดชอบ สภาวะของ
ตลาดโดยทัว่ไปเปน็ปจัำจำยัประกอบ รวมทัง้เปน็อตัราทีส่ามารถิ่เทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมในประเภทและขนาดใกลเ้คยีงกนั

การพััฒน้ากรรมการ

1. เม่่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จำะจำัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพ่่อแนะนำ 
 ภาพรวมขององค์กร การดำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธ์และแผู้นงานของบริษัทฯ นอกจำากนี้ กรรมการใหม่ 
 จำะได้รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อม่ลที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่่อกรรมการใหม่จำะได้รับทราบบทบาท 
 หน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ

2. ส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาในร่ปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและ 
 การด่งานนอกสถิ่านที่ เพ่่อเพิ่มพ่นความร่้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถิ่านการณ์ที่มีการ 
 เปลี่ยนแปลงเพ่่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ

การทบทวน้กฎบัติร

คณะกรรมการบริษัทฯ จำะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจำำทุกป่

นอกจำากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จำัดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผู้ิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ
และฝ่่ายจำัดการที่ชัดเจำน รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้หัวข้อ “ของภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการการกำกับ
ด่แลกิจำการ” 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับ
ด่แลกิจำการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรม และคณะกรรมการ
ความยั่งย่น เพ่่อทำหน้าที่พิจำารณาและกลั่นกรองการดำเนินงานภายใต้ขอบเขตอำนาจำหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตร และ
รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ

เพ่่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิิบัติหน้าที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งหมด นอกจำากนั้น ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหร่อสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะดังกล่าว
รายละเอียดดังนี้

1)	 คณะกรรมการติรวจสอบ	บริหารความเส่�ยง	และกำกับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ  
 จำำนวน 4 ท่าน ดังนี้

กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แลกิจำการ ของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถิ่้วนตามที่ก�าหนด 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ และ นายสุภัค ศิวะรักษ์ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง
และก�ากับด่แลกิจำการ เป็นผู้่้มีความร่้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่่อถิ่่อของงบการเงิน ท้ังนี ้
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ มีประสบการณ์การสอบทานงบการเงินของบริษัทจำดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แลกิจำการ ได้ประชุมอย่างเป็นทางการท้ังหมด 4 ครั้ง โดยม ี
ผู้่้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผู้่้ตรวจำสอบภายใน และฝ่่ายจำัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่่อสอบทานการปฏิิบัติตามหลัก
การและมาตรฐานทางการบญัช ีและการควบคุมภายในก่อนการอนุมตังิบการเงินรายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�าป่ รวมทัง้  
คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แลกิจำการ ได้เข้าร่วมประชุมกับผู้่้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่่าย
จำัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพ่่อพิจำารณาแนวทางและแผู้นการสอบบัญชี

หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการติรวจสอบ	บริหารความเส่�ยง	และก�ากับดูแลกิจการ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถิ่่กต้องและเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจำสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผู้ล  
 และพิจำารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจำสอบภายใน ตลอดจำนให้ความเห็นชอบในการพิจำารณาแต่งตั้ง  
 โยกย้าย เลิกจำ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจำสอบภายใน

3. พิจำารณา คัดเล่อก เสนอแต่งตั้ง  และเสนอเลิกจำ้าง บุคคลซึ่่่งมีความเป็นอิสระเพ่่อท�าหน้าที่เป็นผู้่้สอบบัญชีภายนอก 
 ของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าประชมุร่วมกบัผู้่ส้อบบญัชภีายนอก  โดยไม่มฝ่ี่าย 
 จำัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยป่ละ 1 ครั้ง

1.

2.

3.

4. 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

ประธานกรรมการ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รตำรวัจสอบ 

บริห�รควั�มเส่�ยง แลำะกำ�กับดัูแลำกิจก�ร
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ
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4. สอบทานให้บริษัทปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท

5. พจิำารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอ่รายการทีอ่าจำมคีวามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ ข้อก�าหนด 
 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่อ่ให้มัน่ใจำว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผู้ลและเป็นประโยชน์สง่สุดต่อบรษิทั 

6. รายงานกจิำกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ากบัดแ่ลกจิำการ ต่อคณะกรรมการบรษิทั

7. จำดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่ง และก�ากบัดแ่ลกจิำการ โดยเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำ�าป่ 
 ของบริษัท ซึ่่่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แล 
 กิจำการ ทั้งนี้ โดยมีเน่้อหาซึ่่่งประกอบด้วยข้อม่ลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถิ่่กต้อง ครบถิ่้วน เป็นที่เช่่อถิ่่อได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
  แห่งประเทศไทย หร่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท
 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้่้สอบบัญชี
 จำ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
 ฉั. จำำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ และการเขา้ร่วมประชุมของ 
  กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ แต่ละท่าน
 ช. ความเห็นหร่อข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการได้รับ 
  จำากการปฏิิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
 ซึ่. รายการอ่่นที่เห็นว่าผู้่้ถิ่่อหุ้นและผู้่้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผู้ิดชอบที่ได้รับ 
  มอบหมายจำากคณะกรรมการบริษัท

8. สอบทานให้บริษทัมีนโยบายบริหารความเสีย่ง การปฏิบัิตติามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  
 มีประสิทธิผู้ล และกำกับด่แลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. ในการปฏิบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ  หากพบหรอ่มีขอ้สงสัยวา่ 
 มรีายการหรอ่การกระทำดงัต่อไปนี ้ซึ่่ง่อาจำมผีู้ลกระทบอย่างมนียัสำคญัต่อฐานะการเงนิและผู้ลการดำเนนิงานของบรษิทั 

 ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
 ข. การทุจำริตหร่อมีสิ่งผู้ิดปกติหร่อมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
 ค. การฝ่่าฝ่นืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอ่ 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท

 ให้คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่่อดำเนิน 
 การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการเห็นสมควร  
 หากคณะกรรมการบริษทัหรอ่ฝ่า่ยจัำดการไม่ดำเนินการให้มกีารปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจำสอบ  
 บรหิารความเสีย่ง และกำกบัดแ่ลกจิำการ รายใดรายหน่ง่อาจำรายงานวา่มรีายการหรอ่การกระทำดงักลา่วตอ่สำนกังาน 
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หร่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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4. สอบทานให้บริษัทปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท

5. พจิำารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอ่รายการทีอ่าจำมคีวามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ ข้อก�าหนด 
 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่อ่ให้มัน่ใจำว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผู้ลและเป็นประโยชน์สง่สุดต่อบริษทั 

6. รายงานกจิำกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ากบัด่แลกจิำการ ต่อคณะกรรมการบรษิทั

7. จำดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่ง และก�ากบัดแ่ลกจิำการ โดยเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำ�าป่ 
 ของบริษัท ซึ่่่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ากับด่แล 
 กิจำการ ทั้งนี้ โดยมีเน่้อหาซึ่่่งประกอบด้วยข้อม่ลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถิ่่กต้อง ครบถิ่้วน เป็นที่เช่่อถิ่่อได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย หร่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท
 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้่้สอบบัญชี
 จำ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
 ฉั. จำำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ และการเขา้ร่วมประชุมของ 
  กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ แต่ละท่าน
 ช. ความเห็นหร่อข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการได้รับ 
  จำากการปฏิิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
 ซึ่. รายการอ่่นที่เห็นว่าผู้่้ถิ่่อหุ้นและผู้่้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผู้ิดชอบที่ได้รับ 
  มอบหมายจำากคณะกรรมการบริษัท

8. สอบทานให้บริษทัมีนโยบายบริหารความเสีย่ง การปฏิบัิตติามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  
 มีประสิทธิผู้ล และกำกับด่แลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. ในการปฏิบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ  หากพบหรอ่มีขอ้สงสัยวา่ 
 มรีายการหรอ่การกระทำดงัต่อไปนี ้ซ่ึ่ง่อาจำมผีู้ลกระทบอย่างมนียัสำคญัต่อฐานะการเงนิและผู้ลการดำเนนิงานของบรษิทั 

 ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
 ข. การทุจำริตหร่อมีสิ่งผู้ิดปกติหร่อมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
 ค. การฝ่า่ฝ่นืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอ่ 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำของบริษัท

 ให้คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่่อดำเนิน 
 การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการเห็นสมควร  
 หากคณะกรรมการบริษทัหรอ่ฝ่า่ยจัำดการไม่ดำเนินการให้มกีารปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจำสอบ  
 บรหิารความเสีย่ง และกำกบัดแ่ลกจิำการ รายใดรายหน่ง่อาจำรายงานวา่มรีายการหรอ่การกระทำดงักลา่วตอ่สำนกังาน 
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หร่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10. ดำเนินการตรวจำสอบและรายงานผู้ลการตรวจำสอบในเบ่้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และผู้่้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจำ้งจำากผู้่้สอบบัญชี ข้อเท็จำจำริงเกี่ยวกับ 
 พฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้่้จำัดการ หร่อบุคคลซึ่่่งรับผิู้ดชอบในการดำเนินงานของบริษัท ได้กระทำ 
 ความผู้ิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

11. ปฏิิบัติการอ่่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจำากคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหาร 
 ความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ 

12. จำัดให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานประจำำป่ และพิจำารณาทบทวนผู้ลการปฎิบัติงาน และรายงานผู้ลการประเมิน 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำำทุกป่

13. กำกับด่แลการปฏิิบัติงานของฝ่่ายจำัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับด่แลกิจำการที่ดีของบริษัท

14. ทบทวนนโยบายการกำกับด่แลกิจำการและจำรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจำของบริษัทอย่างน้อยป่ละ 1 ครั้ง 

15. กำกับด่แลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจำ

16. กำกับด่แลให้คำปร่กษาในการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งย่นของบริษัท

17. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำกบัดแ่ลกจิำการทกุป ่รวมทัง้เสนอตอ่คณะกรรมการ 
 บริษัท ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามความจำำเป็น

อำน้าจของคณะกรรมการติรวจสอบ	บริหารความเส่�ยง	และกำกับดูแลกิจการ

เพ่่อให้การปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ บรรลุเป้าหมายให้คณะ
กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ มีอำนาจำ ดังนี้

1.		 อำน้าจใน้ส่วน้ท่�เก่�ยวข้องกับฝ่่ายจัดการ
 คณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำกบัดแ่ลกจิำการ มอีำนาจำเชญิใหฝ้่า่ยจำดัการ ฝ่า่ยตรวจำสอบภายใน 
 หัวหน้าหน่วยงาน หร่อพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจำง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หร่อส่งเอกสารตามที่เห็น 
 ว่าเกี่ยวข้องและจำำเป็น

2.		 อำน้าจใน้ส่วน้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้ติรวจสอบภายใน้
 2.1  ประสานวตัถิ่ปุระสงคแ์ละความเขา้ใจำทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายในใหอ้ย่ใ่นแนวทางเดยีวกนัระหวา่งผู้่ต้รวจำ 
   สอบภายใน ผู้่้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัทฯ 
 2.2  ให้ความเห็นชอบในการพิจำารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจำ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจำสอบภายใน
 2.3  ให้หลักประกันในความเป็นอิสระของผู้่้ตรวจำสอบภายใน

3.	 อำน้าจใน้ส่วน้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้สอบบัญชุ่ภายน้อก
 3.1  สอบทานและประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของผู้่้สอบบัญชีภายนอก
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 3.2  เสนอช่อ่และเสนอเลกิจำา้งผู้่้สอบบญัชภีายนอกพรอ้มทัง้คา่ตอบแทนในการสอบบญัชปีระจำำป่ต่อคณะกรรมการ 
   บริษัทเพ่่อขออนุมัติจำากที่ประชุมสามัญผู้่้ถิ่่อหุ้นประจำำป่
 3.3  กำหนดอัตราค่าจำ้างในงานบริการและงานที่ปร่กษาอ่่นที่ผู้่้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้่้ให้บริการ

4.	 อำน้าจใน้ส่วน้อ่�น้ๆ
 คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ มีอำนาจำในการตรวจำสอบผู้่้ที่เกี่ยวข้อง และ 
 เร่อ่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขตอำนาจำและหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่งและกำกบัดแ่ล 
 กิจำการ รวมทั้ง มีอำนาจำในการว่าจำ้างหร่อเชิญผู้่้เชี่ยวชาญเฉัพาะด้านมาให้คำแนะนำและความเห็นได้ตามที่ 
 คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ พิจำารณาว่าเหมาะสม

วาระการดำรงติำแหน้่ง

กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกจิำการ มวีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป ่โดยกรรมการตรวจำสอบ 
บรหิารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ ซึ่่ง่พ้นจำากตำแหน่งตามวาระอาจำได้รบัการแต่งตัง้ให้กลับเขา้มาดำรงตำแหน่งอีกได้

2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหน้ดค่าติอบแทน้

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำำนวน 4 ท่าน ดังนี้

1.

2.

3.

4. 

ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

ประธานกรรมการ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รสรรห�แลำะ

กำ�หน่ดัค่�ตำอบแที่น่
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ

หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหน้ดค่าติอบแทน้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการข่้นเงินเด่อนประจำ�าป่และนโยบายการจำ่ายโบนัสของบริษัทฯ

2.  พจิำารณาทบทวนผู้ลการปฏิบิติังาน การจ่ำายโบนสั การข่น้เงนิเดอ่น รวมท้ังสิง่จำง่ใจำทางด้านสวสัดกิารและผู้ลประโยชน์ 
 ของประธานเจำ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของท่านซึ่่่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ

3.     พิจำารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จำ่ายของประธานเจำ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ

4. พิจำารณาทบทวนและในกรณีท่ีจำ�าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิิบัติหน้าที ่
 ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
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 3.2  เสนอช่อ่และเสนอเลกิจำา้งผู้่้สอบบญัชภีายนอกพรอ้มทัง้คา่ตอบแทนในการสอบบญัชปีระจำำปต่่อคณะกรรมการ 
   บริษัทเพ่่อขออนุมัติจำากที่ประชุมสามัญผู้่้ถิ่่อหุ้นประจำำป่
 3.3  กำหนดอัตราค่าจำ้างในงานบริการและงานที่ปร่กษาอ่่นที่ผู้่้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้่้ให้บริการ

4.	 อำน้าจใน้ส่วน้อ่�น้ๆ
 คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ มีอำนาจำในการตรวจำสอบผู้่้ที่เกี่ยวข้อง และ 
 เร่อ่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขตอำนาจำและหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจำสอบ บรหิารความเสีย่งและกำกบัดแ่ล 
 กิจำการ รวมทั้ง มีอำนาจำในการว่าจำ้างหร่อเชิญผู้่้เชี่ยวชาญเฉัพาะด้านมาให้คำแนะนำและความเห็นได้ตามที่ 
 คณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ พิจำารณาว่าเหมาะสม

วาระการดำรงติำแหน้่ง

กรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกจิำการ มวีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป ่โดยกรรมการตรวจำสอบ 
บรหิารความเสีย่ง และกำกับดแ่ลกิจำการ ซึ่่ง่พ้นจำากตำแหน่งตามวาระอาจำได้รบัการแต่งตัง้ให้กลับเขา้มาดำรงตำแหน่งอีกได้

2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหน้ดค่าติอบแทน้

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำำนวน 4 ท่าน ดังนี้

1.

2.

3.

4. 

ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

ประธานกรรมการ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รสรรห�แลำะ

กำ�หน่ดัค่�ตำอบแที่น่
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ

หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหน้ดค่าติอบแทน้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการข่้นเงินเด่อนประจำ�าป่และนโยบายการจำ่ายโบนัสของบริษัทฯ

2.  พจิำารณาทบทวนผู้ลการปฏิบัิตงิาน การจ่ำายโบนสั การข่น้เงนิเดอ่น รวมทัง้สิง่จำง่ใจำทางด้านสวสัดิการและผู้ลประโยชน์ 
 ของประธานเจำ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของท่านซึ่่่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ

3.     พิจำารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จำ่ายของประธานเจำ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ

4. พิจำารณาทบทวนและในกรณีท่ีจำ�าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิิบัติหน้าที ่
 ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

5.  พิจำารณาทบทวนและในกรณีที่จำ�าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหร่อเพิ่มเติมสวัสดิการ ผู้ลประโยชน์ (เช่น การให ้
 สิทธิพนักงานซึ่่้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอ่่นๆ) นโยบายการข่้นเงินเด่อน และการจำ่ายโบนัสส�าหรับ 
 ผู้่้บริหารระดับส่ง ทั้งนี้ ฝ่่ายจำัดการจำะเป็นผู้่้ก�าหนดเงินค่าจำ้างของพนักงานแต่ละท่าน

6. ก�าหนดหลักเกณฑ์์บุคคลที่จำะด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. ก�าหนดกระบวนการคัดเล่อกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์์และโปร่งใส

8. เสนอและ/หร่อประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจำารณาในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจำะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติม 
 ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หร่อไม่

10. แจำ้งรายช่่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่ีก�าลังจำะพ้นจำากต�าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ  
 และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรท่ีจำะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปหร่อไม่
11.   พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอย่างน้อยป่ละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงท่ีจำ�าเป็นต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ 

12.   รายงานการปฏิิบัติงานและผู้ลการตรวจำสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

13.   คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจำะร่วมกันหาร่อกับฝ่่ายจำัดการในการพิจำารณา 
 สรรหาบุคคลที่จำะมาด�ารงต�าแหน่งผู้่้บริหารระดับส่ง (กรรมการผู้่้จำัดการ / Chief Financial Officer) ตามคุณสมบัต ิ
 ที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้ 

14.  จำัดให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานประจำ�าป่ และพิจำารณาทบทวนผู้ลการปฎิบัติงาน และรายงานผู้ลการประเมิน 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�าทุกป่

อ�าน้าจของคณะกรรมการสรรหาและก�าหน้ดค่าติอบแทน้

เพ่่อช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน สามารถิ่ปฏิิบัติหน้าที่ได้บรรลุวัตถิุ่ประสงค์ตามที่ตั้งไว้  คณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีดุลพินิจำในการแต่งตั้งท่ีปร่กษาภายนอกท่ีเหมาะสม เพ่่อช่วยในการพิจำารณา
ทบทวนนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานที่มีอย่่ในปัจำจุำบัน เสนอแนะแผู้นเก่ียวกับผู้ลประโยชน์ และสวัสดิการใหม่ๆ 
ส�าหรับพนักงาน และ/หร่อ ด�าเนินการศ่กษาวิจำัยเร่่องอ่่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคล

วาระการด�ารงติ�าแหน้่ง

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ป่ โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ซึ่่่งพ้นจำากต�าแหน่งตามวาระอาจำได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกได้
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หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและน้วัติกรรม

1. ประสานงานกับประธานเจำ้าหน้าที่่บริหารและฝ่่ายจำัดการในการก�ากับด่่แลการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัทฯ และ 
 ให้ค�าแนะน�าในการวางแผู้นกลยุทธ์เพ่่อให้มั่นใจำได้ว่าแผู้นกลยุทธ์ได้มีการน�าไปปรับใช้ภายในองค์กร

2. ติดตามความค่บหน้าในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ข้อเสนอแนะ และค�าแนะน�าในเชิงกลยุทธ์ 
 ด้านการควบรวมกิจำการ การลงทุน ความสามารถิ่ทางการตลาด และความต้องการด้านทรัพยากร

3. ทบทวนกลยุทธ์และผู้ลกระทบจำากการแข่งขันท่ีเกิดข่้นหร่อพัฒนาข้่น หร่อการพัฒนาอ่่นๆ ในด้านนวัตกรรม และ 
 ภาวะเศรษฐกิจำโลก

4. ก�ากบัดแ่ลและให้ค�าแนะน�าแก่ประธานเจ้ำาหน้าทีบ่รหิารและฝ่่ายจำดัการเก่ียวกบัการตดัสนิใจำเชงิกลยุทุธ์ทีม่นียัส�าคญั

5. รายงานการปฏิิบัติงานและผู้ลการตรวจำสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

6. พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จำ�าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

วาระการด�ารงติ�าแหน้่ง

กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป่ โดยกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมซึ่่่งพ้น
จำากตำแหน่งตามวาระอาจำได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้

1.

2.

3.

4. 

5. 

6. 

ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

นางสุพัตรา เป้าเป่�ยมทรัพย์

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รกลำยุที่ธ์ธุรกิจแลำะ

น่วััตำกรรม
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ

3)	 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและน้วัติกรรม

 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�านวน 6 ท่าน ดังนี้



121

หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและน้วัติกรรม

1. ประสานงานกับประธานเจำ้าหน้าที่่บริหารและฝ่่ายจำัดการในการก�ากับด่่แลการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัทฯ และ 
 ให้ค�าแนะน�าในการวางแผู้นกลยุทธ์เพ่่อให้มั่นใจำได้ว่าแผู้นกลยุทธ์ได้มีการน�าไปปรับใช้ภายในองค์กร

2. ติดตามความค่บหน้าในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ข้อเสนอแนะ และค�าแนะน�าในเชิงกลยุทธ์ 
 ด้านการควบรวมกิจำการ การลงทุน ความสามารถิ่ทางการตลาด และความต้องการด้านทรัพยากร

3. ทบทวนกลยุทธ์และผู้ลกระทบจำากการแข่งขันท่ีเกิดข่้นหร่อพัฒนาข่้น หร่อการพัฒนาอ่่นๆ ในด้านนวัตกรรม และ 
 ภาวะเศรษฐกิจำโลก

4. ก�ากบัดแ่ลและให้ค�าแนะน�าแก่ประธานเจ้ำาหน้าทีบ่รหิารและฝ่่ายจำดัการเก่ียวกบัการตดัสนิใจำเชงิกลยุทุธ์ทีม่นัียส�าคญั

5. รายงานการปฏิิบัติงานและผู้ลการตรวจำสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

6. พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จำ�าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

วาระการด�ารงติ�าแหน้่ง

กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป่ โดยกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมซึ่่่งพ้น
จำากตำแหน่งตามวาระอาจำได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้

1.

2.

3.

4. 

5. 

6. 

ดร. ชิงชัย หาญเจำนลักษณ์

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

นางสุพัตรา เป้าเป่�ยมทรัพย์

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รกลำยุที่ธ์ธุรกิจแลำะ

น่วััตำกรรม
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ

3)	 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและน้วัติกรรม

 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจำและนวัตกรรมประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

4)	 คณะกรรมการความยั�งย่น้

คณะกรรมการความยั่งย่นประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำำนวน 5 ท่าน ดังนี้

1.

2.

3.

4. 

5. 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 

นายชนินทร์ อรรจำนานันท์

นางสุพัตรา เป้าเป่�ยมทรัพย์

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำำ�ดัับที่่� ร�ยชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รกลำยุที่ธ์ธุรกิจแลำะ

น่วััตำกรรม
ตำำ�แหน่่งใน่คณะกรรมก�รบริษััที่ฯ

หน้้าท่�และความรับผิดชุอบของคณะกรรมการความยั�งย่น้

1. พิจำารณา กำหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งย่นของบริษัทฯ เพ่่อความสมดุล 
 ในด้านต่างๆ เช่น สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับด่แล (Environmental, Social and Governance – ESG) ให้ 
 สอดคลอ้งกบัแนวทางการกำกบัดแ่ลกจิำการทีด่ตีามมาตรฐานระดบัประเทศและสากล ซึ่่ง่รวมถิ่ง่ความรบัผู้ดิชอบของ 
 ธุรกิจำต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

2. ให้คำแนะนำ และส่งเสริมการกำหนดหลักการและนโยบายให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งย่นขององค์กร

3. สนับสนุนคณะกรรมการ ผู้่้บริหาร และพนักงานให้ปฏิิบัติตามแนวปฏิิบัติการพัฒนาที่ยั่งย่นขององค์กร และด่แลให้ 
 มั่นใจำว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. ด่แล ติดตาม และประเมินผู้ลการดำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งย่นเพ่่อรักษาสมดุลและส่งเสริมประสิทธิภาพ อีกทั้ง 
 ด่แลให้มั่นใจำว่าก่อให้เกิดประโยชน์ส่งสุดกับบริษัทฯ และผู้่้มีส่วนได้เสีย

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการความยั่งย่นทุกป่ รวมทั้งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตาม 
 ความจำำเป็น 

6. รายงานการปฏิิบัติงานและผู้ลการตรวจำสอบของคณะกรรมการความยั่งย่นให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

7. ปฏิิบัติหน้าที่อ่่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจำากคณะกรรมการบริษัทฯ 

วาระการดำรงติำแหน้่ง

กรรมการความยั่งย่นมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป่ โดยกรรมการความยั่งย่นซึ่่่งพ้นจำากตำแหน่งตามวาระอาจำได้รับ
การแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธัันวาคม 2565

ผู้่บ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ประธานเจำา้หนา้ทีบ่รหิาร และผู้่บ้รหิารทา่นอ่น่ๆ ตามนยิามของสำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวม 5 ท่าน รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :   ประวัติของผู้่้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1” 

บทบาทหน้าที่ของประธัานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจำ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้่้บังคับบัญชาส่งสุดของพนักงานในองค์กร มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจำัดการบริษัทฯ โดย
มีหน้าที่ดังนี้

`1. ดำเนนิงานอนัเปน็กจิำวตัรประจำำวนัของบรษิทัฯ กำกบัดแ่ลและบรหิารจำดัการงานในดา้นตา่งๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไป 
 ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจำ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
 ตลอดจำนแผู้นธุรกิจำและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. มีอำนาจำจำ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจำ้าง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น การแต่งตั้ง โยกย้าย หร่อ 
 เลกิจำา้งหัวหน้าฝ่า่ยตรวจำสอบภายใน จำะตอ้งได้รบัความเหน็ชอบจำากคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และ 
 กำกับด่แลกิจำการด้วย

3. กำหนดเงินเด่อนและค่าตอบแทน ปรับข่้นเงินเด่อน โบนัส บำเหน็จำรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ 
 ของบริษัทฯ ซึ่่่งรวมถิ่่งผู้่้บริหารระดับส่ง โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ำายค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่่่งได้รับ 
 ความเห็นชอบจำากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

4. ออกคำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทก่ตา่งๆ ภายในบรษิทัฯ เพ่อ่ใหก้ารดำเนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปตามนโยบาย 
 และเพ่่อผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถิ่่งรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

5. ดำเนินการอ่่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิิบัติการใดๆ ตามที่กำหนดโดยกฎหมายหร่อ 
 ข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ

1.
2.
3.
4.
5.

นายโฮ เรน ฮวา
นายอำนาจำ สุขประสงค์ผู้ล
นายประทีป  เลิศวัฒนากิจำกุล
นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ
นางอรอนงค์ วิชชุชาญ

ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร
 Senior Advisor to CEO
Chief Operating Officer

Vice President-Group Research and Development
Group Chief Financial Officer

ตำำ�แหน่่งร�ยชื่่�อลำำ�ดัับที่่�
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธัันวาคม 2565

ผู้่บ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ประธานเจำา้หนา้ทีบ่รหิาร และผู้่บ้รหิารทา่นอ่น่ๆ ตามนยิามของสำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวม 5 ท่าน รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :   ประวัติของผู้่้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1” 

บทบาทหน้าที่ของประธัานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจำ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้่้บังคับบัญชาส่งสุดของพนักงานในองค์กร มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจำัดการบริษัทฯ โดย
มีหน้าที่ดังนี้

`1. ดำเนนิงานอนัเปน็กจิำวตัรประจำำวนัของบรษิทัฯ กำกบัดแ่ลและบรหิารจำดัการงานในดา้นตา่งๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไป 
 ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจำ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
 ตลอดจำนแผู้นธุรกิจำและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. มีอำนาจำจำ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจำ้าง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น การแต่งตั้ง โยกย้าย หร่อ 
 เลกิจำา้งหัวหน้าฝ่า่ยตรวจำสอบภายใน จำะตอ้งได้รบัความเหน็ชอบจำากคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสีย่ง และ 
 กำกับด่แลกิจำการด้วย

3. กำหนดเงินเด่อนและค่าตอบแทน ปรับข่้นเงินเด่อน โบนัส บำเหน็จำรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ 
 ของบริษัทฯ ซึ่่่งรวมถิ่่งผู้่้บริหารระดับส่ง โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ำายค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่่่งได้รับ 
 ความเห็นชอบจำากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

4. ออกคำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทก่ตา่งๆ ภายในบรษิทัฯ เพ่อ่ใหก้ารดำเนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปตามนโยบาย 
 และเพ่่อผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถิ่่งรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

5. ดำเนินการอ่่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิิบัติการใดๆ ตามที่กำหนดโดยกฎหมายหร่อ 
 ข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ

1.
2.
3.
4.
5.

นายโฮ เรน ฮวา
นายอำนาจำ สุขประสงค์ผู้ล
นายประทีป  เลิศวัฒนากิจำกุล
นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ
นางอรอนงค์ วิชชุชาญ

ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร
 Senior Advisor to CEO
Chief Operating Officer

Vice President-Group Research and Development
Group Chief Financial Officer

ตำำ�แหน่่งร�ยชื่่�อลำำ�ดัับที่่�

นโยบายกำหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ

บรษิทัฯ จำะพิจำารณาค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษทัฯ ให้มคีวามเหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผู้ดิชอบ (accountability and responsibility) โดยเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ม์าตรฐานทีเ่ปน็ทีย่อมรบัของ
อตุสาหกรรมเดยีวกนั และเปน็อตัราคา่ตอบแทนทีส่ามารถิ่แขง่ขนัได ้รวมถิ่ง่ประโยชนท์ีค่าดวา่จำะไดร้บัจำากกรรมการแตล่ะทา่น  
ซึ่่่งจำะสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ด้วย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจำะต้องได้รับการอนุมัติจำาก
ทีป่ระชมุผู้่ถ้ิ่อ่หุน้ ซึ่่ง่บรษิทัฯ จำะจำา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในลกัษณะทีเ่ปน็ตวัเงนิตามทีไ่ดร้บัอนมุตัโิดยไมม่กีารจำา่ย
สิทธิประโยชน์อ่่นๆ นอกเหน่อจำากค่าตอบแทนดังกล่าว

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร ผู้่้บริหารระดับส่งและเจำ้าหน้าที่บริหารระดับอาวุโสนั้น บริษัทฯ 
มเีจำตจำำนงกระตุน้ใหผู้้่บ้รหิารระดบัสง่และเจำา้หนา้ทีบ่รหิารระดบัอาวโุสทกุทา่นเกดิแรงจำง่ใจำในการปฏิบิตัหิน้าที ่เพ่อ่ผู้ลกัดนั
ใหผู้้ลประกอบการของบริษทัฯ บรรลุเปา้หมายประจำำปแ่ละเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ และเพ่่อใหม้ัน่ใจำไดว้า่เปน็ไปใน
แนวทางเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้่้ถิ่่อหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของผู้่้บริหารระดับส่งของบริษัทฯ ดังกล่าว จำะพิจำารณาจำาก 
ผู้ลการปฏิิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้เป็น Balance Score Card โดยจำะพิจำารณาทั้งผู้ลการดำเนินงาน
ที่เป็นตัวเงิน (Financial)และ ไม่เป็นตัวเงิน (Non- Financial) ดังนี้

1. ด้านผู้ลประกอบการของธุรกิจำ เช่น การเพิ่มรายได้ / ยอดขาย ของบริษัทฯ

2. ด้านผู้ลการดำเนินงานตามนโยบาย และ/หร่อกลยุทธ์ ที่ได้รับมอบหมายจำากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจำารณา 
 เปรยีบเทยีบในแตล่ะเปา้หมาย ซึ่่ง่ไดก้ำหนดเกณฑ์ก์ารพจิำารณาไวเ้ปน็รอ้ยละของความสำเรจ็ำตามเปา้หมาย เชน่ กลยทุธ ์
 การเติบโตอย่างยั่งย่น / การส่งเสริมให้ชุมชนหร่อเกษตรกรมีรายได้มากข่้นและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม

3. ด้านล่กค้า พิจำารณาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น ความพ่งพอใจำของล่กค้า 

4. ดา้นการพฒันาองคก์ร พจิำารณาเปรยีบเทยีบกบัเปา้หมาย ในการพฒันาและปรบัปรงุองคก์ร เชน่ การฝ่กึอบรมทกัษะ 
 พนักงาน / ความพ่งพอใจำของพนักงาน

ในป่ 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ร่วมกับฝ่่ายจำัดการในการพิจำารณากำหนดเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท ซึ่่่งเช่่อมโยงกับการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่่่งเช่่อมโยงกับเป้าหมายระยะยาว (Long-term Incentive) 
เพ่่อจำ่งใจำให้ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร และผู้่้บริหารระดับส่งในการดำเนินงานตามเป้าหมายระยะยาวขององค์กรต่อไป

ค่าตอบแทนผู้่้บริหารจำำนวน 5 ท่าน ในป่ 2565 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 66,600,057.94 บาท ประกอบไปด้วย เงินเด่อน โบนัส 
ค่าประกันสังคม ค่าใช้จำ่ายเกี่ยวกับรถิ่ยนต์ ค่ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จำ่ายเกี่ยวกับเคร่่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา  
ค่าโทรศัพท์ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร และอ่่นๆ

ทั้งนี้ ในป่ 2565 บริษัทฯ มิได้มีการจำ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ได้เป็นตัวเงินให้แก่ผู้่้บริหาร 
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พนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานจำำนวน 3,779 คน เป็นดังนี้ 

พนักงานปฏิิบัติการ (คน)
พนักงานบริหาร (คน)
พนักงานในสำนักงานใหญ่ (คน)
รวม	(คน้)

รวัม

573
19
22

354
20
44

451
21
42

864
16
50

772
16
1

497
11
6

3,511
103
165

3,779

บริษััที่ย่อย*ธุรกิจอ�ห�ร

ชื่ ญ ชื่ ญชื่ ญ

ธุรกิจแป็้ง
มัน่สำ�ป็ะหลำัง

1,032 1,444 1303

หมายเหตุ:  *  บริษัทย่อยได้แก่ 

1. บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำำกัด 

2. บริษัท ดี ไอ จำำกัด 

3. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จำำกัด

4. บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำำกัด

5. บริษัท ไทยวา อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด (เซึ่ี่ยงไฮ้) จำำกัด

6. บริษัท ทีดับบลิวพีซึ่ี อินเวสท์เมนท์ (กัมพ่ชา) จำำกัด

7. บริษัท ไทยวาเวียดนาม จำำกัด 

8. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

9. บริษัท ไทยวา อินโดนีเซึ่ีย จำำกัด

กองทุนสำรองเลี�ยงชีพ

จำำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (คน) : 750
สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 88%

ค่าตอบแทนรวมและสวัสดิการที่จำ่ายให้กับพนักงานของบริษัทฯ สำหรับป่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เป็นจำำนวนเงิน 1,069,821,259.24 บาท ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย เงินเด่อน และโบนัส ค่าใช้จำ่ายเกี่ยวกับรถิ่ยนต์                       
ค่าประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

นโยบายค่าตอบแทนสำหรับพนักงาน 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการจำ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน โดยใช้ระบบการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน (Performance Man-
agement System: PMS) เพ่่อสนับสนุนส่งเสริมการปฏิิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่่่งถิ่่อเป็นทรัพย์สินที่มี
ความสำคัญส่งสุดสำหรับบริษัทฯ วัตถิุ่ประสงค์หลักของนโยบายการจำ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ ค่อ เพ่่อด่งด่ด จำ่งใจำ 
ตอบแทน และรกัษาพนกังานทีม่คีณุภาพไวก้บับรษิทัฯ การกำหนดองคป์ระกอบของผู้ลประโยชนต์อบแทนสำหรบัพนกังาน
นั้น จำะพิจำารณาจำากทั้งผู้ลการดำเนินงานที่เป็นตัวเงิน (Financial) และไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial) โดยคำน่งถิ่่งลักษณะ
บทบาทหน้าที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยทั่วไปเป็นปัจำจัำยประกอบด้วย อน่่ง เพ่่อให้มั่นใจำได้ว่าผู้ลประโยชน์
ตอบแทนสำหรบัพนกังานของบรษิทัฯ สามารถิ่แขง่ขนัเทยีบไดก้บักจิำการอ่น่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัฯ จำง่ไดพ้จิำารณา
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พนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานจำำนวน 3,779 คน เป็นดังนี้ 

พนักงานปฏิิบัติการ (คน)
พนักงานบริหาร (คน)
พนักงานในสำนักงานใหญ่ (คน)
รวม	(คน้)

รวัม

573
19
22

354
20
44

451
21
42

864
16
50

772
16
1

497
11
6

3,511
103
165

3,779

บริษััที่ย่อย*ธุรกิจอ�ห�ร

ชื่ ญ ชื่ ญชื่ ญ

ธุรกิจแป็้ง
มัน่สำ�ป็ะหลำัง

1,032 1,444 1303

หมายเหตุ:  *  บริษัทย่อยได้แก่ 

1. บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำำกัด 

2. บริษัท ดี ไอ จำำกัด 

3. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จำำกัด

4. บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำำกัด

5. บริษัท ไทยวา อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด (เซึ่ี่ยงไฮ้) จำำกัด

6. บริษัท ทีดับบลิวพีซึ่ี อินเวสท์เมนท์ (กัมพ่ชา) จำำกัด

7. บริษัท ไทยวาเวียดนาม จำำกัด 

8. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

9. บริษัท ไทยวา อินโดนีเซึ่ีย จำำกัด

กองทุนสำรองเลี�ยงชีพ

จำำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (คน) : 750
สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 88%

ค่าตอบแทนรวมและสวัสดิการที่จำ่ายให้กับพนักงานของบริษัทฯ สำหรับป่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เป็นจำำนวนเงิน 1,069,821,259.24 บาท ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย เงินเด่อน และโบนัส ค่าใช้จำ่ายเกี่ยวกับรถิ่ยนต์                       
ค่าประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

นโยบายค่าตอบแทนสำหรับพนักงาน 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการจำ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน โดยใช้ระบบการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน (Performance Man-
agement System: PMS) เพ่่อสนับสนุนส่งเสริมการปฏิิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่่่งถิ่่อเป็นทรัพย์สินที่มี
ความสำคัญส่งสุดสำหรับบริษัทฯ วัตถิุ่ประสงค์หลักของนโยบายการจำ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ ค่อ เพ่่อด่งด่ด จำ่งใจำ 
ตอบแทน และรกัษาพนกังานทีม่คีณุภาพไวก้บับรษิทัฯ การกำหนดองคป์ระกอบของผู้ลประโยชนต์อบแทนสำหรบัพนกังาน
นั้น จำะพิจำารณาจำากทั้งผู้ลการดำเนินงานที่เป็นตัวเงิน (Financial) และไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial) โดยคำน่งถิ่่งลักษณะ
บทบาทหน้าที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยทั่วไปเป็นปัจำจัำยประกอบด้วย อน่่ง เพ่่อให้มั่นใจำได้ว่าผู้ลประโยชน์
ตอบแทนสำหรบัพนกังานของบรษิทัฯ สามารถิ่แขง่ขนัเทยีบไดก้บักจิำการอ่น่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัฯ จำง่ไดพ้จิำารณา

ทบทวนกำหนดอตัราเงนิเดอ่นพ่น้ฐานและผู้ลตอบแทนอ่น่ โดยเทยีบกบัผู้่ป้ระกอบการรายอ่น่ทีป่ระกอบกจิำการในกลุม่ธรุกจิำ
การเกษตร และธุรกิจำอาหารเป็นระยะๆ

การที่บริษัทฯ เล่อกวิธีการจำ่ายผู้ลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามวิธีนี้ไม่เพียงแต่จำะช่วยด่งด่ด รักษา และจำ่งใจำพนักงาน 
ทีม่ศีกัยภาพเทา่นัน้ หากแตย่งัชว่ยดำรงรกัษาไวซ้ึ่่ง่วฒันธรรมในการทำงานทีมุ่ง่เนน้ผู้ลงานเปน็หลกั เพ่อ่เปน็แนวทางปฏิิบตัิ
สำหรับทุกองค์กรภายในบริษัทฯ ซึ่่่งจำะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถิ่บรรลุเป้าหมายทางการเงินได้

นโยบายด้านการพัฒนาพนักงาน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถิ่ง่ความสำคัญของทรพัยากรบคุคล และมนีโยบายในการพัฒนาพนกังานใหม้คีวามร่ค้วามสามารถิ่ บริษทัฯ  
ให้ความสำคัญตั้งแต่การคัดเล่อกพนักงาน การกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผู้ิดชอบในการทำงานที่ชัดเจำน การฝ่ึก
อบรมและพฒันา การประเมนิผู้ลงาน การวางแนวทางสำหรบัความก้าวหนา้ในอาชพีเปน็รายบคุคล การจำดัการผู้ลตอบแทน
ที่ยุติธรรมและสวัสดิการที่ดี รวมทั้ง ส่งเสริมให้มีกิจำกรรมเพ่่อเสริมสร้างความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน
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ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นางสาวมณี ล่อประเสริฐ เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผู้ลตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ประวัติของเลขานุการบริษัท รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1”

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทจำะต้องปฏิิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉับับที ่4) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิู้ดชอบความระมัดระวัง และความซ่่ึ่อสัตย์สจุำริต รวมทัง้  
ต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถิุ่ประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจำนมติที่ประชุม 
ผู้่้ถิ่่อหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

(1) จำัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 (ก)  ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ
 (ข)  หนังส่อนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจำำป่ 
  ของบริษัทฯ
 (ค)  หนังส่อนัดประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น และรายงานการประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น

(2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หร่อผู้่้บริหาร และจำัดส่งสำเนารายงานการ 
 มีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  
 และกำกับด่แลกิจำการ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

(3) ดำเนินการอ่่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจำากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่่น 
 ตามที่ระบุไว้ในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และที่ได้รับมอบหมายจำากบริษัทฯ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

ผู้่้รับผู้ิดชอบส่งสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้่้ควบคุมด่แลการทำบัญชีของบริษัทฯ ค่อนางอรอนงค์ วิชชุชาญ  
ซึ่่่งดำรงตำแหน่ง Group Chief Financial Officer ทั้งนี้ รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้จำัดตั้งฝ่่ายตรวจำสอบภายในซึ่่่งเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีนายสรศักดิ� ธนดีเจำริญโชค เป็นหัวหน้างานตรวจำสอบ
ภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ ทั้งนี้ ประวัติของหัวหน้า
งานตรวจำสอบภายใน รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 3”
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ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นางสาวมณี ล่อประเสริฐ เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผู้ลตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ประวัติของเลขานุการบริษัท รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1”

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทจำะต้องปฏิิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉับับที ่4) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิู้ดชอบความระมัดระวัง และความซ่่ึ่อสัตย์สจุำริต รวมทัง้  
ต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถิุ่ประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจำนมติที่ประชุม 
ผู้่้ถิ่่อหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

(1) จำัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 (ก)  ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ
 (ข)  หนังส่อนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจำำป่ 
  ของบริษัทฯ
 (ค)  หนังส่อนัดประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น และรายงานการประชุมผู้่้ถิ่่อหุ้น

(2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หร่อผู้่้บริหาร และจำัดส่งสำเนารายงานการ 
 มีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง  
 และกำกับด่แลกิจำการ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

(3) ดำเนินการอ่่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจำากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่่น 
 ตามที่ระบุไว้ในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และที่ได้รับมอบหมายจำากบริษัทฯ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

ผู้่้รับผู้ิดชอบส่งสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้่้ควบคุมด่แลการทำบัญชีของบริษัทฯ ค่อนางอรอนงค์ วิชชุชาญ  
ซึ่่่งดำรงตำแหน่ง Group Chief Financial Officer ทั้งนี้ รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้จำัดตั้งฝ่่ายตรวจำสอบภายในซ่่ึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีนายสรศักดิ� ธนดีเจำริญโชค เป็นหัวหน้างานตรวจำสอบ
ภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจำสอบ บริหารความเสี่ยง และกำกับด่แลกิจำการ ทั้งนี้ ประวัติของหัวหน้า
งานตรวจำสอบภายใน รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 3”

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัท

หวัหนา้งานกำกับดแ่ลการปฏิบัิตงิานของบริษทั คอ่นางอรอนงค์ วชิชชุาญ ซึ่่ง่ดำรงตำแหน่ง Group Chief Financial Officer 
ทั้งนี้ รายละเอียดได้เปิดเผู้ยไว้ภายใต้ “เอกสารแนบ 1”

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธั์ 

บรษิทัฯ จำดัให้มหีนว่ยงานลงทุนสมัพนัธแ์ละผู้่้บรหิารระดับสง่ของบรษิทั เป็นผู้่้ชีแ้จำงขอ้มล่และผู้ลประกอบการบริษทัฯ พร้อม
ทั้งตอบทำหน้าที่ส่่อสารข้อม่ลสำคัญต่อนักลงทุน และผู้่้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่่อให้นักลงทุนได้รับข้อม่ลเกี่ยวกับบริษัทฯ  
ได้อย่างเท่าเทียม ถิ่่กต้อง และทันเวลา นอกจำากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อความคิดเห็นจำากผู้่้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำากภายนอก ซึ่่่งถิ่่อเป็นส่วนหน่่งในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ ต่อไป

ทัง้นี ้ผู้่้ลงทนุทกุทา่นสามารถิ่ติดตอ่หนว่ยงานนักลงทนุสมัพนัธไ์ดโ้ดยตรงที ่นางอรอนงค์ วชิชชุาญ (Group Chief Financial  
Officer) โทรศพัท ์+66 2285 0040 ตอ่ 1104 อเีมล ir@thaiwah.com หรอ่ผู้า่นทางเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiwah.com  
ซึ่่ง่ได้เผู้ยแพร่ขอ้มล่ตามเกณฑ์ท์ีก่�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้ิ่วนทัง้ในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
รวมถิ่่งปรับปรุงให้ทันสมัยอย่่เสมอ ในป่ 2565 บริษัทฯ มีการนำเสนอผู้ลประกอบการขององค์กรต่อนักลงทุนสถิ่าบัน  
นักลงทุนรายย่อย ผู้่้ถิ่่อหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ ดังนี้

กิจกรรม จำ�น่วัน่ครั�ง/ป็ี

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
บริษัทจำดทะเบียนพบผู้่้ลงทุน
Roadshow ต่างประเทศ
Roadshow ในประเทศ (Virtual)
ประชุมทางโทรศัพท์
สัมภาษณ์
เยี่ยมชมบริษัทฯ
เยี่ยมชมโรงงาน
งานแถิ่ลงข่าว

4
4
-
1
21
2
-
-
1

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้่้สอบบัญชีสังกัดในป่ 2565 เป็นจำำนวน
เงินรวม 6,900,000 บาท และจำำนวนเงินรวมประมาณ 3,205,256 บาท สำหรับบริษัทย่อย 6 แห่งในต่างประเทศตาม 
รายละเอียดดังนี้
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ค่าบริการอื่น

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จำา่ยคา่ตอบแทนการตรวจำสอบตามวิธกีารทีต่กลงร่วมกนัใหแ้กส่ำนกังานสอบบญัชทีีผู่้่ส้อบบญัชสีงักดั
ในป่ 2565 จำำนวนเงินรวม 360,000 บาท สำหรับการตรวจำสอบตามเง่่อนไขในบัตรส่งเสริมการลงทุน ตามรายละเอียดดังนี้

บริษััที่ฯ ค่�ตำอบแที่น่ผูู้้สอบบัญชื่่

บริษัทฯ
บริษัทย่อย 

240,000 บาท
120,000 บาท

บริษััที่ฯ ค่�ตำอบแที่น่ผูู้้สอบบัญชื่่

บริษัทฯ
บริษัทย่อย 
- ในประเทศไทย 14 บริษัท
- ในประเทศเวียดนาม 3 บริษัท
- ในประเทศจำีน 1 บริษัท
- ในประเทศกัมพ่ชา 1 บริษัท
- ในประเทศอินโดนีเซึ่ีย 1 บริษัท

2,500,000 บาท

4,400,000 บาท
610,000,000 เวียดนามด่ง (ประมาณ 914,492 บาท)

234,000 หยวน (ประมาณ 1,219,033 บาท)
20,500 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 719,241 บาท)
149,000,000 ร่เป่ย (ประมาณ 352,491 บาท)
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ค่าบริการอื่น

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จำา่ยคา่ตอบแทนการตรวจำสอบตามวิธกีารทีต่กลงร่วมกนัใหแ้กส่ำนกังานสอบบญัชทีีผู่้่ส้อบบญัชสีงักดั
ในป่ 2565 จำำนวนเงินรวม 360,000 บาท สำหรับการตรวจำสอบตามเง่่อนไขในบัตรส่งเสริมการลงทุน ตามรายละเอียดดังนี้

บริษััที่ฯ ค่�ตำอบแที่น่ผูู้้สอบบัญชื่่

บริษัทฯ
บริษัทย่อย 

240,000 บาท
120,000 บาท

บริษััที่ฯ ค่�ตำอบแที่น่ผูู้้สอบบัญชื่่

บริษัทฯ
บริษัทย่อย 
- ในประเทศไทย 14 บริษัท
- ในประเทศเวียดนาม 3 บริษัท
- ในประเทศจำีน 1 บริษัท
- ในประเทศกัมพ่ชา 1 บริษัท
- ในประเทศอินโดนีเซึ่ีย 1 บริษัท

2,500,000 บาท

4,400,000 บาท
610,000,000 เวียดนามด่ง (ประมาณ 914,492 บาท)

234,000 หยวน (ประมาณ 1,219,033 บาท)
20,500 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 719,241 บาท)
149,000,000 ร่เป่ย (ประมาณ 352,491 บาท)

รายงานผลการดำ�าเนินงานสำ�าคัญดำ้านการก�ากับดำูแลกิจการ

สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

ผลงานของคณะกรรมการบริษััทฯ ในปีี 2565 สรุปีได้้ ด้ังน้�

1) ทบทวน วสิยัทศัน ์ พันัธกิจ กลยทุธ ์ของบริษัทัฯ โด้ยดู้แลให้ว้ตัถุุปีระสงค์และเปีา้ห้มายห้ลักของบรษิัทัเปีน็ไปีเพั่�อ 
 ความยั�งย่น และได้้กำกับดู้แลการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ และการบริห้ารจัด้การและผลการปีฏิิบัติงานของฝ่่าย 
 จัด้การ  เพั่�อให้้เปี็นไปีตามวิสัยทัศน์  พัันธกิจ กลยุทธ์ แผนการท้�กำห้นด้ไว้ในการปีระชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ  
 เปี็นปีระจำทุกไตรมาส

2) กำห้นด้และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั�งในเร่�องคุณสมบัติท้�จำเปี็นและห้ลากห้ลาย ขนาด้ ทักษัะ  
 ปีระสบการณ์ เพัศ อายุ และสัด้ส่วนกรรมการท้�เปี็นอิสระท้�เห้มาะสม

3) กำกับดู้แลให้้กรรมการม้ความรู้ความเข้าใจเก้�ยวกับบทบาทห้น้าท้�ลักษัณะการปีระกอบธุรกิจ และกฎห้มายท้� 
 เก้�ยวข้องกับการปีระกอบธุรกิจ ตลอด้จนสนับสนุนให้้ได้้รับการเสริมสร้างทักษัะและความรู้สำห้รับการปีฏิิบัติ 
 ห้น้าท้�อย่างสม�ำเสมอ

4) กำกับดู้แลให้้ม้การกำห้นด้โครงสร้างค่าตอบแทนและการปีระเมินผลท้�เห้มาะสม

5) จดั้ให้ม้ก้ารปีระเมนิผลการปีฏิบิตังิานปีระจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย และกรรมการรายบคุคล  
 รวมถุึงพัิจารณาทบทวนผลการปีฎิบัติงาน และนำผลการปีระเมินไปีใชุ้สำห้รับการพััฒนาการปีฏิิบัติห้น้าท้�

6) ดู้แลการบริห้ารและพััฒนาบุคลากรให้้ม้จำนวน ความรู้ ทักษัะ ปีระสบการณ์ และแรงจูงใจท้�เห้มาะสม

7) กำกบัด้แูล ตดิ้ตาม และสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท้�กอ่ให้เ้กดิ้มูลคา่แกธ่รุกจิควบคูไ่ปีกับการสรา้งคณุปีระโยชุน์ 
 ต่อลูกค้าห้ร่อผู้ท้�เก้�ยวข้อง และม้ความรับผิด้ชุอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม และดู้แลให้้ฝ่่ายจัด้การปีระกอบธุรกิจ 
 อย่างม้ความรับผิด้ชุอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด้ำเนินการ เพั่�อให้้มั�นใจได้้ว่าทุกฝ่่ายของ 
 องค์กรได้้ด้ำเนินการสอด้คล้องกับวัตถุุปีระสงค์ เปี้าห้มายห้ลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ

8) กำกับดู้แลให้้บริษััทฯ ม้ระบบควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในท้�เพั้ยงพัอและม้ปีระสิทธิผล   
 รวมทั�งจัด้ให้้ม้กระบวนการปีระเมินความเห้มาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ อย่างสม�ำเสมอ

9) ดู้แลและจัด้การความขัด้แย้งของผลปีระโยชุน์ท้�อาจเกิด้ขึ�นได้้ระห้ว่างบริษััทกับฝ่่ายจัด้การ คณะกรรมการ ห้ร่อ 
 ผู้ถุ่อหุ้้น รวมไปีถึุงการป้ีองกันการใชุ้ปีระโยชุน์อันมิควรในทรัพัย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษััท และการทำ 
 ธุรกรรมกับผู้ท้�ม้ความสัมพัันธ์เก้�ยวโยงกับบริษััทในลักษัณะท้�ไม่สมควร

10) ทบทวนนโยบายการกำกับดู้แลกิจการและจรรยาบรรณในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััท โด้ยเพัิ�มเติมห้ัวข้ออำนาจ 
 อนุมัติของคณะกรรมการบริษััทฯ นโยบายการกำกับดู้แลการปีฏิิบัติงาน นโยบายความรับผิด้ชุอบต่อลูกค้า และ 
 เพัิ�มเติมรายละเอ้ยด้ในห้ัวข้อการจ่ายค่าตอบแทนพันักงาน
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การสำรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

1) กรรมการอิิสระ

คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ห้ลักเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรห้ากรรมการและผูบ้รหิ้ารระด้บัสงูสดุ้ ได้เ้ปีดิ้เผยไวภ้ายใตห้้วัขอ้ “ภาพัรวมของนโยบาย
และแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ปีระวัติการฝ่ึกอบรมของกรรมการและผู้บริห้าร ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 1”

11) กำกับดู้แลให้้ม้การจัด้ทำนโยบายและแนวปีฏิิบัติด้้านการต่อต้านคอร์รัปีชุัน รวมทั�งนโยบายท้�เก้�ยวข้องท้�ชุัด้เจน 
 และส่�อสารต่อผู้ม้ส่วนได้้เส้ยของบริษััท เพ่ั�อให้้เกิด้การนำไปีปีฏิิบัติได้้จริง รวมถึุงกำกับดู้แลให้้บริษััทม้กลไกใน 
 การรับเร่�องร้องเร้ยนและการด้ำเนินการกรณ้ม้การชุ้�เบาะแส

12) กำกับดู้แลให้้บริษััทฯ ม้ระบบการจัด้ทำรายงานทางการเงินและการเปีิด้เผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถุูกต้อง เพั้ยงพัอ  
 ทันเวลา เปี็นไปีตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปีฏิิบัติท้�เก้�ยวข้อง และติด้ตามดู้แลความเพั้ยงพัอของสภาพั 
 คล่องทางการเงินและความสามารถุในการชุำระห้น้� 

13) ทบทวนภารกิจห้น้าท้�ของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชุุด้ย่อยเพั่�อความเห้มาะสมกับสถุานการณ์ 

14) พิัจารณาแต่งตั�งเลขานุการบริษััทเพั่�อทด้แทนตำแห้น่งท้�ว่างลง

15) พิัจารณารายงานการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุุด้ย่อยในการปีระชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ แต่ละครั�ง

16) รับทราบรายงานการถุ่อครองห้ลักทรัพัย์ของกรรมการและผู้บริห้ารของบริษััทฯ ในการปีระชุุมคณะกรรมการ 

 บริษััทฯ แต่ละครั�ง
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การสำรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

1) กรรมการอิิสระ

คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ห้ลักเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรห้ากรรมการและผูบ้รหิ้ารระด้บัสงูสดุ้ ได้้เปีดิ้เผยไวภ้ายใตห้้วัขอ้ “ภาพัรวมของนโยบาย
และแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ปีระวัติการฝ่ึกอบรมของกรรมการและผู้บริห้าร ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 1”

11) กำกับดู้แลให้้ม้การจัด้ทำนโยบายและแนวปีฏิิบัติด้้านการต่อต้านคอร์รัปีชุัน รวมทั�งนโยบายท้�เก้�ยวข้องท้�ชุัด้เจน 
 และส่�อสารต่อผู้ม้ส่วนได้้เส้ยของบริษััท เพ่ั�อให้้เกิด้การนำไปีปีฏิิบัติได้้จริง รวมถึุงกำกับดู้แลให้้บริษััทม้กลไกใน 
 การรับเร่�องร้องเร้ยนและการด้ำเนินการกรณ้ม้การชุ้�เบาะแส

12) กำกับดู้แลให้้บริษััทฯ ม้ระบบการจัด้ทำรายงานทางการเงินและการเปีิด้เผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถุูกต้อง เพั้ยงพัอ  
 ทันเวลา เปี็นไปีตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปีฏิิบัติท้�เก้�ยวข้อง และติด้ตามดู้แลความเพั้ยงพัอของสภาพั 
 คล่องทางการเงินและความสามารถุในการชุำระห้น้� 

13) ทบทวนภารกิจห้น้าท้�ของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชุุด้ย่อยเพั่�อความเห้มาะสมกับสถุานการณ์ 

14) พัิจารณาแต่งตั�งเลขานุการบริษััทเพั่�อทด้แทนตำแห้น่งท้�ว่างลง

15) พัิจารณารายงานการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุุด้ย่อยในการปีระชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ แต่ละครั�ง

16) รับทราบรายงานการถุ่อครองห้ลักทรัพัย์ของกรรมการและผู้บริห้ารของบริษััทฯ ในการปีระชุุมคณะกรรมการ 

 บริษััทฯ แต่ละครั�ง

นายโฮ เรน ฮวา

นายอำนาจ สุขปีระสงค์ผล

กรรมการ และปีระธานเจ้าห้น้าท้�บริห้าร

กรรมการ และ Senior Advisor to CEO

• Thai Wah Leadership

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

• Thai Wah Leadership

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง หลัักสููตำร

นายปีระท้ปี เลิศวัฒนากิจกุล

นางอรอนงค์ วิชุชุุชุาญ

กรรมการ และ Chief Operating Officer

Group Chief Financial Officer

• Thai Wah Leadership

• Leadership ACT

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

• Thai Wah Leadership

• Corporate Sustainability

• ห้ลักสูตร Director Leadership 

 Certification Program (DLCP 3/2021) 

 สมาคมส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย

• Succeeding as a Strategic CFO  

 2022/11, Harvard Business School

• ห้ลกัสตูรสร้างนกัลงทนุไทยในต่างปีระเทศ  

 รุ่น 20 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

 การลงทุน

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

ทั�งน้� ในปีี 2565 กรรมการ ผู้บริห้าร และเลขานุการบริษััท ได้้เข้าร่วมอบรมและสัมมนาในห้ลักสูตรต่างๆ ด้ังน้�
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นางสาวนฤมล  ศร้สุมะ

นางสาวมณ้ ล่อปีระเสริฐ

Vice President-Group Research and 

Development

เลขานุการบริษััท

• Thai Wah Leadership

• Technical training on high moisture  

 extrusion cooking of plant-based  

 meats

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

• Thai Wah Leadership

• CGR Workshop 2022

• CGR 2023 Coaching

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

รายชื่่��อ ตำำาแหน่่ง หลัักสููตำร

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัด้ให้้ม้การปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััทฯ ปีระจ�าปีีในรูปีแบบการปีระเมิน
แบบทั�งรายคณะและรายบคุคล เพั่�อให้้คณะกรรมการบริษัทัฯ ได้้พัจิารณาทบทวนผลงาน ปัีญห้า และอปุีสรรค ในการด้�าเนนิ
งานระห้ว่างปีีท้�ผ่านมา เพั่�อน�ามาแก้ไข และปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพัการท�างาน

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 4 หัวข้อิได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การปีระชุุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท ห้น้าท้� และความรับผิด้ชุอบของคณะกรรมการ และ 
4) เร่�องอ่�นๆ 

ขั้นตอินการทำ�าแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. เลขานุการบริษััทส่งแบบการปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของตนเองทั�งรายคณะและรายบุคคลท้�ได้้รับอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ทุกท่านเพั่�อปีระเมินผลการปีฏิิบัติงาน
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นางสาวนฤมล  ศร้สุมะ

นางสาวมณ้ ล่อปีระเสริฐ

Vice President-Group Research and 

Development

เลขานุการบริษััท

• Thai Wah Leadership

• Technical training on high moisture  

 extrusion cooking of plant-based  

 meats

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

• TBS basic and advanced tools

• Thai Wah Leadership

• CGR Workshop 2022

• CGR 2023 Coaching

• Leadership Alignment - Facet 5  

 workshop

• The 7 Habits of Highly Effective  

 People

รายชื่่��อ ตำำาแหน่่ง หลัักสููตำร

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัด้ให้้ม้การปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััทฯ ปีระจ�าปีีในรูปีแบบการปีระเมิน
แบบทั�งรายคณะและรายบุคคล เพั่�อให้้คณะกรรมการบริษัทัฯ ได้้พัจิารณาทบทวนผลงาน ปัีญห้า และอปุีสรรค ในการด้�าเนนิ
งานระห้ว่างปีีท้�ผ่านมา เพั่�อน�ามาแก้ไข และปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพัการท�างาน

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 4 หัวข้อิได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การปีระชุุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท ห้น้าท้� และความรับผิด้ชุอบของคณะกรรมการ และ 
4) เร่�องอ่�นๆ 

ขั้นตอินการทำ�าแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. เลขานุการบริษััทส่งแบบการปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของตนเองทั�งรายคณะและรายบุคคลท้�ได้้รับอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ทุกท่านเพั่�อปีระเมินผลการปีฏิิบัติงาน

2. เม่�อกรรมการแต่ละท่านได้้ตอบแบบปีระเมนิผลการปีฏิิบตังิานของตนเองทั�งรายคณะและรายบคุคลแล้ว เลขานกุาร 
 บรษิัทัจะรวบรวมคะแนน และสรุปีผลคะแนนของการปีระเมินผลการปีฏิบิตังิานของตนเอง นำเสนอต่อท้�ปีระชุมุ 
 คณะกรรมการบริษััทฯ

3. จากนั�น จะรว่มกนัพัจิารณาและห้าวธิแ้กไ้ขปีรบัปีรงุในสว่นท้�ได้ค้ะแนนยงัไมเ่ปีน็ท้�นา่พัอใจ และเพั่�อใชุเ้ปีน็แนวทาง 
 ในการทำงานในปีีถุัด้ไปี ตลอด้จนร่วมกันพัิจารณาและทบทวนความเห้็นและข้อเสนอแนะท้�กรรมการแต่ละท่าน 
 ได้้แนะนำ และกำห้นด้แผนงานเพั่�อปีรับปีรุงการด้ำเนินงานต่อไปี

คณะกรรมการชุดย่อิย 

นโยบายการก�ากับดู้แลกิจการของบริษััทฯ ก�าห้นด้ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ มอบห้มายให้้คณะกรรมการชุุด้ย่อยทุกคณะ
ท�าการปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานตนเองเพั่�อพัิจารณาผลการปีฏิิบัติงานและปีัญห้าเพั่�อน�าไปีปีรับปีรุงแก้ไขและรายงานผล
การปีระเมินงานตนเองต่อคณะกรรมการบริษััทฯ เปี็นปีระจ�าทุกปีี

ขั้นตอินการทำ�าแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. เลขานุการบริษััทส่งแบบการปีระเมินผลการปีฎิบัติงานของตนเอง ท้�ได้้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทฯ  
 ให้้คณะกรรมการชุุด้ย่อย ทุกท่านเพั่�อปีระเมินผลการปีฏิิบัติงาน

2. ห้ลงัจากสมาชุกิกรรมการชุดุ้ยอ่ยแตล่ะทา่นได้ท้ำแบบการปีระเมนิผลปีฎบิตังิานของตนเองแลว้ เลขานกุารบรษิัทั 
 จะรวบรวมคะแนน และสรุปีผลคะแนนของการปีระเมินตนเองต่อท้�ปีระชุุมคณะกรรมการชุุด้ย่อยนั�นๆ

3. เลขานุการบริษัทัจะนำเสนอผลการปีระเมินผลการปีฎิบตังิานของตนเอง (แบบรายคณะ) ตอ่ท้�ปีระชุุมคณะกรรมการ 
 บรษิัทัฯ เพั่�อพิัจารณา จากนั�น จะรว่มกนัพัจิารณาและห้าวธิแ้กไ้ขปีรบัปีรงุในส่วนท้�ได้ค้ะแนนยังไมเ่ป็ีนท้�นา่พัอใจ  
 และเพั่�อใชุเ้ปีน็แนวทางในการทำงานในปีถีุดั้ไปี ตลอด้จนรว่มกนัพัจิารณาและทบทวนความเห้น็และขอ้เสนอแนะ 
 ท้�กรรมการแต่ละท่านได้้แนะนำ และกำห้นด้แผนงานเพั่�อปีรับปีรุงการด้ำเนินงานต่อไปี

การปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชุุด้ย่อยในปีี 2565 ม้ด้ังน้�
 
• คณะกรรมการบริษััท รายคณะ     95.17%   
• คณะกรรมการบริษััท รายบุคคล     93.98%   
• คณะกรรมการตรวจสอบ บริห้ารความเส้�ยง และกำกับดู้แลกิจการ 92.89%   
• คณะกรรมการสรรห้าและกำห้นด้ค่าตอบแทน   92.16%   

การปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานม้ผลคะแนนในระด้ับยอด้เย้�ยม (Excellent)
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ในปีี 2565 กรรมการบริษััทฯ ทุกท่านได้้เข้าร่วมปีระชุุม ด้ังน้�

นายโฮ กวงปีิง

นายเอเร้ยล พั้ ว้ร่า

นายโฮ กวงจิง

นายโฮ เรน ฮวา

นางโฮ เรน ยุง

นายอำนาจ สุขปีระสงค์ผล

นายปีระท้ปี เลิศวัฒนากิจกุล

นายวุฒิพัล สุริยาภิวัฒน์

ด้ร. ชุิงชุัย ห้าญเจนลักษัณ์

นายสุภัค ศิวะรักษั์

นายชุนินทร์ อรรจนานันท์

นางสาวพัรรณสิร้ อมาตยกุล

นางสุพััตรา เปี้าเปีี�ยมทรัพัย์
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ลัำาดัับ
ที่่�

รายชื่่�อ

คณะกรรมการบริษััที่ 
(4 ครั�ง)

คณะกรรมการ
สูรรหาแลัะกำาหน่ดั

ค่าตำอบแที่น่
(2 ครั�ง) 

การประชืุ่ม
สูามัญผูู้�ถื่อหุ�น่

(1 ครั�ง)

คณะกรรมการ
ตำรวจสูอบบริหาร

ความเสู่�ยง แลัะ
กำากับดัูแลัก�จการ

(4 ครั�ง)

การประชืุ่มคณะกรรมการใน่ปี 2565

ดั�วยตำน่เอง
ผู้่าน่สู่�อ

อ�เลั็กที่รอน่�กสู์
รวม
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บรษิัทัฯ สง่เสรมิให้ก้รรมการบรษิัทัฯ แตล่ะทา่นเขา้รว่มปีระชุมุคณะกรรมการบรษิัทัฯ อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการปีระชุมุ
คณะกรรมการทั�งห้มด้ในรอบปีีบัญชุ้ ทั�งน้� การเข้าร่วมปีระชุุุมห้มายความรวมถึุงการปีระชุุุมผ่านส่��ออิเล็กทรอนิกส์ท้��จัด้ขึ�น
ตามกฎห้มายกำห้นด้ด้้วย

2) ค่าตอิบแทำนคณะกรรมการ

นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทัฯ ได้้ถุกูกำห้นด้ขึ�นโด้ยการพัจิารณาจากขอบเขตและภาระความรบัผดิ้ชุอบ รวมทั�งห้น้าท้�
ของกรรมการแต่ละท่านเป็ีนห้ลัก โด้ยพิัจารณาเปีร้ยบเท้ยบกับบริษััทในกลุ่มอุตสาห้กรรมเด้้ยวกันและเป็ีนค่าตอบแทนท้�
สามารถุแข่งขันได้้ ทั�งน้� คณะกรรมการสรรห้าและกำห้นด้ค่าตอบแทนจะทำห้น้าท้�ทบทวน โด้ยพัิจารณาถุึงความเห้มาะสม
และให้ส้อด้คลอ้งกบันโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนด้งักลา่ว คา่ตอบแทนสำห้รับกรรมการบรษิัทัฯ และคณะกรรมการชุดุ้ย่อย
จะต้องได้้รับความเห้็นชุอบจากท้�ปีระชุุมให้ญ่สามัญผู้ถุ่อหุ้้น

ท้�ปีระชุุมสามัญผู้ถุ่อหุ้้น ปีระจำปีี 2565 เม่�อวันท้� 22 เมษัายน 2565 ได้้ม้มติอนุมัติให้้เพัิ�มค่าตอบแทนกรรมการสำห้รับ
กรรมการซึึ่�งด้ำรงตำแห้น่งในคณะกรรมการบริษัทัฯ และกรรมการท้�ด้ำรงตำแห้น่งในคณะกรรมการชุดุ้ย่อยของบริษัทัฯ ตาม
มติท้�ปีระชุุมสามัญผู้ถุ่อหุ้้น ปีระจำปีี 2564 อ้กร้อยละ 5 รายละเอ้ยด้ด้ังน้�

การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบุคคล

1) การประชุมคณะกรรมการบริษััทำฯ
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ในปีี 2565 กรรมการบริษััทฯ ทุกท่านได้้เข้าร่วมปีระชุุม ด้ังน้�
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ความเสู่�ยง แลัะ
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ตามกฎห้มายกำห้นด้ด้้วย

2) ค่าตอิบแทำนคณะกรรมการ

นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทัฯ ได้ถุ้กูกำห้นด้ขึ�นโด้ยการพัจิารณาจากขอบเขตและภาระความรบัผดิ้ชุอบ รวมทั�งห้น้าท้�
ของกรรมการแต่ละท่านเป็ีนห้ลัก โด้ยพิัจารณาเปีร้ยบเท้ยบกับบริษััทในกลุ่มอุตสาห้กรรมเด้้ยวกันและเป็ีนค่าตอบแทนท้�
สามารถุแข่งขันได้้ ทั�งน้� คณะกรรมการสรรห้าและกำห้นด้ค่าตอบแทนจะทำห้น้าท้�ทบทวน โด้ยพัิจารณาถุึงความเห้มาะสม
และให้ส้อด้คลอ้งกบันโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนด้งักลา่ว คา่ตอบแทนสำห้รับกรรมการบรษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุ้ย่อย
จะต้องได้้รับความเห้็นชุอบจากท้�ปีระชุุมให้ญ่สามัญผู้ถุ่อหุ้้น

ท้�ปีระชุุมสามัญผู้ถุ่อหุ้้น ปีระจำปีี 2565 เม่�อวันท้� 22 เมษัายน 2565 ได้้ม้มติอนุมัติให้้เพัิ�มค่าตอบแทนกรรมการสำห้รับ
กรรมการซึึ่�งด้ำรงตำแห้น่งในคณะกรรมการบริษัทัฯ และกรรมการท้�ด้ำรงตำแห้น่งในคณะกรรมการชุดุ้ย่อยของบริษัทัฯ ตาม
มติท้�ปีระชุุมสามัญผู้ถุ่อหุ้้น ปีระจำปีี 2564 อ้กร้อยละ 5 รายละเอ้ยด้ด้ังน้�

การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบุคคล

1) การประชุมคณะกรรมการบริษััทำฯ

ค่าตอบแทนกรรมการท้�เป็ีนผูบ้รหิ้ารจะต��ากว่าค่าตอบแทนกรรมการท้�มไิด้้เป็ีนผูบ้รหิ้าร เน่�องจากกรรมการท้�เป็ีนผูบ้รหิ้ารจะ
ได้้รับเงินเด้่อนปีระจ�า รวมทั�งสวัสด้ิการอ่�นๆ ซึ่ึ�งครอบคลุมห้น้าท้�และความรับผิด้ชุอบในฐานะผู้บริห้ารแล้วส่วนห้นึ�ง

ทั�งน้� นอกจากค่าตอบแทนท้�เปี็นตัวเงินแล้ว บริษััทฯ ไม่ม้การให้้สิทธิปีระโยชุน์อ่�นๆ แก่คณะกรรมการบริษััทฯ

ปีระธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการท้�มิได้้เปี็นผู้บริห้าร

กรรมการท้�เปี็นผู้บริห้าร 

ปีระธานกรรมการตรวจสอบ บริห้ารความเส้�ยง และก�ากับดู้แลกิจการ

กรรมการตรวจสอบ บริห้ารความเส้�ยง และก�ากับดู้แลกิจการ

ปีระธานกรรมการสรรห้าและก�าห้นด้ค่าตอบแทน

กรรมการสรรห้าและก�าห้นด้ค่าตอบแทน

กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

278,250

189,000

189,000

166,950

94,500

50,400

94,500

50,400

31,500(2)

265,000

180,000

180,000

159,000

90,000

48,000

90,000

48,000

30,000(2)

2565 2564(1)

ตำำาแหน่่ง ค่าตำอบแที่น่/ครั�งการประชืุ่ม/ที่่าน่ (บาที่)

ห้มายเห้ตุ:

  (1)  ค่าตอบแทนท้�ได้้รับการอนุมัติตามมติท้�ปีระชุุมสามัญผู้ถุ่อหุ้้น ปีระจำปีี 2564

  (2) ปีระมาณการค่าตอบแทนกรรมการทั�งปีี เปี็นจำนวนเงินทั�งสิ�นไม่เกิน 1 ล้านบาท

รายละเอิียดค่าตอิบแทำนและผลประโยชน์อิ่�นใดทำี�ได้รับในฐานะกรรมการ ในปี 2565

นายโฮ กวงปีิง

นายเอเร้ยล พั้ ว้ร่า

นายโฮ กวงจิง

นายโฮ เรน ฮวา

นางโฮ เรน ยุง

นายอำนาจ สุขปีระสงค์ผล

นายปีระท้ปี เลิศวัฒนากิจกุล

• ปีระธานกรรมการบริษััท  

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ

1,113,000

756,000

756,000

667,800

756,000

667,800

667,800

1,113,000

756,000

756,000

667,800

756,000 

667,800

667,800

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ลัำาดัับ รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

ค่าตำอบแที่น่/ประโยชื่น่์อ่�น่ (บาที่/ปี)

กรรมการ
บริษััที่ฯ

กรรมการ
ตำรวจสูอบ

บริหารความ
เสู่�ยงแลัะ

กำากับดัูแลั
ก�จการ

กรรมการ     
สูรรหาแลัะ
กำาหน่ดัค่า
ตำอบแที่น่ 

กรรมการ
กลัยุที่ธ์์

ธ์ุรก�จแลัะ
น่วัตำกรรม

รวม
(บาที่/ปี)
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นายวุฒิพัล สุริยาภิวัฒน์

ด้ร. ชุิงชุัย ห้าญเจนลักษัณ์

นายสุภัค ศิวะรักษั์

นายชุนินทร์ อรรจนานันท์

• กรรมการอิสระ 

• ปีระธานกรรมการตรวจสอบ  

 บริห้ารความเส้�ยง และ 

 ก�ากับดู้แลกิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 ก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และก�ากับดู้แล 

 กิจการ  

• ปีระธานกรรมการสรรห้า 

 และก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และก�ากับดู้แล 

 กิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 ก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และกำกับดู้แล 

 กิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 กำห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

756,000

756,000

756,000

756,000

1,230,300

1,139,700

1,056,000

1,150,500

373,500

199,200

199,200

199,200

100,800

184,500

100,800

100,800

-

-

-

94,500

8.

9.

10.

11.

ลัำาดัับ
ที่่�

รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

ค่าตำอบแที่น่/ประโยชื่น่์อ่�น่ (บาที่/ปี)

กรรมการ
บริษััที่ฯ

กรรมการ
ตำรวจสูอบ

บริหารความ
เสู่�ยงแลัะ

กำากับดัูแลั
ก�จการ

กรรมการ     
สูรรหาแลัะ
กำาหน่ดัค่า
ตำอบแที่น่ 

กรรมการ
กลัยุที่ธ์์

ธ์ุรก�จแลัะ
น่วัตำกรรม

รวม
(บาที่/ปี)
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นายวุฒิพัล สุริยาภิวัฒน์

ด้ร. ชุิงชุัย ห้าญเจนลักษัณ์

นายสุภัค ศิวะรักษั์

นายชุนินทร์ อรรจนานันท์

• กรรมการอิสระ 

• ปีระธานกรรมการตรวจสอบ  

 บริห้ารความเส้�ยง และ 

 ก�ากับดู้แลกิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 ก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และก�ากับดู้แล 

 กิจการ  

• ปีระธานกรรมการสรรห้า 

 และก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และก�ากับดู้แล 

 กิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 ก�าห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ บริห้าร 

 ความเส้�ยง และกำกับดู้แล 

 กิจการ  

• กรรมการสรรห้าและ  

 กำห้นด้ค่าตอบแทน

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

756,000

756,000

756,000

756,000

1,230,300

1,139,700

1,056,000

1,150,500

373,500

199,200

199,200

199,200

100,800

184,500

100,800

100,800

-

-

-

94,500

8.

9.

10.

11.

ลัำาดัับ
ที่่�

รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

ค่าตำอบแที่น่/ประโยชื่น่์อ่�น่ (บาที่/ปี)

กรรมการ
บริษััที่ฯ

กรรมการ
ตำรวจสูอบ

บริหารความ
เสู่�ยงแลัะ

กำากับดัูแลั
ก�จการ

กรรมการ     
สูรรหาแลัะ
กำาหน่ดัค่า
ตำอบแที่น่ 

กรรมการ
กลัยุที่ธ์์

ธ์ุรก�จแลัะ
น่วัตำกรรม

รวม
(บาที่/ปี)

กรรมการทำี�ครบวาระและ/หร่อิลาอิอิกระหว่างปี 2565

นางสาวพัรรณสิร้ อมาตยกุล

นางสุพััตรา เปี้าเปีี�ยมทรัพัย์ *

ด้ร.เศรษัฐ์ไสย เศรษัฐการุณย์

นายชุานคราร์ ชุานด้ราน

• กรรมการอิสระ

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• กรรมการ

• กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ และ 

 นวัตกรรม

• รองปีระธานกรรมการ

• กรรมการ

756,000

756,000

9,920,400

189,000

567,000

756,000

756,000

819,000

11,472,300

189,000

567,000

756,000

-

-

971,100

-

-

-

-

-

486,900

-

-

-

-

63,000

157,500

-

-

-

12.

13.

รวม

1.

2.

รวม

ลัำาดัับ

ลัำาดัับ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ตำำาแหน่่ง

ตำำาแหน่่ง

ค่าตำอบแที่น่/ประโยชื่น่์อ่�น่ (บาที่/ปี)

ค่าตำอบแที่น่/ประโยชื่น่์อ่�น่ (บาที่/ปี)

กรรมการ
บริษััที่ฯ

กรรมการ
บริษััที่ฯ

กรรมการ
ตำรวจสูอบ

บริหารความ
เสู่�ยงแลัะ

กำากับดัูแลั
ก�จการ

กรรมการ
ตำรวจสูอบ

บริหารความ
เสู่�ยงแลัะ

กำากับดัูแลั
ก�จการ

กรรมการ     
สูรรหาแลัะ
กำาหน่ดัค่า
ตำอบแที่น่ 

กรรมการ     
สูรรหาแลัะ
กำาหน่ดัค่า
ตำอบแที่น่ 

กรรมการ
กลัยุที่ธ์์

ธ์ุรก�จแลัะ
น่วัตำกรรม

กรรมการ
กลัยุที่ธ์์

ธ์ุรก�จแลัะ
น่วัตำกรรม

รวม
(บาที่/ปี)

รวม
(บาที่/ปี)

การก�ากับดำูแลการดำ�าเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำกับดำูแลกิจการ  

1) การป้อิงกันความขัดแย้งทำางผลประโยชน์

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ” 
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2) การใช้ข้อิมูลภายในเพ่�อิแสวงหาผลประโยชน์

บรษิัทัฯ ได้ก้ำห้นด้จรรยาบรรณในการด้ำเนนิธรุกจิเพั่�อเปีน็แนวทางให้้คณะกรรมการบรษิัทัฯ ผูบ้รหิ้ารระด้บัสงู และพันกังาน

ทุกระด้ับของบริษััทฯ ได้้พัึงปีฏิิบัติในเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายใน เพั่�อรักษัาผลปีระโยชุน์ของผู้ม้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่ายของบริษััทฯ 

โด้ยรายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

ทั�งน้� คณะกรรมการและผู้บริห้ารม้การเปีิด้เผยข้อมูลการเปีล้�ยนแปีลงการถุ่อครองห้ลักทรัพัย์ในแบบ 56-1 One Report 

โด้ยม้รายละเอ้ยด้ ด้ังน้�

รายละเอิียดการถ่อิครอิงหลักทำรัพย์บริษััทำฯ ขอิงกรรมการและผู้บริหาร  

นายโฮ กวงปีิง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเอเร้ยล พั้ ว้ร่า

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายโฮ กวงจิง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายโฮ เรน ฮวา

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางโฮ เรน ยุง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอ�านาจ สุขปีระสงค์ผล

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายปีระท้ปี เลิศวัฒนากิจกุล

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายวุฒิพัล สุริยาภิวัฒน์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ด้ร. ชุิงชุัย ห้าญเจนลักษัณ์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

• ปีระธานกรรมการบริษััท

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ 

• ปีระธานเจ้าห้น้าท้�บริห้าร

• กรรมการ

• กรรมการ 

• Senior Advisor to CEO 

• กรรมการ 

• Chief Operating Officer 

• กรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระ  

6.45%

0.05%

0.22%

-

3.91%

-

1.08%

-

-

-

0.00%

0.00%

0.01%

-

-

0.02%

0.30%

56,740,573

453,961

1,926,105

-

34,416,488

-

9,343,724

-

-

-

243,226

7,014

50,000

-

-

213,053

2,643,039

-

-

-

-

-

-

174,600

-

-

-

(243,000)

-

50,000

-

-

-

-

56,740,573

453,961

1,926,105

-

34,416,488

-

9,518,324

-

-

-

226

7,014

100,000

-

-

213,053

2,643,039

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ลัำาดัับ รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

จำาน่วน่หุ�น่

ณ วัน่ที่่�            
31 ธ์ัน่วาคม 

2564

เปลั่�ยน่แปลัง
เพิ่มขึ�น่/
(ลัดัลัง)        

ใน่ปี 2565

ณ วัน่ที่่�          
31 ธ์ัน่วาคม 

2565

สูัดัสู่วน่การ
ถื่อหุ�น่ใน่

บริษััที่ฯ (%)
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2) การใช้ข้อิมูลภายในเพ่�อิแสวงหาผลประโยชน์

บรษิัทัฯ ได้ก้ำห้นด้จรรยาบรรณในการด้ำเนนิธรุกจิเพั่�อเปีน็แนวทางให้้คณะกรรมการบรษัิัทฯ ผูบ้รหิ้ารระด้บัสงู และพันกังาน

ทุกระด้ับของบริษััทฯ ได้้พัึงปีฏิิบัติในเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายใน เพั่�อรักษัาผลปีระโยชุน์ของผู้ม้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่ายของบริษััทฯ 

โด้ยรายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

ทั�งน้� คณะกรรมการและผู้บริห้ารม้การเปีิด้เผยข้อมูลการเปีล้�ยนแปีลงการถุ่อครองห้ลักทรัพัย์ในแบบ 56-1 One Report 

โด้ยม้รายละเอ้ยด้ ด้ังน้�

รายละเอิียดการถ่อิครอิงหลักทำรัพย์บริษััทำฯ ขอิงกรรมการและผู้บริหาร  

นายโฮ กวงปีิง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเอเร้ยล พั้ ว้ร่า

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายโฮ กวงจิง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายโฮ เรน ฮวา

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางโฮ เรน ยุง

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอ�านาจ สุขปีระสงค์ผล

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายปีระท้ปี เลิศวัฒนากิจกุล

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายวุฒิพัล สุริยาภิวัฒน์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ด้ร. ชุิงชุัย ห้าญเจนลักษัณ์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

• ปีระธานกรรมการบริษััท

• กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการ 

• ปีระธานเจ้าห้น้าท้�บริห้าร

• กรรมการ

• กรรมการ 

• Senior Advisor to CEO 

• กรรมการ 

• Chief Operating Officer 

• กรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระ  
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4.
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7.

8.

9.

ลัำาดัับ รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

จำาน่วน่หุ�น่

ณ วัน่ที่่�            
31 ธ์ัน่วาคม 

2564

เปลั่�ยน่แปลัง
เพิ่มขึ�น่/
(ลัดัลัง)        

ใน่ปี 2565

ณ วัน่ที่่�          
31 ธ์ัน่วาคม 

2565

สูัดัสู่วน่การ
ถื่อหุ�น่ใน่

บริษััที่ฯ (%)

นายสุภัค ศิวะรักษั์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชุนินทร์ อรรจนานันท์

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวพัรรณสิร้ อมาตยกุล

สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระ
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10.

11.

12.

ลัำาดัับ รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

จำาน่วน่หุ�น่

ณ วัน่ที่่�            
31 ธ์ัน่วาคม 

2564

เปลั่�ยน่แปลัง
เพิ่มขึ�น่/
(ลัดัลัง)        

ใน่ปี 2565

ณ วัน่ที่่�          
31 ธ์ัน่วาคม 

2565

สูัดัสู่วน่การ
ถื่อหุ�น่ใน่
บริษััที่ฯ

นางสุพััตรา เปี้าเปีี�ยมทรัพัย์ 

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวนฤมล ศร้สุมะ

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางอรอนงค์ วิชุชุุชุาญ

คู่สมรสและบุตรท้�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

• กรรมการอิสระ

• Vice President-Group 

 Research and Development

• Group Chief Financial Officer
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3) การต่อิต้านทำุจริตคอิร์รัปชัน

ท้�ปีระชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ ครั�งท้� 1/2560 เม่�อวันท้� 21 กุมภาพัันธ์ 2560 ได้้ม้มติอนุมัติให้้ม้การลงนามในค�าปีระกาศ

เจตนารมณ์แนวร่วมปีฏิิบัติของโครงการแนวร่วมปีฏิิบัติของภาคเอกชุนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand Private  

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) (ปัีจจบัุนค่อ แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัีชัุ�นของภาคเอกชุนไทย)  

และเม่�อวันท้� 21 สิงห้าคม 2561 คณะกรรมการแนวร่วมปีฏิิบัติของภาคเอกชุนไทยในการต่อต้านการทุจริต ได้้ม้มติรับรอง

บริษััท ไทยวา จ�ากัด้ (มห้าชุน) เปี็นสมาชุิกแนวร่วมปีฏิิบัติของภาคเอกชุนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

เม่�อวันท้� 30 มิถุุนายน 2564 คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปีชัุ�นของภาคเอกชุนไทย ได้้ม้มติให้้ต่ออายุการรับรอง 

บริษััทฯ เปี็นสมาชุิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปีชุันของภาคเอกชุนไทย โด้ยการรับรองด้ังกล่าวจะม้อายุ 3 ปีี นับจากวันท้�

ม้มติให้้การรับรอง

4) การแจ้งเบาะแส

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “ภาพัรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำกับดู้แลกิจการ”

ทั�งน้� ในปีี 2565 ได้้ม้ข้อร้องเร้ยนทั�งห้มด้ 3 เร่�อง โด้ยส่วนให้ญ่เปี็นเร่�องการไม่ปีฏิิบัติงานตามระเบ้ยบปีฏิิบัติงานห้ร่อ 

ม้พัฤติกรรมไม่เห้มาะสม 
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รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการติรวจสำอบ บริหารความเสำ่�ยง และกำกับดำูแลกิจการ

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 6”

รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดำย่อยอื�นๆ

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 6”
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รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการติรวจสำอบ บริหารความเสำ่�ยง และกำกับดำูแลกิจการ

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 6”

รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดำย่อยอื�นๆ

รายละเอ้ยด้ได้้เปีิด้เผยไว้ภายใต้ห้ัวข้อ “เอกสารแนบ 6”

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำาคญัเกีย่วกบัการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง เพือ่การดำาเนนิธรุกจิใหเ้จรญิ
เตบิโตอยา่งยัง่ยนืและเพิม่มูลคา่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีของบริษัทฯ โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง  
และกำากบัดแูลกจิการ ทำาหนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ 
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดูแลมิให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำารายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
รวมทั้งช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในและฝา่ยบริหารจดัการความเสีย่งปฏบิตังิาน ตรวจสอบ สอบทาน และรายงานผลการ
ตรวจสอบและสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการโดยตรง และประสานงานกับ
ทุกๆ หน่วยงาน รวมทั้งกลุ่มโรงงาน เกี่ยวกับการประเมิน ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี ตามแนวทางของการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสีย่งตามแนวปฎบิติัของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยกำาหนดวิธกีารและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางปฎิบัติของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (“COSO-ERM”) โดย
กำาหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในและฝา่ยบรหิารจัดการความเสีย่งปฏิบัตงิานตรวจสอบ สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบ 
และสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการโดยตรง  

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ให้ความสำาคัญในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก (Inherent risks) และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน (Control risks) ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน
ธุรกิจให้คงเหลือความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้หรือส่งผลกระทบอย่างไม่เป็นสาระสำาคัญ รวมถึงการกำากับดูแลบริษัทย่อย  
การทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลตามนโยบาย และเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้รวมถงึชว่ยใหข้อ้มลูในรายงาน
ทางการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ

โดยแนวทางทีใ่ชใ้นกำาหนดระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO-ERM มีองคป์ระกอบ
ดังนี้

การควบคุมสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ และกำาหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเหมาะสม เป็นอิสระ สามารถ
ปฏิบัติงาน และสื่อสารข้อมูลกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำาหนดเป้าหมาย และนโยบายในการดำาเนินการอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้บริษัทฯประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส  
เป็นธรรมต่อบริษัทฯ และบุคคลภายนอกโดยมีการจัดทำาเป็นนโยบายดังต่อไปนี้
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

การกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปชั่ั�น และ
การแจ้งเบาะแสการทีุ่จริต่

จรรยาบรรณของกรรมการ  
ผูู้้บริหาร และพนักงาน

การกำาหนดวัต่ถุประสงค์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงาน โรงงาน และพนักงาน
แต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือพันธกิจที่กำาหนดไว้ และได้สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝ่าย และกลุ่มโรงงานให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการได้กำาหนดไว้ 

การบ่งชั่ี้เหตุ่การณ์หรือปัจจัยเส่�ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำาหนดรายละเอียดการบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบและผล 
เสยีหายตอ่เปา้หมายและวตัถปุระสงคใ์นระดบัองคก์ร และระดบัปฏบิตักิารของบรษิทัฯ โดยพจิารณาทัง้ความเสีย่งภายนอก
และความเสี่ยงภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ  

การประเมินความเส่�ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายให้ดำาเนินการและช่วยสนับสนุนแต่ละหน่วยงานและ
กลุม่โรงงาน เพือ่กำาหนดแนวทางในการกำากบัดูแล ป้องกนั และบรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบของความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึน้
ในการดำาเนินธรุกจิทีส่ง่ผลใหไ้มบ่รรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ำาหนดไว ้โดยพจิารณาจัดระดบัความเสีย่ง ซึง่ทำาการประเมนิความ
เสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ผลกระทบต่อความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น (Impact) และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Likelihood) โดยมกีารรายงานและติดตามผลใหก้บัผูบ้ริหาร คณะกรรมการบรษิทัฯ  และคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิาร
ความเสี่ยงและกำากับดูแลกิจการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

การกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปชั่ั�น และ
การแจ้งเบาะแสการทีุ่จริต่

จรรยาบรรณของกรรมการ  
ผูู้้บริหาร และพนักงาน

การกำาหนดวัต่ถุประสงค์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงาน โรงงาน และพนักงาน
แต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือพันธกิจที่กำาหนดไว้ และได้สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝ่าย และกลุ่มโรงงานให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการได้กำาหนดไว้ 

การบ่งชั่ี้เหตุ่การณ์หรือปัจจัยเส่�ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำาหนดรายละเอียดการบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบและผล 
เสียหายตอ่เปา้หมายและวตัถปุระสงคใ์นระดบัองคก์ร และระดบัปฏบิตักิารของบรษัิทฯ โดยพจิารณาทัง้ความเสีย่งภายนอก
และความเสี่ยงภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ  

การประเมินความเส่�ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายให้ดำาเนินการและช่วยสนับสนุนแต่ละหน่วยงานและ
กลุ่มโรงงาน เพือ่กำาหนดแนวทางในการกำากบัดแูล ป้องกนั และบรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบของความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึน้
ในการดำาเนนิธรุกจิทีส่ง่ผลใหไ้มบ่รรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ำาหนดไว ้โดยพจิารณาจัดระดบัความเสีย่ง ซึง่ทำาการประเมนิความ
เสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ผลกระทบต่อความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น (Impact) และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Likelihood) โดยมกีารรายงานและติดตามผลใหก้บัผูบ้ริหาร คณะกรรมการบรษิทัฯ  และคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิาร
ความเสี่ยงและกำากับดูแลกิจการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัต่ิงาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยมีคู่มือประกอบในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร (Standard Operating Procedure) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยมีแนวทาง
หลักๆ ของกิจกรรมการควบคุมดังต่อไปนี้

การควบคุมแบบ
ป้องกัน

 • การกำาหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
 • การแบ่งแยกหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
 • การตรวจสอบ การสอบทาน และการอนุมัติรายการ

การควบคุมแบบ
ค้นหา

 • มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบตามแผน 
 งานที่กำาหนดไว้
• การทำาการวิเคราะห์ข้อมูลรายงานทางการเงิน

การควบคุมแบบ
แก้ไข

•  การนำาประเด็น ข้อผิดพลาด หรือข้อบกพร่องของ 
 ระบบการควบคมุภายใน และการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้ มา 
 กำาหนดนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติให้เกิด 
 ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น

ระบบสารสนเที่ศและการสื�อสารข้อมูล 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามสำาคัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู โดยจดัใหม้หีนว่ยงานเทคโนโลยสีารสนเทศ
คอยกำากับดูแล และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การสื่อสาร และการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน โดย
ต้ังแตป่ ี2560 บรษิทัและกลุ่มบรษิทัไดน้ำาระบบการวางแผนทรพัยากรทางธรุกจิขององคก์รโดยรวม (Enterprise Resource  
Planning : ERP) และมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลต่างๆ ทำาให้สามารถนำาข้อมูลที่สำาคัญไปใช้ในการบริหารจัดการ
และตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงกำาหนดนโยบายวิธีการการป้องกันความ
ปลอดภัยของระบบข้อมูลและอุปกรณ์ต่างๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำาความผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ และจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารภายในกับพนักงานภายในองค์กร (อีเมลและอินทราเน็ต) ในการเผยแพร่
นโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงเอกสารและข่าวสารต่างๆ ได้อย่าง
ทั่วถึง
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การต่ิดต่ามผู้ล

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยงและกำากับดูแล
กิจการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือวิเคราะห์ ประเมิน และ
สรุปผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจท่ีกำาหนดไว้เพียงใด แล้วนำามาวางแผน และปรับปรุง
แนวทางการการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น โดยมีการนำาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ 
 
นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่เปน็หน่วยงานท่ีมีความเป็นอสิระยงัไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นอีกหนึง่ช่องทางทีร่บัแจ้งขอ้มลู
หรอืขอ้รอ้งเรยีน รวมถงึเบาะแสทีเ่ปน็ประโยชนโ์ดยตรง ทำาใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษัิทมกีระบวนการจดัการขอ้มลูหรือขอ้รอ้งเรยีน
ที่ได้รับรายงานเข้ามาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  

จากนโยบาย และแนวทางการปฏบิติัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม เปน็
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้างานการต่รวจสอบภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่งและกำากบัดแูลกจิการ ครัง้ที ่3/2562 ซ่ึงประชมุเมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 
2562 ไดม้มีตอินมุติัการแต่งต้ัง นายสรศกัดิ ์ธนดีเจรญิโชค เปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เนือ่งจากมคีวามรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบตังิานการตรวจสอบ และเคยได้รบัการอบรมสมัมนาในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องในการปฏบัิตงิานการตรวจสอบภายใน
จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ 
ซึง่สามารถนำามาประยกุต์ใชใ้นการปฏิบติังานได้เป็นอยา่งด ีอกีท้ังมคีวามเข้าใจในกระบวนการและวธิกีารปฏบัิตงิานของแตล่ะ
กิจกรรม แต่ละหน่วยงานเป็นอย่างดี จึงมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ      
 
ทัง้น้ี การพจิารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องผ่าน
การอนมุติัหรอืได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ ซึง่เปน็หนึง่ในหนา้ที่
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรโดยคุณสมบัติของ
ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัที่ฯ เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัที่ฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทำาให้บรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ อยา่งมปีระสทิธผิล อกีทัง้มกีารปฏบัิตใิห้เปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเห็นวา่การควบคมุภายในดา้นบัญชขีองบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ และสามารถ
ทำาให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ สำาหรับปีสิ้นสุด 2565 ได้ว่าถูกต้องตามควร      
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บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยงและกำากับดูแล
กิจการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือวิเคราะห์ ประเมิน และ
สรุปผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจท่ีกำาหนดไว้เพียงใด แล้วนำามาวางแผน และปรับปรุง
แนวทางการการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น โดยมีการนำาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 
 
นอกจากนีฝ้า่ยตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอสิระยงัได้รับมอบหมายใหเ้ปน็อีกหนึง่ช่องทางทีรั่บแจ้งขอ้มลู
หรอืขอ้รอ้งเรยีน รวมถงึเบาะแสทีเ่ปน็ประโยชนโ์ดยตรง ทำาใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษัิทมกีระบวนการจดัการขอ้มลูหรือขอ้รอ้งเรยีน
ที่ได้รับรายงานเข้ามาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  

จากนโยบาย และแนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม เปน็
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้างานการต่รวจสอบภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่งและกำากบัดแูลกจิการ ครัง้ที ่3/2562 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 
2562 ไดม้มีตอินมุตักิารแตง่ตัง้ นายสรศกัดิ ์ธนดเีจรญิโชค เปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เนือ่งจากมคีวามรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัตงิานการตรวจสอบ และเคยไดร้บัการอบรมสมัมนาในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏบัิติงานการตรวจสอบภายใน
จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ 
ซึง่สามารถนำามาประยกุตใ์ช้ในการปฏิบัตงิานได้เป็นอยา่งด ีอกีท้ังมคีวามเขา้ใจในกระบวนการและวธิกีารปฏบิตังิานของแตล่ะ
กิจกรรม แต่ละหน่วยงานเป็นอย่างดี จึงมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ      
 
ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องผ่าน
การอนมุติัหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดูแลกจิการ ซึง่เปน็หนึง่ในหนา้ท่ี
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรโดยคุณสมบัติของ
ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัที่ฯ เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัที่ฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทำาให้บรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธผิล อกีทัง้มกีารปฏบัิติให้เปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่การควบคมุภายในด้านบญัชขีองบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอ และสามารถ
ทำาให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ สำาหรับปีสิ้นสุด 2565 ได้ว่าถูกต้องตามควร      

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแล
กิจการในเรื่องระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม และสรุปว่า
ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้บีคุลากรอยา่งเพยีงพอในการดำาเนนิการดงักลา่ว
อย่างมีประสิทธิภาพและไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบ บริหารความเส่�ยง และกำากับดูแลกิจการเก่�ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัที่ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการ มีความเหน็เกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
เช่นเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ    
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ขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำารายการระหว่างกัน

การเข้าทำารายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องผ่านการกลั่นกรองจาก 
ฝา่ยจดัการของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งเพือ่แสดงความเหน็ของรายการ และหาก 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้แสดงความเห็นชอบกับรายการดังกล่าว ก็จะนำาเสนอขออนุมัติการเข้าทำา 
รายการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับ
ลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ  กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษิทัฯ ทา่นใดท่ีมี 
ส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าวรายการดังกล่าว

ทั้งนี้ รายการดังกล่าวต้องเป็นรายการที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป โดยกำาหนดราคาที่ยุติธรรมและอยู่บนพื้นฐาน
เสมือนหนึ่งกระทำาโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length basis)  

คำาย่อ

LRH  = บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำากัด (มหาชน)
MJ  = บริษัท แม่โจ้แลนด์ จำากัด
TWPC  = บริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน)
TWPL  = บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำากัด
KCH  = นายโฮ กวงจิง
US  =  นายอำานาจ สุขประสงค์ผล
CSH  = นายชานคราร์ ชานดราน
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งบการเง�น
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการท�างานของผู้สอบบัญชีภายนอกของ 

บริษัทฯ คือ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด รวมทั้งจากรายงานและการท�างานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 

ความเสี่ยง และก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งได้หารือกับฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ โดยละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ 

 มคีวามพงึพอใจทีไ่ม่พบจุดอ่อนทีเ่ป็นสาระส�าคญัในการควบคุมภายในด้านบญัช ีระบบการควบคมุภายในและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการด�าเนินงานของบริษัทฯ (Standard Operating Procedures)

ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปได้ว่างบการเงิน ส�าหรับปีส้ินสุด 2565 ได้จัดท�าอย่างรอบคอบเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุกจุดที่เป็นสาระส�าคัญ

นายโฮ กวงปิง

ประธานกรรมการบริษัท

นายโฮ เรน ฮวา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการท�างานของผู้สอบบัญชีภายนอกของ 

บริษัทฯ คือ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด รวมท้ังจากรายงานและการท�างานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 

ความเสี่ยง และก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งได้หารือกับฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ โดยละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ 

 มคีวามพึงพอใจทีไ่ม่พบจุดอ่อนทีเ่ป็นสาระส�าคญัในการควบคุมภายในด้านบัญช ีระบบการควบคมุภายในและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการด�าเนินงานของบริษัทฯ (Standard Operating Procedures)

ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปได้ว่างบการเงิน ส�าหรับปีสิ้นสุด 2565 ได้จัดท�าอย่างรอบคอบเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุกจุดที่เป็นสาระส�าคัญ

นายโฮ กวงปิง

ประธานกรรมการบริษัท

นายโฮ เรน ฮวา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ไทยวา จำากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สำาคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำาเนินงานและ กระแสเงินสด 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ งบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบั
ผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ๆตามประมวลจรรยาบรรณของ ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจ้าเชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีี่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงนิสำาหรับงวดปจัจบุนั ข้าพเจา้ไดน้ำาเรื่องเหลา่นีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก สำาหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจ
สอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบ
การเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำาหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นตัวเลขที่มีสาระสำาคัญในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเป็นตัวชี้วัดหลักใน แง่ผลการดำาเนิน
งานของธรุกจิซึง่ผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามสนใจ ประกอบกบับรษิทัฯมรีายการขายกับลกูคา้เป็นจำานวนมากราย ดงันัน้ บรษิทัฯ
จึงมีความเสี่ยงในการรับรู้รายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นจริง

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ไทยวา จำากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุม่บรษัิท) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สำาคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำาเนินงานและ กระแสเงินสด 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ งบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรับ
ผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ๆตามประมวลจรรยาบรรณของ ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจ้าเชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงนิสำาหรับงวดปจัจบุนั ข้าพเจา้ไดน้ำาเรื่องเหลา่นีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก สำาหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจ
สอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบ
การเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำาหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นตัวเลขที่มีสาระสำาคัญในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเป็นตัวชี้วัดหลักใน แง่ผลการดำาเนิน
งานของธรุกจิซึง่ผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามสนใจ ประกอบกบับรษิทัฯมรีายการขายกับลกูคา้เป็นจำานวนมากราย ดงันัน้ บรษิทัฯ
จึงมีความเสี่ยงในการรับรู้รายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นจริง

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้

• ทำาความเข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการ 
 สอบถามผู้รบัผดิชอบ ทำาความเขา้ใจและเลอืกตวัอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏบัิตติาม การควบคมุท่ีบรษัิทฯออกแบบไว ้

• สุ่มตวัอยา่งเอกสารการขายเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้า่เปน็ไปตามเงือ่นไขการขายและสอดคลอ้งกับนโยบายการ 
 รับรู้รายได้ของบริษัทฯ

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของรายการทางบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับบัญชีรายได้จากการขายและวิเคราะห์ 
 เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ ที่อาจเกิดขึ้นของ 
 รายการขายตลอดรอบระยะเวลารายงาน

ค่าความนิยม และเครื่องหมายการค้า 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 และ 17 ตามลำาดับ เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความ
นิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีสำาคัญท่ีฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น  
รวมถงึการกำาหนดอตัราคดิลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่ทำาใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่ของคา่ความ
นิยมและเครื่องหมายการค้า

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้

• ประเมินการกำาหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำาลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของ บริษัทฯ เลือกใช ้
 โดยการทำาความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝา่ยบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะ การใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์
 หรือไม่

• ทดสอบข้อสมมติท่ีสำาคัญที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ 
 ที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของ 
 บริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำาเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการ 
 ใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว 

• พิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของ 
 บริษัทฯและของอุตสาหกรรมที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป 

• ทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงิน

• พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ีสำาคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและ 
 อัตราการเติบโตในระยะยาว 

• สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รวมถึงผล 
 กระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่สำาคัญ
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ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยถือเป็น
ประมาณการทางบญัชท่ีีสำาคญัทีฝ่า่ยบรหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิอยา่งสงูในการประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากเงนิลงทนุ
ในบรษิทัยอ่ย ซึง่ทำาใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืหมายถงึมลูค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้
• ประเมินความเหมาะสมของแบบจำาลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้โดยการทำา ความเข้าใจ 
 กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

• ทดสอบข้อสมมติท่ีสำาคัญที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ 
 จัดทำาโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของ 
 บริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแม่นยำาของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำาเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 
 เพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว

• พิจารณาความเหมาะสมของอตัราคิดลดทีฝ่า่ยบรหิารของบรษัิทฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะหต์น้ทนุทางการเงนิถวัเฉลีย่ 
 ถ่วงน้ำาหนักของบริษัทย่อยและของอุตสาหกรรมที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป

• ทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงิน

• พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสำาคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและ 
 อัตราการเติบโตในระยะยาว

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหความเชือ่มัน่ในรูป
แบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่นัน้มคีวามขดัแยง้
ทีม่สีาระสำาคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ข้อมลูอืน่แสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยถือเป็น
ประมาณการทางบญัชท่ีีสำาคญัทีฝ่า่ยบรหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิอยา่งสงูในการประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากเงินลงทุน
ในบรษิทัยอ่ย ซึง่ทำาใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืหมายถงึมลูค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้
• ประเมินความเหมาะสมของแบบจำาลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้โดยการทำา ความเข้าใจ 
 กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

• ทดสอบข้อสมมติท่ีสำาคัญท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ 
 จัดทำาโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของ 
 บริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแม่นยำาของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำาเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
 เพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว

• พจิารณาความเหมาะสมของอตัราคิดลดทีฝ่า่ยบรหิารของบรษัิทฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะหต้์นทนุทางการเงินถวัเฉลีย่ 
 ถ่วงน้ำาหนักของบริษัทย่อยและของอุตสาหกรรมที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป

• ทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงิน

• พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสำาคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและ 
 อัตราการเติบโตในระยะยาว

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหความเชือ่มัน่ในรูป
แบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่น้ันมคีวามขดัแยง้
ทีม่สีาระสำาคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืน่แสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิด
เผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการท่ีดำาเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ 
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ใชดุ้ลยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง ผูป้ระกอบวชิาชพี
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก 
 การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ 
 ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
 ที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
 ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ 
 แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสม 
 กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
 กลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและ 
 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีสำาหรบักจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจาก 
 หลักฐานการสอบบญัชท่ีีได้รับวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสำาคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตุให้ 
 เกดิขอ้สงสยัอยา่งมนัียสำาคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการดำาเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม ่หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่า 
 มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ 
 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่ 
 เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง 
 ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงาน 
 ต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
 ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ 
 กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำาหนดแนวทาง  
 การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ 
 ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน  
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำารบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ
บญัช ีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บังคบัหา้มไมใ่ห้เปดิเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจา้
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหต ุ
สมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2566
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ 
 กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำาหนดแนวทาง  
 การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ 
 ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน  
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำารบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ
บญัช ีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บังคบัหา้มไมใ่ห้เปดิเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจา้
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหต ุ
สมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2566
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบร�หาร ผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช�และการเง�น ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช� และเลขานุการบร�ษัท
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบร�หาร ผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช�และการเง�น ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช� และเลขานุการบร�ษัท
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คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ 	 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 26	เมษายน	2559	
	 	 •	 26	เมษายน	2562
	 	 •	 22	เมษายน	2565

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาเอก	(กิตุติุมศัักดิิ์�)	สาขาวิิชาการิจััดิ์การิ	ธุุริกิจับริิการิ	
	 Johnson	&	Wales	University	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•		ปริิญญาเอก	(กิตุติุมศัักดิิ์�) สาขาวิิชาการิจััดิ์การิ
 Hong Kong Polytechnic University
•		ปริิญญาตุรีิ	สาขาเศัริษฐศัาสตุร์ิ
    National University of Singapore

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
พีี่�ชายของนายโฮ	กวิงจิัง	และบิดิ์าของ	นายโฮ	เริน	ฮวิา	และ
นาง	โฮ	เริน	ยุง

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิษัท	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์		(มหาชน)
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิษัท	และ
	 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริกลุ�มบริิษัทลากูน�า	
	 บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•		ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	และกริริมการิ	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
2556 - 2563
•	 กริริมการิที�มิใช�ผูู้�บริิหาริ,	กริริมการิตุริวิจัสอบ,	กริริมการิสริริหาและ 
	 กริริมการิกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	Diageo	plc

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
	 ของบริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	Tropical	Resorts	Limited
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	Tropical	Resorts	Management	Co.,	Ltd
	•	Chairman	of	the	Board	of	Trustees,	Singapore	Management	 
 University
•	 กริริมการิ	Alosa	Holdings	Ltd.
•	 กริริมการิ	Baruto	Investments	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Campion	Investments	Pte.	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Chang	Fung	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Freesia	Investments	Ltd
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 กริริมการิ	KAP	Holdings	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Li-Ho	Holdings	(Private)	Limited	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Li-Ho	(BVI)	Ltd	
•	 กริริมการิ	บริิษัท	แม�สะมาดิ์แลนด์ิ์	จัำากัดิ์
•	 กริริมการิ	Maypole	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	บริิษัท	แพี่ล็ททินัม	เอ็นเตุอร์ิไพี่ริส์	จัำากัดิ์	
	 และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Recourse	Investments	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	RHYC	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กริริมการิ	United	Insulation	Services	Pte.	Ltd.
2556-2561
•	 Chairman,	School	of	Hotel	and	Tourism	Management	of	 
 the Hong Kong Polytechnic 

นายโฮ กวังปิง
ประธัานกรรมการบริษัที่
อายุ 70 ปี

สูัดำสู่วันการถือหุ�นในบริษัที่ฯ	:	6.50%

(57,194,534	หุ�น)

(ริวิมสัดิ์ส�วินการิถือหุ�นของคู�สมริส)
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คณะกรรมการบริษัทฯ
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คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาเอก	(กิตุติุมศัักดิิ์�)	สาขาวิิชาการิจััดิ์การิ	ธุุริกิจับริิการิ	
	 Johnson	&	Wales	University	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•		ปริิญญาเอก	(กิตุติุมศัักดิิ์�) สาขาวิิชาการิจััดิ์การิ
 Hong Kong Polytechnic University
•		ปริิญญาตุรีิ	สาขาเศัริษฐศัาสตุร์ิ
    National University of Singapore

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
พีี่�ชายของนายโฮ	กวิงจิัง	และบิดิ์าของ	นายโฮ	เริน	ฮวิา	และ
นาง	โฮ	เริน	ยุง

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิษัท	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์		(มหาชน)
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิษัท	และ
	 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริกลุ�มบริิษัทลากูน�า	
	 บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•		ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	และกริริมการิ	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
2556 - 2563
•	 กริริมการิที�มิใช�ผูู้�บริิหาริ,	กริริมการิตุริวิจัสอบ,	กริริมการิสริริหาและ 
	 กริริมการิกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	Diageo	plc

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
	 ของบริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	Tropical	Resorts	Limited
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	Tropical	Resorts	Management	Co.,	Ltd
	•	Chairman	of	the	Board	of	Trustees,	Singapore	Management	 
 University
•	 กริริมการิ	Alosa	Holdings	Ltd.
•	 กริริมการิ	Baruto	Investments	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Campion	Investments	Pte.	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Chang	Fung	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Freesia	Investments	Ltd
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 กริริมการิ	KAP	Holdings	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Li-Ho	Holdings	(Private)	Limited	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Li-Ho	(BVI)	Ltd	
•	 กริริมการิ	บริิษัท	แม�สะมาดิ์แลนด์ิ์	จัำากัดิ์
•	 กริริมการิ	Maypole	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	บริิษัท	แพี่ล็ททินัม	เอ็นเตุอร์ิไพี่ริส์	จัำากัดิ์	
	 และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Recourse	Investments	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	RHYC	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กริริมการิ	United	Insulation	Services	Pte.	Ltd.
2556-2561
•	 Chairman,	School	of	Hotel	and	Tourism	Management	of	 
 the Hong Kong Polytechnic 

นายโฮ กวังปิง
ประธัานกรรมการบริษัที่
อายุ 70 ปี

สูัดำสู่วันการถือหุ�นในบริษัที่ฯ	:	6.50%

(57,194,534	หุ�น)

(ริวิมสัดิ์ส�วินการิถือหุ�นของคู�สมริส)

อายุ	70	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.22%

(1,926,105	หุ�น)

อายุ	66	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	3.91%

(34,416,488	หุ�น)

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ 				 •	 1	ตุุลาคม	2558	
การต่ำอวัาระ •	 26	เมษายน	2559
					 •	 26	เมษายน	2562
				 •	 22	เมษายน	2565

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาโท	สาขาบริิหาริธุุริกิจั	
 National University of Singapore
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาบริิหาริธุุริกิจั		
	 University	of	the	East	ปริะเทศัฟิิลิปปินส์
•	 ผูู้�สอบบัญชีรัิบอนุญาตุ	ปริะเทศัฟิิลิปปินส์

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
2557-2563
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�กริริมการิอิสริะและไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
2558 - 2563
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ				 •	 1	ตุุลาคม	2558

การต่ำอวัาระ •	 20	เมษายน	2560

					 •	 26	เมษายน	2562

					 •	 23	เมษายน	2564

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ

•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาสถาปัตุยกริริมศัาสตุร์ิ	(เกียริติุนิยมเหรีิยญทอง)

 National University of Singapore

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร

น�องชายของนายโฮ	กวิงปิง	และอาของนายโฮ	เริน	ฮวิา

และนางโฮ	เริน	ยุง

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง

กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน

ปัจจุบัน

•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)	

•	 กริริมการิ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)

•	 Senior	Vice	President,	Group	Chief	Designer	 

	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน

ปัจจุบัน

•	 กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�องของบริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	 

	 จัำากัดิ์	(มหาชน)	

•	 กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�องของบริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	

•	 กริริมการิ	Profit	Chain	Ltd.

•	 กริริมการิ	บริิษัท	ลานนา	แลนด์ิ์	ดีิ์เวิลลอปเม�นท์	จัำากัดิ์	

•	 กริริมการิ	บริิษัท	แม�มาลัยดิ์อยรีิสอร์ิท	จัำากัดิ์	

•	 กริริมการิ	บริิษัท	แพี่ล็ททินัม	เอ็นเตุอร์ิไพี่ริส์	จัำากัดิ์	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง

•	 กริริมการิ	Li-Ho	Holdings	(Private)	Limited		และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง

•	 กริริมการิ	Li-Ho	Holdings	(BVI)	Ltd

•	 กริริมการิ	Chang	Fung	Company	Limited

•	 กริริมการิ	PT	Bintan	Hotels

•	 กริริมการิ	Freesia	Investments	Ltd

•	 กริริมการิ	Vail	Enterprises	Group	Corp.

นายเอเร่ยล พั่ วั่ร่า  นายโฮ กวังจิง
กรรมการ กรรมการ
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อายุ	40	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	1.08%

(9,518,324	หุ�น)

อายุ	37	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ		 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 20	เมษายน	2560
					 •	 27	เมษายน	2563

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาเศัริษฐศัาสตุร์ิ	(การิเงินและการิจััดิ์การิ)	(เกียริติุนิยม)	
	 The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania	
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•	 หลักสูตุริ	Chartered	Director	Class	(CDC	10/2015)	
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	214/2015)	
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Diploma	Examination	(47/2016)		
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
บุตุริชายของนายโฮ	กวิงปิง	และหลานชายของนายโฮ	กวิงจิัง
และพีี่�ชายของนางโฮ	เริน	ยุง

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	และปริะธุานเจั�าหน�าที�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)		
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�กริริมการิอิสริะและไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 Board	of	Commissioner	/	ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทย�อย 
	 ของบริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�องของ
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
•	 กริริมการิ	Maypole	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 กริริมการิ	United	Insulation	Services	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	Casita	Holdings	Ltd
•	 กริริมการิ	Campion	Investments	Pte.	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Dawina	Investments	Ltd	
•	 กริริมการิ	Rocket	International	Investments	Limited
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	RH	Ltd.
•	 กริริมการิ	Sandstone	Ventures	International	Limited
2551 - 2563
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ		 •	 27	เมษายน	2563	

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาสังคมวิิทยาและการิพัี่ฒนาเศัริษฐกิจั
	 London	School	of	Economics
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�านบัญชีและการิเงิน
 National University of Singapore

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
บุตุริสาวิของนายโฮ	กวิงปิง	หลานสาวิของนายโฮ	กวิงจิัง
และน�องสาวิของนายโฮ	เริน	ฮวิา

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)
•	 Senior	Vice	President,	Head	of	Brand	and	Commercial	และ	 	
	 Deputy	Managing	Director,	Hospitality	Management		
	 Managing	Director,	Hospitality	Management,	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 Business	Unit	Head,	Banyan	Tree	Spa	&	Gallery
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Mamaboss	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	RY	Ltd
•	 Co-Founder,	Matter	Prints
2551 - 2563
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd

นายโฮ เรน ฮวัา * นางโฮ เรน ยุง
กรรมการ

กรรมการ
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อายุ	40	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	1.08%

(9,518,324	หุ�น)

อายุ	37	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ		 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 20	เมษายน	2560
					 •	 27	เมษายน	2563

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาเศัริษฐศัาสตุร์ิ	(การิเงินและการิจััดิ์การิ)	(เกียริติุนิยม)	
	 The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania	
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•	 หลักสูตุริ	Chartered	Director	Class	(CDC	10/2015)	
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	214/2015)	
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Diploma	Examination	(47/2016)		
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
บุตุริชายของนายโฮ	กวิงปิง	และหลานชายของนายโฮ	กวิงจิัง
และพีี่�ชายของนางโฮ	เริน	ยุง

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	และปริะธุานเจั�าหน�าที�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)		
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�กริริมการิอิสริะและไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 Board	of	Commissioner	/	ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทย�อย 
	 ของบริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทที�เกี�ยวิข�องของ
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์	
•	 กริริมการิ	Maypole	Ltd.	และบริิษัทที�เกี�ยวิข�อง
•	 กริริมการิ	Sin-Hai	Offshore	Company	Limited
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 กริริมการิ	United	Insulation	Services	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	Casita	Holdings	Ltd
•	 กริริมการิ	Campion	Investments	Pte.	Ltd.	
•	 กริริมการิ	Dawina	Investments	Ltd	
•	 กริริมการิ	Rocket	International	Investments	Limited
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	RH	Ltd.
•	 กริริมการิ	Sandstone	Ventures	International	Limited
2551 - 2563
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ		 •	 27	เมษายน	2563	

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาสังคมวิิทยาและการิพัี่ฒนาเศัริษฐกิจั
	 London	School	of	Economics
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�านบัญชีและการิเงิน
 National University of Singapore

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
บุตุริสาวิของนายโฮ	กวิงปิง	หลานสาวิของนายโฮ	กวิงจิัง
และน�องสาวิของนายโฮ	เริน	ฮวิา

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
•	 กริริมการิที�ไม�ใช�ผูู้�บริิหาริ	บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)
•	 Senior	Vice	President,	Head	of	Brand	and	Commercial	และ	 	
	 Deputy	Managing	Director,	Hospitality	Management		
	 Managing	Director,	Hospitality	Management,	
	 บริิษัท	บันยัน	ทรีิ	โฮลดิิ์�งส์	จัำากัดิ์

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	ICD	(HK)	Limited
•	 Business	Unit	Head,	Banyan	Tree	Spa	&	Gallery
•	 กริริมการิ	Bibace	Management	Company	Limited
•	 กริริมการิ	Mamaboss	Pte.	Ltd.
•	 กริริมการิ	RY	Ltd
•	 Co-Founder,	Matter	Prints
2551 - 2563
•	 กริริมการิ	Bibace	Investments	Ltd

นายโฮ เรน ฮวัา * นางโฮ เรน ยุง
กรรมการ

กรรมการ
อายุ	59	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.00%

(7,240	หุ�น)	(ริวิมสัดิ์ส�วินการิถือหุ�นของคู�สมริส)

อายุ	58	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.01%

(100,000	หุ�น)

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ			 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 27	เมษายน	2561
	 	 •	 27	เมษายน	2563

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ

•	 ปริิญญาโท	สาขาบริิหาริธุุริกิจั	Central	State	University
	 (ปัจัจุับันคือ	University	of	Central	Oklahoma)	
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา	
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	15/2011)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Financial	Statements	for	Directors	(FSD	17/2012)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	(Ethical	Leadership	Program	(ELP	10/2017)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร

ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง

กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน

ปัจจุบัน

•	 กริริมการิ	และ	Senior	Advisor	to	CEO	
	 บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
2558-2564
•	 กริริมการิผูู้�จััดิ์การิ	(ธุุริกิจัแป้ง)	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน

ปัจจุบัน

•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทย�อยของ	
	 บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 อุปนายก	และ	ปริะธุานอนุกริริมการิแป้ง	
	 สมาคมการิค�ามันสำาปะหลังไทย

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ				 •	 27	เมษายน	2561
การต่ำอวัาระ •	 23	เมษายน	2564

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ

•	 ปริิญญาโท	สาขาการิตุลาดิ์	คณะบริิหาริธุุริกิจั
				สถาบันบัณฑิิตุพัี่ฒนบริิหาริศัาสตุร์ิ	(นิดิ์�า)
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาอุตุสาหกริริมเกษตุริ	มหาวิิทยาลัยเกษตุริศัาสตุร์ิ
•	 หลักสูตุริ	Ethical	Leadership	Program	(ELP	10/2017)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	267/2018)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	และ	Chief	Operating	Officer	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)
2559-2564
•	 Managing	Director	(Food	Business)	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)	

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิ	/	กริริมการิ	บริิษัทย�อยของบริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์ 
	 (มหาชน)

นายอำานาจ สูุขประสูงค์ผู้ล * นายประที่่ป เลิศึวััฒินากิจกุล *
กรรมการ กรรมการ
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อายุ	78	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.02%

(213,053	หุ�น)	(ถือโดิ์ยคู�สมริส)

อายุ	80	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.30%

(2,643,039	หุ�น)	(ถือโดิ์ยคู�สมริส)

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ	 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 26	เมษายน	2559
	 	 •	 26	เมษายน	2562
	 	 •	 22	เมษายน	2565

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาบัญชี				
	 University	of	New	South	Wales	ปริะเทศัออสเตุริเลีย
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขากฎหมาย	มหาวิิทยาลัยสุโขทัยธุริริมาธิุริาช
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	36/2003)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Audit	Committee	Program	(ACP	7/2005)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริผูู้�บริิหาริ	IMD	เมืองโลซาน	ปริะเทศัสวิิตุเซอร์ิแลนด์ิ์

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และ 
	 กำากับดูิ์แลกิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	
	 กริริมการิกลยุทธ์ุธุุริกิจัและนวัิตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และ 
	 กำากับดูิ์แลกิจัการิ	และกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	
	 บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	และริองปริะธุาน 
	 กริริมการิบริิษัท	บริิษัท	แอล.พีี่.เอ็น.	ดีิ์เวิลลอปเมนท์	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)	
2558-2563
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	และปริะธุานกริริมการิ 
	 สริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	บริิษัท	บางกอกแริ�นช์	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
2558-2561
•	 ปริะธุานกริริมการิสริริหา	ค�าตุอบแทน	และบริริษัทภิิบาล	
	 บริิษัท	แอล.พีี่.เอ็น.	ดีิ์เวิลลอปเมนท์	จัำากัดิ์	(มหาชน)

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ				 •	 1	ตุุลาคม	2558
การตำ่อวัาระ •	 20	เมษายน	2560
	 	 •	 27	เมษายน	2563

คุณวัุฒิิสููงสูุดำที่างการศึึกษา และประวััตำิการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาเอก	สาขากฎหมายมหาชน	มหาวิิทยาลัย	Caen	ปริะเทศัฝริั�งเศัส
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�าน	Project	Analysis
				University	of	Connecticut	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�าน	Mid-Career	Management	Training
				University	of	Western	Ontario	ปริะเทศัแคนาดิ์า
•	 หลักสูตุริ	Directors	Accreditation	Program	(DAP	1/2003)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Audit	Committee	Program	(ACP	19/2007)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสูัมพัันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพี่ันธุ์

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการที่่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	กริริมการิกลยุทธุ์ 
	 ธุุริกิจัและนวิัตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	และปริะธุานกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	
	 บริิษัท	ลากูน�า	ริีสอริ์ท	แอนดิ์์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 ริองปริะธุานกริริมการิ	บริิษัท	เมืองไทยปริะกันภิัย	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
•	 ที�ปริึกษาคณะกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิ	และกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	เอเชียน	ไฟิย์โตุซูตุิคอลส์	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)	
2560-2562
•	 ริองปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)
2557-2562
•	 กริริมการิ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการที่่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	ศัูนย์เลสิคและริักษาสายตุาริัตุนิน-กิมเบล
•	 ปริะธุาน	Societe	Commerciale	Lao
•	 ปริะธุานกริริมการิ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	ซิมูเลชั�น	เทคโนโลยี	จัำากัดิ์
•	 กริริมการิบริิหาริ	สถาบันพี่ริะปกเกล�า
•	 กริริมการิ	มูลนิธุิจัุมภิฏ	-	พี่ันธุุ์ทิพี่ย์
•	 นายกสมาคมฝริั�งเศัสกริุงเทพี่
•	 กริริมการิ	มูลนิธุิวิิเทศัพี่ัฒนา
•	 ปริะธุานมูลนิธิุไทย-แคนาดิ์าควิามริ�วิมมือทางเศัริษฐกิจั
•	 กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง	สำานักงานพัี่ฒนาวิิทยาศัาสตุร์ิ	และ
	 เทคโนโลยีแห�งชาติุ	(สวิทช.)
2546-2563
•	 กริริมการิ	บริิษัท	สปี	ออยล์	แอนดิ์์	แก๊ส	เซอริ์วิิสเซส	(ปริะเทศัไทย)	จัำากัดิ์

นายวัุฒิิพัล สูุริยาภิวััฒิน์ ดำร. ช่ิงช่ัย หาญเจนลักษณ์
กรรมการอิสูระ กรรมการอิสูระ
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อายุ	78	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.02%

(213,053	หุ�น)	(ถือโดิ์ยคู�สมริส)

อายุ	80	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	0.30%

(2,643,039	หุ�น)	(ถือโดิ์ยคู�สมริส)

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ	 •	 1	ตุุลาคม	2558
การต่ำอวัาระ •	 26	เมษายน	2559
	 	 •	 26	เมษายน	2562
	 	 •	 22	เมษายน	2565

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาบัญชี				
	 University	of	New	South	Wales	ปริะเทศัออสเตุริเลีย
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขากฎหมาย	มหาวิิทยาลัยสุโขทัยธุริริมาธิุริาช
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	36/2003)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Audit	Committee	Program	(ACP	7/2005)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริผูู้�บริิหาริ	IMD	เมืองโลซาน	ปริะเทศัสวิิตุเซอร์ิแลนด์ิ์

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และ 
	 กำากับดูิ์แลกิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	
	 กริริมการิกลยุทธ์ุธุุริกิจัและนวัิตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และ 
	 กำากับดูิ์แลกิจัการิ	และกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	
	 บริิษัท	ลากูน�า	รีิสอร์ิท	แอนด์ิ์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	และริองปริะธุาน 
	 กริริมการิบริิษัท	บริิษัท	แอล.พีี่.เอ็น.	ดีิ์เวิลลอปเมนท์	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)	
2558-2563
•	 กริริมการิอิสริะ	ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	และปริะธุานกริริมการิ 
	 สริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	บริิษัท	บางกอกแริ�นช์	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
2558-2561
•	 ปริะธุานกริริมการิสริริหา	ค�าตุอบแทน	และบริริษัทภิิบาล	
	 บริิษัท	แอล.พีี่.เอ็น.	ดีิ์เวิลลอปเมนท์	จัำากัดิ์	(มหาชน)

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ				 •	 1	ตุุลาคม	2558
การตำ่อวัาระ •	 20	เมษายน	2560
	 	 •	 27	เมษายน	2563

คุณวัุฒิิสููงสูุดำที่างการศึึกษา และประวััตำิการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาเอก	สาขากฎหมายมหาชน	มหาวิิทยาลัย	Caen	ปริะเทศัฝริั�งเศัส
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�าน	Project	Analysis
				University	of	Connecticut	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 ปริะกาศันียบัตุริดิ์�าน	Mid-Career	Management	Training
				University	of	Western	Ontario	ปริะเทศัแคนาดิ์า
•	 หลักสูตุริ	Directors	Accreditation	Program	(DAP	1/2003)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Audit	Committee	Program	(ACP	19/2007)
				สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสูัมพัันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพี่ันธุ์

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการที่่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	กริริมการิกลยุทธุ์ 
	 ธุุริกิจัและนวิัตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	และปริะธุานกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	
	 บริิษัท	ลากูน�า	ริีสอริ์ท	แอนดิ์์	โฮเท็ล	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 ริองปริะธุานกริริมการิ	บริิษัท	เมืองไทยปริะกันภิัย	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
•	 ที�ปริึกษาคณะกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิ	และกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	เอเชียน	ไฟิย์โตุซูตุิคอลส์	จัำากัดิ์	 
	 (มหาชน)	
2560-2562
•	 ริองปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)
2557-2562
•	 กริริมการิ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการที่่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ	ศัูนย์เลสิคและริักษาสายตุาริัตุนิน-กิมเบล
•	 ปริะธุาน	Societe	Commerciale	Lao
•	 ปริะธุานกริริมการิ	บริิษัท	ล็อกซเล�ย์	ซิมูเลชั�น	เทคโนโลยี	จัำากัดิ์
•	 กริริมการิบริิหาริ	สถาบันพี่ริะปกเกล�า
•	 กริริมการิ	มูลนิธุิจัุมภิฏ	-	พี่ันธุุ์ทิพี่ย์
•	 นายกสมาคมฝริั�งเศัสกริุงเทพี่
•	 กริริมการิ	มูลนิธุิวิิเทศัพี่ัฒนา
•	 ปริะธุานมูลนิธิุไทย-แคนาดิ์าควิามริ�วิมมือทางเศัริษฐกิจั
•	 กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง	สำานักงานพัี่ฒนาวิิทยาศัาสตุร์ิ	และ
	 เทคโนโลยีแห�งชาติุ	(สวิทช.)
2546-2563
•	 กริริมการิ	บริิษัท	สปี	ออยล์	แอนดิ์์	แก๊ส	เซอริ์วิิสเซส	(ปริะเทศัไทย)	จัำากัดิ์

นายวัุฒิิพัล สูุริยาภิวััฒิน์ ดำร. ช่ิงช่ัย หาญเจนลักษณ์
กรรมการอิสูระ กรรมการอิสูระ

อายุ	65	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

อายุ	58	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ					 •	 21	กุมภิาพี่ันธุ์	2560
การตำ่อวัาระ •	 27	เมษายน	2561
					 •	 27	เมษายน	2563

คุณวัุฒิิสููงสูุดำที่างการศึึกษา และประวััตำิการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาเอก	(เศัริษฐศัาสตุริ์)	
	 University	of	Pennsylvania	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท	(ควิามสัมพี่ันธุ์ริะหวิ�างปริะเทศั)
	 Fletcher	School	of	Law	and	Diplomacy,	
	 Tufts	University,	Massachusetts	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตุริี	(เศัริษฐศัาสตุริ์	และวิริริณคดิ์ีภิาษาอังกฤษ)	
	 Georgetown	University,	Washington	D.C.	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 หลักสูตุริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	26/2017)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP		 	
	 3/2011)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	72/2006)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Accreditation	Program	(DAP	42/2005)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสูัมพัันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพี่ันธุ์

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการที่่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	กริริมการิกลยุทธุ์ 
	 ธุุริกิจัและนวิัตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	บริิษัท	กริุงเทพี่ดิ์ุสิตุเวิชการิ	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	บริิษัท	ปูนซีเมนตุ์นคริหลวิง	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการที่่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	ปริะธุานกริริมการิกำากับดิ์ูแลควิามเสี�ยง	กริริมการิใน
	 คณะกริริมการิตุริวิจัสอบ	และกริริมการิในคณะกริริมการินโยบายการิเงิน	 
	 ธุนาคาริแห�งปริะเทศัไทย
•	 ปริะธุานกริริมการิตุริวิจัสอบ	และกริริมการิอิสริะ	บริิษัท	พี่ริูเดิ์็นเชียล	
	 ปริะกันชีวิิตุ	(ปริะเทศัไทย)	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 ปริะธุานกริริมการิ	กลุ�มบริิษัท	จัาริ์ดิ์ีน	แมธุทีสัน
•	 กริริมการิ	สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลักทริัพี่ย์และตุลาดิ์หลักทริัพี่ย์
2559-2561
•	 กริริมการิ	อนุกริริมการิตุริวิจัสอบ	และอนุกริริมการิบริริษัทภิิบาลและ 
	 ควิามริับผู้ิดิ์ชอบตุ�อสังคม	ตุลาดิ์หลักทริัพี่ย์แห�งปริะเทศัไทย

วัันที่่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ 			 •	 1	ตุุลาคม	2558
การตำ่อวัาระ •	 27	เมษายน	2561
	 	 •	 23	เมษายน	2564

คุณวัุฒิิสููงสูุดำที่างการศึึกษา และประวััตำิการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาโท	สาขาบริิหาริธุุริกิจั
	 Western	Illinois	University	ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกา
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program,	(DCP	231/2016)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย
•	 หลักสูตุริ	Advanced	Audit	Committee	Program,	
	 (AACP	34/2019)	สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสูัมพัันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพี่ันธุ์

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการที่่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•		กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	และ	กริริมการิ 
	 กลยุทธุ์ธุุริกิจัและนวิัตุกริริม	บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•		กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	บริิหาริควิามเสี�ยง	และกำากับดิ์ูแล 
	 กิจัการิ	และ	กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน
	 บริิษัท	ออโริริ�า	ดิ์ีไซน์	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการที่่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิ	บริิษัท	กูริ์เมตุ์	เอ็นเตุอริ์ไพี่ริส์	จัำากัดิ์
•		กริริมการิ	บริิษัท	วิิชั�น	เวินเจัอริ์ส	จัำากัดิ์
•		กริริมการิ	บริิษัท	อินเตุอริ์มาริ์ท	(ปริะเทศัไทย)	จัำากัดิ์
•		กริริมการิ	บริิษัท	แนทูริ�า	ฮาริ์เวิสท์	จัำากัดิ์
•		กริริมการิ	บริิษัท	เจัเอส	แอสเซ็ท	พี่ลัส	จัำากัดิ์
•		ที�ปริึกษา	บริิษัท	มาซาน	คอนซูมเมอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จัำากัดิ์

นายสูุภัค ศึิวัะรักษ์ นายช่นินที่ร์ อรรจนานันที่์
กรรมการอิสูระ กรรมการอิสูระ
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หมายเหตำุ :     กริริมการิทุกท�าน	“ไม�มี”	ปริะวิัตุิการิกริะทำาผู้ิดิ์กฎหมาย

              	*	ผูู้�มีอำานาจัลงนามผูู้กพี่ันบริิษัทฯ	โดิ์ย	นายโฮ	เริน	ฮวิา	และ	นายอำานาจั	สุขปริะสงค์ผู้ล	หริือ	นายโฮ	เริน	ฮวิา	และ	นายปริะทีป	เลิศัวิัฒนากิจักุล	ลงลายมือชื�อริ�วิมกันและปริะทับตุริาบริิษัทฯ	ตุามที�ริะบุใน
	 	 	 	 หนังสือริับริอง

อายุ	52	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

อายุ	59	ปี

สัดิ์ส�วินการิถือหุ�นในบริิษัทฯ	:	ไม�มี

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ				 •	 27	เมษายน	2561
การต่ำอวัาระ •	 23	เมษายน	2564

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาโท	สาขาบริิหาริธุุริกิจั	
	 Anderson	School	of	Management,	UCLA	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาวิิชาบริิหาริธุุริกิจั	
		 จุัฬาลงกริณ์มหาวิิทยาลัย
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program	(DCP	99/2008)
		 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	และกริริมการิกลยุทธ์ุธุุริกิจัและนวัิตุกริริม	
	 บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	และกริริมการิพิี่จัาริณา
	 ค�าตุอบแทน	บริิษัท	ปูนซิเมนต์ุไทย	จัำากัดิ์	(มหาชน)
• กริริมการิอิสริะ	ธุนาคาริกรุิงเทพี่	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบ	และกริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง	
	 บริิษัท	ไทยยูเนี�ยน	กรุ๊ิป	จัำากัดิ์	(มหาชน)
•	 กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตุริวิจัสอบและธุริริมาภิิบาล	และกริริมการิ		
สริริหาและกำาหนดิ์ค�าตุอบแทน	บริิษัท	เซ็นทรัิลพัี่ฒนา	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
2562 - 2564
•	 ปริะธุานเจั�าหน�าที�บริิหาริ	กลุ�มธุุริกิจัขนาดิ์ใหญ�	
	 และลูกค�าคอมเมอร์ิเชียล	ไอบีเอ็ม	ภูิมิภิาคอาเซียน
2554 - 2561
•	 กริริมการิผูู้�จััดิ์การิใหญ�	บริิษัท	ไอบีเอ็ม	ปริะเทศัไทย	จัำากัดิ์	

วัันท่ี่�ดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ	 •	 24	กุมภิาพัี่นธ์ุ	2564
การต่ำอวัาระ •	 22	เมษายน	2565

คุณวุัฒิิสููงสุูดำที่างการศึึกษา และประวััติำการฝึึกอบรมกรรมการ
•	 ปริิญญาโท	สาขาการิตุลาดิ์
	 Georgia	State	University,	Atlanta,	Georgia	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตุรีิ	สาขาการิบัญชี	(เกียริติุนิยม)
	 มหาวิิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 หลักสูตุริ	Directors	Certification	Program,	(DCP	264/2018)
	 สมาคมส�งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทไทย

ควัามสัูมพัันธ์ัที่างครอบครัวัระหว่ัางผูู้�บริหาร
ไม�มีควิามสัมพัี่นธ์ุ

ประสูบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปี ย�อนหลัง
กิจการท่ี่�เป็นบริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิอิสริะ	และกริริมการิกลยุทธ์ุธุุริกิจัและนวัิตุกริริม	
	 บริิษัท	ไทยวิา	จัำากัดิ์	(มหาชน)	
2560-2563
•	 Deputy	Group	CEO	บริิษัท	พี่ฤกษา	โฮลดิิ์�ง	จัำากัดิ์	(มหาชน)

กิจการท่ี่�ไม่ใช่่บริษัที่จดำที่ะเบ่ยน
ปัจจุบัน
•	 กริริมการิผูู้�จััดิ์การิ	บริิษัท	เมริากี�	จัำากัดิ์
•	 ที�ปรึิกษา	บริิษัท	กรีินสปอริตุ	จัำากัดิ์
•	 ที�ปรึิกษา	บริิษัท	บิ�กซี	ซุปเปอร์ิเซ็นเตุอร์ิ	จัำากัดิ์
2562-2563
•	 ปริะธุานเจั�าหน�าที�บริิหาริ	บริิษัท	พี่ฤกษา	เรีิยลเอสเตุท	จัำากัดิ์	(มหาชน)
2560-2561
•	 Non-Executive	Chairman,	Unilever	Thailand

นางสูาวัพัรรณสูิร่ อมาตำยกุล นางสูุพััตำรา เป้าเปี่ยมที่รัพัย์ 
กรรมการอิสูระ กรรมการอิสูระ
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กรรมการอิสูระ กรรมการอิสูระ
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ATP

BPT

BT5

BT6

CSL

DI

LRH
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MJ
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TMS

TN

TN1

TNT

TRL

TS1989

TTL

TW6

TWAS

TWBP

TWVT

TWIN

TWIC

TWIT

TWPC

TWVC

VTC

บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง จ�ำกัด

บริษัท บำงปะกงธุรกิจ จ�ำกัด

บริษัท บำงเทำ (5) จ�ำกัด

บริษัท บำงเทำ (6) จ�ำกัด

บริษัท เชียงแสนแลนด์ จ�ำกัด

บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด

บริษัท ลำกูน่ำ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท แม่ฮ่องสอนแลนด์ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท แม่โจ้แลนด์ จ�ำกัด

บริษัท พังงำ รีสอร์ท จ�ำกัด

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนำ จ�ำกัด

บริษัท ไทยโมดีไฟด์สตำร์ช จ�ำกัด

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง (1) จ�ำกัด

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

Tropical Resorts Limited

บริษัท ไทยสินมันส�ำปะหลัง (1989) จ�ำกัด

บริษัท ท่ำทุ่งนำแลนด์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ (6) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำอัลฟำสตำร์ช จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ ไบโอ พำวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ อินโดนีเซีย จ�ำกัด

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสท์เมนท์ (กัมพูชำ) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ้) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ จ�ำกัด (มหำชน) 

บริษัท ไทยวำเวียดนำม จ�ำกัด

Vietnam Tapioca Company Limited

ชื่อย่อ ชื่อเต็มของบริษัท เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าตรวจสอบภายใน

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ    : นายสรศักดิ์  ธนดีเจริญโชค

อายุ    :  42 ปี

ประวัติการศึกษา : 
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
2563-2565  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยวา จ�ากัด (มหาชน)
2558-2562  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยวา จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรมและสัมมนา :   
• How to Develop a Risk Management Plan 
• แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
• Crisis Management and Business Continuity Plan Incentive 
• Business Continuity Management & Risk Management Masterclass 
• Cyber Security and Infrastructure Protection, Governance, Risk Management 
• แนวทางและการปฏิบัติการด�าเนินการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
• Cyber Risk in the Current Business Environment 
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บริษัท บำงเทำ (5) จ�ำกัด

บริษัท บำงเทำ (6) จ�ำกัด
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บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด
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Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

Tropical Resorts Limited

บริษัท ไทยสินมันส�ำปะหลัง (1989) จ�ำกัด

บริษัท ท่ำทุ่งนำแลนด์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ (6) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำอัลฟำสตำร์ช จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ ไบโอ พำวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ อินโดนีเซีย จ�ำกัด

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสท์เมนท์ (กัมพูชำ) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ้) จ�ำกัด

บริษัท ไทยวำ จ�ำกัด (มหำชน) 

บริษัท ไทยวำเวียดนำม จ�ำกัด

Vietnam Tapioca Company Limited

ชื่อย่อ ชื่อเต็มของบริษัท เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าตรวจสอบภายใน

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ    : นายสรศักดิ์  ธนดีเจริญโชค

อายุ    :  42 ปี

ประวัติการศึกษา : 
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
2563-2565  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยวา จ�ากัด (มหาชน)
2558-2562  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไทยวา จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรมและสัมมนา :   
• How to Develop a Risk Management Plan 
• แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
• Crisis Management and Business Continuity Plan Incentive 
• Business Continuity Management & Risk Management Masterclass 
• Cyber Security and Infrastructure Protection, Governance, Risk Management 
• แนวทางและการปฏิบัติการด�าเนินการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
• Cyber Risk in the Current Business Environment 
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินเปิดเผยในหัวข้อ “ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใต้หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินเปิดเผยในหัวข้อ “ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใต้หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดยอย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

เพื่อการกำากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการขยายขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
และได้เปลี่ยนชื่อจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เป็น “คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
และกำากับดูแลกิจการ”  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ 
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแก่ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
 เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

• ให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

• เสนอแนะการแต่งต้ัง และการเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ดังกล่าว
• สอบทานให้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ี 
 เหมาะสม มีประสิทธิผล และกำากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กำากับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

• กำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

• ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• กำากับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ

• กำากับดูแลให้คำาปรึกษา ในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้ประชุมอย่างเป็นทางการทั้งหมด 4 
ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในก่อนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจำาปี ในการประชุมดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการยังได้หารือกับผู้ตรวจ
สอบภายในของบรษัิทฯ เพือ่สอบทานและใหค้ำาแนะนำาเก่ียวกบัสิง่ทีต่รวจพบ ตลอดจนตดิตามเรือ่งสบืเนือ่งจากแผนงานการ
ตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบแกผู่ต้รวจสอบภายในให้
ดำาเนนิการระหวา่งป ี2565 เพือ่ใหแ้นใ่จวา่การตรวจสอบมีความเพยีงพอและเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธผิล ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำากบัดูแลกจิการไดอ้นุมัตแิผนงานของผูต้รวจสอบภายใน และแผนงานของคณะกรรมการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ

เพื่อการกำากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการขยายขอบเขต
หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
และได้เปลี่ยนชื่อจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เป็น “คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
และกำากับดูแลกิจการ”  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ 
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแก่ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
 เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

• ให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

• เสนอแนะการแต่งตั้ง และการเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ดังกล่าว
• สอบทานให้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ 
 เหมาะสม มีประสิทธิผล และกำากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กำากับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

• กำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

• ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• กำากับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ

• กำากับดูแลให้คำาปรึกษา ในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้ประชุมอย่างเป็นทางการทั้งหมด 4 
ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในก่อนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจำาปี ในการประชุมดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการยังได้หารือกับผู้ตรวจ
สอบภายในของบรษิทัฯ เพือ่สอบทานและใหค้ำาแนะนำาเก่ียวกบัสิง่ทีต่รวจพบ ตลอดจนตดิตามเรือ่งสบืเนือ่งจากแผนงานการ
ตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบแกผู่ต้รวจสอบภายในให้
ดำาเนนิการระหวา่งป ี2565 เพือ่ใหแ้นใ่จวา่การตรวจสอบมีความเพยีงพอและเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธผิล ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดูแลกจิการไดอ้นุมัตแิผนงานของผูต้รวจสอบภายใน และแผนงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2566 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้เข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในปี 2565

ในดา้นการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการไดร้บัมอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้กำากับดูแลขบวนการและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทุเลาและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำากับดูแลกิจการได้รับรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารอาวุโส และได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการทราบ
ในเรื่องความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational risks) รวมทั้ง มาตรการที่ใช้ในการทุเลาความเสี่ยงเหล่านั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้อนุมัติแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2566 
และได้สอบทานความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส รวมท้ัง ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงิน และ
การเปดิเผยข้อมลูทางการเงินของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและถกูตอ้งตามควรในสาระสำาคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป  
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการมีความ พึงพอใจต่อระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน  
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามว่ามีความเพียงพอทั้งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
บรษิทัฯ และสามารถทำาใหผู้ส้อบบญัชภีายนอกใหค้วามเห็นอยา่งถกูตอ้งตามควรตอ่งบการเงนิของบรษิทัฯ ขณะทีข่อ้บกพรอ่ง
ตา่งๆ ของการควบคมุภายในทีไ่ดม้กีารตรวจพบในระหวา่งการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และ
กำากับดูแลกิจการ ฝ่ายจัดการก็ได้มีความตื่นตัวและได้ดำาเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำากบัดแูลกจิการยงัไดต้รวจทานรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัฯ ทีจ่ะตอ้ง
ไดรั้บความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนั
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจว่าบริษัทฯ ได้เข้าทำารายการ 
ดงักลา่วบนพืน้ฐานเสมอืนหน่ึงกระทำาโดยบคุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั (Arms’ Length Basis) โดยอาศยัหลกัการตลาดเสรรีะหว่าง
คู่สัญญาและได้เปิดเผยข้อมูลการเข้าทำารายงานอย่างเพียงพอและโปร่งใส

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจต่อการสนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง
ของบริษัทฯ การไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายยังคงเป็นเป้าหมายหลัก 
ในการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
ความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ติดตาม 
ผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้ให้คำาแนะนำาในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
บริษัทฯ และได้สอบทานผลการดำาเนินงานและรายงานทางการเงินต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อความโปร่งใสและความครบถ้วน 
ถูกต้อง ส่วนในด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ได้มีการสอบทานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และได้กำาหนดให้ 
ฝา่ยตรวจสอบภายในประเมนิและวางแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัตงิานตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัช่ันไว้ในแผนงาน
ประจำาปี ซึ่งจากการดำาเนินการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจ
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ต่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในเรื่องต่างๆ ภายใต้กฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้ประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) 
ประจำาปี 2565 และรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเปิดเผยในแบบ 56-1 One report 
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง  
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที ่5659 และ/หรอื นางสาวสมุนา พนัธพ์งษส์านนท ์ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5872 และ/หรอื นางสาววไิลพร เชาวว์วิฒัน์กลุ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9309 ของ บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลา
บัญชีประจำาปี 2566 โดยเสนอค่าสอบบัญชีเท่ากับ 2,500,000 บาท ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีนี้อยู ่
ภายใต้การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ

(นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ
20 กุมภาพันธ ์2566                                                                                                                                                                                                                       
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ต่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในเรื่องต่างๆ ภายใต้กฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการได้ประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) 
ประจำาปี 2565 และรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเปิดเผยในแบบ 56-1 One report 
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ ได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง  
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที ่5659 และ/หรอื นางสาวสมุนา พนัธพ์งษส์านนท์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขที ่5872 และ/หรอื นางสาววไิลพร เชาว์วิวัฒน์กุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9309 ของ บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลา
บัญชีประจำาปี 2566 โดยเสนอค่าสอบบัญชีเท่ากับ 2,500,000 บาท ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีนี้อยู ่
ภายใต้การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ

(นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำากับดูแลกิจการ
20 กุมภาพันธ ์2566                                                                                                                                                                                                                       

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท ไทยวา จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
4 ท่าน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. กำาหนดและดำาเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลสำาหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทางเดียวกับ 
 เป้าหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป

2. ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัทฯ

3. สร้างความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ สำาหรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันกับ    
 ผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ 

4. ใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
 ชดุยอ่ย เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถมอบหมายหนา้ที ่ความรบัผดิชอบใหแ้กค่ณะกรรมการชดุยอ่ยไดอ้ยา่ง 
 เหมาะสม โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนไดพิ้จารณา 
 กลั่นกรองคุณสมบัติของกรรมการที่ครบวาระแล้วว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม 
 ครบถ้วน และได้ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา  
 มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้เสนอให้มีการแต่งตั้งกรรมการ 
 ที่ครบวาระจำานวน 4 ท่านกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้คำาแนะนำาค่าตอบแทนของพนักงานซึ่งมีเรื่องขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการดำาเนินการตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจำาปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวนผลการปฏบิติังาน การจ่ายโบนัส การขึน้เงินเดือน รวมท้ังสิง่จงูใจทางดา้นสวสัดกิารและผลประโยชน ์
 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำาเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที ่
 ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
 ค่าตอบแทนได้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ทบทวนความเหมาะสมของค่าตอบแทนของ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และเสนอแนะให้เพิ่มค่าตอบแทนร้อยละ 5 ในแต่ละตำาแหน่ง 
 ของกรรมการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบ 
 ของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในแต่ละตำาแหน่ง
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5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำาเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน์ (เช่น การให ้
 สิทธิพนักงานซื้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สำาหรับ 
 ผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้กำาหนดเงินค่าจ้างของพนักงานแต่ละท่าน
6. กำาหนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กำาหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพ่ิมเติม 
 ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม่

10. แจ้งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่กำาลังจะพ้นจากตำาแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ   
 และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรท่ีจะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปหรือไม่

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงท่ีจำาเป็นต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

13. คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันหารือกับฝ่ายจัดการในการพิจารณา 
 สรรหาบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง (กรรมการผู้จัดการ / Chief Financial Officer) ตามคุณสมบัต ิ
 ที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

14. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการประเมิน 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี



267

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำาเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน์ (เช่น การให ้
 สิทธิพนักงานซื้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สำาหรับ 
 ผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้กำาหนดเงินค่าจ้างของพนักงานแต่ละท่าน
6. กำาหนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7. กำาหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพ่ิมเติม 
 ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม่

10. แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่กำาลังจะพ้นจากตำาแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ   
 และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรท่ีจะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
 ท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปหรือไม่

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงท่ีจำาเป็นต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

13. คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันหารือกับฝ่ายจัดการในการพิจารณา 
 สรรหาบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง (กรรมการผู้จัดการ / Chief Financial Officer) ตามคุณสมบัต ิ
 ที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

14. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการประเมิน 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกัน 2 ครั้งในปี 2565 เพื่อพิจารณาและกำาหนดอัตราเงินโบนัส
ประจำาปีและการข้ึนเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ัง พิจารณาและเสนอแนะ 
คณะกรรมการในเรื่องค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการในการเสนอชื่อกรรมการซึ่งถึงกำาหนดออกตามวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง อีกทั้งประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ประจำาปี 2565 และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งเปิดเผยใน One Report ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนได้กำาหนดกรอบการดำาเนินงานตาม Balance Score Card ประจำาปี 2565 สำาหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กลุ่มพนักงานทีร่ายงานตรงตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร โดยคำานงึถงึประเดน็สำาคญัในการดำาเนนิธรุกิจในป ี2565 ประกอบดว้ย  
อีกทั้งยังได้ทำางานร่วมกับฝ่ายจัดการในการกำาหนดค่าตอบแทนของพนักงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาวอีกด้วย  
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ และกรอบการทำางาน 
ดา้นกรอบการพัฒนาบคุลากรและองคก์ร เพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพขององค์กร โครงสรา้งองคก์ร รวมถึงบุคลากรของบริษัทฯ ดว้ย  
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในปี 2565    

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

20 กุมภาพันธ์ 2566
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