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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท” หรือ “SCI”) สามารถจ าแนกเป็น 4 

ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 

1. ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

2. ธุรกิจผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ และบริการชบุสงักะสี 

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้(ขนาดเลก็) 

4. ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน และได้ประกาศให้พนกังานของบริษัท

ทราบ ผา่นการอบรม การฝึกฝน และการแจ้งให้ทราบเป็นระยะๆ  เพื่อน าพาบริษัทไปสูเ่ปา้หมายร่วมกนั ซึง่การก าหนดแนวปฏิบตัิ

ดังกล่าวเป็นแนวทางที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยอธิบาย  

ในรายละเอียดดงันี ้

 วิสัยทัศน์ 

บริษัทมีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ มุง่สูก่ารเป็นบริษัทชัน้น าของอาเซียน ในการผลติ ก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้แรงสงู

และระบบไฟฟา้จ าหนา่ย รวมทัง้ลงทนุด้านสาธารณปูโภคและพลงังานทดแทน 

 พันธกิจ 

1. ร่วมมือกบัพนัธมิตรชัน้น าในการขยายฐานการผลติและการลงทนุ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยยดึหลกัความ

ซื่อสตัย์ และความไว้วางใจ เป็นหลกัในการท าธุรกิจ  

2. พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์กร ให้มีความรู้ความสามารถในการแขง่ขนัระดบัสากล ในสภาวะที่มกีาร

เปลีย่นแปลงและแขง่ขนัอยา่งรุนแรง 

3. รักษาคณุภาพของสนิค้า การบริการ และความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

4. สร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นร่วมทกุฝ่าย อยา่งยัง่ยืน 

5. บริหารองค์กรด้วยหลกัการบริหารกิจการท่ีดี และรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเปา้หมายในการด าเนินธรุกิจ ดงันี ้

1. เพิ่มการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน ระบบสาธารณปูโภคทัง้ในประเทศและนอกประเทศ 

2. ขยายฐานการผลติไปยงัระดบัภมูภิาค เพื่อรองรับการขยายตวัของกลุม่ประเทศอาเซียน 

3. ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อรับงานโครงการในระดบัภมูิภาค เพื่อขยายฐานลกูค้า 

4. ออกผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตและความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า 

5. เพิ่มก าลงัและปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ ให้มีความทนัสมยั 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากัด (มหาชน) 

 2509  : ก่อตัง้บริษัท ผลติภณัฑ์ไฟฟา้ไทย จ ากดั ผลติโคมไฟถนน เตารีด และพดัลมเพดาน 

2519  : ก่อตัง้ห้างหุ้นสว่นจ ากดั สหชยั เอ็นจิเนียร่ิง และ เร่ิมผลติตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดิน 

   สายไฟ รวมถงึ ฟิวส์และรีเลย์ 

2530  : ย้ายโรงงานผลติมายงัอ าเภอบางบอ่ สมทุรปราการ เพื่อผลติตู้สวิทช์บอร์ดและราง 

เดินสายไฟเป็นหลกั เนื่องจากก าลงัการผลิตในโรงงานเดิมไม่เพียงพอ โดยก่อตัง้ “บริษัท 

เอส.ซี.ไอ.อิเล็คตริค แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ จ ากดั” (“SCI”) ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ถือหุ้นโดยครอบครัวพฤฒินารากร 

: ปิดกิจการทัง้ บจก.ผลติภณัฑ์ไฟฟา้ไทย และ หจก.สหชยั เอ็นจิเนยีร่ิง 

2531 - 2545 : ในช่วงปี 2531 – 2545 บริษัทมีการทยอยเพิ่มทนุจนเป็น 76.4 ล้านบาท 

 เพื่อการขยายกิจการของ SCI เอง รวมถึงการลงทนุในบริษัทย่อย คือ บริษัท เวิลด์ โค๊ตติง้ 

โพรเซ็ส  จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 91.80  และบริษัท อาจีกาว่า แอนด์เอสซีไอ เมทลั เทค 

จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 92.80 ในปี 2544 มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหม่ที่ส าคญัเพิ่มเติม คือ บริษัท 

AG Ajikawa Corporation(“AG (Japan)”) ซึง่เป็นพนัธมิตรด้านการให้เทคโนโลยีการผลติ

เสาไฟ จากประเทศญ่ีปุ่ นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 10.14 ณ ขณะนัน้ (สดัส่วนการถือหุ้น

เทา่กบัร้อยละ 3.52 หลงั IPO) 

2546 – 2549 : เร่ิมเข้าไปศกึษาโครงการสมัปทานโรงไฟฟา้พลงัน า้ใน สปป.ลาว 

2552  : จดทะเบยีน “บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั”ใน สปป.ลาว ถือหุ้นโดย SCI ร้อยละ 

100  

2553  : TAD ตกลงท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาวมีระยะเวลา 30 ปี ตาม 

สญัญาสมัปทาน 
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: TAD ลงนามในสญัญาสมัปทานกบัรัฐบาล สปป.ลาว ในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ  

ตลอดจนบ ารุงรักษาการผลติพลงัไฟฟา้พลงัน า้(ขนาดเลก็) มีระยะเวลา 30 ปี และต้องโอน

กรรมสทิธ์ิให้ สปป.ลาวเมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

2552 -2555 : ได้รับงานโครงการรับเหมาตดิตัง้สายสง่ไฟฟา้ใน สปป.ลาว 

2556  : เร่ิมงานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ สปป.ลาว 

   : เร่ิมผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการจากโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ในนาม 

“บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั” เมือ่วนัท่ี 16 มกราคม 2556 

 มิถนุายน  : ก่อตัง้บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (“SCIH”) เพื่อด าเนินธุรกิจเพื่อการลงทนุใน 

    โรงไฟฟา้พลงังานทดแทนพลงัน า้ (ขนาดเลก็) (ถือหุ้นในตาดสเลน 100%) 

ธนัวาคม  : SCI เพิ่มทนุจาก 76.4 ล้านบาทเป็น 165.0 ล้านบาท โดยเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

และผู้ ถือหุ้นของ WCP และ AG&SCIMT เพื่อปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทให้ AG&SCIMT 

เป็นบริษัทยอ่ยภายหลงัจากการควบรวมกบั WCP และช าระคืนเงินกู้ยืมจากกรรมการ 

2557  : แตง่ตัง้กรรมการใหมโ่ดยมีกรรมการอิสระ 5 ทา่นจากกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น 

: ลงนามในสญัญาซือ้ทีด่ินเพื่อสร้างส านกังานในกรุงเทพฯ มลูคา่ 23.55 ล้านบาท คาดวา่จะ

ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2559 

2558 

มีนาคม  : SCI ได้โอนหุ้น TAD ให้ SCIH ถือแทนเพื่อจดัโครงสร้างกลุม่ธุรกิจพลงังานให้ชดัเจน

เมษายน  : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 397.5 ล้านบาทจาก 165.0 ล้านบาท เป็น 562.5  

ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น 

พฤษภาคม : บริษัทเปลีย่นช่ือและจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนโดยเปลีย่นช่ือเป็น 

“บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน)” พร้อมทัง้น าหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลุาคม  : บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) โดยเข้าจด 

   ทะเบียนในกลุม่ทรัพยากร / หมวด พลงังานและสาธารณปูโภค 

ธนัวาคม : ได้แจ้งสารสนเทศการจดัตัง้บริษัทยอ่ยในประเทศพมา่เพื่อลงทนุประกอบธุรกิจ 

  โรงงานผลติเสาสง่แรงสงูและเสาสือ่สารโทรคมนาคมและชบุกลัวาไนซ์ 

2559 

กมุภาพนัธ์ : ได้แจ้งสารสนเทศการเข้าร่วมลงทนุในบริษัท ที ยทูิลติีส์้ จ ากดั (“TU”) เพื่อการลงทนุใน 

   โครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานตา่งๆ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของทนุจด 

   ทะเบียน 200,000,000 บาท 
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พฤษภาคม : ได้แจ้งสารสนเทศกการเข้าร่วมลงทนุใน บริษัท SCI ENESYS CO.,LTD. (“SE”) เพื่อ 

ประกอบธุรกิจผลติไฟฟา้ด้วยพลงังานแสงอาทติย์ และรับเหมาตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้ 

พลงังานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน  

10,000,000 บาท 

   : ลงนามในสญัญาก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ขนาด500/230กิโลโวลต์  

จากเมืองฮนุไปเมืองนาน กบัรัฐวสิาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos : EDL)  

จ านวน 1 โครงการ มลูคา่งาน 416,551,763.82 เหรียญฯ หรือคิดเป็นประมาณ 

14,579,311,730 บาท 

ธนัวาคม  : บริษัทยอ่ย (บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ลงนามในสญัญา 

   เงินกู้กบัธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศไทย (EXIM BANK) เพื่อลงทนุ 

   ก่อสร้างโรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และบริการชบุกลัวาไนซ์  

   (สงักะส)ี ท่ีเขตเศรษฐกิจติลาวา สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมา โดยเป็นเงินกู้  จ านวน  

   14,100,000 เหรียญสหรัฐ หรือคดิเป็น 493.50 ล้านบาท 
 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)  

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มกีารลงทนุ และ/หรือ

ร่วมทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวเนื่องกบับริษัท รวมทัง้สิน้ 5 บริษัท ได้แก่ 

รายชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถอื
หุ้น (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย   
บริษัท อาจีกาวา่ แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค 
จ ากดั (AG&SCIMT) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 

99.99 

บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (SCIH) ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน (ปัจจบุนัมี
ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ ภายใต้ บริษัท 
ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั “TAD”สปป.ลาว) 

99.96 

บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมาร์) จ ากดั 
(SCIMTMM) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 
(ประเทศพมา่) 

95.00 

บริษัทร่วมทุน   
บริษัท ที ยทูิลติีส์ จ ากดั (TU) ลงทนุในพลงังานและระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 40.00 

บริษัท เอสซีไอ เอเนเซิส จ ากดั (SE) จ าหนา่ยตู้  Connecting Box, ตู้สวิทช์บอร์ด ราง
เดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

40.00 
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1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวพฤฒินารากรเพียรวิทยาสกลุ และ ญาณิสรางค์กลู มีธุรกิจอื่นที่ไมไ่ด้น ามารวม
ในกลุม่ SCI จ านวน 2 บริษัท ดงัมีรายละเอียดและเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติก เช่น กลอ่งใสซ่ีดี 

กลุม่ลกูค้าของเอฟอาร์พี คือ บริษัทผู้ผลติซีดี 

วนัท่ีก่อตัง้   : 3 ธนัวาคม 2533 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 6.25 ล้านบาท / 6.25 ล้านบาท  

รายช่ือผู้ ถือหุ้น :     

1) นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  

2) นายธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลู*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

3) นางวนดิา พฤฒินารากร*   ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

4) นางสาวอรจิต เพยีรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

5) นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร                     ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2559 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 7 = 

  

6) นางสาวรัศมี พฤฒินารากร                         ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

ความสมัพนัธ์  : * มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท  

  เอฟอาร์พี คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ นายธนวฒัน์  

   ญาณิสรางค์กลู นางวนิดา พฤฒนิารากร และนางสาวอรจิต  

   เพียรวิทยาสกลุ และมีกรรมการบริษัทเอฟอาร์พี 3 ทา่น ซึง่เป็น 

   ผู้บริหารของ SCI คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ และนาย 

   ธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลูและนางสาวอรจิต เพียรวิทยาสกลุ 

สว่นผู้ ถือหุ้นอื่นอีก 2 ทา่น ได้แก่ นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร  

และนางสาวรัศมี พฤฒินารากร เป็นสมาชิกในกลุม่ครอบครัว 

พฤฒินารากร 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่ : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการผลติกลอ่งใสซ่ีดซีึง่บริหารงานโดยนายประสาตร์  

อศัวถาวรวานชิ ซึง่ไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการบริหารใน SCI 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั  

ชื่อบริษัท   : บริษัท สตาร์ เรลล์ จ ากัด 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : จ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัสิญัญาณ และเป็นผู้ รับเหมา 

ยอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ ประแจ  

หมอนรถไฟ  

กลุม่ลกูค้าของสตาร์เรลล์ คือ ผู้ รับเหมาหลกัของการรถไฟแหง่ 

ประเทศไทย 

วนัท่ีก่อตัง้   : 27 ตลุาคม 2547 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 15 ล้านบาท / 15 ล้านบาท 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น  

1) นายเกรียงไกร เพยีรวิทยาสกลุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     33.33 

2) บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     16.67 

รวม กลุ่มพฤฒนิารากร  ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

3) นางสธิุสา อ าพลศกัดิ ์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     24.87 

4) นางสาวเกษมศรี เจริญสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     21.53 
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5) นางสาวฉววีรรณ เปา้บญุปรุง ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      3.33 

6) นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      0.27 

รวม ผู้ถอืหุ้นกลุ่มอื่นๆ   ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

*ถือหุ้นโดยกลุม่ผู้บริหารของบริษัทตามรายละเอยีดข้างต้น  

ความสมัพนัธ์  : มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 2 ทา่น คือ นายเกรียงไกร  

เพียรวิทยาสกลุ และ นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์ 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการจ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัิสญัญาณ และผู้ รับเหมา

ยอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ หมอนประแจ 

หมอนรถไฟ  โดย บจก. สตาร์ เรลล์จะเน้นงานผลติภณัฑ์คอนกรีตเป็น

หลกั และได้รับงานจากผู้ รับเหมาซึง่ประมลูงานของการรถไฟได้ ซึง่

เป็นกลุม่ลกูค้าคนละกลุม่กบั AG&SCIMT (รายได้หลกัของ 

AG&SCIMT สว่นใหญ่มาจากลกูค้ากลุม่อื่น คือ ผู้ รับเหมาระบบ

โทรคมนาคมและระบบไฟฟา้) อีกทัง้ บจก. สตาร์ เรลล์ยงับริหารงาน

โดยผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่ ซึง่ไมม่ีความเก่ียวข้องกบับริษัท 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : มีรายการระหวา่งกนั คือ บจ. สตาร์ เรลล์ จ้าง AG&SCIMT  

ผลติในสว่นท่ีเป็นงานหมอนรถไฟในสว่นเหลก็ทัง้หมด และมกีารคิดคา่

เช่าจากการใช้ที่อยูข่อง AG&SCIMT ในการจดทะเบียนบริษัท รับสง่

เอกสาร ของบริษัท สตาร์เรลล์ ปัจจบุนั บจ. สตาร์ เรลล์ ย้ายที่อยูจ่ด

ทะเบียน และสถานท่ีรับสง่เอกสารใหมแ่ล้ว  

นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั ได้ก าหนดราคาขายหรือ 

บริการจากราคาทนุบวกด้วยก าไรสว่นเพิ่ม และเป็นราคาที่ไมต่ ่ากวา่ที่

คิดกบับคุคลภายนอกหรือลกูค้ารายอื่น 
  

ซึง่อาจมีรายการระหวา่งกนัตามธุรกรรมปกติ  (รายละเอยีดได้กลา่วไว้ในหวัข้อ 14 รายการระหวา่งกนั) 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้    

บริษัทมีรายได้จากการประกอบธรุกิจหลกั ประกอบด้วย : 

โครงสร้างรายได้*** 
ด าเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 

2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย :  

1. ธุรกิจผลิตตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ 

         

SCI 236.31  12.00  368.52  17.41  

2. ธุรกิจผลิตเสา โครงเหล็ก และชบุกลัป์วาไนซ์ 
AG&SCIMT 962.68 48.87  1,135.63    53.65  

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ (ขนาดเล็ก) 
TAD 27.04 1.37  21.55     1.02  

รวมรายได้จากการขาย  1,226.04     62.24  1,525.70     72.07  

4. ธุรกิจบริการงานโครงการ 
SCI 717.74 36.44  564.31   26.66  

รวมรายได้จากการบริการ 
 717.74   36.44  564.31   26.66  

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 1,943.77   98.67  2,090.01   98.73  

รายได้อ่ืน**  26.14 1.33 26.83 1.27 

รวมรายได้  1,969.91   100.00  2,116.84   100.00  

หมายเหตุ : **รายได้อื่น ได้แก่ ก าไรจากการขายทรัพย์สิน ดอกเบีย้รับ ก าไรจากการขายเงนิลงทุนและ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน  
      เป็นต้น 
 

2.2 รายละเอียดของผลติภณัฑ์และบริการ 
บริษัทแบง่ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการของกลุม่ SCI เป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้

2.2.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สวทิช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

2.2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ์  

เนื่องจากบริษัทเติบโตมาจากธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตอปุกรณ์ไฟฟ้ามาตลอด ซึ่งในปี 2530 บริษัทเร่ิมด าเนิน

ธุรกิจผลิตตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ เนื่องจากการเติบโตอยา่งมากของธุรกิจปิโตรเคมีภายในประเทศ ท าให้เกิด

การขยายงานของตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ เพื่อจ่ายกระแสไฟฟา้ในโรงงานหรืออาคารตา่งๆ ซึง่เติบโตไปพร้อม

กบัภาวะเศรษฐกิจไทยในขณะนัน้ เนื่องจากบริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลติอปุกรณ์ไฟฟา้มาก่อนแล้ว ท าให้มี 
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ศกัยภาพในการผลิตตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ จนถึงปัจจุบนั บริษัทได้ท าธุรกิจนีม้ากว่า 27 ปี โดยสามารถผลติ

สนิค้าได้ในหลากหลายรูปแบบดงันี ้

(1) ตู้สวิทช์บอร์ด (Switch Board) 

บริษัทผลติตู้สวิทช์บอร์ดหรือตู้ควบคมุระบบไฟฟา้ หรืออาจเรียกวา่ตู้  MDB (Main Distribution Board) และตู้

คอนโทรลต่างๆ โดยรับออกแบบตู้สวิทช์บอร์ดตามแบบวงจรไฟฟ้า ผลิตและประกอบตู้  พร้อมอปุกรณ์ Complete set 

ตามมาตรฐาน International Electrotechnical Commission (IEC) ภายใต้ความต้องการของลกูค้า ลกัษณะตู้สวิทช์

บอร์ดเป็นแผงจ่ายไฟฟ้าขนาดใหญ่ นิยมใช้ในอาคารขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ไปจนถึงโรงงานอตุสาหกรรมที่มีการ

ใช้ไฟฟา้จ านวนมาก โดยรับไฟจากการไฟฟา้ ที่จ่าย Load มายงัหม้อแปลง จ าหนา่ยเข้ามายงัตู้  MDB แล้วจ่ายโหลดไป

ยงัแผงย่อยตามส่วนต่างๆ ของอาคาร ตู้สวิทช์บอร์ดจะมีขนาดใหญ่จึงมกัวางบนพืน้ มีหลายแบบให้เลือกใช้ โดยจะ

พิจารณาจากระดบัแรงดนั (Voltage: V) และพิกดักระแส (Ampere: A) 

ลกัษณะของผลติภณัฑ์ตู้สวิทช์บอร์ด ที่ลกูค้าสัง่ผลติเป็นประจ า สามารถแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ดงันี  ้

1. Low & Medium Voltage Distribution Board : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ระดับแรงดันไฟฟ้าขนาดต ่า – 
ปานกลาง 
 

 

 

 

 

 

มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ผลติและประกอบตามมาตรฐานสากล IEC JIS ANSI DIN ภายใต้

การควบคมุการผลติตามระบบบริหารคณุภาพ ISO: 9001 ได้แก่  

1.1 Medium Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ระดบัแรงดนัไฟฟา้ขนาดปานกลาง) 

1.2 Low Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุระบบจ่ายไฟฟา้ระดบัแรงดนัต ่า) 

1.3 Low Voltage Motor Control Center (MCC) (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุมอเตอร์ระดบัแรงดนัต ่า 
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2. TypeTested Switch Boards : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ที่ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบ Type Tested 

 

 

 

 

2.1  SCIONTM Low Voltage Distribution Board (Fully Type Tested: IEC 61439-1) มาตรฐานการ

ผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่เป็น

มาตรฐานระดบันานาชาติ ถกูออกแบบให้สามารถทนกระแสลดัวงจรได้ถงึ75 kA/1 sec และสามารถทน

กระแสได้สงูสดุถึง 6000A 

2.2  Low Voltage Motor Control Center (MCC) Fully Type Tested: IEC 61439-1 

Internal Arc Fault Test: IEC 61641 มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบเฉพาะ

แบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่เป็นมาตรฐานในระดบันานาชาติ  

2.3  SCIunisTMUnit Substation 12/24kV Unit Substation (IEC 62271-202 High Voltage / Low 

Voltage Prefabricated Substation) มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบการอาร์ค 

(ASTA Internal Arc Test IEC 62271-202 : 2014 Clause 6.102) 

3. Control & Protection for Power Generation: ตู้ ไฟฟ้าส าหรับการควบคุมและป้องกันไฟฟ้าแรงสงูเป็น 

ตู้ที่ถูกออกแบบส าหรับการควบคุมและป้องกันไฟฟ้าแรงสงู มีขนาดตัง้แต่ 115kV ถึง 500kV ออกแบบเพื่อ

ปอ้งกนัระบบจ่ายไฟของสถานีไฟฟา้ 
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4. Fabricated Metal for Utilities: ตู้ หรืองานโลหะเพื่อการใช้งานตามประโยชน์ใช้สอยต่างๆได้แก่ RMU 

Metering Enclosure Outdoor, Transformer Housing, LV&MV Mobile Substation 

 

 

 

 

 

 

การผลิตตู้สวิทช์บอร์ดที่ออกแบบและผลิตให้มีความปลอดภยัสงูต่อผู้ปฏิบตัิงาน ต่ออุปกรณ์ไฟฟ้า จะต้อง

ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง คือ National Electrical Code (NEC) สหรัฐอเมริกา และ IEC นอกจากนัน้ 

จะต้องปฏิบตัิภายใต้มาตรฐานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (Electricity Generating Authority of Thailand: 

EGAT) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA) และ การไฟฟ้านครหลวง (Metropolitan 

Electricity Authority: MEA) 

(2) รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ (Cable Tray &Support System) 

บริษัทผลติรางเดินสายไฟควบคูไ่ปกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ด เนื่องจากการขยายตวัของอตุสาหกรรม 

ขนาดใหญ่ อาทิ ปิโตรเคมี การก่อสร้าง อสงัหาริมทรัพย์ หรือขนสง่มวลชน ล้วนแต่ต้องมีการใช้ไฟฟา้ และจ าเป็นต้องมี

รางเดินสายไฟฟ้าซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้า รางเดินสายไฟ นิยมใช้ในการเดินสายไฟฟ้าในงาน

อตุสาหกรรม เพราะมีข้อดีคือการติดตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และสามารถวางสายได้เป็นจ านวนมาก ระบายอากาศได้ดี 

ใช้ได้ทัง้ระบบไฟฟา้แรงดนัสงูปานกลางและแรงดนัต ่า เพื่อท าหน้าที่ปอ้งกนัการกระแทกจากภายนอก โดยสายไฟฟา้จะ

ถกูซอ่นไว้ โดยบริษัทได้ผลติรางเดินสายไฟทัง้ส าหรับในอาคารและในโรงงาน ตลอดจนโครงการรถไฟฟา้  
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ลกัษณะผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “SCI” แบง่ออกเป็น 5 ประเภทหลกั ได้แก่  

1. Cable Tray (Perforate Type / Corrugate Type) เหมาะส าหรับงานเดินสายที่มีขนาดกลางถึงขนาด

ใหญ่ มีความแข็งแรงสงู รับน า้หนกัได้มาก ช่วยระบายความร้อนและรักษาอณุหภมูิ ปกติใช้ติดตัง้ภายใน

อาคาร 

2. Cable Ladderเหมาะส าหรับวางสายไฟฟ้าทัว่ไป ทัง้สายเมน ขนาดใหญ่และงานนอกอาคารทกุสภาวะ

แวดล้อม มีความแข็งแรง ทนทานมีการตกแตง่ขอบให้ปอ้งกนัจากการกระแทกเสยีหายได้ 

3. Cable Ductเหมาะส าหรับวางสายไฟฟ้าทั่วไป โดยเฉพาะงานหนัก ขนาดใหญ่และงานนอกอาคาร 

ทุกสภาวะแวดล้อม  และปรับขนาดได้ตามความเหมาะสม จะเป็นการใช้เหล็กแผ่นเดียวและมีการ

ประกอบโดยใช้หวัเกลยีว สกรู 

4. Cable Trunking / Wireway รางไวย์เวย์ (wire way)  ใช้ส าหรับงานภายในเทา่นัน้และต้องสามารถเข้าถงึ

ได้หลงัจากติดตัง้แล้ว ถ้าเป็นชนิดใช้ภายนอกอาคารต้องกนัฝนได้และไมใ่ช้ในท่ีที่มีอนัตรายทางกายภาพ

การติดตัง้รางเดินสายต้องมีการจบัยดึที่มัน่คงแข็งแรงทกุระยะหา่งกนัไม่เกิน 1.50 เมตร และไม่อนญุาต

ให้ตอ่รางเดินสาย ณ จดุที่ผา่นผนงัหรือพืน้และไมอ่นญุาตให้ใช้รางเดินสายเป็นตวัน าส าหรับตอ่ลงดิน 

5. Support Systems ผลติภณัฑ์ Support เพื่อใช้กบัรางเดินสายไฟ อาทิเช่น เหลก็รางซี อปุกรณ์รองรับราง 

และอปุกรณ์ยอ่ยส าหรับประกอบติดตัง้รางเดินสายไฟ 

นอกจากนี ้ยังมีงานที่ รับท าตามแบบของลูกค้า (Made to order) หรือลูกค้าเขียนแบบมา (drawing) และ

อปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ เพื่อการประกอบรางเคเบิลให้เข้าติดกนั 

2.2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

จากการที่ผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความช านาญในอุตสาหกรรมผลิตและ

จ าหน่ายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน จึงสามารถพฒันาบริษัทให้เป็นท่ี

ยอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมีบริการที่ครบวงจร ทัง้ใน

ด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแตล่ะรายการ รวมทัง้ระบบบริหารจดัการที่เป็น

ระบบรับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ผลติสนิค้า

และลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทมีกลยทุธ์ในการแข่งขนั เพื่อรักษาฐานลกูค้าที่มีอยู่เดิมรวมทัง้เพื่อเพิ่มสว่นแบ่ง

ทางการตลาดของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
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1. รักษามาตรฐานคณุภาพสนิค้า 

บริษัทให้ความส าคญักบัการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลกูค้า รวมทัง้มีราคา

เหมาะสมสามารถแข่งขนัได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศเร่ือยมา ทัง้นี ้สินค้าของบริษัท

ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์จากทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.), 

IEC, UL-CSA, NEMA VE1 เป็นต้น 

2. สร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกั 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการสร้างตราสนิค้า ได้แก่ “SCI” และ “SCION” ให้เป็นท่ีรู้จกัเพื่อขยายฐาน

ลกูค้าเปา้หมายให้รู้จกัตราสนิค้าและเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทมากขึน้ โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโฆษณาผา่นสือ่ตา่งๆ  ได้แก่ สือ่สิง่พิมพ์ในหนงัสอื รวมถึงการสร้างเวปไซต์ของบริษัท ได้แก่ 

www.sci-mfgr.com ให้สินค้าบริษัทเป็นที่ รู้จักแก่คนทั่วไป และให้ลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ

สามารถเข้าถึงบริษัทได้สะดวกขึน้ 

2) การประชาสมัพนัธ์ผา่นกลุม่บริษัทผู้ออกแบบผู้ควบคมุงานและผู้ รับเหมาโดยให้ความรู้เก่ียวกบั 

ผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและผลติภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้  โดยบริษัทมี

งบประมาณส าหรับการโฆษณาประมาณไมเ่กินร้อยละ 1 ของยอดขาย 

3.รักษาฐานลกูค้าปัจจบุนั 

ลกูค้าปัจจุบนัเป็นฐานลกูค้าที่สร้างรายได้หลกัให้กบับริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการรักษาฐาน

ลูกค้าดังกล่าวให้มากที่สุด ซึ่งจะเน้นการสร้างสายสมัพันธ์ระหว่างบริษัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เน้นให้ลูกค้า

รับทราบความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างความพึงพอใจ โดยพนกังานจะติดต่อกับลกูค้าปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ  

ทัง้การเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตัวเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ นอกจากนี ้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี ้  

ยงัประกอบด้วย การรักษาคณุภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก าหนด และการบริการที่ประทบัใจโดยบริ ษัท 

มีการจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าด้วย 

4. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัท Supplier 

บริษัทไม่ได้มีสัญญาผูกขาดกับบริษัท Supplier รายใดรายหนึ่ง แต่บริษัทสามารถจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อ

ประกอบตู้สวิทช์บอร์ดให้แก่ลกูค้าตามความต้องการได้ทกุยี่ห้อ รวมถึงวตัถดุิบอื่นๆ เช่น เหลก็ ทองแดง สายไฟ เป็นต้น 

โดยจะสัง่อปุกรณ์ไฟฟา้และวตัถดุิบ ซึง่ Supplier เหลา่นีเ้ป็นท่ียอมรับตอ่ลกูค้าทัว่ไป ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบั

การรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัท Supplier ให้มากที่สดุ และการจ่ายช าระเงินท่ีตรงเวลา 
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5. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ออกแบบและที่ปรึกษา 

ผู้ออกแบบและที่ปรึกษาของโครงการต่างๆมีความส าคญัและมีส่วนก าหนดสเปคของผลิตภณัฑ์ที่จะใช้ใน

โครงการต่าง บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ออกแบบและที่ปรึกษาโครงการต่างๆ เพื่อให้

ทราบถึงโครงการใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้ รวมทัง้ทราบถึงข้อบงัคบั และข้อก าหนดถึงผลิตภณัฑ์ที่จะใช้ในโครงการต่างๆ  

ที่บริษัทอาจจะมีโอกาสเข้าไปประมลูหรือน าเสนอ 

6. ความหลากหลายของสนิค้า 

บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟหลากหลายประเภท ท าให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการที่หลากหลายของกลุม่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้ยงัจะมีแผนการพฒันาสินค้าใหม่ๆเพื่อเสริมผลิตภณัฑ์บริษัท

ให้กบัลกูค้าด้วย ทัง้นี ้บริษัทมีการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ หรือ

จดัหาผลติภณัฑ์จาก Supplier ใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ 

7.การให้บริการท่ีดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า บริษัทมีนโยบายการบริการที่สร้างความ

ประทบัใจให้แก่ลกูค้าตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถกูต้อง จัดสง่สนิค้าตรง

เวลา จัดเก็บสินค้าให้อยู่ในสภาพดีรอการจัดส่ง เป็นต้น  โดยจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคที่

เก่ียวกบัผลติภณัฑ์ให้แก่พนกังาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กบัลกูค้าได้

อยา่งถกูต้องนอกจากนี ้ยงัอ านวยความสะดวกจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีเก่ียวข้องและเสริมผลติภณัฑ์บริษัทให้กบัลกูค้า เชน่ 

ทอ่ร้อยไฟฟา้ Conduit เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าได้อยา่งครบวงจร  

8.ประสบการณ์ของผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท 

บริษัทมีผู้บริหารและทีมงานท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมการวางระบบไฟฟา้และอปุกรณ์มานาน

กว่า 20 ปี  มีประสบการณ์ในการผลิต เข้าใจกระบวนการการผลิตและเทคนิคตา่ง ๆ ของอปุกรณ์ระบบไฟฟ้า อีกทัง้ยงั

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องจากพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะหลงัผู้บริหารจะเน้นกลยทุธ์การเข้าไปท าโครงการ

และรับเหมาระบบไฟฟา้ขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ ซึง่จากประสบการณ์และความสามารถ ท าให้บริษัทได้รับงานโครงการขนาด

ใหญ่อยา่งตอ่เนื่อง 

(2) กลุ่มลูกค้า 

ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะอยู่ในธุรกิจในกลุม่พลงังาน ปิโตรเคมี ตึกและอาคารสงู อตุสาหกรรม โครงสร้าง

พืน้ฐานและระบบขนส่งมวลชน  และการส่งออกไปจ าหน่าย เป็นต้น นอกจากนัน้แล้วยังมีกลุ่มงานราชการด้วยซึ่ง

ต้องการวางระบบไฟฟา้  การจ่ายกระแสไฟฟา้ โดยติดตัง้ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟใหมท่ัง้ระบบ รวมทัง้ 
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หน่วยงานที่ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ให้มีความปลอดภยัยิ่งขึน้ แผนภาพด้านล่างแสดงช่องทางการขายให้กลุม่

ลกูค้าเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

จากข้อมลูข้างต้นสามารถแสดงสดัสว่นการขายให้กบักลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ทัง้ 6 กลุม่โดยแสดงเป็นกราฟได้ดงันี  ้

 

 

SCI 

กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- ปิโตรเคมี 

- ขนส่งมวลชนและ โครงสร้างพืน้ฐาน 

- อตุสาหกรรม 

- อาคารสงู 

- อ่ืน ๆ (รวมส่งออก) 
ตวัแทน 

จดัจ าหน่าย 

(Trading) 

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมางาน

ระบบ 
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กลุม่ลกูค้าของบริษัทแบง่เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้

(1) ผู้ รับเหมาหลกั (Contractors) เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั เช่น บริษัท อิตาเลียนไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น โดยลกัษณะปกติของการท าธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างพร้อมงานระบบ จะเป็นผู้ รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคต่างๆ เช่น โครงการรถไฟฟ้า  

บีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ , โครงการก่อสร้างอาคาร เช่น อาคารส านกังาน คอนโดมิ

เนียม โรงแรม โรงพยาบาล และ ผู้ รับเหมางานโครงการอุตสาหกรรมหนัก เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี  

โรงบ าบัดน า้เสีย ท่ีเป็นบริษัทรับเหมาต่างชาติ เช่น Siemens,  Alstom,  ABB, Mitsubishi เป็นต้น โดยผู้ รับเหมาจะ

สัง่ซือ้สินค้าตามการวางแบบของผู้ ออกแบบระบบส าหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ  ซึ่งผู้ ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนด

รายช่ือผู้จ าหน่ายสินค้าอปุกรณ์ตา่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสัง่ซือ้สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซึ่ง

บริษัทจะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้ รับเหมาโครงการเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่บริษัทได้รับการ

สัง่ซือ้จากผู้ รับเหมา มีทัง้โครงการตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ  

 การพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสยีง

ในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินวา่มีศกัยภาพท่ีเพียงพอในการช าระหนี ้ 

นอกจากนี ้บริษัทอาจมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูค่าสัง่ซือ้ ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้

สนิค้าโดยที่ยงัไมม่ีก าหนดการสง่มอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีที่เป็นลกูค้าใหมห่รือลกูค้าที่มี

ความเสี่ยง บริษัทจะให้ลกูค้าออกตัว๋อาวลั ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินได้อีกทางหนึ่งทัง้นี ้บริษัท  

มนีโยบายการให้เครดิตการช าระเงินไมเ่กิน 90 วนั  

(2) เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลกูค้ากลุม่นีค้ือเจ้าของโครงการท่ีบริษัทเสนอราคาโดยตรง สว่น

ใหญ่เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เช่น บมจ.แสนสิริ เป็นต้น รวมถึงเจ้าของโรงงานอตุสาหกรรม บางครัง้รวมถึง

หน่วยงานราชการที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น EGAT, PEA และ MEA ซึ่งต้องการวางระบบไฟฟ้าส าหรับโครงการใหม่

หรือการปรับปรุงคณุภาพ โดยบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกบักลุม่

ลกูค้าผู้ รับเหมา 

(3) ตวัแทนจดัจ าหน่าย (Trading) บริษัทจะขายสินค้าให้บริษัทผู้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งไม่ได้มี

สัญญาแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทโดยเฉพาะ ส่วนใหญ่ร้านจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าจะขายหลาย

ผลิตภณัฑ์หลายยี่ห้อ จะน าไปขายให้แก่ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ (End user) ที่เป็นบริษัท ห้างร้าน หรือที่อยู่อาศยั เป็นต้น ซึ่งผู้

จดัจ าหน่ายดงักลา่ว เป็นการกระจายสินค้าของบริษัท  นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทผู้จดัจ าหน่ายในต่างประเทศสัง่ซือ้สนิค้า

ประเภทรางเดินสายไฟจากบริษัทไปขาย  โดยตวัแทนจ าหนา่ยดงักลา่วเป็นบริษัทเทรดดิง้ในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศ

ญ่ีปุ่ น เกาหล ีลาว เป็นต้น 
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อย่างไรก็ตาม ผู้ที่มีอิทธิพลต่อการสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้าทัง้ประเภทผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการ

ข้างต้น คือ ที่ปรึกษาและผู้ออกแบบงานโครงการ (Consultants & Designers) เนื่องจากผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนด

รายช่ือผู้ผลติและยี่ห้อ สนิค้าอปุกรณ์ตา่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสัง่ซือ้สนิค้าได้ตรงตามสเปค 

หากรายช่ือบริษัทอยูใ่น Vendor list ก็จะท าให้บริษัทขายสนิค้าได้มากขึน้ ดงันัน้ ตัง้แตเ่ร่ิมท าธุรกิจบริษัทพยายามสร้าง

แบรนด์ของตัวเองมาตัง้แต่เร่ิมต้น และเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการ  โดยมีการติดตามที่

สถานทตูเนื่องจากมีบริษัทต่างชาติจ านวนมากในขณะนัน้ และบริษัทต้องสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี รวมทัง้การให้ความรู้ 

ความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นอย่างดีแก่กลุม่ที่ปรึกษาและผู้ออกแบบ (Consultants & Designers) นี ้บริษัท

ไมม่ีคา่ใช้จ่ายเพิ่มเติมในสว่นนี ้และ บริษัทมีการรับประกนัสนิค้าเป็นระยะเวลา 1  ปี 

ปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายตู้ สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟในประเทศคิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 95.74 ของยอดขายตู้ สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟทัง้หมด ซึ่งสดัส่วนขายต่างประเทศมีเพียง

ประมาณร้อยละ 4.26 โดยประเทศที่สง่สนิค้าไปจ าหนา่ยได้แก่ ญ่ีปุ่ น และ สปป.ลาว  

ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรกในปี 2558 และปี 2559 มีสดัส่วนการขายประมาณร้อยละ 69 และร้อยละ 60 ของ

รายได้จากการขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ ตามล าดบั และไม่มี  ในปี 2559 มีลกูค้า 1 ราย มีสดัสว่นการขาย

เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมของบริษัท  

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาผลติภณัฑ์ ดงันี ้ 

1. ผลิตภณัฑ์ที่มีรูปแบบมาตรฐาน: โดยส่วนใหญ่จะเป็นตู้มาตรฐาน หรือรางเดินสายไฟ ขนาดมาตรฐาน  

จะก าหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price List) และจะมีการพิจารณาปรับปรุงใบเสนอราคาขายให้

สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติประจ าทกุไตรมาส (โดยเฉพาะราคาเหลก็ที่มีการเปลีย่นแปลง) 

2. ผลติภณัฑ์ที่ไมม่ีรูปแบบมาตรฐาน: คือ ผลติภณัฑ์ที่ลกูค้าสัง่ออกแบบ หรือมีรูปแบบเฉพาะตวัที่แตกตา่งกนั 

เช่น การสัง่ตู้สวิทช์บอร์ดโดยมีอปุกรณ์ไฟฟ้า (accessories) เฉพาะเจาะจงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือรูปแบบโครงการที่มี

การออกแบบโดยเฉพาะ การก าหนดราคาขายจะใช้วิธีก าไรสว่นเพิ่มจากการประมาณต้นทนุ (Mark up on cost)  ตาม

ราคาต้นทนุของผลติภณัฑ์บวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของอปุสงค์และอปุทานในตลาด   

บริษัทจะก าหนดราคาให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางด้านราคาโดยการตดั

ราคาแขง่กบัผู้ประกอบการรายอื่น แตจ่ะเน้นเร่ืองคณุภาพสนิค้าและการให้บริการท่ีรวดเร็วและมีการให้สว่นลดทางการ

ค้าตามนโยบายของบริษัท บริษัทจะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทุนเหล็กซึ่งมีความผนัผวนตามราคาใน

ตลาดโลก บริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหวราคาวตัถุดิบอย่างใกล้ชิดและจองซือ้วตัถดุิบเพื่อสามารถบริหารต้นทุนใน

การสัง่ซือ้วตัถดุิบ และสามารถควบคมุต้นทนุและก าไรขัน้ต้นไมใ่ห้ผนัผวนไปตามราคาวัตถดุิบในตลาดโลก 
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(4) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทจึงแบ่งเป็นการจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้ รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ และผ่าน

ร้านค้าจดัจ าหนา่ย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. การจดัจ าหน่ายตรงต่อผู้ รับเหมาติดตัง้งานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ : บริษัทใช้กลยุทธ์

การขายตรงในการขายสนิค้าตอ่งานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการท่ีมีความรู้ด้านผลติภณัฑ์เป็นอยา่งดีท าการ

น าเสนอผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัผู้ออกแบบงานระบบของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ช่ือของบริษัทติดอยูใ่น Vendor list  

และบริษัทจะได้รับคดัเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย เจ้าหน้าที่บริษัทฝ่ายขายและการตลาดจะติดตาม

ข่าวสารเก่ียวกบังานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ  เพื่อเข้าเสนอแนะน าผลิตภณัฑ์  นอกจากนีย้งัมีผู้ รับเหมาบางสว่นที่ ติดตอ่

กับบริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมลูบริษัทจากการโฆษณา และผู้ รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจากเจ้าของ

โครงการให้ซือ้สินค้าจากบริษัท และบางสว่นเป็นการแนะน าจากลกูค้าเก่า ทัง้นีบ้ริษัทมีพนกังานขายโดยตรงส าหรับ

งานโครงการของบริษัท 

2. การจัดจ าหน่ายผ่านตวัแทนจดัจ าหน่าย (Trading) : บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าจัดจ าหน่าย 

เน้นสินค้าประเภทรางเดินสายไฟ อาทิ ร้านค้าวสัดกุ่อสร้างรายเล็กและรายใหญ่ เพื่อช่วยในการกระจายสินค้าและเป็น

การเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลกูค้าช่างรับเหมาก่อสร้างรายย่อย-รายกลางทัง้กรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดั เป็นการขายขาด (ไม่ใช่ลกัษณะฝากขาย)   โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายคอยดแูลกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่

ท าให้ทราบความต้องการของลกูค้าและความเคลื่อนไหวของตลาดได้เป็นอย่างดี และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ให้บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ์  

ปี 2559 บริษัทมีสดัสว่นการจดัจ าหนา่ยโดยตรงแก่ผู้ รับเหมาติดตัง้งานระบบและเจ้าของโครงการและการจดั

จ าหน่ายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย  ประมาณร้อยละ 98.07  และร้อยละ 1 .93  ของรายได้จากการขาย 

ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟตามล าดบั 

(5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าหลกัที่จ าเป็นต่อการควบคุมและส่งจ่ายกระแสไฟฟ้าไปยงั

ผู้บริโภค ดงันัน้ตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) จึงเป็นอปุกรณ์ที่ส าคญัส าหรับผู้ใช้ไฟทกุประเภท ไมว่า่จะเป็น อาคารท่ีอยู่

อาศยั อาคารส านกังาน โรงไฟฟ้า หรือ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น ส่วนรางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) นัน้

จะถกูใช้เพื่อรองรับสายไฟฟา้ ซึ่งแต่ละประเภทนัน้มีวตัถปุระสงค์ในการใช้งานท่ีต่างกนัตามลกัษณะของงานและพืน้ท่ี

ใช้สอย แตโ่ดยสว่นมากแล้ว รางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) จะถกูน ามาใช้ในงานวางระบบสายไฟฟา้และการ

จดัการสายไฟฟา้ในงานอตุสาหกรรม และยงัสามารถติดตัง้และใช้งานภายในอาคารได้อีกด้วย ดงันัน้การเตบิเติบโตของ

เศรษฐกิจไทย การลงทนุทัง้จากภาครัฐและเอกชน รวมถึงการเติบโตของภาคอตุสาหกรรมตา่งๆที่มคีวามจ าเป็นต้องใช้ตู้  
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สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) จึงเป็นปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่อปริมาณการ

บริโภคผลติภณัฑ์ของบริษัท 

ในปี 2559 นัน้ผลประกอบการของบริษัทหดตวัลง เนื่องจาก การชะลอตวัของการลงทนุในภาคธุรกิจต่างๆ 

เช่น การเปิดตวัโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม ่โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมชะลอตวั จึงสง่ผลตอ่เนื่องให้การรับเหมาโครงการของ

ภาคเอกชน ได้รับผลกระทบ รวมถึงงานก่อสร้างภาครัฐ การพัฒนารถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายสีต่างๆ ที่เพิ่งมีการ

ประกวดราคากนัไปเมื่อปลายปี 2559 ท าให้การแข่งขนัในธุรกิจผลิตตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ 

(Cable Tray/ Wire way) สงูขึน้ อีกทัง้ การเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้ประกอบการหน้าใหมใ่นตลาด โดยเฉพาะผู้ประกอบการ

ขนาดเล็ก การแข่งขนัด้านราคา และการกดราคาระหวา่งผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง และผู้ผลิต เป็นสาเหตใุห้รายได้ในปี 

2559 หดตวัลงจากปี 2558  

 (ที่มา: ผู้อ านวยการสถาบันการก่อสร้างแห่งประเทศไทย) สถานการณ์อตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2559 

ขยายตวัประมาณ 10% มลูค่าประมาณ 1.25 ล้านล้านบาท จากปีก่อน 1.16 ล้านล้านบาท โดยมีปัจจยัส าคญัมาจาก

การลงทนุโครงการของภาครัฐ เช่น การลงทนุเมกะโปรเจกต์ในระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านต่างๆ ที่สง่ผลให้การลงทนุ

ของเอกชนเร่ิมมีความเช่ือมัน่และลงทนุตามหลงั จากที่ติดลบมาตลอดในปี 2558 ที่ผา่นมา 

การลงทนุภาคเอกชนในช่วงไตรมาสแรกของปี 2559 ขยายตวัอยู่ที่ 5.25% เพิ่มขึน้ช่วงเดียวกนัของปี 2558 

ในขณะท่ีไตรมาส 2 กลบัลดลง 3.55% โดยเป็นการลดลงที่มากกวา่ช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่ 0.16% สว่นการลงทนุของ

ภาครัฐ ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2559 ที่ผ่านมาก็มีมลูค่าเพิ่มขึน้กวา่ปีก่อน แต่สถาบนัฯยงัเช่ือวา่แนวโน้มการลงทนุในปี 

2560 ระหว่างภาครัฐ และเอกชนจะขยายตวัใกล้เคียงกัน อีกทัง้ในอนาคตไทยและทัว่โลกก าลงัสู่ยคุเศรษฐกิจสงัคม

ผู้สงูอาย ุซึ่งจะมีช่องทางในการลงทนุการก่อสร้างเพื่อผู้สงูอาย ุเนื่องจากเป็นตลาดที่มีก าลงัซือ้สงู ท าให้ตลาดผู้สงูวยั

เป็นตลาดที่นา่จบัตามอง โดยประเมินมลูคา่การลงทนุสว่นนีข้ยายตวัประมาณ 10 เทา่ หรือเกือบ 1 แสนล้านบาท 

ในปี 2560 ทางบริษัทมองว่าโครงการลงทุนของภาครัฐ ซึ่งรวมถึงแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ ตาม

แผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟา้ของทางการไฟฟา้ผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) การพฒันารถไฟฟา้ขนสง่มวลชนสายสี

ตา่งๆ และการพฒันาทา่อากาศยานสวุรรณภมูิระยะที่ 2 ตามแผนการพฒันาการคมนาคมขนสง่ รวมถึงการพฒันาด้าน

อสงัหาริมทรัพย์และนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ จะส่งผลดีต่อธุรกิจการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดิน

สายไฟ (Cable Tray/ Wire way) ของบริษัท 

(จาก Krungsri Research) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างภาครัฐมีแนวโน้มเติบโตดี ซึ่งได้อานิสงส์หลกัมาจากการ

เร่งรัดลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ ทัง้โครงการต่อเนื่องและโครงการใหม่ๆ ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ภาคเอกชนในประเทศจะทยอยปรับตวัดีขึน้ในปี 2560-2561 แต่ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจอาจรุนแรง ซึ่งจะกระทบ

ความสามารถในการท าก าไรของผู้ รับเหมา SMEs ที่คอ่นข้างเสยีเปรียบด้านต้นทนุและโอกาสการเข้าถึงตลาด  
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นอกจากนี ้ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ยงัมีโอกาสรับงานในต่างประเทศเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบ้านที่ยงัมี

ความต้องการพฒันาโครงสร้ างพืน้ฐานและสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ เพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง 

ในปี 2560 –2561 การลงทนุก่อสร้างที่อยู่อาศยัของภาคเอกชนน่าจะปรับตวัดีขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดย

งานก่อสร้างที่อยู่อาศยัจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายตา่งๆ สว่นการก่อสร้ างโรงงานอตุสาหกรรมจะได้รับ

อานิสงส์จากโครงการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Border Special Economic Zones: Border SEZs) ที่ภาครัฐจะเร่ง

ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคในแตล่ะพืน้ที่ให้แล้วเสร็จในปี 2560 ซึ่งจะท าให้เกิดการ

ลงทนุในโรงงานใหม่ๆ เพิ่มขึน้นบัจากคร่ึงหลงัของปี 2560 ประกอบกบัผลจากมาตรการสง่เสริมลงทนุของคณะกรรมการ

สง่เสริมการลงทนุ (Board of Investment of Thailand: BOI) อาจดงึดดูให้ผู้ประกอบการชาวไทยและตา่งชาติตดัสนิใจ

ลงทนุมากขึน้ ขณะที่การก่อสร้างอาคารพาณิชยกรรมคาดวา่จะหดตวัในปี 2559 และจะคอ่ยๆ ฟืน้ตวัใน ปี 2560-2561 

ตามภาวะเศรษฐกิจไทยและก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่ปรับตวัดีขึน้ 

 

ภาวะการแข่งขัน 

ภาวะการแขง่ขนัของแตล่ะผลติภณัฑ์ของบริษัท อาจแบง่ได้ตามรายละเอียด ดงันี ้ 

ตู้สวิทช์บอร์ด 

ขนาดตลาดของตู้สวิทช์บอร์ดจะเติบโตตามอุตสาหกรรมก่อสร้างและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงก าลงัการใช้

ไฟฟ้าในประเทศ ด้วย โดยผู้น าในสว่นแบ่งตลาดสว่นใหญ่จะเป็นของบริษัทผู้ผลิตตู้ทัง้ที่ได้รับ License Type Test และ ไม่ได้รับ 

License Type Test สว่นแบ่งตลาดของ SCI ยงัมีขนาดเล็ก น้อยกว่าร้อยละ 3 ของตลาดรวม ซึ่งประมาณการโดยผู้บริหารของ

บริษัท จากการเปรียบเทียบมลูคา่ขายของงานโครงการ เนื่องจากบริษัทเน้นผลติตู้ประเภท Type test ของบริษัทเอง โดยการ 
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แข่งขนัค่อนข้างจะสงูเนื่องจากเป็นผลิตภณัฑ์ในการควบคุมการจ่ายระบบไฟฟ้าส าหรับงานโครงการอุตสาหกรรมต่างๆ งาน

ก่อสร้างอาคารทกุประเภท โดยสามารถแบง่ประเภทของคูแ่ขง่ขนัหลายรูปแบบ ดงันี ้ 

1. ผู้ผลติที่เป็นโรงงานผลติเอง  เป็นโรงงานรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมาเหมือนกบั SCI  

2. เจ้าของอปุกรณ์ที่น าเข้าตู้มาขายเอง โดยจบัมือกบัผู้ รับเหมาเข้าประมลูงานเอง เช่น  ABB SIEMENS เป็นต้น 

3. ผู้ รับเหมาที่เป็นลูกค้าของบริษัทสามารถซือ้ตู้ เปล่าเพื่อไปติดตัง้อุปกรณ์เองได้ ส าหรับงานที่ไม่มีการระบุ

ข้อก าหนด หรือ Vendor List ดงันัน้ จึงท าให้ผู้ซือ้มีอ านาจการตอ่รองสงูและการแขง่ขนัสงู ซึง่อาจจะเป็นงานที่

ไมใ่ช่โครงการใหญ่ 

เนื่องจากการแข่งขนัค่อนข้างสงู มีผู้ประกอบการหลายประเภท ทัง้รายเล็กและรายใหญ่ และคู่แข่งบางรายจะเป็น

พนัธมิตรกบัผู้จ าหนา่ยอปุกรณ์ จึงร่วมมือกนัในการประมูลงาน รวมถึงการร่วมมือกบัผู้ออกแบบ ท าให้ต้องใช้อปุกรณ์หรือวตัถดุิบ

ตามข้อก าหนด และตอ่รองไมไ่ด้ซึง่อาจท าให้บริษัทมีข้อเสยีเปรียบเนื่องจากไมไ่ด้ผกูติดกบัผู้จ าหนา่ยอปุกรณ์ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึง่  

บริษัทใช้กลยทุธ์การสร้างความเช่ือมัน่ในสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้า และการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเป็นหลกัส าคญั 

ประกอบกบับริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณมากเพียงพอในการผลิตและการเก็บส ารองวตัถดุิบและสินค้าให้เพียงพอตอ่ความ

ต้องการ 

รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

ขนาดตลาดของรางเดินสายไฟจะเติบโตตามการพัฒนาอุตสาหกรรมและการขยายอุตสาหกรรมหนักและ

สาธารณปูโภค ขนสง่มวลชน  พลงังาน  อตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ เนื่องจากเป็นวสัดอุปุกรณ์ในการรองรับสายไฟ

ในโรงงานปิโตรเคมี  โรงไฟฟ้า  รถไฟฟ้า ในอาคารส านกังาน  ที่อยู่อาศยั  โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ ส่วนแบ่งตลาดของ SCI  

จะเน้นตลาดที่ต้องการสนิค้าที่มีคณุภาพสงู ซึง่มีคูแ่ขง่ในระดบัเดียวกนัประมาณ 4-5 ราย และ SCI มีสดัสว่นยอดขายอยูใ่น 1 ใน 

5 อนัดบัแรกของตลาด ซึง่ประมาณการโดยผู้บริหารบริษัท จากการเปรียบเทียบมลูคา่ขายของงานโครงการ   การแขง่ขนัคอ่นข้าง

จะสงูเนื่องจากขัน้ตอนการผลิตไมซ่บัซ้อน และมีผู้ผลติรายยอ่ยมากรายที่เข้ามาผลติส าหรับลกูค้าที่ไมเ่น้นคณุภาพมากนกัรวมถงึ 

สนิค้าที่มาจากตา่งประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซีย ดงันัน้ตลาดรางเดินสายไฟจึงมีการแขง่ขนัด้านราคาในตลาดกลางและลา่ง 

คู่แข่งขนัในผลิตภณัฑ์รางเดินสายไฟ สว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตที่เป็นโรงงานผลิตเอง และรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมา

เหมือนกบั SCI  

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตสินค้าให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยมีแผนการพฒันา

ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าถึงลกูค้ากลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผ่านมาท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านต่างๆ ซึ่ง

ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้
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• เป็นบริษัทที่สามารถเข้ารับงานได้ทุกอุตสาหกรรมที่ใช้ตู้ สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ อันได้แก่ กลุ่ม

อตุสาหกรรม/กลุม่งานอาคาร/ กลุม่งานการไฟฟา้ (EGAT/PEA/MEA) / กลุม่งานระบบขนสง่มวลชน และสาธารณปูโภค 

• เป็น 1 ใน 5 บริษัทผู้น าตลาดผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟในประเทศไทย 

• มีอปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับตู้สวิทช์บอร์ดที่หลากหลาย เนื่องจากไม่ได้มีสญัญาผกูมดักบัเจ้าของอปุกรณ์ยี่ห้อใด

ยี่ห้อหนึ่ง ท าให้สามารถเลือกอปุกรณ์ที่เหมาะสมให้แก่ลกูค้า ท าให้สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของลกูค้า โดย

บริษัทใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัเพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ใช้วตัถดุิบอย่างคุ้มค่า มีโลหะสว่นเหลือน้อยที่สดุ เพื่อช่วยประหยดั

การใช้วตัถดุิบให้กบัลกูค้า บริษัทยงัมีการให้ค าแนะน าและค าปรึกษาเก่ียวกบัการติดตัง้ ตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟด้วย   

• ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตาม

มาตรฐานสากล ได้แก่ ได้รับมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories INC.) เป็นต้น และบริษัทได้รับการรับรองระบบการ

บริหารคณุภาพ ISO 9001 ISO 14001 และISO 18001 

• สร้างตราสนิค้า (Brand) “SCI” จนเป็นท่ีรู้จกักนัทัว่ไปในกลุม่ผู้ รับออกแบบระบบไฟฟา้ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

และเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์เป็นระยะเวลานานทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทภายใต้ตราสินค้า “SCI” เป็นหนึ่งใน Vendor 

List ของโครงการรถไฟฟา้มหานครและโครงการมาตรฐานตา่งๆทัง้ภาครัฐและเอกชน 

• มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ (Supplier) ซึ่งสามารถคดัเลือกเกรดวตัถดุิบให้ตรงกบัการใช้งาน

ของสนิค้า และบริษัทมีความได้เปรียบในด้านราคาเนื่องจากมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณมาก  

• ได้รับความไว้วางใจจากทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยผลงานที่ผ่านมาประกอบด้วย โครงการเอกชนขนาดใหญ่  

โครงการพลงังาน หนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ สามารถสรุปตวัอยา่งรายช่ือลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่มีช่ือเสียง

เป็นท่ีรู้จกัในอตุสาหกรรมในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา (2558-2559) ให้ทราบพอสงัเขป ดงันี ้ 
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VALUE 

MIL. BAHT

1 EGAT CHIANGYAI SUBSTATION POWER PLANT 10.59

2 EGAT / TIPE-CR-01 POWER PLANT 5.42

3 EGAT / SPPC-CR-01 POWER PLANT 13.81

4 EGAT / NORTH-2-CRP POWER PLANT 39.54

5 EGAT / CHAIYABHUMI SUBSTATION POWER PLANT 4.63

6 EGAT / RSP-01-SURATHANI SUBSTATION POWER PLANT 27.99

7 EGAT / TAKUA PA SUBSTATION POWER PLANT 1.61

8 EGAT / TS12-MJ3-07 POWER PLANT 1.08

9 EGAT / 4PAK-CRP POWER PLANT 5.00

10 EGAT / TS12-CR-01-CHIANGRAI POWER PLANT 2.30

11 EGAT / SIKHIU12&AYUTTHAYA 4 POWER PLANT 1.20

12 KHAOKANUN CLEAN ENERGY POWER PLANT 6.69

13 ROJANA POWER PLANT POWER PLANT 3.20

14 MAE MOH POWER PLANT POWER PLANT 0.95

15 SIAM PURE RICE POWER PLANT POWER PLANT 2.18

16 NNEE CYCLE COGEN PLANT POWER PLANT 4.37

17 THAI OIL / AO UDOM2 SUBSTATION PETROCHEMICAL 1.26

18 THAI OIL / LORRY PETROCHEMICAL 1.10

19 PTT ANAPURNA PETROCHEMICAL 1.95

20 THAI OIL / SMALL POWER PETROCHEMICAL 2.37

21 PTT KHAO BOYA PETROCHEMICAL 0.45

22 AJINOMOTO FACTORY , AYUTTHAYA INDUSTRIAL 13.58

23 PANDORA FACTORY INDUSTRIAL 4.00

24 FCT PROJECT INDUSTRIAL 0.60

25 BERMAN FACTORY INDUSTRIAL 0.45

26 TOYOTA MOTOR INDUSTRIAL 9.56

27 CUISINE SOLUTION FACTORY INDUSTRIAL 1.40

28 THAI FUKUOKA FACTORY INDUSTRIAL 0.70

29 FACTORY IN SAKONNAKORN INDUSTRIAL 1.25

30 D182 KLONGLUANG INDUSTRIAL 1.50

31 HITACHI RUNG TA WAN INDUSTRIAL 0.72

32 LAB ANIMALS INDUSTRIAL 2.02

33 AGC CHEMICAL , LABO CELL INDUSTRIAL 0.69

34 RATCHABURI SUGAR FACTORY INDUSTRIAL 0.30

35 KANTARY HOTEL , KORAT BUILDING 1.20

36 THE ONE CONDOMINIUM BUILDING 2.40

37 RATCHAPAT KAMPANGPETCH, BUILDING BUILDING 2.92

38 CHEDI RESORT BUILDING 0.82

39 THE HUE BUILDING 0.64

40 THAYABURI NEW TOLL PLAZA BUILDING 0.53

TYPEPROJECT NAME

SWITCH BOARD
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VALUE 

MIL. BAHT

41 MAHASAMUTR CONDOMINIUM BUILDING 0.70

42 RATCHAPAT NARARIN BUILDING BUILDING 1.48

43 CHIN SENG HUAD BUILDING BUILDING 2.10

44 NARASIRI BANGNA BUILDING 1.05

45 SUNSHINE GARDEN CONDOMINIUM BUILDING 2.63

46 KHONKAEN UNIVERSITY BUILDING BUILDING 0.76

47 3 x DORMITORIES IN LOPBURI BUILDING 2.05

48 MANORISIKUL BUILDING BUILDING 1.42

49 DISTRICT SUKHUMVIT CONDOMINIUM BUILDING 0.96

50 UDONTHANEE AIRPORT OTHER / EXPORT 0.40

51 MRT RED LINE, CONTRACT 2 OTHER / EXPORT 1.30

52 TRAFFIC SYSTEMS, CAMBODIA OTHER / EXPORT 4.09

53 MOTORWAY-M7 (CHONBURI-PATTAYA) OTHER / EXPORT 3.47

54 DEPARTMENT OF RURAL ROAD OTHER / EXPORT 0.52

55 POWER DISTRIBUTION SYSTEM REHAB, LOAS OTHER / EXPORT 1.42

TYPEPROJECT NAME

SWITCH BOARD

VALUE 

MIL. BAHT

CABLE TRAY & SUPPORT SYSTEMS

1 KHAOKANUN CLEAN ENERGY POWER PLANT 4.35

2 D176 CHP-II POWER PLANT POWER PLANT 0.42

3 500KV AYUTTHAYA SUBSTATION POWER PLANT 0.66

4 KHIEW KOR MAH HYDRO POWER POWER PLANT 0.50

5 MAE MOH POWER PLANT POWER PLANT 2.50

6 BIO POWER SONGKHLA POWER PLANT 1.22

7 BANPONG POWER RATCHABURI POWER PLANT 2.11

8 NNEG POWER POWER PLANT 3.94

9 KCE CLEAN ENERGY POWER PLANT 0.95

10 SPR 120MW SPP POWER PLANT 2.77

11 ANG THONG POWER PLANT POWER PLANT 4.22

12 MITR PHOL SINGBURI SPP POWER PLANT 2.32

13 MITR PHOL CHAI YA BHUM SPP POWER PLANT 0.45

14 SCP KARNCHANABURI POWER PLANT 8.02

15 PEA PATTAYA TAI2 POWER PLANT 0.48

16 BANG SAO THONG SUBSTATION POWER PLANT 0.25

17 SHELL. LOBP CNS CAPEX PETROCHEMICAL 1.70

18 BANGCHAK PETROCHEMICAL 2.00

19 PTT AROMATIC PETROCHEMICAL 1.33

20 PTT ANAPURNA PETROCHEMICAL 2.90

PROJECT NAME TYPE
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 2.2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

(1) การจัดหาวตัถุดิบและมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

วัตถุดิบหลกัของการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด  ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหล็กแผ่น สงักะสี อลูมีเนียม สแตนเลสแผ่น สีฝุ่ น  

สีอะคริลิค อุปกรณ์ไฟฟ้าและสายไฟฟ้าทองแดง ส่วนวตัถุดิบหลกัของการผลิตรางเดินสายไฟ  ได้แก่  วตัถุดิบประเภทเหล็ก 

สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น สีฝุ่ น สีอะคริลิค งานชุบเคลือบผิวสงักะสี HDG (Hot Dip Galvanized) น็อตและสลกัภณัฑ์

ตา่งๆ ดงันี ้

1. เหลก็ สงักะส ีอลมูิเนียม สแตนเลส: 

โดยสดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถุดิบประเภทเหล็ก เหล็กแผ่น สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น จะเป็นสดัส่วนที่มากที่สุด

ประมาณร้อยละ 25-30  ของยอดซือ้ทัง้หมด  ซึ่งวตัถดุิบดงักลา่วเป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ

โดยสว่นใหญ่จะเป็นการซือ้จากผู้จดัจ าหนา่ยในประเทศ 2 ราย โดยบริษัทจะพิจารณาผู้จดัจ าหนา่ยจากความนา่เช่ือถือและมีการ

ติดต่อสัง่ซือ้วตัถดุิบมาเป็นเวลานาน ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้เหล็กสงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 25 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม  

VALUE 

MIL. BAHT

CABLE TRAY & SUPPORT SYSTEMS

21 PTT KHAO BO YA PETROCHEMICAL 9.04

22 THAI OIL / AO UDOM2 SUBSTATION PETROCHEMICAL 1.05

23 AJINOMOTO FACTORY , AYUTTHAYA INDUSTRIAL 1.63

24 THAI POLYETHELENE, FACILITY 4P INDUSTRIAL 4.43

25 D182 KLONG LUANG UTILITIES INDUSTRIAL 1.12

26 HAWK KALASIN INDUSTRIAL 1.00

27 BASF RAYONG INDUSTRIAL 1.49

28 IRPC RAYONG INDUSTRIAL 2.43

29 TOYOTA MOTOR INDUSTRIAL 0.54

30 THAPLINE RAYONG INDUSTRIAL 0.53

31 PAPER FACTORY RATCHABURI INDUSTRIAL 1.33

32 RAMA BANGPLEE HOSPITAL BUILDING 0.54

33 FUSE CONDOMINIUM BUILDING 5.60

34 THAI WATSADU SUKAPIBAN 3 BUILDING 0.63

35 AKZO NOBLE BUILDING 1.40

36 TAKEHARA POWER PLANT, JAPAN OTHER / EXPORT 1.14

37 NAOETSU POWER PLANT, JAPAN OTHER / EXPORT 2.30

38 MIZUSHIMA POWER PLANT, JAPAN OTHER / EXPORT 3.50

39 MRT BLUE LINE OTHER / EXPORT 1.00

PROJECT NAME TYPE



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2559 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 27 = 

 

 ราคาเหล็กสงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่นซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกบั

ราคาของเหลก็แผน่รีดเย็น (Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก 

2. อปุกรณ์ไฟฟา้ภายในตู้สวิทช์บอร์ด: 

การผลิตตู้ สวิทช์บอร์ดจะต้องจัดหาอุปกรณ์ไฟฟ้าที่น ามาประกอบในตู้ ด้วย เช่น  Circuit Breaker, Current 

Transformer (CT)   และ Selector Switch เป็นต้น ขึน้อยู่กบัค าสัง่ของลกูค้าซึ่งจะมียี่ห้อ เช่น ABB, SIEMENS, Schneider, LS 

ซึ่งในบางครัง้ ลูกค้าเป็นผู้ จัดซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้าเองหรือบริษัทจะจัดซือ้ให้ก็ได้  ในส่วนนีบ้ริษัทสามารถจัดหาซือ้ได้ตามความ

ต้องการของลกูค้าหรือตามแบบที่ได้รับมาหรือบริษัทจะเสนอผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ ลกัษณะการใช้งาน 

ประสิทธิภาพ และคณุภาพของสินค้านัน้ๆ ซึ่งบริษัทได้คดัสรรผลิตภัณฑ์ระดบัมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ มีคณุภาพดีในราคา

สมเหตุสมผล ส าหรับลกูค้าของบริษัท โดยจะจัดซือ้ผ่านผู้จัดจ าหน่ายหรือตวัแทนอื่น ๆ โดยตรงโดยส่วนใหญ่บริษัทจะสัง่ซือ้

อปุกรณ์ไฟฟา้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยของผู้ผลติอปุกรณ์ไฟฟา้ในประเทศทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟา้คิด

เป็นประมาณร้อยละ 40 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม ตามล าดบั  

บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบหลกั คือ เหล็ก สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น ผ่านผู้จัดจ าหน่ายเหล็กภายในประเทศ  

เป็นหลกั ซึง่ในช่วงปี 2559 บริษัทได้สัง่ซือ้ผา่นผู้จดัจ าหนา่ยรายหนึง่คอื บจก.ตะวนัออกรุ่งเรือง ซึง่มีสดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลีย่ร้อยละ 

16 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวม ซึ่งเป็นผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบให้แก่บริษัทเป็นเวลาต่อเนื่องมานานกว่า  7 ปี  เนื่องจากบริษัทดงักลา่ว

สามารถจดัสง่วตัถดุิบได้ตรงตามความต้องการภายในระยะเวลาที่ก าหนด สว่นอปุกรณ์ไฟฟา้ บริษัทได้น าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่

มีสดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลีย่ร้อยละ 20 ของการสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม 

(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

เพื่อให้การจดัซือ้วตัถดุิบมีประสทิธิภาพและมีความมัน่ใจวา่บริษัทจะได้รับวตัถดุิบตรงตามคณุภาพและปริมาณที่สัง่ซือ้

ในราคาที่เหมาะสม โดยจะค านึงถึงความต้องการการใช้ของหน่วยงานผลิต โดยจะต้องมี Safety stock บางสว่นเพื่อให้สามารถ

ผลิตสินค้าได้ทนัทีและเพียงพอ การสัง่ซือ้จะต้องรวดเร็ว ส่งมอบทนัเวลา คุณภาพจะต้องได้มาตรฐานตามข้อก าหนด ( spec)  

การเก็บรักษาและสภาพจะต้องดแูล ตรวจสอบ ให้พร้อมใช้ นอกจากบริษัทจะมีการเปรียบเทียบ Supplier ในแต่ละรายแล้ว เพื่อ

คดัเลือก Supplier ที่เหมาะสมทัง้ทางด้านราคา และคณุภาพของวตัถดุิบท่ีตรงความต้องการของบริษัทเพื่อรักษามาตรฐานของ

สนิค้าซึง่เป็นสิง่ที่บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า นอกจากนัน้ บริษัทได้พิจารณาเร่ืองอ านาจการตอ่รองกบั Supplier กรณีที่

มีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 

โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

1. คณุภาพของวตัถดุิบ บริษัทจะเลือกสัง่ซือ้จากผู้แทนจ าหน่ายที่น่าเช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มีคุณภาพ

ตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ และบริษัทจะมีการสุม่ตรวจสอบ

วตัถดุิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อให้มัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลติ 
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2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ ต้องมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพนัธ์กับระยะเวลาสง่มอบ เพื่อให้การบริหารสินค้า

คงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหล็กเป็นสินค้า commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคา

ตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซือ้วตัถุดิบแต่ละครัง้จะพิจารณาปริมาณวตัถดุิบที่จะสัง่ซือ้ และระยะเวลาสัง่ซือ้ให้เหมาะสม และ

ติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด โดยในช่วงราคาเหล็กลดลง บริษัทอาจสัง่ซือ้เหล็กส ารอง

มากกวา่ปกติ 

บริษัทมีนโยบายส ารองวตัถดุิบให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลน โดยประเมินปริมาณการใช้ 

ระยะเวลาการจัดเก็บ การซือ้ โดยประชุมร่วมกันระหว่างฝ่ายขายและการตลาด วิศวกรหรือหน่วยงานผลิต ประกอบกับการ

ประมาณการใช้ไปในปีหรือรอบปีที่ผ่านมา แยกประเภทวตัถดุิบและวสัดเุพื่อการควบคมุ ก าหนดปริมาณการสัง่ซือ้ ปริมาณการ

จัดเก็บไม่เกินก าหนด ต้องมีการตรวจสอบ ติดตามการเคลื่อนไหวของ stock และชิน้ส่วนประกอบตามช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อ

ป้องกนัการขาดสินค้า เมื่อมีค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้เพื่อน ามาผลิตและสง่มอบสินค้าให้

ลกูค้าได้เลย  มีการก าหนดแผนการผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้พร้อมและเพียงพอตอ่การผลิต โดยจะมีการ

สัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนขึน้อยูก่บัความต้องการใช้วตัถดุิบและค าสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้าในแตล่ะช่วงเวลาการผลิต 

ซึ่งบริษัทพิจารณาคดัเลือกผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ โดยค านึงถึงคณุภาพวตัถดุิบ การบริการ การจดัสง่ และการให้ระยะเวลาการ

ช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่ดีตรงตามมาตรฐานในการผลิตสินค้าและเกิดประโยชน์กับบริษัทด้าน

การประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ 

 (3) ขัน้ตอนการผลิต 

โดยขัน้ตอนการผลติ แยกออกเป็น ขัน้ตอนการผลติตู้สวิทช์บอร์ด และขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟ ดงันี ้

ขัน้ตอนการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด 
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ขัน้ตอนการผลิตรางเดนิสายไฟ 

 ขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟจะมีขัน้ตอนเร่ิมต้นเหมือนกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ดจะแตกตา่งกนัตรงชว่งการ

พน่สหีรือการชบุสงักะส ีซึง่แสดงได้ตามภาพทางเดินการผลติด้านลา่งดงันี ้

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ บนเนือ้ที่ประมาณ 5 ไร่ โดยมีพืน้ที่ใช้สอยรวม

ประมาณ 7,200 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรจ านวนกวา่ 30 เคร่ือง โดยเคร่ืองจกัรหลกัๆ ส าหรับการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด

และรางเดินสายไฟ ประกอบไปด้วย เคร่ืองตดั เคร่ืองพบั เคร่ือง CNC เคร่ืองปัม้ขึน้รูป เคร่ืองเช่ือม และ ระบบล้าง+พน่ส ีเป็นต้น 

บริษัทด าเนินการผลิต 1 กะต่อวนั สปัดาห์ละ 6 วนัตัง้แต่ 8.00 น. ถึง 17.00 น.และมีการท างานลว่งเวลา ซึ่งขึน้อยู่กบั

ปริมาณค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ หน่วย 2556 2557 2558 2559 

1. ตู้สวทิช์บอร์ด 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตู้ /ปี 1,500 1,500 1,500 1,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตู้ /ปี 740 1,160 2,250 1,509 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 49.30 77.30 150.00 100.60 

2. รางเดนิสายไฟ 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั / ปี 5,500 5,500 5,500 5,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั / ปี 4,340 4,150 3,815 2,363 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 79.00 75.40 69.36 42.96 
ข้อมูล: * ก าลงัการผลติประมาณการโดยผู้บริหาร โดยอตัราการใช้ก าลงัการผลติของตู้สวิทช์บอร์ดท่ีเกินร้อยละ 100 เน่ืองจากบริษัทจ้างบคุลากร

ภายนอกชัว่คราว (Outsource) และให้พนกังานท างานลว่งเวลาในช่วงท่ีมีค าสัง่ซือ้ปริมาณมาก 
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นโยบายการผลิต  

บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสินค้าทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐาน IEC, UL, 

NEMA VE1, มอก., ANSI, NEC เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลติลว่งหน้าควบคู่ไปกบัการบริหารสนิค้าคงคลงั เพื่อให้สามารถ

สง่มอบสนิค้าได้ตามคณุภาพและเวลาที่ก าหนด 

(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

มาตรฐานท่ีบริษัทได้รับแบง่ออกเป็น มาตรฐานระบบการจดัการและมาตรฐานผลติภณัฑ์มีดงันี ้ 

เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ีได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

1. มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

 

 

 

DQS-UL เป็นหนึ่งในบริษัททีใ่หญ่ที่สดุ
ของโลกที่ให้บริการด้านการรับรองระบบ
บริหารสาขาตา่ง ๆ 

UL DQS Japan 

(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

ISO 9001 : 2015 2559 2562 

 MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ
ให้บริการรับรองตามมาตรฐานไอเอสโอ 
และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรับร่วมกบั NAC  
ซึง่เป็นองค์กรก ากบัดแูลให้การ
ด าเนินการด้านการรับรองระบบงาน
ด้านการมาตรฐานของประเทศให้
สอดคล้องกบัระบบสากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 

ISO 9001: 2008 

ISO 14001 : 2004 

TIS 18001 : 2554 

 

2550 

2551 

2551 

 

2559 

2560 

2560 

 

 

 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ
ให้บริการรับรองตามมาตรฐานไอเอสโอ 
และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 

OHSAS18001: 

2007 

2551 2560 

 

QMS 002/EMS 005/OHS 001 

 

ISO 9001    
ISO 14001 
TIS 18001 
 

QMS03049/653 
EMS08007/280 
OHS08009/227 

 
 

 

OHSAS 18001 

OHSAS08013/146 

QMS 

CM 028 
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เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ีได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

2. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 

IEC เป็นองค์กรอิสระที่ก าหนด

มาตรฐานด้านไฟฟา้และอิเล็กทรอนิคส์

และท าการจดัท าแบบการประเมินเพ่ือ

การรับรองคณุภาพ 

United Kingdom 
Accreditation 
Service, ASTA 
Certification 
Services 

(สหราชอาณาจกัร) 

IEC 61439-2 

 

IEC 60439-1:1999 

IEC 60439-1:1992 

IEC 62271-202 

2557, 

2555 

2547 

2542 

2559 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 

มอก. เป็นมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม เพื่อเป็นเคร่ือง

พิสจูน์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทประเภท

เคร่ืองควบคมุไฟฟา้แรงดนัต ่า เป็น

สินค้าที่มีคณุภาพในระดบัที่เหมาะสม

กบัการใช้งาน 

ส านกังานมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาห 

กรรม (สมอ.) 

(ประเทศไทย) 

มอก. 1436-2540 

มอก. 904-2532 

2547 

2541 

- 

- 

 

UL เป็นองค์กรอิสระระดบัโลกด้าน

ความปลอดภยัได้ก าหนดมาตรฐานด้าน

ความปลอดภยัขึน้เพ่ือให้ลกูค้าและ

บริษัทเองมัน่ใจในสินค้าและบริการที่ใช้

อยู ่

Underwriters 

Laboratories Inc. 

(สหรัฐอเมริกา) 

NEMA VE1, 

CAN/CSA-C22 

No. 126-M91 

 

2541 

 

 

- 

 

 

 

หมายเหต ุ: 1. มาตรฐาน IEC เป็นมาตรฐานสากล บริษัทสง่ตู้  ไปทดสอบแบบ Type Test ตามมาตรฐาน IEC60439 และ 61439ของ IEC จะมี
คา่ใช้จา่ยตอ่ตู้ประมาณ 5 -10 ล้านบาท ระยะเวลาทดสอบประมาณ 9 เดือนถึง 1 ปี มีใบ Certificate และไมมี่วนัหมดอาย ุ   
 2.มาตรฐาน มอก.1436-2540 คือมาตรฐานตู้ของไทย ที่สมาคมอตุสาหกรรม เป็นผู้ก าหนด โดยจะออกเป็นใบรับรองให้ ไมมี่คา่ใช้จา่ย 
เน่ืองจากตอนไปขอ จะอ้างอิงกบั Type Test ASTA ที่บริษัทได้รับอยูแ่ล้ว และไมมี่วนัหมดอาย ุ
 3.มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะต้องมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 

 
การควบคุมคุณภาพ   

บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์โดยแผนกตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) เพื่อตรวจสนิค้าส าเร็จรูปท่ี

ผลติเสร็จเพื่อให้ได้สนิค้าที่มคีณุภาพและตรงกบัความต้องการของลกูค้า นอกจากนัน้บริษัทยงัมีแผนกประกนัคณุภาพ (Quality 

Assurance) เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิเชิงกล (Mechanical Properties) ทกุขัน้ตอนของการผลติ เพือ่ให้ได้ความมัน่ใจวา่สนิค้า

เมื่อผลติเสร็จทกุชิน้จะได้สนิค้าทีม่ีคณุภาพ โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทจะต้องผา่นการตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือและอปุกรณ์ที่ได้รับ

การทดสอบวา่ได้มาตรฐาน รวมทัง้มีการเช็คและวดัคา่ ตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
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(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิง่แวดล้อม

กบัหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อก าหนด

ขององค์การบริหารสว่นต าบล แล้ว โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม ซึง่บริษัทให้ความส าคญัและ

ตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและชมุชนใกล้เคียง บริษัทจึงวา่จ้างบริษัทภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์ในการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อม และได้รับใบอนญุาตถกูต้องจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวง

อตุสาหกรรมตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม  ด าเนินการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม ปีละ 1 ครัง้ ผลการตรวจสอบ 

ณ เดือน พฤศจิกายน 2559 มีดงันี ้

รายการตรวจ ผลการตรวจ 

1. ผลการตรวจสอบวัดระดับเสียงโดยทั่วไป 
- บริเวณพืน้ที่หลงัโรงงาน ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

2. ผลการทดสอบคุณภาพน า้ทิง้ 
- ปริมาณออกซิเจนที่ละลายน า้ที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลายหรือเผาผลาญ
สารอินทรีย์ที่อยูใ่นน า้ (BOD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ค่าความสกปรกของน า้ที่เกิดจากการใช้ปริมาณออกซิเจนทัง้หมดเพื่อใช้ในการ
ออกซิไดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ปริมาณไนโตรเจน (TKN หรือ Total Kjeldahl Nitrogen) 
- โลหะหนกั (ทองแดง, ตะกัว่, นิกเกิล, สงักะสี) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

 

(7) สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี -  
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 2.2.1.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มจี านวนโครงการท่ีบริษัทได้รับงาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แล้วมีมลูคา่งานทัง้สิน้ 

จ านวน 97.44 ล้านบาท ดงัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานตู้สวทิช์บอร์ด 52.12 ไตรมาส 1-3/60 

งานรางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 45.32 ไตรมาส 1-3/60 

รวม 97.44  

 

 2.2.2 ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกัลวาไนซ์ และบริการ 
   ชุบสังกะสี 

  2.2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  

  บริษัท อาจีกาว่า แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั (AG&SCIMT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SCI เป็นผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยเสาโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี โรงงานตัง้อยูท่ี่อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ โดยการผลติเสาโดย AG&SCIMT นัน้ 
มีบริษัท AG Ajikawa Corporation “AG (Japan)” [เป็นหนึ่งในบริษัทผลิตเสาเหล็กที่มีช่ือเสียงแห่งหนึ่งในประเทศญ่ีปุ่ น และ 
ตลาดตา่งประเทศ] เป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึง่ของ SCI  

AG&SCIMT ได้แบง่ผลติภณัฑ์เหลก็ชบุกลัวาไนซ์เป็น 4 ประเภท และ1ประเภทการให้บริการ ดงันี ้ 
1. เสาไฟฟา้แรงสงู (Transmission  Line Tower) 
2. โครงเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation Steel Structure) 
3. เสาสือ่สารโทรคมนาคม(Telecommunication Tower) 
4. โครงสร้างเหลก็อื่นๆชบุกลัวาไนซ์ (General Steel Structure) 
5. บริการชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี 

 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะผลติภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line Tower)  

AG&SCIMT เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเสาไฟฟ้าแรงสงูที่รองรับแรงดนัไฟฟ้าที่เช่ือมต่อจากระบบผลิตไฟฟ้าที่จะสง่ตอ่มา
ยงัสถานีไฟฟา้หรือจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอีกสถานีไฟฟา้อีกจดุ การผลติเสาไฟฟา้ หรือ Transmission Line Tower จะต้อง
ใช้เหล็กที่เคลือบสงักะสีเพี่อป้องกนัสนิมกัดกร่อน และยืดอายุการใช้งาน และลกัษณะเสาจะเป็นโครงเหล็กถกั (Steel Lattice 
Tower) เป็นเสาโครงสร้างพิเศษ  

ปัจจบุนั บริษัท  AG&SCIMT มีก าลงัการผลติประมาณ 20,000 ตนัตอ่ปี โดยจดัจ าหนา่ยให้กลุม่ลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมาที่
ประมลูงานได้จากหนว่ยงานของรัฐหรือองค์กรตา่งๆ ท่ีท าธุรกรรมในกลุม่พลงังานด้านไฟฟา้ทัง้ในและตา่งประเทศเป็นหลกั 
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(2) โครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation Steel Structure) 

บริษัท  AG&SCIMT เป็นผู้ออกแบบและผลิตโครงสร้างเหล็กของสถานีไฟฟ้ายอ่ยที่จะต้องใช้เหล็กที่เคลือบสงักะสีเพื่อ
ป้องกันสนิมกัดกร่อน และยืดอายุการใช้งาน โครงสร้างโลหะของสถานีไฟฟ้ามีหลายรูปแบบ และแตกต่างตามขนาดของ
ก าลงัไฟฟ้าได้แก่ 115kV, 230kV, 500kV แต่โดยทัว่ไปจะประกอบไปด้วย Take Off Structure ซึ่งเป็นลกัษณะเสาโครงเหล็กถกั 
และ Equipment Support หรือ โครงสร้างรองรับอปุกรณ์ภายในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
 ปริมาณงานผลิตโครงเหล็กสถานีไฟฟา้ย่อยขึน้อยูก่บัการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟ้าในพืน้ที่ต่างๆ โดย EGAT, 
PEA, และ โรงไฟฟ้าเอกชนจะเป็นผู้วางแผนและเปิดประมลูงานก่อสร้างทัง้หมด และการสัง่ซือ้เสาโครงเหลก็สถานีไฟฟ้ายอ่ย ซึง่ 
กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท คือ ผู้ รับเหมาที่รับงานจาก EGAT, PEA และ งานเอกชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ธุรกิจผลิตเสาสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) 

บริษัท  AG&SCIMT ผลิตเสาโครงเหล็กส าหรับสื่อสารและโทรคมนาคม เป็นเสาสงูที่ออกแบบมาเพื่อติดตัง้อปุกรณ์สือ่สาร
ในระบบโทรคมนาคม อาทิ ระบบการกระจายเสียงและแพร่ภาพออกอากาศ ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยเสาสื่อสาร
โทรคมนาคมที่บริษัทผลติเป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีผลติภณัฑ์เสาโทรคมนาคมของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
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1. เสาโทรคมนาคมชนิดไมม่ีสายยดึโยง(Self Supporting Tower)  

เป็นเสาโครงเหล็กชุบสงักะสี ที่มีระดบัความสงู 35- 100 เมตร ไม่มีสายยึดโยงกบัโครงเสา และมีโครงสร้างยึดติดกบัฐาน
รากโดยตรง Self Suporting Tower ออกแบบให้สามารถรับแรงลมได้ด้วยตนเองจึงเหมาะสมส าหรับการติดตัง้เสาโทรคมนาคม
บริเวณที่มีพืน้ท่ีจ ากดั ลกัษณะ Self Supporting Towerขนาดใหญ่ที่เป็นท่ีนิยมจะเป็นเสาโครงเหลก็ถกั  

 

Steel Lattice Tower    Stub Tower 

 

2. เสาโทรคมนาคมชนิดยดึโยงด้วยสลงิ (Guyed Mast Tower)  

เป็นเสาโครงเหล็กชุบสงักะสี ที่มีระดบัความสงู 16 - 120เมตร ที่ต้องมีลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสาไว้กับฐาน เพื่อช่วยรับ
แรงลมหรือเป็นเสาที่ต้องอาศยัโครงสร้างอื่นรองรับ โดยGuyed Mast Tower  

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีก าลงัการผลติเสาสือ่สารและโทรคมนาคม ประมาณ  2,000 ต้นตอ่ปี ซึง่เสาโครงถกัเหลก็ประเภท Steel Lattice 
Tower สามารถใช้เคร่ืองจกัรผลติได้ (เสาลกัษณะเดียวกบัเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู) แต่เสาประเภท Stub Tower และเสาโครงเหลก็ยึด
โยงด้วยสลิง Guyed Mast Tower ต้องใช้การผลิตที่มีการเช่ือมซึ่งต้องใช้ความช านาญของบุคคลากรเป็นหลักโดยปกติบริษัท
มกัจะรับงานผลติจากผู้ รับเหมาของหนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชน คือ ผู้ รับเหมาของผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  
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(Mobile Operator)เช่น บมจ.ทรู คอร์ปอเรชั่น (TRUE) บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) และ บมจ.แอดวานซ์  
อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS) เป็นต้น 

(4) ธุรกิจผลิตโครงสร้างเหล็กอื่นๆชุบกัลวาไนซ์ (General Steel Fabrication)  

 นอกจากโครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย บริษัทยงัรับผลิตโครงสร้างเหล็กชุบกัลวาไนซ์ตามความต้องการของลกูค้า 
โครงสร้างเหล็กชุบสงักะสีที่บริษัทรับจ้างผลิตมีหลายชนิด เช่น  โครงสร้างเหล็กในสว่นแผงโครงเหล็กส าหรับตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 
สะพานเหล็กข้ามทางรถไฟ หมอนรถไฟเหล็ก โดยลกูค้าของบริษัทเป็นกลุม่ผู้ รับเหมาที่รับงานในรูปแบบ Turn Key จากเจ้าของ
โครงการเป็นหลกัซึ่งเจ้าของโครงการ คือ EGAT การรถไฟแห่งประเทศไทย บริษัทผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย์ เป็นต้น โดย
ปริมาณงานจะขึน้อยูก่บัปริมาณงานโครงการ และ การสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมาเป็นหลกั 

 

 

 

 

 

(5) บริการชุบกัลวาไนซ์ (Hot Dip Galvanizing Service) 

 บริษัท  AG&SCIMT ให้บริการแก่ SCI ในส่วนผลิตภณัฑ์รางเดินสายไฟบางส่วนมีการเคลือบสงักะสีนอกเหนือจาก
ผลิตภณัฑ์เสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสาร โครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย และโครงสร้างเหล็กอื่นๆของบริษัทเอง และยงัให้บริการ
ชุบสงักะสีให้แก่บุคคลภายนอก ซึ่ง AG&SCIMT ชุบผลิตภณัฑ์ของตวัเองทัง้หมดประมาณร้อยละ 80 ของก าลงัการผลิต สว่น
ก าลงัการผลติที่เหลอืจะชบุรางเดินสายไฟให้กบั SCI และ ชบุผลติภณัฑ์อื่นๆให้แก่ลกูค้าประจ าโดยคิดคา่บริการตามน า้หนกั 

บริษัทมีความสามารถในการชุบโลหะที่ประมาณ 2,000 ตันต่อเดือน หรือ 24,000 ตันต่อปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัท
สามารถชบุสงักะสไีด้นัน้ ได้แก่ โครงสร้างเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู เสาโทรคมนาคม รางเดินสายไฟ สะพานเหลก็ ราวเหลก็กนัอนัตราย 
(Guard Rail) เสาไฟ เสาป้ายบอกทาง โครงสร้างอาคาร โกดงั เป็นต้นแต่ปกติจะไม่รับชุบงานจากลกูค้าภายนอกหากก าลงัการ
ผลติไมเ่พียงพอ โดยจะเลอืกให้บริการกบับริษัทในกลุม่ก่อน  
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ผลงานที่ส าคัญ 

ที่ผ่านมาช่วงปี 2555–2559 บริษัทมีงานเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกัลวาไนซ์  
ที่ส าคญั พอสรุปได้พอสงัเขป ดงันี ้  

เจ้าของโครงการ ช่ือโครงการ 

มูลค่างานท่ี
บริษัทได้รับ
โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินงาน 

 

เสาไฟฟ้าแรงสูง 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย N3T1-L1-02: 500kV Nam Phong2 - Chaiyaphum2 600 2558-2559 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย N3T1-L1-01: 500kV Nam Phong2 - Chaiyaphum2 600 2557-2558 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย IPP-GUT-L1: 500kV Gulf JP UT Power Plant - Phachi 2 100  2557-2558 
Electricite du Laos 115kV. NNG3A 6  2556 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย HSA-L1: 500kV Thai/ Laos Border -Nan   550  2555-2556 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย IPP-PGS-L1: 500 kV. Power Generation Supply 

Switchyard – Phachi 2 and Phachi 2 – Wang Noi Junction 200  2555 
โรงไฟฟา้หนองแสง  
(NongSaeng Power Plant Project) 

AG Ajikawa Corporation, Japan   
3  2555 

การไฟฟา้สว่นภมิูภาค จร.คพส.8.1-01AB/2553: 115kV Pai – Mae Hong Son 90  2554-2555 
 
Electricite du Laos 115kV Xekhamane 3 – Xekon–Salavan 110  2554-2555 
    
เสาโครงเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย N3T1-S-03: 500kV Substation 18  2558 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย HSA-S2: 500kV Substation 40  2556 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย HSA-S1: 500kV Substation 17  2556 
บริษัท กลัฟ์อิเล็คตริก จ ากดั (มหาชน) U-Thai (Generator Subsation) 12  2556 
บริษัท กลัฟ์อิเล็คตริก จ ากดั (มหาชน) 500 kV. Gulf U-Tai Project 30  2556 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย IPP-PGS-S1: 500kV Substation 27  2555 
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย IPP-PGS-SS-01 14  2555 
เสาส่ือสารโทรคมนาคม 
บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนิูเคชัน่ DTAC PL 2015 50 2558-2559 
บมจ.ทรู คอร์ปอเรชัน่ True Village  100  2559 
บมจ.ทรู คอร์ปอเรชัน่ True Growth Infra Fund  500  2557- ปัจจบุนั 
บมจ.แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส AIS 3G 90 2557 
บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนิูเคชัน่ DTAC 2014-2015 & Relocate 50 2557 
บจก. บีเอฟเคที BFKT Phase 4,5,6 400  2555-2556 
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  2.2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

   เนื่องด้วยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท AG&SCIMT ในสว่นของเสาไฟฟ้าแรงสงูจะเป็นผู้ รับเหมาที่รับ
งานจาก EGAT PEA รวมถึงผู้ รับเหมาจากที่ได้งานเสาสื่อสารโทรคมนาคมจากผู้ ให้บริการระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ต่างๆ เช่น 
TRUEDTAC AIS บริษัทจึงได้ก าหนดกลยทุธ์ที่ท าให้สามารถได้งานจากลกูค้ากลุ่มนีอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาสดัส่วนการตลาด 
ดงันี ้

1. รักษามาตรฐานคณุภาพของงาน 

เนื่องจากการผลติงานเสาโครงสร้างเหลก็ในประเทศไทย มีจ านวนไมก่ี่ราย  ทกุรายจะต้องผา่น Vendor list approval
จากทาง เจ้าของโครงการ (Owner) ท าให้ทาง AG&SCIMT มุ่งเน้น การพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่องและในทกุกระบวนการ เร่ิม
ตัง้แต่ลกูค้าสัง่ซือ้  งานออกแบบที่ถกูต้องตรงตามความต้องการ  การเตรียมแบบของการผลิตที่ถกูต้อง  การผลิตที่แม่นย า ด้วย
ระยะเวลาการผลิตที่แน่นอน  การส่งสินค้าได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องตามก าหนดการที่ตกลงกันไว้  จึงได้รับความไว้วางใจและ
เช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ และ บริษัทมีการรับประกนัผลงานเป็นเวลา 1 ปี 

2. การให้บริการท่ีดี 

นอกเหนือจากการผลิต  บริษัทยงัมุง่เน้นการสร้างความพึงพอใจลกูค้า  ตัง้แตก่ารประชมุปรึกษาความต้องการใช้งาน
ของลกูค้า เพื่อการออกแบบท่ีเหมาะสม  ตลอดจนให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคตา่งๆ  การแนะน าหรือการอบรมการติดตัง้ผลติภณัฑ์ที่
ถกูต้อง  รวมถึงการติดตามผลงานที่ได้สง่มอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว   บริษัทมีนโยบายในการเน้นการให้บริการเพื่อเป็นการสร้างช่ือ
บริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและได้รับความเช่ือถือและยอมรับจากเจ้าของโครงการ  

3. ผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร 

บริษัทสามารถรับออกแบบ วางแผนการผลิตงานประเภทเสาโครงเหล็กอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นเสาไฟฟ้าแรงสงู 
เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์เพื่อใช้ส าหรับงานประเภทตา่งๆ  ด้วยประสบการณ์ กวา่ 20 ปี โดยมีการ
ให้บริการแก่ลกูค้าหลากหลายประเภท อาทิ หนว่ยงานเก่ียวกบัผลติไฟฟา้ทัง้ราชการและบริษัทผลติไฟฟา้ภาคเอกชน  ผู้ให้บริการ
ระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธมิตรญ่ีปุ่ นท่ีมีประสบการณ์ด้านการผลติเสาเหลก็ประเภทตา่งๆ ให้การสนบัสนนุ
เทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ 

4. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าปัจจบุนั  

บริษัทให้ความส าคญักบัการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนัซึง่จะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัฐานลกูค้ากลุม่
ดงักลา่ว โดยฝ่ายการตลาดจะติดตอ่กบัลกูค้าปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอเพื่อสอบถามถึงโครงการใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้ เนื่องจากลกูค้า
บางรายเป็นหน่วยงานรัฐที่จะมีโครงการเก่ียวกบัการขยายงานด้านพลงังานไฟฟ้าต่อเนื่องสม ่าเสมอ ทัง้การเข้าเยี่ยมเยียนด้วย
ตวัเอง หรือ ติดตอ่ผา่นทางโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต 
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5. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ รับเหมาและผู้ผลติ/ผู้จดัจ าหนา่ย (Supplier) 

 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับผลิตเสาโครงเหล็กส าหรับงานโครงการ ดงันัน้ จึงได้งานจากผู้ รับเหมาซึง่ได้งานจากเจ้าของ
โครงการต่างๆ ในงานวางระบบต่างๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสารโทรคมนาคม   สิ่งที่ส าคญัที่สดุประการหนึ่งเพื่อที่จะรับ
งานจากผู้ รับเหมาเหลา่นีไ้ด้ คือ ผลติภณัฑ์ มาตรฐาน ขัน้ตอนการผลติของบริษัทต้องมีคณุภาพ ผา่นการตรวจสอบและรับรองจาก 
EGAT และผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ีให้อยูใ่นทะเบียนผู้ ค้า (Approved Vendor List: AVL) ซึง่บริษัทได้ผา่นการตรวจสอบ 
รับรองและอนมุตัิให้อยูใ่น  AVL ของบริษัทตา่งๆที่กลา่วมาข้างต้นเรียบร้อยแล้ว  ซึง่บริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ผู้ รับเหมานี ้
มาคอ่นข้างนานและมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับ และมีนโยบายที่จะรักษาความสมัพนัธ์อนัดีนีไ้ปอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้าประเภทเหล็ก และสงักะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิต  ดังนัน้ บริษัทจึงให้
ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลติเหลก็ที่เป็น Supplier ที่ติดตอ่เป็นประจ า ซึง่ท าให้บริษัทสามารถจดัหา
ผลติภณัฑ์จากผู้ผลติได้ตรงตามเวลาในราคาสมเหตสุมผล   

6. การควบคมุต้นทนุ 

เนื่องด้วยผลิตภณัฑ์ของผู้ผลิตแต่ละรายไม่ตา่งกนัมากนกั การลดต้นทนุจึงสง่ผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของ
ผู้ผลิตแต่ละราย โดยบริษัทมีนโยบายควบคมุต้นทนุให้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถแข่งขนัได้ เช่น มีเหล็กในสต๊อกเพียงพอส าหรับการ
ผลิต  การจ้างงานแรงงานจากภายนอก (Subcontractor) ที่บริษัทใช้บริการกรณีแรงงานประจ าไม่เพียงพอโดยแรงงานเหล่านัน้
ต้องผ่านการทดสอบเพื่อสามารถท างานให้ได้ตามมาตรฐานการผลิตของบริษัท ซึ่งแรงงานสว่นนีจ้ะรับงานเป็นชิน้งานตาม order 
และหากงานเสร็จบริษัทจะลดแรงงานสว่นนีอ้อกเพื่อประหยดัคา่ใช้จา่ยที่เป็นต้นทนุคงที่ 

(2) กลุ่มลูกค้า 

   ผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะอยู่ในธุรกิจในกลุ่มพลังงาน กลุ่มงานไฟฟ้า งานโทรคมนาคม 
อตุสาหกรรม งานการรถไฟ และโครงสร้างพืน้ฐาน นอกจากนัน้แล้วยงัมีกลุม่งานราชการ และ งานรัฐวิสหากิจ โดยบริษัทแบง่กลุม่
ลกูค้าของบริษัทเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

 1. ผู้ รับเหมา (Contractors) กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทคือผู้ รับเหมาหลกัที่ประมลูงานทัง้ในงานประเภทจ าหน่าย
เสาไฟฟ้าแรงสงูที่ใช้ในธุรกิจของ EGAT  PEA MEA ส าหรับงานก่อสร้างระบบสง่ไฟฟ้า และผู้ รับเหมาหลกัที่ประมลูงานผลิตเสา
สื่อสารโทรคมนาคมซึ่งเจ้าของโครงการคือ  DTAC TRUE หรือ AIS โดยผู้ รับเหมาหลกัจะเป็นผู้ รับสญัญากับเจ้าของโครงการ
โดยตรง เนื่องจากโครงสร้างก่อสร้างระบบสง่ไฟฟ้าหรือระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นโครงการแบบครบวงจร (Turnkey) ที่มีงาน
ก่อสร้างและวางอุปกรณ์ไฟฟ้าหรืออุปกรณ์สื่อสารอื่นๆ  โดยงานผลิตเสาไฟฟ้าหรือเสาสื่อสารโทรคมนาคมเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการก่อสร้างเท่านัน้ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 - 60 ของมลูค่างานทัง้หมดของผู้ รับเหมาหลกัได้รับในแต่ละงาน 
ดงันัน้ผู้ รับเหมาหลกัจึงจะเลือกหรือว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงในงานที่มีความสามารถในการผลิตโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัท AG&SCIMT 
เองเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ที่สามารถผลิตเสาโครงเหล็กที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของเจ้าของโครงการ ซึ่งบริษัทอาจจะได้รับการ
คดัเลอืกเป็นผู้ รับเหมาช่วงโดยการเข้าประมลูหรือเสนอราคาแก่ผู้ รับเหมาหลกั   

 การพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวัติและช่ือเสียงใน
วงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินวา่มีศกัยภาพเพียงพอในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้ 
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บริษัทอาจมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูค่าการสัง่ซือ้ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้สินค้าโดยที่ยงัไมม่ี
ก าหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีที่เป็นลกูค้าใหม่หรือลกูค้าที่มีความเสี่ยง บริษัทจะให้
ลกูค้าจ่ายเป็นเช็คลว่งหน้าหรือตัว๋อาวลั ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิต
การช าระเงินอยูท่ี่ 60 - 90 วนั 

 2. เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลกูค้ากลุม่นีค้ือเจ้าของโครงการท่ีบริษัทเสนอราคาโดยตรง ซึง่สว่นใหญ่เป็น
หน่วยงานราชการที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ( Electricity Generating Authority of 
Thailand: EGAT), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA), และ การรถไฟแห่งประเทศไทย (State 
Railway of Thailand) โดยบริษัทมีการบริหารความเสีย่งในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเชน่เดยีวกบักลุม่ลกูค้าผู้ รับเหมา   
โดยสดัสว่นการประมลูงานโดยตรงมีสดัสว่นน้อยกวา่ร้อยละ 5 ของงานผลติและจ าหนา่ยเสาโครงเหลก็   

 

  
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรก ในปี 2559 มีสดัส่วนการขายประมาณร้อยละ 90.25 ของรายได้จากการขายและบริการของ 
AG&SCIMT ตามล าดบั และมีลกูค้าที่มีสดัส่วนการขายเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม คือ Fujikura Limited เนื่องจากในช่วงปี 
2556 -2559 มีโครงการประมลูขนาดใหญ่เป็นงานเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงู 500kV จากทาง EGAT และบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีมา
เป็นเวลานาน และมีประวตัิการท างานเป็นท่ียอมรับ ท าให้ทาง AG&SCIMT มีความนา่เช่ือถือที่สามารถสง่งานได้ทนัตามเวลาและ 
บมจ. คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์โซลชูัน่ ส าหรับงานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 

 นโยบายการก าหนดราคา 
  บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทนุของผลติภณัฑ์และบริการบวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม 
ซึ่งฝ่ายขายจะมีราคาเหล็ก ต้นทนุการชบุสงักะสีคา่แรง ทัง้หมดรวมเป็นต้นทนุ และจะก าหนดออกมาเป็นราคาของผลติภณัฑ์ใน
แต่ละรูปแบบตามการออกแบบผลิตภณัฑ์ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบดงันี ้ 1)  ต้นทนุวตัถดุิบ จะตรวจสอบกบัโรงงานเร่ือง
ปริมาณเหล็กแต่ละชนิดที่ใช้ ปริมาณการสญูเสียจากการผลิต ปริมาณสงักะสีที่ใช้ในการชุบ และจ านวนวสัดอุปุกรณ์อื่นๆ เช่น 
น็อต และตรวจสอบราคาของวตัถดุิบต่างๆ ในตลาดขณะนัน้  2) ค่าแรง ค านวณจากจ านวนชัว่โมงค่าแรงการผลิตในงานนัน้ๆ  
และ 3) คา่ด าเนินงาน  

AG&SCIMT 

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมางาน 

กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- งานไฟฟ้า 

- โทรคมนาคม 

- อตุสาหกรรม 

- งานการรถไฟ และ โครงสร้าง
หน่วยงานราชการ  รัฐวสิาหกิจ 
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  นอกจากนีจ้ะค านึงถึงปัจจยัอื่นๆ ประกอบการเสนอราคาด้วย เช่น การแข่งขนั จ านวนคู่แข่งในขณะนัน้ เป็น
ต้น ซึง่หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องผา่นการอนมุตัิการเสนอราคาจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตามอ านาจอนมุตัิ 

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

   บริษัทมีช่องทางการรับงานผลิตเสาโครงเหล็กในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายขาย 
ซึง่แบง่เป็น 2 ทีม คือ กลุม่อตุสาหกรรมไฟฟา้ และกลุม่อตุสาหกรรมสือ่สารทัว่ไป จะท าหน้าที่ติดตอ่รับงานโครงการ โดยจะติดตอ่
หางานจากผู้ รับเหมาที่ได้รับคดัเลอืกจากทัง้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงการซึง่มีการประกาศให้บริษัทรับเหมา
เข้าร่วมประกวดราคา และการว่าจ้างโดยตรงจากลกูค้า รวมทัง้งานที่ได้รับการแนะน าจากผู้ รับเหมาก่อสร้างของโครงการหลกั 
นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามขา่วสารจากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต เพื่อรับทราบข่าวสารเก่ียวกบัธุรกิจการ
ขยายผลิตก าลงัไฟฟ้าและการขยายเครือข่ายโทรคมนาคม เป็นการเพิ่มช่องทางในการหาลกูค้าใหม่ และติดตามความคืบหน้า
ของโครงการและการประมูลใหม่ๆอย่างสม ่าเสมอ บริษัทยงัมีการติดตามผล เมื่อได้น าเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือ
กระบวนการท างานต่างๆของบริษัทเสร็จสิน้แล้ว ต้องมีการติดตามผลวา่ลกูค้ามีความคิดเห็นอยา่งไร พึงพอใจมากน้อยเพียงใด 
รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเพื่อโอกาสทางธุรกิจในอนาคต   

การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
บริษัทมีนโยบายการใช้สื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ โดยจะเน้นการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปยงั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ ใช้สินค้านัน้โดยตรง โดยน าเสนอผ่านสื่อต่างๆ อาทิ นิตยสาร เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทให้
ความส าคญักบัการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะการให้บริการหลงัการขาย เนื่องจาก
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้า และให้ค าปรึกษาการออกแบบเสา และมีการติดตามผลทกุ 12 เดือน บริษัทยงัมีการเชิญ
ลกูค้า ผู้ รับเหมา และเจ้าของโครงการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจในคณุภาพของสนิค้าที่บริษัทผลติ  

 

(4) ภาวะอุตสาหกรรม 

  การผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งจะเก่ียวโยงกบัอตุสาหกรรมการเติบโตของการ
ผลิตไฟฟ้าและอตุสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคม  โดยแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า (Power Development Plan: PDP) มีผลต่อ
การขยายงานในระบบไฟฟา้ทกุสว่น    

 
ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

 สถานการณ์ล่าสุด ผู้ ลงทะเบียนใช้บริการ โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Subscribes) มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบนัประเทศไทยมีเลขหมายโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่ถือครอง 188 ล้านเลขหมาย (ข้อมลูจาก ส านกังาน กสทช. ข้อมลู ณ. เดือน
ตุลาคม 2559) ประกอบกับ การขยายตัวภายหลังจากการประมูลคลื่นความถ่ี 900  MHz. และ 1800 MHz. ตัง้แต่เดือน
พฤศจิกายน 2558 จนถึง พฤษภาคม 2559 ในปัจจุบนัมีผู้ ใช้บริการ 4G กว่า 22 ล้านราย และมีผู้ ใช้ Mobile board band เกือบ 
62 ล้านราย ความเร็วสูงสุด ในการบริการอยู่ที่  25  Mbps สูงกว่าค่าเฉลี่ยของโลก  ซึ่งสอดคล้องกับภาคการลงทุนของ
ผู้ประกอบการในช่วงระยะ 1 ปีที่ผา่นมาตัง้แตไ่ตรมาส 3 ของปี 2558 การลงทนุในสนิทรัพย์รวมของผู้ประกอบการ การ 
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โทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายหลกัรวม 3 ราย เพิ่มขึน้ประมาณ 100,264 ล้านบาท (ข้อมลูจาก บทสมัภาษณ์ เลขาธิการ กสทช. นิตยสาร 
Telecom 4 Innovation Journal ฉบบั 1 พ.ย. – 15 พ.ย. 2559) 

ทัง้นีก้ารขยายตวัดงักล่าว จากผู้ประกอบการมีอยู่  เกิดจาก 2 ส่วนหลกัๆ คือ กรณีแรก ติดตัง้อุปกรณ์ เพิ่มเติม งาน
โครงสร้างพืน้ฐานเดิม และกรณีที่สอง สร้างโครงสร้างพืน้ฐานใหมใ่ห้ครอบคลมุพืน้ที่ใช้ ทัง้นี ้ในกรณีแรกจะท าให้ขยายเครือขา่ย
ให้รวดเร็ว แตอ่ยา่งไรก็ตาม กรณีที่สอง จะสง่ผลตอ่การใช้จ านวนโครงสร้างพืน้บานใหมท่ี่มากขึน้ ดงันัน้ ในช่วงปี 2559 ที่ผา่นมา 
ปริมาณเสาโครงสร้าง พืน้ฐานใหมจ่ะยงัไมม่าก แตจ่ะมีการขยายตวัเพิ่มเติม ทางผู้ประกอบการจะมีแผนขยายโครงสร้างพืน้ฐาน
อย่างต่อเนื่องคาดการณ์ สถานการณ์ทางการตลาดในปี 2560 ตลาดโทรคมนาคมแบบไร้สาย จะมีการขยายตวักวา่ ร้อยละ 4.6 
ปัจจยัมาจากตลาดการให้บริการสื่อสารข้อมลูที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีแรงหนนุมาจากกระแสความนิยม ในการใช้ Mobile 
board band internet ผ่านเครือข่าย 3G/4G การใช้กลยทุธ์ทางการตลาดอย่างเข้มข้นของผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่ Digital 
Tech Stent up  
(ข้อมลูจาก ศนูย์วิจยักสกิรไทย 2 พฤศจิกายน 2559) 
 
ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 

แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัปัจจุบนั คือ แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2555-2573 (PDP 2010) 
ฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 3 โดยกระทรวงพลงังานได้ร่างแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัใหม่ คือ แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015) และเมื่อวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาติ 
(กพช.) ได้มีมติเห็นชอบร่าง PDP 2015 นีแ้ล้ว ซึ่งร่าง PDP 2015 ใช้สมมติฐานอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ (GDP)  
ปี 2556-2579 เฉลี่ยที่ร้อยละ 3.94 ต่อปี เทียบกบัแผนเดิมที่ 4.41 ต่อปี โดยร่าง PDP 2015 ให้ความส าคญัด้านความมัน่คงของ
ระบบไฟฟ้าในประเทศ โดยเน้นการกระจายแหลง่และชนิดเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟา้ ซึ่งแผน PDP ฉบบัใหม่นีจ้ะลดสดัสว่นการ
พึ่งพาก๊าซธรรมชาติให้เหลือไม่เกินร้อยละ 40 ในปี 2579 จากร้อยละ 65 ของปริมาณความต้องการไฟฟ้าสูงสุดในปัจจุบนั 
นอกจากนีจ้ะเพิ่มการผลิตไฟฟา้จากเชือ้เพลิงถ่านหินสะอาดจากประมาณร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 20-25 และเพิ่มสดัสว่นการรับ
ซือ้ไฟฟ้าพลงัน า้จากประเทศเพื่อนบ้านเป็นร้อยละ 15-20 อีกทัง้ร่าง PDP 2015 ยงัให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมการผลิตไฟฟา้
จากเชือ้เพลงิขยะชีวมวล และก๊าซชีวภาพเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกบัเกษตรกรและชมุชนในการแก้ปัญหาขยะล้นเมือง โดยจะเพิ่ม
สดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนหรือพลงังานหมนุเวียนจากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 15-20 (ที่มา: กระทรวง
พลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ)  
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ร่างแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2558 - 2579 ได้วางแผนก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558-2579 
สรุปได้ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
ณ สิน้ปี 2557 37,612 
+ ก าลงัผลิตใหม่ ในช่วงปี 2558-2579 57,467 

- ก าลงัผลิตที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2555-2573 (24,669) 
รวมก าลังผลิตทัง้หมด ณ สิน้ปี 2579 70,410 

 
โดยก าลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579 เทา่กบั 57,467 เมกะวตัต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
1. โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 12,250 
2. โรงไฟฟ้าพลงัน า้สบูกลบั 2,101 
3. โรงไฟฟ้าถ่านหนิสะอาด 7,365 
4. โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 17,478 
5. โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ 2,000 
6. โรงไฟฟ้ากงัหนัแก๊ส 1,250 
7. โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่ 4,052 
8. รับซือ้จากตา่งประเทศ 11,016 

รวม 57,467 
 

จากแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าฉบับปัจจุบัน หน่วยงานและธุรกิจที่เก่ียวข้องจึงมีแผนจัดหาพลังงานไฟฟ้าและ 
เพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าเพื่อรองรับการขยายตวัของความต้องการพลงังานไฟฟ้า สง่ผลให้อตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าขยายตวั 
การพฒันาโรงไฟฟ้าเพิ่มมากขึน้, ความต้องการสถานีไฟฟ้าแรงสงู สายสง่ไฟฟ้า เสาไฟฟ้าแรงสงูและเสาโครงเหล็กสถานีไฟฟ้า
ย่อยเพิ่มมากขึน้ โดยในระยะเวลาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 - 2557 ความยาวสายสง่ไฟฟ้าและจ านวนสถานีไฟฟ้าแรงสงูในประเทศ 
มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามความต้องการไฟฟา้และการผลติไฟฟา้ที่มากขึน้ 
 ณ ปัจจุบนั กฟผ.อยู่ระหว่างการพฒันาระบบสายสง่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือให้เป็นขนาด 500 เควี จากเดิมที่เป็น
ขนาด 230 kV ใน 3 โครงการ คือ 1) สายส่งรองรับโครงการไซยะบรีุ 2) สายส่งรองรับโครงการน า้งึม และ 3) สายส่งเช่ือมโยง  
อีสเทิร์นซีบอร์ดกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งคาดว่าจะทยอยก่อสร้างแล้วเสร็จตัง้แต่ช่วงปี 2561 -2562 และจะรับ
ไฟฟ้าเพิ่มได้ประมาณ 2,000 เมกะวัตต์ โดยจะแล้วเสร็จทัง้หมดประมาณปี 2567  อีกทัง้พืน้ที่ความรับผิดชอบของกฟภ.  
(ทัว่ประเทศยกเว้นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล) เหลือความสามารถสายสง่ที่รับไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนได้เพียง 2,000 
เมกะวตัต์ภายในปี 2561ซึง่อาจมีความจ าเป็นต้องลงทนุเพิ่มเติม ซึง่ร่างแผน PDP 2015 มีแผนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานระบบ
ไฟฟ้า โดยจะพฒันาระบบส่งและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อรองรับ ASEAN Economic Community หรือ AEC และประเทศใน
กลุ่ม  Greater Mekong Subregion (GMS) และพัฒนาระบบโครงข่าย  Smart Grid เพื่ อ ใ ห้การบ ริหารจัดการไฟฟ้ า 
มีประสทิธิภาพมากขึน้และพร้อมรองรับพลงังานทดแทนในสดัสว่นที่สงูขึน้ (ที่มา : กระทรวงพลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, 
หนงัสอืพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ) 
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ภาวะอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

 ภาวะอตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าของ สปป.ลาว เก่ียวกบัพลงังานหมนุเวียนซึ่งมาจากแหลง่พลงังานหลายแหลง่ อาทิ
เช่น พลงังานแสงอาทิตย์  พลงังานลม  พลงังานน า้  ชีวมวล  ก๊าซชีวภาพ และจากขยะ เป็นต้น โดยแหล่งพลงังานดงักล่าว
ก่อให้เกิดโรงไฟฟ้าจากหลายหน่วยงานที่ผลิต และมีการใช้ไปของแหล่งผู้อปุโภคที่แตกต่างกนั ใน สปป.ลาว ซึ่งแหล่งผู้บริโภค
ภาคครัวเรือนยังมีการขยายไฟฟ้าไปไม่ทั่วถึง ส่วนแหล่งผลิตใน สปป.ลาว มีการผลิตและจ าหน่ายไปยังต่างประเทศด้วย 
เนื่องจากแหลง่ที่ก่อให้เกิดพลงังานไฟฟ้าใน สปป.ลาวนัน้ผู้ลงทนุสว่นใหญ่ยงัเล็งเห็นว่าการลงทนุในสว่นนีย้งัมีแหลง่ทรัพยากรที่
ใช้ในการผลติอีกเป็นจ านวนมาก 

ภาวะการแข่งขัน 

 ความต้องการผลิตเสาโครงเหล็กชุบสังกะสีอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากแนวโน้มการลงทุนของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ซึ่งมีการขยายระบบไฟฟ้าพลงังาน รวมทัง้ระบบเครือข่ายสื่อสารโทรคมนาคมจดัวา่อยูใ่นระดบัสงูด้วย ซึ่งบริษัทเป็น
หนึ่งในผู้ รับผลิตเสาโครงเหล็กชุบสงักะสีที่ด าเนินธุรกิจมานานกว่า 20 ปี จะรับงานต่อจากผู้ รับเหมาหลกัที่รับเหมาทัง้โครงการ 
ทัง้นี ้ผู้ รับเหมาหลกัมกัจะมี Subcontractor เช่นเดียวกบั AG&SCIMT หลายราย เพื่อเป็นการปอ้งกนัความเสีย่งกบัการไมผ่กูขาด
กบัรายใดรายหนึง่ และฝ่าย Subcontractor เองก็สามารถรับงานจากผู้ รับเหมาหลกัอื่นๆ ได้เช่นเดียวกนั  

ปัจจบุนั บริษัทคาดการณ์การผลติเสาไฟฟา้แรงสงูทัง้ประเทศอยูป่ระมาณ 40,000 ตนั ในปี 2558 โดยบริษัทคาดการณ์
จากปริมาณงานที่ EGAT จะเปิดประมลูทัง้หมดในปี 2558 ในด้านการพิจารณาสว่นแบ่งทางการตลาด บริษัทประมาณการจาก
ประสบการณ์ว่ามีความใกล้เคียงกันกับคู่แข่งในตลาดเดียวกัน เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ ผลิตที่ได้ผ่านการอนุมัติจาก EGAT
เช่นเดียวกนั โดยบริษัทที่อยู่ในกลุม่ผู้ รับผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงูที่มีก าลงัการผลิตใกล้เคียงกบั AG&SCIMT มีอยู่ประมาณ 4 รายที่
สามารถผลติสนิค้าที่มีคณุสมบตัิเป็นท่ียอมรับจาก EGAT ได้แก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC   2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

ในสว่นของตลาดเสาสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศคาดว่าจะมีจ านวนผู้ผลิตที่ใกล้เคียงกับบริษัทประมาณ 7-8 ราย
โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเฉลี่ยกันไป ซึ่งประมาณการจากแผนการผลิตเสาสื่อสารของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ ( Mobile 
Operator) หลกัทัง้ 3 รายโดยในปี 2559 จะมีโครงการขยายเครือขา่ยของเสาโทรคมนาคมอยา่งตอ่เนื่องของทัง้ True, DTAC และ 
AIS ซึง่คูแ่ขง่รายอื่นท่ีส าคญั ได้แก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC    2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

5) บจก. ที.ซี.ซี. อินดสัตรี แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง หรือTCC 6) บจก. เค.ซี.พี. มาสเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง หรือ KCP 
 7) บจก. ดีเคเค ชิโนไทย หรือ DKK 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้บริการท่ีมีคณุภาพและตรงเวลาเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และปรับปรุงการท างานให้
ดียิ่งขึน้ตอ่ไป มีแผนการพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งต่อเนื่องเพื่อเข้าถึงลกูค้ากลุม่ใหม ่ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผา่นมาท าให้บริษัทมี
ความพร้อมในด้านตา่งๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้
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1. บริษัทก่อตัง้มานานและมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักในวงการกว่า 20 ปีบริษัทมีผลงานในอดีตเป็นที่ยอมรับทัง้กับ

หนว่ยงานราชการและเอกชน 
2. บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
3. การสง่มอบงานได้ตรงเวลา / คณุภาพตรงตามสเปคของลกูค้าก าหนดไว้และรับประกนัผลงาน 
4. น าเอาเทคโนโลยีทนัสมยัมาช่วยในการท างาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน และงานจดัซือ้  

ซึง่ใช้เวลาในการท างานที่โรงงานเป็นสว่นมากและไปประกอบติดตัง้ที่หน้างานให้น้อยที่สดุ 
5. สามารถรับงานสร้างโครงเหลก็เคลอืบสงักะสไีด้ทกุประเภทอยา่งครบวงจรมีโรงชบุกลัวาไนซ์เป็นของตนเอง 
6. มีบริษัทพนัธมิตรที่ดีในการร่วมงานด้านตา่งๆ เช่น บริษัทให้บริการด้านการวางระบบตา่งๆ ตลอดจนบริษัทผู้ผลติ

สนิค้า (Supplier) 

 2.2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

วตัถดุิบหลกัของบริษัทยอ่ย ได้แก่   

1. เหล็ก ส าหรับโครงสร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ  ได้แก่ เหล็กโครงสร้างรูปพรรณฉาก(Steel Angle) เหล็กโครงสร้าง
รูปพรรณตวั H (H-Beam) เหลก็โครงสร้างรูปพรรณแผน่ (Steel Plate) เหลก็แป๊บหรือเหลก็กลอ่ง (Steel Tube) 

2. วตัถดุิบส าหรับชบุผลติภณัฑ์  อาทิ สงักะส ี(Zinc Ingot) สารเคมีตา่งๆ 
3. อื่นๆ เช่น น็อต สกรู  (Bolt and Nut) เป็นต้น 

โดยในปี 2559 สดัส่วนเฉลี่ยมูลค่าการสัง่ซือ้เหล็กและสงักะสีคิดเป็นประมาณร้อยละ 73.23 และร้อยละ 16.98 ของ
ยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมดของ AG&SCIMT 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์ และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์  

การจัดซือ้เหล็กที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัทนัน้ต้องผ่าน มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม หรือ มอก. ( Thailand 
Industrial Standard: TIS) ดังนัน้ บริษัทจึงต้องสัง่วัตถุดิบเหล็กจากในประเทศทัง้หมด ปัจจุบัน บริษัทจัดซือ้เหล็กจากผู้ จัด
จ าหน่ายหลายราย แต่ผู้จดัหาวตัถดุิบเหล็กรายใหญ่ที่สดุของบริษัท คือ บจก.อดุม โลหะกิจ (1975) โดยเป็นผู้จดัจ าหน่ายเหลก็
รายปี 2559 บริษัทสัง่ซือ้วตัถุดิบเหล็กจาก บจก. อุดมโลหะกิจ (1975) คิดเป็น 51.89 ของมูลค่าวตัถุดิบทัง้หมด ตามล าดบั   
เนื่องจากบริษัทดงักลา่วสามารถจดัหาปริมาณเหล็กและประเภทของเหล็กได้ตามที่บริษัทต้องการและราคาสมเหตสุมผล โดย
ราคาซือ้ขายวตัถดุิบ บริษัทจะตกลงราคาตัง้แต่ก่อนจะเสนอราคาให้แก่ลกูค้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของ
วตัถดุิบ 
 สว่นการจดัซือ้สงักะสีที่บริษัทใช้ในกระบวนการ Hot Dip Galvanizing บริษัทสัง่ซือ้จาก บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั 
(มหาชน) หรือ PDI แต่เพียงผู้ เดียว ซึ่ง PDI เป็นผู้ประกอบธุรกิจแร่สงักะสีรายเดียวในประเทศ หากกรณีขาดแคลนสงักะสี
ภายในประเทศ จะสัง่ซือ้จากต่างประเทศ ในปี 2559 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภทสงักะสีจาก  PDI  คิดเป็นร้อยละ 16.98 ของ
มลูคา่วตัถดุิบทัง้หมด 
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(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

 เนื่องจากวตัถดุิบที่บริษัทสัง่ซือ้มีมาตรฐานใกล้เคียงกนั นโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบของบริษัทจึงมุง่เน้นท่ีจะบริหารสินค้า
คงคลงั เพื่อมิให้สนิค้าคงคลงัค้างเป็นเวลานาน สร้างภาระดอกเบีย้จ่าย โดยบริษัทวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบตามโครงการท่ีได้รับ 
โดยประมาณการจากก าหนดการและปริมาณการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดการที่จะส่งให้แก่ผู้จัดหา
วตัถดุิบให้แก่บริษัท เพื่อให้ทราบถึงก าหนดการและปริมาณวตัถดุิบที่บริษัทต้องใช้ อีกทัง้บริษัทยงัก าหนดแผนจดัซือ้ตามแผนการ
ก าหนดสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า (Safety Stock) เพื่อไมใ่ห้บริษัทเสยีโอกาสในการผลติ 

โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 
1. คณุภาพของวตัถดุิบ บริษัทจะเลือกสัง่ซือ้จากผู้แทนจ าหน่ายที่น่าเช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพ

ตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมีการะบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบรวมทัง้การเยี่ยมชมโรงงานของ
ผู้ผลติ  และบริษัทจะมีการสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อให้มัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุบิ
ที่น ามาใช้ในกระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดิบ โดยมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพนัธ์กับระยะเวลาส่งมอบ เพื่อที่ให้การบริหาร
สนิค้าคงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถุดิบและแนวโน้มของราคาวตัถุดิบ เนื่องจากเหล็กเป็นสินค้า commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตาม
ราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบแตล่ะครัง้จะพิจารณาปริมาณวตัถดุิบที่จะสัง่ซือ้ และระยะเวลาสั่งซือ้
ให้เหมาะสม และติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด โดยในช่วงราคาเหล็กลดลง
บริษัทอาจสัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บริษัทย่อยมีนโยบายส ารองวตัถดุิบให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม และไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลน เมื่อมีค าสัง่ซือ้สนิค้าจาก
ลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้เพื่อน ามาผลิตและสง่มอบสินค้าให้ลกูค้าได้เลย AG&SCIMT มีการก าหนดแผนการ
ผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้พร้อมและเพียงพอตอ่การผลิต โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้าประมาณ 1-2 
เดือนขึน้อยู่กบัความต้องการใช้วตัถดุิบและค าสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้าในแต่ละช่วงเวลาการผลิต ซึ่งบริษัทพิจารณาคดัเลือกผู้จดั
จ าหน่ายวตัถดุิบ โดยค านึงถึงคณุภาพวตัถดุิบ การบริการ การจดัสง่ และการให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบ
กนั เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่ดีตรงตามมาตรฐานในการผลติสนิค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ  

(3) ขัน้ตอนการผลิต 

ขัน้ตอนการผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกลัวาไนซ์ มีขัน้ตอนที่คล้ายคลงึกนั 
โดยหลงัจากการรับออเดอร์จากลกูค้าแล้ว บริษัทจะออกแบบโครงสร้างด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออกแบบเฉพาะทางได้แก่ PLS 
Tower, STAAD Pro  ตลอดจนการเตรียมงานเขียนแบบด้วยโปรแกรม AutoCAD, BoCAD และTekla ซึ่งจะสามารถเตรียม  
Bill of Material ตลอดจนแบบ Shop Drawing ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า รวมถึง รูปแบบในการประกอบโครงเหล็ก  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการออกแบบที่ก าหนดโดยสถาบัน  American Society of Civil Engineer (ASCE) และสถาบัน 
American Institute of Steel Construction (AISC) ประเทศสหรัฐอเมริกา ก่อนส่งไปฝ่ายงานการผลิตของบริษัทต่อไป   
โดยกระบวนการผลติจะสามารถแสดงดงัแผนภาพดงัข้างลา่งนี ้ 
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กระบวนการผลิตเสาเร่ิมจากวัตถุดิบที่เป็นเหล็กฉาก เหล็กแผ่น และเหล็ก Beam น าไปตัดสายงานการผลิตตาม
ลกัษณะงานและปริมาณงานตามแบบ โดยการการตดั การเจาะ การ Mark, การ Clip, การ Bending เพื่อให้ได้ขนาดตามแบบที่
ก าหนดไว้ หรืออาจจะต้องมีการเช่ือมประกอบขึน้โครงเหลก็ เพื่อให้ได้รูปร่างตามความต้องการในการใช้งาน โดยมีการตรวจสอบ
กระบวนการผลิตควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการ และทดลองประกอบภายในโรงงานก่อนที่จะเข้าสูก่ระบวนการชุบสงักะสี
ตอ่ไป 

 การน าเหล็กไปผ่านการตดัให้ได้ขนาด จะมีเศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต บริษัทจะบนัทึกเศษเหล็กที่สามารถน าไปใช้
ต่อได้ในระบบคลงัสินค้า และถ้ามีการผลิตล็อตใหม่ที่สามารถน าเหล็กมาใช้ได้ก็จะท าการเบิกวสัดเุศษเหล็ก  แต่ถ้าเป็นเหล็กที่
เหลือและไม่สามารถใช้งานได้ (Scrap) จะขายเป็นเศษวสัดุต่อไปโดยจะมีพนกังานที่ควบคุมดแูลน าเศษเหล็กไปประมูลขาย 
ทกุเดือน 

ขัน้ตอนการให้บริการรับจ้างชบุสงักะสี 

 ปัจจุบนั บริษัทมีบ่อชุบสงักะสี 1 บ่อ มีขนาดยาว 9.5 เมตร กว้าง 1.2 เมตร ลึก 2 เมตร ซึ่งเพียงพอต่อการชุบงานใน
ปัจจบุนั และสามารถชบุชิน้งานยาวประมาณ 12เมตร ซึง่ สะดวกในการขนสง่ บริษัทจะใช้ชบุงานของ AG&SCIMTและ SCI  
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รวมถึงการให้บริการแก่บคุคลภายนอก กรณีมีก าลงัการผลิตเหลือเพียงพอ และให้เพิ่มบ่อชุบสงักะสีขนาดเดียวกัน เพื่อรองรับ
ธุรกิจในพมา่ ภายในปี 2560 

 กระบวนการชุบสงักะสีแบบจุ่มร้อน โดยใช้ก๊าซหุงต้ม LPG เป็นพลงังานความร้อน ท าให้สงักะสีหลอมและยึดเกาะ
ชิน้งานเป็นเนือ้เดียวกนั ท าให้ชิน้งานมีอายกุารใช้งานได้นาน เวลาในการการชบุสงักะสีแต่ละครัง้จะขึน้อยูก่บัความรูปแบบ และ
ความหนาของชิน้งาน โดยเวลาเฉพาะการชบุสงักะสจีะไมเ่กิน 10 -15 นาที 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

 ปัจจุบัน โรงงานผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กและบริการชุบกัลป์วาไนซ์ 
จะอยูท่ี่ 49 , 49/1 หมูท่ี่ 9 ถนนสขุประยรู ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ โรงงานมีเนือ้ที่ประมาณ 50 ไร่  โดยมีพืน้ท่ี
ใช้สอยรวมประมาณ 80,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลติกวา่ 60 เคร่ือง เช่น CNC ฉาก CNC Plate CNC 
Punch Pump machine Band Saw Bend Machine เป็นต้น และโรงบ่อชุบสงักะสีขนาดกว้าง 9.5 เมตร กว้าง 1.2 เมตร ลึก 2  
เมตร จ านวน 1 บ่อ และบ่อในกระบวนการชบุอีก 8 บ่อ ทัง้นี ้ บริษัทด าเนินการผลิต 2กะต่อวนั กะละ 8 ชัว่โมง (ขึน้อยู่กบัแผนก 
ปริมาณงานและความต้องการที่รวดเร็วของลูกค้า)ในส่วนของงานโลหะ ส่วน งานชุบจะด าเนินการผลิต 2 กะต่อวัน  
ทัง้2สว่นท างาน 6 วนัตอ่สปัดาห์ และมีการท างานลว่งเวลาซึง่ขึน้อยูก่บัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  
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บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2556 2557 2558 2559 

1. เสาไฟฟ้าแรงสูง      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 8,600 9,800 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 9,053.10 9,049.00 13,488.70 12,649 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 105.27 92.34 122.62 114.99 

2. เสาส่ือสารโทรคมนาคม      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 8,600 9,800 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 2,029.50 9,214.00 5,561.00 3,994 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 23.60 94.02 50.55 36.31 
3. งานสถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก

ทั่วไป  
  

  

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 2,000 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 1,453.40 369.00 1,171.50 1,439 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 72.67 18.45 58.57 71.95 
รวมงานเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาโทรคมนาคม 
สถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก 
(1+2+3)  

  
  

ก าลังการผลิต (Capacity) ตัน/ปี 19,200 21,600 24,000 24,000 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตัน/ปี 12,536.00 18,362.00 20,221.00 18,522 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต % 65.29 86.26 84.25 77.18 

4. บริการชุบกัลวาไนซ์      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 19,117.00 23,506.00 26,125.00 24,147 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 79.65 97.94 108.86 100.61 

 

บริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลติสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ โดยวตัถดุิบที่บริษัทใช้

ในการผลติผา่นการรับรองมาตรฐานหลายชนิด อาทิ มาตรฐานของ สมาคมการทดสอบและวสัดขุองอเมริกา (American Society 

for Testing and Materials: ASTM), ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่ น  (Japanese Industrial Standards: JIS) และ 

สถาบนัมาตรฐานอเมริกนั (American National Standards Institute: ANSI)  โดยบริษัทมีการวางแผนการผลติลว่งหน้าควบคูไ่ป

กับการบริหารสินค้าคงคลงั เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามคุณภาพและเวลาที่ก าหนด อีกทัง้บริษัทยงัมีการจ้างแรงงาน

ภายนอก (Subcontractor) ส าหรับงานบางประเภทท่ีไมไ่ด้ใช้ความเช่ียวชาญมากนกั เช่น งานตดั plate เพื่อลดการจ้างพนกังาน

ประจ า เพิ่มความยืดหยุน่ในการรับงานและบริหารต้นทนุในกรณีที่ลกูค้าต้องการให้สง่มอบงานอยา่งเร่งดว่น 
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(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

เคร่ืองหมาย / 
ช่ือมาตรฐาน 

ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 
สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ี
ได้รับ 

ปีที่
ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ
ล่าสุด 

มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรับร่วมกบั 
NAC  ซึง่เป็นองค์กรก ากบัดแูลให้
การด าเนินการด้านการรับรอง
ระบบงานด้านการมาตรฐานของ
ประเทศให้สอดคล้องกบัระบบสากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 
TIS 9001-2552 
(ISO 9001:2008) 
TIS 18001 : 2554 

 

2550 
 
2554 

2559 
 
2560 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 
BS 

OHSAS18001:20
07 

2554 2560 

 
หมายเหต ุ: มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะต้องมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 
 

(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตรวจเช็คสภาพแวดล้อมในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ี
ประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมจังหวดั และข้อก าหนดขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบของ
คณะกรรมการองค์การบริหารสว่นต าบลประจ าปี 2559 โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  

การก าจดัน า้เสยี 

ในกระบวนการผลิตของบริษัทจะเกิดน า้เสียจากกระบวนการผลิตในบางขัน้ตอน เพื่อให้คณุภาพน า้ได้ตามมาตรฐาน
ตามที่กฎหมายก าหนด ทางบริษัทได้ลงทุนจัดท าบ่อกกัเก็บน า้และระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อให้คุณภาพน า้ทิง้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่บริษัทวา่จ้างบริษัทภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการติดตาม 

 

http://mplusfiltration.com/certificate-detail.php?CerID=1


แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2559 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 51 = 

 

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม และได้รับใบอนุญาตถูกต้องจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ให้ตรวจวดั
คณุภาพน า้ทิง้ทกุเดือน โดยผลตรวจวดั ณ เดือนกมุภาพนัธ์ 2559 มีดงันี ้

รายการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 
1. คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ปริมาณออกซเิจนท่ีละลายน า้ท่ีจลุินทรีย์ใช้ในการย่อยสลายหรือเผาผลาญ

สารอินทรีย์ท่ีอยู่ในน า้ (BOD) 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

3. ค่าความสกปรกของน า้ท่ีเกิดจากการใช้ปริมาณออกซิเจนทัง้หมดเพ่ือใช้ใน
การออกซไิดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

4. คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
5. ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

6. ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 

การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้ว  

 การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้วของทางบริษัท เช่น กรดเกลอื สงักะส ีเถ้าสงักะส ีเศษเหลก็ เศษใบหินเจียร น า้มนั
ใช้แล้ว บริษัทจะคดัแยกสิ่งปฏิกูลแต่ละประเภทและว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งมีความเช่ียวชาญพิเศษและมีประสบการณ์ในการ
บริหารธุรกิจด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม และการจ ากดัสิ่งปฏิกูลหรือวสัดทุี่ใช้แล้วเพื่อน าไปก าจดัให้ถกูต้อง ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับ
อนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และได้รับใบอนญุาตถกูต้องตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม นอกจากนัน้บริษัทยงัได้
แต่งตัง้เจ้าหน้าที่เพื่อดแูลด้านอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมเพื่อพฒันาให้
สถานประกอบการไมใ่ห้มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

การจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ  

ในขัน้ตอนการผลิตของบริษัทอาจก่อให้เกิดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองและก๊าซต่างๆ  บริษัทจึงเลือกใช้ระบบ
เคร่ืองดดูในการรวบรวมฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆเพื่อปอ้งกนัการกระจายตวัสูภ่ายนอกและบ าบดัโดยระบบถงุกรองก่อนปลอ่ยสู่
อากาศภายนอกเพื่อปอ้งกนัปัญหาและให้สามารถควบคมุมลภาวะให้เป็นไปตามข้อก าหนด เพื่อความปลอดภยัในสถานท่ีท างาน
และเพื่อพฒันาคณุภาพสิง่แวดล้อม  

บริษัทได้ท าการตรวจเช็คอากาศจากปล่องท่ีปล่อยอากาศท่ีเป็นมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมโดยตรวจประเมินและควบคมุการปล่อย
มลพิษจากปล่อง ปีละ 2 ครัง้ โดยรายงาน ณ เดือนธนัวาคม 2558 มีผลการตรวจสอบดงันี ้ 
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คุณภาพสิ่งแวดล้อม ผลการตรวจสอบ 

1. คุณ ภ าพ อ า ก า ศ จ า ก ป ล่ อ ง 
Boiler Stack 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานมีคา่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

2. คุณภาพอากาศจากปล่องเตา
หลอมสงักะสี 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมมีค่าเกินเกณฑ์มาตรฐาน ซึง่บริษัท
ได้แก้ไขเรียบร้อย ณ กุมภาพันธ์ 2558 ส่วนสารเจือปนในอากาศท่ี
ระบายออกจากโรงงานมีคา่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

3. คณุภาพอากาศจากปล่องเตาชุบ
สงักะสี 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ส่วน
สารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงานมีคา่เกินเกณฑ์มาตรฐาน 
ซึง่บริษัทได้แก้ไขเรียบร้อย ณ กมุภาพนัธ์ 2558 

 

(7) สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 - ไม่มี -  

2.2.2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวนโครงการที่บริษัทได้รับงาน และอยู่ระหว่างผลิต แล้วมีมลูค่างานทัง้สิน้ 
จ านวน 651 ล้านบาท ซึง่ได้สง่มอบงานไปแล้วร้อยละ 64  ของมลูคา่งานโครงการ  สว่นมลูคา่งานท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิต
ยงัไมไ่ด้สง่มอบจ านวน 234 ล้านบาท ดงัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานเสาไฟฟ้าแรงสงู 107 ไตรมาส 1/60 
งานเสาโครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 59 ไตรมาส 1/60 

งานเสาส่ือสารโทรคมนาคม 68 ไตรมาส 1/60 
งานโครงเหล็กทัว่ไป   

รวม 234  
 

2.2.3 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) 
  2.2.3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

  บริษัทเล็งเห็นถึงศกัยภาพและการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนและทดแทน  

โดยบริษัทได้เร่ิมลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงัน า้ขนาดเลก็ คือ โรงไฟฟา้พลงัน า้ตาดสเลน ก าลงัการผลติ 3.2 เม

กะวตัต์ ณ เมือง เซโปน แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยในปี 2551 บริษัท 

ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั (“ตาดสเลน” หรือ “TAD”) ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ได้เซ็นสญัญาตกลงซือ้ขายไฟฟา้กบั

รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL)  และเร่ิมก่อสร้างเขื่อนเมื่อปี 2553 สร้างเสร็จปี 2555 และบริษัทได้ทดสอบการใช้งาน 

ก่อนที่จะจ าหนา่ยไฟฟา้อยา่งเป็นทางการให้แก่ EDL โดยมีระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี การท่ีบริษัทเป็นผู้พฒันาโครงการ

และเป็นผู้ลงทนุ ท าให้บริษัทสามารถประเมินต้นทนุโครงการได้อยา่งละเอียดและสง่ผลให้สามารถประเมินโอกาส  
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ข้อจ ากัด ผลตอบแทน รวมถึงความเสี่ยงในการลงทุนได้ค่อนข้างชดัเจน บริษัทจึงมีแผนที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักโดยร่วมมือกับพันธมิตรทัง้ในและนอกประเทศ เพราะจะท าให้บริษัทได้รับ

ผลตอบแทนซึง่เป็นกระแสเงินสดระยะยาว และยงัสามารถใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทร่วมได้ด้วย     

ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตาดสเลนมีภาระในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ

อปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลติพลงังานไฟฟา้พลงัน า้ และต้องโอนกรรมสทิธ์ิในเคร่ืองมือและอปุกรณ์ดงักลา่วให้แก่ รัฐบาล  

 

สปป.ลาว เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน บริษัทได้เร่ิมด าเนินการผลิตไฟฟ้าอย่างเป็นทางการโดยได้รับการอนุมัติจาก

กระทรวงพลงังานและเหมืองแร่และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาวเมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2556 ตามเง่ือนไขที่ระบุในสญัญา 

ตาดสเลนต้องจ่ายคา่สมัปทานในอตัราร้อยละ 1 ของรายได้ที่เกิดจากสญัญาสมัปทานและได้สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลตลอดระยะเวลาสมัปทาน 
 
สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการตาดสเลน 

สญัญาสมัปทานกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวหรือ “รัฐบาล” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท” 

ช่ือสญัญา : สญัญาสมัปทาน (Concession Agreement)  
 

วนัท่ีลงนาม : 3 กมุภาพนัธ์ 2552 

สญัญากบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos หรือ EDL) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว หรือ “EDL” ในฐานะ “ผู้ซือ้” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในฐานะ “ผู้ขาย” 

ช่ือสญัญา : สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement)ข้อตกลงแก้ไขสญัญาและสญัญาแนบท้าย 

วนัท่ีท าสญัญา : 22 ตลุาคม 2551, 25 ธนัวาคม 2553 และ 20 มกราคม 2557 

สญัญากบั บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน (EDL-Generation Public Company หรือ EDL-GEN) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน หรือ “EDL-GEN” ในฐานะ “ผู้ด าเนินการ” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในฐานะ “เจ้าของ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาด าเนินการและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) 

วนัท่ีท าสญัญา : 25 ธนัวาคม 2557 
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ก าลังการผลิต 

ส าหรับผลติภณัฑ์โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้ (ขนาดเลก็) แบบมีน า้ไหลผา่นตลอดปี (Run-of-river Hydro Plant)  

โดยก าหนดก าลงัการผลิตจะคิดจากอัตราการไหลของน า้ประจ าปีช่วงต ่าสุดเพื่อที่จะสามารถเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้าได้อย่าง

สม ่าเสมอตลอดทัง้ปี  โดยแสดงก าลงัการผลติได้ดงันี ้: 

 

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) หน่วย 2557 2558 2559 

ก าลงัการผลิตเปา้หมาย ( Target Capacity)* กิกะวตัต์- ช.ม./ปี 15 15 15 

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) กิกะวตัต์-ช.ม./ปี 14.1 9.47 10.89 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  % 94.0 63.1 72.6 

หมายเหตุ: * ปริมาณก าลงัการผลติค านวณเป็นปี 

 

2.2.4 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่าย 

2.2.4.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  
  จากเดิมบริษัทเป็นเพียงผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบัไฟฟา้ เช่น ตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟ เสาไฟ 

เป็นต้น ต่อมาบริษัทต่อยอดทางธุรกิจในการให้บริการเก่ียวกบัการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟ้าแรงสงูและระบบไฟฟ้าจ าหน่าย 

โดยบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ส ารวจ จัดหาก่อสร้าง และติดตัง้ระบบงานทางวิศวกรรมไฟฟ้าทัง้ระบบส่ง

ไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่ายแบบเบ็ดเสร็จ (Turn Key) โดยรับงานจากลูกค้าต่างประเทศทัง้ภาครัฐและเอกชน   

โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับเหมาหลกัซึง่ได้รับงานจากผู้วา่จ้างโดยตรง และจะจ้างงาน (Subcontract) หรือ Outsource ให้แก่บริษัทคู่

ค้าที่มีความช านาญงานสว่นตา่งๆ เช่น ที่ปรึกษาการบริหารโครงการและเทคนิค หรือ ด้านวิศวกรรม ผู้ รับเหมาในการก่อสร้างหรือ

จัดหาวตัถดุิบ เป็นต้น  โดยหากโครงการนัน้ๆ ต้องใช้อุปกรณ์หรือสินค้าของ SCI หรือ AG&SCIMT เอง ก็จะใช้สินค้าของกลุม่

บริษัท ซึง่ลกัษณะงานจะครอบคลมุถึงการให้บริการและติดตัง้เก่ียวกบัระบบไฟฟา้ ดงันี ้ 

1. งานรับเหมาก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้แรงสงู (High Voltage Transmission Line System): เป็นระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูที่
เช่ือมต่อจากระบบผลิตไฟฟ้าที่จะส่งต่อมายังสถานีไฟฟ้าหรือจากสถานีไฟฟ้าจุดหนึ่งไปยังอีก สถานีไฟฟ้าอีกจุด โดยส่ง
กระแสไฟฟ้าผ่านสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาไฟฟ้าแรงสูง โดยสามารถก่อสร้างให้รองรับแรงดนัไฟฟ้าได้ตัง้แต่  69 กิโลโวลต์ 
(เควี หรือ kV)115 เควี 230 เควี จนถึง 500 เควี  

2. งานรับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟา้ย่อย (Substation) : เป็นงานก่อสร้างโครงสร้างและระบบในสถานีไฟฟา้ยอ่ย ซึง่รับ
ไฟฟ้ามาจากโรงงานผลิตไฟฟ้าก่อนที่จะกระจายกระแสไฟฟ้าไปยงัครัวเรือนหรือย่านอตุสาหกรรมโดยบริษัทจะจดัหาผลิตภณัฑ์
ในสว่นท่ีเป็นโครงสร้างเหลก็ของสถานีไฟฟา้ยอ่ย โดยร่วมกบัพนัธมิตรที่มีความช านาญในการติดตัง้และก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
และจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีใช้ในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
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3. งานรับเหมาก่อสร้างและปรับปรุงระบบไฟฟ้าจ าหน่าย (Power Distribution System) : เป็นงานก่อสร้างเดินระบบ
ไฟฟ้าจ าหน่ายแรงดนั 400 โวลต์ จนถึงระบบไฟฟ้า 22 กิโลโวลต์ พร้อมทัง้ปรับปรุงระบบจ าหน่ายโดยติดตัง้อปุกรณ์เข้าไปใน
ระบบให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ในระบบบริษัทให้ความส าคญักบัการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการควบคมุ และติดตามการ
ท างานของระบบสง่ไฟฟ้าจ าหนา่ย โดยจะรายงานถึงแรงดนัไฟฟ้าและ ประสิทธิภาพของการจ าหนา่ยไฟฟ้าให้กบัผู้ควบคมุได้รับ
ทราบ ท าให้ในกรณีที่ระบบจ าหนา่ยไฟจดุใดจดุหนึง่ มีปัญหาหรือเกิดความเสยีหายขึน้ ระบบจะท าการรายงานผลกลบัมาที่ศนูย์
ควบคุมส่งผลให้สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นการลดปัญหาอนัเกิดจากระบบจ าหน่ายไฟฟ้าขดัข้องอนัอาจ
สง่ผลกระทบตอ่รายได้ในการจ าหนา่ยไฟฟา้ลงได้ 

โครงการที่ผ่านมา 

1. โครงการปรับปรุงโครงข่ายระบบไฟฟ้าจ าหน่าย (Power Distribution System Rehabilitation Project: 
PDSR) ช่วงปี 2556 - 2558  ที่สปป.ลาว  โดยบริษัทได้รับงานเป็นผู้ รับเหมาหลกั โครงการนีเ้กิดขึน้จากระบบจ าหน่ายไฟฟา้ของ
สปป.ลาวมีอายกุารใช้งานมานาน มีเสถียรภาพและระดบัความเช่ือถือต ่า มีการสญูเสียพลงังานไฟฟ้าในระบบสงู ซึ่งโครงข่าย
ระบบเดิมนัน้ใช้การควบคุมและสัง่การแบบ Manual Operation หรือการที่ผู้ รับผิดชอบต้องไปด าเนินการโดยตรงที่ตวัอปุกรณ์  
ท าให้โครงข่ายระบบไฟฟ้าถกูจ ากดั และระบบไม่ได้ออกแบบให้รองรับกบัการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟ้าของเมือง ไมม่ี
การวางแผนและควบคุมการจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้องจากการใช้ไฟฟ้าเกิน หรือ
กระแสไฟฟ้าขดัข้องกินพืน้ที่เป็นบริเวณกว้าง การแก้ไขปัญหายงัท าได้ช้าและไม่ทนัการณ์ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (Electricite du 
Laos: EDL) จึงมีโครงการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของโครงข่ายระบบจ าหน่ายไฟฟ้าด้านแรงดนัระดบักลางและแรงดนัระดบัต ่า 
(Medium and Low Voltage) ในเมืองหลกั 4 เมือง ได้แก่ นครหลวงเวียงจนัทน์ เมืองทา่แขก เมืองสะหวนันะเขต และเมืองปากเซ 
เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของโครงขา่ยระบบจ าหนา่ย เพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดจ านวนการเกิดกระแสไฟฟา้ขดัข้องในระบบ
จ าหนา่ย (Power Outage) และลดการสญูเสยีพลงังานไฟฟา้ในระบบ (Power Loss) รวมถึงการปรับปรุงโครงขา่ยระบบจ าหนา่ย
กระแสไฟฟ้าให้สามารถควบคุมและสั่งการโครงข่ายแบบศูนย์รวมอัตโนมัติ ( Supervisory Control and Data Acquisition: 
SCADA) จากศนูย์ควบคมุและสัง่การ สามารถตรวจสอบและระบพุืน้ท่ีที่กระแสไฟฟา้ขดัข้องได้ง่าย และสามารถตดัสลบัการจ่าย
กระแสไฟฟา้ (Switching) ในกรณีที่มีเหตกุระแสไฟฟา้ขดัข้อง 

งานปรับปรุงโครงข่ายระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าในแต่ละเมืองมีข้อจ ากัดและปัญหาพืน้ฐานแตกต่างกันไป  

โดยหลงัจากพฒันาโครงการ PDSR จะเพิ่มประสทิธิภาพ ดงันี ้

เมือง ข้อมูลและปัญหาพืน้ฐาน ประโยชน์ที่จะได้รับ 

นครหลวง
เวียงจันทน์ 

 

ระบบจ าหน่ายไฟฟา้สว่นใหญ่มีอายกุารใช้งานมานานบางพืน้ที่อาจ

มีอายุการใช้งานกว่า 40 ปี ท าให้ไม่สามารถหาอุปกรณ์ในการ

ซ่อมแซมและไม่สามารถปรับปรุงระบบให้รองรับการขยายตวัของ

ผู้ ใช้ไฟที่มีอตัราการเติบโตที่สงูในปัจจบุนั 

 

 เพ่ิมเสถียรภาพของระบบจ าหน่ายไฟฟา้ให้มีความมั่นคง
มากขึน้ (System Stability Increment) ลดจ านวนครัง้
ของไฟฟ้าที่ดบั (Reduce Power Outage) ลดระยะเวลา
ของไฟฟ้าที่ดับในแต่ละครัง้ให้สัน้ลง รวมถึงลดขนาด
พืน้ที่ของไฟฟ้าที่ดับให้แคบลง เพื่อตอบสนองต่อการ
พฒันาประเทศในระยะยาวตอ่ไป 
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เมือง ข้อมูลและปัญหาพืน้ฐาน ประโยชน์ที่จะได้รับ 

  

 สามารถรับทราบปัญหาของไฟฟ้าที่ดับได้อย่างรวดเร็ว 
และมีขีดความสามารถควบคมุสัง่การทางไกล โดยผ่าน
ระบบควบคมุและสัง่การระยะไกล (SCADA) ท าให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานโดยรวม
ดีขึน้ 

 ลดการสญูเสียค่าพลงังานไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายไฟฟ้า
น้อยลง เป็นการเพิ่มรายได้ขององค์กร 

 สนับสนนุข้อมลูในการวางแผนอย่างบูรณาการ โดยการ
น า เอา ข้อมูลจากระบบ  Distribution Management 
System (DMS) มาใ ช้ งาน  ระบบจะช่วยใ ห้องค์กร
สามารถวางแผนงานปรับปรุง แผนการตรวจสอบ และวิธี
ควบคมุในการจ าหน่ายไฟฟา้ได้ดียิ่งขึน้ 

 เพ่ิมเติมเขตการจ าหน่ายไฟฟ้าให้ครอบคลมุถึงผู้ ต้องการ
ใช้ไฟฟา้ให้กว้างขึน้ 

 ควบคมุคณุภาพของพลงังานไฟฟ้าให้มีคณุภาพที่ดีมาก
ขึน้ 

 การปรับปรุงระบบอ่านหน่วยไฟฟ้า และการบริหาร
จดัการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับจ านวนผู้ ใช้ไฟที่จะมี
เพ่ิมขึน้ในอนาคต 

ท่าแขก 

 

ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า มีอายกุารใช้งานมานาน มีสถานีไฟฟ้าหลักที่

ส าคญัเพียงแหง่เดียวคือ สถานีไฟฟา้แรงสงูทา่แขก ทา่แขกเป็นเมือง

ที่ก าลังขยายตัว และมีความส าคัญทางการค้า จากการเปิดใช้

สะพานมิตรภาพไทย-ลาวแหง่ใหม่ในปลายปี 2554 และรวมถึงการ

เกิดขึน้ของเขตอตุสาหกรรมใหม่ มีผลท าให้การใช้พลงังานไฟฟ้ามี

แนวโน้มที่สงูขึน้อย่างมาก จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงระบบ

จ าหน่ายไฟฟา้ เพ่ือให้สามารถรองรับการเติบโตของเมือง 

สะหวันนะเขต 

 

ระบบจ าหน่ายไฟฟ้ามีอายกุารใช้งานนานสถานีไฟฟ้าหลกัที่ส าคญั 

คือสถานีไฟฟ้าแรงสงูปากบ่อ สถานีไฟฟ้าแรงสงูแก่งก๊อกและสถานี

ไฟฟ้าแดนสะหวนัที่รับไฟฟ้ามาจากประเทศเวียดนาม ซึ่งมีอายกุาร

ใช้งานมานาน แขวงสะหวนันะเขต เป็นเมืองที่ก าลงัขยายตวัและมี

ความส าคัญทางการค้า เป็นจุดเชื่อมโยงการค้าระหว่างลาว ไทย 

และเวียดนาม ผ่านสะพานมิตรภาพไทย-ลาว การเกิดขึน้ของเขต

อุตสาหกรรม มีผลท าให้การใช้พลงังานไฟฟ้าจะมีแนวโน้มที่สงูขึน้

อย่างมาก จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

เพ่ือให้สามารถรองรับการเติบโตของเมือง 

 

ปากเซ 

 

สถานีไฟฟ้าหลักที่ส าคัญอยู่หลายแห่งด้วยกันโดยส่วนใหญ่สถานี

ไฟฟ้าที่อยู่ในเมืองปากเซจะเป็นสถานีที่ค่อนข้างใหม่ปากเซเป็น

เมืองที่ส าคญัทางตอนใต้ของประเทศ เป็นแหล่งการค้า วฒันธรรม 

และการท่องเที่ยวที่ส าคญัเมืองปากเซเป็นเมืองที่ก าลงัขยายตวั มี

ความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึน้ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง

ปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อให้สามารถรองรับการเติบโตของ

เมืองในอนาคต 
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แผนที่ตัง้โครงการ PDSR 

 
 

บริษัทได้ลงนามในสัญญาโครงการปรับปรุงเครือข่ายระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ( Contract Agreement for Power 

Distribution System Rehabilitation Project) เมื่อ 12 ธันวาคม 2555 กับ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (“EDL”) โดย EDL จ้างบริษัท

เป็นผู้ รับเหมา เป็นผู้ด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพของโครงข่ายระบบจ าหน่ายไฟฟ้าใน 4 เมืองหลกัในสปป.ลาว ได้แก่ นครหลวง

เวียงจันทน์ ท่าแขก สะหวันนะเขต และ ปากเซ โดยลกัษณะเป็นงาน Turnkey คือ บริษัทศึกษาความเป็นไปได้ จัดสรรเงินกู้  

ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ และก่อสร้าง (Engineering, Procurement and Construction: EPC) โดยขอบเขตงานของบริษัทใน

โครงการ PDSR นีไ้ด้แก่ 

- ติดตัง้ระบบโครงขา่ยไฟฟา้อตัโนมตัิ (Distribution Automation) 

- ติดตัง้ระบบศนูย์ควบคมุและสัง่การทางไกล (SCADA Center) 

- ปรับปรุงสถานีไฟฟา้และติดตัง้ระบบควบคมุสถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation) 

- ปรับปรุงโครงขา่ยจ าหนา่ยไฟฟา้แรงดนัปานกลางและแรงดนัต ่า (MV & LV) 

- ติดตัง้สถานีสือ่สารวิทยแุละสถานีทวนสญัญาณ พร้อมจดัหาอปุกรณ์วิทยสุือ่สารแบบพกพา 

- ติดตัง้สถานีไฟฟา้ขนาด 22kV 

 

 

เวียงจันทน์ 

ท่าแขก 

สะหวนันะเขต 

ปากเซ 
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โดย EDL จะช่วยขออนญุาตจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องของสปป.ลาวในการยกเว้น ภาษีต่างๆ เช่น ภาษีและอากรขาเข้า 

ภาษีมลูคา่เพิ่ม แตบ่ริษัทยงัคงจะต้องเสยีคา่ใช้จ่ายในการท าวซีา่ให้แกพ่นกังาน ภาษีเงินได้บคุคลธรรมดา และภาษีน าเข้าส าหรับ

สนิค้าอปุโภคบริโภคที่ใช้สว่นบคุคล 

 

ทัง้นี ้EDL ตกลงจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่บริษัทตามราคาที่ตกลงในสญัญา เป็นจ านวนเงิน 93.79 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดย 

EDL จะช าระเงินลว่งหน้า (Advance Payment) ร้อยละ 20 ของมลูคา่สญัญา (ซึง่บริษัทต้องน าสง่ Bank Guarantee ให้แก่ EDL 

เป็นมลูคา่เทา่กบัเงินท่ีช าระลว่งหน้า) สว่นท่ีเหลอืจะช าระตามเง่ือนไขในสญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา คือ 36 เดือน นบัจากวนัที่สญัญามีผลบงัคบัใช้ ซึ่งสญัญามีผลบงัคบัใช้ก็ต่อเมื่อ 1) รัฐบาลและ

หน่วยงานที่เก่ียวข้องของสปป.ลาวอนมุตัิสญัญานี ้ 2) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสปป.ลาวอนมุัติและออกใบอนญุาตส าหรับงาน

ก่อสร้างในโครงการและ  3) EDL ได้รับเงินกู้ยืมโดยเง่ือนไขดงักลา่วข้างต้นจะต้องด าเนินการให้เรียบร้อยภายใน 180 วนั หลงัจาก

เซ็นสญัญา (ซึง่บริษัทได้เร่ิมด าเนินการโครงการ RDSR เฟส 1 นี ้เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556) โดยสญัญาฉบบันีต้ีความและบงัคบั

ใช้ตามกฎหมายสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และข้อตกลงการเก็บภาษีซ า้ซ้อน  (Double Taxation Agreement) 

ระหวา่งไทยกบัสปป.ลาวมีผลบงัคบัใช้ 

 โดยปัจจบุนั ทางบริษัทฯได้ด าเนนิการโครงการแล้วเสร็จตามแผนการก่อสร้างและได้สง่มอบโครงการตอ่ให้การไฟฟา้

ลาวเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและจากการเร่ิมโครงการ PDSR ดงักลา่ว ถือวา่เป็นโครงการน าร่องของเฟส 1 ซึง่บริษัทอยูร่ะหวา่งการ

น าเสนอโครงการเฟส 2 ซึง่เป็นระบบเครือขา่ยจ าหนา่ยไฟฟา้อตัโนมตัิเพิ่มเตมิ  
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โครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ 

1. โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน บริษัท 

ได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงกบัการไฟฟ้าลาวในการเข้าไปศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 

500/230kV จากสถานีไฟฟ้า เมืองฮุน ถึง เมืองนาน ไปเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2559 และได้รับการอนุมตัิรายงานการศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการ เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2559 โดยปัจจุบนัได้เซ็นสญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) กับ การไฟฟ้าลาว 

(EDL) ไปเมื่อวนัที 17 พฤษภาคม 2559 โดยสายสง่ขนาด 500kV มีระยะทางทัง้สิน้ 105 กิโลเมตรและสายสง่ขนาด 230kV มี

ระยะทางทัง้สิน้ 9 กิโลเมตร และก่อสร้างสถานีไฟฟ้าใหม่ขนาด 500kV จ านวน 2 สถานี  โครงการมีมูลค่าทัง้สิน้ 416.6 ล้าน

เหรียญสหรัฐ    

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว ตามแผนท่ีตัง้โครงการ 

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 416.6 ล้านเหรียญสหรัฐ    

 

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลงัจากท่ีบริษัทฯได้ลงนามในสญัญาก่อสร้างแล้ว บริษัทฯได้ด าเนินการส ารวจเส้นทางสายส่งเพ่ือ

น ามาออกแบบวสัดุอุปกรณ์ต่างๆท่ีจะใช้ในโครงการฯ โดยเร่ิมตัง้แต่ไตรมาส3 ปี 2559 พร้อมทัง้

ด าเนินการออกแบบเสาส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้าโดยคาดว่าจะด าเนินการส ารวจและออกแบบแล้ว

เสร็จภายในไตรมาส 2 ปี 2560 
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2.2.4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   

(1) กลยุทธ์การตลาด 

เ นื่ อ งจากธุ ร กิ จ รับ เหมาติดตั ง้ ร ะบบส่ง ไฟฟ้ าแรงสูง และระบบไฟฟ้าจ าหน่ายไ ด้ เ น้น ไปที่ ลูก ค้าต่ า งประ เทศ  
(อนัได้แก่ สปป.ลาวในปัจจุบนั) ดงันัน้ บริษัทจะต้องศึกษากฎระเบียบ ข้อบงัคบั ขัน้ตอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจในประเทศ
นัน้ๆ นอกเหนือจากการค านงึถึงมาตรฐานและคณุภาพสนิค้าของบริษัท สิง่ที่ส าคญัอยา่งยิ่ง คือ ความเข้าใจในกฎเกณฑ์ ขัน้ตอน
การท างาน ความต้องการของผู้ ใช้งาน และความสมัพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐในต่างประเทศ ปัจจัยเหล่านี  ้
มีความส าคญัต่อการประสบความส าเร็จในการได้รับงานในต่างประเทศ  โดยจากประสบการณ์ที่ได้ เข้าไปประสานงานอย่าง
สม ่าเสมอในวงการไฟฟา้ในสปป.ลาว บริษัทต้องรักษาฐานลกูค้าเดิมและขยายฐานลกูค้าไปสูต่ลาดภมูิภาคอื่นๆ ในอาเซียน เช่น 
พม่า ในอนาคต  โดยบริษัทได้มุ่งเน้นในการสร้างเสริมและรักษาความสมัพันธ์อันดีกับหน่วยงานราชการ แหล่งข้อมูลอื่นๆ  
การสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่าพนัธมิตร เช่น AG (Japan), Viscas (ปัจจุบนั Fujikura Limited) ซึ่งหลกัการท างานของบริษัท คือ 
ในช่วงเร่ิมต้น บริษัทจะจ้าง subcontractor และ/หรือผู้ เช่ียวชาญในการด าเนินโครงการ โดยมีการจ้างที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็น
ผู้ตรวจสอบและเสนอรายงานความคืบหน้าแก่บริษัท     

(2) กลุ่มลูกค้า 

 กลุม่เป้าหมายของบริษัท ส าหรับธุรกิจรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟ้าจ าหน่ายจะเน้นไปยงั

กลุม่ลกูค้าภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศต่างๆ เช่น สปป.ลาวและการไฟฟ้าในประเทศสหภาพเมียนมาร์ ลกูค้าของบริษัทที่

ผ่านมาเป็นหน่วยงานรัฐในสปป.ลาว คือ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ซึ่งโครงการที่ส าเร็จเรียบร้อยแล้ว คือ โครงการก่อสร้างระบบ

ไฟฟ้าแรงสงู 115kV ความยาว 150 กิโลเมตร ทางภาคใต้ของสปป.ลาว สว่นงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ โครงการปรับปรุง

โครงข่ายระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่สปป.ลาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโครงขา่ยระบบจ าหน่ายไฟฟ้าด้านแรงดนัระดบักลาง

และแรงดนัระดบัต ่า (Medium and Low Voltage) ในเมืองหลกั 4 เมือง ได้แก่ นครหลวงเวียงจนัทน์ เมืองทา่แขก เมืองสะหวนันะ

เขต และเมืองปากเซ   

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

 การก าหนดราคาของบริษัทนัน้ บริษัทค านึงถึงความคุ้มค่าของโครงการโดยเปรียบเทียบกบัต้นทุนของบริษัท

ทัง้หมด ได้แก่ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าบริหารจัดการ ค่าที่ปรึกษาในการบริหารและก่อสร้างโครงการ ที่ปรึกษาในการจดัหางาน  

เป็นต้น โดยราคาที่บริษัทเข้าร่วมประมลูนัน้อยูใ่นเกณฑ์ที่แขง่ขนัได้ และมีก าไรจากงานโครงการ   

(4) ภาวะการแข่งขัน  

 ในปี 2560 ทางบริษัทมองวา่โครงการลงทนุของภาครัฐ ซึ่งรวมถึงแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม ่ตามแผนพฒันาก าลงั
การผลิตไฟฟ้าของทางการไฟฟ้าผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การพฒันารถไฟฟ้าขนสง่มวลชนสายสีต่างๆ และการพฒันาท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ตามแผนการพัฒนาการคมนาคมขนส่ง รวมถึงการพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์และนิคม
อตุสาหกรรมต่างๆ จะสง่ผลดีต่อธุรกิจการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) ของ
บริษัท  
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 งานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนในสปป.ลาว 

 รัฐบาลสปป.ลาว ได้ก าหนดนโยบายแนวทางว่าจะให้ประเทศของตนเองเป็น ‘Battery of Asia’  คือเป็นแหลง่พลงังาน
ของเอเชีย ภายในปี พ.ศ. 2563 ดงันัน้ทางรัฐบาลสปป.ลาวจึงให้ความส าคญัต่อโครงการพลงังาน โดยเฉพาะไฟฟ้าพลงังานน า้ 
และเร่งพฒันาแหลง่พลงังานเพื่อการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการสง่ออกพลงังานไปยงัประเทศเพื่อนบ้านเพื่อน ารายได้เข้าสู่
ประเทศ โดย 80% ของพลงังานไฟฟา้ที่ผลติได้นัน้จะถกูสง่ออกไปขายยงัประเทศเพื่อนบ้าน ท าให้รายได้จากการสง่ออกไฟฟา้ของ 
สปป. ลาว เป็นรายได้หลกัของประเทศ ซึง่ในแตล่ะปีมีอตัราเฉลีย่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้กิจการพลงังานจึงถือเป็นอีกหนึง่ธรุกิจ
หลกัที่สร้างรายได้ที่ส าคญัตอ่สปป.ลาว 

กราฟ: ตวัเลขการสง่ออกไฟฟา้ของสปป.ลาว 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา: Electricity Statistic Yearbook 2014 of Lao PDR กระทรวงพลงังานและเหมืองแร่ 

 จากตวัเลขของกระทรวงพลงังานและเหมืองแร่ จนถึงสิน้ปี 2559 ที่ผา่นมาในสปป.ลาวมีโครงการผลติไฟฟา้ทัง้จากพลงั
น า้และพลงัความร้อน ก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมทัง้หมด 42 โครงการ ก าลงัผลติรวมกนัทัง้สิน้ 6,300 เมกะวตัต์ สามารถผลติไฟฟา้ได้ 
35 พนัล้านกิโลวตัต์ชัว่โมงตอ่ปี และที่ก าลงัจะแล้วเสร็จอีก 9 โครงการในปี 2560 นี ้ซึง่จะท าให้ลาวมีเขื่อนผลติไฟฟา้ กบัโรงไฟฟา้
ถ่านหินรวมกนัเป็นกวา่ 90 แหง่ในปี 2563 โดยก าลงัการผลติจะเพิ่มขึน้เป็นทัง้หมด 14,000 เมกะวตัต์ ขณะนีม้ีเขื่อนอีกหลายแหง่
ที่ก าลงัด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าในปี 2573 สปป.ลาวจะสามารถผลิตไฟฟ้าได้ถึง 20,000 เมกะวตัต์ ตามแผนกลยุทธ์ของ
กระทรวงพลงังานและเหมืองแร่ลาว 

 ในปัจจุบนัไทยมีการลงนามเอ็มโอยกูบัสปป.ลาวในการรับซือ้ไฟฟ้า 9,000 เมกะวตัต์ ในอนาคตทางฝ่ายรัฐบาลสปป.
ลาวได้เสนอที่จะให้ไทยรับซือ้จากลาวในลกัษณะผ่านระบบสายส่งที่เช่ือมต่อกัน (Grid to Grid) เนื่องจาก สปป. มีโครงการ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็กจ านวนมาก ที่ยงัมีไฟฟ้าเหลือที่จะสง่ขายให้กบัไทย จากเดิมที่การซือ้ขายไฟฟ้ากบั สปป.ลาวนัน้ เป็นแบบท า
สญัญาซือ้โดยตรงไปท่ีโครงการโรงไฟฟา้ ดงันัน้ทางรัฐบาล สปป.ลาว จึงได้มีการลงทนุเพื่อพฒันาระบบสายสง่ไฟฟา้ให้มีคณุภาพ
และมาตรฐานเดียวกันกบัไทย เพื่อให้สามารถส่งไฟฟ้ามาขายยงัประเทศไทยผ่านระบบสายส่งและเป็นการสร้างรายได้ให้กบั
รัฐบาลสปป.ลาว 
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 ทางบริษัทมองว่าการลงทุนในไฟฟ้าพลงัน า้ในสปป.ลาวยงัมีศกัยภาพสงูอยู่มากเนื่องจากสปป.ลาวนัน้มีความอดุม
สมบรูณ์ทางทรัพยากรธรรมชาติ มีโครงการเขื่อนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ที่อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้อีก
หลายโครงการ และรัฐบาลก็มีส่วนเกือ้หนุนเต็มที่ที่จะให้ต่างชาติเข้าไปลงทุน ส่วนโครงการลงทุนสายสง่นัน้ก็เป็นโครงการที่มี
ความส าคญัและจ าเป็นส าหรับสปป.ลาวในการท่ีจะสง่ผา่นไฟฟา้ไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆในประเทศที่ขาดแคลนไฟฟา้ รวมถึงการซือ้ขาย
ไฟฟ้ากับไทย และการส่งออกไฟฟ้าไปยงัประเทศเพื่อนบ้านซึ่งต้องอาศยัระบบส่งไฟฟ้า ดงันัน้ทางบริษัทคาดว่าธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง (EPC) ในสปป.ลาวยงัคงเติบโตได้อีก เนื่องจากทางรัฐบาลลาวจึงต้องเร่งลงทนุโครงการสายสง่โดยเฉพาะสายสง่หลกั 
(Backbone) เพื่อท่ีให้รองรับสญัญาซือ้ขายไฟท่ีท ากบัไทยและประเทศอื่นๆ 

 งานผลติเสาไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมที่ประเทศเมียนมาร์ 

 การลงทนุในเมียนมาร์นัน้เป็นทัง้โอกาสและความท้าทาย ถึงแม้วา่เมียนมาร์จะเพิ่งเปิดประเทศอยา่งเตม็ตวัในช่วงไมก่ี่ปี
ที่ผา่นมา แตน่กัลงทนุจากทัว่ทกุมมุโลกตา่งเข้าไปลงทนุเนื่องจากเลง็เห็นถึงโอกาส เนื่องจากเมียนมาร์มีจดุได้เปรียบหลายๆอยา่ง 
ไมว่า่จะเป็นพืน้ท่ีของประเทศที่ยงัมีทรัพยากรธรรมชาติอยูเ่ป็นจ านวนมาก คา่แรงที่ไมส่งูมากนกัเมื่อเทียบกบัประเทศไทยที่ต้นทนุ
คา่แรงกลายมาเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบในการท าธรุกิจ อีกทัง้จุดต าแหนง่ที่ตัง้ทางภมูิศาสตร์ที่เช่ือมระหวา่ง อินเดีย จีน และเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ จึงเป็นจุดยทุธศาสตร์ในการขยายตลาดออกไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนีรั้ฐบาลเมียนมาร์ยงัจะมีการ
พฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษอีกหลายแหง่ ทัง้พืน้ท่ีทวาย ติละวา เจ้าผิว และเขตเศรษฐกิจอื่นพิเศษอื่นๆในประเทศเมียนมาร์ 

 เมื่อบริษัทต่างชาติให้ความสนใจลงทุนในเมียนมาร์มากขึน้ เมียนมาร์ได้ประกาศใช้กฎหมายการลงทุนฉบบัใหม่เมื่อ
เดือนพฤศจิกายน 2555 โดยอนญุาตให้ชาวตา่งชาติสามารถเข้าลงทนุโครงการได้ 100% รวมไปถึงการให้สทิธิประโยชน์ทางด้าน
ภาษีต่างๆ จากการประการใช้กฎหมายการลงทนุดงักลา่ว คาดว่าจะมีนกัลงทนุต่างชาติสนใจเข้าไปลงทนุในเมียนมาร์มากขึน้
อยา่งมีนยัส าคญั โดยในปี 2557 รัฐบาลเมียนมาร์ได้เร่ิมออกใบอนญุาตให้ตา่งชาติเข้าไปขยายธุรกิจสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ใน
โครงการต่างๆ เช่น โครงการธุรกิจโทรคมนาคม (เทเลนอร์และโอเรดู) โครงการพฒันาเศรษฐกิจพิเศษติลาวาโครงการสร้าง
สนามบินนานาชาติที่เมืองหงษ์สาวดีโครงการพฒันาไฟฟ้าโดยธนาคารโลก โครงการพฒันาระบบประปาในย่างกุ้ งโรงงานผลิต
ปนูซีเมนต์โดย บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) โครงการด้านพลงังานโดยบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) และโครงการพฒันาระบบรถไฟในเมียนมาร์ เป็นต้น (ที่มา: ศนูย์อาเซียน สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

 เมียนมาร์ได้ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณูปโภค โดยเฉพาะระบบไฟฟ้าให้มีศกัยภาพมากขึน้ตัง้แต่ปี 
2555 เพื่อรองรับการลงทนุทัง้จากในประเทศและต่างประเทศที่ก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว แตเ่นื่องจากเมียนมาร์ยงัพฒันาไปช้า
กว่าไทยมาก หลงัจากปิดประเทศไปนาน ดงันัน้อาจจะต้องใช้เวลามากในระดบัหนึ่งในการสร้างพืน้ฐานของระบบสาธารณปูระ
โภคของประเทศ ทัง้นีใ้นปัจจุบนัเมียนมาร์ไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้เพียงพอกบัความต้องการในประเทศ โดยพืน้ที่ 2 ใน 3 
ของประเทศนีย้งัไม่มีไฟฟ้าใช้และมีประชากรเพียง 35% เท่านัน้ที่สามารถเข้าถึงกระไฟฟ้าได้ ปัจจุบนัเมียนมาร์มีก าลงัการผลติ
ไฟฟ้าอยู่ที่ราวๆ 5,000 เมกะวตัต์ และในอนาคตทางรัฐบาลเมียนมาร์ตัง้เป้าไว้ว่าจะผลิตไฟฟ้าให้ได้ถึง 15,000 เมกะวตัต์ และ
เพิ่มเปอร์เซ็นต์การเข้าถึงไฟฟ้าของประชากรเป็น 100% ให้ได้ในปี 2573 นอกจากปริมาณกระแสไฟฟ้าที่ยงัไม่สามารถผลิตได้
เพียงพอกับความต้องการในประเทศแล้ว โครงสร้างพืน้ฐานด้านการติดต่อสื่อสารก็ยงัไม่สามารถ รองรับความต้องการของ
ผู้บริโภคได้ดีเท่าที่ควร ทัง้ยังมี ต้นทนุค่าโทรศพัท์และค่าใช้จ่ายบริการค่อนข้างสงู สว่นระบบการคมนาคมขนสง่ยงัไม่ได้รับการ
พฒันาให้มีมาตรฐานเพียงพอ 
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 ทางบริษัทเช่ือวา่โอกาสและความต้องการลงทนุในเมยีนมาร์จะเพ่ิมขึน้ตอ่เนื่องไปอีกหลายปีจากนี ้โดยเฉพาะการลงทนุ
โครงสร้างพืน้ฐาน เนื่องจากเมียนมาร์ก าลงัอยู่ในจุดเปลี่ยนแปลงของการพฒันาและเปิดประเทศ ดงันัน้โครงสร้างพืน้ฐานและ
ระบบสาธารณปูระโภคต่างๆ โดยเฉพาะการเข้าถึงไฟฟ้า ถือเป็นสิ่งแรกที่จะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจ เนื่องจากปัจจบุนัการขาดแคลนกระแสไฟฟ้าเป็นอปุสรรคและข้อจ ากดัของการขยายการลงทนุในเมียนมาร์ จึงคาดวา่
อนาคตธุรกิจที่ตอ่เนื่องกบัไฟฟา้ พลงังาน ตลอดจนโครงสร้างพืน้ฐานในเมียนมาร์จะขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 
ตาราง: ความยาวสายส่งและสถานีไฟฟ้าย่อยในเมียนมาร์ ณ เดือนพฤษภาคม 2559 

แรงดันไฟฟ้า (กิโลโวลต์) ความยาวสายส่ง (กิโลเมตร) ก าลังไฟฟ้าสถานีไฟฟ้าย่อย (MVA) 
500 - - 
230 4,189.94 5,865.0 

132 2,199.45 2,193.0 

66 4,883.75 2,622.1 

Total 11,273.14 10,680.1 

ท่ีมา: กระทรวงพลงังานไฟฟ้าประเทศเมียนมาร์ (Ministry of Electric Power: MOEP) 

2.2.4.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับเหมาโครงการหลกัและจ้างงานให้ผู้ รับเหมาตอ่ (Subcontractor) เป็นผู้จดัหาผลติภณัฑ์

ที่ใช้ในโครงการตรงตามสญัญา จะขึน้อยู่กับการออกแบบ ลกัษณะการใช้งาน ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้านัน้ๆ ซึ่ง

บริษัทได้คดัสรรผลิตภณัฑ์ระดบัมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ มีคณุภาพดีในราคาสมเหตสุมผล อปุกรณ์หลกัในโครงการ PDSR 

ได้แก่ ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอตัโนมตัิ (Distribution Automation), ระบบศูนย์ควบคมุและสัง่การทางไกล (Supervisory Control 

and Data Acquisition:SCADA), ระบบควบคมุสถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation), เป็นต้น ซึง่หากเป็นผลติภณัฑ์ที่

บริษัทผลิตเองได้ ก็จะใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ที่ผ่านมาโครงการ PDSR ใช้ผลิตภณัฑ์ตู้สวิทช์บอร์ดของ SCI เช่น ตู้สวิทช์บอร์ด

แรงดนัต ่า (Low Volt) และตู้สวิทช์บอร์ดแรงดนัสงู (Medium Volt )เป็นต้น ซึ่งการสัง่สินค้าจาก SCI ในปี 2557 มีมลูคา่ประมาณ 

22 ล้านบาททัง้นี ้การจัดหาวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ บริษัทฯ จะ

ด าเนินการโดยค านึงถึงคณุภาพและมาตรฐาน ตลอดจนการให้บริการ รวมถึงระยะเวลาในการสง่มอบของผู้จัดหาวตัถดุิบเพื่อ  

ลดต้นทนุในการจดัเก็บวตัถดุิบเป็นส าคญั  

(2) นโยบายและขัน้ตอนการจัดซือ้วัตถุดิบ 

โดยปกติสินค้าที่จะใช้ในโครงการจะอ้างอิงตามสญัญา  เช่น โครงการ PDSR เมื่อบริษัทได้รับการอนมุตัิให้เร่ิม

ด าเนินโครงการ บริษัทได้มอบหมายให้ subcontractor ออกแบบสเปคตามข้อก าหนดในสญัญา และให้ที่ปรึกษาตรวจสอบสเปค

อีกครัง้ ก่อนจะสง่ให้ EDL อนมุตัิ หาก EDL อนมุตัิแล้วจึงจะน าไปสูข่ัน้ตอนการสัง่ซือ้ 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2559 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 65 = 

 

โดยขัน้ตอนการท างานของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

(3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิง่แวดล้อม
กับหน่วยงานภาครัฐใน สปป.ลาว นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานภาครัฐของ สปป.ลาว
อยา่งเคร่งครัด โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ปรึกษา

ตรวจสอบสเปค 

สง่ให้เจ้าของ

โครงการอนมุตัิ 
สัง่ซือ้ 

Subcontractor 

ออกแบบสเปคตาม

ข้อก าหนด 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
 

 ในปี 2559 บริษัทได้จดัตัง้คณะท างานด้านการจดัการและบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินตามนโยบายบริหารความ

เสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม และควบคมุดแูลปริมาณความเสี่ยงของหน่วยงานตา่งๆ

ภายในองค์กร และ รายงานตอ่ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสีย่ง คอยตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม เพื่อให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด  ตลอดจนทบทวนความ

เพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสีย่ง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พิงรายได้ที่ไมแ่นน่อนจากงานโครงการ  

ในปี 2558 รายได้บางสว่นของบริษัทมาจากงานโครงการปรับปรุงระบบการจ าหนา่ยไฟฟา้ระยะที1่ ใน

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซึง่เป็นงานพฒันาโครงการระยะเวลา 3 ปี ซึง่รับงานมาตัง้แต ่ปี 2555  

โดยบริษัทมีรายได้จากโครงการดงักลา่ว ร้อยละ 26.67 ของรายได้รวม  ซึง่เป็นสญัญาที่ท ากบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว   

โดยด าเนินโครงการแล้วเสร็จใน เดือนธนัวาคม 2558ที่ผา่นมา นอกจากนี ้บริษัทก าลงัศกึษาโครงการตอ่ใน ระยะที2่ ซึง่

เป็นโครงการตอ่เนื่องจากระยะที่1  โดยคาดวา่จะร่วมลงนามสญัญากบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาวส าหรับโครงการปรับปรุง

ระบบการจ าหนา่ยไฟฟา้ใน ระยะที ่2 ตอ่ ในปี 2560 โดยมีมลูคา่โครงการประมาณ 67 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเทา่

ประมาณ 2,200 ล้านบาท) ระยะเวลาโครงการ 28 เดือน  

ในสว่นของปี 2559 รายได้ของงานโครงการรับเหมา ขาดช่วงจากปี 58 ที่ด าเนินโครงการปรับปรุงระบบการ

จ าหนา่ยไฟฟา้ใน ระยะที่1 ซึง่แล้วเสร็จไปเมื่อปลายปี 58 ท าให้ในช่วง ไตรมาสที่1 และ ไตรมาสที2่ ปี 2559 ไมม่ีรายได้

จากงานรับเหมาเข้ามา ท าให้ผลประกอบการลดลงเมื่อเทียบกับปี 2558 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ลงนามในสญัญา

ก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ ขนาด 500 กิโลโวลต์ จากสถานี เมืองฮนุ ไปหา สถานี เมืองนาน เมื่อเดือน 

พฤษภาคม ปี 2559 มลูค่าโครงการ 416 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ 14,500 ล้านบาท) ระยะเวลาโครงการ 

46 เดือนและสามารถรับรู้รายได้จากงานโครงการรับเหมาได้ตัง้แต ่ไตรมาส 3 ปี 2559 สง่ผลให้ผลประกอบการกลบัมา

เป็นก าไรในไตรมาส 3 อีกทัง้บริษัทฯยงัรอลงนามสญัญาสายสง่ไฟฟ้าแรงสงูและสถานีไฟฟ้า ขนาด 500 กิโลโวลต์ กบั 

การไฟฟา้ลาวอีกหนึง่โครงการ ซึง่คาดวา่จะสามารถลงนามในสญัญาได้ภายในปี 2560 

2. ความเสีย่งจากการลงทนุในโครงการก่อสร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมรวมถงึ

บริการชบุสงักะส ีในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร์ (พมา่)   

การลงทนุในประเทศพมา่ยงัคงมคีวามเสีย่งทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศ เนื่องมาจากการท่ีพมา่

เพิ่งเปิดประเทศได้ไมน่านแตย่งัคงมีความต้องการพฒันาระบบสายสง่แรงสงูและระบบโทรคมนาคมอีกเป็นจ านวนมาก  

ท าให้บริษัทฯมองเห็นโอกาสในประเทศพมา่ โดยทางบริษัทฯจะเข้าไปลงทนุตัง้โรงงานผลติเสาฯที่นัน่ จึงอาจจะมคีวาม

เสีย่งในเร่ืองของการรับรู้รายได้ในช่วงแรกอาจไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายทีว่างไว้ 
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ทัง้นีก้ารลงทุนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (พม่า) ส าหรับโรงงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสงูและเสา

โทรคมนาคม รวมถึงบริการชบุสงักะส ีทางบริษัทได้ด าเนินการที่เช่าที่ดินท่ี นิคม ติลาวา พร้อมทัง้ด าเนินการจดทะเบียน

บริษัทฯที่ประเทศพม่าเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้รับการสนบัสนุนเงินกู้ จาก ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่ง

ประเทศไทย โดยคาดวา่จะเริมก่อสร้างภายในไตรมาส1 ปี 2560 และเร่ิมสายการผลติในต้นปี 2561 

3. ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัทย่อย (AG&SCIMT) มีรายได้จากลกูค้ากลุ่มเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม โดยในงานกลุม่

เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่อยู่ภายใต้บริษัทยอ่ย (AG&SCIMT) จะรับงานจากผู้ รับเหมาหลกัที่สามารถ

ชนะการประมูลจากหน่วยงานราชการ เช่น EGAT, PEA และ MEA หรือรับงานจากบริษัทผู้ ให้บริการสื่อสาร

โทรคมนาคม เช่น TRUE, DTAC, AIS  เป็นต้น   กลุม่ลกูค้างานเสาไฟฟ้าแรงสงู ขึน้อยู่กบังานที่เปิดประมลูในแต่ละปี

และเป็นงานขนาดใหญ่ ท าให้กลุ่มลูกค้าในแต่ละปีจะมีจ านวนน้อยราย  ส่วนกลุ่มลูกค้าเสาโทรคมนาคมนัน้ จะมี

ผู้ รับเหมาหลกัหลายราย ท าให้มีการกระจายการรับงานในกลุม่ผู้ผลิตเสาโทรคมนาคม ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสีย่งใน

ด้านรายได้ หากลกูค้ารายดงักลา่วไมไ่ด้รับงานจากการประมลูหรือได้รับงานแต่ไม่ได้ให้งานกบับริษัท รวมนโยบายของ

การขยายก าลงัการผลติไฟฟา้ และ การขยายเสาสือ่สารโทรคมนาคมของผู้ที่รับสมัปทานในปัจจบุนั 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

1. ความเสีย่งจากวตัถดุิบส าคญัมีราคาผนัแปรไปตามราคาซือ้ขายของตลาดโลก  

 วตัถุดิบส าคญัในการผลิตของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่าเป็นตู้ควบคมุไฟฟ้า รางเดินสายไฟ และเสาโครง

เหลก็ คือ เหลก็แผน่ เหลก็ฉาก และแทง่สงักะส ี บริษัทใช้เหล็กและแท่งสงักะสี คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 70-80 

ของยอดรวมของการซือ้วตัถดุิบทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัทได้สัง่ซือ้เหล็กและสงักะสีจากผู้จดัจ าหน่ายภายในประเทศเท่านัน้ 

แต่ราคาเหล็กและแท่งสงักะสีจะเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ความผนัผวนราคาเหล็กและแท่งสงักะสมีี

ผลกระทบต่อรายได้ ต้นทนุ และอตัราก าไรสทุธิของบริษัท หากกรณีที่บริษัทไม่สามารถปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคา

ของวตัถดุิบที่มีการปรับตวัขึน้ได้ 

เนื่องจากราคาเหล็กและแท่งสงักะสีในประเทศถูกผูกขาดด้วยผู้ จัดจ าหน่ายน้อยราย ท าให้ผู้ จัดจ าหน่าย

สามารถต่อรองราคาได้มากกว่าผู้ซือ้ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของบริษัทโดยสว่นใหญ่ต้องเสนอราคาในการให้บริการเป็น

แบบรับเหมาตายตวั (ธุรกิจเสาโครงเหลก็) โดยเป็นราคาที่ก าหนดตัง้แตเ่ร่ิมประมลูงาน หรือรับงาน  

จนกระทัง่งานแล้วเสร็จ ซึง่ในระหวา่งช่วงเวลาดงักลา่วราคาของเหลก็ รวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์อื่นๆ อาจจะมีการ 

เปลี่ยนแปลงสงูขึน้ จะกระทบต่อต้นทนุการด าเนินงานในแตล่ะโครงการสงูขึน้  เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงนี ้บริษัทฯจะท า

การตกลงราคาจากผู้ขายก่อนที่จะเสนอราคากบัผู้ซือ้ตัง้แตช่่วงเร่ิมต้นของการประมลูงานและยืนราคาให้ครอบคลมุถึงช่วงที่จะ

ผลติและสง่ของ และจะพยายามรวบรวมปริมาณการสัง่ซือ้จากหลายๆ โครงการแล้วสัง่ในคราวเดียวกนั เพื่อเพิ่มอ านาจตอ่รองใน

การซือ้ได้มากยิ่งขึน้ บริษัทไมม่ีนโยบายการกกัตนุเหล็กเพื่อเก็งก าไร บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดราคาขาย

ให้มีสว่นตา่งก าไรในระดบัท่ีจะสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุิบได้ในระดบัหนึง่ ซึง่หากราคาเหลก็มีแนวโน้ม 
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ปรับตวัเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่องบริษัทจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึน้ตามราคาวตัถดุิบได้  นอกจากนี ้บริษัทจะตรวจสอบราคาเหลก็

อย่างใกล้ชิด เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดเก็บเหล็กใ ห้น้อยที่สุด โดยอาศัยประสบการณ์และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ จัดหาเหล็กในการ

ประกอบการตดัสนิใจในการสัง่ซือ้วตัถดุิบและวางแผนการผลติสนิค้าได้อยา่งเหมาะสม 

2. ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบและผู้ผลติที่ส าคญั 

ปัจจุบัน บริษัทได้มีการสั่งซือ้วัตถุดิบประเภทเหล็กจากผู้ จัดจ าหน่ายประมาณ 3-4 ราย ดังนัน้ หาก

บริษัทผู้ผลิตดงักลา่ว ไม่สามารถจดัหาเหล็กให้แก่บริษัทได้ จะสง่ผลกระทบต่อการผลิตของบริษัท ในสว่นของสงักะสี 

บริษัทได้จดัซือ้สงักะสทีัง้หมดจากบริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลติสงักะสเีพียงรายเดียวของประเทศไทย  

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จดัจ าหน่ายเหล็กและสงักะสีรายดงักลา่ว และอาจเกิดปัญหาขาดแคลน

เหล็กและสงักะสี หากผู้จัดจ าหน่ายดงักล่าวไม่สามารถส่งมอบวตัถุดิบได้ตามก าหนด และบริษัทไม่สามารถจัดหา

วตัถดุิบจากแหลง่อื่นเข้ามาทดแทนได้ทนัการผลติ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด และมีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้า และจะ

มีรายช่ือผู้จดัจ าหน่ายรายอื่นๆ ที่สามารถจดัหาวตัถดุิบให้ได้ ในอดีต บริษัทยงัไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ

อยา่งรุนแรง อาจเกิดปัญหาลา่ช้าบ้าง ซึง่บริษัทเช่ือมัน่ว่าจะไมไ่ด้รับผลกระทบหรือความเสยีหายใดๆ จากการสัง่ซือ้จาก

ผู้จดัจ าหน่ายเหล็กดงักลา่ว เนื่องจาก ปัจจุบนัภาวะเหล็กล้นตลาดน่าจะยงัคงอยู่ต่อไป ซึ่งไม่น่าเกิดปัญหาขาดแคลน

ในช่วง 3-4 ปีนี ้  ส าหรับกรณีสงักะสี หากเกิดปัญหาสงักะสีขาดแคลน บริษัทเตรียมแผนส ารองในการสัง่ ซือ้จาก

ตา่งประเทศซึง่อาจมีต้นทนุท่ีสงูกวา่การสัง่ซือ้สงักะสภีายในประเทศ และกระทบตอ่ต้นทนุและก าไรของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

1. ความเสีย่งจากเงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอในงานโครงการ  

บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนส าหรับการศึกษางานโครงการ โดยจะต้องมีค่าใช้จ่ายการท ารายงานศึกษา

ความเป็นไปได้ การวา่จ้างที่ปรึกษาจากภายนอก และจะต้องมีคา่ใช้จ่ายก่อนโครงการได้รับการอนมุตัิ ซึง่บริษัทจะต้อง

บริหารแหลง่เงินทนุหมนุเวียนให้เพียงพอ นอกจากนี ้ยงัมีงานโครงการในลกัษณะที่บริษัทจะต้องมีการจ่ายค่าใช้จ่าย

ล่วงหน้าบางสว่น และหากบริษัทได้รับเงินจากผู้ ว่าจ้างล่าช้า อาจท าให้บริษัทประสบปัญหาเงินทุนหมนุเวียนได้ โดย

บริษัทจะต้องจัดหาเงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งอื่นให้ทนัเวลา ที่ผ่านมาบริษัทต้องวางแผนที่จะบริหารเงินล่วงหน้าที่

ได้มาจากผู้วา่จ้างและเงินท่ีต้องจ่ายให้กบัผู้ขายวตัถดุิบและผู้ รับเหมาย่อยให้อยูใ่นช่วงเวลาที่บริษัทสามารถเก็บคา่จ้าง

ได้จากผู้วา่จ้างให้สมัพนัธ์กนั   

2. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ  

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ EDL ที่ทางบริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายให้แก่ EDL 

รวมทัง้โครงการก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ ขนาด 500 กิโลโวลต์ จากสถานี เมืองฮนุ ไปหา สถานี เมือง 
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นานนัน้ บริษัทมีรายได้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐซึง่หากอตัราแลกเปลีย่นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐเปลีย่นแปลงไปอยา่งมี

นยัส าคญัก็จะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตามบริษัทมีรายจ่ายส่วนใหญ่เป็นเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐใน สปป.ลาวเช่นเดียวกนั ท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารความเสี่ยงจาก

อตัราแลกเปลี่ยนในเวลาเดียวกนั (Natural hedge) อย่างไรก็ตามบริษัทมีการส ารองวงเงิน forward ไว้บางสว่นเผ่ือใน

กรณีที่จ าเป็น 

นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยได้มีเงินกู้ยืมในเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ ในช่วงระยะเวลาที่ยงัช าระคืนเงินต้นไมค่รบ หาก

อตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้งวดบญัชีมีคา่เปลีย่นแปลงไป ก็จะสง่ผลกระทบตอ่งบก าไรขาดทนุของบริษัทลกูและงบการเงิน

รวมของกลุม่บริษัท โดยหากกรณีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอ่อนตวัลงก็จะเกิดรายการก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่

เกิดขึน้ หรือกรณีเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐแข็งคา่ขึน้ ก็จะเกิดรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์  

1. ความเสีย่งจากบริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ประกอบด้วย กลุ่มพฤฒินารากร กลุ่มญาณิสรางค์กูล  

กลุม่เพียรวิทยาสกลุ  ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 448,818,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.84 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว กลุม่ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอ

มติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียง

เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้   ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้อง

ได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การขายหรือโอนกิจการบางสว่นหรือทัง้หมด เป็นต้น   

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน และมี

กรรมการอิสระภายนอกอีก 2 ท่านรวมเป็น 5 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการประชุม

คณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท รวมถึงการพิจารณา

อนมุตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายใน

บริษัทจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
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4.  การวิจัยและพัฒนา 

 
-ไม่มี- 
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5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสทุธิหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสม 

แสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม
(บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ถาวร 

1 ที่ดินและสว่นปรับปรุง  

2,000,000 

 

ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 
1.1 โฉนดเลขที่  9457 และ 9534 เนื อ้ที่  

7,617 ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบรีุ เพื่อใช้เป็นบอ่พกัน า้ 

 

เป็นเจ้าของ 

 

  

 

1.2 โฉนดเลขที่ 8673 เนือ้ที่ 1,897 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ  

เพ่ือใช้เป็นส านกังานและโรงงาน (SCI) เป็นเจ้าของ 870,000 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.3 โฉนดเลขที่ 19368เนือ้ที่ 314 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

เพ่ือใช้เป็นส านกังาน (SCI) 
เป็นเจ้าของ 23,550,000 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 

1.4 โฉนดเลขที่  4091,  1437 และ 9442  
เนือ้ที่  14,292 ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอ
พานทอง จังหวัดชลบุรี  เพื่อใ ช้ เ ป็น
ส านกังานและโรงงาน (AG&SCIMT) เป็นเจ้าของ 19,858,750 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

2 อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 33,222,830 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  เป็นเจ้าของ 42,178,403 ไมมี่ภาระผกูพนั 

3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 56,774,193 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 
 

เป็นเจ้าของ 5,144,434 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  
เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 22,673,730 สญัญาเชา่การเงิน 

4 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 20,389,468 ไมมี่ภาระผกูพนั 

5 ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 11,377,262 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 4,857,613 สญัญาเชา่การเงิน 

6 สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 2,071,604 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  รวม 244,963,287   
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หมายเหต:ุ นอกจากทรัพย์สินถาวรท่ีกล่าวไว้ข้างต้นแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยงัเช่าพืน้ท่ีอาคาร เอ็มดี ทาวเวอร์เป็นส านกังานใน
กรุงเทพมหานคร (รายละเอียดสญัญาเช่าระบใุนข้อ 5.3 สญัญาส าคญัท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ) 

5.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจซึง่ประกอบด้วย: 
- สิทธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ : ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจส าหรับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานน า้(ขนาดเล็ก) 
มีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมเทา่กบั 279.84  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 สิทธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ 
เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
266.64 ไม่มีภาระผกูพนั 

   

2 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการดแูลและบรูณะ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน า้ 

เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
0.37 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  รวม 267.01   

- สินทรัพย์ไม่มีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบญัชีที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งมี
มลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมเทา่กบั 9.93 ล้านบาท  

5.3 เคร่ืองหมายการค้า 

SCI ได้จดลขิสทิธ์ิเคร่ืองหมายการค้า “SCI” ส าหรับการผลติสนิค้าประเภทตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

เสาโครงเหลก็ และ “SCION” ส าหรับตู้สวิทช์บอร์ดประเภท TYPE TEST เพื่อใช้จดัจ าหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ  

สัญลักษณ์ เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับลิขสิทธ์ิ 

 

SCI 

 

ตู้สวทิช์บอร์ด  

รางเดนิสายไฟ และผลิตภณัฑ์อ่ืน 

 

SCION 

 

ตู้สวทิช์บอร์ดประเภท TYPE TEST 
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5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นสว่นสนบัสนนุกิจการ

ของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ ( Synergy) ให้กับบริษัท  
โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้  

ทัง้นีก้ารลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้าจะอยูภ่ายใต้การควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า  บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้ บริหารที่มีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้าดงักลา่ว 
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6.  โครงการในอนาคต 

 
ปัจจบุนั บริษัท มีการศกึษาและด าเนินการ โครงการในอนาคต ดงันี ้  

6.1 โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีเมืองนาน ถึง สถานี นาเพีย ประเทศลาว 

บริษัทได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเข้าไปศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการกอ่สร้างสายสง่และสถานี

ไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถงึ เมืองนาน และได้รับการอนมุตัิรายงานการศกึษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2559  

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว  

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 306.35 ล้านเหรียญสหรัฐ    

 

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลังจากท่ีบริษัทฯได้รับการอนุมัติผลการศึกษาความเป็นไปได้จากการไฟฟ้าลาวแล้ว ทางบริษัทฯ

ก าลงัรอ การลงนามในสญัญาก่อสร้างกบัการไฟฟ้าลาวอยู่ 

 

6.2  โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สี่ตัวเมอืง เฟส 2 

 โครงการปรับปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ สีต่วัเมือง เฟส 2 เป็นโครงการตอ่เนื่องจากโครงการปรับปรุงระบบจ าหน่าย

ไฟฟ้าใน เฟส 1  ในเขต 4 ตวัเมือง ได้แก่ เวียงจนัทน์ สะหวนันะเขต ปากเซ และท่าแขก ที่ก าลงัจะสิน้สดุในไตรมาส 1 ปี 2559  

ส าหรับโครงการท่ี 2 จะใช้ระยะเวลาประมาณ 28 เดือน และเป็นโครงการในพืน้ท่ีเขต 4 ตวัเมืองเดิม ซึง่ขอบเขตงานของโครงการ

เฟส 2 บางส่วนจะเหมือนกับโครงการเฟส 1โดยเป็นการขยายอาณาเขตการติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้ระบบ SCADA ใน 

เฟส 1 ท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ตามที่ได้วางแผนไว้ โดยมีลกัษณะงานท่ีเหมือนเฟส 1 (แสดงไว้ในหวัข้อ 2.2.3 ธุรกิจบริการ

รับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย)  

 โดยบริษัทได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และได้ยื่นเสนอต่อรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาวและกระทรวง

พลงังาน  และลงนามในบนัทึกข้อตกลงเบือ้งต้น (MOU) กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL) แล้ว มลูค่าโครงการประมาณ 67 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ ทยอยรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานในระยะเวลา 28 เดือน บริษัทคาดว่าจะได้ลงนามในสญัญา EPC และ

ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้ รับเหมาหลกัของโครงการ โดยคาดว่าจะเร่ิมงานได้ใน ปี 2560 นี ้ซึ่งบริษัทมีแผนการที่จะใช้ที่ปรึกษา

โครงการ และ Subcontractor ทีมงานเดียวกบัโครงการเฟส 1 เพื่อความตอ่เนื่องในการท างาน 
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 จากการศึกษาความเป็นไปได้ บริษัทคาดว่าจะใช้เงินลงทนุหมนุเวียนในระยะเร่ิมต้นประมาณ 70 ล้านบาท โดย 

EDL จะเป็นผู้กู้ เงินจากสถาบนัการเงินที่บริษัทจดัหาให้เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุในการก่อสร้างและด าเนินการ โดยบริษัทจะไม่ได้รับ

ความเสี่ยงจากการขาดเงินทนุหมนุเวียนตลอดโครงการเนื่องจากเป็นสญัญา Back-to-back หมายถึงการท าสญัญาข้อตกลงที่

บริษัทจะจ่ายเงินให้แก่ Main Subcontractor ก็ต่อเมื่อทางบริษัท สามารถเบิกเงินในสว่นนัน้ๆจากทาง EDL เนื่องจากบริษัทเป็น

ผู้ด าเนินการในโครงการปรับปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ เฟส 1 จึงคาดวา่จะได้รับการวา่จ้างในเฟส 2 เช่นเดียวกนั 

 โครงการปรับปรุงระบบโครงข่ายไฟฟ้าที่บริษัทเข้าไปด าเนินการแล้วในเฟส 1 และก าลงัเตรียมเข้าด าเนินการใน

เฟส 2 มีรายละเอียดดงันี ้

สถานที่ ขอบเขตงานเฟส 1 ขอบเขตงานเฟส 2 

ลักษณะงาน 

นครหลวงเวียงจนัทน์ - ติดตัง้ ระบบตรวจสอบและสัง่การระยะไกล (SCADA) 
- ติดตัง้ ระบบบริหารจัดการระบบจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 
(DMS) 

- ติดตัง้ อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟา้ระดบัแรงดนั 22kV เพ่ือรองรับ SCADA/DMS 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบควบคมุ
สถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation) 

- ติดตัง้ระบบอ่านหน่วยมิเตอร์วดัพลงัไฟฟ้าอตัโนมตัิ 
(AMR) 

- ติดตัง้ระบบควบคมุแรงดนัไฟฟ้าและคณุภาพไฟฟา้
ในระบบ SCADA/DMS (IVVC) 

- ติดตัง้อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่าย
พลังงานไฟฟ้าระดับแรงดัน 22kV เพื่อรองรับ 
SCADA/DMS 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบ
ค ว บ คุ ม ส ถ า นี ไ ฟ ฟ้ า อั ต โ น มั ติ  ( Substation 
Automation) 

ทา่แขก - ติดตัง้ ระบบตรวจสอบและสัง่การระยะไกล (SCADA) 
- ติดตัง้ อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟา้ระดบัแรงดนั 22kV เพ่ือรองรับ SCADA/DMS 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบควบคมุ
สถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation) 

- ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบจ าหน่ายพลงังานไฟฟา้
ระดบัแรงดนั 22kV 

- ติดตัง้สถานีสื่อสารวิทยุและสถานีทวนสัญญาณ พร้อม
จดัหาอปุกรณ์สื่อสารแบบพกพา 
 

- ติดตัง้ระบบอ่านหน่วยมิเตอร์วดัพลงัไฟฟ้าอตัโนมตัิ 
(AMR) 

สะหวนันะเขต - ติดตัง้ ระบบตรวจสอบและสัง่การระยะไกล (SCADA) 
- ติดตัง้ อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟา้ระดบัแรงดนั 22kV เพ่ือรองรับ SCADA/DMS 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบควบคมุ
สถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation) 

- ติดตัง้ระบบอ่านหน่วยมิเตอร์วดัพลงัไฟฟ้าอตัโนมตัิ 
(AMR) 

- ติดตัง้อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่าย
พลังงานไฟฟ้าระดับแรงดัน 22kV เพื่อรองรับ 
SCADA/DMS 
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สถานที่ ขอบเขตงานเฟส 1 ขอบเขตงานเฟส 2 

ลักษณะงาน 

- ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบจ าหน่ายพลงังานไฟฟา้
ระดบัแรงดนั 22kV 

- ติดตัง้สถานีปลดสบัไฟฟา้ระดบัแรงดนั 22kV พร้อมระบบ
ควบคมุสถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ 

- ติดตัง้สถานีสื่อสารวิทยุและสถานีทวนสัญญาณ พร้อม
จดัหาอปุกรณ์สื่อสารแบบพกพา 
 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบ
ค วบคุ ม ส ถ า นี ไ ฟฟ้ า อั ต โ น มั ติ  ( Substation 
Automation) 

ปากเซ - ติดตัง้ ระบบตรวจสอบและสัง่การระยะไกล (SCADA) 
- ติดตัง้ อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟา้ระดบัแรงดนั 22kV เพ่ือรองรับ SCADA/DMS 

- ปรับปรุงควบคุมสถานีไฟฟ้าแรงสูงให้เป็นระบบควบคมุ
สถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation Automation) 

- ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบจ าหน่ายพลงังานไฟฟา้
ระดบัแรงดนั 22kV 

- ติดตัง้สถานีสื่อสารวิทยุและสถานีทวนสัญญาณ พร้อม
จดัหาอปุกรณ์สื่อสารแบบพกพา 
 

- ติดตัง้ระบบอ่านหน่วยมิเตอร์วดัพลงัไฟฟ้าอตัโนมตัิ 
(AMR) 

การด าเนินการด้านอ่ืนๆ  

1. การด าเนินการ EDL จะเป็นผู้กู้ เงินจากสถาบนัการเงินที่บริษัทจดัหาให้เพ่ือ

ใช้เป็นเงินลงทนุในการก่อสร้างและด าเนินการ โดย SCI จะ

วา่จ้างที่ปรึกษาโครงการ และ Subcontractor  ในการ

ด าเนินการ 

เหมือนเฟส 1 

2. ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

36 เดือน 28 เดือน 

3. มลูคา่โครงการ 94 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 67 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

4. คูส่ญัญา EDL EDL 
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แผนภาพแสดงโครงการปรับปรุงระบบโครงขา่ยไฟฟา้และสัง่การระยะไกลด้วยระบบ SCADA ในเฟส 1 และเฟส 2 
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 การลงทุนร่วมกบัพนัธมิตร 

6.3 โครงการร่วมลงทุนสร้างโรงงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคมในสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพเมียนมาร์ (พม่า) 

บริษัทมีแผนการลงทุนจัดตัง้บริษัทในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตเสาส่ง

ไฟฟ้าแรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพม่า ประมาณการก าลงัการผลิต 7,500 ตนั/ปี และบริการชุบกลัป์วาไนซ์ที่ 14,000 

ตนั/ปี เพื่อตอบสนองความต้องการเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมจากการพฒันาประเทศของพมา่ที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคต เพื่อเพิ่มรายได้และก าไรให้กบับริษัท และหาช่องทางใหม่ๆ ในการขยายธุรกิจเก่ียวกบัเร่ืองระบบไฟฟา้อื่นๆในพม่า

ตอ่ไปในอนาคต โดยบริษัทฯได้จดัตัง้บริษัท เอสซีไอ เมทลัเทค (เมียนมา่) ถือหุ้นร้อยละ 95 และมีพนัธมิตรที่ประเทศเมียน

มา่ถือหุ้นร้อยละ5 พร้อมทัง้ได้รับสทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุของประเทศพมา่ 

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพมา่ สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ นิคมอตุสาหกรรมตลิาวา  

มูลค่าการลงทุนและแหล่ ง

เงินทนุ 

มลูคา่การลงทนุ ทัง้หมดประมาณ 16 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และ/หรือเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน 

สดัส่วนการลงทนุของ SCI 95% 

ระยะเวลาโครงการ คาดวา่จะเร่ิมภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12-15 เดือน  

สถานะปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทฯได้อนมุตัิให้ด าเนินโครงการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วโดยจะก่อสร้างโรงงานท่ีนิคมติ

ลาวามีระยะเวลาการเช่าท่ีดิน 50 ปี บริษัทฯได้ด าเนินการจองท่ีดินและจดัตัง้บริษัทฯย่อยเพ่ือด าเนิน

ธุรกิจนีใ้นประเทศพม่าเป็นท่ีเรียบร้อย พร้อมทัง้ได้ลงนามกู้ ยืมเงินจากธนาคารเพ่ือการส่งออกและ

น าเข้าแหง่ประเทศไทยเป็นจ านวนเงิน 14,100,000 เหรียญสหรัฐ หรือคดิเป็น 493.50 ล้านบาท 

 

6.4 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบับริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน)และกลุม่บคุคล ในการจดัตัง้ บริษัท ที 

ยทูีลติี ้จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์ในการลงทนุในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัระบบ สาธารณปูโภคพืน้ฐานทัง้ในและตา่งประเทศ 

เช่น โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน พฒันาโครงการขายน า้ดิบและน า้ประปาให้กบัพืน้ท่ีที่ยงัขาดแคลนน า้ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
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ถือหุ้นร้อยละ 40  บริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 40 และกลุม่บคุคลถือหุ้นร้อยละ 20 ปัจจบุนั

มีทนุจดทะเบียน ทัง้สิน้ 75 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 30 ล้านบาท 

ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพันธมิตร 

ทัต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มูลค่าการลงทุนและแหล่ง

เงินทนุ 

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน  

สดัส่วนการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 40 

ระยะเวลาโครงการ ยงัไม่มีความชดัเจน 

สถานะปัจจบุนั ก าลงัศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการทัง้ในรูปแบบพฒันาโครงการตัง้แต่เร่ิมต้นและการเข้า

ไปร่วมลงทนุในโครงการท่ีพฒันาเสร็จแล้ว 

 

6.4 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในปะเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบั บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ซึง่เป็นบริษัทฯจดทะเบยีนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น และ บริษัท ที วาย เค จ ากดั โดยได้จดัตัง้ บริษัท เอสซีไอ เอเนอซิส จ ากดั โดยมวีตัถปุระสงค์ในการจ าหนา่ย

อปุกรณ์ไฟฟา้และรางเดินสายไฟให้กบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นและยงัมีแผนในการพฒันาเป็นผู้ รับเหมาโครงการ

โรงไฟฟา้ในประเทศ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 40  บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ถือหุ้นร้อยละ 40 และบริษัท ท ี

วาย เค จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 20 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน ทัง้สิน้ 10 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 10 ล้านบาท 

ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพันธมิตร 

ทัต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มูลค่าการลงทุนและแหล่ง

เงินทนุ 

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน  

สดัส่วนการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 40 

ระยะเวลาโครงการ ยงัไม่มีความชดัเจน 

สถานะปัจจบุนั อยู่ในช่วงด าเนินการท าเจรจากบัลกูค้าท่ีประเทศญ่ีปุ่ น 
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7.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่สนิทรัพย์ของบริษัท

เกินกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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8.  ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไมม่ี   - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


