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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัท” หรือ “SCI”) สามารถจ าแนกเป็น 

4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 

1. ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

2. ธุรกิจผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ และบริการชบุสงักะสี 

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้(ขนาดเลก็) 

4. ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟ้าจ าหนา่ย 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน และได้ประกาศให้พนกังานของ

บริษัททราบ ผ่านการอบรม การฝึกฝน และการแจ้งให้ทราบเป็นระยะๆ  เพื่อน าพาบริษัทไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งการ

ก าหนดแนวปฏิบตัิดงักล่าวเป็นแนวทางที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และสามารถน าไป

ปฏิบตัิได้ โดยอธิบายในรายละเอียด ดงันี ้

 วิสัยทัศน์ 

บริษัทมีวิสยัทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ มุ่งสู่การเป็นบริษัทชัน้น าของอาเซียน ในการผลิต ก่อสร้างระบบส่ง

ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย รวมทัง้ลงทนุด้านสาธารณปูโภคและพลงังานทดแทน 

 พันธกิจ 

1. ร่วมมือกบัพนัธมิตรชัน้น าในการขยายาานการผลติและการลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยยดึหลกั

ความซื่อสตัย์ และความไว้วางใจ เป็นหลกัในการท าธุรกิจ  

2. พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถในการแขง่ขนัระดบัสากลในสภาวะที่มีการ 

เปลีย่นแปลงและแขง่ขนัอยา่งรุนแรง 

3. รักษาคณุภาพของสนิค้า การบริการ และความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

4. สร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นร่วมทกุฝ่าย อยา่งยัง่ยืน 

5. บริหารองค์กรด้วยหลกัการบริหารกิจการท่ีดี และรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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ค่านิยม (SCI’s 5 Core Values) 

S =  Self Discipline & Accountability (มีวินยัและรับผิดชอบตอ่หน้าที่) 
=  Social & Environmental Responsibility (รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม) 

C =  Continuous Improvement (การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง)  

=  Commitment to contribute in Anti-Corruption  
    (การมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านทจุริตคอรัปชัน่)  

I =  Integrity & Ethics (มีคณุธรรมและจริยธรรม) 
 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเปา้หมายในการด าเนินธรุกิจ ดงันี ้

1. เพิ่มการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน ระบบสาธารณปูโภคทัง้ในประเทศและนอกประเทศ 

2. ขยายาานการผลติไปยงัระดบัภมูภิาค เพื่อรองรับการขยายตวัของกลุม่ประเทศอาเซียน 

3. ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อรับงานโครงการในระดบัภมูิภาค เพื่อขยายาานลกูค้า 

4. ออกผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตและความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า 

5. เพิ่มก าลงัและปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ ให้มีความทนัสมยั 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากัด (มหาชน) 

 2509  : ก่อตัง้บริษัท ผลติภณัฑ์ไฟฟา้ไทย จ ากดั ผลติโคมไฟถนน เตารีด และพดัลมเพดาน 

2519  : ก่อตัง้ห้างหุ้นสว่นจ ากดั สหชยั เอ็นจิเนียร่ิง และ เร่ิมผลติตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดิน 

   สายไฟ รวมถงึ ฟิวส์และรีเลย์ 

2530  : ย้ายโรงงานผลติมายงัอ าเภอบางบอ่ สมทุรปราการ เพื่อผลติตู้สวิทช์บอร์ดและราง 

เดินสายไฟเป็นหลกั เนื่องจากก าลงัการผลิตในโรงงานเดิมไม่เพียงพอ โดยก่อตัง้ 

“บริษัท เอส.ซี.ไอ.อิเล็คตริค แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ จ ากดั” (“SCI”) และ ปิดกิจการทัง้ 

บจก.ผลติภณัฑ์ไฟฟา้ไทย และ หจก.สหชยั เอ็นจิเนียร่ิง 

2531 - 2545 : ลงทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เวิลด์ โค๊ตติง้ โพรเซ็ส จ ากดั และ บริษัท อาจีกาวา่  

   แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั  

2546 – 2553 : เร่ิมเข้าไปศกึษาโครงการสมัปทานโรงไฟฟา้พลงัน า้ในสปป.ลาว พร้อมทัง้จด 

   ทะเบียน “บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั”ใน สปป.ลาว ถือหุ้นโดย SCI  

ร้อยละ100 และ ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัรัาวิสาหกิจไฟฟา้ลาวมีระยะเวลา  
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30 ปี ตาม สญัญาสมัปทาน ในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรักษา การ

ผลติพลงัไฟฟา้พลงัน า้(ขนาดเลก็) และต้องโอนกรรมสทิธ์ิให้ สปป.ลาวเมื่อสิน้สดุ

สญัญาสมัปทาน 

2552 -2555 : ได้รับงานโครงการรับเหมาตดิตัง้สายสง่ไฟฟา้ใน สปป.ลาว 

2556  : เร่ิมงานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ สปป.ลาว 

   : เร่ิมผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการจากโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ในนาม 

“บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั” เมือ่วนัท่ี 16 มกราคม 2556 

 มิถนุายน  : ก่อตัง้บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (“SCIH”) เพื่อด าเนินธุรกิจเพื่อการลงทนุใน 

    โรงไฟฟา้พลงังานทดแทนพลงัน า้ (ขนาดเลก็) (ถือหุ้นในตาดสเลน 100%) 

ธนัวาคม  : SCI เพิ่มทนุจดทะเบียน เป็น 165.0 ล้านบาท โดยเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

และผู้ ถือหุ้นของ WCP และ AG&SCIMT เพื่อปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทให้ 

AG&SCIMT เป็นบริษัทยอ่ยภายหลงัจากการควบรวมกบั WCP และช าระคืนเงิน

กู้ยืมจากกรรมการ 

2558 

มีนาคม : SCI ได้โอนหุ้น TAD ให้ SCIH ถือแทนเพื่อจดัโครงสร้างกลุม่ธุรกิจ 

  พลงังานให้ชดัเจน 

เมษายน  : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 397.5 ล้านบาทจาก 165.0 ล้านบาท เป็น 562.5  

ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น 

พฤษภาคม : บริษัทเปลีย่นช่ือและจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนโดยเปลีย่นช่ือเป็น 

“บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน)” “SCI” พร้อมทัง้น าหุ้นสามญัของบริษัท

เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) ในวนัที่ 13 ตลุาคม ใน

กลุม่ทรัพยากร / หมวด พลงังานและสาธารณปูโภค 

ธนัวาคม : จดัตัง้บริษัทยอ่ยในประเทศพมา่เพื่อลงทนุประกอบธุรกิจ 

 โรงงานผลติเสาสง่แรงสงูและเสาสือ่สารโทรคมนาคมและชบุกลัวาไนซ์ 

 โดยจดทะเบียนในนาม “บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั” 

2559 

กมุภาพนัธ์ : เข้าร่วมลงทนุในบริษัท ที ยทูิลติีส์้ จ ากดั (“TU”) เพื่อการลงทนุใน 

   โครงการสาธารณปูโภคพืน้าานตา่งๆ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  

40 ของทนุจดทะเบียน 200,000,000 บาท 

พฤษภาคม : เข้าร่วมลงทนุใน บริษัท SCI ENESYS CO.,LTD. (“SE”) เพื่อประกอบธุรกิจผลติ 

  ไฟฟา้ด้วยพลงังานแสงอาทติย์และรับเหมาตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังาน 

  แสงอาทิตย์  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2560 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 5 = 

 

โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

   : ลงนามในสญัญาก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงู และ สถานีไฟฟา้ขนาด  

500/230กิโลโวลต์  

จากเมืองฮนุไปเมืองนาน กบัรัาวสิาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos : EDL)  

จ านวน 1 โครงการ มลูคา่งาน 416,551,763.82 เหรียญฯ หรือคิดเป็นประมาณ 

14,579,311,730 บาท 

ธนัวาคม  : บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ลงนามในสญัญา 

   เงินกู้กบัธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศไทย (EXIM BANK) เพื่อ 

   ลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และบริการชบุ 

   กลัวาไนซ์ (สงักะส)ี ท่ีเขตเศรษากิจติลาวา สาธารณรัาแหง่สหภาพเมียนมา โดย 

   เป็นเงินกู้  จ านวน 14,100,000 เหรียญสหรัา หรือคิดเป็น 493.50 ล้านบาท 

 2560 

เมษายน  : ได้รับใบรับรองมาตราานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 Version 2015 

และ ระบบการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 Version 

2007 

ธนัวาคม  : ได้รับหนงัสอืรับรองผลงาน “งานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ 

สปป.ลาว PDSR 1” จากการไฟฟา้ลาว 

: บริษัท ที ยทูิลติีส์้ จ ากดั (“TU”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุ เร่ิมมกีารรับรู้รายได้งาน

โครงการ เพิม่สดัสว่นการถือหุ้นเป็น 45% 

   : งานก่อสร้าง บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ที่เขต 

    เศรษากิจติลาวา สาธารณรัาแหง่สหภาพเมียนมา การด าเนินงานคืบหน้าไปได้  

    40% ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จประมาณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2561 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)  

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มกีารลงทนุ 

และ/หรือร่วมทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวเนื่องกบับริษัท รวมทัง้สิน้ 5 บริษัท ได้แก่ 
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รายชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถอื
หุ้น (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย   
บริษัท อาจีกาวา่ แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค 
จ ากดั (AG&SCIMT) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 

99.99 

บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (SCIH) ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน (ปัจจบุนัมี
ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ ภายใต้ บริษัท 
ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั “TAD”สปป.ลาว) 

99.96 

บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมาร์) จ ากดั 
(SCIMTMM) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 
(ประเทศพมา่) 

95.00 

บริษัทร่วมทุน   
บริษัท ที ยทูิลติีส์ จ ากดั (TU) ลงทนุในพลงังานและระบบสาธารณปูโภคพืน้าาน 45.00 

บริษัท เอสซีไอ เอเนเซิส จ ากดั (SE) จ าหนา่ยตู้  Connecting Box, ตู้สวิทช์บอร์ด  
รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

40.00 
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1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวพฤฒินารากร เพียรวิทยาสกุล และ ญาณิสรางค์กูล มีธุรกิจอื่นที่ไม่ได้
น ามารวมในกลุม่ SCI จ านวน 2 บริษัท ดงัมีรายละเอียดและเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติก เช่น กลอ่งใสซ่ีดี 

กลุม่ลกูค้าของเอฟอาร์พี คือ บริษัทผู้ผลติซีดี 

วนัท่ีก่อตัง้   : 3 ธนัวาคม 2533 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 6.25 ล้านบาท / 6.25 ล้านบาท  

รายช่ือผู้ ถือหุ้น :     

1) นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  

2) นายธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลู*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

3) นางวนดิา พฤฒินารากร*   ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

4) นางสาวอรจิต เพยีรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

5) นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร                     ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  

6) นางสาวรัศมี พฤฒินารากร                         ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

ความสมัพนัธ์  : * มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท  

  เอฟอาร์พี คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ นายธนวฒัน์  

   ญาณิสรางค์กลู นางวนิดา พฤฒนิารากร และนางสาวอรจิต  

   เพียรวิทยาสกลุ และมีกรรมการบริษัทเอฟอาร์พี 3 ทา่น ซึง่เป็น 

   ผู้บริหารของ SCI คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ และนาย 

   ธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลู และนางสาวอรจิต เพียรวิทยาสกลุ 

สว่นผู้ ถือหุ้นอื่นอีก 2 ทา่น ได้แก่ นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร  

และนางสาวรัศมี พฤฒินารากร เป็นสมาชิกในกลุม่ครอบครัว 

พฤฒินารากร 
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เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการผลติกลอ่งใสซ่ีดซีึง่บริหารงานโดยนายประสาตร์  

อศัวถาวรวานชิ ซึ่งไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการบริหารใน SCI 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั  

ชื่อบริษัท   : บริษัท สตาร์ เรลล์ จ ากัด 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : จ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัสิญัญาณ และเป็นผู้ รับเหมา 

ยอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ ประแจ  

หมอนรถไฟ  

กลุม่ลกูค้าของสตาร์เรลล์ คือ ผู้ รับเหมาหลกัของการรถไฟแหง่ 

ประเทศไทย 

วนัท่ีก่อตัง้   : 27 ตลุาคม 2547 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 15 ล้านบาท / 15 ล้านบาท 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น  

1) นายเกรียงไกร เพยีรวิทยาสกลุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     33.33 

2) บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     16.67 

รวม กลุ่มพฤฒนิารากร  ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

3) นางสธิุสา อ าพลศกัดิ ์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     24.87 

4) นางสาวเกษมศรี เจริญสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     21.53 

5) นางสาวฉววีรรณ เปา้บญุปรุง ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      3.33 

6) นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      0.27 

รวม ผู้ถอืหุ้นกลุ่มอื่นๆ   ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

*ถือหุ้นโดยกลุม่ผู้บริหารของบริษัทตามรายละเอยีดข้างต้น  

ความสมัพนัธ์  : มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 2 ทา่น คือ นายเกรียงไกร  

เพียรวิทยาสกลุ และ นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์ 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 
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เก่ียวกบัการจ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัิสญัญาณ และ

ผู้ รับเหมายอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ 

หมอนประแจ หมอนรถไฟ  โดย บจก. สตาร์ เรลล์จะเน้นงาน

ผลติภณัฑ์คอนกรีตเป็นหลกั และได้รับงานจากผู้ รับเหมาซึง่

ประมลูงานของการรถไฟได้ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าคนละกลุม่กบั 

AG&SCIMT (รายได้หลกัของ AG&SCIMT สว่นใหญ่มาจาก

ลกูค้ากลุม่อื่น คือ ผู้ รับเหมาระบบโทรคมนาคมและระบบ

ไฟฟา้) อีกทัง้ บจก. สตาร์ เรลล์ยงับริหารงานโดยผู้ ถือหุ้นอีก

ฝ่ายหนึง่ ซึง่ไมม่ีความเก่ียวข้องกบับริษัท 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้    

บริษัทมีรายได้จากการประกอบธรุกิจหลกั ประกอบด้วย :  

โครงสร้างรายได้*** 
ด าเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 

2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย :  

1. ธุรกิจผลิตตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ 

         

SCI 372.58 22.20 236.31  12.00  

2. ธุรกิจผลิตเสา โครงเหล็ก และชบุกลัป์วาไนซ์ 
AG&SCIMT 888.19 52.99 962.68 48.87  

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ (ขนาดเล็ก) 
TAD 32.14 1.93 27.04 1.37  

รวมรายได้จากการขาย  1,293.19 77.05 1,226.04     62.24  

4. ธุรกิจบริการงานโครงการ 
SCI 366.54 21.84 717.74 36.44  

รวมรายได้จากการบริการ 
 366.54 21.84 717.74   36.44  

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 1,659.73 98.89 1,943.77   98.67  

รายได้อ่ืน**  18.56 1.11 26.14 1.33 

รวมรายได้  1,678.29 100.00 1,969.91   100.00  

หมายเหตุ : **รายได้อื่น ได้แก่ ก าไรจากการขายทรัพย์สิน ดอกเบีย้รับ ก าไรจากการขายเงนิลงทุนและ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน  
      เป็นต้น 
 

2.2 รายละเอียดของผลติภณัฑ์และบริการ 
บริษัทแบง่ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการของกลุม่ SCI เป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้

2.2.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สวทิช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

2.2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ์  

เนื่องจากบริษัทเติบโตมาจากธุรกิจเก่ียวกับการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้ามาตลอด ซึ่งในปี 2530 บริษัทเร่ิม

ด าเนินธุรกิจผลิตตู้ สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ เนื่องจากการเติบโตอย่างมากของธุรกิจปิโตรเคมี

ภายในประเทศ ท าให้เกิดการขยายงานของตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ เพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าในโรงงาน

หรืออาคารตา่งๆ ซึง่เติบโตไปพร้อมกบัภาวะเศรษากิจไทยในขณะนัน้ เนื่องจากบริษัทมีความเช่ียวชาญในการ 
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ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้ามาก่อนแล้ว ท าให้มีศักยภาพในการผลิตตู้ สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ จนถึงปัจจุบัน 

บริษัทได้ท าธุรกิจนีม้ากวา่ 27 ปี โดยสามารถผลติสนิค้าได้ในหลากหลายรูปแบบดงันี ้

(1) ตู้สวิทช์บอร์ด (Switch Board) 

บริษัทผลติตู้สวิทช์บอร์ดหรือตู้ควบคมุระบบไฟฟา้ หรืออาจเรียกวา่ตู้  MDB (Main Distribution Board) 

และตู้คอนโทรลต่างๆ โดยรับออกแบบตู้สวิทช์บอร์ดตามแบบวงจรไฟฟ้า ผลิตและประกอบตู้  พร้อมอุปกรณ์ 

Complete set ตามมาตราาน International Electrotechnical Commission (IEC) ภายใต้ความต้องการของ

ลกูค้า ลกัษณะตู้สวิทช์บอร์ดเป็นแผงจ่ายไฟฟา้ขนาดใหญ่ นิยมใช้ในอาคารขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ไปจนถึง

โรงงานอตุสาหกรรมที่มีการใช้ไฟฟา้จ านวนมาก โดยรับไฟจากการไฟฟา้ ท่ีจ่าย Load มายงัหม้อแปลง จ าหนา่ย

เข้ามายงัตู้  MDB แล้วจ่ายโหลดไปยงัแผงยอ่ยตามสว่นตา่งๆ ของอาคาร ตู้สวิทช์บอร์ดจะมีขนาดใหญ่จึงมกัวาง

บนพืน้ มีหลายแบบให้เลอืกใช้ โดยจะพิจารณาจากระดบัแรงดนั (Voltage: V) และพิกดักระแส (Ampere: A) 

ลกัษณะของผลติภณัฑ์ตู้สวิทช์บอร์ด ที่ลกูค้าสัง่ผลติเป็นประจ า สามารถแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ดังนี ้

1. Low & Medium Voltage Distribution Board : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ระดับแรงดันไฟฟ้าขนาด
ต ่า – ปานกลาง 
 

 

 

 

 

 

มาตราานการผลติหรือการทดสอบ: ผลติและประกอบตามมาตราานสากล IEC JIS ANSI DIN 

ภายใต้การควบคมุการผลติตามระบบบริหารคณุภาพ ISO: 9001 ได้แก่  

1.1 Medium Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ระดบัแรงดนัไฟฟา้ขนาดปาน

กลาง) 

1.2 Low Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุระบบจ่ายไฟฟา้ระดบัแรงดนั

ต ่า) 

1.3 Low Voltage Motor Control Center (MCC) (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุมอเตอร์ระดบั

แรงดนัต า่ 
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2. TypeTested Switch Boards : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ที่ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบ Type 
Tested 

 

 

 

 

2.1  SCIONTM Low Voltage Distribution Board (Fully Type Tested: IEC 61439-1) มาตราาน

การผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตราาน IEC 61439-

1 ซึง่เป็นมาตราานระดบันานาชาติ ถกูออกแบบให้สามารถทนกระแสลดัวงจรได้ถึง75 kA/1 sec 

และสามารถทนกระแสได้สงูสดุถงึ 6000A 

2.2  Low Voltage Motor Control Center (MCC) Fully Type Tested: IEC 61439-1 

Internal Arc Fault Test: IEC 61641 มาตราานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบ

เฉพาะแบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตราาน IEC 61439-1 ซึง่เป็นมาตราานในระดบันานาชาติ  

2.3  SCIunisTMUnit Substation 12/24kV Unit Substation (IEC 62271-202 High Voltage / 

Low Voltage Prefabricated Substation) มาตราานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบ

การอาร์ค (ASTA Internal Arc Test IEC 62271-202 : 2014 Clause 6.102) 

3. Control & Protection for Power Generation: ตู้ไฟฟา้ส าหรับการควบคมุและปอ้งกนัไฟฟา้แรงสงู 

เป็นตู้ ที่ถูกออกแบบส าหรับการควบคุมและป้องกันไฟฟ้าแรงสูง มีขนาดตัง้แต่ 115kV ถึง 500kV 

ออกแบบเพื่อปอ้งกนัระบบจ่ายไฟของสถานีไฟฟา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2560 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 13 = 

 

4. Fabricated Metal for Utilities: ตู้ หรืองานโลหะเพื่อการใช้งานตามประโยชน์ใช้สอยต่างๆได้แก่ 

RMU Metering Enclosure Outdoor, Transformer Housing, LV&MV Mobile Substation 

 

 

 

 

 

 

การผลิตตู้สวิทช์บอร์ดที่ออกแบบและผลิตให้มีความปลอดภัยสงูต่อผู้ปฏิบัติงาน ต่ออุปกรณ์ไฟฟ้า 

จะต้องปฏิบัติตามมาตราานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง คือ National Electrical Code (NEC) สหรัาอเมริกา และ IEC 

นอกจากนัน้ จะต้องปฏิบัติภายใต้มาตราานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (Electricity Generating 

Authority of Thailand: EGAT) การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA) และ การไฟฟ้า

นครหลวง (Metropolitan Electricity Authority: MEA) 

(2) รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ (Cable Tray &Support System) 

บริษัทผลติรางเดินสายไฟควบคูไ่ปกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ด เนื่องจากการขยายตัวของอตุสาหกรรม 

ขนาดใหญ่ อาทิ ปิโตรเคมี การก่อสร้าง อสงัหาริมทรัพย์ หรือขนส่งมวลชน ล้วนแต่ต้องมีการใช้ไฟฟ้า และ

จ าเป็นต้องมีรางเดินสายไฟฟ้าซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้า รางเดินสายไฟ นิยมใช้ในการเดิน

สายไฟฟา้ในงานอตุสาหกรรม เพราะมีข้อดีคือการติดตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และสามารถวางสายได้เป็นจ านวน

มาก ระบายอากาศได้ดี ใช้ได้ทัง้ระบบไฟฟ้าแรงดนัสงูปานกลางและแรงดนัต ่า เพื่อท าหน้าที่ปอ้งกนัการกระแทก

จากภายนอก โดยสายไฟฟ้าจะถูกซ่อนไว้ โดยบริษัทได้ผลิตรางเดินสายไฟทัง้ส าหรับในอาคารและในโรงงาน 

ตลอดจนโครงการรถไฟฟา้  
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ลกัษณะผลิตภัณฑ์รางเดินสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “SCI” แบ่งออกเป็น 5 ประเภทหลัก 

ได้แก่  

1. Cable Tray (Perforate Type / Corrugate Type) เหมาะส าหรับงานเดินสายที่มีขนาดกลางถึง

ขนาดใหญ่ มีความแข็งแรงสงู รับน า้หนกัได้มาก ช่วยระบายความร้อนและรักษาอณุหภมูิ ปกติใช้

ติดตัง้ภายในอาคาร 

2. Cable Ladder เหมาะส าหรับวางสายไฟฟ้าทัว่ไป ทัง้สายเมน ขนาดใหญ่และงานนอกอาคารทกุ

สภาวะแวดล้อม มีความแข็งแรง ทนทานมีการตกแตง่ขอบให้ปอ้งกนัจากการกระแทกเสยีหายได้ 

3. Cable Duct เหมาะส าหรับวางสายไฟฟา้ทัว่ไป โดยเฉพาะงานหนกั ขนาดใหญ่และงานนอก 

อาคารทุกสภาวะแวดล้อม  และปรับขนาดได้ตามความเหมาะสม จะเป็นการใช้เหล็กแผ่นเดียว

และมีการประกอบโดยใช้หวัเกลยีว สกรู 

4. Cable Trunking / Wireway รางไวย์เวย์  (wire way)  ใช้ส าหรับงานภายในเท่านัน้และต้อง

สามารถเข้าถึงได้หลงัจากติดตัง้แล้ว ถ้าเป็นชนิดใช้ภายนอกอาคารต้องกนัฝนได้และไมใ่ช้ในท่ีที่มี

อนัตรายทางกายภาพการติดตัง้รางเดินสายต้องมีการจบัยดึที่มัน่คงแข็งแรงทกุระยะหา่งกนัไมเ่กิน 

1.50 เมตร และไม่อนุญาตให้ต่อรางเดินสาย ณ จุดที่ผ่านผนังหรือพืน้และไม่อนุญาตให้ใช้ราง

เดินสายเป็นตวัน าส าหรับตอ่ลงดิน 

5. Support Systems ผลิตภัณฑ์ Support เพื่อใช้กับรางเดินสายไฟ อาทิเช่น เหล็กรางซี อุปกรณ์

รองรับราง และอปุกรณ์ยอ่ยส าหรับประกอบติดตัง้รางเดินสายไฟ 

นอกจากนี ้ยงัมีงานที่รับท าตามแบบของลกูค้า (Made to order) หรือลกูค้าเขียนแบบมา (drawing) 

และอปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ เพื่อการประกอบรางเคเบิลให้เข้าติดกนั 

2.2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

จากการท่ีผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความช านาญในอตุสาหกรรมผลติและ

จ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟา้เป็นเวลานาน จึงสามารถพฒันาบริษัทให้

เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหนึง่ในผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายสินค้าที่มีคณุภาพมาตราาน และมีบริการท่ีครบ

วงจร ทัง้ในด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแต่ละรายการ รวมทัง้ระบบ

บริหารจัดการที่เป็นระบบรับรองโดยมาตราาน ISO 9001 และ ISO 14001 โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

ความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิตสินค้าและลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทมีกลยุทธ์ในการแข่งขนั เพื่อรักษาาาน

ลกูค้าที่มีอยูเ่ดิมรวมทัง้เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
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1. รักษามาตราานคณุภาพสนิค้า 

บริษัทให้ความส าคญักบัการผลิตสนิค้าให้ได้มาตราาน และตรงตามความต้องการของลกูค้า รวมทัง้มี

ราคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศเร่ือยมา ทัง้นี ้สนิค้า

ของบริษัทได้ รับการรับรองมาตราานคุณภาพผลิตภัณฑ์จากทัง้ในและต่างประเทศ เช่น มาตราาน

ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.), IEC, UL-CSA, NEMA VE1 เป็นต้น 

2. สร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกั 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการสร้างตราสินค้า ได้แก่ “SCI” และ “SCION” ให้เป็นที่รู้จักเพื่อ

ขยายาานลกูค้าเปา้หมายให้รู้จกัตราสนิค้าและเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทมากขึน้ โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ  ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ในหนังสือ รวมถึงการสร้างเวปไซต์ของ

บริษัท ได้แก่ www.sci-mfgr.com ให้สนิค้าบริษัทเป็นท่ีรู้จกัแก่คนทัว่ไป และให้ลกูค้าทัง้

ในและตา่งประเทศสามารถเข้าถึงบริษัทได้สะดวกขึน้ 

2) การประชาสมัพนัธ์ผา่นกลุม่บริษัทผู้ออกแบบผู้ควบคมุงานและผู้ รับเหมาโดยให้ความรู้ 

เก่ียวกบัผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ตราสินค้าและผลิตภณัฑ์ให้เป็นที่รู้จกัมากขึน้  โดย

บริษัทมีงบประมาณส าหรับการโฆษณาประมาณไมเ่กินร้อยละ 1 ของยอดขาย 

3.รักษาาานลกูค้าปัจจบุนั 

ลกูค้าปัจจุบันเป็นาานลูกค้าที่สร้างรายได้หลกัให้กับบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการ

รักษาาานลกูค้าดงักลา่วให้มากที่สดุ ซึ่งจะเน้นการสร้างสายสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัาานลกูค้ากลุม่ดงักลา่ว 

เน้นให้ลกูค้ารับทราบความคุ้มคา่ของผลติภณัฑ์เพื่อสร้างความพงึพอใจ โดยพนกังานจะติดตอ่กบัลกูค้าปัจจบุนั

อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตวัเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากนี ้กลยทุธ์ในการรักษา

าานลกูค้ากลุม่นี ้ยงัประกอบด้วย การรักษาคณุภาพของสนิค้า การสง่ของให้ตรงเวลาที่ก าหนด และการบริการท่ี

ประทบัใจโดยบริษัทมีการจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าด้วย 

4. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัท Supplier 

บริษัทไม่ได้มีสญัญาผกูขาดกบับริษัท Supplier รายใดรายหนึง่ แตบ่ริษัทสามารถจดัหาผลติภณัฑ์เพื่อ

ประกอบตู้สวิทช์บอร์ดให้แก่ลกูค้าตามความต้องการได้ทกุยี่ห้อ รวมถึงวตัถดุิบอื่นๆ เช่น เหล็ก ทองแดง สายไฟ 

เป็นต้น โดยจะสัง่อปุกรณ์ไฟฟ้าและวตัถดุิบ ซึง่ Supplier เหลา่นีเ้ป็นท่ียอมรับตอ่ลกูค้าทัว่ไป ดงันัน้ บริษัทจึงให้

ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัท Supplier ให้มากที่สดุ และการจ่ายช าระเงินท่ีตรงเวลา 
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5. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ออกแบบและที่ปรึกษา 

ผู้ออกแบบและที่ปรึกษาของโครงการตา่งๆมีความส าคญัและมีสว่นก าหนดสเปคของผลติภณัฑ์ที่จะใช้

ในโครงการตา่ง บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ออกแบบและที่ปรึกษาโครงการตา่งๆ 

เพื่อให้ทราบถึงโครงการใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้ รวมทัง้ทราบถึงข้อบังคับ และข้อก าหนดถึงผลิตภัณฑ์ที่จะใช้ใน

โครงการตา่งๆ ท่ีบริษัทอาจจะมีโอกาสเข้าไปประมลูหรือน าเสนอ 

6. ความหลากหลายของสนิค้า 

บริษัทเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟหลากหลายประเภท ท าให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของกลุม่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้ยงัจะมีแผนการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ เพื่อเสริม

ผลติภณัฑ์บริษัทให้กบัลกูค้าด้วย ทัง้นี ้บริษัทมีการปรับปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการพฒันา

ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  หรือจดัหาผลติภณัฑ์จาก Supplier ใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ 

7.การให้บริการท่ีดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า บริษัทมีนโยบายการบริการที่สร้าง

ความประทบัใจให้แก่ลกูค้าตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สดุการขาย เช่น จัดท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อ ง 

จดัสง่สนิค้าตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยูใ่นสภาพดีรอการจดัสง่ เป็นต้น  โดยจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการ

และด้านเทคนิคที่เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ให้แก่พนกังาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถ

ตอบปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งถกูต้องนอกจากนี ้ยงัอ านวยความสะดวกจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีเก่ียวข้องและเสริม

ผลิตภณัฑ์บริษัทให้กบัลกูค้า เช่น ท่อร้อยไฟฟ้า Conduit เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าได้อย่าง

ครบวงจร  

8.ประสบการณ์ของผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท 

บริษัทมีผู้บริหารและทีมงานที่มีความรู้ ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมการวางระบบไฟฟ้าและอปุกรณ์

มานานกว่า 20 ปี  มีประสบการณ์ในการผลติ เข้าใจกระบวนการการผลิตและเทคนิคต่าง ๆ ของอปุกรณ์ระบบ

ไฟฟ้า อีกทัง้ยงัเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องจากพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะหลงัผู้บริหารจะเน้นกลยทุธ์

การเข้าไปท าโครงการและรับเหมาระบบไฟฟ้าขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ ซึง่จากประสบการณ์และความสามารถ ท าให้

บริษัทได้รับงานโครงการขนาดใหญ่อยา่งตอ่เนื่อง 

(2) กลุ่มลูกค้า 

ผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะอยู่ในธุรกิจในกลุ่มพลงังาน ปิโตรเคมี ตึกและอาคารสูง อุตสาหกรรม 

โครงสร้างพืน้าานและระบบขนสง่มวลชน  และการสง่ออกไปจ าหนา่ย เป็นต้น นอกจากนัน้แล้วยงัมีกลุม่งาน 
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ราชการด้วยซึง่ต้องการวางระบบไฟฟา้  การจ่ายกระแสไฟฟา้ โดยติดตัง้ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟใหมท่ัง้

ระบบ รวมทัง้หน่วยงานที่ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ให้มีความปลอดภยัยิ่งขึน้ แผนภาพด้านลา่งแสดงช่อง

ทางการขายให้กลุม่ลกูค้าเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

จากข้อมลูข้างต้นสามารถแสดงสดัสว่นการขายให้กบักลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ทัง้ 6 กลุม่โดยแสดงเป็นกราฟได้ดงันี  ้ 

SCI 

กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- ปิโตรเคมี 

- ขนส่งมวลชนและ โครงสร้างพืน้าาน 

- อตุสาหกรรม 

- อาคารสงู 

- อ่ืน ๆ (รวมส่งออก) 
ตวัแทน 

จดัจ าหน่าย 

(Trading) 

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมางาน
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1

%

พ ลั ง ง า น ปิ โ ต ร เ ค มี อ า ค า ร สู ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ค ร ง ส ร้ า ง พื ้น า า น  +  
ร ถ ไ ฟ ฟ้ า

อ่ื น ๆ

ปี2558 ปี2559 ปี2560
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กลุม่ลกูค้าของบริษัทแบง่เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้

(1) ผู้ รับเหมาหลัก (Contractors) เป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น บริษัท อิตาเลียนไทย จ ากัด 

(มหาชน) บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น โดยลกัษณะปกติของการท า

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างพร้อมงานระบบ จะเป็นผู้ รับงานจากลกูค้าโครงการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ เช่น 

โครงการรถไฟฟ้า บีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ , โครงการก่อสร้างอาคาร เช่น 

อาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล และ ผู้ รับเหมางานโครงการอุตสาหกรรมหนัก เช่น 

โรงไฟฟา้ โรงงานปิโตรเคมี โรงบ าบดัน า้เสยี ที่เป็นบริษัทรับเหมาตา่งชาติ เช่น Siemens,  GE, ABB, Mitsubishi 

เป็นต้น โดยผู้ รับเหมาจะสัง่ซือ้สินค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบส าหรับงานก่อสร้างในสว่นต่างๆ  ซึ่ง

ผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนดรายช่ือผู้จ าหนา่ยสนิค้าอปุกรณ์ตา่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถ

สัง่ซือ้สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซึ่งบริษัทจะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้ รับเหมาโครงการเพื่อประกอบการพิจารณา

งบประมาณ โดยโครงการท่ีบริษัทได้รับการสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมา มีทัง้โครงการตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ  

 การพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและ

ช่ือเสยีงในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและาานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินว่ามีศกัยภาพท่ีเพียงพอ

ในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้บริษัทอาจมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูคา่สัง่ซือ้ 

ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้สินค้าโดยที่ยงัไมม่ีก าหนดการสง่มอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีที่

เป็นลกูค้าใหม่หรือลกูค้าที่มีความเสี่ยง บริษัทจะให้ลกูค้าออกตัว๋อาวลั ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการเรียก

เก็บเงินได้อีกทางหนึง่ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินไมเ่กิน 90 วนั  

(2) เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลูกค้ากลุ่มนีค้ือเจ้าของโครงการที่บริษัทเสนอราคา

โดยตรง ส่วนใหญ่เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น บมจ.แสนสิริ เป็นต้น รวมถึงเจ้าของโรงงาน

อตุสาหกรรม บางครัง้รวมถึงหน่วยงานราชการที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น EGAT, PEA และ MEA ซึ่งต้องการ

วางระบบไฟฟ้าส าหรับโครงการใหมห่รือการปรับปรุงคณุภาพ โดยบริษัทมีการบริหารความเสีย่งในการเรียกเก็บ

เงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกบักลุม่ลกูค้าผู้ รับเหมา 

(3) ตวัแทนจดัจ าหน่าย (Trading) บริษัทจะขายสินค้าให้บริษัทผู้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่ง

ไม่ได้มีสญัญาแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายของบริษัทโดยเฉพาะ สว่นใหญ่ร้านจดัจ าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าจะขาย

หลายผลิตภณัฑ์หลายยี่ห้อ จะน าไปขายให้แก่ผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ (End user) ที่เป็นบริษัท ห้างร้าน หรือที่อยู่อาศยั 

เป็นต้น ซึ่งผู้ จัดจ าหน่ายดังกล่าว เป็นการกระจายสินค้าของบริษัท  นอกจากนี ้ยังมีบริษัทผู้ จัดจ าหน่ายใน

ตา่งประเทศสัง่ซือ้สินค้าประเภทรางเดินสายไฟจากบริษัทไปขาย  โดยตวัแทนจ าหน่ายดงักลา่วเป็นบริษัทเทรด

ดิง้ในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหล ีลาว เป็นต้น 
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อย่างไรก็ตาม ผู้ที่มีอิทธิพลต่อการสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้าทัง้ประเภทผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของ

โครงการข้างต้น คือ ท่ีปรึกษาและผู้ออกแบบงานโครงการ (Consultants & Designers) เนื่องจากผู้ออกแบบจะ

เป็นผู้ก าหนดรายช่ือผู้ผลิตและยี่ห้อ สินค้าอปุกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสัง่ซือ้

สินค้าได้ตรงตามสเปค หากรายช่ือบริษัทอยู่ใน Vendor list ก็จะท าให้บริษัทขายสินค้าได้มากขึน้ ดงันัน้ ตัง้แต่

เร่ิมท าธุรกิจบริษัทพยายามสร้างแบรนด์ของตวัเองมาตัง้แต่เร่ิมต้น และเสนอผลิตภณัฑ์ให้กับผู้ รับเหมาและ

เจ้าของโครงการ  โดยมีการติดตามที่สถานทตูเนื่องจากมีบริษัทต่างชาติจ านวนมากในขณะนัน้ และบริษัทต้อง

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดี รวมทัง้การให้ความรู้ ความเข้าใจในผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นอยา่งดีแก่กลุม่ที่ปรึกษาและ

ผู้ออกแบบ (Consultants & Designers) นี ้บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในส่วนนี ้และ บริษัทมีการรับประกัน

สนิค้าเป็นระยะเวลา 1  ปี 

ปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟในประเทศคิดเป็นสดัสว่น

ประมาณร้อยละ 78.39 ของยอดขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟทัง้หมด ซึง่สดัสว่นขายตา่งประเทศมีเพียง

ประมาณร้อยละ 21.61 โดยประเทศที่สง่สนิค้าไปจ าหนา่ยได้แก่ ญ่ีปุ่ น และ สปป.ลาว  

ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรกในปี 2559 และปี 2560 มีสดัสว่นการขายประมาณร้อยละ 60 และร้อยละ 63 

ของรายได้จากการขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ ตามล าดบั และ ในปี 2560 มีลกูค้า 3 ราย มีสดัสว่นการ

ขายเกินร้อยละ 15 ของรายได้รวมของบริษัท  

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาผลติภณัฑ์ ดงันี ้ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่มี รูปแบบมาตราาน: โดยส่วนใหญ่จะเป็นตู้ มาตราาน หรือรางเดินสายไฟ ขนาด

มาตราาน จะก าหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price List) และจะมีการพิจารณาปรับปรุงใบ

เสนอราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติประจ าทกุไตรมาส (โดยเฉพาะราคาเหลก็ที่มีการเปลีย่นแปลง) 

2. ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีรูปแบบมาตราาน: คือ ผลิตภัณฑ์ที่ลกูค้าสัง่ออกแบบ หรือมีรูปแบบเฉพาะตวัที่

แตกต่างกัน เช่น การสัง่ตู้สวิทช์บอร์ดโดยมีอุปกรณ์ไฟฟ้า (accessories) เฉพาะเจาะจงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือ

รูปแบบโครงการท่ีมีการออกแบบโดยเฉพาะ การก าหนดราคาขายจะใช้วิธีก าไรสว่นเพิ่มจากการประมาณต้นทนุ 

(Mark up on cost)  ตามราคาต้นทนุของผลิตภณัฑ์บวกอตัราก าไรขัน้ต้นที่เหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของ

อปุสงค์และอปุทานในตลาด   

บริษัทจะก าหนดราคาให้สามารถแขง่ขนัในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางด้านราคาโดย

การตดัราคาแข่งกบัผู้ประกอบการรายอื่น แตจ่ะเน้นเร่ืองคณุภาพสินค้าและการให้บริการที่รวดเร็วและมีการให้

สว่นลดทางการค้าตามนโยบายของบริษัท บริษัทจะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทนุเหล็กซึ่งมีความ

ผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทจะติดตามการเคลือ่นไหวราคาวตัถดุิบอยา่งใกล้ชิดและจองซือ้วตัถดุิบเพื่อ 
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สามารถบริหารต้นทนุในการสัง่ซือ้วตัถดุิบ และสามารถควบคมุต้นทนุและก าไรขัน้ต้นไม่ให้ผนัผวนไปตามราคา

วตัถดุิบในตลาดโลก 

(4) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหนา่ยของบริษัทจึงแบง่เป็นการจ าหนา่ยโดยตรงตอ่ผู้ รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ และ

ผา่นร้านค้าจดัจ าหนา่ย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. การจดัจ าหนา่ยตรงตอ่ผู้ รับเหมาติดตัง้งานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ : บริษัทใช้กล

ยทุธ์การขายตรงในการขายสินค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภณัฑ์เป็น

อยา่งดีท าการน าเสนอผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัผู้ออกแบบงานระบบของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ช่ือของบริษัท

ติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทจะได้รับคดัเลอืกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย เจ้าหน้าที่บริษัทฝ่าย

ขายและการตลาดจะติดตามข่าวสารเก่ียวกับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะน าผลิตภัณฑ์  

นอกจากนีย้งัมีผู้ รับเหมาบางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทจากการโฆษณา และ

ผู้ รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจากเจ้าของโครงการให้ซือ้สินค้าจากบริษัท และบางสว่นเป็นการแนะน า

จากลกูค้าเก่า ทัง้นีบ้ริษัทมีพนกังานขายโดยตรงส าหรับงานโครงการของบริษัท 

2. การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย (Trading) : บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าจัด

จ าหน่าย เน้นสินค้าประเภทรางเดินสายไฟ อาทิ ร้านค้าวัสดุก่อสร้างรายเล็กและรายใหญ่ เพื่อ ช่วยในการ

กระจายสนิค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลกูค้าช่างรับเหมาก่อสร้างราย

ยอ่ย-รายกลางทัง้กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เป็นการขายขาด (ไม่ใช่ลกัษณะฝากขาย)   โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่าย

ขายคอยดูแลกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่ท าให้ทราบความต้องการของลกูค้าและความเคลื่อนไหวของตลาดได้เป็น

อยา่งดี และจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ์  

ปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นการจดัจ าหน่ายโดยตรงแก่ผู้ รับเหมาติดตัง้งานระบบและเจ้าของโครงการและ

การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย ประมาณร้อยละ 92.05 และร้อยละ 7.95 ของรายได้จากการขาย 

ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟตามล าดบั 

(5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) เป็นอปุกรณ์ไฟฟ้าหลกัที่จ าเป็นต่อการควบคมุและสง่จ่ายกระแสไฟฟ้า

ไปยงัผู้บริโภค ดงันัน้ตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) จึงเป็นอุปกรณ์ที่ส าคญัส าหรับผู้ ใช้ไฟทุกประเภท ไม่ว่าจะ

เป็น อาคารท่ีอยูอ่าศยั อาคารส านกังาน โรงไฟฟา้ หรือ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น สว่นรางเดินสายไฟ (Cable 

Tray/ Wire way) นัน้จะถกูใช้เพื่อรองรับสายไฟฟา้ ซึง่แตล่ะประเภทนัน้มีวตัถปุระสงค์ในการใช้งานท่ีตา่งกนัตาม

ลกัษณะของงานและพืน้ที่ใช้สอย แต่โดยสว่นมากแล้ว รางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) จะถกูน ามาใช้

ในงานวางระบบสายไฟฟา้และการจดัการสายไฟฟา้ในงานอตุสาหกรรม และยงัสามารถติดตัง้และใช้งานภายใน 
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อาคารได้อีกด้วย ดงันัน้การเติบเติบโตของเศรษากิจไทย การลงทนุทัง้จากภาครัาและเอกชน รวมถึงการเติบโต

ของภาคอุตสาหกรรมต่างๆที่มีความจ าเป็นต้องใช้ตู้ สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ (Cable 

Tray/ Wire way) จึงเป็นปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการบริโภคผลติภณัฑ์ของบริษัท  

ในปี 2560 ที่ผ่านมา ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตขึน้จากการลงทุนของทางภาครัาและ

เอกชน โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากเศรษกิจโลกที่เร่ิมฟืน้ตวัและการลงทนุในโครงสร้างพืน้าานของภาครัายงัคงเป็น

ปัจจัยกระตุ้ นให้ธุรกิจก่อสร้างและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมีการขยายตัว ส่งผลดีกับธุรกิจตู้ สวิทช์บอร์ด 

(Switchboard) และรางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) ของบริษัท 

โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้าานของภาครัา มีความคืบหน้ามากขึน้อยา่งมีนยัส าคญัในปี 2560 ซึง่ทาง

รัาบาลได้เร่งเดินหน้าผลกัดนัการลงทนุเพื่อพฒันาโครงสร้างพืน้าานและระบบคมนาคมขนส่งตามแผนปฏิบตัิ

การลงทนุด้านคมนาคมขนสง่ระยะเร่งดว่นปี 2559 – 2560 โดยเฉพาะโครงการพฒันารถไฟฟา้ขนสง่มวลชนสาย

สตี่างๆ และการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภมูิระยะที่ 2 นอกจากนีท้างภาครัายงัสง่เสริมและเร่งพฒันานิคม

อตุสาหกรรมตา่งๆอีกด้วย  

แผนปฏิบตัิการลงทนุด้านคมนาคมขนสง่ ระยะเร่งดว่น ปี พ.ศ. 2559 และ 2560 

 

ที่มา: กระทรวงคมนาคม ข้อมลู ณ 12 ธนัวาคม 2559 

ในปี 2560 การก่อสร้างภาครัาและเอกชนปรับตวัลดลง ร้อยละ 3.0 และ ร้อยละ 1.0 ตามล าดบั โดย 

ชะลอตวัจากความลา่ช้าของโครงการภาครัาและการเบิกจ่ายงบประมาณการลงทนุท่ีลา่ช้าในช่วงคร่ึงปีแรก  
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อยา่งไรก็ตามในช่วงคร่ึงปีแรก ของปี 2560 มีโครงการขนาดใหญ่ของภาครัาเปิดประกวดราคามากกวา่

หลายปีที่ผ่านมา ท าให้โครงการโครงสร้างพืน้าานขนาดใหญ่ของภาครัาทัง้โครงการต่อเนื่องและโครงการใหม ่

เข้าสูข่ัน้ตอนการก่อสร้างในช่วงคร่ึงปีหลงัและตอ่เนื่องไปยงัปี 2561 ซึง่จะสง่ผลบวกต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทัง้

ภาครัาและเอกชน ส่วนการก่อสร้างในกลุ่มงานของภาคเอกชนยงัไม่ปรับตวัดีนกั โดยในช่วง 2-3 ปี ที่ผ่านมา 

การลงทุนของภาคเอกชนค่อนข้างชะลอตวัอนัเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการภาครัา ประกอบกบั ปัจจัย

แวดล้อมทางธุรกิจที่ยงัไม่เอือ้ตอ่การลงทนุ ทัง้จากปัจจยัภายนอกอย่างการเติบโตของเศรษากิจโลก และปัจจยั

เศรษากิจในประเทศที่ยงัไม่ฟืน้ตวัดีเท่าที่ควร ทัง้นีผู้้ประกอบการส่วนใหญ่ยงัคงรอสญัญาณความชดัเจนทาง

เศรษากิจและการเมือง ขณะที่ภาคอสงัหาริมทรัพย์ยังซบเซาจากภาวะเศรษากิจที่ยังฟื้นตัวได้ค่อนข้างช้า 

ประกอบกบัปัญหาหนีค้รัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสงูและสถาบนัการเงินยงัคง ปลอ่ยสนิเช่ืออยา่งระมดัระวงั      

ในปี 2561 ทางบริษัทคาดว่าเศรษากิจไทยยงัเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการลงทนุในโครงสร้างพืน้าาน

ของรัาบาลยงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกั ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนด้านโครงสร้างพืน้าานด้านคมนาคมขนส่ง ทัง้

โครงการลงทนุภายใต้งบประมาณประจ าปี ซึ่งทางภาครัาฯ ได้เร่งการเบิกจ่ายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่ออดัฉีด

เม็ดเงินเข้าสูร่ะบบ และโครงการขนาดใหญ่ที่ประมลูได้ผู้ รับเหมาแล้ว ทัง้นี ้ในปี 2561 กระทรวงคมนาคมก าหนด

งบลงทนุขบัเคลือ่นโครงสร้างพืน้าานด้านคมนาคมขนสง่ ไว้ทัง้สิน้ 309,607 ล้านบาท แบง่เป็นทางบก 152,162 

ล้านบาท, ทางราง 96,203 ล้านบาท, ทางน า้ 7,323 ล้านบาทและทางอากาศ 53,537 ล้านบาท นอกจากนี ้

กระทรวงคมนาคมยังมีแผนรองรับการพัฒนาพืน้ที่เศรษากิจส าคัญๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาพืน้ที่ระเบียง

เศรษากิจภาคตะวนัออก (EEC) จ านวน 103 โครงการ ระหวา่งปี 2560-2564 วงเงินรวมกวา่ 745,710 ล้านบาท 

หรือการพฒันาพืน้ท่ีเศรษากิจพิเศษชายแดน (SEZ) ซึง่จะช่วยกระตุ้นการลงทนุในภาคเอกชนให้เพิ่มมากขึน้ 

(จาก Krungsri Research) งานก่อสร้างโดยรวมในช่วงปี 2561 – 2562 จะได้รับอานิสงค์จากการเร่ง

ลงทนุโครงสร้างพืน้าานขนาดใหญ่ของรัาที่มีมากกวา่ 50 โครงการภายในปี 2567 ซึง่ถือเป็นปัจจยัผลกัดนัส าคญั

ให้เกิดการขยายตวัของธุรกิจก่อสร้างทัง้ภาครัาและเอกชน แนวโน้มการก่อสร้างภาครัาจะขยายตวัตามความ

คืบหน้าของเมกะโปรเจค โดยคาดวา่มลูคา่การก่อสร้างภาครัาจะเตบิโตราว 13-16% ตอ่ปี มีมลูคา่ก่อสร้างสองปี

ราว 1.9 ล้านบาท  ทางด้านงานก่อสร้างภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตวัราว 2-4% ต่อปี ทยอยฟืน้ตวัตามภาวะ

เศรษากิจ และมีปัจจยับวกหนุนจากงานก่อสร้างที่อยู่อาศยัที่คาดว่าจะทยอยปรับตวัดีขึน้นบัจากปี 2561 บวก

กบัอานิสงส์จากมาตรการรัา การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณการลงทนุ และเมกะโปรเจคที่มีผลเปิดพืน้ที่ศกัยภาพ

ใหม ่

ส าหรับการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมมีแนวโน้มดีขึน้ตามการลงทนุและการฟืน้ตวัของเศรษากิจ อีก

ทัง้ยังมีแรงจูงใจจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand BOI) ให้สิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีเพิ่มขึน้ และโครงการเขตเศรษากิจพิเศษ (Border Special Economic Zones: Border SEZ)  
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ที่ภาครัาพยายามเร่งก าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพืน้าานและระบบสาธารณูปโภคซึ่งจะเป็นปัจจยัหนนุให้เกิด

การลงทนุในอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ยงัมีโอกาสรับงานในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ 

โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบ้านท่ียงัมีความต้องการพฒันาโครงสร้ างพืน้าานและสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ 

เพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง 

(จากศูนย์วิจยัเศรษากิจธนาคารออมสิน) ในปี 2561 ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรมยงัคงมีแนวโน้ม

ขยายตวัอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนบัสนนุที่ส าคัญจากภาวะเศรษากิจโลกที่มีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ รวมทัง้

เศรษากิจของประเทศเพื่อนบ้านที่ขยายตวัได้ดีอยา่งต่อเนื่อง ประกอบกบัการเร่ิมพฒันาด้านโครงสร้างพืน้าาน

ด้านคมนาคมและการผลกัดนันโยบายหรือสทิธิประโยชน์ทางภาษีของภาครัาเพื่อดงึดดูนกัลงทนุต่างชาติ น่าจะ

สามารถสร้างความเช่ือมัน่และเป็นแรงจูงใจให้ภาคเอกชนมีการลงทุนเพิ่มขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการใช้

โรงงาน คลงัสนิค้า และการพฒันานิคมอตุสาหกรรมขยายตวัได้อยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นีแ้รงหนนุจากลงทนุในโครงสร้างพืน้าานและมาตรการสง่เสริมการลงทนุของภาครัาอย่างต่อเนื่อง

ในหลายโครงการ รวมถึงการลงทนุจากภาคเอกชนที่ขยายตวัได้ดีขึน้ ไม่ว่าจะเป็นภาคอตุสาหกรรมสง่ออกที่มี

อตัราการใช้ก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง หรือความสนใจจากต่างชาติที่จะลงทุนในโครงการระเบียง

เศรษกิจภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่จะสง่ผลให้ความต้องการใช้โรงงาน และการพฒันานิคมอตุสาหกรรมขยายตวั

ได้อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้การลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟ้าที่จะขยายตวัตามโครงการพัฒนา

รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนสายสีต่างๆ ทัง้หมดนีเ้ป็นผลดีกบัธุรกิจตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ 

(Cable Tray/ Wire way) ของบริษัท 

ภาวะการแข่งขัน 

ภาวะการแขง่ขนัของแตล่ะผลติภณัฑ์ของบริษัท อาจแบง่ได้ตามรายละเอียด ดงันี ้ 

ตู้สวิทช์บอร์ด 

ขนาดตลาดของตู้สวิทช์บอร์ดจะเติบโตตามอุตสาหกรรมก่อสร้างและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงก าลงั

การใช้ไฟฟ้าในประเทศ ด้วย โดยผู้น าในสว่นแบ่งตลาดสว่นใหญ่จะเป็นของบริษัทผู้ผลิตตู้ทัง้ที่ได้รับ License Type Test 

และ ไม่ได้รับ License Type Test สว่นแบ่งตลาดของ SCI ยงัมีขนาดเล็ก น้อยกว่าร้อยละ 3 ของตลาดรวม ซึ่งประมาณ

การโดยผู้บริหารของบริษัท จากการเปรียบเทียบมลูค่าขายของงานโครงการ เนื่องจากบริษัทเน้นผลิตตู้ประเภท Type test 

ของบริษัทเอง โดยการแข่งขันค่อนข้างจะสูงเนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ในการควบคุมการจ่ายระบบไฟฟ้าส าหรับงาน

โครงการอตุสาหกรรมตา่งๆ งานก่อสร้างอาคารทกุประเภท โดยสามารถแบง่ประเภทของคูแ่ขง่ขนัหลายรูปแบบ ดงันี ้ 

1. ผู้ผลติที่เป็นโรงงานผลติเอง  เป็นโรงงานรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมาเหมือนกบั SCI  
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2. เจ้าของอปุกรณ์ที่น าเข้าตู้มาขายเอง โดยจบัมือกบัผู้ รับเหมาเข้าประมลูงานเอง เช่น  ABB SIEMENS 

เป็นต้น 

3. ผู้ รับเหมาที่เป็นลกูค้าของบริษัทสามารถซือ้ตู้ เปล่าเพื่อไปติดตัง้อุปกรณ์เองได้ ส าหรับงานที่ไม่มีการ

ระบุข้อก าหนด หรือ Vendor List ดังนัน้ จึงท าให้ผู้ ซือ้มีอ านาจการต่อรองสูงและการแข่งขันสูง ซึ่ง

อาจจะเป็นงานท่ีไมใ่ช่โครงการใหญ่ 

เนื่องจากการแข่งขนัค่อนข้างสงู มีผู้ประกอบการหลายประเภท ทัง้รายเล็กและรายใหญ่ และคู่แข่งบางรายจะ

เป็นพนัธมิตรกบัผู้จ าหน่ายอปุกรณ์ จึงร่วมมือกนัในการประมลูงาน รวมถึงการร่วมมือกบัผู้ออกแบบ ท าให้ต้องใช้อปุกรณ์

หรือวตัถดุิบตามข้อก าหนด และตอ่รองไมไ่ด้ซึ่งอาจท าให้บริษัทมีข้อเสียเปรียบเนื่องจากไมไ่ด้ผกูติดกบัผู้จ าหนา่ยอปุกรณ์

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึง่ 

บริษัทใช้กลยุทธ์การสร้างความเช่ือมัน่ในสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้า และการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเป็นหลกั

ส าคัญ ประกอบกับบริษัทจะสัง่ซือ้วตัถุดิบในปริมาณมากเพียงพอในการผลิตและการเก็บส ารองวตัถุดิบและสินค้าให้

เพียงพอตอ่ความต้องการ 

รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

ขนาดตลาดของรางเดินสายไฟจะเติบโตตามการพัฒนาอุตสาหกรรมและการขยายอุตสาหกรรมหนักและ

สาธารณปูโภค ขนสง่มวลชน  พลงังาน  อตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ เนื่องจากเป็นวสัดอุปุกรณ์ในการรองรับ

สายไฟในโรงงานปิโตรเคมี  โรงไฟฟา้  รถไฟฟา้ ในอาคารส านกังาน  ท่ีอยูอ่าศยั  โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ สว่นแบง่ตลาด

ของ SCI จะเน้นตลาดที่ต้องการสนิค้าที่มีคณุภาพสงู การแขง่ขนัคอ่นข้างจะสงูเนื่องจากขัน้ตอนการผลติไม่ซบัซ้อน และมี

ผู้ผลติรายยอ่ยมากรายที่เข้ามาผลติส าหรับลกูค้าที่ไมเ่น้นคณุภาพมากนกัรวมถึง สนิค้าที่มาจากตา่งประเทศ เช่น ประเทศ

มาเลเซีย ดงันัน้ตลาดรางเดินสายไฟจึงมีการแขง่ขนัด้านราคาในตลาดกลางและลา่ง คูแ่ขง่ขนัในผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟ 

สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติที่เป็นโรงงานผลติเอง และรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมาเหมือนกบั SCI  

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตสินค้าให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยมีแผนการ

พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าถึงลกูค้ากลุม่ใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผ่านมาท าให้บริษัทมีความพร้อมใน

ด้านตา่งๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

• เป็นบริษัทท่ีสามารถเข้ารับงานได้ทกุอตุสาหกรรมที่ใช้ตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ อนัได้แก่ กลุม่

อตุสาหกรรม/กลุ่มงานอาคาร/ กลุ่มงานการไฟฟ้า (EGAT/PEA/MEA) / กลุม่งานระบบขนส่งมวลชน 

และสาธารณปูโภค 

• เป็น 1 ใน 5 บริษัทผู้น าตลาดผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟในประเทศไทย 
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• มีอปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับตู้สวิทช์บอร์ดที่หลากหลาย เนื่องจากไม่ได้มีสญัญาผกูมดักับเจ้าของอุปกรณ์

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง ท าให้สามารถเลือกอุปกรณ์ที่เหมาะสมให้แก่ลูกค้า ท าให้สามารถรองรับความ

ต้องการที่หลากหลายของลกูค้า โดยบริษัทใช้เคร่ืองจักรที่ทนัสมยัเพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ใช้

วตัถดุิบอยา่งคุ้มคา่ มีโลหะสว่นเหลอืน้อยที่สดุ เพื่อช่วยประหยดัการใช้วตัถดุิบให้กบัลกูค้า บริษัทยงัมี

การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาเก่ียวกบัการติดตัง้ ตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟด้วย   

• ผลติภณัฑ์ได้รับการรับรองมาตราานอตุสาหกรรม (มอก.) และได้รับการรับรองคณุภาพผลติภณัฑ์ตาม

มาตราานสากล ได้แก่ ได้รับมาตราาน UL (Underwriters Laboratories INC.) เป็นต้น และบริษัท

ได้รับการรับรองระบบการบริหารคณุภาพ ISO 9001 ISO 14001 และISO 18001 

• สร้างตราสินค้า (Brand) “SCI” จนเป็นที่รู้จกักนัทัว่ไปในกลุม่ผู้ รับออกแบบระบบไฟฟ้า ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างและเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์เป็นระยะเวลานานทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทภายใต้ตรา

สินค้า “SCI” เป็นหนึ่งใน Vendor List ของโครงการรถไฟฟ้ามหานครและโครงการมาตราานต่างๆทัง้

ภาครัาและเอกชน 

• มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ (Supplier) ซึง่สามารถคดัเลอืกเกรดวตัถดุิบให้ตรงกบัการ

ใช้งานของสนิค้า และบริษัทมีความได้เปรียบในด้านราคาเนื่องจากมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณมาก  

• ได้รับความไว้วางใจจากทัง้ภาครัาและเอกชน โดยผลงานท่ีผา่นมาประกอบด้วย โครงการเอกชนขนาด

ใหญ่  โครงการพลงังาน หน่วยงานราชการและรัาวิสาหกิจ สามารถสรุปตวัอย่างรายช่ือลกูค้าทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จกัในอตุสาหกรรมในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (2559-2560) ให้

ทราบพอสงัเขป ดงันี ้ 

ลกูค้า : ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND (EGAT), AJINOMOTO, 

BANGCHAK, TTCL, ITALIAN THAI, ITALTHAI ENGINEERING, ABB, SIAM DENKI, 

MITSUBISHI ELECTRIC ASIA, GE GRID , Voith Hydro, PTTME, AMEC FOSTER, SINOPEC, 

ETC.  

โค ร ง ก า ร  : 5 Wind Farm Substation , Lam Ta Klong Hydro Power, Methyl Ester Plant II, 

Srinakarin HEP, South Bangkok Power Plant, IRPC, Good Year Plant, Taluang Cement Plant, 

BIG C Supercenter, Burirum Hospital, Espana Condominium, Burapavitee Expressway, MRT 

Blue Line, Xayaburi Hydropower (Laos), NNP1 (Laos), Nabong Substation (Laos), Takehara, 

Toso, Nanatsushima (Japan), ETC. 
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 2.2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

(1) การจัดหาวตัถุดิบและมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

วตัถดุิบหลกัของการผลติตู้สวิทช์บอร์ด  ได้แก่  วตัถดุิบประเภทเหลก็แผน่ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ สฝีุ่ น  

สีอะคริลิค อุปกรณ์ไฟฟ้าและสายไฟฟ้าทองแดง ส่วนวตัถุดิบหลกัของการผลิตรางเดินสายไฟ  ได้แก่  วตัถุดิบประเภท

เหลก็ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น สีฝุ่ น สีอะคริลิค งานชุบเคลือบผิวสงักะสี HDG (Hot Dip Galvanized) น็อตและ

สลกัภณัฑ์ตา่งๆ ดงันี ้

1. เหลก็ สงักะส ีอลมูิเนียม สแตนเลส: 

โดยสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถุดิบประเภทเหล็ก เหล็กแผ่น สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่น จะเป็นสดัส่วนที่มาก

ทีส่ดุประมาณร้อยละ 30  ของยอดซือ้ทัง้หมด  ซึง่วตัถดุิบดงักลา่วเป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลติตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดิน

สายไฟโดยส่วนใหญ่จะเป็นการซือ้จากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศ 2 ราย โดยบริษัทจะพิจารณาผู้ จัดจ าหน่ายจากความ

นา่เช่ือถือและมีการติดตอ่สัง่ซือ้วตัถดุิบมาเป็นเวลานาน ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้เหลก็สงักะส ีอลมูีเนียม 

สแตนเลสแผน่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 28.5 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม  

ราคาเหล็กสงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผ่นซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษัทจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับ

ราคาของเหลก็แผน่รีดเย็น (Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก 

2. อปุกรณ์ไฟฟา้ภายในตู้สวิทช์บอร์ด: 

การผลิตตู้ สวิทช์บอร์ดจะต้องจัดหาอุปกรณ์ไฟฟ้าที่น ามาประกอบในตู้ ด้วย เช่น  Circuit Breaker, Current 

Transformer (CT)   และ Selector Switch เป็นต้น ขึ น้อยู่กับค าสั่งของลูกค้าซึ่ งจะมียี่ ห้อ เช่น  ABB, SIEMENS, 

Schneider, LS ซึ่งในบางครัง้ ลูกค้าเป็นผู้ จัดซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้าเองหรือบริษัทจะจัดซือ้ให้ก็ได้  ในส่วนนีบ้ริษัทสามารถ

จดัหาซือ้ได้ตามความต้องการของลกูค้าหรือตามแบบที่ได้รับมาหรือบริษัทจะเสนอผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า จะขึน้อยูก่บัการ

ออกแบบ ลักษณะการใช้งาน ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้านัน้ๆ ซึ่งบริษัทได้คัดสรรผลิตภัณฑ์ระดับ

มาตราานสากลเป็นที่ยอมรับ มีคณุภาพดีในราคาสมเหตุสมผล ส าหรับลกูค้าของบริษัท โดยจะจดัซือ้ผ่านผู้จัดจ าหน่าย

หรือตวัแทนอื่น ๆ โดยตรงโดยส่วนใหญ่บริษัทจะสัง่ซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้าผ่านตัวแทนจ าหน่ายของผู้ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าใน

ประเทศทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนการสัง่ซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้าคิดเป็นประมาณร้อยละ 44 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม 

ตามล าดบั  

บริษัทมีการสั่งซื อ้วัตถุดิบหลัก คือ เหล็ก สังกะสี อลูมี เนียม สแตนเลสแผ่น ผ่านผู้ จัดจ าหน่ายเหล็ ก

ภายในประเทศเป็นหลกั ซึ่งในช่วงปี 2560 บริษัทได้สัง่ซือ้ผ่านผู้ จัดจ าหน่ายรายหนึ่งคือ บจก.ตะวันออกรุ่งเรือง ซึ่งมี

สดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลี่ยร้อยละ 17 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวม ซึ่งเป็นผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบให้แก่บริษัทเป็นเวลาต่อเนื่องมา

นานกว่า 7 ปี  เนื่องจากบริษัทดงักล่าวสามารถจดัส่งวตัถุดิบได้ตรงตามความต้องการภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส่วน

อปุกรณ์ไฟฟา้ บริษัทได้น าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่มีสดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลีย่ร้อยละ 24 ของการสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม 
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(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

เพื่อให้การจดัซือ้วตัถดุิบมีประสิทธิภาพและมีความมัน่ใจว่าบริษัทจะได้รับวตัถดุิบตรงตามคณุภาพและปริมาณ

ที่สัง่ซือ้ในราคาที่เหมาะสม โดยจะค านึงถึงความต้องการการใช้ของหน่วยงานผลิต โดยจะต้องมี Safety stock บางสว่น

เพื่อให้สามารถผลติสินค้าได้ทนัทีและเพียงพอ การสัง่ซือ้จะต้องรวดเร็ว สง่มอบทนัเวลา คณุภาพจะต้องได้มาตราานตาม

ข้อก าหนด (spec) การเก็บรักษาและสภาพจะต้องดูแล ตรวจสอบ ให้พร้อมใช้ นอกจากบริษัทจะมีการเปรียบเทียบ 

Supplier ในแต่ละรายแล้ว เพื่อคัดเลือก Supplier ที่เหมาะสมทัง้ทางด้านราคา และคุณภาพของวัตถุดิบที่ตรงความ

ต้องการของบริษัทเพื่อรักษามาตราานของสินค้าซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า นอกจากนัน้ บริษัทได้

พิจารณาเร่ืองอ านาจการตอ่รองกบั Supplier กรณีที่มีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 

โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

1. คุณภาพของวตัถุดิบ บริษัทจะเลือกสัง่ซือ้จากผู้ แทนจ าหน่ายที่น่าเช่ือถือและมีประวตัิการส่งวตัถุดิบที่มี

คณุภาพตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวตัถดุิบ และบริษัทจะมี

การสุ่มตรวจสอบวตัถุดิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาส่งเพื่อให้มัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ใน

กระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ ต้องมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพนัธ์กบัระยะเวลาสง่มอบ เพื่อให้การบริหาร

สนิค้าคงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหล็กเป็นสินค้า commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลง

ตามราคาตลาดโลก ดังนัน้ ในการสั่งซือ้วัตถุดิบแต่ละครัง้จะพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะสัง่ซือ้ และ

ระยะเวลาสัง่ซือ้ให้เหมาะสม และติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด โดย

ในช่วงราคาเหลก็ลดลง บริษัทอาจสัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บริษัทมีนโยบายส ารองวตัถุดิบให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลน โดยประเมินปริมาณ

การใช้ ระยะเวลาการจัดเก็บ การซือ้ โดยประชุมร่วมกันระหว่างฝ่ายขายและการตลาด วิศวกรหรือหน่วยงานผลิต 

ประกอบกบัการประมาณการใช้ไปในปีหรือรอบปีที่ผ่านมา แยกประเภทวตัถดุิบและวสัดเุพื่อการควบคมุ ก าหนดปริมาณ

การสัง่ซือ้ ปริมาณการจดัเก็บไม่เกินก าหนด ต้องมีการตรวจสอบ ติดตามการเคลื่อนไหวของ stock และชิน้สว่นประกอบ

ตามช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อป้องกนัการขาดสินค้า เมื่อมีค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้

เพื่อน ามาผลิตและสง่มอบสินค้าให้ลกูค้าได้เลย  มีการก าหนดแผนการผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้

พร้อมและเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนขึน้อยูก่บัความต้องการใช้วตัถดุิบและ

ค าสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้าในแตล่ะช่วงเวลาการผลติ ซึง่บริษัทพิจารณาคดัเลือกผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยค านึงถึงคณุภาพ

วตัถดุิบ การบริการ การจดัสง่ และการให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่ดีตรงตาม

มาตราานในการผลติสนิค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ 
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 (3) ขัน้ตอนการผลิต 

โดยขัน้ตอนการผลติ แยกออกเป็น ขัน้ตอนการผลติตู้สวิทช์บอร์ด และขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟ ดงันี ้

ขัน้ตอนการผลิตตู้สวิทช์บอร์ด 

 

ขัน้ตอนการผลิตรางเดนิสายไฟ 

 ขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟจะมีขัน้ตอนเร่ิมต้นเหมือนกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ดจะแตกตา่งกนัตรง

ช่วงการพน่สหีรือการชบุสงักะส ีซึ่งแสดงได้ตามภาพทางเดินการผลติด้านลา่งดงันี ้

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ บนเนือ้ที่ประมาณ 5 ไร่ โดยมีพืน้ที่ใช้สอย

รวมประมาณ 7,200 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรจ านวนกว่า 30 เคร่ือง โดยเคร่ืองจกัรหลกัๆ ส าหรับการผลิตตู้

สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ ประกอบไปด้วย เคร่ืองตดั เคร่ืองพบั เคร่ือง CNC เคร่ืองปัม้ขึน้รูป เคร่ืองเช่ือม และ ระบบ

ล้าง+พน่ส ีเป็นต้น 
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บริษัทด าเนินการผลิต 1 กะต่อวนั สปัดาห์ละ 6 วนัตัง้แต่ 8.00 น. ถึง 17.00 น.และมีการท างานล่วงเวลา ซึ่ง

ขึน้อยูก่บัปริมาณค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ หน่วย 2557 2558 2559 2560 

1. ตู้สวทิช์บอร์ด 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตู้ /ปี 1,500 1,500 1,500 1,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตู้ /ปี 1,160 2,250 1,509 1,915 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 77.30 150.00 100.60 127.67 

2. รางเดนิสายไฟ 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั / ปี 5,500 5,500 5,500 5,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั / ปี 4,150 3,815 2,363 4,430 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 75.40 69.36 42.96 80.55 
ข้อมูล: * ก าลงัการผลติประมาณการโดยผู้บริหาร โดยอตัราการใช้ก าลงัการผลติของตู้สวิทช์บอร์ดท่ีเกินร้อยละ 100 เน่ืองจากบริษัทจ้าง

บคุลากรภายนอกชัว่คราว (Outsource) และให้พนกังานท างานลว่งเวลาในช่วงท่ีมีค าสัง่ซือ้ปริมาณมาก 

 

นโยบายการผลิต  

บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตราานคุณภาพสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ เช่น มาตราาน 

IEC, UL, NEMA VE1, มอก., ANSI, NEC เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคง

คลงั เพื่อให้สามารถสง่มอบสนิค้าได้ตามคณุภาพและเวลาที่ก าหนด 

(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

มาตราานท่ีบริษัทได้รับแบง่ออกเป็น มาตราานระบบการจดัการและมาตราานผลติภณัฑ์มีดงันี ้ 

เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ีได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

1. มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

 

 

 

DQS-UL เป็นหนึ่งในบริษัททีใ่หญ่ที่สดุ
ของโลกที่ให้บริการด้านการรับรองระบบ
บริหารสาขาตา่ง ๆ 

UL DQS Japan 

(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

ISO 9001 : 2015 2559 2562 

QMS 

CM 028 
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เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ีได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

 MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตราาน
ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ
ให้บริการรับรองตามมาตราานไอเอสโอ 
และมาตราานระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรับร่วมกบั NAC  
ซึง่เป็นองค์กรก ากบัดแูลให้การ
ด าเนินการด้านการรับรองระบบงาน
ด้านการมาตราานของประเทศให้
สอดคล้องกบัระบบสากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 

ISO 9001: 2015 

ISO 14001 : 2015 

TIS 18001 : 2554 

 

2560 

2560 

2560 

 

2563 

2563 

2563 

 

 

 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตราาน
ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ
ให้บริการรับรองตามมาตราานไอเอสโอ 
และมาตราานระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 

OHSAS18001: 

2007 

2560 2563 

 
 
 

2. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 

IEC เป็นองค์กรอิสระที่ก าหนด

มาตราานด้านไฟฟา้และอิเล็กทรอนิคส์

และท าการจดัท าแบบการประเมินเพ่ือ

การรับรองคณุภาพ 

United Kingdom 
Accreditation 
Service, ASTA 
Certification 
Services 

(สหราชอาณาจกัร) 

IEC 61439-2 

 

IEC 60439-1:1999 

IEC 60439-1:1992 

IEC 62271-202 

2557, 

2555 

2547 

2542 

2559 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 

มอก. เป็นมาตราาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม เพื่อเป็นเคร่ือง

พิสจูน์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทประเภท

เคร่ืองควบคมุไฟฟา้แรงดนัต ่า เป็น

สินค้าที่มีคณุภาพในระดบัที่เหมาะสม

กบัการใช้งาน 

ส านกังานมาตราาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาห 

กรรม (สมอ.) 

(ประเทศไทย) 

มอก. 1436-2540 

มอก. 904-2532 

2547 

2541 

- 

- 

QMS 002/EMS 005/OHS 001 

 

ISO 9001    
ISO 14001 
TIS 18001 
 

QMS03049/653 
EMS08007/280 
OHS08009/227 

 
 

 

OHSAS 18001 

OHSAS08013/146 
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เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ีได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

 

UL เป็นองค์กรอิสระระดบัโลกด้าน

ความปลอดภยัได้ก าหนดมาตราานด้าน

ความปลอดภยัขึน้เพ่ือให้ลกูค้าและ

บริษัทเองมัน่ใจในสินค้าและบริการที่ใช้

อยู ่

Underwriters 

Laboratories Inc. 

(สหรัาอเมริกา) 

NEMA VE1, 

CAN/CSA-C22 

No. 126-M91 

 

2541 

 

 

- 

 

 

 

หมายเหต ุ: 1. มาตราาน IEC เป็นมาตราานสากล บริษัทสง่ตู้  ไปทดสอบแบบ Type Test ตามมาตราาน IEC60439 และ 61439ของ IEC จะ
มีคา่ใช้จา่ยตอ่ตู้ประมาณ 5 -10 ล้านบาท ระยะเวลาทดสอบประมาณ 9 เดือนถึง 1 ปี มีใบ Certificate และไมมี่วนัหมดอาย ุ   
 2.มาตราาน มอก.1436-2540 คือมาตราานตู้ของไทย ที่สมาคมอตุสาหกรรม เป็นผู้ก าหนด โดยจะออกเป็นใบรับรองให้ ไมมี่
คา่ใช้จา่ย เน่ืองจากตอนไปขอ จะอ้างอิงกบั Type Test ASTA ที่บริษัทได้รับอยูแ่ล้ว และไมมี่วนัหมดอาย ุ
 3.มาตราานที่มวีนัหมดอาย ุจะต้องมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 

 
การควบคุมคุณภาพ   

บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์โดยแผนกตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) เพื่อตรวจสนิค้า

ส าเร็จรูปท่ีผลติเสร็จเพื่อให้ได้สนิค้าที่มคีณุภาพและตรงกบัความต้องการของลกูค้า นอกจากนัน้บริษัทยงัมีแผนกประกนั

คณุภาพ (Quality Assurance) เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิเชิงกล (Mechanical Properties) ทกุขัน้ตอนของการผลติ เพื่อให้

ได้ความมัน่ใจวา่สนิค้าเมื่อผลติเสร็จทกุชิน้จะได้สนิค้าที่มีคณุภาพ โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทจะต้องผา่นการตรวจสอบด้วย

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ที่ได้รับการทดสอบวา่ได้มาตราาน รวมทัง้มกีารเช็คและวดัคา่ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ือง

สิง่แวดล้อมกบัหนว่ยงานภาครัา นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั 

และข้อก าหนดขององค์การบริหารส่วนต าบล แล้ว โดยที่ผ่านมายงัไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

บริษัทให้ความส าคญัและตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง บริษัทจึงว่าจ้างบริษัท

ภายนอกซึ่งมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม และได้รับใบอนุญาต

ถูกต้องจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม  ด าเนินการติดตาม

ตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม ปีละ 1 ครัง้ ผลการตรวจสอบ ณ เดือน พฤศจิกายน 2560 มีดงันี ้ 
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รายการตรวจ ผลการตรวจ 

1. ผลการตรวจสอบวัดระดับเสียงโดยทั่วไป 
- บริเวณพืน้ที่หลงัโรงงาน ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

2. ผลการทดสอบคุณภาพน า้ทิง้ 
- ปริมาณออกซิเจนที่ละลายน า้ที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลายหรือเผาผลาญ
สารอินทรีย์ที่อยูใ่นน า้ (BOD) 

ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- คา่ความสกปรกของน า้ที่เกิดจากการใช้ปริมาณออกซิเจนทัง้หมดเพื่อใช้ในการ
ออกซิไดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

- ปริมาณไนโตรเจน (TKN หรือ Total Kjeldahl Nitrogen) 
- โลหะหนกั (ทองแดง, ตะกัว่, นิกเกิล, สงักะสี) 

ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

 

(7) สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี - 

 2.2.1.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มจี านวนโครงการท่ีบริษัทได้รับงาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แล้วมีมลูคา่งาน

ทัง้สิน้ จ านวน 114.43 ล้านบาท ดงัมีรายละเอยีด ดงัตอ่ไปนี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานตู้สวทิช์บอร์ด 22.18 ไตรมาส 1-2/61 
งานรางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 92.25 ไตรมาส 1-2/61 

รวม 97.44  
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 2.2.2 ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกัลวาไนซ์ และ
บริการชุบสังกะสี 

  2.2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  

  บริษัท อาจีกาวา่ แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั (AG&SCIMT) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ SCI เป็นผู้ผลิต
และจ าหนา่ยเสาโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี โรงงานตัง้อยูท่ี่อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ  

AG&SCIMT ได้แบง่ผลติภณัฑ์เหลก็ชบุกลัวาไนซ์เป็น 4 ประเภท และ 1 ประเภทการให้บริการ ดงันี ้ 
1. เสาไฟฟา้แรงสงู (Transmission  Line Tower) 
2. โครงเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation Steel Structure) 
3. เสาสือ่สารโทรคมนาคม(Telecommunication Tower) 
4. โครงสร้างเหลก็อื่นๆชบุกลัวาไนซ์ (General Steel Structure) 
5. บริการชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี 

 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะผลติภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line Tower)  

AG&SCIMT เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเสาไฟฟา้แรงสงูที่รองรับแรงดนัไฟฟ้าที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟ้าที่จะสง่
ต่อมายงัสถานีไฟฟ้าหรือจากสถานีไฟฟ้าจุดหนึ่งไปยงัอีกสถานีไฟฟ้าอีกจุด การผลิตเสาไฟฟ้า หรือ Transmission Line 
Tower จะต้องใช้เหลก็ที่เคลือบสงักะสเีพี่อปอ้งกนัสนิมกดักร่อน และยืดอายกุารใช้งาน และลกัษณะเสาจะเป็นโครงเหล็ก
ถกั (Steel Lattice Tower) เป็นเสาโครงสร้างพิเศษ  

ปัจจุบัน บริษัท  AG&SCIMT มีก าลงัการผลิตประมาณ 20,000 ตันต่อปี โดยจัดจ าหน่ายให้กลุ่มลูกค้าที่เป็น
ผู้ รับเหมาที่ประมูลงานได้จากหน่วยงานของรัาหรือองค์กรต่างๆ ที่ท าธุรกรรมในกลุ่มพลงังานด้านไฟฟ้าทัง้ในและ
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

 

 

 

 

 

 

 
(2) โครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation Steel Structure) 

บริษัท  AG&SCIMT เป็นผู้ ออกแบบและผลิตโครงสร้างเหล็กของสถานีไฟฟ้าย่อยที่จะต้องใช้เหล็กที่เคลือบ
สงักะสเีพื่อปอ้งกนัสนิมกดักร่อน และยืดอายกุารใช้งาน โครงสร้างโลหะของสถานีไฟฟา้มีหลายรูปแบบ และแตกตา่งตาม 
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ขนาดของก าลงัไฟฟ้าได้แก่ 115kV, 230kV, 500kV แต่โดยทัว่ไปจะประกอบไปด้วย Take Off Structure ซึ่งเป็นลกัษณะ
เสาโครงเหลก็ถกั และ Equipment Support หรือ โครงสร้างรองรับอปุกรณ์ภายในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
 ปริมาณงานผลิตโครงเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อยขึน้อยู่กบัการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟ้าในพืน้ที่ต่างๆ โดย 
EGAT, PEA, และ โรงไฟฟา้เอกชนจะเป็นผู้วางแผนและเปิดประมลูงานก่อสร้างทัง้หมด และการสัง่ซือ้เสาโครงเหลก็สถานี
ไฟฟา้ยอ่ย ซึง่ กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท คือ ผู้ รับเหมาที่รับงานจาก EGAT, PEA และ งานเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ธุรกิจผลิตเสาสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) 

บริษัท  AG&SCIMT ผลติเสาโครงเหลก็ส าหรับสื่อสารและโทรคมนาคม เป็นเสาสงูที่ออกแบบมาเพื่อติดตัง้อปุกรณ์
สื่อสารในระบบโทรคมนาคม อาทิ ระบบการกระจายเสียงและแพร่ภาพออกอากาศ ระบบส่งสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
โดยเสาสื่อสารโทรคมนาคมที่บริษัทผลิตเป็นเสาโครงเหล็กชุบสงักะสี ผลิตภณัฑ์เสาโทรคมนาคมของบริษัทสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1. เสาโทรคมนาคมชนิดไมม่ีสายยดึโยง(Self Supporting Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีที่มีระดบัความสงู 35- 100 เมตร ไมม่ีสายยดึโยงกบัโครงเสา และมีโครงสร้างยดึติดกบั
าานรากโดยตรง Self Suporting Tower ออกแบบให้สามารถรับแรงลมได้ด้วยตนเองจึงเหมาะสมส าหรับการติดตัง้เสา
โทรคมนาคมบริเวณที่มีพืน้ท่ีจ ากดั ลกัษณะ Self Supporting Towerขนาดใหญ่ที่เป็นท่ีนิยมจะเป็นเสาโครงเหลก็ถกั  

 

Steel Lattice Tower    Stub Tower 
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2. เสาโทรคมนาคมชนิดยดึโยงด้วยสลงิ (Guyed Mast Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชุบสงักะสี ท่ีมีระดบัความสงู 16 - 120เมตร ที่ต้องมีลวดเหล็กตีเกลียวยดึเสาไว้กบัาาน เพื่อช่วย
รับแรงลมหรือเป็นเสาที่ต้องอาศยัโครงสร้างอื่นรองรับ โดยGuyed Mast Tower  

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีก าลงัการผลติเสาสื่อสารและโทรคมนาคม ประมาณ  2,000 ต้นต่อปี ซึง่เสาโครงถกัเหล็กประเภท Steel 
Lattice Tower สามารถใช้เคร่ืองจกัรผลิตได้ (เสาลกัษณะเดียวกบัเสาส่งไฟฟ้าแรงสงู) แต่เสาประเภท Stub Tower และ
เสาโครงเหลก็ยดึโยงด้วยสลงิ Guyed Mast Tower ต้องใช้การผลติที่มีการเช่ือมซึง่ต้องใช้ความช านาญของบคุคลากรเป็น
หลกัโดยปกติบริษัทมกัจะรับงานผลิตจากผู้ รับเหมาของหน่วยงานภาครัาและภาคเอกชน คือ ผู้ รับเหมาของผู้ ให้บริการ
ระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator)เช่น บมจ.ทรู คอร์ปอเรชั่น (TRUE) บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น 
(DTAC) และ บมจ.แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS) เป็นต้น 

(4) ธุรกิจผลิตโครงสร้างเหล็กอื่นๆชุบกัลวาไนซ์ (General Steel Fabrication)  

 นอกจากโครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย บริษัทยงัรับผลิตโครงสร้างเหล็กชุบกลัวาไนซ์ตามความต้องการของ
ลกูค้า โครงสร้างเหลก็ชบุสงักะสทีี่บริษัทรับจ้างผลิตมีหลายชนิด เช่น  โครงสร้างเหลก็ในสว่นแผงโครงเหลก็ส าหรับตัง้แผง
โซลาร์เซลล์ สะพานเหลก็ข้ามทางรถไฟ หมอนรถไฟเหลก็ โดยลกูค้าของบริษัทเป็นกลุม่ผู้ รับเหมาที่รับงานในรูปแบบ Turn 
Key จากเจ้าของโครงการเป็นหลกัซึ่งเจ้าของโครงการ คือ EGAT การรถไฟแห่งประเทศไทย บริษัทผลิตไฟฟ้าจากพลงั
แสงอาทิตย์ เป็นต้น โดยปริมาณงานจะขึน้อยูก่บัปริมาณงานโครงการ และ การสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมาเป็นหลกั 
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(5) บริการชุบกัลวาไนซ์ (Hot Dip Galvanizing Service) 

 บริษัท  AG&SCIMT ให้บริการแก่  SCI ในส่วนผลิตภัณฑ์รางเดินสายไฟบางส่วนมีการเคลือบสังกะสี
นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์เสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสือ่สาร โครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้ายอ่ย และโครงสร้างเหล็กอื่นๆของบริษัท
เอง และยงัให้บริการชบุสงักะสใีห้แก่บคุคลภายนอก ซึ่ง AG&SCIMT ชบุผลติภณัฑ์ของตวัเองทัง้หมดประมาณร้อยละ 80 
ของก าลงัการผลิต สว่นก าลงัการผลิตที่เหลือจะชุบรางเดินสายไฟให้กบั SCI และ ชุบผลิตภณัฑ์อื่นๆให้แก่ลกูค้าประจ า
โดยคิดคา่บริการตามน า้หนกั 

บริษัทมีความสามารถในการชบุโลหะท่ีประมาณ 2,000 ตนัตอ่เดือน หรือ 24,000 ตนัตอ่ปี ซึง่ผลติภณัฑ์ที่บริษัท
สามารถชุบสงักะสีได้นัน้ ได้แก่ โครงสร้างเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงู เสาโทรคมนาคม รางเดินสายไฟ สะพานเหล็ก ราวเหล็กกนั
อนัตราย (Guard Rail) เสาไฟ เสาปา้ยบอกทาง โครงสร้างอาคาร โกดงั เป็นต้นแตป่กติจะไมรั่บชบุงานจากลกูค้าภายนอก
หากก าลงัการผลติไมเ่พียงพอ โดยจะเลอืกให้บริการกบับริษัทในกลุม่ก่อน  

 
ผลงานที่ส าคัญ 

ที่ผ่านมาช่วงปี 2559–2560 บริษัทมีงานเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกลัวา
ไนซ์ ท่ีส าคญั ดงันี ้  

งานเสาส่งไฟฟ้าแรงสูง  
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ LNKP-L-01: 500kV Thali – KornKaen4 มลูคา่งาน 400 ลบ. 
 
งานเสาโครงเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 
Electricite du Laos โครงการ 500kV Subs.    มลูคา่งาน 75 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ TIPE-S-01 and TS12-S-03: 500kV Subs. มลูคา่งาน 30 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ UYAP-S-01: Subs.   มลูคา่งาน 10 ลบ. 
 

 งานเสาสื่อสารโทรคมนาคม 
 บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ (DTAC Phase 2017)    มลูคา่งาน 100 ลบ. 
 บมจ.ทรู คอร์ปอเรชัน่ (TRUE Phase 2017)     มลูคา่งาน 50 ลบ. 
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   2.2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

  เนื่องด้วยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท AG&SCIMT ในสว่นของเสาไฟฟา้แรงสงูจะเป็นผู้ รับเหมาที่รับงาน
จาก EGAT PEA รวมถึงผู้ รับเหมาจากที่ได้งานเสาสื่อสารโทรคมนาคมจากผู้ ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ต่างๆ เช่น 
TRUEDTAC AIS บริษัทจึงได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ท าให้สามารถได้งานจากลูกค้ากลุ่มนีอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาสัดส่วน
การตลาด ดงันี ้

1. รักษามาตราานคณุภาพของงาน 

เนื่องจากการผลิตงานเสาโครงสร้างเหล็กในประเทศไทย มีจ านวนไม่ก่ีราย  ทุกรายจะต้องผ่าน Vendor list 
approvalจากทาง เจ้าของโครงการ (Owner) ท าให้ทาง AG&SCIMT มุ่งเน้น การพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่องและในทุก
กระบวนการ เร่ิมตัง้แต่ลกูค้าสัง่ซือ้  งานออกแบบที่ถกูต้องตรงตามความต้องการ  การเตรียมแบบของการผลิตที่ถกูต้อง  
การผลิตที่แม่นย า ด้วยระยะเวลาการผลิตที่แน่นอน  การสง่สินค้าได้อย่างครบถ้วน ถกูต้องตามก าหนดการที่ตกลงกนัไว้  
จึงได้รับความไว้วางใจและเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ และ บริษัทมีการรับประกนัผลงานเป็นเวลา 1 ปี 

2. การให้บริการท่ีดี 
นอกเหนือจากการผลติ  บริษัทยงัมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจลกูค้า  ตัง้แตก่ารประชมุปรึกษาความต้องการ

ใช้งานของลกูค้า เพื่อการออกแบบที่เหมาะสม  ตลอดจนให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคตา่งๆ  การแนะน าหรือการอบรมการ 
ติดตัง้ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง  รวมถึงการติดตามผลงานที่ได้ส่งมอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว   บริษัทมีนโยบายในการเน้นการ
ให้บริการเพื่อเป็นการสร้างช่ือบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและได้รับความเช่ือถือและยอมรับจากเจ้าของโครงการ  

3. ผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร 

บริษัทสามารถรับออกแบบ วางแผนการผลิตงานประเภทเสาโครงเหล็กอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็น
เสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กชุบกัลวาไนซ์เพื่อใช้ส าหรับงานประเภทต่างๆ  ด้วย
ประสบการณ์ กวา่ 20 ปี โดยมีการให้บริการแก่ลกูค้าหลากหลายประเภท อาทิ หนว่ยงานเก่ียวกบัผลติไฟฟา้ทัง้ราชการและ
บริษัทผลิตไฟฟ้าภาคเอกชน  ผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธมิตรญ่ีปุ่ นที่มีประสบการณ์ด้าน
การผลติเสาเหลก็ประเภทตา่งๆ ให้การสนบัสนนุเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ 

4. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าปัจจบุนั  

บริษัทให้ความส าคญักบัการรักษาาานลกูค้าปัจจุบนัซึ่งจะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกับาาน
ลกูค้ากลุม่ดงักลา่ว โดยฝ่ายการตลาดจะติดตอ่กบัลกูค้าปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอเพื่อสอบถามถึงโครงการใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ 
เนื่องจากลกูค้าบางรายเป็นหนว่ยงานรัาที่จะมีโครงการเก่ียวกบัการขยายงานด้านพลงังานไฟฟา้ตอ่เนื่องสม ่าเสมอ ทัง้การ
เข้าเยี่ยมเยียนด้วยตวัเอง หรือ ติดตอ่ผา่นทางโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต 
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5. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ รับเหมาและผู้ผลติ/ผู้จดัจ าหนา่ย (Supplier) 

 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับผลิตเสาโครงเหล็กส าหรับงานโครงการ ดงันัน้ จึงได้งานจากผู้ รับเหมาซึ่งได้งานจาก
เจ้าของโครงการตา่งๆ ในงานวางระบบตา่งๆ เช่น งานระบบไฟฟา้ ระบบสือ่สารโทรคมนาคม   สิง่ที่ส าคญัที่สดุประการหนึง่
เพื่อที่จะรับงานจากผู้ รับเหมาเหล่านีไ้ด้ คือ ผลิตภัณฑ์ มาตราาน ขัน้ตอนการผลิตของบริษัทต้องมีคุณภาพ ผ่านการ
ตรวจสอบและรับรองจาก EGAT และผู้ ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ให้อยู่ในทะเบียนผู้ ค้า (Approved Vendor List: 
AVL) ซึ่งบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบ รับรองและอนมุตัิให้อยู่ใน  AVL ของบริษัทต่างๆที่กลา่วมาข้างต้นเรียบร้อยแล้ว  ซึ่ง
บริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ผู้ รับเหมานีม้าค่อนข้างนานและมีผลงานในอดีตเป็นที่ยอมรับ และมีนโยบายที่จะรักษา
ความสมัพนัธ์อนัดีนีไ้ปอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้าประเภทเหล็ก และสงักะส ีซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ ดงันัน้ บริษัทจึงให้
ความส าคัญกับการรักษาความสมัพันธ์ที่ดีกับบริษัทผู้ ผลิตเหล็กที่เป็น Supplier ที่ติดต่อเป็นประจ า ซึ่งท าให้บริษัท
สามารถจดัหาผลติภณัฑ์จากผู้ผลติได้ตรงตามเวลาในราคาสมเหตสุมผล   

6. การควบคมุต้นทนุ 

เนื่องด้วยผลิตภัณฑ์ของผู้ ผลิตแต่ละรายไม่ต่างกันมากนัก การลดต้นทุนจึงส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขนัของผู้ผลิตแต่ละราย โดยบริษัทมีนโยบายควบคุมต้นทุนให้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถแข่งขนัได้ เช่น  มีเหล็กในสต๊อก
เพียงพอส าหรับการผลิต  การจ้างงานแรงงานจากภายนอก (Subcontractor) ที่บริษัทใช้บริการกรณีแรงงานประจ าไม่
เพียงพอโดยแรงงานเหลา่นัน้ต้องผ่านการทดสอบเพื่อสามารถท างานให้ได้ตามมาตราานการผลิตของบริษัท ซึ่งแรงงาน
สว่นนีจ้ะรับงานเป็นชิน้งานตาม order และหากงานเสร็จบริษัทจะลดแรงงานสว่นนีอ้อกเพื่อประหยดัค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทนุ
คงที ่  

(2) กลุ่มลูกค้า 

   ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะอยู่ในธุรกิจในกลุ่มพลงังาน กลุ่มงานไฟฟ้า งานโทรคมนาคม 
อตุสาหกรรม งานการรถไฟ และโครงสร้างพืน้าาน นอกจากนัน้แล้วยงัมีกลุม่งานราชการ และ งานรัาวิสหากิจ โดยบริษัท
แบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

 1. ผู้ รับเหมา (Contractors) กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทคือผู้ รับเหมาหลกัที่ประมูลงานทัง้ในงานประเภท
จ าหน่ายเสาไฟฟ้าแรงสงูที่ใช้ในธุรกิจของ EGAT  PEA MEA ส าหรับงานก่อสร้างระบบส่งไฟฟ้า และผู้ รับเหมาหลกัที่
ประมูลงานผลิตเสาสื่อสารโทรคมนาคมซึ่งเจ้าของโครงการคือ  DTAC TRUE หรือ AIS โดยผู้ รับเหมาหลกัจะเป็นผู้ รับ
สญัญากบัเจ้าของโครงการโดยตรง เนื่องจากโครงสร้างก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้หรือระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นโครงการ
แบบครบวงจร (Turnkey) ที่มีงานก่อสร้างและวางอปุกรณ์ไฟฟ้าหรืออปุกรณ์สื่อสารอื่นๆ  โดยงานผลิตเสาไฟฟ้าหรือเสา
สื่อสารโทรคมนาคมเป็นสว่นหนึ่งของโครงการก่อสร้างเท่านัน้ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 - 60 ของมลูค่างาน
ทัง้หมดของผู้ รับเหมาหลักได้รับในแต่ละงาน ดังนัน้ผู้ รับเหมาหลักจึงจะเลือกหรือว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงในงานที่มี
ความสามารถในการผลิตโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัท AG&SCIMT เองเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ ที่สามารถผลิตเสาโครงเหล็กที่มี
คณุภาพเป็นที่ยอมรับของเจ้าของโครงการ ซึ่งบริษัทอาจจะได้รับการคดัเลือกเป็นผู้ รับเหมาช่วงโดยการเข้าประมูลหรือ
เสนอราคาแก่ผู้ รับเหมาหลกั   
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 การพิจารณาเลอืกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสยีง
ในวงการ ผลงานที่ผ่านมาและาานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินว่ามีศกัยภาพเพียงพอในการช าระหนี ้ 
นอกจากนี ้บริษัทอาจมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูค่าการสัง่ซือ้ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้
สินค้าโดยที่ยงัไม่มีก าหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีที่เป็นลกูค้าใหม่หรือลูกค้าที่มี
ความเสี่ยง บริษัทจะให้ลกูค้าจ่ายเป็นเช็คลว่งหน้าหรือตัว๋อาวลั ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยูท่ี่ 60 - 90 วนั 

 2. เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลกูค้ากลุม่นีค้ือเจ้าของโครงการที่บริษัทเสนอราคาโดยตรง ซึ่งสว่น
ใหญ่เป็นหน่วยงานราชการที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (Electricity Generating 
Authority of Thailand: EGAT), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA), และ การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย (State Railway of Thailand) โดยบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการ
เช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้าผู้ รับเหมา   โดยสดัส่วนการประมูลงานโดยตรงมีสดัส่วนน้อยกว่าร้อยละ 5 ของงานผลิตและ
จ าหนา่ยเสาโครงเหลก็   

 

  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรก ในปี 2560 มีสดัสว่นการขายประมาณร้อยละ 90.25 ของรายได้จากการขายและบริการ
ของ AG&SCIMT ตามล าดบั และมีลกูค้าที่มีสดัสว่นการขายเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม คือ Fujikura Limited เนื่องจาก
ในช่วงปี 2556 -2560 มีโครงการประมูลขนาดใหญ่เป็นงานเสาส่งไฟฟ้าแรงสูง 500kV จากทาง EGAT และบริษัทมี
ความสมัพันธ์อันดีมาเป็นเวลานาน และมีประวัติการท างานเป็นที่ยอมรับ ท าให้ทาง AG&SCIMT มีความน่าเช่ือถือที่
สามารถสง่งานได้ทนัตามเวลาและ บมจ. คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์โซลชูัน่ ส าหรับงานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 

 นโยบายการก าหนดราคา 
  บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทุนของผลิตภณัฑ์และบริการบวกอตัราก าไรขัน้ต้นที่
เหมาะสม ซึง่ฝ่ายขายจะมีราคาเหลก็ ต้นทนุการชุบสงักะสคี่าแรง ทัง้หมดรวมเป็นต้นทนุ และจะก าหนดออกมาเป็นราคา
ของผลติภณัฑ์ในแตล่ะรูปแบบตามการออกแบบผลติภณัฑ์ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบดงันี ้1)  ต้นทนุวตัถดุิบ จะ 

AG&SCIMT 

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมางาน 

กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- งานไฟฟ้า 

- โทรคมนาคม 

- อตุสาหกรรม 

- งานการรถไฟ และ โครงสร้าง
หน่วยงานราชการ  รัาวสิาหกิจ 
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ตรวจสอบกบัโรงงานเร่ืองปริมาณเหลก็แตล่ะชนิดที่ใช้ ปริมาณการสญูเสยีจากการผลติ ปริมาณสงักะสทีี่ใช้ในการชบุ และ
จ านวนวสัดอุปุกรณ์อื่นๆ เช่น น็อต และตรวจสอบราคาของวตัถดุิบตา่งๆ ในตลาดขณะนัน้  2) คา่แรง ค านวณจากจ านวน
ชัว่โมงคา่แรงการผลติในงานนัน้ๆ  และ 3) คา่ด าเนินงาน  

  นอกจากนีจ้ะค านงึถึงปัจจยัอื่นๆ ประกอบการเสนอราคาด้วย เช่น การแขง่ขนั จ านวนคูแ่ขง่ในขณะนัน้ 
เป็นต้น ซึ่งหากเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องผ่านการอนมุตัิการเสนอราคาจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตามอ านาจ
อนมุตัิ 

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

   บริษัทมีช่องทางการรับงานผลิตเสาโครงเหล็กในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้มอบหมายให้
ฝ่ายขาย ซึ่งแบ่งเป็น 2 ทีม คือ กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า และกลุ่มอุตสาหกรรมสื่อสารทั่วไป จะท าหน้าที่ติดต่อรับงาน
โครงการ โดยจะติดตอ่หางานจากผู้ รับเหมาที่ได้รับคดัเลอืกจากทัง้หน่วยงานภาครัาและเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงการซึง่มี
การประกาศให้บริษัทรับเหมาเข้าร่วมประกวดราคา และการว่าจ้างโดยตรงจากลกูค้า รวมทัง้งานที่ได้รับการแนะน าจาก
ผู้ รับเหมาก่อสร้างของโครงการหลัก นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามข่าวสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ 
อินเตอร์เน็ต เพื่อรับทราบข่าวสารเก่ียวกับธุรกิจการขยายผลิตก าลงัไฟฟ้าและการขยายเครือข่ายโทรคมนาคม เป็นการ
เพิ่มช่องทางในการหาลกูค้าใหม่ และติดตามความคืบหน้าของโครงการและการประมลูใหม่ๆอย่างสม ่าเสมอ บริษัทยงัมี
การติดตามผล เมื่อได้น าเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการท างานตา่งๆของบริษัทเสร็จสิน้แล้ว ต้องมีการ
ติดตามผลวา่ลกูค้ามคีวามคดิเห็นอยา่งไร พงึพอใจมากน้อยเพียงใด รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดเีพื่อโอกาสทางธุรกิจ
ในอนาคต   

การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
บริษัทมีนโยบายการใช้สือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ โดยจะเน้นการประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ของบริษัทไป

ยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ใช้สินค้านัน้โดยตรง โดยน าเสนอผา่นสือ่ตา่งๆ อาทิ นิตยสาร เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทให้
ความส าคญักบัการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้างความสมัพันธ์อนัดีกับลกูค้า โดยเฉพาะการให้บริการหลงัการขาย 
เนื่องจากเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกค้า และให้ค าปรึกษาการออกแบบเสา และมีการติดตามผลทุก 12 เดือน 
บริษัทยงัมีการเชิญลกูค้า ผู้ รับเหมา และเจ้าของโครงการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจในคณุภาพของสนิค้าที่บริษัท
ผลติ  

(4) ภาวะอุตสาหกรรม 

  การผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งจะเก่ียวโยงกบัอุตสาหกรรมการเติบโต
ของการผลิตไฟฟ้าและอตุสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคม  โดยแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า (Power Development Plan: 
PDP) มีผลตอ่การขยายงานในระบบไฟฟา้ทกุสว่น    
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ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

 สถานการณ์ล่าสุด ผู้ ลงทะเบียนใช้บริการ โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Subscribes) มีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจุบนัประเทศไทยมีเลขหมายโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่ถือครอง 197 ล้านเลขหมาย (ข้อมูลจาก ส านกังาน กสทช. 
ข้อมลู ณ. เดือนสงิหาคม 2560)  
 

 
 
กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม แห่งชาติ (กสทช.) เปิดเผยว่า ในปี 2561 จะเป็นปีที่ชัดเจนอย่างมากของการ
หลอมรวม (Convergence) ระหว่างอุตสาหกรรมสื่อและโทรคมนาคมเข้าด้วยกนัอย่างกลมกลืน จนจะท าให้ไม่สามารถ
แยกแยะทัง้สองอตุสาหกรรมออกจากกนัได้ นัน่หมายความวา่ ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและวิทยโุทรทศัน์แบบดัง้เดิม
และสื่อรูปแบบกระดาษจะถกูสือ่รูปแบบใหม ่เข้าไปเปลีย่นพฤติกรรมผู้บริโภค โดยจะท าให้พวกเขาไม่มีเวลาหนัไปใช้งาน
และเสพสื่อแบบดัง้เดิมอีกเลย ทัง้นีเ้พราะสื่อรูปแบบใหม่โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโซเชียลมีเดีย จะมีวิธีการสือ่สารรูปแบบใหม่ๆ 
และสร้างความสนใจให้กบัผู้บริโภคที่แยบยล 
reference : http://www.ryt9.com/s/nnd/2762339 
 
ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 

แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัปัจจุบนั คือ แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2555-2573 (PDP 
2010) ฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 3 โดยกระทรวงพลงังานได้ร่างแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัใหม่ คือ แผนพฒันาก าลงัผลิต
ไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015) และเมื่อวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแหง่ชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบร่าง PDP 2015 นีแ้ล้ว ซึง่ร่าง PDP 2015 ใช้สมมติาานอตัราการเจริญเตบิโตของ
เศรษากิจ (GDP) ปี 2556-2579 เฉลี่ยที่ ร้อยละ 3.94 ต่อปี เทียบกับแผนเดิมที่ 4.41 ต่อปี โดยร่าง PDP 2015 ให้
ความส าคญัด้านความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในประเทศ โดยเน้นการกระจายแหลง่และชนิดเชือ้เพลิงในการผลติไฟฟ้า ซึ่ง
แผน PDP ฉบับใหม่นีจ้ะลดสดัส่วนการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติให้เหลือไม่เกินร้อยละ 40 ในปี 2579 จากร้อยละ 65 ของ
ปริมาณความต้องการไฟฟา้สงูสดุในปัจจบุนั นอกจากนีจ้ะเพิ่มการผลติไฟฟา้จากเชือ้เพลงิถ่านหินสะอาดจากประมาณ 
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ร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 20-25 และเพิ่มสดัสว่นการรับซือ้ไฟฟ้าพลงัน า้จากประเทศเพื่อนบ้านเป็นร้อยละ 15-20 อีกทัง้ร่าง 
PDP 2015 ยงัให้ความส าคญัต่อการสง่เสริมการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงขยะชีวมวล และก๊าซชีวภาพเพื่อสร้างประโยชน์
ร่วมกับเกษตรกรและชุมชนในการแก้ปัญหาขยะล้นเมือง โดยจะเพิ่มสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนหรือ
พลงังานหมนุเวียนจากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 15-20  
(ที่มา: กระทรวงพลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2558 - 2579 ได้วางแผนก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558-2579 
สรุปได้ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
ณ สิน้ปี 2557 37,612 
+ ก าลงัผลิตใหม่ ในช่วงปี 2558-2579 57,467 
- ก าลงัผลิตท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2555-2573 (24,669) 
รวมก าลังผลิตทัง้หมด ณ สิน้ปี 2579 70,410 

 

โดยก าลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579 เทา่กบั 57,467 เมกะวตัต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
1. โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 12,250 
2. โรงไฟฟ้าพลงัน า้สบูกลบั 2,101 
3. โรงไฟฟ้าถ่านหนิสะอาด 7,365 
4. โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 17,478 
5. โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ 2,000 
6. โรงไฟฟ้ากงัหนัแก๊ส 1,250 
7. โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่ 4,052 
8. รับซือ้จากตา่งประเทศ 11,016 

รวม 57,467 
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จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าฉบบัปัจจุบนั หน่วยงานและธุรกิจที่เก่ียวข้องจึงมีแผนจดัหาพลงังานไฟฟ้าและ 
เพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าเพื่อรองรับการขยายตวัของความต้องการพลงังานไฟฟ้า ส่งผลให้อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า
ขยายตวั การพฒันาโรงไฟฟ้าเพิ่มมากขึน้, ความต้องการสถานีไฟฟ้าแรงสงู สายส่งไฟฟ้า เสาไฟฟ้าแรงสงูและเสาโครง
เหล็กสถานีไฟฟ้าย่อยเพิ่มมากขึน้ โดยในระยะเวลาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 - 2557 ความยาวสายสง่ไฟฟ้าและจ านวนสถานี
ไฟฟา้แรงสงูในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามความต้องการไฟฟา้และการผลติไฟฟา้ที่มากขึน้ 

 
 ณ ปัจจุบนั กฟผ.อยูร่ะหวา่งการพฒันาระบบสายสง่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือให้เป็นขนาด 500 เควี จากเดิม
ที่เป็นขนาด 230 kV ใน 3 โครงการ คือ 1) สายสง่รองรับโครงการไซยะบรีุ 2) สายสง่รองรับโครงการน า้งึม และ 3) สายสง่ 
เช่ือมโยงอีสเทิร์นซีบอร์ดกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งคาดว่าจะทยอยก่อสร้างแล้วเสร็จตัง้แต่ช่วงปี 2561 -
2562 และจะรับไฟฟ้าเพิ่มได้ประมาณ 2,000 เมกะวตัต์ โดยจะแล้วเสร็จทัง้หมดประมาณปี 2567  อีกทัง้พืน้ที่ความ
รับผิดชอบของกฟภ. (ทั่วประเทศยกเว้นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล) เหลือความสามารถสายส่งที่รับไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวียนได้เพียง 2,000 เมกะวตัต์ภายในปี 2561ซึง่อาจมคีวามจ าเป็นต้องลงทนุเพิ่มเติม ซึง่ร่างแผน PDP 2015 
มีแผนการลงทุนโครงสร้างพืน้าานระบบไฟฟ้า โดยจะพัฒนาระบบส่งและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อรองรับ ASEAN 
Economic Community หรือ AEC และประเทศในกลุม่ Greater Mekong Subregion (GMS) และพฒันาระบบโครงขา่ย 
Smart Grid เพื่อให้การบริหารจัดการไฟฟ้ามีประสิทธิภาพมากขึน้และพร้อมรองรับพลงังานทดแทนในสดัส่วนที่สูงขึน้  
(ที่มา : กระทรวงพลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, หนงัสอืพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ) 
 
 

ภาวะอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

 ภาวะอตุสาหกรรมการผลติไฟฟา้ของ สปป.ลาว เก่ียวกบัพลงังานหมนุเวียนซึ่งมาจากแหลง่พลงังานหลายแหลง่ 
อาทิเช่น พลงังานแสงอาทิตย์  พลงังานลม  พลงังานน า้  ชีวมวล  ก๊าซชีวภาพ และจากขยะ เป็นต้น โดยแหล่งพลงังาน
ดงักลา่วก่อให้เกิดโรงไฟฟ้าจากหลายหน่วยงานที่ผลิต และมีการใช้ไปของแหลง่ผู้อปุโภคที่แตกต่างกนั ใน สปป.ลาว ซึ่ง
แหล่งผู้บริโภคภาคครัวเรือนยงัมีการขยายไฟฟ้าไปไม่ทัว่ถึง ส่วนแหล่งผลิตใน สปป.ลาว มีการผลิตและจ าหน่ายไปยงั
ตา่งประเทศด้วย เนื่องจากแหลง่ที่ก่อให้เกิดพลงังานไฟฟา้ใน สปป.ลาวนัน้ผู้ลงทนุสว่นใหญ่ยงัเลง็เห็นวา่การลงทนุในสว่น
นีย้งัมีแหลง่ทรัพยากรที่ใช้ในการผลติอีกเป็นจ านวนมาก 

ภาวะการแข่งขัน 

 ความต้องการผลิตเสาโครงเหล็กชุบสงักะสีอยู่ในระดบัค่อนข้างสงู เนื่องจากแนวโน้มการลงทนุของภาครัาและ
ภาคเอกชน ซึ่งมีการขยายระบบไฟฟ้าพลงังาน รวมทัง้ระบบเครือข่ายสื่อสารโทรคมนาคมจัดว่าอยู่ในระดบัสงูด้วย ซึ่ง
บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ รับผลิตเสาโครงเหล็กชุบสงักะสีที่ด าเนินธุรกิจมานานกว่า 20 ปี จะรับงานต่อจากผู้ รับเหมาหลกัที่
รับเหมาทัง้โครงการ ทัง้นี ้ผู้ รับเหมาหลกัมกัจะมี Subcontractor เช่นเดียวกบั AG&SCIMT หลายราย เพื่อเป็นการปอ้งกนั
ความเสี่ยงกบัการไม่ผกูขาดกบัรายใดรายหนึ่ง และฝ่าย Subcontractor เองก็สามารถรับงานจากผู้ รับเหมาหลกัอื่นๆ ได้
เช่นเดียวกนั  

ปัจจุบนั บริษัทคาดการณ์การผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงูทัง้ประเทศอยู่ประมาณ 30,000 ตนั ในปี 2561 โดยบริษัท
คาดการณ์จากปริมาณงานท่ี EGAT จะเปิดประมลูทัง้หมดในปี 2561 ในด้านการพิจารณาสว่นแบง่ทางการตลาด บริษัท 
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ประมาณการจากประสบการณ์ว่ามีความใกล้เคียงกนักับคู่แข่งในตลาดเดียวกัน เนื่องจากเป็นกลุม่ผู้ผลิตที่ได้ผ่านการ
อนมุตัิจาก EGATเช่นเดียวกนั โดยบริษัทที่อยู่ในกลุม่ผู้ รับผลิตเสาไฟฟ้าแรงสงูที่มีก าลงัการผลติใกล้เคียงกบั AG&SCIMT 
มีอยูป่ระมาณ 4 รายที่สามารถผลติสนิค้าที่มีคณุสมบตัิเป็นท่ียอมรับจาก EGAT ได้แก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC   2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

ในสว่นของตลาดเสาสือ่สารโทรคมนาคมในประเทศคาดวา่จะมีจ านวนผู้ผลิตที่ใกล้เคียงกบับริษัทประมาณ 7-8 
รายโดยมีส่วนแบ่งการตลาดเฉลี่ยกันไป ซึ่งประมาณการจากแผนการผลิตเสาสื่อสารของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
(Mobile Operator) หลกัทัง้ 3 รายโดยในปี 2561 จะมีโครงการขยายเครือข่ายของเสาโทรคมนาคมอย่างต่อเนื่องของทัง้ 
True, DTAC และ AIS ซึง่คูแ่ขง่รายอื่นท่ีส าคญั ได้แก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC    2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

5) บจก. ที.ซี.ซี. อินดสัตรี แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง หรือTCC 6) บจก. เค.ซี.พี. มาสเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง หรือ KCP 
 7) บจก. ดีเคเค ชิโนไทย หรือ DKK 

 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้บริการที่มีคณุภาพและตรงเวลาเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และปรับปรุงการ
ท างานให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป มีแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเข้าถึงลกูค้ากลุม่ใหม ่ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผา่น
มาท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านตา่งๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทก่อตัง้มานานและมีช่ือเสยีงเป็นที่รู้จกัในวงการกวา่ 20 ปีบริษัทมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับทัง้กบั
หนว่ยงานราชการและเอกชน 

2. บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
3. การสง่มอบงานได้ตรงเวลา / คณุภาพตรงตามสเปคของลกูค้าก าหนดไว้และรับประกนัผลงาน 
4. น าเอาเทคโนโลยีทนัสมยัมาช่วยในการท างาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน และ

งานจดัซือ้  ซึง่ใช้เวลาในการท างานท่ีโรงงานเป็นส่วนมากและไปประกอบติดตัง้ที่หน้างานให้น้อยที่สดุ 
5. สามารถรับงานสร้างโครงเหล็กเคลือบสงักะสีได้ทุกประเภทอย่างครบวงจรมีโรงชุบกัลวาไนซ์เป็นของ

ตนเอง 
6. มีบริษัทพนัธมิตรที่ดีในการร่วมงานด้านต่างๆ เช่น บริษัทให้บริการด้านการวางระบบต่างๆ ตลอดจน

บริษัทผู้ผลติสนิค้า (Supplier) 
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 2.2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

วตัถดุิบหลกัของบริษัทยอ่ย ได้แก่   

1. เหลก็ ส าหรับโครงสร้างผลติภณัฑ์ตา่งๆ  ได้แก่ เหลก็โครงสร้างรูปพรรณฉาก(Steel Angle) เหลก็โครงสร้าง
รูปพรรณตัว H (H-Beam) เหล็กโครงสร้างรูปพรรณแผ่น (Steel Plate) เหล็กแป๊บหรือเหล็กกล่อง (Steel 
Tube) 

2. วตัถดุิบส าหรับชบุผลติภณัฑ์  อาทิ สงักะส ี(Zinc Ingot) สารเคมีตา่งๆ 
3. อื่นๆ เช่น น็อต สกรู  (Bolt and Nut) เป็นต้น 

โดยในปี 2560 สดัสว่นเฉลี่ยมลูค่าการสัง่ซือ้เหลก็และสงักะสคีิดเป็นประมาณร้อยละ 69.58 และร้อยละ 20.97 
ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมดของ AG&SCIMT 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์ และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์  

การจัดซือ้เหล็กที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัทนัน้ต้องผ่าน มาตราานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม หรือ มอก. 
(Thailand Industrial Standard: TIS) ดงันัน้ บริษัทจึงต้องสัง่วตัถดุิบเหล็กจากในประเทศทัง้หมด ปัจจุบนั บริษัทจดัซือ้
เหลก็จากผู้จดัจ าหนา่ยหลายราย แตผู่้จดัหาวตัถดุิบเหลก็รายใหญ่ที่สดุของบริษัท คือ บจก.อดุม โลหะกิจ (1975) โดยเป็น
ผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็รายปี 2560 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบเหลก็จาก บจก. อดุมโลหะกิจ (1975)  

เนื่องจากบริษัทดงักล่าวสามารถจัดหาปริมาณเหล็กและประเภทของเหล็กได้ตามที่บริษัทต้องการและราคา
สมเหตสุมผล โดยราคาซือ้ขายวตัถดุิบ บริษัทจะตกลงราคาตัง้แตก่่อนจะเสนอราคาให้แก่ลกูค้า เพื่อลดความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงราคาของวตัถดุิบ 
 สว่นการจดัซือ้สงักะสีที่บริษัทใช้ในกระบวนการ Hot Dip Galvanizing บริษัทสัง่ซือ้จาก บริษัท ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน) หรือ PDI แต่เพียงผู้ เดียว ซึ่ง PDI เป็นผู้ประกอบธุรกิจแร่สงักะสรีายเดียวในประเทศ หากกรณีขาดแคลน
สงักะสีภายในประเทศ จะสัง่ซือ้จากต่างประเทศ ในปี 2560 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภทสงักะสจีาก  PDI  คิดเป็นร้อยละ 
20.97 ของมลูคา่วตัถดุิบทัง้หมด 

(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

 เนื่องจากวตัถดุบิท่ีบริษัทสัง่ซือ้มีมาตราานใกล้เคยีงกนั นโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบของบริษัทจงึมุง่เน้นท่ีจะบริหาร
สินค้าคงคลงั เพื่อมิให้สินค้าคงคลงัค้างเป็นเวลานาน สร้างภาระดอกเบีย้จ่าย โดยบริษัทวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบตาม
โครงการท่ีได้รับ โดยประมาณการจากก าหนดการและปริมาณการสง่มอบสินค้าให้ลกูค้า โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดการที่
จะส่งให้แก่ผู้จัดหาวตัถุดิบให้แก่บริษัท เพื่อให้ทราบถึงก าหนดการและปริมาณวตัถุดิบที่บริษัทต้องใช้ อีกทัง้บริษัทยัง
ก าหนดแผนจดัซือ้ตามแผนการก าหนดสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า (Safety Stock) เพื่อไมใ่ห้บริษัทเสยีโอกาสในการผลติ 

โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 
1. คณุภาพของวตัถุดิบ บริษัทจะเลือกสัง่ซือ้จากผู้แทนจ าหน่ายที่น่าเช่ือถือและมีประวตัิการส่งวตัถุดิบที่ มี

คณุภาพตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมีการะบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบรวมทัง้การเยี่ยม 
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ชมโรงงานของผู้ผลิต  และบริษัทจะมีการสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อให้มัน่ใจ
ในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดิบ โดยมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพันธ์กับระยะเวลาส่งมอบ เพื่อที่ให้การ
บริหารสนิค้าคงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหล็กเป็นสินค้า commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลง
ตามราคาตลาดโลก ดังนัน้ ในการสัง่ซือ้วัตถุดิบแต่ละครัง้จะพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะสัง่ซือ้ และ
ระยะเวลาสัง่ซือ้ให้เหมาะสม และติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด โดย
ในช่วงราคาเหลก็ลดลงบริษัทอาจสัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บริษัทย่อยมีนโยบายส ารองวตัถุดิบให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลน เมื่อมีค าสัง่ซือ้
สนิค้าจากลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้เพื่อน ามาผลติและสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าได้เลย AG&SCIMT มีการ
ก าหนดแผนการผลติเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้พร้อมและเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสัง่ซือ้วัตถดุิบ
ลว่งหน้าประมาณ 1-2 เดือนขึน้อยู่กบัความต้องการใช้วตัถดุิบและค าสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้าในแต่ละช่วงเวลาการผลติ ซึ่ง
บริษัทพิจารณาคดัเลือกผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบ โดยค านึงถึงคณุภาพวตัถดุิบ การบริการ การจดัส่ง และการให้ระยะเวลา
การช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อให้ได้วตัถุดิบที่ดีตรงตามมาตราานในการผลิตสินค้าและเกิดประโยชน์กับ
บริษัทด้านการประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ  

 

(3) ขัน้ตอนการผลิต 

ขัน้ตอนการผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ มีขัน้ตอนท่ีคล้ายคลงึ
กนั โดยหลงัจากการรับออเดอร์จากลกูค้าแล้ว บริษัทจะออกแบบโครงสร้างด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออกแบบเฉพาะทาง
ได้แก่ PLS Tower, STAAD Pro  ตลอดจนการเตรียมงานเขียนแบบด้วยโปรแกรม AutoCAD, BoCAD และTekla ซึ่งจะ
สามารถเตรียม Bill of Material ตลอดจนแบบ Shop Drawing ได้อยา่งรวดเร็วและแม่นย า รวมถึงรูปแบบในการประกอบ
โครงเหล็ก ให้สอดคล้องกบัมาตราานการออกแบบที่ก าหนดโดยสถาบนั  American Society of Civil Engineer (ASCE) 
และสถาบนั American Institute of Steel Construction (AISC) ประเทศสหรัาอเมริกา ก่อนส่งไปฝ่ายงานการผลิตของ
บริษัทตอ่ไป โดยกระบวนการผลติจะสามารถแสดงดงัแผนภาพดงัข้างลา่งนี ้ 
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กระบวนการผลิตเสาเร่ิมจากวตัถดุิบที่เป็นเหลก็ฉาก เหลก็แผน่ และเหลก็ Beam น าไปตดัสายงานการผลิตตาม
ลกัษณะงานและปริมาณงานตามแบบ โดยการการตดั การเจาะ การ Mark, การ Clip, การ Bending เพื่อให้ได้ขนาดตาม
แบบที่ก าหนดไว้ หรืออาจจะต้องมีการเช่ือมประกอบขึน้โครงเหล็ก เพื่อให้ได้รูปร่างตามความต้องการในการใช้งาน โดยมี
การตรวจสอบกระบวนการผลิตควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการ และทดลองประกอบภายในโรงงานก่อนที่จะเข้าสู่
กระบวนการชบุสงักะสตีอ่ไป 

 การน าเหล็กไปผ่านการตดัให้ได้ขนาด จะมีเศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต บริษัทจะบนัทึกเศษเหล็กที่สามารถ
น าไปใช้ต่อได้ในระบบคลงัสินค้า และถ้ามีการผลิตล็อตใหม่ที่สามารถน าเหลก็มาใช้ได้ก็จะท าการเบิกวสัดเุศษเหลก็  แต่
ถ้าเป็นเหล็กที่เหลือและไม่สามารถใช้งานได้ (Scrap) จะขายเป็นเศษวสัดตุ่อไปโดยจะมีพนกังานที่ควบคุมดแูลน าเศษ
เหลก็ไปประมลูขายทกุเดือน 

ขัน้ตอนการให้บริการรับจ้างชบุสงักะสี 

 ปัจจบุนั บริษัทมีบอ่ชบุสงักะส ี1 บอ่ มีขนาดยาว 9.5 เมตร กว้าง 1.2 เมตร ลกึ 2 เมตร ซึง่เพียงพอตอ่การชบุงาน
ในปัจจุบนั และสามารถชุบชิน้งานยาวประมาณ 12 เมตร ซึ่ง สะดวกในการขนส่ง บริษัทจะใช้ชุบงานของ AG&SCIMT
และ SCI  
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รวมถึงการให้บริการแก่บุคคลภายนอก กรณีมีก าลงัการผลิตเหลือเพียงพอ และให้เพิ่มบ่อชุบสงักะสีขนาดเดียวกนั เพื่อ
รองรับธุรกิจในพมา่ ภายในปี 2560 

 กระบวนการชุบสงักะสีแบบจุ่มร้อน โดยใช้ก๊าซหุงต้ม LPG เป็นพลงังานความร้อน ท าให้สงักะสีหลอมและยึด
เกาะชิน้งานเป็นเนือ้เดียวกนั ท าให้ชิน้งานมีอายกุารใช้งานได้นาน เวลาในการการชุบสงักะสแีต่ละครัง้จะขึน้อยูก่บัความ
รูปแบบ และความหนาของชิน้งาน โดยเวลาเฉพาะการชบุสงักะสจีะไมเ่กิน 10 -15 นาที 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

 ปัจจบุนั โรงงานผลติเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหล็กและบริการชุบกลัป์วาไนซ์ 
จะอยู่ที่ 49 , 49/1 หมู่ที่ 9 ถนนสขุประยูร ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จังหวดัชลบุรี โรงงานมีเนือ้ที่ประมาณ 50 ไร่  
โดยมีพืน้ท่ีใช้สอยรวมประมาณ 80,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลติกวา่ 60 เคร่ือง เช่น CNC ฉาก 
CNC Plate CNC Punch Pump machine Band Saw Bend Machine เป็นต้น และโรงบ่อชุบสังกะสีขนาดกว้าง 9.5 
เมตร กว้าง 1.2 เมตร ลกึ 2  เมตร จ านวน 1 บ่อ และบ่อในกระบวนการชุบอีก 8 บ่อ ทัง้นี ้ บริษัทด าเนินการผลิต 2กะต่อ
วนั กะละ 8 ชัว่โมง (ขึน้อยู่กบัแผนก ปริมาณงานและความต้องการท่ีรวดเร็วของลกูค้า)ในสว่นของงานโลหะ สว่นงานชุบ
จะด าเนินการผลติ 2 กะตอ่วนั ทัง้2สว่นท างาน 6 วนัตอ่สปัดาห์ และมีการท างานลว่งเวลาซึง่ขึน้อยูก่บัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  
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บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2557 2558 2559 2560 

1. เสาไฟฟ้าแรงสูง      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 9,800 11,000 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 9,049.00 13,488.70 12,649 13,026 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 92.34 122.62 114.99 118.42 

2. เสาส่ือสารโทรคมนาคม      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 9,800 11,000 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 9,214.00 5,561.00 3,994 2,112 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 94.02 50.55 36.31 19.20 
3. งานสถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก

ทั่วไป  
 

   

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 2,000 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 369.00 1,171.50 1,439 3,531 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 18.45 58.57 71.95 176.55 
รวมงานเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาโทรคมนาคม 
สถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก 
(1+2+3)  

 
   

ก าลังการผลิต (Capacity) ตัน/ปี 21,600 24,000 24,000 24,000 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตัน/ปี 18,362.00 20,221.00 18,522 18,669 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต % 86.26 84.25 77.18 77.78 

4. บริการชุบกัลวาไนซ์      

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 23,506.00 26,125.00 24,147 23,515 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 97.94 108.86 100.61 97.97 

 

บริษัทย่อยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ โดยวตัถดุิบที่

บริษัทใช้ในการผลิตผ่านการรับรองมาตรฐานหลายชนิด อาทิ มาตรฐานของ สมาคมการทดสอบและวสัดุของอเมริกา 

(American Society for Testing and Materials: ASTM), ส านกังานมาตราานอตุสาหกรรมญ่ีปุ่ น (Japanese Industrial 

Standards: JIS) และ สถาบนัมาตราานอเมริกนั (American National Standards Institute: ANSI)  โดยบริษัทมีการวาง

แผนการผลติลว่งหน้าควบคูไ่ปกบัการบริหารสนิค้าคงคลงั เพื่อให้สามารถสง่มอบสนิค้าได้ตามคณุภาพและเวลาที่ก าหนด 

อีกทัง้บริษัทยงัมีการจ้างแรงงานภายนอก (Subcontractor) ส าหรับงานบางประเภทท่ีไมไ่ด้ใช้ความเช่ียวชาญมากนกั เช่น 

งานตดั plate เพื่อลดการจ้างพนกังานประจ า เพิ่มความยืดหยุน่ในการรับงานและบริหารต้นทนุในกรณีที่ลกูค้าต้องการให้

สง่มอบงานอยา่งเร่งดว่น 
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(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

เคร่ืองหมาย / 
ช่ือมาตรฐาน 

ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 
สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ี
ได้รับ 

ปีที่
ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ
ล่าสุด 

มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตราานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตราานไอเอสโอ และมาตราาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรับร่วมกบั 
NAC  ซึง่เป็นองค์กรก ากบัดแูลให้
การด าเนินการด้านการรับรอง
ระบบงานด้านการมาตราานของ
ประเทศให้สอดคล้องกบัระบบสากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 
ISO 9001 : 2015  2560 

 
 

2561 
 
 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตราานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตราานไอเอสโอ และมาตราาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 
TIS 18001 : 2554 
BS OHSAS18001 
: 2007 

2560 
2560 

2563 
2563 

 
หมายเหต ุ: มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะต้องมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 
 

(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตรวจเช็คสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม 
และไม่มีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภาครัา นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อก าหนดขององค์การบริหารสว่นต าบล ซึ่งบริษัทได้ผ่าน
การตรวจสอบของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปี 2560 โดยที่ผ่านมายงัไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียน
เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  

การก าจดัน า้เสยี 

ในกระบวนการผลิตของบริษัทจะเกิดน า้เสียจากกระบวนการผลิตในบางขัน้ตอน เพื่อ ให้คุณภาพน า้ได้ตาม
มาตราานตามที่กฎหมายก าหนด ทางบริษัทได้ลงทนุจดัท าบอ่กกัเก็บน า้และระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อให้คณุภาพน า้ทิง้ 

 

http://mplusfiltration.com/certificate-detail.php?CerID=1
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เป็นไปตามเกณฑ์มาตราานของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งมีความเช่ี ยวชาญและมี
ประสบการณ์ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม และได้รับใบอนุญาตถูกต้องจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม ให้ตรวจวดัคณุภาพน า้ทิง้ทกุเดือน โดยผลตรวจวดั ณ เดือน พฤศจิกายน 2560 มีดงันี ้

รายการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 
1. คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

2. ปริมาณออกซิเจนท่ีละลายน า้ท่ีจุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลายหรือเผาผลาญ
สารอินทรีย์ท่ีอยู่ในน า้ (BOD) 

ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

3. คา่ความสกปรกของน า้ท่ีเกิดจากการใช้ปริมาณออกซิเจนทัง้หมดเพ่ือใช้ใน
การออกซไิดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

4. คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 
5. ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 
6. ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตราาน 

 

การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้ว  

 การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้วของทางบริษัท เช่น กรดเกลอื สงักะสี เถ้าสงักะส ีเศษเหลก็ เศษใบหินเจียร 
น า้มันใช้แล้ว บริษัทจะคัดแยกสิ่งปฏิกูลแต่ละประเภทและว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งมีความเช่ียวชาญพิเศษและมี
ประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม และการจ ากดัสิ่งปฏิกูลหรือวสัดทุี่ใช้แล้วเพื่อน าไปก าจดัให้
ถูกต้อง ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และได้รับใบอนุญาตถูกต้องตามประกาศกระทรวง
อตุสาหกรรม นอกจากนัน้บริษัทยงัได้แต่งตัง้เจ้าหน้าที่เพื่อดูแลด้านอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อ
ปฏิบตัิตามกฎหมายสิง่แวดล้อมเพื่อพฒันาให้สถานประกอบการไมใ่ห้มีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

การจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ  

ในขัน้ตอนการผลติของบริษัทอาจก่อให้เกิดการฟุง้กระจายของฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆ  บริษัทจึงเลอืกใช้ระบบ
เคร่ืองดดูในการรวบรวมฝุ่ นละอองและก๊าซต่างๆเพื่อป้องกนัการกระจายตวัสูภ่ายนอกและบ าบดัโดยระบบถงุกรองก่อน
ปลอ่ยสูอ่ากาศภายนอกเพื่อปอ้งกนัปัญหาและให้สามารถควบคมุมลภาวะให้เป็นไปตามข้อก าหนด เพื่อความปลอดภยัใน
สถานท่ีท างานและเพื่อพฒันาคณุภาพสิง่แวดล้อม  

บริษัทได้ท าการตรวจเช็คอากาศจากปล่องท่ีปล่อยอากาศท่ีเป็นมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมโดยตรวจประเมินและควบคุม
การปล่อยมลพิษจากปล่อง ปีละ 2 ครัง้ โดยรายงาน ณ เดือนธนัวาคม 2560 มีผลการตรวจสอบดงันี ้ 
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คุณภาพสิ่งแวดล้อม ผลการตรวจสอบ 

1. คุณ ภ าพ อ าก าศ จ ากป ล่ อ ง 
Boiler Stack 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานมีคา่อยู่ในเกณฑ์มาตราาน  

2. คุณภาพอากาศจากปล่องเตา
หลอมสงักะสี 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑ์มาตราาน 

3. คณุภาพอากาศจากปล่องเตาชุบ
สงักะสี 

พบว่าค่าปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑ์มาตราาน 

 

(7) สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 - ไม่มี -  

2.2.2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวนโครงการที่บริษัทได้รับงาน และอยู่ระหว่างผลิต แล้วมีมูลค่างาน
ทัง้สิน้ จ านวน 583 ล้านบาท ซึง่ได้สง่มอบงานไปแล้วร้อยละ 59.75  ของมลูคา่งานโครงการ  สว่นมลูคา่งานท่ีอยู่
ระหวา่งการผลติยงัไมไ่ด้สง่มอบจ านวน 445.5 ล้านบาท ดงัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานเสาไฟฟ้าแรงสงู 437.00 ไตรมาส 3/61 

งานเสาโครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 8.50 ไตรมาส 3/61 
งานเสาส่ือสารโทรคมนาคม   
งานโครงเหล็กทัว่ไป   

รวม 445.50  
 

2.2.3 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) 
  2.2.3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

  บริษัทเล็งเห็นถึงศักยภาพและการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและ

ทดแทน  โดยบริษัทได้เร่ิมลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงัน า้ขนาดเลก็ คือ โรงไฟฟา้พลงัน า้ตาดสเลน ก าลงั

การผลติ 3.2 เมกะวตัต์ ณ เมือง เซโปน แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัาประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

โดยในปี 2551 บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั (“ตาดสเลน” หรือ “TAD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เซ็น

สญัญาตกลงซือ้ขายไฟฟา้กบัรัาวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL)  และเร่ิมก่อสร้างเขื่อนเมื่อปี 2553 สร้างเสร็จปี 2555 

และบริษัทได้ทดสอบการใช้งาน ก่อนที่จะจ าหนา่ยไฟฟ้าอยา่งเป็นทางการให้แก่ EDL โดยมีระยะเวลาสมัปทาน 

30 ปี การที่บริษัทเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นผู้ลงทุน ท าให้บริษัทสามารถประเมินต้นทุนโครงการได้อย่าง

ละเอียดและสง่ผลให้สามารถประเมินโอกาส  
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ข้อจ ากดั ผลตอบแทน รวมถึงความเสี่ยงในการลงทนุได้ค่อนข้างชดัเจน บริษัทจึงมีแผนที่จะขยายการลงทนุใน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัโดยร่วมมือกบัพนัธมิตรทัง้ในและนอกประเทศ เพราะจะท าให้บริษัท

ได้รับผลตอบแทนซึง่เป็นกระแสเงินสดระยะยาว และยงัสามารถใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทร่วมได้ด้วย     

ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตาดสเลนมีภาระในการจดัหา ติดตัง้ จัดการ ตลอดจนบ ารุงรักษา

เคร่ืองมืออปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตพลงังานไฟฟ้าพลงัน า้ และต้องโอนกรรมสทิธ์ิในเคร่ืองมือและอปุกรณ์ดงักลา่ว

ให้แก่ รัาบาล สปป.ลาว เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน บริษัทได้เร่ิมด าเนินการผลิตไฟฟ้าอย่างเป็นทางการโดย

ได้รับการอนมุตัิจากกระทรวงพลงังานและเหมืองแร่และรัาวิสาหกิจไฟฟ้าลาวเมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2556 ตาม

เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา ตาดสเลนต้องจ่ายค่าสมัปทานในอตัราร้อยละ 1 ของรายได้ที่เกิดจากสญัญาสมัปทาน

และได้สทิธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตลอดระยะเวลาสมัปทาน 
 
สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการตาดสเลน 

สญัญาสมัปทานกบัสาธารณรัาประชาธิปไตยประชาชนลาว 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รัาบาลสาธารณรัาประชาธิปไตยประชาชนลาวหรือ “รัาบาล” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท” 

ช่ือสญัญา : สญัญาสมัปทาน (Concession Agreement)  

วนัท่ีลงนาม : 3 กมุภาพนัธ์ 2552 

สญัญากบัรัาวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos หรือ EDL) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รัาวิสาหกิจไฟฟา้ลาว หรือ “EDL” ในาานะ “ผู้ซือ้” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในาานะ “ผู้ขาย” 

ช่ือสญัญา : สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement)ข้อตกลงแก้ไขสญัญาและสญัญาแนบ

ท้าย 

วนัท่ีท าสญัญา : 22 ตลุาคม 2551, 25 ธนัวาคม 2553 และ 20 มกราคม 2557 

สญัญากบั บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน (EDL-Generation Public Company หรือ EDL-GEN) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน หรือ “EDL-GEN” ในาานะ “ผู้ด าเนินการ” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในาานะ “เจ้าของ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาด าเนินการและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) 

วนัท่ีท าสญัญา : 25 ธนัวาคม 2557 
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ก าลังการผลิต 

ส าหรับผลติภณัฑ์โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้ (ขนาดเลก็) แบบมีน า้ไหลผา่นตลอดปี (Run-of-river Hydro 

Plant)  โดยก าหนดก าลงัการผลิตจะคิดจากอตัราการไหลของน า้ประจ าปีช่วงต ่าสดุเพื่อที่จะสามารถเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้า

ได้อยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี  โดยแสดงก าลงัการผลติได้ดงันี ้ 

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) หน่วย 2558 2559 2560 

ก าลงัการผลิตเปา้หมาย ( Target Capacity)* กิกะวตัต์- ช.ม./ปี 15 15 15 

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) กิกะวตัต์-ช.ม./ปี 9.47 10.89 14.23 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  % 63.1 72.6 94.9 

หมายเหตุ: * ปริมาณก าลงัการผลติค านวณเป็นปี 

 

2.2.4 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่าย 

2.2.4.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  
  จากเดิมบริษัทเป็นเพียงผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบัไฟฟา้ เช่น ตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟ 

เสาไฟ เป็นต้น ต่อมาบริษัทต่อยอดทางธุรกิจในการให้บริการเก่ียวกับการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟ้าแรงสงูและระบบ

ไฟฟา้จ าหนา่ย โดยบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ส ารวจ จดัหาก่อสร้าง และติดตัง้ระบบงานทางวิศวกรรมไฟฟ้า

ทัง้ระบบส่งไฟฟ้าแรงสงูและระบบไฟฟ้าจ าหน่ายแบบเบ็ดเสร็จ (Turn Key) โดยรับงานจากลกูค้าต่างประเทศทัง้ภาครัา

และเอกชน  โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับเหมาหลักซึ่งได้รับงานจากผู้ ว่าจ้างโดยตรง และจะจ้างงาน (Subcontract) หรือ 

Outsource ให้แก่บริษัทคู่ค้าที่มีความช านาญงานส่วนต่างๆ เช่น ที่ปรึกษาการบริหารโครงการและเทคนิค หรือ ด้าน

วิศวกรรม ผู้ รับเหมาในการก่อสร้างหรือจดัหาวตัถดุิบ เป็นต้น  โดยหากโครงการนัน้ๆ ต้องใช้อปุกรณ์หรือสินค้าของ SCI 

หรือ AG&SCIMT เอง ก็จะใช้สินค้าของกลุม่บริษัท ซึ่งลกัษณะงานจะครอบคลมุถึงการให้บริการและติดตัง้เก่ียวกบัระบบ

ไฟฟา้ ดงันี ้ 

1. งานรับเหมาก่อสร้างระบบส่งไฟฟ้าแรงสูง  (High Voltage Transmission Line System): เป็นระบบส่ง
ไฟฟา้แรงสงูที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟา้ที่จะสง่ตอ่มายงัสถานีไฟฟา้หรือจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอีกสถานีไฟฟา้อีก
จุด โดยสง่กระแสไฟฟ้าผ่านสายส่งไฟฟ้าแรงสงูและเสาไฟฟ้าแรงสงู โดยสามารถก่อสร้างให้รองรับแรงดนัไฟฟ้าได้ตัง้แต่ 
69 กิโลโวลต์(เควี หรือ kV)115 เควี 230 เควี จนถึง 500 เควี  

2. งานรับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation) : เป็นงานก่อสร้างโครงสร้างและระบบในสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
ซึง่รับไฟฟา้มาจากโรงงานผลติไฟฟา้ก่อนที่จะกระจายกระแสไฟฟา้ไปยงัครัวเรือนหรือยา่นอตุสาหกรรมโดยบริษัทจะจดัหา
ผลิตภัณฑ์ในส่วนที่เป็นโครงสร้างเหล็กของสถานีไฟฟ้าย่อย โดยร่วมกับพันธมิตรที่มีความช านาญในการติดตัง้และ
ก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย และจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีใช้ในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
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3. งานรับเหมาก่อสร้างและปรับปรุงระบบไฟฟ้าจ าหน่าย (Power Distribution System) : เป็นงานก่อสร้างเดิน
ระบบไฟฟา้จ าหนา่ยแรงดนั 400 โวลต์ จนถึงระบบไฟฟา้ 22 กิโลโวลต์ พร้อมทัง้ปรับปรุงระบบจ าหนา่ยโดยติดตัง้อปุกรณ์
เข้าไปในระบบให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ในระบบบริษัทให้ความส าคญักับการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการควบคุม 
และติดตามการท างานของระบบส่งไฟฟ้าจ าหน่าย โดยจะรายงานถึงแรงดนัไฟฟ้าและ ประสิทธิภาพของการจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กบัผู้ควบคมุได้รับทราบ ท าให้ในกรณีที่ระบบจ าหน่ายไฟจุดใดจุดหนึ่ง มีปัญหาหรือเกิดความเสียหายขึน้ ระบบ
จะท าการรายงานผลกลบัมาที่ศนูย์ควบคมุสง่ผลให้สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นการลดปัญหาอนัเกิด
จากระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ขดัข้องอนัอาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้ในการจ าหนา่ยไฟฟา้ลงได้ 

โครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ 

1. โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟ้าขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟ้า เมืองฮุน ถึง เมืองนาน 

บริษัทได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงกบัการไฟฟ้าลาวในการเข้าไปศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้างสายสง่

และสถานีไฟฟ้าขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟ้า เมืองฮุน ถึง เมืองนาน ไปเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2559 

และได้รับการอนมุตัิรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2559 โดยปัจจุบนัได้

เซ็นสญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) กบั การไฟฟา้ลาว (EDL) ไปเมื่อวนัที 17 พฤษภาคม 2559 โดยสายสง่ขนาด 

500kV มีระยะทางทัง้สิน้ 105 กิโลเมตรและสายส่งขนาด 230kV มีระยะทางทัง้สิน้ 9 กิโลเมตร และก่อสร้าง

สถานีไฟฟา้ใหมข่นาด 500kV จ านวน 2 สถานี  โครงการมีมลูคา่ทัง้สิน้ 416.6 ล้านเหรียญสหรัา    

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว ตามแผนท่ีตัง้โครงการ 

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 416.6 ล้านเหรียญสหรัา    

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลังจากท่ีบริษัทฯได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างแล้ว บริษัทฯได้ด าเนินการส ารวจเส้นทางสายส่ง

เพ่ือน ามาออกแบบวสัดอุุปกรณ์ต่างๆท่ีจะใช้ในโครงการฯ โดยเร่ิมตัง้แต่ไตรมาส 3 ปี 2559 พร้อม

ทัง้ด าเนินการออกแบบเสาส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า แต่เน่ืองจากทางการไฟฟ้าลาวได้ขอชะลอ

โครงการเพ่ือวางแผนการขายไฟฟ้าไปยังประเทศเพ่ือนบ้านทัง้ประเทศไทย เวียดนาม พม่า 

กัมพูชา ให้เสร็จก่อนถึงจะให้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างต่อไป ปัจจุบันโครงการมีความคืบหน้า

ประมาณ 8% 
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2.2.4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   

(1) กลยุทธ์การตลาด 

เนื่ องจากธุรกิจ รับเหมาติดตัง้ระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่ายได้ เน้นไปที่ลูก ค้าต่างประเทศ  
(อนัได้แก่ สปป.ลาวในปัจจุบนั) ดงันัน้ บริษัทจะต้องศึกษากฎระเบียบ ข้อบงัคบั ขัน้ตอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจใน
ประเทศนัน้ๆ นอกเหนือจากการค านึงถึงมาตราานและคณุภาพสินค้าของบริษัท สิ่งที่ส าคญัอย่างยิ่ง คือ ความเข้าใจใน
กฎเกณฑ์ ขัน้ตอนการท างาน ความต้องการของผู้ ใช้งาน และความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัาใน
ตา่งประเทศ ปัจจยัเหลา่นีม้ีความส าคญัตอ่การประสบความส าเร็จในการได้รับงานในตา่งประเทศ  โดยจากประสบการณ์
ที่ได้เข้าไปประสานงานอยา่งสม ่าเสมอในวงการไฟฟา้ในสปป.ลาว บริษัทต้องรักษาาานลกูค้าเดิมและขยายาานลกูค้าไปสู่
ตลาดภมูิภาคอื่นๆ ในอาเซียน เช่น พม่า ในอนาคต  โดยบริษัทได้มุ่งเน้นในการสร้างเสริมและรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
หน่วยงานราชการ แหล่งข้อมูลอื่นๆ การสร้างความสมัพันธ์กับคู่ค้าพนัธมิตร ซึ่งหลกัการท างานของบริษัท คือ ในช่วง
เร่ิมต้น บริษัทจะจ้าง subcontractor และ/หรือผู้ เช่ียวชาญในการด าเนินโครงการ โดยมีการจ้างที่ปรึกษาโครงการอิสระ
เป็นผู้ตรวจสอบและเสนอรายงานความคืบหน้าแก่บริษัท 

(2) กลุ่มลูกค้า 

 กลุม่เปา้หมายของบริษัท ส าหรับธุรกิจรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยจะเน้น

ไปยงักลุม่ลกูค้าภาครัาและภาคเอกชนในประเทศต่างๆ เช่น สปป.ลาวและการไฟฟ้าในประเทศสหภาพเมียนมาร์ ลกูค้า

ของบริษัทท่ีผา่นมาเป็นหนว่ยงานรัาในสปป.ลาว คือ รัาวิสาหกิจไฟฟา้ลาว ซึง่โครงการท่ีส าเร็จเรียบร้อยแล้ว คือ โครงการ

ก่อสร้างระบบไฟฟา้แรงสงู 115kV ความยาว 150 กิโลเมตร ทางภาคใต้ของสปป.ลาว สว่นงานท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ คือ 

โครงการปรับปรุงโครงข่ายระบบจ าหนา่ยกระแสไฟฟา้ที่สปป.ลาวเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโครงข่ายระบบจ าหนา่ยไฟฟ้า

ด้านแรงดันระดับกลางและแรงดันระดับต ่า (Medium and Low Voltage) ในเมืองหลัก 4 เมือง ได้แก่ นครหลวง

เวียงจนัทน์ เมืองทา่แขก เมืองสะหวนันะเขต และเมืองปากเซ   

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

 การก าหนดราคาของบริษัทนัน้ บริษัทค านึงถึงความคุ้มค่าของโครงการโดยเปรียบเทียบกับต้นทนุของ

บริษัททัง้หมด ได้แก่ คา่วตัถดุิบ ค่าแรง คา่บริหารจดัการ ค่าที่ปรึกษาในการบริหารและก่อสร้างโครงการ ท่ีปรึกษาในการ

จดัหางาน เป็นต้น โดยราคาที่บริษัทเข้าร่วมประมลูนัน้อยูใ่นเกณฑ์ที่แขง่ขนัได้ และมีก าไรจากงานโครงการ   

(4) ภาวะการแข่งขัน  

 งานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนในสปป.ลาว 

 รัาบาลสปป.ลาว ได้ก าหนดนโยบายแนวทางว่าจะให้ประเทศของตนเองเป็น ‘Battery of Asia’  คือเป็นแหล่ง
พลงังานของเอเชีย ภายในปี พ.ศ. 2563 ดงันัน้ทางรัาบาลสปป.ลาวจึงให้ความส าคญัต่อโครงการพลงังาน โดยเฉพาะ
ไฟฟา้พลงังานน า้ และเร่งพฒันาแหลง่พลงังานเพื่อการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการสง่ออกพลงังานไปยงัประเทศ 
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เพื่อนบ้านเพื่อน ารายได้เข้าสูป่ระเทศ โดย 80% ของพลงังานไฟฟ้าที่ผลติได้นัน้จะถกูสง่ออกไปขายยงัประเทศเพื่อนบ้าน 
ท าให้รายได้จากการส่งออกไฟฟ้าของ สปป. ลาว เป็นรายได้หลกัของประเทศ ซึ่งในแต่ละปีมีอัตราเฉลี่ ยสูงขึน้อย่าง
ตอ่เนื่อง ดงันัน้กิจการพลงังานจงึถือเป็นอีกหนึง่ธุรกิจหลกัที่สร้างรายได้ที่ส าคญัตอ่สปป.ลาว (ที่มา: บทสมัภาษณ์รัามนตรี
กระทรวงพลงังานและเหมืองแร่) แผนยุทธศาสตร์ปี 2020 ของวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (Électricité du Laos: EDL) ตัง้เป้า
โรงงานไฟฟา้ 90 แหง่ทัว่ประเทศ รองรับการเป็น “แหลง่พลงังานแหง่อาเซียน” หรือ “Battery of ASEAN” ในปัจจบุนัสปป.
ลาวมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าอยู่ที่ 6,700 เมกะวตัต์ ซึ่งใช้บริโภคภายในประเทศเพียง 2,000 เมกะวตัต์ และยงัมีโรงไฟฟ้าอีก 
53 โครงการท่ีก าลงัก่อสร้างอยู่ ซึง่จะเพิ่มก าลงัการผลติไฟฟา้ของสปป.ลาวอีกประมาณ 7,000-8,000 เมกะวตัต์ ท าให้ใน
ปี 2563 สปป.ลาวจะมีก าลงัการผลติจะเพิ่มขึน้เป็นทัง้หมด 14,000 เมกะวตัต์ 

 ส่วนการขยายโครงข่ายส่งกระแสไฟฟ้าไปถึงประชาชนแล้ว 94.2% ของครัวเรือนทัง้หมด และภายในปี 2025 
การขยายโครงข่ายสง่กระแสไฟฟ้าจะครอบคลมุถึง 98% ของครัวเรือนทัง้หมด ทัง้นีท้าง EDL มีแผนที่จะลงทนุโครงสร้าง
สายส่งไฟฟ้าเพื่อเช่ือมต่อภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ของประเทศ รวมถึงการเช่ือมต่อกับประเทศต่างๆในกลุ่ม
อาเซียน ทัง้นี ้EDL มีเปา้หมายสง่ออก 9,000 เมกะวตัต์ภายในปี 2020 ตามข้อตกลงซือ้ขายไฟฟ้ากบัไทย และสง่ออกอีก 
5,000 เมกะวตัต์ไปยงัประเทศเวียดนาม ในปัจจุบนัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (EGAT) ซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producers: IPPs) ในลาวโดยไม่ผ่าน EDL ท าให้รัาบาลลาวสญูเสียรายได้จาก
การสง่ออกไฟฟา้บางสว่นไป ดงันัน้ EDL จึงเตรียมปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเป็นผู้ รับซือ้รายเดียวและเป็นเจ้าของโครงขา่ย
สายสง่ไฟฟา้ทัง้หมดในลาว ซึง่รายได้จากการขายและสง่ออกไฟฟา้ของลาวผา่น EDL ในอนาคตจะสามารถช่วยลดปัญหา
การขาดดลุการคลงัได้ 

 ทางบริษัทมองว่าการลงทุนในไฟฟ้าพลงังานทดแทน และธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) ในสปป.ลาวยงัมี
ศกัยภาพสูงอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นการที่กลุ่มอาเซียนมีแผนเช่ือมโครงข่ายไฟฟ้าระหว่างกัน หรืออาเซียนกริด ( ASEAN 
Power Grid) ซึ่งมีแผนจะเร่ิมโครงการแรกตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561เป็นต้นไป โดยจะสง่พลงังานไฟฟ้าจาก สปป.ลาว 
ผ่านไทย เพื่อไปจ าหน่ายแก่มาเลเซีย หรือการส่งพลงังานไฟฟ้าจากลาว ไปยงัสิงคโปร์ โดยผ่านระบบส่งของไทยและ
มาเลเซีย ในอนาคต รวมถึงการท่ีนกัลงทนุไทยและนกัลงทนุตา่งชาติเข้าไปลงทนุโรงไฟฟา้พลงัน า้อยา่งตอ่เนื่อง  

 อยา่งไรก็ตามทางบริษัทคาดวา่การก่อสร้างเขื่อนในสปป.ลาวจะเร่ิมลดลงเนื่องจากหลายๆโครงการได้ด าเนินการ
ก่อสร้างไปแล้ว และจะแล้วเสร็จภายใน 3-5 ปี แต่สปป.ลาวจะมีรายได้มากขึน้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ดงันัน้โครงการ
ลงทนุโครงข่ายสายสง่นัน้ถือว่าเป็นโครงการที่มีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับสปป.ลาวในการที่จะส่งผ่านไฟฟ้าไปยงั
พืน้ที่ต่างๆในประเทศที่ขาดแคลนไฟฟ้า รวมถึงการสง่ออกไฟฟ้าไปขายยงัประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านอื่นๆ ท าให้ 
EDL จ าเป็นต้องเร่งพฒันาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพื่อให้รองรับการเช่ือมต่อได้ทนั ดงันัน้ทางบริษัทคาดว่าธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง (EPC) ในสปป.ลาวยงัคงเติบโตได้อีก เนื่องจากทางรัาบาลลาว ต้องเร่งลงทนุโครงขา่ยสายสง่โดยเฉพาะโครงขา่ย
สายสง่หลกั (Backbone) เพื่อท่ีให้รองรับสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ที่ท ากบัประเทศไทยและประเทศอื่นๆ 
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 งานผลติเสาไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมที่ประเทศเมียนมาร์ 

 การลงทุนในเมียนมาร์นัน้เป็นทัง้โอกาสและความท้าทาย ถึงแม้ว่าเมียนมาร์จะเพิ่งเปิดประเทศอย่างเต็มตัว
ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา แต่นกัลงทุนจากทัว่ทกุมมุโลกต่างเข้าไปลงทุนเนื่องจากเล็งเห็นถึงโอกาส เนื่องจากเมียนมาร์มีจุด
ได้เปรียบหลายๆอย่าง ไม่ว่าจะเป็นพืน้ที่ของประเทศที่ยงัมีทรัพยากรธรรมชาติอยู่เป็นจ านวนมาก ค่าแรงที่ไม่สงูมากนกั
เมื่อเทียบกับประเทศไทยที่ต้นทุนค่าแรงกลายมาเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบในการท าธุรกิจ อีกทัง้จุดต าแหน่งที่ตัง้ทาง
ภูมิศาสตร์ที่เช่ือมระหว่าง อินเดีย จีน และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จึงเป็นจุดยุทธศาสตร์ในการขยายตลาดออกไปสู่
ประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนีรั้าบาลเมียนมาร์ยงัจะมีการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษากิจพิเศษอีกหลายแหง่ ทัง้พืน้ท่ีทวาย ติละ
วา เจ้าผิว และเขตเศรษากิจอื่นพิเศษอื่นๆในประเทศเมียนมาร์ 

 เมื่อบริษัทตา่งชาติให้ความสนใจลงทนุในเมียนมาร์มากขึน้ เมียนมาร์ได้ประกาศใช้กฎหมายการลงทนุฉบบัใหม่
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2555 โดยอนุญาตให้ชาวต่างชาติสามารถเข้าลงทุนโครงการได้ 100% รวมไปถึงการให้สิทธิ
ประโยชน์ทางด้านภาษีต่างๆ จากการประการใช้กฎหมายการลงทนุดงักลา่ว คาดว่าจะมีนกัลงทุนต่างชาติสนใจเข้าไป
ลงทนุในเมียนมาร์มากขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2557 รัาบาลเมียนมาร์ได้เร่ิมออกใบอนญุาตให้ต่างชาติเข้าไปขยาย
ธุรกิจสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ในโครงการต่างๆ เช่น โครงการธุรกิจโทรคมนาคม (เทเลนอร์และโอเรด)ู โครงการพฒันา
เศรษากิจพิเศษติลาวาโครงการสร้างสนามบินนานาชาติที่เมืองหงษ์สาวดีโครงการพฒันาไฟฟา้โดยธนาคารโลก โครงการ
พฒันาระบบประปาในยา่งกุ้งโรงงานผลติปนูซีเมนต์โดย บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) โครงการด้านพลงังานโดย
บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) และโครงการพฒันาระบบรถไฟในเมียนมาร์ เป็นต้น (ที่มา: ศนูย์
อาเซียน สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

 เมียนมาร์ได้ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณูปโภค โดยเฉพาะระบบไฟฟ้าให้มีศกัยภาพมากขึน้
ตัง้แต่ปี 2555 เพื่อรองรับการลงทนุทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศที่ก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว แตเ่นื่องจากเมียนมาร์
ยงัพฒันาไปช้ากว่าไทยมาก หลงัจากปิดประเทศไปนาน ดงันัน้อาจจะต้องใช้เวลามากในระดบัหนึ่งในการสร้างพืน้าาน
ของระบบสาธารณปูระโภคของประเทศ ทัง้นีใ้นปัจจบุนัเมียนมาร์ไมส่ามารถผลติกระแสไฟฟา้ได้เพียงพอกบัความต้องการ
ในประเทศ โดยพืน้ที่ 2 ใน 3 ของประเทศนีย้งัไมม่ีไฟฟ้าใช้และมีประชากรเพียง 35% เท่านัน้ท่ีสามารถเข้าถึงกระไฟฟ้าได้ 
ปัจจบุนัเมียนมาร์มีก าลงัการผลติไฟฟา้อยูท่ี่ราวๆ 5,000 เมกะวตัต์ และในอนาคตทางรัาบาลเมียนมาร์ตัง้เปา้ไว้วา่จะผลิต
ไฟฟ้าให้ได้ถึง 15,000 เมกะวตัต์ และเพิ่มเปอร์เซ็นต์การเข้าถึงไฟฟ้าของประชากรเป็น 100% ให้ได้ในปี 2573 นอกจาก
ปริมาณกระแสไฟฟ้าที่ยังไม่สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการในประเทศแล้ว โครงสร้างพืน้าานด้านการ
ติดต่อสื่อสารก็ยงัไม่สามารถ รองรับความต้องการของผู้บริโภคได้ดีเท่าที่ควร ทัง้ยงัมี ต้นทุนค่าโทรศพัท์และค่าใช้จ่าย
บริการคอ่นข้างสงู สว่นระบบการคมนาคมขนสง่ยงัไมไ่ด้รับการพฒันาให้มีมาตราานเพียงพอ 

 ทางบริษัทเช่ือว่าโอกาสและความต้องการลงทนุในเมียนมาร์จะเพิ่มขึน้ต่อเนื่องไปอีกหลายปีจากนี ้โดยเฉพาะ
การลงทุนโครงสร้างพืน้าาน เนื่องจากเมียนมาร์ก าลังอยู่ในจุดเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาและเปิดประเทศ ดังนัน้
โครงสร้างพืน้าานและระบบสาธารณปูระโภคต่างๆ โดยเฉพาะการเข้าถึงไฟฟ้า ถือเป็นสิ่งแรกที่จะต้องเตรียมความพร้อม
เพือ่รองรับการขยายตวัทางเศรษากิจ เนื่องจากปัจจบุนัการขาดแคลนกระแสไฟฟา้เป็นอปุสรรคและข้อจ ากดัของการขยาย
การลงทุนในเมียนมาร์ จึงคาดว่าอนาคตธุรกิจที่ต่อเนื่องกับไฟฟ้า พลงังาน ตลอดจนโครงสร้างพืน้าานในเมียนมาร์จะ
ขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 
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ตาราง: ความยาวสายส่งและสถานีไฟฟ้าย่อยในเมียนมาร์ (2559-2560) 

แรงดนัไฟฟา้ (กิโลโวลต์) 
สายสง่ไฟฟา้แรงสงู สถานีไฟฟา้ 

จ านวน ความยาวสายสง่ (ไมล์) จ านวน ก าลงัไฟฟา้ (MVA) 
500 - - -  - 
230 63 2,777.860 37 5,120.00 
132 41 1,361.648 23 1,592.50 
66 117 2,923.514 217 3,595.55 

Total 221 7,063.022 277 10,308.05 
ท่ีมา: กระทรวงพลงังานไฟฟ้าประเทศเมียนมาร์ (Ministry of Electric Power: MOEP) 

2.2.4.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับเหมาโครงการหลกัและจ้างงานให้ผู้ รับเหมาต่อ (Subcontractor) เป็นผู้จัดหา

ผลิตภณัฑ์ที่ใช้ในโครงการตรงตามสญัญา จะขึน้อยู่กบัการออกแบบ ลกัษณะการใช้งาน ประสิทธิภาพ และคณุภาพของ

สินค้านัน้ๆ ซึ่งบริษัทได้คดัสรรผลิตภณัฑ์ระดบัมาตราานสากลเป็นที่ยอมรับ มีคุณภาพดีในราคาสมเหตุสมผล อปุกรณ์

หลกัในโครงการ PDSR ได้แก่ ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัตโนมตัิ (Distribution Automation), ระบบศนูย์ควบคุมและสัง่การ

ทางไกล (Supervisory Control and Data Acquisition:SCADA), ระบบควบคุมสถานีไฟฟ้าอัตโนมัติ  (Substation 

Automation), เป็นต้น ซึ่งหากเป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทผลิตเองได้ ก็จะใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ทัง้นี ้การจัดหาวตัถุดิบและ

ผลิตภณัฑ์จากแหลง่ต่างๆ ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ บริษัทฯ จะด าเนินการโดยค านึงถึงคณุภาพและ

มาตราาน ตลอดจนการให้บริการ รวมถึงระยะเวลาในการสง่มอบของผู้จดัหาวตัถดุิบเพื่อลดต้นทนุในการจดัเก็บวตัถดุิบ

เป็นส าคญั  

(2) นโยบายและขัน้ตอนการจัดซือ้วัตถุดิบ 

โดยปกติสินค้าที่จะใช้ในโครงการจะอ้างอิงตามสญัญา  เช่น โครงการ PDSR เมื่อบริษัทได้รับการอนมุตัิ

ให้เร่ิมด าเนินโครงการ บริษัทได้มอบหมายให้ subcontractor ออกแบบสเปคตามข้อก าหนดในสญัญา และให้ที่ปรึกษา

ตรวจสอบสเปคอีกครัง้ ก่อนจะสง่ให้ EDL อนมุตัิ หาก EDL อนมุตัิแล้วจึงจะน าไปสูข่ัน้ตอนการสัง่ซือ้ 

โดยขัน้ตอนการท างานของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

ที่ปรึกษา

ตรวจสอบสเปค 

สง่ให้เจ้าของ

โครงการอนมุตัิ 
สัง่ซือ้ 

Subcontractor 

ออกแบบสเปคตาม

ข้อก าหนด 
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(3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ือง
สิง่แวดล้อมกบัหนว่ยงานภาครัาใน สปป.ลาว นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดของหนว่ยงานภาครัา
ของ สปป.ลาวอยา่งเคร่งครัด โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะท างานด้านการจดัการและบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินตามนโยบายบริหารความเสีย่ง

ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม และควบคมุดแูลปริมาณความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ

ภายในองค์กร และ รายงานต่อ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ คอย

ตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม เพื่อให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบาย และระบบการบริหารความเสีย่ง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พิงรายได้ที่ไมแ่นน่อนจากงานโครงการ  

ในสว่นของปี 2560 รายได้ของงานโครงการรับเหมาก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ที่ประเทศลาว ขาด

ช่วงตัง้แตต้่นปี 2560 เนื่องมาจากทางการไฟฟา้ลาวขอชะลอโครงการเพราะทางการไฟฟา้ลาวต้องการท่ีจะ

วางแผนในการขายไฟฟา้ไปยงัประเทศเพื่อนบ้านก่อนท่ีจะเร่ิมก่อสร้างอีกครัง้นงึ  ท าให้ผลประกอบการลดลงเมื่อ

เทียบกบัปี 2559 

2. ความเสีย่งจากการลงทนุในโครงการก่อสร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคม

รวมถงึบริการชบุสงักะส ีในสาธารณรัาแหง่สหภาพเมยีนมาร์ (พมา่)   

การลงทนุในประเทศพมา่ยงัคงมคีวามเสีย่งทางด้านการเมืองและเศรษากิจในประเทศ เนื่องมาจาก

การท่ีพมา่เพิ่งเปิดประเทศได้ไมน่านแตย่งัคงมีความต้องการพฒันาระบบสายสง่แรงสงูและระบบโทรคมนาคม

อีกเป็นจ านวนมาก  ท าให้บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในประเทศพมา่ โดยทางบริษัทฯ จะเข้าไปลงทนุตัง้โรงงานผลติ

เสาฯที่นัน่ จึงอาจจะมคีวามเสีย่งในเร่ืองของการรับรู้รายได้ในชว่งแรกอาจไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ 

ทัง้นีก้ารลงทนุในสาธารณรัาแห่งสหภาพเมียนมาร์ (พม่า) ส าหรับโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงูและ

เสาโทรคมนาคม รวมถึงบริการชบุสงักะสี ทางบริษัทได้ด าเนินการที่เช่าที่ดินท่ี นิคม ติลาวา พร้อมทัง้ด าเนินการ

จดทะเบียนบริษัทฯที่ประเทศพม่าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้รับการสนบัสนนุเงินกู้จาก ธนาคารเพื่อการสง่ออก

และน าเข้าแห่งประเทศไทย โดยคาดว่าจะเริมก่อสร้างภายในไตรมาส1 ปี 2560 และเร่ิมสายการผลิตในต้นปี 

2561 

3. ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัทย่อย (AG&SCIMT) มีรายได้จากลกูค้ากลุม่เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม โดยในงาน

กลุ่มเสาไฟฟ้าแรงสงู เสาสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทย่อย (AG&SCIMT) จะรับงานจากผู้ รับเหมา

หลักที่สามารถชนะการประมูลจากหน่วยงานราชการ เช่น EGAT, PEA และ MEA หรือรับงานจากบริษัทผู้

ให้บริการสือ่สารโทรคมนาคม เช่น TRUE, DTAC, AIS  เป็นต้น   กลุม่ลกูค้างานเสาไฟฟ้าแรงสงู ขึน้อยู่กบังานที่

เปิดประมลูในแต่ละปีและเป็นงานขนาดใหญ่ ท าให้กลุม่ลกูค้าในแต่ละปีจะมีจ านวนน้อยราย  สว่นกลุม่ลกูค้า

เสาโทรคมนาคมนัน้ จะมีผู้ รับเหมาหลกัหลายราย ท าให้มีการกระจายการรับงานในกลุม่ผู้ผลติเสาโทรคมนาคม  
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ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงในด้านรายได้ หากลกูค้ารายดงักลา่วไม่ได้รับงานจากการประมลูหรือได้รับงานแต่

ไมไ่ด้ให้งานกบับริษัท รวมนโยบายของการขยายก าลงัการผลติไฟฟา้ และ การขยายเสาสือ่สารโทรคมนาคมของ

ผู้ที่รับสมัปทานในปัจจบุนั 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

1. ความเสีย่งจากวตัถดุิบส าคญัมีราคาผนัแปรไปตามราคาซือ้ขายของตลาดโลก  

 วตัถดุิบส าคญัในการผลิตของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่าเป็นตู้ควบคมุไฟฟ้า รางเดินสายไฟ และเสา

โครงเหลก็ คือ เหลก็แผน่ เหลก็ฉาก และแทง่สงักะส ี บ ริษัทใช้ เหล็กและแท่งสังกะสี  คิ ด เป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 70-80 ของยอดรวมของการซือ้วตัถดุิบทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัทได้สัง่ซือ้เหล็กและสงักะสีจากผู้จัด

จ าหน่ายภายในประเทศเท่านัน้ แต่ราคาเหล็กและแท่งสงักะสีจะเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก ดังนัน้ 

ความผนัผวนราคาเหล็กและแท่งสงักะสีมีผลกระทบต่อรายได้ ต้นทนุ และอตัราก าไรสทุธิของบริษัท หากกรณีที่

บริษัทไมส่ามารถปรับราคาสนิค้าเพิ่มตามราคาของวตัถดุิบที่มีการปรับตวัขึน้ได้ 

เนื่องจากราคาเหล็กและแท่งสังกะสีในประเทศถูกผูกขาดด้วยผู้ จัดจ าหน่ายน้อยราย ท าให้ผู้ จัด

จ าหน่ายสามารถต่อรองราคาได้มากกวา่ผู้ซือ้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจของบริษัทโดยสว่นใหญ่ต้องเสนอราคาในการ

ให้บริการเป็นแบบรับเหมาตายตวั (ธุรกิจเสาโครงเหลก็) โดยเป็นราคาที่ก าหนดตัง้แตเ่ร่ิมประมลูงาน หรือรับงาน 

จนกระทัง่งานแล้วเสร็จ ซึง่ในระหวา่งช่วงเวลาดงักลา่วราคาของเหลก็ รวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์อื่นๆ อาจจะมีการ

เปลีย่นแปลงสงูขึน้ จะกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนินงานในแตล่ะโครงการสงูขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งนี ้

บริษัทฯจะท าการตกลงราคาจากผู้ขายก่อนที่จะเสนอราคากบัผู้ซือ้ตัง้แต่ช่วงเร่ิมต้นของการประมลูงานและยืน

ราคาให้ครอบคลมุถึงช่วงที่จะผลิตและสง่ของ และจะพยายามรวบรวมปริมาณการสัง่ซือ้จากหลายๆ โครงการ

แล้วสัง่ในคราวเดียวกนั เพื่อเพิ่มอ านาจตอ่รองในการซือ้ได้มากยิ่งขึน้ บริษัทไมม่ีนโยบายการกกัตนุเหลก็เพื่อเก็ง

ก าไร บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีย่งโดยก าหนดราคาขายให้มีสว่นต่างก าไรในระดบัที่จะสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง

บริษัทจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึน้ตามราคาวตัถดุิบได้  นอกจากนี ้บริษัทจะตรวจสอบราคาเหล็กอยา่งใกล้ชิด 

เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะจดัเก็บเหลก็ให้น้อยที่สดุ โดยอาศยัประสบการณ์และความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้

จดัหาเหลก็ในการประกอบการตดัสนิใจในการสัง่ซือ้วตัถดุิบและวางแผนการผลติสนิค้าได้อยา่งเหมาะสม 

2. ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบและผู้ผลติที่ส าคญั 

ปัจจุบนั บริษัทได้มีการสัง่ซือ้วตัถุดิบประเภทเหล็กจากผู้ จัดจ าหน่ายประมาณ 3-4 ราย ดงันัน้ หาก

บริษัทผู้ผลิตดงักลา่ว ไม่สามารถจดัหาเหล็กให้แก่บริษัทได้ จะสง่ผลกระทบต่อการผลิตของบริษัท ในส่วนของ

สงักะสี บริษัทได้จดัซือ้สงักะสีทัง้หมดจากบริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตสงักะสีเพียงรายเดียว

ของประเทศไทย  ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็และสงักะสรีายดงักลา่ว และอาจ 
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เกิดปัญหาขาดแคลนเหลก็และสงักะสี หากผู้จดัจ าหน่ายดงักลา่วไมส่ามารถสง่มอบวตัถดุิบได้ตามก าหนด และ

บริษัทไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่อื่นเข้ามาทดแทนได้ทนัการผลติ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด และมีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้า 

และจะมีรายช่ือผู้จดัจ าหน่ายรายอื่นๆ ที่สามารถจดัหาวตัถดุิบให้ได้ ในอดีต บริษัทยงัไม่เคยประสบปัญหาขาด

แคลนวตัถดุิบอย่างรุนแรง อาจเกิดปัญหาลา่ช้าบ้าง ซึ่งบริษัทเช่ือมัน่วา่จะไม่ได้รับผลกระทบหรือความเสยีหาย

ใดๆ จากการสัง่ซือ้จากผู้จดัจ าหน่ายเหล็กดงักลา่ว เนื่องจาก ปัจจุบนัภาวะเหล็กล้นตลาดน่าจะยงัคงอยู่ต่อไป 

ซึ่งไม่น่าเกิดปัญหาขาดแคลนในช่วง 3-4 ปีนี ้  ส าหรับกรณีสงักะสี หากเกิดปัญหาสงักะสีขาดแคลน บริษัท

เตรียมแผนส ารองในการสัง่ซือ้จากต่างประเทศซึ่งอาจมีต้นทุนที่สงูกว่าการสัง่ซือ้สงักะสีภายในประเทศ และ

กระทบตอ่ต้นทนุและก าไรของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

1. ความเสีย่งจากเงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอในงานโครงการ  

บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนส าหรับการศึกษางานโครงการ โดยจะต้องมีค่าใช้จ่ายการท ารายงาน

ศกึษาความเป็นไปได้ การวา่จ้างที่ปรึกษาจากภายนอก และจะต้องมีคา่ใช้จ่ายก่อนโครงการได้รับการอนมุตัิ ซึ่ง

บริษัทจะต้องบริหารแหลง่เงินทนุหมนุเวียนให้เพียงพอ นอกจากนี ้ยงัมีงานโครงการในลกัษณะที่บริษัทจะต้องมี

การจ่ายค่าใช้จ่ายลว่งหน้าบางส่วน และหากบริษัทได้รับเงินจากผู้ ว่าจ้างลา่ช้า อาจท าให้บริษัทประสบปัญหา

เงินทุนหมุนเวียนได้ โดยบริษัทจะต้องจัดหาเงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งอื่นให้ทันเวลา ที่ผ่านมาบริษัทต้อง

วางแผนที่จะบริหารเงินลว่งหน้าที่ได้มาจากผู้วา่จ้างและเงินที่ต้องจ่ายให้กบัผู้ขายวตัถดุิบและผู้ รับเหมายอ่ยให้

อยูใ่นช่วงเวลาที่บริษัทสามารถเก็บคา่จ้างได้จากผู้วา่จ้างให้สมัพนัธ์กนั   

2. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ  

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ EDL ที่ทางบริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายให้แก่ 

EDL รวมทัง้โครงการก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ ขนาด 500 กิโลโวลต์ จากสถานี เมืองฮนุ ไปหา 

สถานี เมืองนานนัน้ บริษัทมีรายได้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัาซึ่งหากอตัราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัา

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญัก็จะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตามบริษัทมี

รายจ่ายส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัาใน สปป.ลาวเช่นเดียวกัน ท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยมีการบริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในเวลาเดียวกนั (Natural hedge) อยา่งไรก็ตามบริษัทมี

การส ารองวงเงิน forward ไว้บางสว่นเผ่ือในกรณีที่จ าเป็น 

นอกจากนี ้บริษัทย่อยได้มีเงินกู้ ยืมในเงินสกุลดอลลาร์สหรัา ในช่วงระยะเวลาที่ยงัช าระคืนเงินต้นไม่

ครบ หากอตัราแลกเปลี่ยน ณ สิน้งวดบญัชีมีค่าเปลี่ยนแปลงไป ก็จะสง่ผลกระทบต่องบก าไรขาดทนุของบริษัท

ลกูและงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท โดยหากกรณีเงินสกลุดอลลาร์สหรัาออ่นตวัลงก็จะเกิดรายการก าไรจาก 
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อตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้ หรือกรณีเงินสกุลดอลลาร์สหรัาแข็งค่าขึน้ ก็จะเกิดรายการขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์  

1. ความเสีย่งจากบริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ประกอบด้วย กลุม่พฤฒินารากร กลุม่ญาณิสรางค์กลู  

กลุม่เพียรวิทยาสกลุ  ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 444,985,768 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.33 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ 

หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้   ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือ

ข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทนุ การขายหรือโอน

กิจการบางสว่นหรือทัง้หมด เป็นต้น   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น และ

มีกรรมการอิสระภายนอกอีก 2 ทา่นรวมเป็น 5 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น เข้าร่วมในการประชุม

คณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท รวมถึงการ

พิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้นว่าการ

บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
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4.  การวิจัยและพัฒนา 

 
-ไม่มี- 
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5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 สนิทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูค่าสทุธิหลงัหกัค่าเสื่อมราคา

สะสม แสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม(บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ถาวร 

1 ที่ดินและสว่นปรับปรุง  

285,000 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร  

1.1 โฉนด เลขที่  9457 แล ะ  9534 เนื ้อที่  7,617 
ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
เพ่ือใช้เป็นบอ่พกัน า้ เป็นเจ้าของ 

 

1.2 โฉนดเลขที่ 8673 เนือ้ที่ 1,897 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ  

เพ่ือใช้เป็นส านกังานและโรงงาน (SCI) เป็นเจ้าของ 2,580,000 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.3 โฉนดเลขที่ 19368 เนือ้ที่ 314 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

เพ่ือใช้เป็นส านกังาน (SCI) 
เป็นเจ้าของ 23,550,000 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 

1.4 โฉนดเลขที่ 253312 เนือ้ที่ 9 เศษ5/10 ตาราง
วา ที่ตัง้ อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือใช้เป็นส านกังาน (SCI) 

เป็นเจ้าของ 950,000 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 

1.5 โ ฉ น ด เ ล ข ที่  4091,  1437 แ ล ะ  9442  
เนือ้ที่ 14,292 ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี เพื่อใช้เป็นส านักงานและโรงงาน 
(AG&SCIMT) เป็นเจ้าของ 19,858,750 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

2 อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 21,792,490 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  เป็นเจ้าของ 54,391,311 ไมมี่ภาระผกูพนั 

3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 58,337,515 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 
 

เป็นเจ้าของ 2,511,853 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  
เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 21,190,160 สญัญาเชา่การเงิน 

4 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 17,373,857 ไมมี่ภาระผกูพนั 

5 ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 9,432,076 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 4,762,895 สญัญาเชา่การเงิน 

6 สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 203,081,798 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  รวม 440,597,705   
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5.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจซึง่ประกอบด้วย: 
- สทิธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ : ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจส าหรับธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานน า้(ขนาดเลก็) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 สิทธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ 
เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
233.32 ไม่มีภาระผกูพนั 

   

2 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการดแูลและบรูณะ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน า้ 

เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
0.32 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  รวม 233.64   

- สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบญัชีที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ซึง่มีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมเทา่กบั 7.38 ล้านบาท  

5.3 เคร่ืองหมายการค้า 

SCI ได้จดลขิสทิธ์ิเคร่ืองหมายการค้า “SCI” ส าหรับการผลติสินค้าประเภทตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์

รองรับ เสาโครงเหล็ก และ “SCION” ส าหรับตู้ สวิทช์บอร์ดประเภท TYPE TEST เพื่อใช้จัดจ าหน่ายในประเทศและ

ตา่งประเทศ  

สัญลักษณ์ เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับลิขสิทธ์ิ 

 

SCI 

 

ตู้สวทิช์บอร์ด  

รางเดนิสายไฟ และผลิตภณัฑ์อ่ืน 

 

SCION 

 

ตู้สวทิช์บอร์ดประเภท TYPE TEST 
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5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นสว่นสนบัสนุน

กิจการของบริษัท อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบั
บริษัท โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้  

ทัง้นีก้ารลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า  บริษัทจะสง่กรรมการของบริษัทหรือคดัเลือกผู้บริหารที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพื่อก าหนดนโยบายที่

ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้าดงักลา่ว 
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6.  โครงการในอนาคต 

 
ปัจจบุนั บริษัท มีการศกึษาและด าเนินการ โครงการในอนาคต ดงันี ้  

6.1 โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีเมืองนาน ถึง สถานี นาเพีย ประเทศ

ลาว 

บริษัทได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเข้าไปศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการกอ่สร้างสายสง่

และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน และได้รับการอนมุตัิรายงานการศกึษาความ

เป็นไปได้ของโครงการ เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2559  

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว  

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 306.35 ล้านเหรียญสหรัา    

 

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลงัจากท่ีบริษัทฯได้รับการอนมุตัผิลการศกึษาความเป็นไปได้จากการไฟฟ้าลาวแล้ว ทางบริษัทฯ

ก าลงัรอ การลงนามในสญัญาก่อสร้างกบัการไฟฟ้าลาวอยู่ 

 

6.2  โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สี่ตัวเมอืง เฟส 2 

 โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สี่ตวัเมือง เฟส 2 เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการปรับปรุงระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้าใน เฟส 1  ในเขต 4 ตวัเมือง ได้แก่ เวียงจนัทน์ สะหวนันะเขต ปากเซ และท่าแขก ที่ก าลงัจะสิน้สดุในไตร

มาส 1 ปี 2559  ส าหรับโครงการที่ 2 จะใช้ระยะเวลาประมาณ 28 เดือน และเป็นโครงการในพืน้ที่เขต 4 ตวัเมืองเดิม ซึ่ง

ขอบเขตงานของโครงการเฟส 2 บางส่วนจะเหมือนกับโครงการเฟส 1โดยเป็นการขยายอาณาเขตการติดตัง้อุปกรณ์

เพิ่มเติม เพื่อให้ระบบ SCADA ในเฟส 1 ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่ได้วางแผนไว้ โดยมีลกัษณะงานที่เหมือน

เฟส 1 (แสดงไว้ในหวัข้อ 2.2.3 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย)  

 โดยบริษัทได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และได้ยื่นเสนอต่อรัาวิสาหกิจไฟฟ้าลาวและ

กระทรวงพลงังาน  และลงนามในบนัทึกข้อตกลงเบือ้งต้น (MOU) กับรัาวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL) แล้ว มลูค่าโครงการ

ประมาณ 67 ล้านดอลลาร์สหรัา ทยอยรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานในระยะเวลา 28 เดือน บริษัทคาดวา่จะได้ลง 
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นามในสญัญา EPC และได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้ รับเหมาหลกัของโครงการ โดยคาดว่าจะเร่ิมงานได้ใน ปี 2560 นี ้ซึง่บริษัท

มีแผนการที่จะใช้ที่ปรึกษาโครงการ และ Subcontractor ทีมงานเดียวกบัโครงการเฟส 1 เพื่อความตอ่เนื่องในการท างาน 

 จากการศกึษาความเป็นไปได้ บริษัทคาดวา่จะใช้เงินลงทนุหมนุเวียนในระยะเร่ิมต้นประมาณ 70 ล้านบาท 

โดย EDL จะเป็นผู้กู้ เงินจากสถาบนัการเงินที่บริษัทจดัหาให้เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุในการก่อสร้างและด าเนินการ โดยบริษัท

จะไม่ได้รับความเสี่ยงจากการขาดเงินทุนหมนุเวียนตลอดโครงการเนื่องจากเป็นสญัญา Back-to-back หมายถึงการท า

สญัญาข้อตกลงที่บริษัทจะจ่ายเงินให้แก่ Main Subcontractor ก็ต่อเมื่อทางบริษัท สามารถเบิกเงินในสว่นนัน้ๆจากทาง 

EDL เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ด าเนินการในโครงการปรับปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟ้า เฟส 1 จึงคาดวา่จะได้รับการวา่จ้างในเฟส 

2 เช่นเดียวกนั 

 การลงทุนร่วมกบัพนัธมิตร 

6.3 โครงการร่วมลงทุนสร้างโรงงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคมในสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพเมียนมาร์ (พม่า) 

บริษัทมีแผนการลงทุนจัดตัง้บริษัทในสาธารณรัาแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตเสาส่ง

ไฟฟ้าแรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพม่า ประมาณการก าลงัการผลิต 7,500 ตนั/ปี และบริการชุบกลัป์วาไนซ์ที่ 14,000 

ตนั/ปี เพื่อตอบสนองความต้องการเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงูและเสาโทรคมนาคมจากการพฒันาประเทศของพม่าที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคต เพื่อเพิ่มรายได้และก าไรให้กบับริษัท และหาช่องทางใหม่ๆ ในการขยายธุรกิจเก่ียวกบัเร่ืองระบบไฟฟ้าอื่นๆในพม่า

ต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯได้จัดตัง้บริษัท เอสซีไอ เมทลัเทค (เมียนมาร์) ถือหุ้นร้อยละ 95 และมีพันธมิตรที่ประเทศ 

เมียนมาร์ถือหุ้นร้อยละ5 พร้อมทัง้ได้รับสทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุของประเทศพมา่ 

 ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพม่า สรุปได้

ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ นิคมอตุสาหกรรมตลิาวา  

มูลค่าการลงทุนและแหล่ ง

เงินทนุ 

มลูคา่การลงทนุ ทัง้หมดประมาณ 18 ล้านดอลลาร์สหรัา  

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และ/หรือเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน 

สดัส่วนการลงทนุของ SCI 95% 

ระยะเวลาโครงการ คาดวา่จะเร่ิมภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12-15 เดือน  

สถานะปัจจบุนั การก่อสร้างคืบหน้าไปเป็นอย่างดี อาคาร โครงสร้างเหล็ก เสร็จเกือบ 100% ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการ

ตดิตัง้านระบบไฟฟ้า งานภายนอก และติดตัง้เคร่ืองจกัร คาดวา่จะแล้วเสร็จทัง้หมด ภายในไตรมาสท่ี 

2/2561 
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6.4 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบับริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน)และกลุม่บคุคล ในการจดัตัง้ บริษัท ที 

ยทูีลติี ้จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์ในการลงทนุในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัระบบ สาธารณปูโภคพืน้าานทัง้ในและตา่งประเทศ 

เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน พฒันาโครงการขายน า้ดิบและน า้ประปาให้กบัพืน้ที่ที่ยงัขาดแคลนน า้ เป็นต้น โดยบริษัทฯ

ถือหุ้นร้อยละ 45  บริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 45 และกลุ่มบคุคลถือหุ้นร้อยละ 10 ปัจจบุนั

มีทนุจดทะเบียน ทัง้สิน้ 300 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 131.25 ล้านบาท    

ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพันธมิตร 

ทัต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มูลค่าการลงทุนและแหล่ง

เงินทนุ 

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน  

สดัส่วนการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 45 

ระยะเวลาโครงการ ยงัไม่มีความชดัเจน 

สถานะปัจจบุนั ทางบริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคาโรงงานอุตสาหกรรมและขาย

ไฟฟ้าตรงให้กบัทางโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีโรงงานเป้าหมายท่ีทางบริษัทฯได้ไปเจรจามาแล้ว 

ประมาณ 20 เมกะวตัต์ ปัจจุบนั ได้เร่ิมขายไฟฟ้าให้กบัโรงงานอุตสากรรมแล้ว 500 กิโลวตัต์และ

ก าลงัด าเนินการติดตัง้เพิ่มเติมให้ครบตามเป้าหมาย และทางบริษัทฯก าลงัศึกษาความเป็นไปได้

ของโครงการพลงังานลม โดยได้ไปติดตัง้เสาวดัลมในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพแล้ว 4 พืน้ท่ี เพ่ือเตรียมรอ

การย่ืนขอใบอนญุาตผิลิตและขายไฟฟ้า 

 

6.5 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในปะเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบั บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ซึง่เป็นบริษัทฯจดทะเบยีนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น และ บริษัท ที วาย เค จ ากดั โดยได้จดัตัง้ บริษัท เอสซีไอ เอเนอซิส จ ากดั โดยมวีตัถปุระสงค์ในการจ าหนา่ย

อปุกรณ์ไฟฟา้และรางเดินสายไฟให้กบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นและยงัมีแผนในการพฒันาเป็นผู้ รับเหมาโครงการ

โรงไฟฟา้ในประเทศ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 40  บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ถือหุ้นร้อยละ 40 และบริษัท ท ี

วาย เค จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 20 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน ทัง้สิน้ 10 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 10 ล้านบาท 
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ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพันธมิตร 

ทัต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มูลค่าการลงทุนและแหล่ง

เงินทนุ 

แหล่งเงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน  

สดัส่วนการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 40 

ระยะเวลาโครงการ ยงัไม่มีความชดัเจน 

สถานะปัจจบุนั ในปีท่ีผ่านมาได้เร่ิมขายอุปกรณ์ไฟฟ้าและรางเดินสายไฟให้กบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นแล้วและ

ใน ปี 2560 มียอดขาย 11.88 ล้านบาท  
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7.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่สนิทรัพย์ของบริษัท

เกินกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไมม่ีข้อพิพาททางกฎมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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8.  ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไมม่ี   - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


