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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SCI”) สามารถจ าแนกเป็น 

4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 

1. ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

2. ธุรกิจผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์  

และบริการชบุสงักะส ี

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้(ขนาดเลก็) 

4. ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย 

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยม และ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน และได้ประกาศให้พนกังานของ

บริษัททราบ ผา่นการอบรม การฝึกฝน และการแจ้งให้ทราบเป็นระยะๆ  เพื่อน าพาบริษัทไปสูเ่ปา้หมายร่วมกนั ซึง่การ

ก าหนดแนวปฏิบตัิดงักลา่วเป็นแนวทางทีช่ดัเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และสามารถน าไป

ปฏิบตัิได้ โดยอธิบายในรายละเอยีด ดงันี ้

 วิสัยทัศน์ 

บริษัทมีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ มุง่สูก่ารเป็นบริษัทชัน้น าของอาเซียน ในการผลติ กอ่สร้างระบบสง่

ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย รวมทัง้ลงทนุด้านสาธารณปูโภคและพลงังานทดแทน 

 พันธกิจ 

1. ร่วมมือกบัพนัธมิตรชัน้น าในการขยายฐานการผลติและการลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยยดึหลกั

ความซื่อสตัย์ และความไว้วางใจ เป็นหลกัในการท าธุรกิจ  

2. พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถในการแขง่ขนัระดบัสากลในสภาวะที่มีการ 

เปลีย่นแปลงและแขง่ขนัอยา่งรุนแรง 

3. รักษาคณุภาพของสนิค้า การบริการ และความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

4. สร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นร่วมทกุฝ่าย อยา่งยัง่ยืน 

5. บริหารองค์กรด้วยหลกัการบริหารกิจการท่ีดี และรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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ค่านิยม (SCI’s Corporate Values)  

S =  Self Discipline & Accountability (มีวินยัและรับผิดชอบตอ่หน้าที่) 

=  Social & Environmental Responsibility (รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม) 

C =  Continuous Improvement (การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง)  

=  Commitment to contribute in Anti-Corruption (การมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านทจุริตคอรัปชัน่)  

I =  Integrity & Ethics (มีคณุธรรมและจริยธรรม) 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  

บริษัทมีเปา้หมายในการด าเนินธรุกิจ ดงันี ้

1. เพิ่มการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน ระบบสาธารณปูโภคทัง้ในประเทศและนอกประเทศ 

2. ขยายฐานการผลติไปยงัระดบัภมูภิาค เพื่อรองรับการขยายตวัของกลุม่ประเทศอาเซียน 

3. ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อรับงานโครงการในระดบัภมูิภาค เพื่อขยายฐานลกูค้า 

4. ออกผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตและความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า 

5. เพิ่มก าลงัและปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ ให้มีความทนัสมยั 
 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากัด (มหาชน) 

2530 : ก่อตัง้ “บริษัท เอส.ซ.ีไอ.อิเลค็ตริค แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ จ ากดั” (“SCI”) ที่  

    อ าเภอบางบอ่ สมทุรปราการ เพือ่ผลติตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ  

2531 - 2545 : ลงทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เวลิด์ โค๊ตติง้ โพรเซ็ส จ ากดั และ บริษัท อาจีกาวา่  

   แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั  

2546 – 2553 : เร่ิมเข้าไปศกึษาโครงการสมัปทานโรงไฟฟา้พลงัน า้ในสปป.ลาว พร้อมทัง้จด 

   ทะเบียน “บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั”ใน สปป.ลาว ถือหุ้นโดย SCI  

ร้อยละ100 และ ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาวมีระยะเวลา  

30 ปี ตาม สญัญาสมัปทาน ในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรักษา  

การผลติพลงัไฟฟา้พลงัน า้(ขนาดเลก็) และต้องโอนกรรมสทิธ์ิให้สปป.ลาว 

เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

2552 -2555 : ได้รับงานโครงการรับเหมาตดิตัง้สายสง่ไฟฟา้ใน สปป.ลาว 
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2556  : เร่ิมงานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ สปป.ลาว 

   : เร่ิมผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการจากโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ในนาม 

“บริษัท ตาดสะเลน พาวเวอร์ จ ากดั” เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2556 

 มิถนุายน  : ก่อตัง้บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (“SCIH”) เพื่อด าเนินธุรกิจเพื่อการลงทนุใน 

    โรงไฟฟา้พลงังานทดแทนพลงัน า้ (ขนาดเลก็) (ถือหุ้นในตาดสเลน 100%) 

ธนัวาคม  : SCI เพิ่มทนุจดทะเบียน เป็น 165.0 ล้านบาท โดยเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

และผู้ ถือหุ้นของ WCP และ AG&SCIMT เพื่อปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทให้ 

AG&SCIMT เป็นบริษัทยอ่ยภายหลงัจากการควบรวมกบั WCP และช าระคืนเงิน

กู้ยืมจากกรรมการ 

2558 

มีนาคม : SCI ได้โอนหุ้น TAD ให้ SCIH ถือแทนเพื่อจดัโครงสร้างกลุม่ธุรกิจ 

  พลงังานให้ชดัเจน 

เมษายน  : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 397.5 ล้านบาทจาก 165.0 ล้านบาท เป็น 562.5  

ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น 

พฤษภาคม : บริษัทเปลีย่นช่ือและจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนโดยเปลีย่นช่ือเป็น 

“บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน)” “SCI” พร้อมทัง้น าหุ้นสามญัของบริษัท

เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) ในวนัที่ 13 ตลุาคม ใน

กลุม่ทรัพยากร / หมวด พลงังานและสาธารณปูโภค 

ธนัวาคม : จดัตัง้บริษัทยอ่ยในประเทศพมา่เพื่อลงทนุประกอบธุรกิจ 

 โรงงานผลติเสาสง่แรงสงูและเสาสือ่สารโทรคมนาคมและชบุกลัวาไนซ์ 

 โดยจดทะเบียนในนาม “บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั” 

2559 

กมุภาพนัธ์ : เข้าร่วมลงทนุในบริษัท ที ยทูิลติีส์้ จ ากดั (“TU”) เพื่อการลงทนุใน 

   โครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานตา่งๆ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  

40 ของทนุจดทะเบียน 200,000,000 บาท 

พฤษภาคม : เข้าร่วมลงทนุใน บริษัท SCI ENESYS CO.,LTD. (“SE”) เพื่อประกอบธุรกิจผลติ 

  ไฟฟา้ด้วยพลงังานแสงอาทติย์และรับเหมาตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังาน 

 แสงอาทิตย์โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
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: ลงนามในสญัญาก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงู และ สถานีไฟฟา้ขนาด  

500/230กิโลโวลต์ จากเมืองฮนุไปเมืองนาน กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite 

du Laos : EDL) จ านวน 1 โครงการ มลูคา่งาน 416,551,763.82 เหรียญฯ หรือคิด

เป็นประมาณ 14,579,311,730 บาท 

ธนัวาคม  : บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ลงนามในสญัญา 

   เงินกู้กบัธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศไทย (EXIM BANK) เพื่อ 

   ลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และบริการชบุ 

   กลัวาไนซ์ (สงักะส)ี ที่เขตเศรษฐกิจติลาวา สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา โดย 

   เป็นเงินกู้  จ านวน 14,100,000 เหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น 493.50 ล้านบาท 

 2560 

เมษายน  : ได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 Version 2015 

และระบบการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001Version 2007 

ธนัวาคม  : ได้รับหนงัสอืรับรองผลงาน “งานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ 

สปป.ลาว PDSR 1” จากการไฟฟา้ลาว 

: บริษัท ที ยทูิลติีส์้ จ ากดั (“TU”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุ เร่ิมมกีารรับรู้รายได้งาน

โครงการ เพิม่สดัสว่นการถือหุ้นเป็น 45% 

   : งานก่อสร้าง บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ที่เขต 

    เศรษฐกิจติลาวา สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา การด าเนินงานคืบหน้าไปได้  

    40% ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จประมาณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2561 

2561 

สงิหาคม : จดัตัง้ บริษัท อินเตอร์เอเชีย เทรดดิง้ จ ากดั (INTERASIA) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน 

  สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

: งานก่อสร้าง บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ที่เขต

เศรษฐกิจติลาวา สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา 100% แล้วเสร็จ 

พร้อมเปิดด าเนินงาน 

: ลงนามความเข้าใจ (MOU) กบับริษัท Powerchina Chengdu Electric Power 

Fittings เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าร่วมลงทนุในธุรกิจผลติอปุกรณ์ที่ใช้ใน

งานสายสง่ไฟฟา้แรงสงู 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)  

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีการลงทนุ 

และ/หรือร่วมทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวเนื่องกบับริษัท รวมทัง้สิน้ 6 บริษัท ได้แก ่

รายชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการ
ถอืหุ้น (ร้อย

ละ) 
บริษัทย่อย   
บริษัท อาจีกาวา่ แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค 
จ ากดั (AG&SCIMT) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 

99.99 

บริษัท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (SCIH) ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน (ปัจจบุนั
มีธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ ภายใต้ บริษัท 
ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั “TAD”สปป.ลาว) 

99.96 

บริษัท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมาร์) 
จ ากดั (SCIMTMM) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ 
(ประเทศพมา่) 

95.00 

บริษัท อินเตอร์เอเชีย เทรดดิง้ จ ากดั 
(INTERASIA) 

จดัหาวตัถดุิบการผลติ เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ 
รวมถงึวสัดสุิน้เปลอืงตา่งๆ 

99.99 

บริษัทร่วมทุน   
บริษัท ที ยทูิลติีส์ จ ากดั (TU) ลงทนุในพลงังานและระบบสาธารณปูโภค

พืน้ฐาน 
45.00 

บริษัท เอสซีไอ เอเนเซิส จ ากดั (SE) จ าหนา่ยตู้  Connecting Box, ตู้สวิทช์บอร์ด  
รางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 

40.00 
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1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวพฤฒินารากร เพียรวิทยาสกลุ และ ญาณิสรางค์กลู มีธรุกิจอื่นที่ไมไ่ด้
น ามารวมในกลุม่ SCI จ านวน 2 บริษัท ดงัมีรายละเอยีดและเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติก เช่น กลอ่งใสซ่ีดี 

กลุม่ลกูค้าของเอฟอาร์พี คือ บริษัทผู้ผลติซีดี 

วนัท่ีก่อตัง้   : 3 ธนัวาคม 2533 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 6.25 ล้านบาท / 6.25 ล้านบาท  

รายช่ือผู้ ถือหุ้น :     

1) นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  

2) นายธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลู*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

3) นางวนดิา พฤฒินารากร*   ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

4) นางสาวอรจิต เพยีรวิทยาสกลุ*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

5) นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร                     ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20  
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6) นางสาวรัศมี พฤฒินารากร                         ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 

ความสมัพนัธ์  : * มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท  

  เอฟอาร์พี คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ นายธนวฒัน์  

   ญาณิสรางค์กลู นางวนิดา พฤฒนิารากร และนางสาวอรจิต  

   เพียรวิทยาสกลุ และมีกรรมการบริษัทเอฟอาร์พี 3 ทา่น ซึง่เป็น 

   ผู้บริหารของ SCI คือ นายเกรียงไกร เพียรวิทยาสกลุ และนาย 

   ธนวฒัน์ ญาณิสรางค์กลู และนางสาวอรจิต เพียรวิทยาสกลุ 

สว่นผู้ ถือหุ้นอื่นอีก 2 ทา่น ได้แก่ นายเจตนิพทัธ์  พฤฒินารากร  

และนางสาวรัศมี พฤฒินารากร เป็นสมาชิกในกลุม่ครอบครัว 

พฤฒินารากร 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการผลติกลอ่งใสซ่ีดซีึง่บริหารงานโดยนายประสาตร์  

อศัวถาวรวานชิ ซึง่ไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการบริหารใน SCI 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั  

ชื่อบริษัท   : บริษัท สตาร์ เรลล์ จ ากัด 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : จ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัสิญัญาณ และเป็นผู้ รับเหมา 

ยอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ ประแจ  

หมอนรถไฟ  

กลุม่ลกูค้าของสตาร์เรลล์ คือ ผู้ รับเหมาหลกัของการรถไฟแหง่ 

ประเทศไทย 

วนัท่ีก่อตัง้   : 27 ตลุาคม 2547 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแล้ว : 15 ล้านบาท / 15 ล้านบาท 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น  

1) นายเกรียงไกร เพยีรวิทยาสกลุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     33.33 

2) บริษัท เอฟอาร์พี จ ากดั*  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     16.67 

รวม กลุ่มพฤฒนิารากร  ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

3) นางสธิุสา อ าพลศกัดิ ์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     24.87 

4) นางสาวเกษมศรี เจริญสทิธ์ิ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ     21.53 

5) นางสาวฉววีรรณ เปา้บญุปรุง ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      3.33 
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6) นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ      0.27 

รวม ผู้ถอืหุ้นกลุ่มอื่นๆ   ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

*ถือหุ้นโดยกลุม่ผู้บริหารของบริษัทตามรายละเอยีดข้างต้น  

ความสมัพนัธ์  : มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 2 ทา่น คือ นายเกรียงไกร  

เพียรวิทยาสกลุ และ นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร์ 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเข้ากลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการจ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัิสญัญาณ และ

ผู้ รับเหมายอ่ยงานผลติสะพานคอนกรีตอดัแรง สะพานเหลก็ 

หมอนประแจ หมอนรถไฟ  โดย บจก. สตาร์ เรลล์จะเน้นงาน

ผลติภณัฑ์คอนกรีตเป็นหลกั และได้รับงานจากผู้ รับเหมาซึง่

ประมลูงานของการรถไฟได้ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าคนละกลุม่กบั 

AG&SCIMT (รายได้หลกัของ AG&SCIMT สว่นใหญ่มาจาก

ลกูค้ากลุม่อื่น คือ ผู้ รับเหมาระบบโทรคมนาคมและระบบ

ไฟฟา้) อีกทัง้ บจก. สตาร์ เรลล์ยงับริหารงานโดยผู้ ถือหุ้นอีก

ฝ่ายหนึง่ ซึง่ไมม่ีความเก่ียวข้องกบับริษัท 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้    

บริษัทมีรายได้จากการประกอบธรุกิจหลกั ประกอบด้วย :  

โครงสร้างรายได้*** 
ด าเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 

2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย :  

1. ธุรกิจผลิตตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ 

         

SCI 336.05 25.71 372.58 22.20 

2. ธุรกิจผลิตเสา โครงเหล็ก และชบุกลัป์วาไนซ์ 
AG&SCIMT 906.41 69.35 888.19 52.99 

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ (ขนาดเล็ก) 
TAD 31.69 2.42 32.14 1.93 

รวมรายได้จากการขาย  1,274.15 97.49 1,293.19 77.05 

4. ธุรกิจบริการงานโครงการ 
SCI 10.85 0.83 366.54 21.84 

รวมรายได้จากการบริการ 
 10.85 0.83 366.54 21.84 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 1,285.00 98.32 1,659.73 98.89 

รายได้อ่ืน**  21.95 1.68 18.56 1.11 

รวมรายได้  1,306.95 100.00 1,678.29 100.00 

หมายเหตุ : **รายได้อื่น ได้แก่ ก าไรจากการขายทรัพย์สิน ดอกเบีย้รับ ก าไรจากการขายเงนิลงทุนและ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน 
เป็นต้น 

 
2.2 รายละเอียดของผลติภณัฑ์และบริการ 

บริษัทแบง่ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการของกลุม่ SCI เป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้

2.2.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สวทิช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

2.2.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  

เนื่องจากบริษัทเติบโตมาจากธุรกิจเก่ียวกบัการผลติอปุกรณ์ไฟฟา้มาตลอด ซึง่ในปี2530 บริษัทเร่ิม

ด าเนินธุรกิจผลติตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟเนื่องจากการเติบโตอยา่งมากของธุรกิจปิโตรเคมี

ภายในประเทศ ท าให้เกิดการขยายงานของตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ เพื่อจา่ยกระแสไฟฟา้ในโรงงานหรือ

อาคารตา่งๆ ซึง่เติบโตไปพร้อมกบัภาวะเศรษฐกิจไทยในขณะนัน้ เนื่องจากบริษัทมีความเช่ียวชาญในการ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 11 = 

 

ผลติอปุกรณ์ไฟฟา้มากอ่นแล้ว ท าให้มศีกัยภาพในการผลติตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ จนถงึปัจจบุนั บริษัท

ได้ท าธุรกิจนีม้ากวา่ 30 ปี โดยสามารถผลติสนิค้าได้ในหลากหลายรูปแบบดงันี ้

(1) ตู้สวทิช์บอร์ด (Switch Board) 

บริษัทผลติตู้สวิทช์บอร์ดหรือตู้ควบคมุระบบไฟฟา้ หรืออาจเรียกวา่ตู้  MDB (Main Distribution Board) 

และตู้คอนโทรลตา่งๆ โดยรับออกแบบตู้สวิทช์บอร์ดตามแบบวงจรไฟฟา้ ผลติและประกอบตู้  พร้อมอปุกรณ์ 

Complete set ตามมาตรฐาน International Electrotechnical Commission (IEC) ภายใต้ความต้องการของ

ลกูค้า ลกัษณะตู้สวิทช์บอร์ดเป็นแผงจ่ายไฟฟา้ขนาดใหญ่ นิยมใช้ในอาคารขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ไปจนถงึ

โรงงานอตุสาหกรรมที่มกีารใช้ไฟฟา้จ านวนมาก โดยรับไฟจากการไฟฟา้ ที่จ่าย Load มายงัหม้อแปลง จ าหนา่ย

เข้ามายงัตู้  MDB แล้วจ่ายโหลดไปยงัแผงยอ่ยตามสว่นตา่งๆ ของอาคาร ตู้สวิทช์บอร์ดจะมีขนาดใหญ่จึงมกัวาง

บนพืน้ มีหลายแบบให้เลอืกใช้ โดยจะพจิารณาจากระดบัแรงดนั (Voltage: V) และพิกดักระแส (Ampere: A) 

ลกัษณะของผลติภณัฑ์ตู้สวิทช์บอร์ด ที่ลกูค้าสัง่ผลติเป็นประจ า สามารถแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ดงันี ้

1. Low & Medium Voltage Distribution Board : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ระดับแรงดันไฟฟ้าขนาด
ต ่า – ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ผลติและประกอบตามมาตรฐานสากล IEC JIS ANSI DIN ภายใต้การ

ควบคมุการผลติตามระบบบริหารคณุภาพ ISO: 9001 ได้แก่  

1.1 Medium Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ระดบัแรงดนัไฟฟา้ขนาดปาน

กลาง) 

1.2 Low Voltage Distribution Board (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุระบบจ่ายไฟฟา้ระดบัแรงดนั

ต ่า) 

1.3 Low Voltage Motor Control Center (MCC) (ตู้ไฟฟา้สวิทช์เกียร์ควบคมุมอเตอร์ระดบั

แรงดนัต า่ 
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2. Type Tested Switch Boards : ตู้ไฟฟ้าสวทิช์เกียร์ที่ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบ Type 
Tested 

 

 

 

 

 

2.1  SCIONTM Low Voltage Distribution Board (Fully Type Tested: IEC 61439-1) มาตรฐานการ

ผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่

เป็นมาตรฐานระดบันานาชาติ ถกูออกแบบให้สามารถทนกระแสลดัวงจรได้ถึง75 kA/1 sec และ

สามารถทนกระแสได้สงูสดุถงึ 6000A 

2.2  Low Voltage Motor Control Center (MCC) Fully Type Tested: IEC 61439-1 

Internal Arc Fault Test: IEC 61641 มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบ

เฉพาะแบบอยา่งสมบรูณ์ตามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่เป็นมาตรฐานในระดบันานาชาติ  

2.3  SCIunisTMUnit Substation 12/24kV Unit Substation (IEC 62271-202 High Voltage / Low 

Voltage Prefabricated Substation) มาตรฐานการผลติหรือการทดสอบ: ได้รับการทดสอบการ

อาร์ค (ASTA Internal Arc Test IEC 62271-202 : 2014 Clause 6.102) 

3. Control & Protection for Power Generation: ตู้ไฟฟา้ส าหรับการควบคมุและปอ้งกนัไฟฟา้แรงสงู 

เป็นตู้ที่ถกูออกแบบส าหรับการควบคมุและปอ้งกนัไฟฟา้แรงสงู มีขนาดตัง้แต ่ 115kV ถึง 500kV 

ออกแบบเพื่อปอ้งกนัระบบจา่ยไฟของสถานีไฟฟา้ 
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4. Fabricated Metal for Utilities: ตู้หรืองานโลหะเพื่อการใช้งานตามประโยชน์ใช้สอยตา่งๆได้แก ่

RMU Metering Enclosure Outdoor, Transformer Housing, LV&MV Mobile Substation 

 

 

 

 

 

 

การผลติตู้สวิทช์บอร์ดที่ออกแบบและผลติให้มีความปลอดภยัสงูตอ่ผู้ปฏิบตัิงาน ตอ่อปุกรณ์ไฟฟา้ 

จะต้องปฏิบตัติามมาตรฐานตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง คือ National Electrical Code (NEC) สหรัฐอเมริกา และ IEC 

นอกจากนัน้ จะต้องปฏิบตัิภายใต้มาตรฐานการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (Electricity Generating 

Authority of Thailand: EGAT) การไฟฟา้สว่นภมูิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA) และ การไฟฟา้

นครหลวง (Metropolitan Electricity Authority: MEA) 

(2) รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ (Cable Tray &Support System) 

บริษัทผลติรางเดินสายไฟควบคูไ่ปกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ด เนื่องจากการขยายตวัของอตุสาหกรรม 

ขนาดใหญ่ อาทิ ปิโตรเคมี การก่อสร้าง อสงัหาริมทรัพย์ หรือขนสง่มวลชน ล้วนแตต้่องมกีารใช้ไฟฟา้ และ

จ าเป็นต้องมีรางเดินสายไฟฟา้ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ รางเดินสายไฟ นิยมใช้ในการเดิน

สายไฟฟา้ในงานอตุสาหกรรม เพราะมีข้อดคีือการติดตัง้งา่ย สะดวก รวดเร็ว และสามารถวางสายได้เป็นจ านวน

มาก ระบายอากาศได้ดี ใช้ได้ทัง้ระบบไฟฟา้แรงดนัสงูปานกลางและแรงดนัต า่ เพื่อท าหน้าที่ปอ้งกนัการกระแทก

จากภายนอก โดยสายไฟฟา้จะถกูซอ่นไว้ โดยบริษัท ได้ผลติรางเดินสายไฟทัง้ส าหรับในอาคารและในโรงงาน 

ตลอดจนโครงการรถไฟฟา้  
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ลกัษณะผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “SCI” แบง่ออกเป็น 5 ประเภทหลกั ได้แก่  

1. Cable Tray (Perforate Type / Corrugate Type) เหมาะส าหรับงานเดินสายทีม่ีขนาดกลางถึง

ขนาดใหญ่ มีความแข็งแรงสงู รับน า้หนกัได้มาก ชว่ยระบายความร้อนและรักษาอณุหภมูิ ปกตใิช้

ติดตัง้ภายในอาคาร 

2. Cable Ladder เหมาะส าหรับวางสายไฟฟา้ทัว่ไป ทัง้สายเมน ขนาดใหญ่และงานนอกอาคารทกุ

สภาวะแวดล้อม มีความแข็งแรง ทนทานมีการตกแตง่ขอบให้ปอ้งกนัจากการกระแทกเสยีหายได้ 

3. Cable Duct เหมาะส าหรับวางสายไฟฟา้ทัว่ไป โดยเฉพาะงานหนกั ขนาดใหญ่และงานนอก 

อาคารทกุสภาวะแวดล้อม  และปรับขนาดได้ตามความเหมาะสม จะเป็นการใช้เหลก็แผน่เดยีว

และมีการประกอบโดยใช้หวัเกลยีว สกรู 

4. Cable Trunking / Wireway รางไวย์เวย์ (wire way)  ใช้ส าหรับงานภายในเทา่นัน้และต้องสามารถ

เข้าถงึได้หลงัจากติดตัง้แล้ว ถ้าเป็นชนิดใช้ภายนอกอาคารต้องกนัฝนได้และไมใ่ช้ในท่ีที่มีอนัตราย

ทางกายภาพการตดิตัง้รางเดินสายต้องมีการจบัยดึที่มัน่คงแขง็แรงทกุระยะหา่งกนัไมเ่กิน 1.50 

เมตร และไมอ่นญุาตให้ตอ่รางเดินสาย ณ จดุที่ผา่นผนงัหรือพืน้และไมอ่นญุาตให้ใช้รางเดินสาย

เป็นตวัน าส าหรับตอ่ลงดิน 

5. Support Systems ผลติภณัฑ์ Support เพื่อใช้กบัรางเดินสายไฟ อาทิเช่น เหลก็รางซี อปุกรณ์

รองรับราง และอปุกรณ์ยอ่ยส าหรับประกอบติดตัง้รางเดินสายไฟ 

นอกจากนี ้ ยงัมงีานท่ีรับท าตามแบบของลกูค้า (Made to order) หรือลกูค้าเขียนแบบมา (drawing) 

และอปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ เพื่อการประกอบรางเคเบิลให้เข้าติดกนั 

2.2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

จากการท่ีผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความช านาญในอตุสาหกรรมผลติและ

จ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดนิสายไฟเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟา้เป็นเวลานาน จงึสามารถพฒันาบริษัทให้

เป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง เป็นหนึง่ในผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยสนิค้าที่มีคณุภาพมาตรฐาน และมีบริการท่ีครบ

วงจร ทัง้ในด้านความหลากหลายของประเภทสนิค้าและความครบถ้วนของสนิค้าแตล่ะรายการ รวมทัง้ระบบ

บริหารจดัการท่ีเป็นระบบรับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

ความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ผลติสนิค้าและลกูค้าอยา่งสม า่เสมอ ทัง้นี ้ บริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนั เพื่อรักษาฐาน

ลกูค้าที่มีอยูเ่ดมิรวมทัง้เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
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1. รักษามาตรฐานคณุภาพสนิค้า 

บริษัทให้ความส าคญักบัการผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลกูค้า รวมทัง้มี

ราคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศเร่ือยมา ทัง้นี ้สนิค้า

ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์จากทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์ 

อตุสาหกรรม (มอก.), IEC, UL-CSA, NEMA VE1 เป็นต้น 

2. สร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกั 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการสร้างตราสนิค้า ได้แก่ “SCI” และ “SCION” ให้เป็นท่ีรู้จกัเพื่อ

ขยายฐานลกูค้าเปา้หมายให้รู้จกัตราสนิค้าและเลอืกใช้ผลติภัณฑ์ของบริษัทมากขึน้ โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโฆษณาผา่นสือ่ตา่งๆ  ได้แก่ สือ่สิง่พิมพ์ในหนงัสอื รวมถึงการสร้างเวปไซต์ของบริษัท 

ได้แก่ www.sci-mfgr.com ให้สนิค้าบริษัทเป็นท่ีรู้จกัแก่คนทัว่ไป และให้ลกูค้าทัง้ในและ

ตา่งประเทศสามารถเข้าถึงบริษัทได้สะดวกขึน้ 

2) การประชาสมัพนัธ์ผา่นกลุม่บริษัทผู้ออกแบบผู้ควบคมุงานและผู้ รับเหมาโดยให้ความรู้ 

เก่ียวกบัผลติภณัฑ์อยา่งสม า่เสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและผลติภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้  โดย

บริษัทมีงบประมาณส าหรับการโฆษณาประมาณไมเ่กินร้อยละ 1 ของยอดขาย 

3.รักษาฐานลกูค้าปัจจบุนั 

ลกูค้าปัจจบุนัเป็นฐานลกูค้าที่สร้างรายได้หลกัให้กบับริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการรักษา

ฐานลกูค้าดงักลา่วให้มากที่สดุ ซึง่จะเน้นการสร้างสายสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัฐานลกูค้ากลุม่ดงักลา่ว เน้นให้

ลกูค้ารับทราบความคุ้มคา่ของผลติภณัฑ์เพื่อสร้างความพงึพอใจ โดยพนกังานจะตดิตอ่กบัลกูค้าปัจจบุนัอยา่ง

สม ่าเสมอ ทัง้การเข้าเยีย่มเยียนด้วยตวัเอง หรือ ตดิตอ่ผา่นทางโทรศพัท์ นอกจากนี ้ กลยทุธ์ในการรักษาฐาน

ลกูค้ากลุม่นี ้ ยงัประกอบด้วย การรักษาคณุภาพของสนิค้า การสง่ของให้ตรงเวลาที่ก าหนด และการบริการท่ี

ประทบัใจโดยบริษัทมีการจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าด้วย 

4. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดกีบับริษัท Supplier 

บริษัทไมไ่ด้มีสญัญาผกูขาดกบับริษัท Supplier รายใดรายหนึง่ แตบ่ริษัทสามารถจดัหาผลติภณัฑ์เพือ่

ประกอบตู้สวิทช์บอร์ดให้แก่ลกูค้าตามความต้องการได้ทกุยี่ห้อ รวมถงึวตัถดุิบอื่นๆ เช่น เหลก็ ทองแดง สายไฟ 

เป็นต้น โดยจะสัง่อปุกรณ์ไฟฟา้และวตัถดุิบ ซึง่ Supplier เหลา่นีเ้ป็นท่ียอมรับตอ่ลกูค้าทัว่ไป ดงันัน้ บริษัทจึงให้

ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัท Supplier ให้มากที่สดุ และการจา่ยช าระเงินท่ีตรงเวลา 
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5. รักษาความสมัพนัธ์ที่ดกีบับริษัทผู้ออกแบบและที่ปรึกษา 

ผู้ออกแบบและที่ปรึกษาของโครงการตา่งๆมีความส าคญัและมีสว่นก าหนดสเปคของผลติภณัฑ์ที่จะใช้

ในโครงการตา่ง บริษัทจงึให้ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ออกแบบและที่ปรึกษาโครงการตา่งๆ 

เพื่อให้ทราบถึงโครงการใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ รวมทัง้ทราบถงึข้อบงัคบั และข้อก าหนดถงึผลติภณัฑ์ที่จะใช้ใน

โครงการตา่งๆ ท่ีบริษัทอาจจะมีโอกาสเข้าไปประมลูหรือน าเสนอ 

6. ความหลากหลายของสนิค้า 

บริษัทเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟหลากหลายประเภท ท าให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของกลุม่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้ ยงัจะมีแผนการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ เพื่อเสริม

ผลติภณัฑ์บริษัทให้กบัลกูค้าด้วย ทัง้นี ้บริษัทมีการปรับปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อย่างตอ่เนื่อง โดยมีการพฒันา

ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  หรือจดัหาผลติภณัฑ์จาก Supplier ใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ 

7.การให้บริการท่ีดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ีและความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า บริษัทมีนโยบายการบริการท่ีสร้าง

ความประทบัใจให้แก่ลกูค้าตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถกูต้อง 

จดัสง่สนิค้าตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยูใ่นสภาพดีรอการจดัสง่ เป็นต้น  โดยจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการ

และด้านเทคนิคที่เก่ียวกบัผลติภณัฑ์ให้แก่พนกังาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถ

ตอบปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งถกูต้องนอกจากนี ้ยงัอ านวยความสะดวกจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีเก่ียวข้องและเสริม

ผลติภณัฑ์บริษัทให้กบัลกูค้า เชน่ ทอ่ร้อยไฟฟา้ Conduit เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าได้อยา่ง

ครบวงจร  

8.ประสบการณ์ของผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท 

บริษัทมีผู้บริหารและทีมงานท่ีมคีวามรู้ ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมการวางระบบไฟฟา้และอปุกรณ์

มานานกวา่ 30 ปี  มีประสบการณ์ในการผลติ เข้าใจกระบวนการการผลติและเทคนิคตา่ง ๆ ของอปุกรณ์ระบบ

ไฟฟา้ อีกทัง้ยงัเรียนรู้เทคโนโลยใีหม่ๆ  อยา่งต่อเนื่องจากพนัธมติรทางธุรกิจในระยะหลงัผู้บริหารจะเน้นกลยทุธ์

การเข้าไปท าโครงการและรับเหมาระบบไฟฟา้ขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ ซึง่จากประสบการณ์และความสามารถ ท าให้

บริษัทได้รับงานโครงการขนาดใหญ่อยา่งตอ่เนื่อง 

(2) กลุ่มลูกค้า 

ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทจะอยูใ่นธุรกิจในกลุม่พลงังาน ปิโตรเคมี ตกึและอาคารสงู อตุสาหกรรม 

โครงสร้างพืน้ฐานและระบบขนสง่มวลชน  และการสง่ออกไปจ าหนา่ย เป็นต้น นอกจากนัน้แล้วยงัมกีลุม่งาน

ราชการด้วยซึง่ต้องการวางระบบไฟฟา้  การจ่ายกระแสไฟฟา้ โดยติดตัง้ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟใหมท่ัง้ 
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ระบบ รวมทัง้หนว่ยงานท่ีต้องการปรับปรุงระบบไฟฟา้ ให้มีความปลอดภยัยิง่ขึน้ แผนภาพด้านลา่งแสดงช่อง

ทางการขายให้กลุม่ลกูค้าเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

จากข้อมลูข้างต้นสามารถแสดงสดัสว่นการขายให้กบักลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ทัง้ 6 กลุม่โดยแสดงเป็นกราฟได้ดงันี ้ 

 

กลุ่มผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษทั 

 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- ปิโตรเคมี 

- ขนส่งมวลชนและ โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- อุตสาหกรรม 

- อาคารสูง 

- อ่ืน ๆ (รวมส่งออก) 

 

ผูรั้บเหมางาน
ระบบ 

SCI   เจา้ของโครงการ 

ตวัแทน 

จดัจ าหน่าย 

(Trading) 
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กลุม่ลกูค้าของบริษัทแบง่เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้

(1) ผู้ รับเหมาหลกั (Contractors) เป็นกลุม่เปา้หมายหลกั เช่น บริษัท อิตาเลยีนไทย จ ากดั 

(มหาชน) บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น โดยลกัษณะปกติของการท า

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างพร้อมงานระบบ จะเป็นผู้ รับงานจากลกูค้าโครงการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ เช่น 

โครงการรถไฟฟา้ บีทีเอส โครงการรถไฟฟา้ใต้ดิน ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ , โครงการก่อสร้างอาคาร เช่น อาคาร

ส านกังาน คอนโดมเินียม โรงแรม โรงพยาบาล และ ผู้ รับเหมางานโครงการอตุสาหกรรมหนกั เช่น โรงไฟฟา้ 

โรงงานปิโตรเคมี โรงบ าบดัน า้เสยี ที่เป็นบริษัทรับเหมาตา่งชาติ เช่น Siemens,  GE, ABB, Mitsubishi เป็นต้น 

โดยผู้ รับเหมาจะสัง่ซือ้สนิค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบส าหรับงานก่อสร้างในสว่นตา่งๆซึง่ผู้ออกแบบ 

จะเป็นผู้ก าหนดรายช่ือผู้จ าหนา่ยสนิค้าอปุกรณ์ตา่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสัง่ซือ้สนิค้า

ได้ตรงตามสเปค   ซึง่บริษัทจะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้ รับเหมาโครงการเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดย

โครงการท่ีบริษัทได้รับการสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมา มีทัง้โครงการตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ  

 การพิจารณาเลอืกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัแิละ

ช่ือเสยีงในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินวา่มีศกัยภาพท่ีเพียงพอ

ในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้บริษัทอาจมกีารเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูคา่สัง่ซือ้ 

ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้สนิค้าโดยทีย่งัไมม่กี าหนดการสง่มอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีที่

เป็นลกูค้าใหมห่รือลกูค้าที่มคีวามเสีย่ง บริษัทจะให้ลกูค้าออกตัว๋อาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรียกเก็บ

เงินได้อีกทางหนึง่ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินไมเ่กิน 90 วนั  

(2) เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลกูค้ากลุม่นีค้ือเจ้าของโครงการท่ีบริษัทเสนอราคา

โดยตรง สว่นใหญ่เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เช่น บมจ.แสนสริิ เป็นต้น รวมถึงเจ้าของโรงงานอตุสาหกรรม 

บางครัง้รวมถึงหนว่ยงานราชการที่เป็นเจ้าของโครงการ เช่น EGAT, PEA และ MEA ซึง่ต้องการวางระบบไฟฟา้

ส าหรับโครงการใหมห่รือการปรับปรุงคณุภาพ โดยบริษัทมกีารบริหารความเสีย่งในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของ

โครงการเช่นเดียวกบักลุม่ลกูค้าผู้ รับเหมา 

(3) ตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Trading) บริษัทจะขายสนิค้าให้บริษัทผู้จดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟา้ ซึง่

ไมไ่ด้มีสญัญาแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยของบริษัทโดยเฉพาะ สว่นใหญ่ร้านจดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟา้จะขาย

หลายผลติภณัฑ์หลายยี่ห้อ จะน าไปขายให้แก่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) ที่เป็นบริษัท ห้างร้าน หรือที่อยูอ่าศยั 

เป็นต้น ซึง่ผู้จดัจ าหนา่ยดงักลา่ว เป็นการกระจายสนิค้าของบริษัท  นอกจากนี ้ ยงัมีบริษัทผู้จดัจ าหนา่ยใน

ตา่งประเทศสัง่ซือ้สนิค้าประเภทรางเดินสายไฟจากบริษัทไปขาย  โดยตวัแทนจ าหนา่ยดงักลา่วเป็นบริษัทเทรด

ดิง้ในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหล ีลาว เป็นต้น 
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อยา่งไรก็ตาม ผู้ที่มีอิทธิพลตอ่การสัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้าทัง้ประเภทผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของ

โครงการข้างต้น คือ ที่ปรึกษาและผู้ออกแบบงานโครงการ (Consultants & Designers) เนื่องจากผู้ออกแบบจะ

เป็นผู้ก าหนดรายช่ือผู้ผลติและยีห้่อ สนิค้าอปุกรณ์ตา่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสัง่ซือ้

สนิค้าได้ตรงตามสเปค หากรายช่ือบริษัทอยูใ่น Vendor list ก็จะท าให้บริษัทขายสนิค้าได้มากขึน้ ดงันัน้ ตัง้แต่

เร่ิมท าธุรกิจบริษัทพยายามสร้างแบรนด์ของตวัเองมาตัง้แตเ่ร่ิมต้น และเสนอผลติภณัฑ์ให้กบัผู้ รับเหมาและ

เจ้าของโครงการ  โดยมกีารตดิตามที่สถานทตูเนื่องจากมีบริษัทตา่งชาติจ านวนมากในขณะนัน้ และบริษัทต้อง

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดี รวมทัง้การให้ความรู้ ความเข้าใจในผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นอยา่งดีแก่กลุม่ที่ปรึกษาและ

ผู้ออกแบบ (Consultants & Designers) นี ้ บริษัทไมม่ีคา่ใช้จ่ายเพิ่มเติมในสว่นนี ้ และ บริษัทมกีารรับประกนั

สนิค้าเป็นระยะเวลา 1  ปี 

ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟในประเทศคิดเป็นสดัสว่น

ประมาณร้อยละ73 ของยอดขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟทัง้หมด ซึง่สดัสว่นขายตา่งประเทศมีเพยีง

ประมาณร้อยละ 27 โดยประเทศที่สง่สนิค้าไปจ าหนา่ยได้แก่ ญ่ีปุ่ น และ สปป.ลาว  

ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรกในปี 2560 และปี 2561 มีสดัสว่นการขายประมาณร้อยละ 63 และร้อยละ 67 

ของรายได้จากการขายตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ ตามล าดบั และ ในปี 2561 มีลกูค้า 1 ราย มีสดัสว่นการ

ขายเกินร้อยละ 15 ของรายได้รวมของบริษัท  

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาผลติภณัฑ์ ดงันี ้ 

1. ผลติภณัฑ์ที่มีรูปแบบมาตรฐาน: โดยสว่นใหญ่จะเป็นตู้มาตรฐาน หรือรางเดินสายไฟ ขนาด

มาตรฐาน จะก าหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price List) และจะมีการพิจารณาปรับปรุงใบ

เสนอราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติประจ าทกุไตรมาส (โดยเฉพาะราคาเหลก็ทีม่ีการเปลีย่นแปลง) 

2. ผลติภณัฑ์ที่ไมม่ีรูปแบบมาตรฐาน: คือ ผลติภณัฑ์ที่ลกูค้าสัง่ออกแบบ หรือมีรูปแบบเฉพาะตวัที่

แตกตา่งกนั เช่น การสัง่ตู้สวิทช์บอร์ดโดยมีอปุกรณ์ไฟฟา้ (accessories) เฉพาะเจาะจงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึง่ หรือ

รูปแบบโครงการท่ีมกีารออกแบบโดยเฉพาะ การก าหนดราคาขายจะใช้วธีิก าไรสว่นเพิ่มจากการประมาณต้นทนุ 

(Mark up on cost)  ตามราคาต้นทนุของผลติภณัฑ์บวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของ

อปุสงค์และอปุทานในตลาด   

บริษัทจะก าหนดราคาให้สามารถแขง่ขนัในตลาดได้ และไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางด้านราคาโดย

การตดัราคาแขง่กบัผู้ประกอบการรายอื่น แตจ่ะเน้นเร่ืองคณุภาพสนิค้าและการให้บริการท่ีรวดเร็วและมีการให้

สว่นลดทางการค้าตามนโยบายของบริษัท บริษัทจะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทนุเหลก็ซึง่มคีวาม

ผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทจะตดิตามการเคลือ่นไหวราคาวตัถดุิบอยา่งใกล้ชิดและจองซือ้วตัถดุิบเพื่อ 
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สามารถบริหารต้นทนุในการสัง่ซือ้วตัถดุิบ และสามารถควบคมุต้นทนุและก าไรขัน้ต้นไมใ่ห้ผนัผวนไปตามราคา

วตัถดุิบในตลาดโลก 

(4) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหนา่ยของบริษัทจงึแบง่เป็นการจ าหนา่ยโดยตรงตอ่ผู้ รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ และ

ผา่นร้านค้าจดัจ าหนา่ย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. การจดัจ าหนา่ยตรงตอ่ผู้ รับเหมาตดิตัง้งานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ : บริษัทใช้กล

ยทุธ์การขายตรงในการขายสนิค้าตอ่งานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการท่ีมีความรู้ด้านผลติภณัฑ์เป็น

อยา่งดีท าการน าเสนอผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัผู้ออกแบบงานระบบของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ช่ือของบริษัท

ติดอยูใ่น Vendor list  และบริษัทจะได้รับคดัเลอืกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย เจ้าหน้าที่บริษัทฝ่าย

ขายและการตลาดจะติดตามขา่วสารเก่ียวกบังานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ  เพื่อเข้าเสนอแนะน าผลติภณัฑ์  

นอกจากนีย้งัมีผู้ รับเหมาบางสว่นท่ีติดตอ่กบับริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมลูบริษัทจากการโฆษณา และ

ผู้ รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจากเจ้าของโครงการให้ซือ้สนิค้าจากบริษัท และบางสว่นเป็นการแนะน า

จากลกูค้าเกา่ ทัง้นีบ้ริษัทมีพนกังานขายโดยตรงส าหรับงานโครงการของบริษัท 

2. การจดัจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Trading) : บริษัทมีการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นร้านค้าจดั

จ าหนา่ย เน้นสนิค้าประเภทรางเดินสายไฟ อาทิ ร้านค้าวสัดกุ่อสร้างรายเลก็และรายใหญ่ เพื่อชว่ยในการกระจาย

สนิค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลกูค้าช่างรับเหมาก่อสร้างรายยอ่ย-

รายกลางทัง้กรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั เป็นการขายขาด (ไมใ่ช่ลกัษณะฝากขาย)   โดยจะมเีจ้าหน้าที่ฝ่ายขายคอย

ดแูลกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่ท าให้ทราบความต้องการของลกูค้าและความเคลือ่นไหวของตลาดได้เป็นอยา่งดี และ

จะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพการให้บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ์  

ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการจดัจ าหนา่ยโดยตรงแก่ผู้ รับเหมาตดิตัง้งานระบบและเจ้าของโครงการและ

การจดัจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจดัจ าหนา่ย ประมาณร้อยละ 76 และร้อยละ 24 ของรายได้จากการขาย 

ตู้สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟตามล าดบั 

(5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปี 2561 ที่ผา่นมา ผลประกอบการของบริษัทปรับตวัลดลงเลก็น้อย จากการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ และการ

ก่อสร้างภาครัฐที่ขยายตวัได้น้อยในช่วงคร่ึงปีแรกจากความลา่ช้าของการด าเนินโครงการท่ีต้องผา่นกระบวนการ

หลายขัน้ตอน อยา่งไรก็ตามในชว่งคร่ึงหลงัของปี 2561 การก่อสร้างมกีารขยายตวัทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน 

โดยการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัในการเติบโต และกระตุ้นเศรษฐกิจของ

ประเทศ สง่ผลดีไปยงัภาคเศรษฐกิจอื่นๆ โดยเฉพาะธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพฒันานิคมอตุสาหกรรมที่มีการ 
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ขยายตวั เป็นผลดีกบัธุรกิจตู้สวิทช์บอร์ด (Switchboard) และรางเดินสายไฟ (Cable Tray/ Wire way) ของบริษัท 

งานก่อสร้างในปี 2561 เติบโต จากปี 2560 โดยเติบโตขึน้ทัง้การลงทนุภาคก่อสร้างภาครัฐและเอกชน 

โดยปัจจยัหลกัมาจากงานก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ ทีเ่ซ็นสญัญาไปแล้วเมื่อปี 2560 งาน

โครงการตอ่เนื่อง และงานโครงการใหมท่ี่มีการทยอยประกวดราคาในปี 2561 ที่ผา่นมา สว่นงานก่อสร้าง

ภาคเอกชนนัน้ยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องจากปี 2560 จากการเตบิโตของโครงการท่ีอยูอ่าศยั โดยเฉพาะคอนโด

มีเนียมตามแนวรถไฟฟา้ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โครงการ Mixed Use และการก่อสร้างโครงการในกลุม่

พาณิชยกรรมที่มีการขยายตวัดขีึน้  โดยเห็นสญัญาณบวกจากการเติบโตของพืน้ท่ีที่ได้รับอนญุาตก่อสร้างทีเ่พิ่ม

มากขึน้ 

ประมวลข้อมลูพืน้ท่ีการก่อสร้าง (สิง่ก่อสร้างที่เป็นอาคารโรงเรือน) 

 

โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐในรูปแบบความร่วมมอืระหวา่งรัฐบาลและเอกชน (Public 

Private Partnership Project: PPP Project) เป็นอีกหนึง่ปัจจยัหลกัที่สง่ผลให้งานก่อสร้างเอกชนมีการเติบโต 

นอกจากนีก้ารขยายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) นัน้ก็เป็นอีกหนึง่ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลให้งานก่อสร้างเอกชนมกีารเติบโต  

การลงทนุในบริเวณพืน้ท่ี EEC มีแนวโน้มเพิม่ขึน้หลงัจากมีการประกาศใช้พระราชบญัญตัเิขตพฒันา

เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2561 อยา่งเป็นทางการ เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 โดยในขณะนีม้ีธุรกิจ 
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บางสว่นได้ทยอยเข้าลงทนุในพืน้ที่ EEC ไปแล้ว ทัง้นี ้จ านวนโครงการท่ีขอรับสง่เสริมการลงทนุในปี 2561 มีการ

ปรับตวัเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก โดยผู้ประกอบการจากญ่ีปุ่ นยื่นขอรับสง่เสริมการลงทนุ

มากที่สดุ และคาดวา่นา่จะทยอยเพิ่มขึน้ ซึง่จะสง่ผลให้มีการสร้างโรงงานเพิ่มมากขึน้ และความต้องการใช้

ผลติภณัฑ์ตู้สวิตช์บอร์ดและรางเดินสายไฟมีเพิม่มากขึน้ 

งานก่อสร้างในกลุม่ประเทศเพื่อนบ้าน CLM หรือกมัพชูา สปป.ลาว และเมียนมา มีแนวโน้มเติบโตดีขึน้

ในปี 2561 ที่ผา่นมา โดยเฉพาะโครงสร้างพืน้ฐานตา่งๆ โดยบริษัทได้รับงานสง่ออกผลติภณัฑ์ไปยงั สปป.ลาว 

คอ่นข้างมากในปีนี ้ (จาก Krungsri Research) งานก่อสร้างทัง้สามประเทศจะมีทศิทางเติบโตสงูในระยะ 3 ปี

ข้างหน้าตามภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มขยายตวั โดยคาดวา่การพฒันา เศรษฐกิจในกลุม่ประเทศ CLM ยงัคง

ต้องอาศยัการลงทนุในโครงสร้าง พืน้ฐานและสิง่อ านวยความสะดวกตอ่เนื่อง โดยเฉพาะพืน้ท่ีในเมืองและเขต 

เศรษฐกิจพเิศษที่ก าลงัเติบโตสงูจากการขยายตวัของภาคธุรกิจและทอ่งเที่ยว 

(จาก Krungsri Research) งานก่อสร้างโดยรวมในชว่งปี 2562 – 2563 มีแนวโน้มขยายตวัอยา่ง

ตอ่เนื่อง อานิสงสจ์ากการเร่งลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของรัฐ ทัง้โครงการตอ่เนื่องและโครงการใหมท่ี่

เซ็นสญัญาไปแล้วเมื่อปี 2561 ซึง่ก าลงัทยอยก่อสร้าง นา่จะเหน็ความคืบหน้ามากขึน้ นอกจากนีย้งัมีโครงการ

ใหมท่ี่จะทยอยประมลูในชว่งปี 2562-2564 (เช่น รถไฟฟา้สายสมีว่งใต้ ช่วงเตาปนู-ราษฎร์บรูณะ, รถไฟความเร็ว

สงูเช่ือม 3 สนามบิน, ทา่เรือแหลมฉบงัเฟส 3 และทางดว่นพระราม 3-ดาวคะนอง) สว่นงานก่อสร้างภาคเอกชน

คาดวา่จะฟืน้ตวัตอ่เนื่องตามภาวะเศรษฐกิจและผลของแรงเหน่ียวน าจากการลงทนุเมกะโปรเจกต์ของภาครัฐ 

โดยแรงหนนุสว่นหนึง่มาจากการขยายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะในพืน้ที่ศกัยภาพใหม ่

เช่น EEC ซึง่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด จะชว่ยหนนุความเช่ือมัน่ในการลงทนุของผู้ประกอบการ ในระยะ 2-3 ปี

ข้างหน้าฟืน้ตวัดีขึน้ทัง้งานก่อสร้างที่อยูอ่าศยั อาคารส านกังาน และโรงงานอตุสาหกรรม  

จากปริมาณงานก่อสร้างทัง้ภาครัฐและเอกชนในประเทศที่จะขยายตวั ประกอบกบัการขยายตวัของ

โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศในกลุม่ CLM ทางบริษัทฯมองวา่จะธุรกิจตู้สวติช์บอร์ดและรางเดิน

สายไฟจะมกีารเติบโตขึน้ในช่วง 2-3 ปีข้างหน้า เนื่องจากความต้องการใช้ผลติภณัฑ์มเีพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะใน

ภาคอตุสาหกรรม 
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ภาวะการแข่งขนั  

ภาวะการแขง่ขนัของแตล่ะผลติภณัฑ์ของบริษัท อาจแบง่ได้ตามรายละเอยีด ดงันี ้ 

ตู้สวทิช์บอร์ด 

ขนาดตลาดของตู้สวิทช์บอร์ดจะเติบโตตามอตุสาหกรรมก่อสร้างและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงก าลงั

การใช้ไฟฟา้ในประเทศ ด้วย โดยผู้น าในสว่นแบง่ตลาดสว่นใหญ่จะเป็นของบริษัทผู้ผลติตู้ทัง้ที่ได้รับ License Type Test 

และ ไมไ่ด้รับ License Type Test สว่นแบง่ตลาดของ SCI ยงัมีขนาดเลก็ น้อยกวา่ร้อยละ 3 ของตลาดรวม ซึง่ประมาณการ

โดยผู้บริหารของบริษัท จากการเปรียบเทียบมลูคา่ขายของงานโครงการ เนื่องจากบริษัทเน้นผลติตู้ประเภท Type test ของ

บริษัทเอง โดยการแขง่ขนัคอ่นข้างจะสงูเนื่องจากเป็นผลติภณัฑ์ในการควบคมุการจา่ยระบบไฟฟา้ส าหรับงานโครงการ

อตุสาหกรรมตา่งๆ งานก่อสร้างอาคารทกุประเภท โดยสามารถแบง่ประเภทของคูแ่ขง่ขนัหลายรูปแบบ ดงันี ้ 

1. ผู้ผลติที่เป็นโรงงานผลติเอง  เป็นโรงงานรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมาเหมือนกบั SCI  

2. เจ้าของอปุกรณ์ที่น าเข้าตู้มาขายเอง โดยจบัมือกบัผู้ รับเหมาเข้าประมลูงานเอง เช่น ABB SIEMENS 

เป็นต้น 

3. ผู้ รับเหมาที่เป็นลกูค้าของบริษัทสามารถซือ้ตู้ เปลา่เพื่อไปตดิตัง้อปุกรณ์เองได้ ส าหรับงานท่ีไมม่ีการ

ระบขุ้อก าหนด หรือ Vendor List ดงันัน้ จึงท าให้ผู้ซือ้มีอ านาจการตอ่รองสงูและการแขง่ขนัสงู ซึง่

อาจจะเป็นงานท่ีไมใ่ช่โครงการใหญ่ 

เนื่องจากการแขง่ขนัคอ่นข้างสงู มีผู้ประกอบการหลายประเภท ทัง้รายเลก็และรายใหญ่ และคูแ่ขง่บางรายจะ

เป็นพนัธมิตรกบัผู้จ าหนา่ยอปุกรณ์ จึงร่วมมือกนัในการประมลูงาน รวมถึงการร่วมมือกบัผู้ออกแบบ ท าให้ต้องใช้อปุกรณ์

หรือวตัถดุิบตามข้อก าหนด และตอ่รองไมไ่ด้ซึง่อาจท าให้บริษัทมีข้อเสยีเปรียบเนื่องจากไมไ่ด้ผกูติดกบัผู้จ าหนา่ยอปุกรณ์

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึง่ 

บริษัทใช้กลยทุธ์การสร้างความเช่ือมัน่ในสนิค้าและบริการให้แก่ลกูค้า และการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกบัลกูค้า

และผู้แทนจ าหนา่ยเป็นหลกัส าคญั ประกอบกบับริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณมากเพยีงพอในการผลติและการเก็บ

ส ารองวตัถดุิบและสนิค้าให้เพียงพอตอ่ความต้องการ 

รางเดินสายไฟและอุปกรณ์รองรับ 

ขนาดตลาดของรางเดินสายไฟจะเติบโตตามการพฒันาอตุสาหกรรมและการขยายอตุสาหกรรมหนกัและ

สาธารณปูโภค ขนสง่มวลชน  พลงังาน  อตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ เนื่องจากเป็นวสัดอุปุกรณ์ในการรองรับ

สายไฟในโรงงานปิโตรเคมี  โรงไฟฟา้  รถไฟฟา้ ในอาคารส านกังาน  ท่ีอยูอ่าศยั  โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ สว่นแบง่ตลาด

ของ SCI จะเน้นตลาดที่ต้องการสนิค้าที่มีคณุภาพสงู ภาวะการแขง่ขนัคอ่นข้างจะสงูเนื่องจากขัน้ตอนการผลติไมซ่บัซ้อน  
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และมีผู้ผลติรายยอ่ยมากรายทีเ่ข้ามาผลติส าหรับลกูค้าที่ไมเ่น้นคณุภาพมากนกัรวมถึง สนิค้าทีม่าจากตา่งประเทศ เช่น 

ประเทศมาเลเซีย ดงันัน้ตลาดรางเดินสายไฟจงึมกีารแขง่ขนัด้านราคาในตลาดกลางและลา่ง คูแ่ขง่ขนัในผลติภณัฑ์ราง

เดินสายไฟ สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติที่เป็นโรงงานผลติเอง และรับงานจากโครงการหรือผู้ รับเหมาเหมือนกบั SCI  

ความได้เปรียบในการแข่งขนั 

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะผลติสนิค้าให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยมีแผนการ

พฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเข้าถงึลกูค้ากลุม่ใหม ่ ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผา่นมาท าให้บริษัทมคีวามพร้อมใน

ด้านตา่งๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

• เป็นบริษัทท่ีสามารถเข้ารับงานได้ทกุอตุสาหกรรมที่ใช้ตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟ อนัได้แก ่ กลุม่

อตุสาหกรรม/กลุม่งานอาคาร/ กลุม่งานการไฟฟา้ (EGAT/PEA/MEA) / กลุม่งานระบบขนสง่มวลชน 

และสาธารณปูโภค 

• เป็น 1 ใน 5 บริษัทผู้น าตลาดผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟในประเทศไทย 

• มีอปุกรณ์ไฟฟา้ส าหรับตู้สวิทช์บอร์ดที่หลากหลาย เนื่องจากไมไ่ด้มีสญัญาผกูมดักบัเจ้าของอปุกรณ์

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึง่ ท าให้สามารถเลอืกอปุกรณ์ที่เหมาะสมให้แก่ลกูค้า ท าให้สามารถรองรับความ

ต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า โดยบริษัทใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัเพื่อการผลติที่มีประสทิธิภาพ ใช้

วตัถดุิบอยา่งคุ้มคา่ มีโลหะสว่นเหลอืน้อยที่สดุ เพื่อช่วยประหยดัการใช้วตัถดุิบให้กบัลกูค้า บริษัทยงัมี

การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาเก่ียวกบัการติดตัง้ ตู้สวิทช์บอร์ด และรางเดินสายไฟด้วย   

• ผลติภณัฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) และได้รับการรับรองคณุภาพผลติภณัฑ์ตาม

มาตรฐานสากล ได้แก่ ได้รับมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories INC.) เป็นต้น และบริษัทได้รับ

การรับรองระบบการบริหารคณุภาพ ISO 9001 ISO 14001 และISO 18001 

• สร้างตราสนิค้า (Brand) “SCI” จนเป็นท่ีรู้จกักนัทัว่ไปในกลุม่ผู้ รับออกแบบระบบไฟฟา้ ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างและเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์เป็นระยะเวลานานทัง้นี ้ ผลติภณัฑ์ของบริษัทภายใต้ตรา

สนิค้า “SCI” เป็นหนึง่ใน Vendor List ของโครงการรถไฟฟา้มหานครและโครงการมาตรฐานตา่งๆทัง้

ภาครัฐและเอกชน 

• มีความสมัพนัธ์ทีด่ีกบัผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ (Supplier) ซึง่สามารถคดัเลอืกเกรดวตัถดุิบให้ตรงกบัการ

ใช้งานของสนิค้า และบริษัทมีความได้เปรียบในด้านราคาเนื่องจากมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณมาก  

• ได้รับความไว้วางใจจากทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยผลงานท่ีผา่นมาประกอบด้วย โครงการเอกชนขนาด

ใหญ่ โครงการพลงังาน หนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ สามารถสรุปตวัอยา่งรายช่ือลกูค้าทัง้ใน 
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ประเทศและตา่งประเทศที่มีช่ือเสยีงเป็นท่ีรู้จกัในอตุสาหกรรมในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา (2559-2561) ให้

ทราบพอสงัเขป ดงันี ้ 

ลูกค้า : ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND (EGAT), AJINOMOTO, 

TTCL, ITALIAN THAI, ITALTHAI ENGINEERING, MITSUBISHI ELECTRIC ASIA, GE GRID , 

Andriz Hydro, PTTME, Sino Hydro, Teda, Samsung Engineering, CTCI, ETC.  

โครงการ : EGAT Substation (Bangpakong, Laksong, Prakasa, Thaphra, Chaiyabhum, 

Samutsakorn, Trad, Khonkhan, Phttaloong, Burirum, Thali, etc), Berprai Cogeneration, 

Chulaporn River Hydropower, Gulf Nongkhae, Thaioil, PTT Khao Bo Ya, Rayong Waste to 

Energy, CUP4, TOA Plant, Mama Factory, MTT New Operation, BIG C Dankhuntod, Big C 

Korat, The Magnolia Water Front, Aomsin Bank Bangkae, Somerset Hotel, Mida Rayong, BTS 

Station Samrong, Red Line Donmuang, Nakornpanom Airport, Pisanulok Airport, Srinakarin 

HEP, Xayaburi Hydropower (Laos), Nam Ngiep (Laos), Traffic Control Center (Cambodia), 

HKK1, IPC/Sumika, Nananatsu Shima (Japan), ETC. 

 
 2.2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

(1) การจัดหาวตัถุดิบและมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

วตัถดุิบหลกัของการผลติตู้สวิทช์บอร์ด  ได้แก่  วตัถดุิบประเภทเหลก็แผน่ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ สฝีุ่ น  

สอีะคริลคิ อปุกรณ์ไฟฟา้และสายไฟฟา้ทองแดง สว่นวตัถดุิบหลกัของการผลติรางเดินสายไฟ  ได้แก่  วตัถดุิบประเภทเหลก็ 

สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ สฝีุ่ น สอีะคริลคิ งานชบุเคลอืบผิวสงักะส ี HDG (Hot Dip Galvanized) น็อตและสลกั

ภณัฑ์ตา่งๆ ดงันี ้

1. เหลก็ สงักะส ีอลมูิเนียม สแตนเลส: 

โดยสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภทเหลก็ เหลก็แผน่ สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ จะเป็นสดัสว่นท่ีมาก

ที่สดุประมาณร้อยละ 30-40  ของยอดซือ้ทัง้หมด  ซึง่วตัถดุิบดงักลา่วเป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลติตู้สวิทช์บอร์ด และราง

เดินสายไฟโดยสว่นใหญ่จะเป็นการซือ้จากผู้จดัจ าหนา่ยในประเทศ 2 ราย โดยบริษัทจะพจิารณาผู้จดัจ าหนา่ยจากความ

นา่เช่ือถือและมีการตดิตอ่สัง่ซือ้วตัถดุิบมาเป็นเวลานาน ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้เหลก็สงักะส ีอลมูเีนียม 

สแตนเลสแผน่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 35 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม  

ราคาเหลก็สงักะส ี อลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทจะเปลีย่นแปลงในทิศทางเดียวกบั

ราคาของเหลก็แผน่รีดเย็น (Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก 
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2. อปุกรณ์ไฟฟา้ภายในตู้สวิทช์บอร์ด: 

การผลติตู้สวิทช์บอร์ดจะต้องจดัหาอปุกรณ์ไฟฟา้ที่น ามาประกอบในตู้ ด้วย เช่น  Circuit Breaker, Current 

Transformer (CT)   และ Selector Switch เป็นต้น ขึน้อยูก่บัค าสัง่ของลกูค้าซึง่จะมียี่ห้อ เช่น ABB, SIEMENS, Schneider, 

LS ซึง่ในบางครัง้ ลกูค้าเป็นผู้จดัซือ้อปุกรณ์ไฟฟา้เองหรือบริษัทจะจดัซือ้ให้ก็ได้  ในสว่นนีบ้ริษัทสามารถจดัหาซือ้ได้ตาม

ความต้องการของลกูค้าหรือตามแบบที่ได้รับมาหรือบริษัทจะเสนอผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ 

ลกัษณะการใช้งาน ประสทิธิภาพ และคณุภาพของสนิค้านัน้ๆ ซึง่บริษัทได้คดัสรรผลติภณัฑ์ระดบัมาตรฐานสากลเป็นท่ี

ยอมรับ มีคณุภาพดใีนราคาสมเหตสุมผล ส าหรับลกูค้าของบริษัท โดยจะจดัซือ้ผา่นผู้จดัจ าหนา่ยหรือตวัแทนอื่น ๆ  โดยตรง

โดยสว่นใหญ่บริษัทจะสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟา้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยของผู้ผลติอปุกรณ์ไฟฟา้ในประเทศทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทมี

สดัสว่นการสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟา้คดิเป็นประมาณร้อยละ 34 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม ตามล าดบั  

บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกั คือ เหลก็ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ ผา่นผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็ภายในประเทศ

เป็นหลกั ซึง่ในชว่งปี 2561 บริษัทได้สัง่ซือ้ผา่นผู้จดัจ าหนา่ยรายหนึง่คือ บจก.ตะวนัออกรุ่งเรือง ซึง่มีสดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลีย่

ร้อยละ 16 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวม ซึง่เป็นผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบให้แก่บริษัทเป็นเวลาตอ่เนื่องมานานกวา่ 7 ปี  เนื่องจาก

บริษัทดงักลา่วสามารถจดัสง่วตัถดุิบได้ตรงตามความต้องการภายในระยะเวลาที่ก าหนด สว่นอปุกรณ์ไฟฟา้ บริษัทได้

น าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่มีสดัสว่นการสัง่ซือ้เฉลีย่ร้อยละ 12 ของการสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม 

(2) นโยบายการจดัซือ้วัตถุดิบ 

เพื่อให้การจดัซือ้วตัถดุิบมีประสทิธิภาพและมีความมัน่ใจวา่บริษัทจะได้รับวตัถดุิบตรงตามคณุภาพและปริมาณ

ที่สัง่ซือ้ในราคาทีเ่หมาะสม โดยจะค านงึถงึความต้องการการใช้ของหนว่ยงานผลติ โดยจะต้องมี Safety stock บางสว่น

เพื่อให้สามารถผลติสนิค้าได้ทนัทีและเพียงพอ การสัง่ซือ้จะต้องรวดเร็ว สง่มอบทนัเวลา คณุภาพจะต้องได้มาตรฐานตาม

ข้อก าหนด (spec) การเก็บรักษาและสภาพจะต้องดแูล ตรวจสอบ ให้พร้อมใช้ นอกจากบริษัทจะมกีารเปรียบเทยีบ 

Supplier ในแตล่ะรายแล้ว เพือ่คดัเลอืก Supplier ที่เหมาะสมทัง้ทางด้านราคา และคณุภาพของวตัถดุิบที่ตรงความ

ต้องการของบริษัทเพื่อรักษามาตรฐานของสนิค้าซึง่เป็นสิง่ที่บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า นอกจากนัน้ บริษัทได้

พิจารณาเร่ืองอ านาจการตอ่รองกบั Supplier กรณีที่มีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 

โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

1. คณุภาพของวตัถดุิบ บริษัทจะเลอืกสัง่ซือ้จากผู้แทนจ าหนา่ยที่นา่เช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มี

คณุภาพตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมกีระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ และบริษัทจะมี

การสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อให้มัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ใน

กระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ ต้องมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพนัธ์กบัระยะเวลาสง่มอบ เพื่อให้การบริหาร

สนิค้าคงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 
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3. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหลก็เป็นสนิค้า commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง

ตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบแตล่ะครัง้จะพิจารณาปริมาณวตัถดุิบที่จะสัง่ซือ้ และ

ระยะเวลาสัง่ซือ้ให้เหมาะสม และติดตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มของราคาเหลก็อยา่งใกล้ชิด โดย

ในช่วงราคาเหลก็ลดลง บริษัทอาจสัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บริษัทมีนโยบายส ารองวตัถดุิบให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และไมใ่ห้เกิดปัญหาขาดแคลน โดยประเมินปริมาณ

การใช้ ระยะเวลาการจดัเก็บ การซือ้ โดยประชมุร่วมกนัระหวา่งฝ่ายขายและการตลาด วิศวกรหรือหนว่ยงานผลติ ประกอบ

กบัการประมาณการใช้ไปในปีหรือรอบปีที่ผา่นมา แยกประเภทวตัถดุิบและวสัดเุพื่อการควบคมุ ก าหนดปริมาณการสัง่ซือ้ 

ปริมาณการจดัเก็บไมเ่กินก าหนด ต้องมีการตรวจสอบ ติดตามการเคลือ่นไหวของ stock และชิน้สว่นประกอบตาม

ช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อปอ้งกนัการขาดสนิค้า เมื่อมีค าสัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้เพื่อ

น ามาผลติและสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าได้เลย  มีการก าหนดแผนการผลติเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้พร้อม

และเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้าประมาณ 2 เดือนขึน้อยูก่บัความต้องการใช้วตัถดุิบและค า

สัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้าในแตล่ะชว่งเวลาการผลติ ซึง่บริษัทพิจารณาคดัเลอืกผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยค านงึถงึคณุภาพ

วตัถดุิบ การบริการ การจดัสง่ และการให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่ดตีรงตาม

มาตรฐานในการผลติสนิค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ 

 (3) ขัน้ตอนการผลิต 

โดยขัน้ตอนการผลติ แยกออกเป็น ขัน้ตอนการผลติตู้สวิทช์บอร์ด และขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟ ดังน้ี 

ขั้นตอนการผลติตู้สวทิช์บอร์ด 
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ขัน้ตอนการผลิตรางเดนิสายไฟ 

 ขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟจะมีขัน้ตอนเร่ิมต้นเหมือนกบัการผลติตู้สวิทช์บอร์ดจะแตกตา่งกนัตรง

ช่วงการพน่สหีรือการชบุสงักะส ีซึง่แสดงได้ตามภาพทางเดินการผลติด้านลา่งดงันี ้

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจบุนับริษัทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่ อ าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ บนเนือ้ที่ประมาณ 5 ไร่ โดยมีพืน้ท่ีใช้สอย

รวมประมาณ 7,200 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรจ านวนกวา่ 30 เคร่ือง โดยเคร่ืองจกัรหลกัๆ ส าหรับการผลติตู้

สวิทช์บอร์ดและรางเดินสายไฟ ประกอบไปด้วย เคร่ืองตดั เคร่ืองพบั เคร่ือง CNC เคร่ืองปัม้ขึน้รูป เคร่ืองเช่ือม และ ระบบ

ล้าง+พน่ส ีเป็นต้น 

บริษัทด าเนินการผลติ 1 กะตอ่วนั สปัดาห์ละ 6 วนัตัง้แต ่8.00 น. ถึง 17.00 น.และมีการท างานลว่งเวลา ซึง่ขึน้อยู่

กบัปริมาณค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ หน่วย 2558 2559 2560 2561 

1. ตู้สวิทช์บอร์ด 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตู้ /ปี 1,500 1,500 1,500 1,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตู้ /ปี 2,250 1,509 1,915 1,700 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 150.00 100.60 127.67 113.33 

2. รางเดินสายไฟ 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั / ปี 5,500 5,500 5,500 5,500 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั / ปี 3,815 2,363 4,430 4,004 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 69.36 42.96 80.55 72.80 

ข้อมูล: * ก าลงัการผลิตประมาณการโดยผู้บริหาร โดยอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของตู้สวิทช์บอร์ดที่เกินร้อยละ 100 เน่ืองจาก

บริษัทจ้างบคุลากรภายนอกชัว่คราว (Outsource) และให้พนกังานท างานลว่งเวลาในชว่งที่มีค าสัง่ซือ้ปริมาณมาก 
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นโยบายการผลิต  

บริษัทมีนโยบายการผลติสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐาน IEC, 

UL, NEMA VE1, มอก., ANSI, NEC เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลติลว่งหน้าควบคูไ่ปกบัการบริหารสนิค้าคงคลงั 

เพื่อให้สามารถสง่มอบสนิค้าได้ตามคณุภาพและเวลาที่ก าหนด 

(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

มาตรฐานท่ีบริษัทได้รับแบง่ออกเป็น มาตรฐานระบบการจดัการและมาตรฐานผลติภณัฑ์มีดงันี ้ 

เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเกี่ยวกับมาตรฐาน 

สถาบันที่ให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานที่ได้รับ ปีที่ได้รับ 
ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

1. มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

 

 

DQS-UL เป็นหนึ่งในบริษัททีใ่หญ่

ที่สดุของโลกที่ให้บริการด้านการ

รับรองระบบบริหารสาขาตา่ง ๆ 

UL DQS Japan 

(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

ISO 9001 : 2015 2559 2562 

 MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ

ให้บริการรับรองตามมาตรฐาน

ไอเอสโอ และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ 

เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและ

คณุภาพของอตุสาหกรรมในการ

ยอมรับร่วมกบั NAC  ซึง่เป็นองค์กร

ก ากบัดแูลให้การด าเนินการด้านการ

รับรองระบบงานด้านการมาตรฐาน

ของประเทศให้สอดคล้องกบัระบบ

สากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 

ISO 9001: 2015 

ISO 14001 : 2015 

TIS 18001 : 2554 

 

2560 

2560 

2560 

 

2563 

2563 

2563 

OHSAS 18001 OHSAS08013/146 

MASCI เป็นสถาบนัรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอเพื่อด าเนินงานด้านการ

ให้บริการรับรองตามมาตรฐาน

ไอเอสโอ และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ 

เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและ

คณุภาพของอตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 

OHSAS18001: 

2007 

2560 2563 

 

QMS 
CM 028 

 

QMS 002/EMS 005/OHS 001 
 

ISO 9001    
ISO 14001 
TIS 18001 
 

QMS03049/653 
EMS08007/280 
OHS08009/227 
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2. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 

IEC เป็นองค์กรอิสระที่ก าหนด

มาตรฐานด้านไฟฟา้และ

อิเล็กทรอนิคส์และท าการจดัท าแบบ

การประเมินเพ่ือการรับรองคณุภาพ 

United Kingdom 
Accreditation 
Service, ASTA 
Certification 
Services 

(สหราชอาณาจกัร) 

IEC 61439-2 

 

IEC 60439-1:1999 

IEC 60439-1:1992 

IEC 62271-202 

2557, 

2555 

2547 

2542 

2559 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 

มอก. เป็นมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม เพื่อเป็น

เคร่ืองพิสจูน์ผลิตภณัฑ์ของบริษัท

ประเภทเคร่ืองควบคมุไฟฟา้แรงดนัต ่า 

เป็นสินค้าที่มีคณุภาพในระดบัที่

เหมาะสมกบัการใช้งาน 

ส านกังานมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาห 

กรรม (สมอ.) 

(ประเทศไทย) 

มอก. 1436-2540 

มอก. 904-2532 

2547 

2541 

- 

- 

 

UL เป็นองค์กรอิสระระดบัโลกด้าน

ความปลอดภยัได้ก าหนดมาตรฐาน

ด้านความปลอดภยัขึน้เพ่ือให้ลกูค้า

และบริษัทเองมัน่ใจในสินค้าและ

บริการที่ใช้อยู ่

Underwriters 

Laboratories Inc. 

(สหรัฐอเมริกา) 

NEMA VE1, 

CAN/CSA-C22 

No. 126-M91 

 

2541 

 

 

- 

 

 

 

หมายเหต ุ: 1. มาตรฐาน IEC เป็นมาตรฐานสากล บริษัทสง่ตู้  ไปทดสอบแบบ Type Test ตามมาตรฐาน IEC60439 และ 61439ของ IEC จะ
มีคา่ใช้จา่ยตอ่ตู้ประมาณ 5 -10 ล้านบาท ระยะเวลาทดสอบประมาณ 9 เดือนถึง 1 ปี มีใบ Certificate และไมมี่วนัหมดอาย ุ   

 2.มาตรฐาน มอก.1436-2540 คือมาตรฐานตูข้องไทย ท่ีสมาคมอุตสาหกรรม เป็นผูก้  าหนด โดยจะออกเป็นใบรับรองให้ ไม่
มีค่าใชจ่้าย เน่ืองจากตอนไปขอ จะอา้งอิงกบั Type Test ASTA ท่ีบริษทัไดรั้บอยูแ่ลว้ และไม่มีวนัหมดอาย ุ
 3.มาตรฐานท่ีมีวนัหมดอาย ุจะตอ้งมีค่าธรรมเนียมในการต่ออาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 

 
การควบคุมคุณภาพ   

บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์โดยแผนกตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) เพื่อตรวจสนิค้า

ส าเร็จรูปท่ีผลติเสร็จเพื่อให้ได้สนิค้าที่มคีณุภาพและตรงกบัความต้องการของลกูค้า นอกจากนัน้บริษัทยงัมีแผนกประกนั

คณุภาพ (Quality Assurance) เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิเชิงกล (Mechanical Properties) ทกุขัน้ตอนของการผลติ เพื่อให้

ได้ความมัน่ใจวา่สนิค้าเมื่อผลติเสร็จทกุชิน้จะได้สนิค้าที่มีคณุภาพ โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทจะต้องผา่นการตรวจสอบด้วย

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ที่ได้รับการทดสอบวา่ได้มาตรฐาน รวมทัง้มกีารเช็คและวดัคา่ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ือง

สิง่แวดล้อมกบัหนว่ยงานภาครัฐ นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั 

และข้อก าหนดขององค์การบริหารสว่นต าบล แล้ว โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม ซึง่

บริษัทให้ความส าคญัและตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนใกล้เคียง บริษัทจึงวา่จ้างบริษัท

ภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการตรวจวดั วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมในการท างาน และได้รับ

ใบอนญุาตถกูต้องจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม  ด าเนินการ

ตรวจวดั วเิคราะห์ สภาพแวดล้อมในการท างาน ปีละ 1 ครัง้ ผลการตรวจสอบ ณ เดือน พฤศจิกายน 2561 มีดงันี ้ 

รายการตรวจ ผลการตรวจ 

1. ผลการตรวจสอบวัดระดับเสียงโดยทั่วไป 
- บริเวณพืน้ที่หลงัโรงงาน ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

2. ผลการทดสอบคุณภาพน า้ทิง้ 
- ปริมาณออกซิเจนที่ละลายน า้ที่จลุินทรีย์ใช้ในการยอ่ยสลายหรือเผาผลาญ
สารอินทรีย์ที่อยูใ่นน า้ (BOD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- คา่ความสกปรกของน า้ที่เกิดจากการใช้ปริมาณออกซิเจนทัง้หมดเพื่อใช้ในการ
ออกซิไดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- อณุหภมิู (Temperature) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

- ปริมาณไนโตรเจน (TKN หรือ Total Kjeldahl Nitrogen) 
- โลหะหนกั (ทองแดง, ตะกัว่, นิกเกิล, สงักะสี) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

 

(7) สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี - 
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2.2.1.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนโครงการท่ีบริษัทได้รับงาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แล้วมีมลูคา่งาน

ทัง้สิน้ จ านวน 198.05 ล้านบาท ดงัมีรายละเอยีด ดงัตอ่ไปนี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 
งานตู้สวิทช์บอร์ด 156.34 ไตรมาส 1-4/62 
งานรางเดินสายไฟและอปุกรณ์รองรับ 41.71 ไตรมาส 1-2/62 

รวม 198.05                                                                                                                                                                                                                  

 

 2.2.2 ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชุบกัลวาไนซ์ และ
บริการชุบสังกะส ี

  2.2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  

  บริษัท อาจีกาวา่ แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั (AG&SCIMT) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ SCI เป็นผู้ผลติ
และจ าหนา่ยเสาโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี โรงงานตัง้อยูท่ี่อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ  

AG&SCIMT ได้แบง่ผลติภณัฑ์เหลก็ชบุกลัวาไนซ์เป็น 4 ประเภท และ 1 ประเภทการให้บริการ ดงันี ้ 
1. เสาไฟฟา้แรงสงู (Transmission  Line Tower) 
2. โครงเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation Steel Structure) 
3. เสาสือ่สารโทรคมนาคม(Telecommunication Tower) 
4. โครงสร้างเหลก็อื่นๆชบุกลัวาไนซ์ (General Steel Structure) 
5. บริการชบุกลัวาไนซ์ (สงักะส)ี 

 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะผลติภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line Tower)  

AG&SCIMT เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงูที่รองรับแรงดนัไฟฟา้ที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟา้ที่จะสง่
ตอ่มายงัสถานีไฟฟา้หรือจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอกีสถานีไฟฟา้อีกจดุ การผลติเสาไฟฟา้ หรือ Transmission Line 
Tower จะต้องใช้เหลก็ทีเ่คลอืบสงักะสเีพี่อปอ้งกนัสนิมกดักร่อน และยืดอายกุารใช้งาน และลกัษณะเสาจะเป็นโครงเหลก็
ถกั (Steel Lattice Tower) เป็นเสาโครงสร้างพเิศษ  

ปัจจบุนั บริษัท  AG&SCIMT มีก าลงัการผลติประมาณ 20,000 ตนัตอ่ปี โดยจดัจ าหนา่ยให้กลุม่ลกูค้าที่เป็น
ผู้ รับเหมาที่ประมลูงานได้จากหนว่ยงานของรัฐหรือองค์กรตา่งๆ ที่ท าธุรกรรมในกลุม่พลงังานด้านไฟฟา้ทัง้ในและ
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 33 = 

 

 
(2) โครงสร้างเหลก็สถานีไฟฟ้าย่อย (Substation Steel Structure) 

บริษัท  AG&SCIMT เป็นผู้ออกแบบและผลติโครงสร้างเหลก็ของสถานีไฟฟา้ยอ่ยทีจ่ะต้องใช้เหลก็ที่เคลอืบ
สงักะสเีพื่อปอ้งกนัสนิมกดักร่อน และยืดอายกุารใช้งาน โครงสร้างโลหะของสถานีไฟฟา้มีหลายรูปแบบ และแตกตา่งตาม
ขนาดของก าลงัไฟฟา้ได้แก ่115kV, 230kV, 500kV แตโ่ดยทัว่ไปจะประกอบไปด้วย Take Off Structure ซึง่เป็นลกัษณะ
เสาโครงเหลก็ถกั และ Equipment Support หรือ โครงสร้างรองรับอปุกรณ์ภายในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
 ปริมาณงานผลติโครงเหลก็สถานไีฟฟา้ยอ่ยขึน้อยูก่บัการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟา้ในพืน้ที่ตา่งๆ โดย 
EGAT, PEA, และ โรงไฟฟา้เอกชนจะเป็นผู้วางแผนและเปิดประมลูงานก่อสร้างทัง้หมด และการสัง่ซือ้เสาโครงเหลก็สถานี
ไฟฟา้ยอ่ย ซึง่ กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท คือ ผู้ รับเหมาที่รับงานจาก EGAT, PEA และ งานเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ธุรกิจผลิตเสาสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) 

บริษัท  AG&SCIMT ผลติเสาโครงเหลก็ส าหรับสือ่สารและโทรคมนาคม เป็นเสาสงูที่ออกแบบมาเพื่อติดตัง้อปุกรณ์
สือ่สารในระบบโทรคมนาคม อาทิ ระบบการกระจายเสยีงและแพร่ภาพออกอากาศ ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี โดย
เสาสือ่สารโทรคมนาคมที่บริษัทผลติเป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ี ผลติภณัฑ์เสาโทรคมนาคมของบริษัทสามารถแบง่
ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
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1. เสาโทรคมนาคมชนดิไมม่ีสายยดึโยง(Self Supporting Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีที่มีระดบัความสงู 35- 100 เมตร ไมม่ีสายยดึโยงกบัโครงเสา และมีโครงสร้างยดึตดิกบั
ฐานรากโดยตรง Self Suporting Tower ออกแบบให้สามารถรับแรงลมได้ด้วยตนเองจึงเหมาะสมส าหรับการตดิตัง้เสา
โทรคมนาคมบริเวณทีม่ีพืน้ท่ีจ ากดั ลกัษณะ Self Supporting Towerขนาดใหญ่ทีเ่ป็นท่ีนิยมจะเป็นเสาโครงเหลก็ถกั  

 

Steel Lattice Tower  
  Stub Tower 

2. เสาโทรคมนาคมชนดิยดึโยงด้วยสลงิ (Guyed Mast Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีที่มรีะดบัความสงู 16 - 120เมตร ที่ต้องมีลวดเหลก็ตเีกลยีวยดึเสาไว้กบัฐาน เพื่อช่วยรับ
แรงลมหรือเป็นเสาที่ต้องอาศยัโครงสร้างอื่นรองรับ โดยGuyed Mast Tower  

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีก าลงัการผลติเสาสือ่สารและโทรคมนาคม ประมาณ  2,000 ต้นตอ่ปี ซึง่เสาโครงถกัเหลก็ประเภท Steel 
Lattice Tower สามารถใช้เคร่ืองจกัรผลติได้ (เสาลกัษณะเดียวกบัเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู) แตเ่สาประเภท Stub Tower และเสา
โครงเหลก็ยดึโยงด้วยสลงิ Guyed Mast Tower ต้องใช้การผลติทีม่ีการเช่ือมซึง่ต้องใช้ความช านาญของบคุคลากรเป็นหลกั
โดยปกติบริษัทมกัจะรับงานผลติจากผู้ รับเหมาของหนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชน คือ ผู้ รับเหมาของผู้ให้บริการระบบ
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Mobile Operator)เช่น บมจ.ทรู คอร์ปอเรชัน่ (TRUE) บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ (DTAC) และ 
บมจ.แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS) เป็นต้น 
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(4) ธุรกิจผลิตโครงสร้างเหลก็อื่นๆชุบกลัวาไนซ์ (General Steel Fabrication)  

 นอกจากโครงสร้างเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย บริษัทยงัรับผลติโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ตามความต้องการของ
ลกูค้า โครงสร้างเหลก็ชบุสงักะสทีี่บริษัทรับจ้างผลติมีหลายชนิด เช่น  โครงสร้างเหลก็ในสว่นแผงโครงเหลก็ส าหรับตัง้แผง
โซลาร์เซลล์ สะพานเหลก็ข้ามทางรถไฟ หมอนรถไฟเหลก็ โดยลกูค้าของบริษัทเป็นกลุม่ผู้ รับเหมาที่รับงานในรูปแบบ Turn 
Key จากเจ้าของโครงการเป็นหลกัซึง่เจ้าของโครงการ คือ EGAT การรถไฟแหง่ประเทศไทย บริษัทผลติไฟฟา้จากพลงั
แสงอาทิตย์ เป็นต้น โดยปริมาณงานจะขึน้อยูก่บัปริมาณงานโครงการ และ การสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมาเป็นหลกั 

 

 

 

(5) บริการชุบกัลวาไนซ์ (Hot Dip Galvanizing Service) 

 บริษัท  AG&SCIMT ให้บริการแก่ SCI ในสว่นผลติภณัฑ์รางเดินสายไฟบางสว่นมีการเคลอืบสงักะสี
นอกเหนือจากผลติภณัฑ์เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร โครงสร้างเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย และโครงสร้างเหลก็อื่นๆของบริษัท
เอง และยงัให้บริการชบุสงักะสใีห้แก่บคุคลภายนอก ซึง่ AG&SCIMT ชบุผลติภณัฑ์ของตวัเองทัง้หมดประมาณร้อยละ 80 
ของก าลงัการผลติ สว่นก าลงัการผลติที่เหลอืจะชบุรางเดินสายไฟให้กบั SCI และ ชบุผลติภณัฑ์อื่นๆให้แก่ลกูค้าประจ าโดย
คิดคา่บริการตามน า้หนกั 

บริษัทมีความสามารถในการชบุโลหะท่ีประมาณ 2,000 ตนัตอ่เดอืน หรือ 24,000 ตนัตอ่ปี ซึง่ผลติภณัฑ์ที่บริษัท
สามารถชบุสงักะสไีด้นัน้ ได้แก่ โครงสร้างเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู เสาโทรคมนาคม รางเดินสายไฟ สะพานเหลก็ ราวเหลก็กนั
อนัตราย (Guard Rail) เสาไฟ เสาปา้ยบอกทาง โครงสร้างอาคาร โกดงั เป็นต้นแตป่กตจิะไมรั่บชบุงานจากลกูค้าภายนอก
หากก าลงัการผลติไมเ่พียงพอ โดยจะเลอืกให้บริการกบับริษัทในกลุม่ก่อน  
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ผลงานที่ส าคัญ 

ที่ผา่นมาชว่งปี 2560–2561 บริษัทมีงานเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวา
ไนซ์ ท่ีส าคญั ดงันี ้ 

งานเสาส่งไฟฟ้าแรงสูง  
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ TIEC-L-01 : 500kV Roi Et   มลูคา่งาน 340 ลบ. 
การไฟฟา้ภมูิภาค   โครงการ 115kV-จร-คบส.9.1-01c   มลูคา่งาน 150 ลบ. 
 
งานเสาโครงเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ TIPE-S-01 and TS12-S-03: 500kV Subs. มลูคา่งาน 25 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ  โครงการ UYAP-S-01: Subs.   มลูคา่งาน 6.5 ลบ. 
 

 งานเสาสื่อสารโทรคมนาคม 
 บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ (DTAC Phase 2017)    มลูคา่งาน 100 ลบ. 
 บมจ.ทรู คอร์ปอเรชัน่ (TRUE Phase 2017)     มลูคา่งาน 170 ลบ. 
 

   2.2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

  เนื่องด้วยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท AG&SCIMT ในสว่นของเสาไฟฟา้แรงสงูจะเป็นผู้ รับเหมาที่รับงาน
จาก EGAT PEA รวมถงึผู้ รับเหมาจากที่ได้งานเสาสือ่สารโทรคมนาคมจากผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ีตา่งๆ เชน่ 
TRUEDTAC AIS บริษัทจงึได้ก าหนดกลยทุธ์ที่ท าให้สามารถได้งานจากลกูค้ากลุม่นีอ้ยา่งตอ่เนื่องเพื่อรักษาสดัสว่น
การตลาด ดงันี ้

1. รักษามาตรฐานคณุภาพของงาน 

เนื่องจากการผลติงานเสาโครงสร้างเหลก็ในประเทศไทย มีจ านวนไมก่ี่ราย  ทกุรายจะต้องผา่น Vendor list 
approvalจากทาง เจ้าของโครงการ (Owner) ท าให้ทาง AG&SCIMT มุง่เน้น การพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องและในทกุ
กระบวนการ เร่ิมตัง้แตล่กูค้าสัง่ซือ้  งานออกแบบที่ถกูต้องตรงตามความต้องการ  การเตรียมแบบของการผลติที่ถกูต้อง  การ
ผลติที่แมน่ย า ด้วยระยะเวลาการผลติที่แนน่อน  การสง่สนิค้าได้อยา่งครบถ้วน ถกูต้องตามก าหนดการท่ีตกลงกันไว้  จึง
ได้รับความไว้วางใจและเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ และ บริษัทมีการรับประกนัผลงานเป็นเวลา 1 ปี 

2. การให้บริการท่ีดี 
นอกเหนือจากการผลติ  บริษัทยงัมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจลกูค้า  ตัง้แตก่ารประชมุปรึกษาความต้องการ

ใช้งานของลกูค้า เพื่อการออกแบบท่ีเหมาะสม  ตลอดจนให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคตา่งๆ  การแนะน าหรือการอบรมการ 
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ติดตัง้ผลติภณัฑ์ที่ถกูต้อง  รวมถึงการตดิตามผลงานท่ีได้สง่มอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว   บริษัทมีนโยบายในการเน้นการ
ให้บริการเพื่อเป็นการสร้างช่ือบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและได้รับความเช่ือถือและยอมรับจากเจ้าของโครงการ  

3. ผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร 

บริษัทสามารถรับออกแบบ วางแผนการผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร ไมว่า่จะเป็น
เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์เพื่อใช้ส าหรับงานประเภทตา่งๆ  ด้วย
ประสบการณ์ กวา่ 20 ปี โดยมีการให้บริการแก่ลกูค้าหลากหลายประเภท อาทิ หนว่ยงานเก่ียวกบัผลติไฟฟา้ทัง้ราชการและ
บริษัทผลติไฟฟา้ภาคเอกชน  ผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธมติรญ่ีปุ่ นท่ีมีประสบการณ์ด้าน
การผลติเสาเหลก็ประเภทตา่งๆ ให้การสนบัสนนุเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ  เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้มากยิง่ขึน้ 

4. รักษาความสมัพนัธ์ทีด่ีกบัลกูค้าปัจจบุนั  

บริษัทให้ความส าคญักบัการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนัซึง่จะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัฐาน
ลกูค้ากลุม่ดงักลา่ว โดยฝ่ายการตลาดจะติดตอ่กบัลกูค้าปัจจบุนัอยา่งสม า่เสมอเพื่อสอบถามถงึโครงการใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ 
เนื่องจากลกูค้าบางรายเป็นหนว่ยงานรัฐที่จะมีโครงการเก่ียวกบัการขยายงานด้านพลงังานไฟฟา้ตอ่เนื่องสม า่เสมอ ทัง้การ
เข้าเยี่ยมเยยีนด้วยตวัเอง หรือ ติดตอ่ผา่นทางโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต 

5. รักษาความสมัพนัธ์ทีด่ีกบับริษัทผู้ รับเหมาและผู้ผลติ/ผู้จดัจ าหนา่ย (Supplier) 

 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับผลติเสาโครงเหลก็ส าหรับงานโครงการ ดงันัน้ จึงได้งานจากผู้ รับเหมาซึง่ได้งานจาก
เจ้าของโครงการตา่งๆ ในงานวางระบบตา่งๆ เช่น งานระบบไฟฟา้ ระบบสือ่สารโทรคมนาคม   สิง่ที่ส าคญัที่สดุประการหนึง่
เพื่อท่ีจะรับงานจากผู้ รับเหมาเหลา่นีไ้ด้ คือ ผลิตภณัฑ์ มาตรฐาน ขัน้ตอนการผลติของบริษัทต้องมคีณุภาพ ผา่นการ
ตรวจสอบและรับรองจาก EGAT และผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ีให้อยูใ่นทะเบยีนผู้ ค้า (Approved Vendor List: 
AVL) ซึง่บริษัทได้ผา่นการตรวจสอบ รับรองและอนมุตัิให้อยูใ่น  AVL ของบริษัทตา่งๆที่กลา่วมาข้างต้นเรียบร้อยแล้ว  ซึง่
บริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ผู้ รับเหมานีม้าคอ่นข้างนานและมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับ และมีนโยบายที่จะรักษา
ความสมัพนัธ์อนัดีนีไ้ปอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้าประเภทเหลก็ และสงักะส ีซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ ดงันัน้ บริษัทจึงให้
ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลติเหลก็ทีเ่ป็น Supplier ที่ติดตอ่เป็นประจ า ซึง่ท าให้บริษัทสามารถ
จดัหาผลติภณัฑ์จากผู้ผลติได้ตรงตามเวลาในราคาสมเหตสุมผล   

6. การควบคมุต้นทนุ 

เนื่องด้วยผลติภณัฑ์ของผู้ผลติแตล่ะรายไมต่า่งกนัมากนกั การลดต้นทนุจงึสง่ผลตอ่ความสามารถในการ
แขง่ขนัของผู้ผลติแตล่ะราย โดยบริษัทมีนโยบายควบคมุต้นทนุให้อยูใ่นเกณฑ์ที่สามารถแขง่ขนัได้ เช่น มีเหลก็ในสต๊อก
เพียงพอส าหรับการผลติ  การจ้างงานแรงงานจากภายนอก (Subcontractor) ที่บริษัทใช้บริการกรณีแรงงานประจ าไม่
เพียงพอโดยแรงงานเหลา่นัน้ต้องผา่นการทดสอบเพื่อสามารถท างานให้ได้ตามมาตรฐานการผลติของบริษัท ซึง่แรงงาน
สว่นนีจ้ะรับงานเป็นชิน้งานตาม order และหากงานเสร็จบริษัทจะลดแรงงานสว่นนีอ้อกเพื่อประหยดัคา่ใช้จ่ายที่เป็นต้นทนุ
คงที ่  
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(2) กลุ่มลูกค้า 

   ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทจะอยูใ่นธุรกิจในกลุม่พลงังาน กลุม่งานไฟฟา้ งานโทรคมนาคม 
อตุสาหกรรม งานการรถไฟ และโครงสร้างพืน้ฐาน นอกจากนัน้แล้วยงัมกีลุม่งานราชการ และ งานรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัท
แบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทเพื่อเข้าถึงกลุม่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End user) เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

 1. ผู้ รับเหมา (Contractors) กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทคือผู้ รับเหมาหลกัที่ประมลูงานทัง้ในงานประเภท
จ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงูทีใ่ช้ในธรุกิจของ EGAT  PEA MEA ส าหรับงานก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้ และผู้ รับเหมาหลกัที่
ประมลูงานผลติเสาสือ่สารโทรคมนาคมซึง่เจ้าของโครงการคือ  DTAC TRUE หรือ AIS โดยผู้ รับเหมาหลกัจะเป็นผู้ รับ
สญัญากบัเจ้าของโครงการโดยตรง เนื่องจากโครงสร้างก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้หรือระบบสือ่สารโทรคมนาคมเป็นโครงการ
แบบครบวงจร (Turnkey) ที่มีงานก่อสร้างและวางอปุกรณ์ไฟฟา้หรืออปุกรณ์สือ่สารอื่นๆ  โดยงานผลติเสาไฟฟา้หรือเสา
สือ่สารโทรคมนาคมเป็นสว่นหนึง่ของโครงการก่อสร้างเทา่นัน้ซึง่คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 - 60 ของมลูคา่งาน
ทัง้หมดของผู้ รับเหมาหลกัได้รับในแตล่ะงาน ดงันัน้ผู้ รับเหมาหลกัจึงจะเลอืกหรือวา่จ้างผู้ รับเหมาชว่งในงานท่ีมี  

ความสามารถในการผลติโดยเฉพาะ ซึง่บริษัท AG&SCIMT เองเป็นหนึง่ในบริษัทผู้ที่สามารถผลติเสาโครงเหลก็ที่มี
คณุภาพเป็นท่ียอมรับของเจ้าของโครงการ ซึง่บริษัทอาจจะได้รับการคดัเลอืกเป็นผู้ รับเหมาชว่งโดยการเข้าประมลูหรือ
เสนอราคาแก่ผู้ รับเหมาหลกั   

 การพิจารณาเลอืกผู้ รับเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสยีง
ในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผู้ รับเหมา  จะได้รับการประเมินวา่มศีกัยภาพเพียงพอในการช าระหนี ้ 
นอกจากนี ้ บริษัทอาจมกีารเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 10-30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้ในกรณีทีม่ีการสัง่ซือ้
สนิค้าโดยที่ยงัไมม่ีก าหนดการสง่มอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีทีเ่ป็นลกูค้าใหมห่รือลกูค้าที่มี
ความเสีย่ง บริษัทจะให้ลกูค้าจา่ยเป็นเช็คลว่งหน้าหรือตัว๋อาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรียกเก็บเงินไมไ่ด้ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยูท่ี่ 60 - 90 วนั 

 2. เจ้าของโครงการ (Project Owners) ลกูค้ากลุม่นีค้ือเจ้าของโครงการท่ีบริษัทเสนอราคาโดยตรง ซึง่สว่น
ใหญ่เป็นหนว่ยงานราชการท่ีเป็นเจ้าของโครงการ เช่น การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (Electricity Generating 
Authority of Thailand: EGAT), การไฟฟา้สว่นภมูิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA), และ การรถไฟแหง่
ประเทศไทย (State Railway of Thailand) โดยบริษัทมีการบริหารความเสีย่งในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการ
เช่นเดียวกบักลุม่ลกูค้าผู้ รับเหมา   โดยสดัสว่นการประมลูงานโดยตรงมีสดัสว่นน้อยกวา่ร้อยละ 5 ของงานผลติและ
จ าหนา่ยเสาโครงเหลก็   
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 ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรก ในปี 2561 มีสดัสว่นการขายประมาณร้อยละ 78.28 ของรายได้จากการขายและบริการ
ของ AG&SCIMT ตามล าดบั และมีลกูค้าทีม่ีสดัสว่นการขายเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม คือ Fujikura Limited เนื่องจาก
ในช่วงปี 2556-2561 มีโครงการประมลูขนาดใหญ่เป็นงานเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู 500kV จากทาง EGAT และบริษัทมี
ความสมัพนัธ์อนัดมีาเป็นเวลานาน และมีประวตัิการท างานเป็นท่ียอมรับ ท าให้ทาง AG&SCIMT มีความนา่เช่ือถือที่
สามารถสง่งานได้ทนัตามเวลาและ บมจ. คอมมิวนเิคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์โซลชูัน่ ส าหรับงานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 

 นโยบายการก าหนดราคา 
  บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทนุของผลติภณัฑ์และบริการบวกอตัราก าไรขัน้ต้นที่
เหมาะสม ซึง่ฝ่ายขายจะมีราคาเหลก็ ต้นทนุการชบุสงักะสคีา่แรง ทัง้หมดรวมเป็นต้นทนุ และจะก าหนดออกมาเป็นราคา
ของผลติภณัฑ์ในแตล่ะรูปแบบตามการออกแบบผลติภณัฑ์ โดยพจิารณาจากองค์ประกอบดงันี ้1)  ต้นทนุวตัถดุิบ จะ 
ตรวจสอบกบัโรงงานเร่ืองปริมาณเหลก็แตล่ะชนดิที่ใช้ ปริมาณการสญูเสยีจากการผลติ ปริมาณสงักะสทีี่ใช้ในการชบุ และ
จ านวนวสัดอุปุกรณ์อื่นๆ เช่น น็อต และตรวจสอบราคาของวตัถดุบิตา่งๆ ในตลาดขณะนัน้  2) คา่แรง ค านวณจากจ านวน
ชัว่โมงคา่แรงการผลติในงานนัน้ๆ  และ 3) คา่ด าเนินงาน  

  นอกจากนีจ้ะค านงึถึงปัจจยัอื่นๆ ประกอบการเสนอราคาด้วย เชน่ การแขง่ขนั จ านวนคูแ่ขง่ในขณะนัน้ 
เป็นต้น ซึง่หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องผา่นการอนมุตักิารเสนอราคาจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตามอ านาจ
อนมุตั ิ

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

   บริษัทมีช่องทางการรับงานผลติเสาโครงเหลก็ในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้มอบหมายให้
ฝ่ายขาย ซึง่แบง่เป็น 2 ทีม คือ กลุม่อตุสาหกรรมไฟฟา้ และกลุม่อตุสาหกรรมสือ่สารทัว่ไป จะท าหน้าทีต่ิดตอ่รับงาน
โครงการ โดยจะติดตอ่หางานจากผู้ รับเหมาที่ได้รับคดัเลอืกจากทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเป็นเจ้าของโครงการซึง่มี
การประกาศให้บริษัทรับเหมาเข้าร่วมประกวดราคา และการวา่จ้างโดยตรงจากลกูค้า รวมทัง้งานท่ีได้รับการแนะน าจาก
ผู้ รับเหมาก่อสร้างของโครงการหลกั นอกจากนี ้บริษัทจะตดิตามขา่วสารจากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ์  
 

กลุ่มผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษทั 

  

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- งานไฟฟ้า 

- โทรคมนาคม 

หน่วยงานราชการ  รัฐวสิาหกิจ 

  

เจา้ของโครงการ 

ผูรั้บเหมางาน 

AG&SCI

MT 
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อินเตอร์เน็ต เพื่อรับทราบขา่วสารเก่ียวกบัธุรกิจการขยายผลติก าลงัไฟฟา้และการขยายเครือขา่ยโทรคมนาคม เป็นการเพิ่ม
ช่องทางในการหาลกูค้าใหม ่ และติดตามความคืบหน้าของโครงการและการประมลูใหม่ๆ อยา่งสม า่เสมอ บริษัทยงัมีการ
ติดตามผล เมื่อได้น าเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการท างานตา่งๆของบริษัทเสร็จสิน้แล้ว ต้องมีการ
ติดตามผลวา่ลกูค้ามีความคิดเหน็อยา่งไร พงึพอใจมากน้อยเพยีงใด รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเพื่อโอกาสทางธุรกิจ
ในอนาคต   

การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
บริษัทมีนโยบายการใช้สือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ โดยจะเน้นการประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ของบริษัทไป

ยงักลุม่ลกูค้าเปา้หมายซึง่เป็นผู้ใช้สนิค้านัน้โดยตรง โดยน าเสนอผา่นสือ่ตา่งๆ อาทิ นิตยสาร เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทให้
ความส าคญักบัการให้บริการอยา่งใกล้ชิด และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะการให้บริการหลงัการขาย 
เนื่องจากเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้า และให้ค าปรึกษาการออกแบบเสา และมีการตดิตามผลทกุ 12 เดือน บริษัท
ยงัมกีารเชิญลกูค้า ผู้ รับเหมา และเจ้าของโครงการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจในคณุภาพของสนิค้าที่บริษัทผลติ  

(4) ภาวะอุตสาหกรรม 

  การผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่จะเก่ียวโยงกบัอตุสาหกรรมการเติบโต
ของการผลติไฟฟา้และอตุสาหกรรมสือ่สารโทรคมนาคม  โดยแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ (Power Development Plan: 
PDP) มีผลตอ่การขยายงานในระบบไฟฟา้ทกุสว่น    
ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

 สถานการณ์ลา่สดุ ผู้ลงทะเบียนใช้บริการ โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Mobile Subscribes) มีแนวโน้มเติบโต  
กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม แหง่ชาติ (กสทช.) เปิดเผยวา่ ในปี 2561 จะเป็นปีทีช่ดัเจนอยา่งมากของการ
หลอมรวม (Convergence) ระหวา่งอตุสาหกรรมสือ่และโทรคมนาคมเข้าด้วยกนัอยา่งกลมกลนื จนจะท าให้ไมส่ามารถ
แยกแยะทัง้สองอตุสาหกรรมออกจากกนัได้ นัน่หมายความวา่ ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและวิทยโุทรทศัน์แบบดัง้เดมิ
และสือ่รูปแบบกระดาษจะถกูสือ่รูปแบบใหม ่ เข้าไปเปลีย่นพฤตกิรรมผู้บริโภค โดยจะท าให้พวกเขาไมม่เีวลาหนัไปใช้งาน
และเสพสือ่แบบดัง้เดิมอีกเลย ทัง้นีเ้พราะสือ่รูปแบบใหมโ่ดยเฉพาะอยา่งยิง่โซเชียลมเีดีย จะมีวิธีการสือ่สารรูปแบบใหม่ๆ  
และสร้างความสนใจให้กบัผู้บริโภคที่แยบยล (reference : http://www.ryt9.com/s/nnd/2762339) 
ประกอบกบัการพฒันาเทคโนโลยีทางการสือ่สาร  

การเข้ามาของเทคโนโลยี5Gที่ก าลงัจะเกิดขึน้จะสง่ผลให้ความต้องการคลืน่ความถ่ีเพิ่มสงูขึน้อยา่งมาก 
เนื่องจากการ ใช้งานข้อมลู (Traffic) มีแนวโน้มสงูขึน้ นอกจากนีเ้ทคโนโลยี 5G ได้ถกูคาดการณ์วา่จะสามารถสร้าง
ผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจมากมายดงัเช่นการน ามาประยกุต์ใช้กบั IoT (Internet of Things) ในรูปแบบของสญัญา
อจัฉริยะ (Smart contract) เพื่อลดปัญหาข้อขดัแย้ง ดลุยพินิจ การตอ่รอง และความผิดพลาดของมนษุย์โดยคาดวา่จะ
สามารถด าเนินการได้ในประเทศไทยปี2563 และจะใช้งานอยา่งแพร่หลายภายใน 15 ปีซึง่จะสง่ผลให้เศรษฐกิจในประเทศ
ไทยปี 2578 มีผลประโยชน์โดยรวม 2.3 ล้านล้านบาท ถงึ 5 ล้านล้านบาท ผา่นการสร้างมลูคา่เพิม่ในอตุสาหกรรม 
การผลติ ภาคโทรคมนาคม ระบบสาธารณปูโภค และการขนสง่เป็นหลกั 
(รายงานแนวทางการอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ี 5Gของตา่งประเทศและความท้าทายของประเทศไทย : ผลงานวิชาการไตร
มาสที่ 3/2561 ส านกังาน กสทช) 

http://www.ryt9.com/s/nnd/2762339
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ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 

แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ฉบบัปัจจบุนั คือ แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ของประเทศ พ.ศ. 2555-2573 (PDP 
2010) ฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 3 โดยกระทรวงพลงังานได้ร่างแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ฉบบัใหม ่ คอื แผนพฒันาก าลงัผลติ
ไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015) และเมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแหง่ชาติ (กพช.) ได้มีมตเิห็นชอบร่าง PDP 2015 นีแ้ล้ว ซึง่ร่าง PDP 2015 ใช้สมมตฐิานอตัราการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจ (GDP) ปี 2556-2579 เฉลีย่ที่ร้อยละ 3.94 ตอ่ปี เทียบกบัแผนเดมิที่ 4.41 ตอ่ปี โดยร่าง PDP 2015 ให้
ความส าคญัด้านความมัน่คงของระบบไฟฟา้ในประเทศ โดยเน้นการกระจายแหลง่และชนิดเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟา้ ซึง่
แผน PDP ฉบบัใหมน่ีจ้ะลดสดัสว่นการพึง่พาก๊าซธรรมชาติให้เหลอืไมเ่กินร้อยละ 40 ในปี 2579 จากร้อยละ 65 ของ
ปริมาณความต้องการไฟฟา้สงูสดุในปัจจบุนั นอกจากนีจ้ะเพิ่มการผลติไฟฟา้จากเชือ้เพลงิถา่นหินสะอาดจากประมาณ 
ร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 20-25 และเพิ่มสดัสว่นการรับซือ้ไฟฟา้พลงัน า้จากประเทศเพื่อนบ้านเป็นร้อยละ 15-20 อีกทัง้ร่าง 
PDP 2015 ยงัให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมการผลติไฟฟา้จากเชือ้เพลงิขยะชีวมวล และก๊าซชีวภาพเพื่อสร้างประโยชน์
ร่วมกบัเกษตรกรและชมุชนในการแก้ปัญหาขยะล้นเมือง โดยจะเพิ่มสดัสว่นการผลติไฟฟา้จากพลงังานทดแทนหรือ
พลงังานหมนุเวยีนจากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 15-20  
(ที่มา: กระทรวงพลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ของประเทศ พ.ศ. 2558 - 2579 ได้วางแผนก าลงัการผลติไฟฟา้ใหมใ่นช่วงปี 2558-
2579 สรุปได้ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
ณ สิน้ปี 2557 37,612 

+ ก าลงัผลิตใหม่ ในช่วงปี 2558-2579 57,467 
- ก าลงัผลิตที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2555-2573 (24,669) 
รวมก าลังผลิตทัง้หมด ณ สิน้ปี 2579 70,410 
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โดยก าลงัผลติไฟฟา้ใหม ่ในช่วงปี 2558 - 2579 เทา่กบั 57,467 เมกะวตัต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟา้ ดงันี ้

ก าลังผลิตไฟฟ้า เมกะวัตต์ 
1. โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 12,250 
2. โรงไฟฟ้าพลงัน า้สบูกลบั 2,101 
3. โรงไฟฟ้าถ่านหนิสะอาด 7,365 
4. โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 17,478 
5. โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ 2,000 
6. โรงไฟฟ้ากงัหนัแก๊ส 1,250 
7. โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่ 4,052 
8. รับซือ้จากตา่งประเทศ 11,016 

รวม 57,467 

 
จากแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ฉบบัปัจจบุนั หนว่ยงานและธุรกิจที่เก่ียวข้องจงึมีแผนจดัหาพลงังานไฟฟา้และ 

เพิ่มก าลงัการผลติไฟฟา้เพื่อรองรับการขยายตวัของความต้องการพลงังานไฟฟา้ สง่ผลให้อตุสาหกรรมการผลติไฟฟา้
ขยายตวั การพฒันาโรงไฟฟา้เพิม่มากขึน้, ความต้องการสถานีไฟฟา้แรงสงู สายสง่ไฟฟา้ เสาไฟฟา้แรงสงูและเสาโครง
เหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ยเพิม่มากขึน้  
 ณ ปัจจบุนั กฟผ.อยูร่ะหวา่งการพฒันาระบบสายสง่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือให้เป็นขนาด 500 เควี จากเดมิที่
เป็นขนาด 230 kV ใน 3 โครงการ คือ 1) สายสง่รองรับโครงการไซยะบรีุ 2) สายสง่รองรับโครงการน า้งึม และ 3) สายสง่ 
เช่ือมโยงอีสเทิร์นซีบอร์ดกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ซึง่คาดวา่จะทยอยก่อสร้างแล้วเสร็จตัง้แตช่่วงปี 2561-
2562 และจะรับไฟฟา้เพิม่ได้ประมาณ 2,000 เมกะวตัต์ โดยจะแล้วเสร็จทัง้หมดประมาณปี 2567  อีกทัง้พืน้ท่ีความ
รับผิดชอบของกฟภ. (ทัว่ประเทศยกเว้นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล) เหลอืความสามารถสายสง่ที่รับไฟฟา้จาก
พลงังานหมนุเวยีนได้เพียง 2,000 เมกะวตัต์ภายในปี 2561ซึง่อาจมีความจ าเป็นต้องลงทนุเพิม่เตมิ ซึง่ร่างแผน PDP 2015 
มีแผนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานระบบไฟฟา้ โดยจะพฒันาระบบสง่และระบบจ าหนา่ยไฟฟา้เพื่อรองรับ ASEAN 
Economic Community หรือ AEC และประเทศในกลุม่ Greater Mekong Subregion (GMS) และพฒันาระบบโครงขา่ย 
Smart Grid เพื่อให้การบริหารจดัการไฟฟา้มีประสทิธิภาพมากขึน้และพร้อมรองรับพลงังานทดแทนในสดัสว่นท่ีสงูขึน้ 
(ที่มา : กระทรวงพลงังาน, หนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, หนงัสอืพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ) 

 
 

ภาวะการแข่งขนั 

 ความต้องการผลติเสาโครงเหลก็ชบุสงักะสอียูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู เนื่องจากแนวโน้มการลงทนุของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ซึง่มีการขยายระบบไฟฟา้พลงังาน รวมทัง้ระบบเครือขา่ยสือ่สารโทรคมนาคมจดัวา่อยูใ่นระดบัสงูด้วย ซึง่
บริษัทเป็นหนึง่ในผู้ รับผลติเสาโครงเหลก็ชบุสงักะสทีี่ด าเนินธุรกิจมานานกวา่ 20 ปี จะรับงานตอ่จากผู้ รับเหมาหลกัที่
รับเหมาทัง้โครงการ ทัง้นี ้ผู้ รับเหมาหลกัมกัจะมี Subcontractor เช่นเดยีวกบั AG&SCIMT หลายราย เพื่อเป็นการปอ้งกนั 
ความเสีย่งกบัการไมผ่กูขาดกบัรายใดรายหนึง่ และฝ่าย Subcontractor เองก็สามารถรับงานจากผู้ รับเหมาหลกัอื่นๆ ได้
เช่นเดียวกนั  
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ปัจจบุนั บริษัทคาดการณ์การผลติเสาไฟฟา้แรงสงูทัง้ประเทศอยูป่ระมาณ 40,000 ตนั ในปี 2562-2563 โดย
บริษัทคาดการณ์จากปริมาณงานท่ี EGAT จะเปิดประมลูทัง้หมดในปี 2562-2563 ในด้านการพิจารณาสว่นแบง่ทาง
การตลาดบริษัท ประมาณการจากประสบการณ์วา่มีความใกล้เคยีงกนักบัคูแ่ขง่ในตลาดเดียวกนั เนื่องจากเป็นกลุม่ผู้ผลติ
ที่ได้ผา่นการอนมุตัิจาก EGATเช่นเดยีวกนั โดยบริษัทท่ีอยูใ่นกลุม่ผู้ รับผลติเสาไฟฟา้แรงสงูที่มกี าลงัการผลติใกล้เคียงกบั 
AG&SCIMT มีอยูป่ระมาณ 4 รายที่สามารถผลติสนิค้าที่มคีณุสมบตัิเป็นท่ียอมรับจาก EGAT ได้แก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC   2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

ในสว่นของตลาดเสาสือ่สารโทรคมนาคมในประเทศคาดวา่จะมีจ านวนผู้ผลติที่ใกล้เคยีงกบับริษัทประมาณ 7-8 
รายโดยมีสว่นแบง่การตลาดเฉลีย่กนัไป ซึง่ประมาณการจากแผนการผลติเสาสือ่สารของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 
(Mobile Operator) หลกัทัง้ 3 รายโดยในปี 2562 จะมีโครงการขยายเครือขา่ยของเสาโทรคมนาคมอยา่งตอ่เนื่องของทัง้ 
True, DTAC และ AIS ซึง่คูแ่ขง่รายอื่นที่ส าคญั ได้แก ่
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรือ UWEC    2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรือ TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร์ หรือ SST   4) บมจ. เด็มโก้  หรือ DEMCO  

5) บจก. ที.ซี.ซี. อินดสัตรี แอนด์ เอ็นจิเนยีร่ิง หรือTCC 6) บจก. เค.ซี.พี. มาสเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง หรือ KCP 
 7) บจก. ดีเคเค ชิโนไทย หรือ DKK 
 

ความได้เปรียบในการแข่งขนั 

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะให้บริการท่ีมีคณุภาพและตรงเวลาเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และปรับปรุงการ
ท างานให้ดยีิ่งขึน้ตอ่ไป มีแผนการพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเข้าถงึลกูค้ากลุม่ใหม ่ ๆ โดยจากประสบการณ์ที่ผา่น
มาท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านตา่งๆ ซึง่ผู้บริหารเช่ือวา่บริษัทมีข้อได้เปรียบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทก่อตัง้มานานและมช่ืีอเสยีงเป็นท่ีรู้จกัในวงการกวา่ 20 ปีบริษัทมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับทัง้กบั
หนว่ยงานราชการและเอกชน 

2. บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
3. การสง่มอบงานได้ตรงเวลา / คณุภาพตรงตามสเปคของลกูค้าก าหนดไว้และรับประกนัผลงาน 
4. น าเอาเทคโนโลยีทนัสมยัมาชว่ยในการท างาน เช่น การใช้คอมพวิเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน และงาน

จดัซือ้  ซึง่ใช้เวลาในการท างานท่ีโรงงานเป็นสว่นมากและไปประกอบติดตัง้ที่หน้างานให้น้อยที่สดุ 
5. สามารถรับงานสร้างโครงเหลก็เคลอืบสงักะสไีด้ทกุประเภทอยา่งครบวงจรมีโรงชบุกลัวาไนซ์เป็นของ

ตนเอง 
6. มีบริษัทพนัธมิตรทีด่ีในการร่วมงานด้านตา่งๆ เช่น บริษัทให้บริการด้านการวางระบบตา่งๆ ตลอดจน

บริษัทผู้ผลติสนิค้า (Supplier) 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 44 = 

 

 2.2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

วัตถุดบิที่ใช้ในการผลิต 

วตัถดุิบหลกัของบริษัทยอ่ย ได้แก่   

1. เหลก็ ส าหรับโครงสร้างผลติภณัฑ์ตา่งๆ  ได้แก่ เหลก็โครงสร้างรูปพรรณฉาก(Steel Angle) เหลก็โครงสร้าง
รูปพรรณตวั H (H-Beam) เหลก็โครงสร้างรูปพรรณแผน่ (Steel Plate) เหลก็แป๊บหรือเหลก็กลอ่ง (Steel 
Tube) 

2. วตัถดุิบส าหรับชบุผลติภณัฑ์  อาทิ สงักะส ี(Zinc Ingot) สารเคมีตา่งๆ 
3. อื่นๆ เช่น น็อต สกรู  (Bolt and Nut) เป็นต้น 

โดยในปี 2561 สดัสว่นเฉลีย่มลูคา่การสัง่ซือ้เหลก็และสงักะสคีิดเป็นประมาณร้อยละ 64.39 และร้อยละ 22.24 
ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมดของ AG&SCIMT 

 
(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์ และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์  

การจดัซือ้เหลก็ทีใ่ช้ในการผลติสนิค้าของบริษัทนัน้ต้องผา่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม หรือ มอก. 
(Thailand Industrial Standard: TIS) ดงันัน้ บริษัทจึงต้องสัง่วตัถดุิบเหลก็จากในประเทศทัง้หมด ปัจจบุนั บริษัทจดัซือ้
เหลก็จากผู้จดัจ าหนา่ยหลายราย แตผู่้จดัหาวตัถดุิบเหลก็รายใหญ่ที่สดุของบริษัท คือ บจก.อดุม โลหะกิจ (1975) โดยเป็น
ผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็รายปี 2561 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบเหลก็จาก บจก. อดุมโลหะกิจ (1975)  

เนื่องจากบริษัทดงักลา่วสามารถจดัหาปริมาณเหลก็และประเภทของเหลก็ได้ตามที่บริษัทต้องการและราคา
สมเหตสุมผล โดยราคาซือ้ขายวตัถดุิบ บริษัทจะตกลงราคาตัง้แตก่่อนจะเสนอราคาให้แก่ลกูค้า เพือ่ลดความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงราคาของวตัถดุิบ 
 สว่นการจดัซือ้สงักะสทีี่บริษัทใช้ในกระบวนการ Hot Dip Galvanizing บริษัทสัง่ซือ้จาก บริษัท ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน) หรือ PDI แตเ่พยีงผู้ เดยีว ซึง่ PDI เป็นผู้ประกอบธุรกิจแร่สงักะสรีายเดียวในประเทศ หากกรณีขาดแคลน
สงักะสภีายในประเทศ จะสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ ในปี 2561 บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภทสงักะสจีาก  PDI  คิดเป็นร้อยละ 
22.29 ของมลูคา่วตัถดุิบทัง้หมด 

(2) นโยบายการจดัซือ้วัตถุดิบ 

 เนื่องจากวตัถดุิบที่บริษัทสัง่ซือ้มมีาตรฐานใกล้เคยีงกนั นโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบของบริษัทจึงมุง่เน้นท่ีจะบริหาร
สนิค้าคงคลงั เพื่อมใิห้สนิค้าคงคลงัค้างเป็นเวลานาน สร้างภาระดอกเบีย้จา่ย โดยบริษัทวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบตาม
โครงการท่ีได้รับ โดยประมาณการจากก าหนดการและปริมาณการสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้า โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดการท่ีจะ
สง่ให้แก่ผู้จดัหาวตัถดุิบให้แก่บริษัท เพื่อให้ทราบถงึก าหนดการและปริมาณวตัถดุิบที่บริษัทต้องใช้ อีกทัง้บริษัทยงัก าหนด
แผนจดัซือ้ตามแผนการก าหนดสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า (Safety Stock) เพื่อไมใ่ห้บริษัทเสยีโอกาสในการผลติ 
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โดยนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 
1. คณุภาพของวตัถดุิบ บริษัทจะเลอืกสัง่ซือ้จากผู้แทนจ าหนา่ยที่นา่เช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มี

คณุภาพตรงตามค าสัง่ซือ้ ผู้บริหารจะมกีาระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบรวมทัง้การเยี่ยม 
ชมโรงงานของผู้ผลติ  และบริษัทจะมีการสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มกีารน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อให้มัน่ใจ
ในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ โดยมีนโยบายการสัง่ซือ้ให้สมัพนัธ์กบัระยะเวลาสง่มอบ เพือ่ที่ให้การ
บริหารสนิค้าคงเหลอืเพยีงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหลก็เป็นสนิค้า commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง
ตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบแตล่ะครัง้จะพิจารณาปริมาณวตัถดุิบที่จะสัง่ซือ้ และ
ระยะเวลาสัง่ซือ้ให้เหมาะสม และติดตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มของราคาเหลก็อยา่งใกล้ชิด โดย
ในช่วงราคาเหลก็ลดลงบริษัทอาจสัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บริษัทยอ่ยมีนโยบายส ารองวตัถดุิบให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และไมใ่ห้เกิดปัญหาขาดแคลน เมื่อมีค าสัง่ซือ้
สนิค้าจากลกูค้าบริษัทสามารถใช้วตัถดุิบที่ได้ส ารองไว้เพื่อน ามาผลติและสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าได้เลย AG&SCIMT มีการ
ก าหนดแผนการผลติเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบให้พร้อมและเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
ลว่งหน้าประมาณ 1-2 เดือนขึน้อยูก่บัความต้องการใช้วตัถดุิบและค าสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้าในแตล่ะช่วงเวลาการผลติ ซึง่
บริษัทพิจารณาคดัเลอืกผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยค านงึถงึคณุภาพวตัถดุิบ การบริการ การจดัสง่ และการให้ระยะเวลาการ
ช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่ดตีรงตามมาตรฐานในการผลติสนิค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัท
ด้านการประหยดัต้นทนุให้ได้มากที่สดุ  

(3) ขัน้ตอนการผลิต 

ขัน้ตอนการผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชบุกลัวาไนซ์ มขีัน้ตอนท่ีคล้ายคลงึ
กนั โดยหลงัจากการรับออเดอร์จากลกูค้าแล้ว บริษัทจะออกแบบโครงสร้างด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ออกแบบเฉพาะทาง
ได้แก่ PLS Tower, STAAD Pro  ตลอดจนการเตรียมงานเขียนแบบด้วยโปรแกรม AutoCAD และTekla ซึง่จะสามารถ
เตรียม Bill of Material ตลอดจนแบบ Shop Drawing ได้อยา่งรวดเร็วและแมน่ย า รวมถงึรูปแบบในการประกอบโครงเหลก็ 
ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการออกแบบท่ีก าหนดโดยสถาบนั  American Society of Civil Engineer (ASCE) และสถาบนั 
American Institute of Steel Construction (AISC) ประเทศสหรัฐอเมริกา ก่อนสง่ไปฝ่ายงานการผลติของบริษัทตอ่ไป โดย
กระบวนการผลติจะสามารถแสดงดงัแผนภาพดงัข้างลา่งนี ้ 
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กระบวนการผลติเสาเร่ิมจากวตัถดุิบที่เป็นเหลก็ฉาก เหลก็แผน่ และเหลก็ Beam น าไปตดัสายงานการผลติตาม
ลกัษณะงานและปริมาณงานตามแบบ โดยการการตดั การเจาะ การ Mark, การ Clip, การ Bending เพื่อให้ได้ขนาดตาม
แบบที่ก าหนดไว้ หรืออาจจะต้องมีการเช่ือมประกอบขึน้โครงเหลก็ เพื่อให้ได้รูปร่างตามความต้องการในการใช้งาน โดยมี
การตรวจสอบกระบวนการผลติควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการ และทดลองประกอบภายในโรงงานก่อนท่ีจะเข้าสู่
กระบวนการชบุสงักะสตีอ่ไป 

 การน าเหลก็ไปผา่นการตดัให้ได้ขนาด จะมเีศษเหลก็ทีเ่หลอืจากการผลติ บริษัทจะบนัทกึเศษเหลก็ที่สามารถ
น าไปใช้ตอ่ได้ในระบบคลงัสนิค้า และถ้ามกีารผลติลอ็ตใหมท่ี่สามารถน าเหลก็มาใช้ได้ก็จะท าการเบิกวสัดเุศษเหลก็  แตถ้่า
เป็นเหลก็ที่เหลอืและไมส่ามารถใช้งานได้ (Scrap) จะขายเป็นเศษวสัดตุอ่ไปโดยจะมีพนกังานท่ีควบคมุดแูลน าเศษเหลก็
ไปประมลูขายทกุเดือน 

ขัน้ตอนการให้บริการรับจ้างชบุสงักะสี 

 ปัจจบุนั บริษัทมีบอ่ชบุสงักะส ี1 บอ่ มีขนาดยาว 9.5 เมตร กว้าง 1.2 เมตร ลกึ 2 เมตร ซึง่เพยีงพอตอ่การชบุงาน
ในปัจจบุนั และสามารถชบุชิน้งานยาวประมาณ 12 เมตร ซึง่ สะดวกในการขนสง่ บริษัทจะใช้ชบุงานของ AG&SCIMTและ 
SCI รวมถึงการให้บริการแก่บคุคลภายนอก กรณีมีก าลงัการผลติเหลอืเพียงพอ 
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 กระบวนการชบุสงักะสแีบบจุ่มร้อน โดยใช้ก๊าซหงุต้ม LPG เป็นพลงังานความร้อน ท าให้สงักะสหีลอมและยดึ
เกาะชิน้งานเป็นเนือ้เดยีวกนั ท าให้ชิน้งานมีอายกุารใช้งานได้นาน เวลาในการการชบุสงักะสแีตล่ะครัง้จะขึน้อยูก่บัความ
รูปแบบ และความหนาของชิน้งาน โดยเวลาเฉพาะการชบุสงักะสจีะไมเ่กิน 10 -15 นาที 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

 ปัจจบุนั โรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็และบริการชบุกลัป์วาไนซ์ 
จะอยูท่ี่ 49 , 49/1 หมูท่ี่ 9 ถนนสขุประยรู ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ โรงงานมเีนือ้ที่ประมาณ 50 ไร่  โดย
มีพืน้ท่ีใช้สอยรวมประมาณ 80,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในการผลติกวา่ 60 เคร่ือง เช่น CNC ฉาก 
CNC Plate CNC Punch Pump machine Band Saw Bend Machine เป็นต้น และโรงบอ่ชบุสงักะสขีนาดกว้าง 9.5 เมตร 
กว้าง 1.2 เมตร ลกึ 2  เมตร จ านวน 1 บอ่ และบอ่ในกระบวนการชบุอีก 8 บอ่ ทัง้นี ้ บริษัทด าเนินการผลติ 2กะตอ่วนั กะละ 
8 ชัว่โมง (ขึน้อยูก่บัแผนก ปริมาณงานและความต้องการท่ีรวดเร็วของลกูค้า)ในสว่นของงานโลหะ สว่นงานชุบจะ
ด าเนินการผลติ 2 กะตอ่วนั ทัง้2สว่นท างาน 6 วนัตอ่สปัดาห์ และมีการท างานลว่งเวลาซึง่ขึน้อยูก่บัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑ์หลกั ดงันี ้
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ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2558 2559 2560 2561 
1. เสาไฟฟ้าแรงสูง      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 11,000 11,000 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 13,488.70 12,649 13,026 11,571 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 122.62 114.99 118.42 105.19 
2. เสาส่ือสารโทรคมนาคม      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 11,000 11,000 11,000 11,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 5,561.00 3,994 2,112 5,002 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 50.55 36.31 19.20 45.47 
3. งานสถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก

ทั่วไป  
    

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 2,000 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 1,171.50 1,439 3,531 726 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 58.57 71.95 176.55 36.30 
รวมงานเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาโทรคมนาคม 
สถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก 
(1+2+3)  

    

ก าลังการผลิต (Capacity) ตัน/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตัน/ปี 20,221.00 18,522 18,669 17,299 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต % 84.25 77.18 77.78 72.08 
4. บริการชุบกัลวาไนซ์      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 
ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 26,125.00 24,147 23,515 21,096 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต % 108.86 100.61 97.97 87.90 

 

บริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลติสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ โดยวตัถดุิบที่

บริษัทใช้ในการผลติผา่นการรับรองมาตรฐานหลายชนดิ อาทิ มาตรฐานของ สมาคมการทดสอบและวสัดขุองอเมริกา 

(American Society for Testing and Materials: ASTM), ส านกังานมาตรฐานอตุสาหกรรมญ่ีปุ่ น (Japanese Industrial 

Standards: JIS) และ สถาบนัมาตรฐานอเมริกนั (American National Standards Institute: ANSI)  โดยบริษัทมีการวาง

แผนการผลติลว่งหน้าควบคูไ่ปกบัการบริหารสนิค้าคงคลงั เพื่อให้สามารถสง่มอบสนิค้าได้ตามคณุภาพและเวลาทีก่ าหนด 

อีกทัง้บริษัทยงัมกีารจ้างแรงงานภายนอก (Subcontractor) ส าหรับงานบางประเภทท่ีไมไ่ด้ใช้ความเช่ียวชาญมากนกั เช่น 

งานตดั plate เพื่อลดการจ้างพนกังานประจ า เพิม่ความยืดหยุน่ในการรับงานและบริหารต้นทนุในกรณีที่ลกูค้าต้องการให้

สง่มอบงานอยา่งเร่งดว่น 
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(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ์ 

เคร่ืองหมาย / 
ช่ือมาตรฐาน 

ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 
สถาบันท่ีให้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานท่ี
ได้รับ 

ปีที่
ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ
ล่าสุด 

มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรับร่วมกบั 
NAC  ซึง่เป็นองค์กรก ากบัดแูลให้
การด าเนินการด้านการรับรอง
ระบบงานด้านการมาตรฐานของ
ประเทศให้สอดคล้องกบัระบบ
สากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 
ISO 9001 : 2015  2561 

 
 

2564 
 
 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ด้านการให้บริการรับรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 
TIS 18001 : 2554 
BS OHSAS18001 
: 2007 

2560 

2560 
2563 

2563 

หมายเหต ุ: มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะต้องมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรับรองใหม่ 
 

(6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตรวจเช็คสภาพแวดล้อมในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
และไมม่ีประวตักิระท าความผิดตามกฎระเบยีบเร่ืองสิง่แวดล้อมกบัหนว่ยงานภาครัฐ นอกจากนี ้ บริษัทได้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อก าหนดขององค์การบริหารสว่นต าบล ซึง่บริษัทได้ผา่น
การตรวจสอบของคณะกรรมการองค์การบริหารสว่นต าบลประจ าปี 2561 โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียน
เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  

การก าจดัน า้เสยี 

ในกระบวนการผลติของบริษัทจะเกิดน า้เสยีจากกระบวนการผลติในบางขัน้ตอน เพื่อให้คณุภาพน า้ได้ตาม
มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก าหนด ทางบริษัทได้ลงทนุจดัท าบอ่กกัเก็บน า้และระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อให้คณุภาพน า้ทิง้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่บริษัทวา่จ้างบริษัทภายนอกซึง่มคีวามเช่ียวชาญและมี 
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ประสบการณ์ในการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม และได้รับใบอนญุาตถกูต้องจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม ให้ตรวจวดัคณุภาพน า้ทิง้ทกุเดือน โดยผลตรวจวดั ณ เดือน ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

รายการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 
1. คา่ความเป็นกรดด่าง (pH) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ปริมาณออกซเิจนท่ีละลายน า้ท่ีจลุินทรีย์ใช้ในการย่อยสลายหรือเผาผลาญ

สารอินทรีย์ท่ีอยู่ในน า้ (BOD) 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

3. คา่ความสกปรกของน า้ท่ีเกิดจากการใช้ปริมาณออกซเิจนทัง้หมดเพ่ือใช้ใน
การออกซไิดซ์สารอินทรีย์ในน า้ให้กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ (COD) 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

4. คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
5. ของแข็งละลายน า้ได้ (Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

6. ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 

การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้ว  

 การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้วของทางบริษัท เช่น กรดเกลอื สงักะส ีเถ้าสงักะส ีเศษเหลก็ เศษใบหินเจียร 
น า้มนัใช้แล้ว บริษัทจะคดัแยกสิง่ปฏิกลูแตล่ะประเภทและวา่จ้างบริษัทภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญพิเศษและมี
ประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจด้านการจดัการสิง่แวดล้อม และการจ ากดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ใช้แล้วเพื่อน าไปก าจดัให้
ถกูต้อง ซึง่เป็นบริษัทท่ีได้รับอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และได้รับใบอนญุาตถกูต้องตามประกาศกระทรวง
อตุสาหกรรม นอกจากนัน้บริษัทยงัได้แตง่ตัง้เจ้าหน้าที่เพื่อดแูลด้านอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อ
ปฏิบตัิตามกฎหมายสิง่แวดล้อมเพื่อพฒันาให้สถานประกอบการไมใ่ห้มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

การจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ  

ในขัน้ตอนการผลติของบริษัทอาจก่อให้เกิดการฟุง้กระจายของฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆ  บริษัทจึงเลอืกใช้ระบบ
เคร่ืองดดูในการรวบรวมฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆเพื่อปอ้งกนัการกระจายตวัสูภ่ายนอกและบ าบดัโดยระบบถงุกรองก่อน
ปลอ่ยสูอ่ากาศภายนอกเพื่อปอ้งกนัปัญหาและให้สามารถควบคมุมลภาวะให้เป็นไปตามข้อก าหนด เพื่อความปลอดภยัใน
สถานท่ีท างานและเพื่อพฒันาคณุภาพสิง่แวดล้อม  

บริษัทได้ท าการตรวจเช็คอากาศจากปลอ่งที่ปลอ่ยอากาศทีเ่ป็นมลพิษออกสูส่ิง่แวดล้อมโดยตรวจประเมินและ
ควบคมุการปลอ่ยมลพิษจากปลอ่ง ปีละ 2 ครัง้ โดยรายงาน ณ เดือนธนัวาคม 2561 มีผลการตรวจสอบดงันี ้ 

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ผลการตรวจสอบ 
1. คณุภาพอากาศจากปล่อง 

Boiler Stack 
พบว่าคา่ปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

2. คณุภาพอากาศจากปล่องเตา
หลอมสงักะสี 

พบว่าคา่ปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

3. คณุภาพอากาศจากปล่องเตาชบุ
สงักะสี 

พบว่าคา่ปริมาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
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(7) สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 - ไม่มี -  

2.2.2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนโครงการท่ีบริษัทได้รับงาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แล้วมีมลูคา่งาน
ทัง้สิน้ จ านวน 550 ล้านบาท ซึง่ได้สง่มอบงานไปแล้วร้อยละ 49.63  ของมลูคา่งานโครงการ  สว่นมลูคา่งานท่ีอยู่
ระหวา่งการผลติยงัไมไ่ด้สง่มอบจ านวน 390 ล้านบาท ดงัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานเสาไฟฟ้าแรงสงู 260.00 ไตรมาส 4/62 
งานเสาโครงสร้างเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 130.00 ไตรมาส 4/62 

งานเสาส่ือสารโทรคมนาคม   
งานโครงเหล็กทัว่ไป   

รวม 390.00  
 

2.2.3 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเลก็) 
  2.2.3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

  บริษัทเลง็เห็นถึงศกัยภาพและการเติบโตของธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีนและทดแทน  โดย

บริษัทได้เร่ิมลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงัน า้ขนาดเลก็ คือ โรงไฟฟา้พลงัน า้ตาดสเลน ก าลงัการผลติ 3.2 

เมกะวตัต์ ณ เมือง เซโปน แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยในปี 

2551 บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั (“ตาดสเลน” หรือ “TAD”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ได้เซ็นสญัญาตก

ลงซือ้ขายไฟฟา้กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (EDL)  และเร่ิมก่อสร้างเขื่อนเมื่อปี 2553 สร้างเสร็จปี 2555 และบริษัท

ได้ทดสอบการใช้งาน ก่อนที่จะจ าหนา่ยไฟฟา้อยา่งเป็นทางการให้แก่ EDL โดยมีระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี การที่

บริษัทเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นผู้ลงทนุ ท าให้บริษัทสามารถประเมินต้นทนุโครงการได้อยา่งละเอียดและ

สง่ผลให้สามารถประเมินโอกาส ข้อจ ากดั ผลตอบแทน รวมถงึความเสีย่งในการลงทนุได้คอ่นข้างชดัเจน บริษัท 

 

 จึงมีแผนท่ีจะขยายการลงทนุในธรุกิจผลติไฟฟา้ที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัโดยร่วมมือกบัพนัธมิตรทัง้ในและนอก

ประเทศ เพราะจะท าให้บริษัทได้รับผลตอบแทนซึง่เป็นกระแสเงินสดระยะยาว และยงัสามารถใช้ผลติภณัฑ์ของ

บริษัทร่วมได้ด้วย ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตาดสเลนมีภาระในการจดัหา ตดิตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรักษา

เคร่ืองมืออปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลติพลงังานไฟฟา้พลงัน า้ และต้องโอนกรรมสทิธ์ิในเคร่ืองมือและอปุกรณ์ดงักลา่ว

ให้แก่ รัฐบาล สปป.ลาว เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน บริษัทได้เร่ิมด าเนินการผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการโดย

ได้รับการอนมุตัจิากกระทรวงพลงังานและเหมืองแร่และรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาวเมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2556 ตาม 
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 เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา ตาดสเลนต้องจา่ยคา่สมัปทานในอตัราร้อยละ 1 ของรายได้ที่เกิดจากสญัญาสมัปทาน

และได้สทิธิยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลตลอดระยะเวลาสมัปทาน 

 
สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการตาดสเลน 

สญัญาสมัปทานกบัสาธารณรัฐประชาธิ ปไตยประชาชนลาว 

คูส่ญัญา  : ฝ่ายที่ 1:รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวหรือ “รัฐบาล” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท” 

ช่ือสญัญา  : สญัญาสมัปทาน (Concession Agreement)  

วนัท่ีลงนาม  : 3 กมุภาพนัธ์ 2552 

สญัญากบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos หรือ EDL) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว หรือ “EDL” ในฐานะ “ผู้ซือ้” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในฐานะ “ผู้ขาย” 

ช่ือสญัญา : สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement)ข้อตกลงแก้ไขสญัญาและสญัญา

แนบท้าย 

วนัท่ีท าสญัญา : 22 ตลุาคม 2551, 25 ธนัวาคม 2553 และ 20 มกราคม 2557 

สญัญากบั บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน (EDL-Generation Public Company หรือ EDL-GEN) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:บริษัท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน หรือ “EDL-GEN” ในฐานะ “ผู้ด าเนินการ” 

ฝ่ายที่ 2:บริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดัหรือ “บริษัท”ในฐานะ “เจ้าของ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาด าเนินการและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) 

วนัท่ีท าสญัญา : 25 ธนัวาคม 2557 
 

ก าลังการผลิต 

ส าหรับผลติภณัฑ์โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้ (ขนาดเลก็) แบบมีน า้ไหลผา่นตลอดปี (Run-of-river Hydro 

Plant)  โดยก าหนดก าลงัการผลติจะคิดจากอตัราการไหลของน า้ประจ าปีช่วงต า่สดุเพื่อท่ีจะสามารถเดินเคร่ืองผลติไฟฟา้

ได้อยา่งสม า่เสมอตลอดทัง้ปี  โดยแสดงก าลงัการผลติได้ดงันี ้ 
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โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) หน่วย 2559 2560 2561 

ก าลงัการผลิตเปา้หมาย ( Target Capacity)* กิกะวตัต์- ช.ม./ปี 15 15 15 

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) กิกะวตัต์-ช.ม./ปี 10.89 14.23 14.20 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต  % 72.6 94.9 94.7 

หมายเหตุ: * ปริมาณก าลงัการผลติค านวณเป็นปี 

 

2.2.4 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่าย 

2.2.4.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์  
  จากเดิมบริษัทเป็นเพียงผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบัไฟฟา้ เช่น ตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟ 

เสาไฟ เป็นต้น ตอ่มาบริษัทตอ่ยอดทางธุรกิจในการให้บริการเก่ียวกบัการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบ

ไฟฟา้จ าหนา่ย โดยบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ส ารวจ จดัหาก่อสร้าง และตดิตัง้ระบบงานทางวศิวกรรมไฟฟา้

ทัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยแบบเบด็เสร็จ (Turn Key) โดยรับงานจากลกูค้าตา่งประเทศทัง้ภาครัฐ

และเอกชน  โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับเหมาหลกัซึง่ได้รับงานจากผู้วา่จ้างโดยตรง และจะจ้างงาน (Subcontract) หรือ 

Outsource ให้แก่บริษัทคูค้่าทีม่คีวามช านาญงานสว่นตา่งๆ เชน่ ที่ปรึกษาการบริหารโครงการและเทคนิค หรือ ด้าน

วิศวกรรม ผู้ รับเหมาในการก่อสร้างหรือจดัหาวตัถดุิบ เป็นต้น  โดยหากโครงการนัน้ๆ ต้องใช้อปุกรณ์หรือสนิค้าของ SCI 

หรือ AG&SCIMT เอง ก็จะใช้สนิค้าของกลุม่บริษัท ซึง่ลกัษณะงานจะครอบคลมุถึงการให้บริการและติดตัง้เก่ียวกบัระบบ

ไฟฟา้ ดงันี ้ 

1. งานรับเหมาก่อสร้างระบบสง่ไฟฟา้แรงสงู (High Voltage Transmission Line System): เป็นระบบสง่
ไฟฟา้แรงสงูที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟา้ที่จะสง่ตอ่มายงัสถานไีฟฟา้หรือจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอีกสถานีไฟฟา้อีก
จดุ โดยสง่กระแสไฟฟา้ผา่นสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาไฟฟา้แรงสงู โดยสามารถก่อสร้างให้รองรับแรงดนัไฟฟา้ได้ตัง้แต ่69 
กิโลโวลต์(เควี หรือ kV)115 เควี 230 เควี จนถึง 500 เควี  

2. งานรับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation) : เป็นงานก่อสร้างโครงสร้างและระบบในสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
ซึง่รับไฟฟา้มาจากโรงงานผลติไฟฟา้ก่อนที่จะกระจายกระแสไฟฟา้ไปยงัครัวเรือนหรือยา่นอตุสาหกรรมโดยบริษัทจะจดัหา
ผลติภณัฑ์ในสว่นท่ีเป็นโครงสร้างเหลก็ของสถานีไฟฟา้ยอ่ย โดยร่วมกบัพนัธมิตรท่ีมคีวามช านาญในการติดตัง้และ
ก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย และจดัหาอปุกรณ์อื่นๆท่ีใช้ในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  

 

3. งานรับเหมาก่อสร้างและปรับปรุงระบบไฟฟา้จ าหนา่ย (Power Distribution System) : เป็นงานกอ่สร้างเดิน
ระบบไฟฟา้จ าหนา่ยแรงดนั 400 โวลต์ จนถงึระบบไฟฟา้ 22 กิโลโวลต์ พร้อมทัง้ปรับปรุงระบบจ าหนา่ยโดยตดิตัง้อปุกรณ์
เข้าไปในระบบให้มีประสทิธิภาพสงูขึน้ในระบบบริษัทให้ความส าคญักบัการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการควบคมุ 
และติดตามการท างานของระบบสง่ไฟฟา้จ าหนา่ย โดยจะรายงานถึงแรงดนัไฟฟา้และ ประสทิธิภาพของการจ าหนา่ย 
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ไฟฟา้ให้กบัผู้ควบคมุได้รับทราบ ท าให้ในกรณีที่ระบบจ าหนา่ยไฟจดุใดจดุหนึง่ มีปัญหาหรือเกิดความเสยีหายขึน้ ระบบจะ
ท าการรายงานผลกลบัมาทีศ่นูย์ควบคมุสง่ผลให้สามารถด าเนินการแก้ไขได้อยา่งรวดเร็ว ซึง่เป็นการลดปัญหาอนัเกิดจาก
ระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ขดัข้องอนัอาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้ในการจ าหนา่ยไฟฟา้ลงได้ 

โครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ 

1. โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน 

บริษัทได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเข้าไปศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการกอ่สร้างสายสง่

และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถงึ เมืองนาน ไปเมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2559 และ

ได้รับการอนมุตัิรายงานการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ เมือ่วนัท่ี 11 เมษายน 2559 โดยปัจจบุนัได้เซ็น

สญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) กบั การไฟฟา้ลาว (EDL) ไปเมื ่ อวนัที 17 พฤษภาคม 2559 โดยสายสง่ขนาด 500kV 

มีระยะทางทัง้สิน้ 105 กิโลเมตรและสายสง่ขนาด 230kV มีระยะทางทัง้สิน้ 9 กิโลเมตร และก่อสร้างสถานีไฟฟา้

ใหมข่นาด 500kV จ านวน 2 สถานี  โครงการมีมลูคา่ทัง้สิน้ 416.6 ล้านเหรียญสหรัฐ    

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว ตามแผนท่ีตัง้โครงการ 

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 416.6 ล้านเหรียญสหรัฐ    

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจุบนั หลงัจากท่ีบริษัทฯได้ลงนามในสญัญาก่อสร้างแล้ว บริษัทฯได้ด าเนินการส ารวจเส้นทางสายส่ง

เพ่ือน ามาออกแบบวสัดอุปุกรณ์ต่างๆท่ีจะใช้ในโครงการฯ โดยเร่ิมตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2559 พร้อม

ทัง้ด าเนินการออกแบบเสาส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า แตเ่น่ืองจากทางการไฟฟ้าลาวได้ขอชะลอ

โครงการเพ่ือวางแผนการขายไฟฟ้าไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านทัง้ประเทศไทย เวียดนาม พม่า 

กมัพชูา ให้เสร็จก่อนถงึจะให้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างตอ่ไป ปัจจบุนัโครงการมีความคืบหน้า

ประมาณ 8% 

 
2.2.4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   

(1) กลยุทธ์การตลาด 

เนื่องจากธุรกิจรับเหมาตดิตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยได้เน้นไปท่ีลกูค้าตา่งประเทศ  
(อนัได้แก่ สปป.ลาวในปัจจบุนั) ดงันัน้ บริษัทจะต้องศกึษากฎระเบียบ ข้อบงัคบั ขัน้ตอนตา่งๆ ในการประกอบธุรกิจใน
ประเทศนัน้ๆ นอกเหนือจากการค านงึถึงมาตรฐานและคณุภาพสนิค้าของบริษัท สิง่ที่ส าคญัอยา่งยิ่ง คือ ความเข้าใจใน
กฎเกณฑ์ ขัน้ตอนการท างาน ความต้องการของผู้ใช้งาน และความสมัพนัธ์อนัดกีบัเจ้าหน้าที่ของหนว่ยงานรัฐใน
ตา่งประเทศ ปัจจยัเหลา่นีม้ีความส าคญัตอ่การประสบความส าเร็จในการได้รับงานในตา่งประเทศ  โดยจากประสบการณ์ 
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ที่ได้เข้าไปประสานงานอยา่งสม า่เสมอในวงการไฟฟา้ในสปป.ลาว บริษัทต้องรักษาฐานลกูค้าเดิมและขยายฐานลกูค้าไปสู่
ตลาดภมูิภาคอื่นๆ ในอาเซยีน เช่น พมา่ ในอนาคต  โดยบริษัทได้มุง่เน้นในการสร้างเสริมและรักษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
หนว่ยงานราชการ แหลง่ข้อมลูอืน่ๆ การสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่าพนัธมิตร ซึง่หลกัการท างานของบริษัท คือ ในช่วงเร่ิมต้น 
บริษัทจะจ้าง subcontractor และ/หรือผู้ เช่ียวชาญในการด าเนินโครงการ โดยมีการจ้างที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้
ตรวจสอบและเสนอรายงานความคืบหน้าแก่บริษัท 

(2) กลุ่มลูกค้า 

 กลุม่เปา้หมายของบริษัท ส าหรับธุรกิจรับเหมาตดิตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยจะเน้น

ไปยงักลุม่ลกูค้าภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศตา่งๆ เช่น สปป.ลาวและการไฟฟา้ในประเทศสหภาพเมียนมาร์ ลกูค้า

ของบริษัทท่ีผา่นมาเป็นหนว่ยงานรัฐในสปป.ลาว คือ รัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว ซึง่โครงการท่ีส าเร็จเรียบร้อยแล้ว คือ โครงการ

ก่อสร้างระบบไฟฟา้แรงสงู 115kV ความยาว 150 กิโลเมตร ทางภาคใต้ของสปป.ลาว สว่นงานท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ คอื 

โครงการปรับปรุงโครงขา่ยระบบจ าหนา่ยกระแสไฟฟา้ที่สปป.ลาวเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโครงขา่ยระบบจ าหนา่ยไฟฟา้

ด้านแรงดนัระดบักลางและแรงดนัระดบัต ่า (Medium and Low Voltage) ในเมืองหลกั 4 เมือง ได้แก่ นครหลวงเวียงจนัทน์ 

เมืองทา่แขก เมืองสะหวนันะเขต และเมืองปากเซ   

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

 การก าหนดราคาของบริษัทนัน้ บริษัทค านงึถงึความคุ้มคา่ของโครงการโดยเปรียบเทียบกบัต้นทนุของ

บริษัททัง้หมด ได้แก่ คา่วตัถดุิบ คา่แรง คา่บริหารจดัการ คา่ที่ปรึกษาในการบริหารและก่อสร้างโครงการ ที่ปรึกษาในการ

จดัหางาน เป็นต้น โดยราคาที่บริษัทเข้าร่วมประมลูนัน้อยูใ่นเกณฑ์ที่แขง่ขนัได้ และมีก าไรจากงานโครงการ   

(4) ภาวะการแข่งขนั  

 งานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนในสปป.ลาว 

 รัฐบาลสปป.ลาว ได้ก าหนดนโยบายแนวทางวา่จะให้ประเทศของตนเองเป็น “แหลง่พลงังานแหง่อาเซยีน” หรือ 
“Battery of Asia”  ภายในปี พ.ศ. 2563 ดงันัน้ทางรัฐบาลสปป.ลาวจึงให้ความส าคญัตอ่โครงการพลงังาน โดยเฉพาะไฟฟา้
พลงังานน า้ และเร่งพฒันาแหลง่พลงังานเพื่อการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการสง่ออกพลงังานไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน
เพื่อน ารายได้เข้าสูป่ระเทศ โดย 80% ของพลงังานไฟฟา้ที่ผลติได้นัน้จะถกูสง่ออกไปขายยงัประเทศเพื่อนบ้าน ท าให้รายได้ 

 

จากการสง่ออกไฟฟา้ของ สปป. ลาว เป็นรายได้หลกัของประเทศ ซึง่ในแตล่ะปีมีอตัราเฉลีย่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้
กิจการพลงังานจงึถือเป็นอกีหนึง่ธุรกิจหลกัที่สร้างรายได้ที่ส าคญัตอ่สปป.ลาว 

 ในปี 2561 ที่ผา่นมา สปป.ลาวประสบปัญหาจากสถานการณ์เขื่อนเซเปียน-เซน า้น้อยแตกและพงัทลาย ในแขวง
อตัตะปือ สร้างความเสยีหายให้กบัชีวติและทรัพย์สนิมากมาย เหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ในครัง้นีไ้มไ่ด้สง่ผลกระทบตอ่เขื่อนไฟฟา้
พลงัน า้ตาดสะเลนของบริษัท อยา่งไรก็ตามหลงัจากเหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ ทางรัฐบาลสปป.ลาวได้ให้มีการตรวจสอบเขื่อน 
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ตา่งๆที่อยูใ่นระยะก่อสร้าง นอกจากนีท้างรัฐบาลสปป.ลาวจะด าเนินการก าหนดมาตรฐานการก่อสร้างเขื่อน รวมถงึระบบ
เตือนภยัฉกุเฉินให้มีความรัดกมุและปลอดภยัมากยิ่งขึน้ ปัจจบุนัสปป.ลาวมีเขื่อนไฟฟา้พลงัน า้ทัง้สิน้ 53 เขื่อน อีก 47 เขื่อน 
ยงัอยูใ่นชว่งก่อสร้าง ซึง่คาดวา่นา่จะแล้วเสร็จได้ในปี 2563-2564 ตามแผน (ที่มา: แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ของสปป. 
ลาวปี 2559-2568 และ รายงานสถิติไฟฟา้ 2560 ของวิสาหกิจไฟฟา้ลาว) จากแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ปี 2559-2568 
รัฐบาลสปป. ลาวตัง้เปา้ไว้วา่ภายในปี 2563 ก าลงัการผลติตดิตัง้รวมในประเทศจะเทา่กบั 15,000 เมกะวตัต์ และ
คาดการณ์วา่ความต้องการไฟฟา้ในประเทศจะเพิ่มขึน้เทา่กบั 4,395 เมกะวตัต์ และภายในปี 2563 การขยายโครงขา่ยสง่
กระแสไฟฟา้จะครอบคลมุถึง 98% ของครัวเรือนทัง้หมด ทัง้นีท้างวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos: EDL) มีแผนท่ี
จะลงทนุโครงสร้างสายสง่ไฟฟา้เพื่อเช่ือมตอ่ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ของประเทศ รวมถึงการเช่ือมตอ่กบัประเทศ
ตา่งๆในกลุม่อาเซียน 

 ในปัจจบุนัสปป.ลาวมีก าลงัการผลติติดตัง้อยูท่ี่ 6,614.14 เมกะวตัต์ โดยไฟฟา้ที่ผลติจากเขื่อนไฟฟา้พลงัน า้คิด
เป็นสดัสว่นถึง 98% ของก าลงัผลติไฟฟา้รวมในประเทศ การขยายโครงขา่ยสง่กระแสไฟฟา้ไปถึงประชาชนแล้ว 94.23% 
ของครัวเรือนทัง้หมด ถึงแม้วา่สปป.ลาวมีก าลงัการผลติติดตัง้อยูท่ี่ 6,614.14 เมกะวตัต์ แตใ่ช้บริโภคภายในประเทศเพียง 
2,000 เมกะวตัต์เทา่นัน้ ที่เหลอืสง่ออก ในปัจจบุนัการสง่ออกไฟฟา้ของสปป.ลาว โดยสปป.ลาวสง่ออกพลงังานไฟฟา้ไปยงั
ประเทศไทยมากที่สดุ โดยมกีารไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ซือ้หลกั โดยในปี 2561 สปป.ลาวสง่ออก
พลงังานไฟฟา้ไปยงัประเทศไทยทัง้หมด 3,977.6 เมกะวตัต์ 

 ปริมาณการน าเข้าไฟฟ้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2561) 

 
ที่มา: การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) 

 ทางกระทรวงพลงังานและเหมืองแร่คาดการณ์ไว้วา่ความต้องการพลงังานไฟฟา้ในประเทศจะปรับตวัเพิม่ขึน้ 
เช่นเดียวกบัการสง่ออกไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ไทย เวียดนาม และกมัพชูา อีกทัง้มาเลเซยีได้เร่ิมน าเข้าไฟฟา้จาก
สปป.ลาวแล้ว  นอกจากนีท้างรัฐบาสปป.ลาว มีเปา้หมายสง่ออกไฟฟา้ไปยงัประเทศไทย 9,000 เมกะวตัต์ ประเทศ
เวียดนาม 5,000 เมกะวตัต์ และจะสง่ออกไฟฟา้เพิ่มเติมไปยงัสงิคโปร์ 100 เมกะวตัต์ และเมียนมาร์ 200 เมกะวตัต์ ภายใน
ปี 2563 
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 การซือ้ขายไฟฟา้ระหวา่งประเทศไทยและสปป.ลาวนัน้ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (EGAT) ซือ้ไฟฟา้
จากผู้ผลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producers: IPPs) ในลาวโดยไมผ่า่น EDL ท าให้รัฐบาลลาว
สญูเสยีรายได้จากการสง่ออกไฟฟา้บางสว่นไป ดงันัน้ EDL จึงเตรียมปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเป็นผู้ รับซือ้รายเดยีว (จาก
แหลง่ผลติใหม)่ และเป็นเจ้าของโครงขา่ยสายสง่ไฟฟา้เกือบทัง้หมดในลาว ซึง่รายได้จากการขายและสง่ออกไฟฟา้ของลาว
ผา่น EDL ในอนาคตจะสามารถช่วยลดปัญหาการขาดดลุการคลงัได้ ทัง้นี ้ แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ของสปป.ลาว ปี 
2559-2568 ได้ตัง้เปา้การขยายสายสง่ไฟฟา้แรงสงู และสถานีไฟฟา้ไว้ โดยสายสง่ไฟฟา้แรงสงูจะมีความยาวทัง้สิน้ 7,874 
กิโลเมตร และมีสถานีไฟฟา้ 52 สถาน ี

 แผนการพัฒนาสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้า 

 
ที่มา: Electricite du Laos 

 จากร่างแผนพฒันาการผลติไฟฟา้ (Power Development Plan: PDP) ของประเทศไทย ฉบบัใหม ่คาดวา่ความ
ต้องการใช้พลงังานรวมในประเทศจะปรับตวัลดลง และก าลงัผลติไฟฟา้ในขณะนีม้ีมากเพยีงพอตอ่ความต้องการใช้ไฟฟา้
ในประเทศ อยา่งไรก็ตามในช่วง 5-7 ปีข้างหน้า ก าลงัการผลติไฟฟา้จะเร่ิมไมเ่พยีงพอตอ่ความต้องการใช้ไฟฟา้ในประเทศ
ท าให้ทางการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  (กฟผ.) จะต้องหาแหลง่ผลติไฟฟา้เพิ่มเติม ไมว่า่จะเป็นโรงฟา้หลกั พลงังาน
ทดแทน รวมถึงการน าเข้าไฟฟา้จากประเทศเพื่อนบ้าน ทัง้นีป้ระเทศไทย มกีารน าเข้าไฟฟา้จากประเทศสปป.ลาวอยูแ่ล้ว 
โดยเฉพาะพืน้ท่ีทางภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 ทางบริษัทมองวา่การลงทนุในไฟฟา้พลงังานทดแทน และธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) ในสปป.ลาวยงัคงมี
ศกัยภาพอยู ่จากการท่ีนกัลงทนุไทยและนกัลงทนุตา่งชาตเิข้าไปลงทนุโรงไฟฟา้พลงัน า้อยา่งตอ่เนือ่ง  อยา่งไรก็ตามทาง 
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บริษัทคาดวา่การก่อสร้างเขื่อนในสปป.ลาวจะเร่ิมลดลง เนื่องจากหลายๆโครงการได้ด าเนินการก่อสร้างไปแล้ว และจะ
ทยอยแล้วเสร็จภายใน 2-3 ปี แตส่ปป.ลาวจะมีรายได้มากขึน้จากการจ าหนา่ยไฟฟา้ ดงันัน้โครงการลงทนุโครงขา่ยสายสง่
นัน้ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับสปป.ลาวในการท่ีจะสง่ผา่นไฟฟา้ไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆในประเทศที่
ขาดแคลนไฟฟา้ รวมถึงการสง่ออกไฟฟา้ไปขายยงัประเทศไทยและประเทศเพือ่นบ้านอื่นๆ จึงเป็นสาเหตใุห้ EDL 
จ าเป็นต้องเร่งพฒันาโครงขา่ยสายสง่ไฟฟา้เพื่อให้รองรับการเช่ือมตอ่ได้ทนั ดงันัน้ทางบริษัทคาดวา่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
(EPC) ในสปป.ลาวยงัคงเติบโตได้อีก เนื่องจากทางรัฐบาลลาว ต้องเร่งลงทนุโครงขา่ยสายสง่โดยเฉพาะโครงขา่ยสายสง่
หลกั (Backbone) เพื่อท่ีให้รองรับการซือ้ขายไฟฟา้กบัประเทศไทยและประเทศอื่นๆ 

 งานผลติเสาไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมที่ประเทศเมียนมาร์ 

 การลงทนุในเมยีนมาร์นัน้เป็นทัง้โอกาสและความท้าทาย ถงึแม้วา่เมียนมาร์จะเพิ่งเปิดประเทศอยา่งเตม็ตวั
ในช่วงไมก่ี่ปีที่ผา่นมา แตน่กัลงทนุจากทัว่ทกุมมุโลกตา่งเข้าไปลงทนุเนื่องจากเลง็เห็นถึงโอกาส เนื่องจากเมียนมาร์มจีดุ
ได้เปรียบหลายๆอยา่ง ไมว่า่จะเป็นพืน้ท่ีของประเทศที่ยงัมีทรัพยากรธรรมชาติอยูเ่ป็นจ านวนมาก คา่แรงที่ไมส่งูมากนกั
เมื่อเทยีบกบัประเทศไทยที่ต้นทนุคา่แรงกลายมาเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบในการท าธุรกิจ อกีทัง้จดุต าแหนง่ที่ตัง้ทาง
ภมูิศาสตร์ที่เช่ือมระหวา่ง อินเดีย จีน และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ จึงเป็นจดุยทุธศาสตร์ในการขยายตลาดออกไปสู่
ประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนีรั้ฐบาลเมียนมาร์ยงัจะมีการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพเิศษอีกหลายแหง่ ทัง้พืน้ท่ีทวาย ติละ
วา เจ้าผิว และเขตเศรษฐกิจอื่นพเิศษอื่นๆในประเทศเมยีนมาร์ 

 เมื่อบริษัทตา่งชาติให้ความสนใจลงทนุในเมยีนมาร์มากขึน้ เมียนมาร์ได้ประกาศใช้กฎหมายการลงทนุฉบบัใหม่
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2555 โดยอนญุาตให้ชาวตา่งชาติสามารถเข้าลงทนุโครงการได้ 100% รวมไปถึงการให้สทิธิ
ประโยชน์ทางด้านภาษีตา่งๆ จากการประการใช้กฎหมายการลงทนุดงักลา่ว คาดวา่จะมีนกัลงทนุตา่งชาติสนใจเข้าไป
ลงทนุในเมยีนมาร์มากขึน้อยา่งมนียัส าคญั โดยในปี 2557 รัฐบาลเมียนมาร์ได้เร่ิมออกใบอนญุาตให้ตา่งชาตเิข้าไปขยาย
ธุรกิจสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ในโครงการตา่งๆ เช่น โครงการธรุกิจโทรคมนาคม (เทเลนอร์และโอเรด)ู โครงการพฒันา
เศรษฐกิจพเิศษติลาวาโครงการสร้างสนามบินนานาชาติที่เมืองหงษ์สาวดีโครงการพฒันาไฟฟา้โดยธนาคารโลก โครงการ
พฒันาระบบประปาในยา่งกุ้งโรงงานผลติปนูซเีมนต์โดย บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) โครงการด้านพลงังานโดย
บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) และโครงการพฒันาระบบรถไฟในเมียนมาร์ เป็นต้น (ที่มา: ศนูย์
อาเซยีน สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

 เมียนมาร์ได้ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณปูโภค โดยเฉพาะระบบไฟฟา้ให้มศีกัยภาพมากขึน้
ตัง้แตปี่ 2555 เพื่อรองรับการลงทนุทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศที่ก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว แตเ่นื่องจากเมยีนมาร์
ยงัพฒันาไปช้ากวา่ไทยมาก หลงัจากปิดประเทศไปนาน ดงันัน้อาจจะต้องใช้เวลามากในระดบัหนึง่ในการสร้างพืน้ฐานของ
ระบบสาธารณปูระโภคของประเทศ ทัง้นีใ้นปัจจบุนัเมียนมาร์ไมส่ามารถผลติกระแสไฟฟา้ได้เพียงพอกบัความต้องการใน
ประเทศ โดยพืน้ท่ี 2 ใน 3 ของประเทศนีย้งัไมม่ีไฟฟา้ใช้และมีประชากรเพียง 35% เทา่นัน้ท่ีสามารถเข้าถึงกระไฟฟา้ได้ 
ปัจจบุนัเมียนมาร์มีก าลงัการผลติไฟฟา้อยูท่ี่ราวๆ 5,000 เมกะวตัต์ และในอนาคตทางรัฐบาลเมยีนมาร์ตัง้เปา้ไว้วา่จะผลติ
ไฟฟา้ให้ได้ถงึ 15,000 เมกะวตัต์ และเพิ่มเปอร์เซ็นต์การเข้าถงึไฟฟา้ของประชากรเป็น 100% ให้ได้ในปี 2573 นอกจาก
ปริมาณกระแสไฟฟา้ที่ยงัไมส่ามารถผลติได้เพียงพอกบัความต้องการในประเทศแล้ว โครงสร้างพืน้ฐานด้านการ 
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ติดตอ่สือ่สารก็ยงัไมส่ามารถ รองรับความต้องการของผู้บริโภคได้ดีเทา่ที่ควร ทัง้ยงัมี ต้นทนุคา่โทรศพัท์และคา่ใช้จ่าย
บริการคอ่นข้างสงู สว่นระบบการคมนาคมขนสง่ยงัไมไ่ด้รับการพฒันาให้มีมาตรฐานเพียงพอ 

 ทางบริษัทเช่ือวา่โอกาสและความต้องการลงทนุในเมยีนมาร์จะเพ่ิมขึน้ตอ่เนื่องไปอีกหลายปีจากนี ้ โดยเฉพาะ
การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน เนื่องจากเมียนมาร์ก าลงัอยูใ่นจดุเปลีย่นแปลงของการพฒันาและเปิดประเทศ ดงันัน้
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูระโภคตา่งๆ โดยเฉพาะการเข้าถึงไฟฟา้ ถือเป็นสิง่แรกที่จะต้องเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจ เนื่องจากปัจจบุนัการขาดแคลนกระแสไฟฟา้เป็นอปุสรรคและข้อจ ากดัของการขยาย
การลงทนุในเมยีนมาร์ จงึคาดวา่อนาคตธุรกิจที่ตอ่เนื่องกบัไฟฟา้ พลงังาน ตลอดจนโครงสร้างพืน้ฐานในเมยีนมาร์จะขยาย
ตวัอยา่งรวดเร็ว 
ตาราง: ความยาวสายส่งและสถานีไฟฟ้าย่อยในเมียนมาร์ (2559-2560) 

แรงดนัไฟฟา้ (กิโลโวลต์) 
สายสง่ไฟฟา้แรงสงู สถานีไฟฟา้ 

จ านวน ความยาวสายสง่ (ไมล์) จ านวน ก าลงัไฟฟา้ (MVA) 
500 - - -  - 
230 63 2,777.860 37 5,120.00 
132 41 1,361.648 23 1,592.50 
66 117 2,923.514 217 3,595.55 

Total 221 7,063.022 277 10,308.05 

ท่ีมา: กระทรวงพลงังานไฟฟ้าประเทศเมียนมาร์ (Ministry of Electric Power: MOEP) 

ในปีที่ผา่นมา 2561 รัฐบาลพมา่จึงได้ลงนามความร่วมมือระหวา่งบริษัทเอกชนข้ามชาตเิป็นท่ีเรียบร้อย โดยเลง็
จะสร้างโรงไฟฟา้ก๊าซธรรมชาตจิ านวน 4 โรง ภายในปี 2564 ใช้เงินลงทนุ 5,160 ล้านเหรียญสหรัฐ (ประมาณ171,000 
ล้านบาท) ก าลงัการผลติ 3,100 เมกะวตัต์ หรือเพิ่มจากเดิมเป็น 2 เทา่ จากที่มีอยูป่ระมาณ 3,000 เมกะวตัต์ เบือ้งต้น
โรงไฟฟา้ทัง้ 4 จะอยูใ่นบริเวณตะวนัตกของรัฐยะไข่ และเมืองยา่งกุ้ง ขณะนีรั้ฐบาลและบริษัทผู้ รับเหมาได้ลงนามความ
ร่วมมือทีจ่ะศกึษาการประเมินด้านสิง่แวดล้อมขัน้ต้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและอยูร่ะหวา่งการหาข้อตกลงร่วมกนัเก่ียวกับ
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (ที่มา http://www.egat.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2786:mis-
20181101-01&catid=49&Itemid=251) 

2.2.4.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑ์และมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์ 

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ รับเหมาโครงการหลกัและจ้างงานให้ผู้ รับเหมาตอ่ (Subcontractor) เป็นผู้จดัหา

ผลติภณัฑ์ที่ใช้ในโครงการตรงตามสญัญา จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ ลกัษณะการใช้งาน ประสทิธิภาพ และคณุภาพของ

สนิค้านัน้ๆ ซึง่บริษัทได้คดัสรรผลติภณัฑ์ระดบัมาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับ มีคณุภาพดีในราคาสมเหตสุมผล อปุกรณ์

หลกัในโครงการ PDSR ได้แก่ ระบบโครงขา่ยไฟฟา้อตัโนมตัิ (Distribution Automation), ระบบศนูย์ควบคมุและสัง่การ

ทางไกล (Supervisory Control and Data Acquisition:SCADA), ระบบควบคมุสถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation 

Automation), เป็นต้น ซึง่หากเป็นผลติภณัฑ์ที่บริษัทผลติเองได้ ก็จะใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัท ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบและ 
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ผลติภณัฑ์จากแหลง่ตา่งๆ ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากตา่งประเทศ บริษัทฯ จะด าเนินการโดยค านงึถึงคณุภาพและ

มาตรฐาน ตลอดจนการให้บริการ รวมถึงระยะเวลาในการสง่มอบของผู้จดัหาวตัถดุิบเพื่อลดต้นทนุในการจดัเก็บวตัถดุิบ

เป็นส าคญั  

(2) นโยบายและขัน้ตอนการจัดซือ้วัตถุดิบ 

โดยปกติสนิค้าที่จะใช้ในโครงการจะอ้างองิตามสญัญา  เช่น โครงการ PDSR เมื่อบริษัทได้รับการอนมุตัิให้

เร่ิมด าเนินโครงการ บริษัทได้มอบหมายให้ subcontractor ออกแบบสเปคตามข้อก าหนดในสญัญา และให้ที่ปรึกษา

ตรวจสอบสเปคอกีครัง้ ก่อนจะสง่ให้ EDL อนมุตัิ หาก EDL อนมุตัิแล้วจงึจะน าไปสูข่ัน้ตอนการสัง่ซือ้ 

(3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ือง
สิง่แวดล้อมกบัหนว่ยงานภาครัฐใน สปป.ลาว นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดของหนว่ยงานภาครัฐ
ของ สปป.ลาวอยา่งเคร่งครัด โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 61 = 

 
3.  ปัจจัยความเสี่ยง   

 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะท างานด้านการจดัการและบริหารความเสีย่ง มีหน้าที่ด าเนินตามนโยบายบริหารความเสีย่งที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม และควบคมุดแูลปริมาณความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ

ภายในองค์กร และ รายงานตอ่ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ คอย

ตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม เพือ่ให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบาย และระบบการบริหารความเสีย่ง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พงิรายได้ทีไ่มแ่นน่อนจากงานโครงการ  

ในสว่นของปี 2561 รายได้ของงานโครงการรับเหมาก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ที่ประเทศลาว ขาด

ช่วงตัง้แตต้่นปี 2560 เนื่องมาจาก ทางการไฟฟา้ลาวขอชะลอโครงการเพราะทางการไฟฟา้ลาวต้องการท่ีจะ

วางแผนในการขายไฟฟา้ไปยงัประเทศเพื่อนบ้านก่อนท่ีจะเร่ิมก่อสร้างอีกครัง้นงึ  ท าให้ผลประกอบการลดลงเมื่อ

เทียบกบัปี 2560 

2. ความเสีย่งจากการลงทนุในโครงการก่อสร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคม

รวมถงึบริการชบุสงักะส ีในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร์ (พมา่)   

การลงทนุในประเทศพมา่ยงัคงมคีวามเสีย่งทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศ เนื่องมาจาก

การท่ีพมา่เพิ่งเปิดประเทศได้ไมน่านแตย่งัคงมีความต้องการพฒันาระบบสายสง่แรงสงูและระบบโทรคมนาคม

อีกเป็นจ านวนมาก  ท าให้บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในประเทศพมา่ โดยทางบริษัทฯ จะเข้าไปลงทนุตัง้โรงงานผลติ

เสาฯที่นัน่ จึงอาจจะมคีวามเสีย่งในเร่ืองของการรับรู้รายได้ในชว่งแรกอาจไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ 

ทัง้นีก้ารลงทนุในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ (พมา่) ส าหรับโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและ

เสาโทรคมนาคม รวมถึงบริการชบุสงักะส ีทางบริษัทได้ด าเนินการท่ีเช่าทีด่ินที่ นิคม ติลาวา พร้อมทัง้ด าเนินการ

จดทะเบยีนบริษัทฯท่ีประเทศพมา่เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้รับการสนบัสนนุเงินกู้จาก ธนาคารเพื่อการสง่ออก

และน าเข้าแหง่ประเทศไทย ขณะนีก้่อสร้างเสร็จเรียบร้อย และ สามารถเปิดด าเนินการได้ เมื่อเดือน พฤศจิกายน 

2561  

3. ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัทยอ่ย (AG&SCIMT) มีรายได้จากลกูค้ากลุม่เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม โดยในงาน

กลุม่เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ย (AG&SCIMT) จะรับงานจากผู้ รับเหมา

หลกัที่สามารถชนะการประมลูจากหนว่ยงานราชการ เช่น EGAT, PEA และ MEA หรือรับงานจากบริษัทผู้

ให้บริการสือ่สารโทรคมนาคม เชน่ TRUE, DTAC, AIS  เป็นต้น   กลุม่ลกูค้างานเสาไฟฟา้แรงสงู ขึน้อยูก่บังานที่

เปิดประมลูในแตล่ะปีและเป็นงานขนาดใหญ่ ท าให้กลุม่ลกูค้าในแตล่ะปีจะมจี านวนน้อยราย  สว่นกลุม่ลกูค้าเสา

โทรคมนาคมนัน้ จะมีผู้ รับเหมาหลกัหลายราย ท าให้มกีารกระจายการรับงานในกลุม่ผู้ผลติเสาโทรคมนาคม  
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ดงันัน้ บริษัทจึงมคีวามเสีย่งในด้านรายได้ หากลกูค้ารายดงักลา่วไมไ่ด้รับงานจากการประมลูหรือได้รับงานแต่

ไมไ่ด้ให้งานกบับริษัท รวมนโยบายของการขยายก าลงัการผลติไฟฟา้ และ การขยายเสาสือ่สารโทรคมนาคมของ

ผู้ที่รับสมัปทานในปัจจบุนั 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

1. ความเสีย่งจากวตัถดุิบส าคญัมีราคาผนัแปรไปตามราคาซือ้ขายของตลาดโลก  

 วตัถดุิบส าคญัในการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ย ไมว่า่เป็นตู้ควบคมุไฟฟา้ รางเดินสายไฟ และเสา

โครงเหลก็ คือ เหลก็แผน่ เหลก็ฉาก และแทง่สงักะส ี บริษัทใช้เหลก็และแทง่สงักะส ี คิดเป็นสดัสว่น

ประมาณร้อยละ 70-80 ของยอดรวมของการซือ้วตัถดุิบทัง้หมด ทัง้นี ้ บริษัทได้สัง่ซือ้เหลก็และสงักะสจีากผู้จดั

จ าหนา่ยภายในประเทศเทา่นัน้ แตร่าคาเหลก็และแทง่สงักะสจีะเปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ความ

ผนัผวนราคาเหลก็และแทง่สงักะสมีีผลกระทบตอ่รายได้ ต้นทนุ และอตัราก าไรสทุธิของบริษัท หากกรณีที่บริษัท

ไมส่ามารถปรับราคาสนิค้าเพิม่ตามราคาของวตัถดุิบทีม่ีการปรับตวัขึน้ได้ 

เนื่องจากราคาเหลก็และแทง่สงักะสใีนประเทศถกูผกูขาดด้วยผู้จดัจ าหนา่ยน้อยราย ท าให้ผู้จดั

จ าหนา่ยสามารถตอ่รองราคาได้มากกวา่ผู้ซือ้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจของบริษัทโดยสว่นใหญ่ต้องเสนอราคาในการ

ให้บริการเป็นแบบรับเหมาตายตวั (ธุรกิจเสาโครงเหลก็) โดยเป็นราคาทีก่ าหนดตัง้แตเ่ร่ิมประมลูงาน หรือรับงาน 

จนกระทัง่งานแล้วเสร็จ ซึง่ในระหวา่งช่วงเวลาดงักลา่วราคาของเหลก็ รวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์อื่นๆ อาจจะมีการ

เปลีย่นแปลงสงูขึน้ จะกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนินงานในแตล่ะโครงการสงูขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งนี ้

บริษัทฯจะท าการตกลงราคาจากผู้ขายก่อนท่ีจะเสนอราคากบัผู้ซือ้ตัง้แตช่่วงเร่ิมต้นของการประมลูงานและยืน

ราคาให้ครอบคลมุถึงช่วงที่จะผลติและสง่ของ และจะพยายามรวบรวมปริมาณการสัง่ซือ้จากหลายๆ โครงการ

แล้วสัง่ในคราวเดยีวกนั เพื่อเพิม่อ านาจตอ่รองในการซือ้ได้มากยิง่ขึน้ บริษัทไมม่ีนโยบายการกกัตนุเหลก็เพื่อเก็ง

ก าไร บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีย่งโดยก าหนดราคาขายให้มีสว่นตา่งก าไรในระดบัท่ีจะสามารถรองรับ

การเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุบิได้ในระดบัหนึง่ ซึง่หากราคาเหลก็มีแนวโน้มปรับตวัเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง

บริษัทจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึน้ตามราคาวตัถดุิบได้  นอกจากนี ้ บริษัทจะตรวจสอบราคาเหลก็อยา่งใกล้ชิด 

เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหลก็ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะจดัเก็บเหลก็ให้น้อยที่สดุ โดยอาศยัประสบการณ์และความสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้

จดัหาเหลก็ในการประกอบการตดัสนิใจในการสัง่ซือ้วตัถดุิบและวางแผนการผลติสนิค้าได้อยา่งเหมาะสม 

2. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบและผู้ผลติที่ส าคญั 

ปัจจบุนั บริษัทได้มกีารสัง่ซือ้วตัถดุิบประเภทเหลก็จากผู้จดัจ าหนา่ยประมาณ 3-4 ราย ดงันัน้ หาก

บริษัทผู้ผลติดงักลา่ว ไมส่ามารถจดัหาเหลก็ให้แก่บริษัทได้ จะสง่ผลกระทบตอ่การผลติของบริษัท ในสว่นของ

สงักะส ี บริษัทได้จดัซือ้สงักะสทีัง้หมดจากบริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลติสงักะสเีพียงรายเดยีว

ของประเทศไทย  ดงันัน้ บริษัทจงึมีความเสีย่งจากการพึ่งพงิผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็และสงักะสรีายดงักลา่ว และอาจ 
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เกิดปัญหาขาดแคลนเหลก็และสงักะส ี หากผู้จดัจ าหนา่ยดงักลา่วไมส่ามารถสง่มอบวตัถดุิบได้ตามก าหนด และ

บริษัทไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่อื่นเข้ามาทดแทนได้ทนัการผลติ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะตดิตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด และมกีารวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้า 

และจะมีรายช่ือผู้จดัจ าหนา่ยรายอื่นๆ ที่สามารถจดัหาวตัถดุิบให้ได้ ในอดีต บริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหาขาด

แคลนวตัถดุิบอยา่งรุนแรง อาจเกิดปัญหาลา่ช้าบ้าง ซึง่บริษัทเช่ือมั่นวา่จะไมไ่ด้รับผลกระทบหรือความเสยีหาย

ใดๆ จากการสัง่ซือ้จากผู้จดัจ าหนา่ยเหลก็ดงักลา่ว เนื่องจาก ปัจจบุนัภาวะเหลก็ล้นตลาดนา่จะยงัคงอยูต่อ่ไป ซึง่

ไมน่า่เกิดปัญหาขาดแคลนในชว่ง 3-4 ปีนี ้   ส าหรับกรณีสงักะส ีหากเกิดปัญหาสงักะสขีาดแคลน บริษัทเตรียม

แผนส ารองในการสัง่ซือ้จากตา่งประเทศซึง่อาจมีต้นทนุท่ีสงูกวา่การสัง่ซือ้สงักะสภีายในประเทศ และกระทบตอ่

ต้นทนุและก าไรของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

1. ความเสีย่งจากเงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอในงานโครงการ  

บริษัทต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนส าหรับการศกึษางานโครงการ โดยจะต้องมีคา่ใช้จา่ยการท ารายงาน

ศกึษาความเป็นไปได้ การวา่จ้างที่ปรึกษาจากภายนอก และจะต้องมีคา่ใช้จา่ยก่อนโครงการได้รับการอนมุตัิ ซึง่

บริษัทจะต้องบริหารแหลง่เงินทนุหมนุเวยีนให้เพยีงพอ นอกจากนี ้ ยงัมงีานโครงการในลกัษณะที่บริษัทจะต้องมี

การจา่ยคา่ใช้จา่ยลว่งหน้าบางสว่น และหากบริษัทได้รับเงินจากผู้วา่จ้างลา่ช้า อาจท าให้บริษัทประสบปัญหา

เงินทนุหมนุเวียนได้ โดยบริษัทจะต้องจดัหาเงินทนุหมนุเวียนจากแหลง่อื่นให้ทนัเวลา ที่ผา่นมาบริษัทต้อง

วางแผนท่ีจะบริหารเงินลว่งหน้าที่ได้มาจากผู้วา่จ้างและเงินท่ีต้องจ่ายให้กบัผู้ขายวตัถดุิบและผู้ รับเหมายอ่ยให้

อยูใ่นชว่งเวลาที่บริษัทสามารถเก็บคา่จ้างได้จากผู้วา่จ้างให้สมัพนัธ์กนั   

2. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ  

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั EDL ที่ทางบริษัท ตาดสเลน พาวเวอร์ จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยให้แก่ EDL 

รวมทัง้โครงการก่อสร้างสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ ขนาด 500 กิโลโวลต์ จากสถานี เมืองฮนุ ไปหา 

สถานี เมืองนานนัน้ บริษัทมีรายได้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐซึง่หากอตัราแลกเปลีย่นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ

เปลีย่นแปลงไปอยา่งมีนยัส าคญัก็จะมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย อยา่งไรก็ตามบริษัทมี

รายจา่ยสว่นใหญ่เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐใน สปป.ลาวเช่นเดียวกนั ท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยมกีารบริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในเวลาเดยีวกนั (Natural hedge) อยา่งไรก็ตามบริษัทมี

การส ารองวงเงิน forward ไว้บางสว่นเผื่อในกรณีทีจ่ าเป็น 

นอกจากนี ้ บริษัทยอ่ยได้มีเงินกู้ยืมในเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ ในช่วงระยะเวลาที่ยงัช าระคืนเงินต้นไม่

ครบ หากอตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้งวดบญัชีมีคา่เปลีย่นแปลงไป ก็จะสง่ผลกระทบตอ่งบก าไรขาดทนุของบริษัท

ลกูและงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท โดยหากกรณีเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐออ่นตวัลงก็จะเกิดรายการก าไรจาก 
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อตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กิดขึน้ หรือกรณีเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐแข็งคา่ขึน้ ก็จะเกิดรายการขาดทนุจากอตัรา

แลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์  

1. ความเสีย่งจากบริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 

 ณ วนัท่ี 10 ตลุาคม 2561 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ประกอบด้วย กลุม่พฤฒินารากร กลุม่ญาณิสรางค์กลู  

กลุม่เพียรวิทยาสกลุ  ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 445,090,968 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.35 ของทนุจดทะเบียนช าระ

แล้ว กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้

กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจงึอาจไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถว่งดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้   ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมาย

หรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ การขายหรือโอน

กิจการบางสว่นหรือทัง้หมด เป็นต้น   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น และ

มีกรรมการอิสระภายนอกอกี 2 ทา่นรวมเป็น 5 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น เข้าร่วมในการประชมุ

คณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท รวมถึงการ

พิจารณาอนมุตัิรายการตา่งๆ กอ่นน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้นวา่การ

บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 65 = 

 

4.  การวิจัยและพัฒนา 

 

-ไมม่ี- 
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5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สนิทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคา

สะสม แสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินและสว่นปรับปรุง  

0.29 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร  

1.1 โฉนดเลขที่ 9457 และ 9534 เนือ้ที่ 7,617 
ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 
เพ่ือใช้เป็นบอ่พกัน า้ เป็นเจ้าของ 

 

1.2 โฉนดเลขที่ 8673 เนือ้ที่ 1,897 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ  

เพ่ือใช้เป็นส านกังานและโรงงาน (SCI) เป็นเจ้าของ 2.58 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.3 โฉนดเลขที่ 19368 เนือ้ที่ 314 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

เพ่ือใช้เป็นส านกังาน (SCI) 
เป็นเจ้าของ 23.55 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.4 โฉนดเลขที่ 253312 เนือ้ที่ 9 เศษ5/10 ตาราง
วา ที่ตัง้ อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ใช้เป็นส านกังาน (SCI) 

เป็นเจ้าของ 0.95 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.5 โฉนดเลขที่ 4091, 1437 และ 9442  
เนือ้ที่ 14,292 ตารางวา ที่ตัง้ อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบรีุ เพ่ือใช้เป็นส านกังานและโรงงาน 
(AG&SCIMT) เป็นเจ้าของ 19.86 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

2 อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 310.00 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  เป็นเจ้าของ 59.64 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 209.07 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 
 

เป็นเจ้าของ 1.92 ค า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

  
เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 8.73 สญัญาเชา่การเงิน 

4 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 16.64 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 0.1 สญัญาเชา่การเงิน 

5 ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 10.25 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เป็นผู้ เชา่ (เชา่การเงิน) 7.24 สญัญาเชา่การเงิน 

6 สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 4.53 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  รวม 675.26   
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5.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจซึง่ประกอบด้วย: 
- สทิธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ : ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจส าหรับธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานน า้(ขนาดเลก็) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 สิทธิตามข้อตกลงสมัปทานบริการ 
เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
221.96 ไม่มีภาระผกูพนั 

   

2 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการดแูลและบรูณะ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน า้ 

เป็นเจ้าของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
0.30 ไม่มีภาระผกูพนั 

  รวม 222.26   

- สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบญัชีที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ซึง่มมีลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมเทา่กบั 5.79 ล้านบาท  

5.3 เคร่ืองหมายการค้า 

SCI ได้จดลขิสทิธ์ิเคร่ืองหมายการค้า “SCI” ส าหรับการผลติสนิค้าประเภทตู้สวิทช์บอร์ด รางเดินสายไฟและอปุกรณ์

รองรับ เสาโครงเหลก็ และ “SCION” ส าหรับตู้สวิทช์บอร์ดประเภท TYPE TEST เพื่อใช้จดัจ าหนา่ยในประเทศและ

ตา่งประเทศ  

สัญลักษณ์ เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับลิขสิทธ์ิ 

 

SCI 

 

ตู้สวทิช์บอร์ด  

รางเดนิสายไฟ และผลิตภณัฑ์อ่ืน 

 

SCION 

 

ตู้สวทิช์บอร์ดประเภท TYPE TEST 
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5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมค้าทีม่ีวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุ

กิจการของบริษัท อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบั
บริษัท โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มคีวามครบวงจรมากยิ่งขึน้  

ทัง้นีก้ารลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้าจะอยูภ่ายใต้การควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้า  บริษัทจะสง่กรรมการของบริษัทหรือคดัเลอืกผู้บริหารที่มี

คณุสมบตัิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพื่อก าหนดนโยบายที่

ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้าดงักลา่ว 
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6.  โครงการในอนาคต 

 

ปัจจบุนั บริษัท มีการศกึษาและด าเนินการ โครงการในอนาคต ดงันี ้  

6.1 โครงการก่อสร้างสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีเมืองนาน ถึง สถานี นาเพีย ประเทศ

ลาว 

บริษัทได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเข้าไปศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการกอ่สร้างสายสง่

และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน และได้รับการอนมุตัิรายงานการศกึษาความ

เป็นไปได้ของโครงการ เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2559  

ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการก่อสร้าง สรุปได้ดงันี ้  

ที่ตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว  

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 306.35 ล้านเหรียญสหรัฐ    

 

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลงัจากที่บริษัทฯได้รับการอนมุตัิผลการศกึษาความเป็นไปได้จากการไฟฟา้ลาวแล้ว 

ทางบริษัทฯก าลงัรอ การลงนามในสญัญาก่อสร้างกบัการไฟฟา้ลาวอยู่ 

 

6.2  โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สี่ตัวเมอืง เฟส 2 

 โครงการปรับปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ สีต่วัเมือง เฟส 2 เป็นโครงการตอ่เนื่องจากโครงการปรับปรุงระบบ

จ าหนา่ยไฟฟา้ใน เฟส 1  ในเขต 4 ตวัเมือง ได้แก่ เวยีงจนัทน์ สะหวนันะเขต ปากเซ และทา่แขก ที่ก าลงัจะสิน้สดุในไตรมาส 

1 ปี 2559  ส าหรับโครงการท่ี 2 จะใช้ระยะเวลาประมาณ 28 เดือน และเป็นโครงการในพืน้ท่ีเขต 4 ตวัเมืองเดิม ซึง่ขอบเขต

งานของโครงการเฟส 2 บางสว่นจะเหมือนกบัโครงการเฟส 1โดยเป็นการขยายอาณาเขตการติดตัง้อปุกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้

ระบบ SCADA ในเฟส 1 ท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ตามที่ได้วางแผนไว้ โดยมีลกัษณะงานท่ีเหมือนเฟส 1 (แสดงไว้ใน

หวัข้อ 2.2.3 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย)  

 โดยบริษัทได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการและได้ยื่นเสนอตอ่รัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาวและ

กระทรวงพลงังาน  และลงนามในบนัทกึข้อตกลงเบือ้งต้น (MOU) กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (EDL) แล้ว มลูคา่โครงการ

ประมาณ 67 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ทยอยรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานในระยะเวลา 28 เดือน ปัจจบุนัได้ร่วมมือกบั 
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พนัธมิตรและได้ยื่นเอกสารไปยงัรัฐบาลลาวเพื่อด าเนินการขอเจรจาสญัญาก่อสร้างพร้อมทัง้เร่ืองการสนบัสนนุเงินกู้ให้กบั

การไฟฟา้ลาวจากธนาคารในตา่งประเทศ 

 การลงทุนร่วมกบัพนัธมิตร 

6.3 โครงการร่วมลงทุนสร้างโรงงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคมในสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพเมียนมาร์ (พม่า) 

บริษัทมีแผนการลงทนุจดัตัง้บริษัทในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์เพื่อก่อสร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู

และเสาโทรคมนาคมในพมา่ ประมาณการก าลงัการผลติ 7,500 ตนั/ปี และบริการชบุกลัป์วาไนซ์ที่ 14,000 ตนั/ปี เพื่อ

ตอบสนองความต้องการเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมจากการพฒันาประเทศของพมา่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

เพื่อเพิ่มรายได้และก าไรให้กบับริษัท และหาช่องทางใหม่ๆ ในการขยายธุรกิจเก่ียวกบัเร่ืองระบบไฟฟา้อื่นๆในพมา่ตอ่ไปใน

อนาคต โดยบริษัทฯได้จดัตัง้บริษัท เอสซีไอ เมทลัเทค (เมียนมาร์) ถือหุ้นร้อยละ 95 และมีพนัธมิตรท่ีประเทศ เมียนมาร์ถือ

หุ้นร้อยละ5 พร้อมทัง้ได้รับสทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุของประเทศพมา่ 

 ข้อมลูเบือ้งต้น การด าเนินการกอ่สร้างโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพมา่ สรุปได้

ดงันี ้  

ที่ตัง้โครงการ นิคมอตุสาหกรรมติลาวา  

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

มลูคา่การลงทนุ ทัง้หมดประมาณ 18 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และ/หรือเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน 

สดัสว่นการลงทนุของ SCI 95% 

ระยะเวลาโครงการ เร่ิมไตรมาส 1 ปี 2560 และใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12-15 เดือน  

สถานะปัจจบุนั งานก่อสร้าง แล้วเสร็จ100% พร้อมเปิดด าเนินการในต้นปี 2562 

 

6.4 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบับริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน)และกลุม่บคุคล ในการจดัตัง้ บริษัท ท ี

ยทูีลติี ้จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์ในการลงทนุในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัระบบ สาธารณปูโภคพืน้ฐานทัง้ในและตา่งประเทศ 

เช่น โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน พฒันาโครงการขายน า้ดิบและน า้ประปาให้กบัพืน้ท่ีที่ยงัขาดแคลนน า้ เป็นต้น โดยบริษัทฯ

ถือหุ้นร้อยละ 45  บริษัท พร้อพเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 45 และกลุม่บคุคลถือหุ้นร้อยละ 10 ปัจจบุนัมี

ทนุจดทะเบียน ทัง้สิน้ 300 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 131.25 ล้านบาท    
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ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพนัธมิตร 

ที่ตัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ยมืสถาบนัการเงิน  

สดัสว่นการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 45 

ระยะเวลาโครงการ 20ปี 

สถานะปัจจบุนั ทางบริษัทฯ ได้ลงทนุในโครงการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์บนหลงัคาโรงงานอตุสาหกรรมและ

ขายไฟฟา้ตรงให้กบัทางโรงงานอตุสาหกรรม  โดยมีโรงงานเปา้หมายที่ทางบริษัทฯได้ไป

เจรจามาแล้ว ประมาณ 20 เมกะวตัต์ ปัจจบุนั ได้เร่ิมขายไฟฟา้ให้กบัโรงงานอตุสากรรม

แล้ว 500 กิโลวตัต์และก าลงัด าเนินการติดตัง้เพิ่มเติมให้ครบตามเปา้หมาย 

 

6.5 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯมีการเข้าไปร่วมทนุกบั บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ซึง่เป็นบริษัทฯจดทะเบยีนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น และ บริษัท ที วาย เค จ ากดั โดยได้จดัตัง้ บริษัท เอสซีไอ เอเนอซิส จ ากดั โดยมวีตัถปุระสงค์ในการจ าหนา่ย

อปุกรณ์ไฟฟา้และรางเดินสายไฟให้กบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นและยงัมีแผนในการพฒันาเป็นผู้ รับเหมาโครงการ

โรงไฟฟา้ในประเทศ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 40  บริษัท Tokyo Energy and System Inc  ถือหุ้นร้อยละ 40 และบริษัท ที 

วาย เค จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 20 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน ทัง้สิน้ 10 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้ว 10 ล้านบาท 

ข้อมูลเบือ้งต้น การลงทุนร่วมกับพนัธมิตร 

ทีต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกู้ยมืสถาบนัการเงิน  

สดัสว่นการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 40 

ระยะเวลาโครงการ ยงัไมม่คีวามชดัเจน 

สถานะปัจจบุนั ในปีที่ผา่นมาได้เร่ิมขายอปุกรณ์ไฟฟา้และรางเดินสายไฟให้กบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น

แล้วและใน ปี 2561 มยีอดขาย 13.26 ล้านบาท 
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7.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายทีอ่าจก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่สนิทรัพย์ของบริษัท

เกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไมม่ีข้อพิพาททางกฎมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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8.  ข้อมูลส าคัญอื่น 

 -ไมม่ี   - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


