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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

การประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “SCI”) สามารถจ าแนกเป็น 

4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 

1. ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยตูส้วิทชบ์อรด์ รางเดินสายไฟและอปุกรณร์องรบั 

2. ธุรกิจผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสรา้งเหลก็ชบุกลัวาไนซ ์ 

และบรกิารชบุสงักะส ี

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้(ขนาดเลก็) 

4. ธุรกิจบรกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย 

1.1 วิสัยทัศน ์พนัธกิจ ค่านิยม และ เป้าหมาย กลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

 บรษัิทไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไวเ้ป็นแนวในการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน และไดป้ระกาศใหพ้นกังานของ

บรษัิททราบ ผา่นการอบรม การฝึกฝน และการแจง้ใหท้ราบเป็นระยะๆ  เพื่อน าพาบรษัิทไปสูเ่ปา้หมายรว่มกนั ซึง่การ

ก าหนดแนวปฏิบตัิดงักลา่วเป็นแนวทางทีช่ดัเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และสามารถน าไป

ปฏิบตัิได ้โดยอธิบายในรายละเอยีด ดงันี ้

 วิสัยทัศน ์

บรษัิทมีวิสยัทศันใ์นการด าเนินธุรกิจ คือ มุง่สูก่ารเป็นบรษัิทชัน้น าของอาเซียน ในการผลติ กอ่สรา้งระบบสง่

ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย รวมทัง้ลงทนุดา้นสาธารณปูโภคและพลงังานทดแทน 

 พันธกิจ 

1. รว่มมือกบัพนัธมิตรชัน้น าในการขยายฐานการผลติและการลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยยดึหลกั

ความซื่อสตัย ์และความไวว้างใจ เป็นหลกัในการท าธุรกิจ  

2. พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในองคก์รใหม้ีความรูค้วามสามารถในการแขง่ขนัระดบัสากลในสภาวะที่มีการ 

เปลีย่นแปลงและแขง่ขนัอยา่งสงู 

3. รกัษาคณุภาพของสนิคา้ การบรกิาร และความพงึพอใจของลกูคา้อยา่งเครง่ครดั 

4. สรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นรว่มทกุฝ่าย อยา่งยั่งยืน 

5. บรหิารองคก์รดว้ยหลกัการบรหิารกิจการท่ีดี มี CG โปรง่ใส และรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ

ตอ่ตา้นการคอรั่ปชั่น 
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ค่านิยม (SCI’s Corporate Values) S.H.A.R.E 

S =  Superb (เป็นเลศิ)   Total Quality รกัษาคณุภาพครบวงจร 

     Continuous Development พฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

H = Honesty (ความซื่อสตัย)์  Trust ความไวว้างใจ 

     Integrity คณุธรรมและจรรยาบรรณ 

A =  Attitude (ทศันคติ)   Ownership ส านกึในความเป็นเจา้ของ 

     Teamwork ช่วยเหลอืกนัดว้ยความเต็มใจ 

R = Responsibility (ความรบัผิดชอบ) Social & Environmental รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

     Community Relationship สรา้งความผกูพนักบัชมุชนโดยรอบ 

E =  Experience (ประสบการณ)์  Professional ความเป็นมืออาชีพ 

     Sincere Service ความจรงิใจในการใหบ้รกิาร 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  

บรษัิทมีเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

1. เพิ่มการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน ระบบสาธารณปูโภคทัง้ในประเทศและนอกประเทศ 

2. ขยายฐานการผลติไปยงัระดบัภมูภิาค เพื่อรองรบัการขยายตวัของกลุม่ประเทศอาเซียน 

3. รว่มมือกบัพนัธมิตรเพื่อรบังานโครงการในระดบัภมูิภาค เพื่อขยายฐานลกูคา้ 

4. ออกผลติภณัฑใ์หม ่ ธุรกิจใหม ่ เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคตและความตอ้งการท่ีหลากหลายของ

ลกูคา้ 

5. รกัษา Brand และผลติภณัฑข์องบรษัิทใหม้คีวามนา่เช่ือถือ และไวว้างใจจากลกูคา้ 
 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากัด (มหาชน) 

2530 : ก่อตัง้ “บรษัิท เอส.ซ.ีไอ.อิเลค็ตรคิ แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ จ ากดั” (“SCI”) ที่  

    อ าเภอบางบอ่ สมทุรปราการ เพือ่ผลติตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟ  

2531 - 2545 : ลงทนุในบรษัิทยอ่ย คือ บรษัิท เวลิด ์โค๊ตติง้ โพรเซ็ส จ ากดั และ บรษัิท อาจีกาวา่  

   แอนด ์เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั  

2546 – 2553 : เริม่เขา้ไปศกึษาโครงการสมัปทานโรงไฟฟา้พลงัน า้ในสปป.ลาว พรอ้มทัง้จด 

   ทะเบียน “บรษัิท ตาดสะเลน พาวเวอร ์จ ากดั”ใน สปป.ลาว ถือหุน้โดย SCI  

รอ้ยละ100 และ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาวมีระยะเวลา 
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30 ปี ตาม สญัญาสมัปทาน ในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรกัษา  

การผลติพลงัไฟฟา้พลงัน า้(ขนาดเลก็) และตอ้งโอนกรรมสทิธ์ิใหส้ปป.ลาว 

เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

2552 -2555 : ไดร้บังานโครงการรบัเหมาตดิตัง้สายสง่ไฟฟา้ใน สปป.ลาว 

2556  : เริม่งานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ สปป.ลาว 

   : เริม่ผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการจากโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ในนาม 

“บรษัิท ตาดสะเลน พาวเวอร ์จ ากดั” เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2556 

 มิถนุายน  : ก่อตัง้บรษัิท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (“SCIH”) เพื่อด าเนินธุรกิจเพื่อการลงทนุใน 

    โรงไฟฟา้พลงังานทดแทนพลงัน า้ (ขนาดเลก็) (ถือหุน้ในตาดสเลน 100%) 

ธนัวาคม  : SCI เพิ่มทนุจดทะเบียน เป็น 165.0 ลา้นบาท โดยเสนอขายตอ่ผูถื้อหุน้เดิม 

และผูถื้อหุน้ของ WCP และ AG&SCIMT เพื่อปรบัโครงสรา้งกลุม่บรษัิทให ้

AG&SCIMT เป็นบรษัิทยอ่ยภายหลงัจากการควบรวมกบั WCP และช าระคืนเงิน

กูย้ืมจากกรรมการ 

2558 

มีนาคม : SCI ไดโ้อนหุน้ TAD ให ้SCIH ถือแทนเพื่อจดัโครงสรา้งกลุม่ธุรกิจ 

  พลงังานใหช้ดัเจน 

เมษายน  : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแลว้อีก 397.5 ลา้นบาทจาก 165.0 ลา้นบาท เป็น 562.5  

ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่น 

พฤษภาคม : บรษัิทเปลีย่นช่ือและจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนโดยเปลีย่นช่ือเป็น 

“บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน)” “SCI” พรอ้มทัง้น าหุน้สามญัของบรษัิท

เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) ในวนัที่ 13 ตลุาคม ใน

กลุม่ทรพัยากร / หมวด พลงังานและสาธารณปูโภค 

ธนัวาคม : จดัตัง้บรษัิทยอ่ยในประเทศพมา่เพื่อลงทนุประกอบธุรกิจ 

 โรงงานผลติเสาสง่แรงสงูและเสาสือ่สารโทรคมนาคมและชบุกลัวาไนซ ์

 โดยจดทะเบียนในนาม “บรษัิท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั” 

2559 

กมุภาพนัธ ์ : เขา้รว่มลงทนุในบรษัิท ที ยทูิลติีส้ ์จ ากดั (“TU”) เพื่อการลงทนุใน 

   โครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานตา่งๆ โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ  

40 ของทนุจดทะเบียน 200,000,000 บาท 

พฤษภาคม : เขา้รว่มลงทนุใน บรษัิท SCI ENESYS CO.,LTD. (“SE”) เพื่อประกอบธุรกิจผลติ 

  ไฟฟา้ดว้ยพลงังานแสงอาทติยแ์ละรบัเหมาตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังาน 

 แสงอาทิตยโ์ดยบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาท 
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: ลงนามในสญัญาก่อสรา้งสายสง่ไฟฟา้แรงสงู และ สถานีไฟฟา้ขนาด  

500/230กิโลโวลต ์ จากเมืองฮนุไปเมืองนาน กบัรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite 

du Laos : EDL) จ านวน 1 โครงการ มลูคา่งาน 416,551,763.82 เหรยีญฯ หรอืคิด

เป็นประมาณ 14,579,311,730 บาท 

ธนัวาคม  : บรษัิท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ลงนามในสญัญา 

   เงินกูก้บัธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย (EXIM BANK) เพื่อ 

   ลงทนุก่อสรา้งโรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และบริการชบุ 

   กลัวาไนซ ์(สงักะส)ี ที่เขตเศรษฐกิจติลาวา สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมา โดย 

   เป็นเงินกู ้จ านวน 14,100,000 เหรยีญสหรฐั หรอืคิดเป็น 493.50 ลา้นบาท 

 2560 

เมษายน  : ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 Version 2015 

และระบบการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001Version 2007 

ธนัวาคม  : ไดร้บัหนงัสอืรบัรองผลงาน “งานพฒันาระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ใน 4 เมืองใหญ่ของ 

สปป.ลาว PDSR 1” จากการไฟฟา้ลาว 

: บรษัิท ที ยทูิลติีส้ ์ จ ากดั (“TU”) ซึง่เป็นบรษัิทรว่มทนุ เริม่มกีารรบัรูร้ายไดง้าน

โครงการ เพิม่สดัสว่นการถือหุน้เป็น 45% 

   : งานก่อสรา้ง บรษัิท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ที่เขต 

    เศรษฐกิจติลาวา สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมา การด าเนินงานคืบหนา้ไปได ้ 

    40% ซึง่คาดวา่จะแลว้เสรจ็ประมาณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2561 

2561 

สงิหาคม : จดัตัง้ บรษัิท อินเตอรเ์อเชีย เทรดดิง้ จ ากดั (INTERASIA) โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ใน 

  สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

: งานก่อสรา้ง บรษัิท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมียนมา) จ ากดั “SCIMTmm” ที่เขต

เศรษฐกิจติลาวา สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมา 100% แลว้เสรจ็ 

พรอ้มเปิดด าเนินงาน 

: ลงนามความเขา้ใจ (MOU) กบับรษัิท Powerchina Chengdu Electric Power 

Fittings เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้รว่มลงทนุในธุรกิจผลติอปุกรณท์ี่ใชใ้น

งานสายสง่ไฟฟา้แรงสงู 

2562 

มกราคม  : เขา้รว่มลงทนุใน ยืมมัย้ จ ากดั (“YUEMMAI”) เพื่อประกอบธุรกิจคา้และ 

   ใหเ้ชา่ โทรศพัทม์ือถือ รวมทัง้อะไหลเ่ก่ียวกบัมือถือโทรศพัทท์กุชนดิ โดยบรษัิทฯ 
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ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

กรกฎาคม : เพิ่มประสทิธิภาพการผลติ ดว้ยเครือ่งตดัโลหะดว้ยแสงเลเซอร ์ท าใหส้ามารถรบังาน 

   ไดห้ลากหลาย และงานมคีณุภาพมากขึน้ 

ธนัวาคม  : ปรบัปรุงระบบบ าบดัน า้เสยีดว้ยสารเคมี และน าเอาน า้ที่ผา่นการบ าบดัแลว้ กลบัมา 

   ใชใ้นกระบวนการผลติ 

2563 

มิถนุายน  : เริม่งานรบัเหมาก่อสรา้งภายในประเทศ โดยบรษัิทเป็นผูร้บัเหมากอ่สรา้ง 

สถานีไฟฟา้รว่มกบัพนัธมติร - งานโครงการจา้งก่อสรา้งสถานีไฟฟา้บณุฑรกิ จงัหวดั

อบุลราชธานี  

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มีการลงทนุ 

และ/หรอืรว่มทนุในบรษัิทท่ีประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งหรอืเก่ียวเนื่องกบับรษัิท รวมทัง้สิน้ 6 บรษัิท ไดแ้ก ่

รายชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการ
ถอืหุ้น (ร้อย

ละ) 
บริษัทยอ่ย   
บรษัิท อาจีกาวา่ แอนด ์เอสซีไอ เมทลั เทค 
จ ากดั (AG&SCIMT) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ ์

99.99 

บรษัิท เอสซีไอ โฮลดิง้ จ ากดั (SCIH) ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน (ปัจจบุนั
มีธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ขนาดเลก็ ภายใต ้บรษัิท 
ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดั “TAD”สปป.ลาว) 

99.96 

บรษัิท เอสซีไอ เมทลั เทค (เมยีนมาร)์ 
จ ากดั (SCIMTMM) 

ผลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร
โทรคมนาคม และโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ ์
(ประเทศพมา่) 

95.00 

บรษัิท อินเตอรเ์อเชีย เทรดดิง้ จ ากดั 
(INTERASIA) 

จดัหาวตัถดุิบการผลติ เครือ่งมือ และอปุกรณ ์
รวมถงึวสัดสุิน้เปลอืงตา่งๆ 

99.99 

บริษัทร่วมทุน   
บรษัิท ที ยทูิลติีส ์จ ากดั (TU) ลงทนุในพลงังานและระบบสาธารณปูโภค

พืน้ฐาน 
45.00 

บรษัิท เอสซีไอ เอเนเซิส จ ากดั (SE) จ าหนา่ยตู ้Connecting Box, ตูส้วิทชบ์อรด์  
รางเดินสายไฟและอปุกรณร์องรบั 

40.00 
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1.4 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทคือ ครอบครวัพฤฒินารากร เพียรวิทยาสกลุ และ ญาณิสรางคก์ลู มีธรุกิจอื่นที่ไมไ่ด้
น ามารวมในกลุม่ SCI จ านวน 2 บรษัิท ดงัมีรายละเอยีดและเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอฟอารพ์ี จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติบรรจภุณัฑพ์ลาสติก เช่น กลอ่งใสซ่ีดี 

กลุม่ลกูคา้ของเอฟอารพ์ี คือ บรษัิทผูผ้ลติซีดี 

วนัท่ีก่อตัง้   : 3 ธนัวาคม 2533 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแลว้ : 6.25 ลา้นบาท / 6.25 ลา้นบาท  

รายช่ือผูถื้อหุน้ :     

1) นายเกรยีงไกร เพียรวิทยาสกลุ*  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20  

2) นายธนวฒัน ์ญาณิสรางคก์ลู*  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 

3) นางวนดิา พฤฒินารากร*   ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 

4) นางสาวอรจิต เพยีรวิทยาสกลุ*  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 10 
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5) นายเจตนิพทัธ ์ พฤฒินารากร                     ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20  

6) นางสาวรศัมี พฤฒินารากร                         ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 10 

ความสมัพนัธ ์  : * มีกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิท  

  เอฟอารพ์ี คือ นายเกรยีงไกร เพียรวิทยาสกลุ นายธนวฒัน ์ 

   ญาณิสรางคก์ลู นางวนิดา พฤฒนิารากร และนางสาวอรจิต  

   เพียรวิทยาสกลุ และมีกรรมการบรษัิทเอฟอารพ์ี 3 ทา่น ซึง่เป็น 

   ผูบ้รหิารของ SCI คือ นายเกรยีงไกร เพียรวิทยาสกลุ และนาย 

   ธนวฒัน ์ญาณิสรางคก์ลู และนางสาวอรจิต เพียรวิทยาสกลุ 

สว่นผูถื้อหุน้อื่นอีก 2 ทา่น ไดแ้ก่ นายเจตนิพทัธ ์ พฤฒินารากร  

และนางสาวรศัมี พฤฒินารากร เป็นสมาชิกในกลุม่ครอบครวั 

พฤฒินารากร 

เหตผุลที่ไมจ่ดัเขา้กลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการผลติกลอ่งใสซ่ีดซีึง่บรหิารงานโดยนายประสาตร ์ 

อศัวถาวรวานชิ ซึง่ไมไ่ดม้ีสว่นรว่มในการบรหิารใน SCI 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั  

ชื่อบริษัท   : บริษัท สตาร ์เรลล ์จ ากัด 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : จ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัสิญัญาณ และเป็นผูร้บัเหมา 

ยอ่ยงานผลติสะพานคอนกรตีอดัแรง สะพานเหลก็ ประแจ  

หมอนรถไฟ  

กลุม่ลกูคา้ของสตารเ์รลล ์คือ ผูร้บัเหมาหลกัของการรถไฟแหง่ 

ประเทศไทย 

วนัท่ีก่อตัง้   : 27 ตลุาคม 2547 

ทนุจดทะเบียน / ทนุช าระแลว้ : 15 ลา้นบาท / 15 ลา้นบาท 

รายช่ือผูถื้อหุน้  

1) นายเกรยีงไกร เพยีรวิทยาสกลุ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ     33.33 

2) บรษัิท เอฟอารพ์ี จ ากดั*  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ     16.67 

รวม กลุ่มพฤฒนิารากร  ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

3) นางสธิุสา อ าพลศกัดิ ์  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ     24.87 
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4) นางสาวเกษมศร ีเจรญิสทิธ์ิ  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ     21.53 

5) นางสาวฉววีรรณ เปา้บญุปรุง ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ      3.33 

6) นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร ์  ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ      0.27 

รวม ผู้ถอืหุ้นกลุ่มอืน่ๆ   ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 

*ถือหุน้โดยกลุม่ผูบ้รหิารของบรษัิทตามรายละเอยีดขา้งตน้  

ความสมัพนัธ ์  : มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั 2 ทา่น คือ นายเกรยีงไกร  

เพียรวิทยาสกลุ และ นางสาวกีรดา ธรรมคมัภีร ์

เหตผุลที่ไมจ่ดัเขา้กลุม่  : ลกัษณะการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั คือประกอบกิจการ 

เก่ียวกบัการจ าหนา่ย หวัรถจกัร ระบบอาณตัิสญัญาณ และ

ผูร้บัเหมายอ่ยงานผลิตสะพานคอนกรตีอดัแรง สะพานเหลก็ 

หมอนประแจ หมอนรถไฟ  โดย บจก. สตาร ์เรลลจ์ะเนน้งาน

ผลติภณัฑค์อนกรตีเป็นหลกั และไดร้บังานจากผูร้บัเหมาซึง่

ประมลูงานของการรถไฟได ้ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้คนละกลุม่กบั 

AG&SCIMT (รายไดห้ลกัของ AG&SCIMT สว่นใหญ่มาจาก

ลกูคา้กลุม่อื่น คือ ผูร้บัเหมาระบบโทรคมนาคมและระบบ

ไฟฟา้) อีกทัง้ บจก. สตาร ์เรลลย์งับรหิารงานโดยผูถื้อหุน้อีก

ฝ่ายหนึง่ ซึง่ไมม่ีความเก่ียวขอ้งกบับรษัิท 

รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมา  : ไมม่ีรายการระหวา่งกนั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 โครงสร้างรายได้    

บรษัิทมีรายไดจ้ากการประกอบธรุกิจหลกั ประกอบดว้ย :  

โครงสร้างรายได้*** 
ด าเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 

2563 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย :  

1. ธุรกิจผลิตตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟ 

         

SCI 460.76 32.67 399.40 35.27 

2. ธุรกิจผลิตเสา โครงเหล็ก และชบุกลัป์วาไนซ ์

AG&SCIMT 

+ SCIMTMM 
857.62 60.82 639.44 56.48 

3. ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงัน า้ (ขนาดเล็ก) 
TAD 8.26 0.59 19.89 1.76 

รวมรายได้จากการขาย  1,326.64 94.08 1,058.73 93.51 

4. ธุรกิจบรกิารงานโครงการ 
SCI 19.13 1.36 - - 

5. ธุรกิจบรกิารรบัเหมาซอ่มสะพาน 
AG&SCIMT 55.49 3.93 35.52 3.14 

รวมรายได้จากการบริการ 
 74.62 5.29 35.52 3.14 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 1,401.26 99.29 1,094.25 96.65 

รายไดอ่ื้น**  10.62 0.71 38.00 3.35 

รวมรายได้  1,411.32 100.00 1,132.25 100.00 

หมายเหตุ : **รายได้อ่ืน ได้แก่ ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น ดอกเบีย้รับ ก าไรจากการขายเงนิลงทุนและ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน 
เป็นต้น 

 
2.2 รายละเอียดของผลติภณัฑแ์ละบริการ 

บรษัิทแบง่ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารของกลุม่ SCI เป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้

2.2.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สวทิชบ์อรด์ รางเดินสายไฟและอุปกรณร์องรับ 

2.2.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ ์ 

เนื่องจากบรษัิทเติบโตมาจากธุรกิจเก่ียวกบัการผลติอปุกรณไ์ฟฟา้มาตลอด ซึง่ในปี2530 บรษัิทเริม่

ด าเนินธุรกิจผลติตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟเนื่องจากการเติบโตอยา่งมากของธุรกิจปิโตรเคมี 
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ภายในประเทศ ท าใหเ้กิดการขยายงานของตูส้วิทชบ์อรด์ และรางเดินสายไฟ เพื่อจา่ยกระแสไฟฟา้ในโรงงานหรอื

อาคารตา่งๆ ซึง่เติบโตไปพรอ้มกบัภาวะเศรษฐกิจไทยในขณะนัน้ เนื่องจากบรษัิทมีความเช่ียวชาญในการผลติ

อปุกรณไ์ฟฟา้มาก่อนแลว้ ท าใหม้ีศกัยภาพในการผลติตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟ จนถงึปัจจบุนั บรษัิทได้

ท าธุรกิจนีม้ากวา่ 30 ปี โดยสามารถผลติสนิคา้ไดใ้นหลากหลายรูปแบบดงันี ้

(1) ตู้สวทิชบ์อรด์ (Switch Board) 

บรษัิทผลติตูส้วิทชบ์อรด์หรอืตูค้วบคมุระบบไฟฟา้ หรอือาจเรยีกวา่ตู ้MDB (Main Distribution Board) 

และตูค้อนโทรลตา่งๆ โดยรบัออกแบบตูส้วิทชบ์อรด์ตามแบบวงจรไฟฟา้ ผลติและประกอบตู ้ พรอ้มอปุกรณ ์

Complete set ตามมาตรฐาน International Electrotechnical Commission (IEC) ภายใตค้วามตอ้งการของ

ลกูคา้ ลกัษณะตูส้วิทชบ์อรด์เป็นแผงจ่ายไฟฟา้ขนาดใหญ่ นิยมใชใ้นอาคารขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ไปจนถงึ

โรงงานอตุสาหกรรมที่มกีารใชไ้ฟฟา้จ านวนมาก โดยรบัไฟจากการไฟฟา้ ที่จ่าย Load มายงัหมอ้แปลง จ าหนา่ย

เขา้มายงัตู ้MDB แลว้จ่ายโหลดไปยงัแผงยอ่ยตามสว่นตา่งๆ ของอาคาร ตูส้วิทชบ์อรด์จะมีขนาดใหญ่จึงมกัวาง

บนพืน้ มีหลายแบบใหเ้ลอืกใช ้โดยจะพจิารณาจากระดบัแรงดนั (Voltage: V) และพิกดักระแส (Ampere: A) 

ลกัษณะของผลติภณัฑต์ูส้วิทชบ์อรด์ ที่ลกูคา้สั่งผลติเป็นประจ า สามารถแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ดงันี ้

1. Low & Medium Voltage Distribution Board : ตู้ไฟฟ้าสวทิชเ์กียรร์ะดับแรงดันไฟฟ้าขนาด
ต ่า – ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานการผลติหรอืการทดสอบ: ผลติและประกอบตามมาตรฐานสากล IEC JIS ANSI DIN ภายใตก้าร

ควบคมุการผลติตามระบบบรหิารคณุภาพ ISO: 9001 ไดแ้ก่  

1.1 Medium Voltage Distribution Board (ตูไ้ฟฟา้สวิทชเ์กียรร์ะดบัแรงดนัไฟฟา้ขนาดปาน

กลาง) 

1.2 Low Voltage Distribution Board (ตูไ้ฟฟา้สวิทชเ์กียรค์วบคมุระบบจ่ายไฟฟา้ระดบัแรงดนั

ต ่า) 

1.3 Low Voltage Motor Control Center (MCC) (ตูไ้ฟฟา้สวิทชเ์กียรค์วบคมุมอเตอรร์ะดบั

แรงดนัต ่า 
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2. License Type Test Switch Boards / Type Tested Switch Boards : ตู้ไฟฟ้าสวทิชเ์กียรท์ี่

ได้รับการทดสอบเฉพาะแบบ Type Tested 

 

 

 

 

 

 

2.1  System pro E Power (License Type Test from “ABB”) มาตรฐานการผลติ หรอืการทดสอบ: 

ไดร้บัการทดสอบเฉพาะแบบอยา่งสมบรูณต์ามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่เป็นมาตรฐานระดบั

นานาชาติ ถกูออกแบบใหส้ามารถทนกระแสไดส้งูสดุถงึ 6300A 

 

 

 

 

 

 

2.2  SCIONTM Low Voltage Distribution Board (Fully Type Tested: IEC 61439-1) มาตรฐานการ

ผลติหรอืการทดสอบ: ไดร้บัการทดสอบเฉพาะแบบอยา่งสมบรูณต์ามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่

เป็นมาตรฐานระดบันานาชาติ ถกูออกแบบใหส้ามารถทนกระแสลดัวงจรไดถ้ึง75 kA/1 sec และ

สามารถทนกระแสไดส้งูสดุถงึ 6000A 

2.3  Low Voltage Motor Control Center (MCC) Fully Type Tested: IEC 61439-1 

Internal Arc Fault Test: IEC 61641 มาตรฐานการผลติหรอืการทดสอบ: ไดร้บัการทดสอบ

เฉพาะแบบอยา่งสมบรูณต์ามมาตรฐาน IEC 61439-1 ซึง่เป็นมาตรฐานในระดบันานาชาติ  

2.4  SCIunisTMUnit Substation 12/24kV Unit Substation (IEC 62271-202 High Voltage / Low 

Voltage Prefabricated Substation) มาตรฐานการผลติหรอืการทดสอบ: ไดร้บัการทดสอบการ

อารค์ (ASTA Internal Arc Test IEC 62271-202:2014 Clause 6.102) 
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3. Control & Protection for Power Generation: ตูไ้ฟฟา้ส าหรบัการควบคมุและปอ้งกนัไฟฟา้แรงสงู 

เป็นตูท้ี่ถกูออกแบบส าหรบัการควบคมุและปอ้งกนัไฟฟา้แรงสงู มีขนาดตัง้แต ่ 115kV ถึง 500kV 

ออกแบบเพื่อปอ้งกนัระบบจา่ยไฟของสถานีไฟฟา้ 

 

 

 

 

 

4. Fabricated Metal for Utilities: ตูห้รอืงานโลหะเพื่อการใชง้านตามประโยชนใ์ชส้อยตา่งๆไดแ้ก ่

RMU Metering Enclosure Outdoor, Transformer Housing, LV&MV Mobile Substation 

 

 

 

 

 

 

การผลติตูส้วิทชบ์อรด์ที่ออกแบบและผลติใหม้ีความปลอดภยัสงูตอ่ผูป้ฏิบตัิงาน ตอ่อปุกรณไ์ฟฟา้ 

จะตอ้งปฏิบตัติามมาตรฐานตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง คือ National Electrical Code (NEC) สหรฐัอเมรกิา และ IEC 

นอกจากนัน้ จะตอ้งปฏิบตัิภายใตม้าตรฐานการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (Electricity Generating 

Authority of Thailand: EGAT) การไฟฟา้สว่นภมูิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA) และ การไฟฟา้

นครหลวง (Metropolitan Electricity Authority: MEA) 

(2) รางเดินสายไฟและอุปกรณร์องรับ (Cable Tray &Support System) 

บรษัิทผลติรางเดินสายไฟควบคูไ่ปกบัการผลติตูส้วิทชบ์อรด์ เนื่องจากการขยายตวัของอตุสาหกรรม 

ขนาดใหญ่ อาทิ ปิโตรเคมี การก่อสรา้ง อสงัหารมิทรพัย ์ หรอืขนสง่มวลชน ลว้นแตต่อ้งมกีารใชไ้ฟฟา้ และ

จ าเป็นตอ้งมีรางเดินสายไฟฟา้ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟา้ รางเดินสายไฟ นิยมใชใ้นการเดิน

สายไฟฟา้ในงานอตุสาหกรรม เพราะมีขอ้ดคีือการติดตัง้งา่ย สะดวก รวดเรว็ และสามารถวางสายไดเ้ป็นจ านวน

มาก ระบายอากาศไดด้ี ใชไ้ดท้ัง้ระบบไฟฟา้แรงดนัสงูปานกลางและแรงดนัต ่า เพื่อท าหนา้ที่ปอ้งกนัการกระแทก 
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จากภายนอก โดยสายไฟฟา้จะถกูซอ่นไว ้ โดยบรษัิท ไดผ้ลติรางเดินสายไฟทัง้ส  าหรบัในอาคารและในโรงงาน 

ตลอดจนโครงการรถไฟฟา้  
 

  

ลกัษณะผลติภณัฑร์างเดินสายไฟ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “SCI” แบง่ออกเป็น 5 ประเภทหลกั ไดแ้ก่  

1. Cable Tray (Perforate Type / Corrugate Type) เหมาะส าหรบังานเดินสายทีม่ีขนาดกลางถึง

ขนาดใหญ่ มีความแข็งแรงสงู รบัน า้หนกัไดม้าก ชว่ยระบายความรอ้นและรกัษาอณุหภมูิ ปกตใิช้

ติดตัง้ภายในอาคาร 

2. Cable Ladder เหมาะส าหรบัวางสายไฟฟา้ทั่วไป ทัง้สายเมน ขนาดใหญ่และงานนอกอาคารทกุ

สภาวะแวดลอ้ม มีความแข็งแรง ทนทานมีการตกแตง่ขอบใหป้อ้งกนัจากการกระแทกเสยีหายได ้

3. Cable Duct เหมาะส าหรบัวางสายไฟฟา้ทั่วไป โดยเฉพาะงานหนกั ขนาดใหญ่และงานนอก 

อาคารทกุสภาวะแวดลอ้ม  และปรบัขนาดไดต้ามความเหมาะสม จะเป็นการใชเ้หลก็แผน่เดยีว

และมีการประกอบโดยใชห้วัเกลยีว สกรู 

4. Cable Trunking / Wireway รางไวยเ์วย ์(wire way)  ใชส้  าหรบังานภายในเทา่นัน้และตอ้งสามารถ

เขา้ถงึไดห้ลงัจากติดตัง้แลว้ ถา้เป็นชนิดใชภ้ายนอกอาคารตอ้งกนัฝนไดแ้ละไมใ่ชใ้นท่ีที่มีอนัตราย

ทางกายภาพการตดิตัง้รางเดินสายตอ้งมีการจบัยดึที่มั่นคงแขง็แรงทกุระยะหา่งกนัไมเ่กิน 1.50 

เมตร และไมอ่นญุาตใหต้อ่รางเดินสาย ณ จดุที่ผา่นผนงัหรอืพืน้และไมอ่นญุาตใหใ้ชร้างเดินสาย

เป็นตวัน าส าหรบัตอ่ลงดิน 

5. Support Systems ผลติภณัฑ ์ Support เพื่อใชก้บัรางเดินสายไฟ อาทิเช่น เหลก็รางซี อปุกรณ์

รองรบัราง และอปุกรณย์อ่ยส าหรบัประกอบติดตัง้รางเดินสายไฟ 

นอกจากนี ้ ยงัมงีานท่ีรบัท าตามแบบของลกูคา้ (Made to order) หรอืลกูคา้เขียนแบบมา (drawing) 

และอปุกรณข์อ้ตอ่ตา่งๆ เพื่อการประกอบรางเคเบิลใหเ้ขา้ติดกนั 

2.2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

(1) กลยุทธท์างการตลาด 

จากการท่ีผูบ้รหิารของบรษัิทเป็นผูท้ี่มีประสบการณ ์ความรู ้และความช านาญในอตุสาหกรรมผลติและ

จ าหนา่ยตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดนิสายไฟเพื่อใชใ้นงานวางระบบไฟฟา้เป็นเวลานาน จงึสามารถพฒันาบรษัิทให้

เป็นท่ียอมรบัอยา่งกวา้งขวาง เป็นหนึง่ในผูผ้ลติและจดัจ าหนา่ยสนิคา้ที่มีคณุภาพมาตรฐาน และมบีรกิารท่ีครบ 
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วงจร ทัง้ในดา้นความหลากหลายของประเภทสนิคา้และความครบถว้นของสนิคา้แตล่ะรายการ รวมทั้งระบบ

บรหิารจดัการท่ีเป็นระบบรบัรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 โดยบรษัิทมีนโยบายที่จะรกัษา

ความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูผ้ลติสนิคา้และลกูคา้อยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ บรษัิทมีกลยทุธใ์นการแขง่ขนั เพื่อรกัษาฐาน

ลกูคา้ที่มีอยูเ่ดมิรวมทัง้เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

1. รกัษามาตรฐานคณุภาพสนิคา้ 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการผลติสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ รวมทัง้มี

ราคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได ้ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศเรือ่ยมา ทัง้นี ้สนิคา้

ของบรษัิทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑจ์ากทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ ์

อตุสาหกรรม (มอก.), IEC, UL-CSA, NEMA VE1 เป็นตน้ 

2. สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีนโยบายในการสรา้งตราสนิคา้ ไดแ้ก่ “SCI” และ “SCION” ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัเพื่อ

ขยายฐานลกูคา้เปา้หมายใหรู้จ้กัตราสนิคา้และเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์องบรษัิทมากขึน้ โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโฆษณาผา่นสือ่ตา่งๆ  ไดแ้ก่ สือ่สิง่พิมพใ์นหนงัสอื รวมถึงการสรา้งเวปไซตข์องบรษัิท 

ไดแ้ก่ www.sci-mfgr.com ใหส้นิคา้บรษัิทเป็นท่ีรูจ้กัแก่คนทั่วไป และใหล้กูคา้ทัง้ในและ

ตา่งประเทศสามารถเขา้ถึงบรษัิทไดส้ะดวกขึน้ 

2) การประชาสมัพนัธผ์า่นกลุม่บรษัิทผูอ้อกแบบผูค้วบคมุงานและผูร้บัเหมาโดยใหค้วามรู ้

เก่ียวกบัผลติภณัฑอ์ยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วขา้งตน้ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธต์ราสนิคา้และผลติภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีรูจ้กัมากขึน้  โดย

บรษัิทมีงบประมาณส าหรบัการโฆษณาประมาณไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของยอดขาย 

3.รกัษาฐานลกูคา้ปัจจบุนั 

ลกูคา้ปัจจบุนัเป็นฐานลกูคา้ที่สรา้งรายไดห้ลกัใหก้บับรษัิท ดงันัน้ บรษัิทจึงใหค้วามส าคญักบัการรกัษา

ฐานลกูคา้ดงักลา่วใหม้ากที่สดุ ซึง่จะเนน้การสรา้งสายสมัพนัธร์ะหวา่งบรษัิทกบัฐานลกูคา้กลุม่ดงักลา่ว เนน้ให้

ลกูคา้รบัทราบความคุม้คา่ของผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งความพงึพอใจ โดยพนกังานจะตดิตอ่กบัลกูคา้ปัจจบุนัอยา่ง

สม ่าเสมอ ทัง้การเขา้เยีย่มเยียนดว้ยตวัเอง หรอื ตดิตอ่ผา่นทางโทรศพัท ์ นอกจากนี ้ กลยทุธใ์นการรกัษาฐาน

ลกูคา้กลุม่นี ้ ยงัประกอบดว้ย การรกัษาคณุภาพของสนิคา้ การสง่ของใหต้รงเวลาที่ก าหนด และการบรกิารท่ี

ประทบัใจโดยบรษัิทมีการจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย 
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4. รกัษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบับรษัิท Supplier 

บรษัิทไมไ่ดม้ีสญัญาผกูขาดกบับรษัิท Supplier รายใดรายหนึง่ แตบ่รษัิทสามารถจดัหาผลติภณัฑเ์พือ่

ประกอบตูส้วิทชบ์อรด์ใหแ้ก่ลกูคา้ตามความตอ้งการไดท้กุยี่หอ้ รวมถงึวตัถดุิบอื่นๆ เช่น เหลก็ ทองแดง สายไฟ 

เป็นตน้ โดยจะสั่งอปุกรณไ์ฟฟา้และวตัถดุิบ ซึง่ Supplier เหลา่นีเ้ป็นท่ียอมรบัตอ่ลกูคา้ทั่วไป ดงันัน้ บรษัิทจึงให้

ความส าคญักบัการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบับรษัิท Supplier ใหม้ากที่สดุ และการจา่ยช าระเงินท่ีตรงเวลา 

5. รกัษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบับรษัิทผูอ้อกแบบและที่ปรกึษา 

ผูอ้อกแบบและที่ปรกึษาของโครงการตา่งๆมีความส าคญัและมีสว่นก าหนดสเปคของผลติภณัฑท์ี่จะใช้

ในโครงการตา่ง บรษัิทจงึใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูอ้อกแบบและที่ปรกึษาโครงการตา่งๆ 

เพื่อใหท้ราบถึงโครงการใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ รวมทัง้ทราบถงึขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดถงึผลติภณัฑท์ี่จะใชใ้น

โครงการตา่งๆ ท่ีบรษัิทอาจจะมีโอกาสเขา้ไปประมลูหรอืน าเสนอ 

6. ความหลากหลายของสนิคา้ 

บรษัิทเป็นผูผ้ลติและจ าหนา่ยตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟหลากหลายประเภท ท าใหส้ามารถ

ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของกลุม่ลกูคา้ได ้ นอกจากนี ้ ยงัจะมีแผนการพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ เพื่อเสรมิ

ผลติภณัฑบ์รษัิทใหก้บัลกูคา้ดว้ย ทัง้นี ้บรษัิทมีการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการพัฒนา

ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  หรอืจดัหาผลติภณัฑจ์าก Supplier ใหม่ๆ  เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิ่งขึน้ 

7.การใหบ้รกิารท่ีดีและรวดเรว็ 

เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ีและความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ บรษัิทมีนโยบายการบรกิารท่ีสรา้ง

ความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ตัง้แตเ่ริ่มตน้จนสิน้สดุการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บิลขายไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง 

จดัสง่สนิคา้ตรงเวลา จดัเก็บสนิคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพดีรอการจดัสง่ เป็นตน้  โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมดา้นการบรกิาร

และดา้นเทคนิคที่เก่ียวกบัผลติภณัฑใ์หแ้ก่พนกังาน เพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการท างานและสามารถ

ตอบปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้งนอกจากนี ้ยงัอ านวยความสะดวกจดัหาอปุกรณอ์ื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งและเสรมิ

ผลติภณัฑบ์รษัิทใหก้บัลกูคา้ เชน่ ทอ่รอ้ยไฟฟา้ Conduit เป็นตน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่ง

ครบวงจร  

8.ประสบการณข์องผูบ้รหิารและบคุลากรของบรษัิท 

บรษัิทมีผูบ้รหิารและทีมงานท่ีมคีวามรู ้ ประสบการณใ์นอตุสาหกรรมการวางระบบไฟฟา้และอปุกรณ์

มานานกวา่ 30 ปี  มีประสบการณใ์นการผลติ เขา้ใจกระบวนการการผลติและเทคนิคตา่ง ๆ ของอปุกรณร์ะบบ

ไฟฟา้ อีกทัง้ยงัเรยีนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนื่องจากพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะหลงัผูบ้รหิารจะเนน้กลยทุธ ์
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การเขา้ไปท าโครงการและรบัเหมาระบบไฟฟา้ขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ ซึง่จากประสบการณแ์ละความสามารถ ท าให้

บรษัิทไดร้บังานโครงการขนาดใหญ่อยา่งตอ่เนื่อง 

(2) กลุ่มลูกค้า 

ผูใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษัิทจะอยูใ่นธุรกิจในกลุม่พลงังาน ปิโตรเคมี ตกึและอาคารสงู อตุสาหกรรม 

โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบขนสง่มวลชน  และการสง่ออกไปจ าหนา่ย เป็นตน้ นอกจากนัน้แลว้ยงัมกีลุม่งาน

ราชการดว้ยซึง่ตอ้งการวางระบบไฟฟา้  การจา่ยกระแสไฟฟา้ โดยติดตัง้ตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟใหมท่ัง้

ระบบ รวมทัง้หนว่ยงานท่ีตอ้งการปรบัปรุงระบบไฟฟา้ ใหม้ีความปลอดภยัยิง่ขึน้ แผนภาพดา้นลา่งแสดงช่อง

ทางการขายใหก้ลุม่ลกูคา้เพื่อเขา้ถึงกลุม่ผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(End user) ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษทั 

 

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- ปิโตรเคมี 

- ขนส่งมวลชนและ โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- อุตสาหกรรม 

- อาคารสูง 

- อ่ืน ๆ (รวมส่งออก) 

 

ผูรั้บเหมางาน

ระบบ 

SCI   เจา้ของโครงการ 

ตวัแทน 

จดัจ าหน่าย 

(Trading) 
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จากขอ้มลูขา้งตน้สามารถแสดงสดัสว่นการขายใหก้บักลุม่ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ัง้ 6 กลุม่โดยแสดงเป็นกราฟไดด้งันี ้ 

 

กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทแบง่เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้ 

(1) ผูร้บัเหมาหลกั (Contractors) เป็นกลุม่เปา้หมายหลกั เช่น บรษัิท อิตาเลยีนไทย จ ากดั 

(มหาชน) บรษัิท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ โดยลกัษณะปกติของการท า

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งพรอ้มงานระบบ จะเป็นผูร้บังานจากลกูคา้โครงการก่อสรา้งระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ เช่น 

โครงการรถไฟฟา้ บีทีเอส โครงการรถไฟฟา้ใตด้ิน ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ , โครงการก่อสรา้งอาคาร เช่น อาคาร

ส านกังาน คอนโดมเินียม โรงแรม โรงพยาบาล และ ผูร้บัเหมางานโครงการอตุสาหกรรมหนกั เช่น โรงไฟฟา้ 

โรงงานปิโตรเคมี โรงบ าบดัน า้เสยี ที่เป็นบรษัิทรบัเหมาตา่งชาติ เช่น Siemens,  GE, ABB, Mitsubishi เป็นตน้ 

โดยผูร้บัเหมาจะสั่งซือ้สนิคา้ตามการวางแบบของผูอ้อกแบบระบบส าหรบังานก่อสรา้งในสว่นตา่งๆซึง่ผูอ้อกแบบ 

จะเป็นผูก้  าหนดรายช่ือผูจ้  าหนา่ยสนิคา้อปุกรณต์า่งๆ (Vendor list) เพื่อใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งสามารถสั่งซือ้สนิคา้

ไดต้รงตามสเปค   ซึง่บรษัิทจะตอ้งเสนอราคาใหแ้ก่ผูร้บัเหมาโครงการเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดย

โครงการท่ีบรษัิทไดร้บัการสั่งซือ้จากผูร้บัเหมา มีทัง้โครงการตูส้วิทช์บอรด์และรางเดินสายไฟ  
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 การพิจารณาเลอืกผูร้บัเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรบัช าระเงิน บรษัิทจะพิจารณาจากประวตัแิละ

ช่ือเสยีงในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผูร้บัเหมา  จะไดร้บัการประเมินวา่มีศกัยภาพท่ีเพียงพอ

ในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้บรษัิทอาจมกีารเรยีกเก็บเงินมดัจ าลว่งหนา้จากลกูคา้รอ้ยละ 10-30 ของมลูคา่สั่งซือ้ 

ในกรณีที่มีการสั่งซือ้สนิคา้โดยทีย่งัไมม่กี าหนดการสง่มอบและ/หรอืกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรบักรณีที่

เป็นลกูคา้ใหมห่รอืลกูคา้ที่มคีวามเสีย่ง บรษัิทจะใหล้กูคา้ออกตั๋วอาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรยีกเก็บ

เงินไดอ้ีกทางหนึง่ทัง้นี ้บรษัิทมีนโยบายการใหเ้ครดิตการช าระเงินไมเ่กิน 90 วนั  

(2) เจา้ของโครงการ (Project Owners) ลกูคา้กลุม่นีค้ือเจา้ของโครงการท่ีบรษัิทเสนอราคา

โดยตรง รวมถึงเจา้ของโรงงานอตุสาหกรรม บางครัง้รวมถงึหนว่ยงานราชการท่ีเป็นเจา้ของโครงการ เช่น EGAT, 

PEA และ MEA ซึง่ตอ้งการวางระบบไฟฟา้ส าหรบัโครงการใหมห่รอืการปรบัปรุงคณุภาพ โดยบรษัิทมีการบรหิาร

ความเสีย่งในการเรยีกเก็บเงินจากเจา้ของโครงการเช่นเดียวกบักลุม่ลกูคา้ผูร้บัเหมา 

(3) ตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Trading) บรษัิทจะขายสนิคา้ใหบ้รษัิทผูจ้ดัจ าหนา่ยอปุกรณไ์ฟฟา้ ซึง่

ไมไ่ดม้ีสญัญาแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยของบรษัิทโดยเฉพาะ สว่นใหญ่รา้นจดัจ าหนา่ยอปุกรณไ์ฟฟา้จะขาย

หลายผลติภณัฑห์ลายยี่หอ้ จะน าไปขายใหแ้ก่ผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์ (End user) ที่เป็นบรษัิท หา้งรา้น หรอืที่อยูอ่าศยั 

เป็นตน้ ซึง่ผูจ้ดัจ าหนา่ยดงักลา่ว เป็นการกระจายสนิคา้ของบรษัิท  นอกจากนี ้ ยงัมีบรษัิทผูจ้ดัจ าหนา่ยใน

ตา่งประเทศสั่งซือ้สนิคา้ประเภทรางเดินสายไฟจากบรษัิทไปขาย  โดยตวัแทนจ าหนา่ยดงักลา่วเป็นบรษัิทเทรด

ดิง้ในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหล ีลาว เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตาม ผูท้ี่มีอิทธิพลตอ่การสั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้ทัง้ประเภทผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และเจา้ของ

โครงการขา้งตน้ คือ ที่ปรกึษาและผูอ้อกแบบงานโครงการ (Consultants & Designers) เนื่องจากผูอ้อกแบบจะ

เป็นผูก้  าหนดรายช่ือผูผ้ลติและยีห่อ้ สนิคา้อปุกรณต์า่งๆ (Vendor list) เพื่อใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งสามารถสั่งซือ้

สนิคา้ไดต้รงตามสเปค หากรายช่ือบรษัิทอยูใ่น Vendor list ก็จะท าใหบ้รษัิทขายสนิคา้ไดม้ากขึน้ ดงันัน้ ตัง้แต่

เริม่ท าธุรกิจบรษัิทพยายามสรา้งแบรนดข์องตวัเองมาตัง้แตเ่ริม่ตน้ และเสนอผลติภณัฑ์ใหก้บัผูร้บัเหมาและ

เจา้ของโครงการ  โดยมกีารตดิตามที่สถานทตูเนื่องจากมีบรษัิทตา่งชาติจ านวนมากในขณะนัน้ และบรษัิทตอ้ง

สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี รวมทัง้การใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจในผลติภณัฑข์องบรษัิทเป็นอยา่งดีแก่กลุม่ที่ปรกึษาและ

ผูอ้อกแบบ (Consultants & Designers) นี ้ บรษัิทไมม่ีคา่ใชจ้่ายเพิ่มเติมในสว่นนี ้ และ บรษัิทมกีารรบัประกนั

สนิคา้เป็นระยะเวลา 1  ปี 

ปี 2563 บรษัิทมีสดัสว่นรายไดจ้ากการขายตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟในประเทศคิดเป็นสดัสว่น

ประมาณรอ้ยละ 94 ของยอดขายตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟทัง้หมด ซึง่สดัสว่นขายตา่งประเทศมีเพยีง

ประมาณรอ้ยละ 6 โดยประเทศทีส่ง่สนิคา้ไปจ าหนา่ยไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น  
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ทัง้นี ้ลกูคา้ 10 รายแรกในปี 2562 และปี 2563 มีสดัสว่นการขายประมาณรอ้ยละ 68 และรอ้ยละ 70

ของรายไดจ้ากการขายตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟ ตามล าดบั และ ในปี 2563 มีลกูคา้ 1 ราย ทีม่ีสดัสว่น

การขายเกินรอ้ยละ 15 ของรายไดร้วมของบรษัิท  

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

บรษัิทมีนโยบายการก าหนดราคาผลติภณัฑ ์ดงันี ้ 

1. ผลติภณัฑท์ี่มีรูปแบบมาตรฐาน: โดยสว่นใหญ่จะเป็นตูม้าตรฐาน หรอืรางเดินสายไฟ ขนาด

มาตรฐาน จะก าหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price List) และจะมีการพิจารณาปรบัปรุงใบ

เสนอราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติประจ าทกุไตรมาส (โดยเฉพาะราคาเหลก็ทีม่ีการเปลีย่นแปลง) 

2. ผลติภณัฑท์ี่ไมม่ีรูปแบบมาตรฐาน: คือ ผลติภณัฑท์ี่ลกูคา้สั่งออกแบบ หรอืมีรูปแบบเฉพาะตวัที่

แตกตา่งกนั เช่น การสั่งตูส้วิทชบ์อรด์โดยมีอปุกรณไ์ฟฟา้ (accessories) เฉพาะเจาะจงยี่หอ้ใดยี่หอ้หนึง่ หรอื

รูปแบบโครงการท่ีมกีารออกแบบโดยเฉพาะ การก าหนดราคาขายจะใชว้ธีิก าไรสว่นเพิ่มจากการประมาณตน้ทนุ 

(Mark up on cost) ตามราคาตน้ทนุของผลติภณัฑบ์วกอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของ

อปุสงคแ์ละอปุทานในตลาด   

บรษัิทจะก าหนดราคาใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดได ้ และไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางดา้นราคาโดย

การตดัราคาแขง่กบัผูป้ระกอบการรายอื่น แตจ่ะเนน้เรือ่งคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิารท่ีรวดเรว็และมีการให้

สว่นลดทางการคา้ตามนโยบายของบรษัิท บรษัิทจะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาตน้ทนุเหลก็ซึง่มคีวาม

ผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บรษัิทจะตดิตามการเคลือ่นไหวราคาวตัถดุิบอยา่งใกลชิ้ดและจองซือ้วตัถดุิบเพื่อ

สามารถบรหิารตน้ทนุในการสั่งซือ้วตัถดุิบ และสามารถควบคมุตน้ทนุและก าไรขัน้ตน้ไมใ่หผ้นัผวนไปตามราคา

วตัถดุิบในตลาดโลก 

(4) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหนา่ยของบรษัิทจงึแบง่เป็นการจ าหนา่ยโดยตรงตอ่ผูร้บัเหมางานระบบและเจา้ของโครงการ และ

ผา่นรา้นคา้จดัจ าหนา่ย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. การจดัจ าหนา่ยตรงตอ่ผูร้บัเหมาตดิตัง้งานระบบ (Contractors) และเจา้ของโครงการ : บรษัิทใช ้    

กลยทุธก์ารขายตรงในการขายสนิคา้ตอ่งานโครงการ โดยใหเ้จา้หนา้ที่ขายโครงการท่ีมีความรูด้า้นผลติภณัฑเ์ป็น

อยา่งดีท าการน าเสนอผลติภณัฑข์องบรษัิทใหก้บัผูอ้อกแบบงานระบบของเจา้ของโครงการ เพื่อใหช่ื้อของบรษัิท

ติดอยูใ่น Vendor list  และบรษัิทจะไดร้บัคดัเลอืกเขา้รว่มเสนอราคา จนกระทั่งปิดการขาย เจา้หนา้ที่บรษัิทฝ่าย

ขายและการตลาด จะติดตามขา่วสารเก่ียวกบังานก่อสรา้งโครงการใหม่ๆ  เพื่อเขา้เสนอแนะน าผลติภณัฑ ์ 

นอกจากนี ้ยงัมีผูร้บัเหมาบางสว่นท่ีติดตอ่กบับรษัิทโดยตรงเนื่องจากไดร้บัขอ้มลูบรษัิทจากการโฆษณา และ   
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ผูร้บัเหมาบางรายที่ไดร้บัการเจาะจงจากเจา้ของโครงการใหซ้ือ้สนิคา้จากบรษัิท และบางสว่นเป็นการแนะน า

จากลกูคา้เกา่ ทัง้นีบ้รษัิทมีพนกังานขายโดยตรงส าหรบังานโครงการของบรษัิท 

2. การจดัจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Trading) : บรษัิทมีการจ าหนา่ยสนิคา้ผา่นรา้นคา้จดั

จ าหนา่ย เนน้สนิคา้ประเภทรางเดินสายไฟ อาทิ รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งรายเลก็และรายใหญ่ เพื่อชว่ยในการกระจาย

สนิคา้และเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑข์องบรษัิทใหก้บัลกูคา้ช่างรบัเหมาก่อสรา้งรายยอ่ย-

รายกลางทัง้กรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั เป็นการขายขาด (ไมใ่ช่ลกัษณะฝากขาย)   โดยจะมเีจา้หนา้ที่ฝ่ายขายคอย

ดแูลกลุม่ลกูคา้เฉพาะกลุม่ท าใหท้ราบความตอ้งการของลกูคา้และความเคลือ่นไหวของตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี และ

จะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้โดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ ์ 

ปี 2563 บรษัิทมีสดัสว่นการจดัจ าหนา่ยโดยตรงแก่ผูร้บัเหมาตดิตัง้งานระบบและเจา้ของโครงการและ

การจดัจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจดัจ าหนา่ย ประมาณรอ้ยละ86 และรอ้ยละ14 ของรายไดจ้ากการขาย 

ตูส้วิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟตามล าดบั 

(5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ในปี 2563 ที่ผา่นมา สถานการณโ์ควิด-19 ไดส้ง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกเป็นอยา่งมาก 

โดยเฉพาะอตุสาหกรรมการบรกิารและการทอ่งเที่ยว สว่นอตุสาหกรรมอื่นๆ รวมถงึธุรกิจของบรษัิทฯ ถึงแมว้า่จะไมไ่ดร้บั

ผลกระทบโดยตรง แตก็่ไดร้บัผลกระทบจากการลอ็กดาวน ์ และชะลอกิจกรรมทางเศรษฐกิจเช่นกนั อยา่งไรก็ตาม  ผล

ประกอบการของธุรกิจตูส้วิตชบ์อรด์และรางเดินสายไฟนัน้ปรบัตวัดีขึน้กวา่ปีก่อน เป็นผลจากงานก่อสรา้งภาคเอกชนและ

การเรง่ลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของรฐั โดยเฉพาะงานโครงการรถไฟฟา้ และการเรง่พฒันาพืน้ท่ีเศรษฐกิจพเิศษภาค

ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 

งานก่อสรา้งภาคเอกชนในปี 2563 ชะลอตวัลง โดยเฉพาะการก่อสรา้งที่อยูอ่าศยั ที่ไดร้บัผลกระทบจากจากภาวะ

เศรษกิจที่ซบเซาลงตัง้แตปี่ก่อนหนา้ และผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 ยงัสง่ผลใหโ้ครงการก่อสรา้งตา่งๆ ตอ้งชะลอ

หรอืหยดุด าเนินการ การท างานมคีวามลา่ชา้ และปัญหาดา้นกระแสเงินสด นอกจากนี ้ทางภาคเอกชนมีนโยบายการใชเ้งิน

งบประมาณที่รดักมุมากขึน้ จากสภาพเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19  

ถึงแมว้า่ธุรกิจก่อสรา้งภาคเอกชนจะไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 การก่อสรา้งภาครฐัในปี2563 นัน้ 

เติบโตจากปี 2562 โดยปัจจยัหลกัมาจากงานก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่หลายโครงการของรฐัวิสาหกิจทีเ่ป็น

โครงการตอ่เนื่องจากปีก่อนหนา้ เช่น รถไฟฟา้สายสชีมพ ูรถไฟฟา้สายสเีหลอืง ซึง่ก าลงัก่อสรา้ง และมีปัจจยัหนนุจากงาน

ก่อสรา้งโครงการขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีอีอีซี   

บรษัิทฯ มองวา่สถานการณโ์ควดิ-19 ระรอกใหมท่ี่เกิดตัง้แตป่ลายปี 2563 นัน้จะสง่ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจ

ก่อสรา้งทัง้ภาครฐัและเอกชนในปี 2564 อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ทัง้นี ้มาตรการตา่งๆ ที่ออกมาเพื่อควบคมุการแพรร่ะบาดของ

โควิด-19 ระรอกใหม ่อาจจะสง่ผลใหโ้ครงการก่อสรา้งตา่งๆ ตอ้งชะลอหรอืหยดุชะงกัลงอีกครัง้ การลอ็กดาวนใ์นบางพืน้ท่ี 
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อาจท าใหเ้สน้ทางการเดินทางและการขนสง่เกิดการขาดตอน รวมถึงการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานตา่งดา้ว 

ทัง้หมดนีจ้ะสง่ผลใหภ้าคอตุสาหกรรมก่อสรา้งในปี 2564 เกิดการชะลอตวั หากไมส่ามารถควบคมุการแพรร่ะบาดของโค

วิด-19 ระรอกใหมไ่ดอ้ยา่งรวดเรว็ 

อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯ มีความคาดหวงัวา่งานก่อสรา้งโดยรวมในชว่งปี 2564 จะยงัคงมีแนวโนม้ไปในทิศทางทีด่ี 

เนื่องจากทางรฐับาลพยายามที่จะผลกัดนัโครงการลงทนุภาครฐัเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ โดยบรษัิทฯ มองวา่การลงทนุใน

โครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐัยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัในการเติบโต ทัง้งานก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ของ

รฐัวิสาหกิจที่เป็นโครงการตอ่เนื่อง เช่น รถไฟฟา้สายสชีมพ ูรถไฟฟา้สายสเีหลอืง และรถไฟฟา้สายสสีม้ที่เลือ่นประมลูจาก

ปลายปี 2563 รวมถงึงานโครงการใหมท่ีม่ีจะเริม่ทยอยประกวดราคาและก่อสรา้งในปี 2564 ตลอดจนการลงทนุโครงสรา้ง

พืน้ฐานขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีอีอีซ ี  หากทางภาครฐัสามารถผลกัดนัการลงทนุก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ไดต้าม

แผน ทางบรษัิทฯ มองวา่ธุรกิจตูส้วิตชบ์อรด์และรางเดินสายไฟก็คงจะมกีารเติบโตในปี 2564 เช่นกนั 

ภาวะการแข่งขนั  

ภาวะการแขง่ขนัของแตล่ะผลติภณัฑข์องบรษัิท อาจแบง่ไดต้ามรายละเอยีด ดงันี ้ 

ตู้สวทิชบ์อรด์ 

ขนาดตลาดของตูส้วิทชบ์อรด์จะเติบโตตามอตุสาหกรรมก่อสรา้งและการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ รวมถึงก าลงั

การใชไ้ฟฟา้ในประเทศ ดว้ย โดยผูน้  าในสว่นแบง่ตลาดสว่นใหญ่จะเป็นของบรษัิทผูผ้ลติตูท้ัง้ที่ไดร้บั License Type Test 

และ ไมไ่ดร้บั License Type Test สว่นแบง่ตลาดของ SCI ยงัมีขนาดเลก็ นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3 ของตลาดรวม ซึง่ประมาณการ

โดยผูบ้รหิารของบรษัิท อยา่งไรก็ตามในปี 2562 ที่ผา่นมา บรษัิทไดร้บัการอนมุตัใิหผ้ลติตู ้License Type Test จาก ABB

ซึง่คาดดวา่ นา่จะมาชว่ยในเรือ่งสว่นแบง่ตลาดไดม้ากขึน้ในปีถดัไป ภาวะการแขง่ขนัในตลาด คอ่นขา้งจะสงูเนื่องจากเป็น

ผลติภณัฑใ์นการควบคมุการจ่ายระบบไฟฟา้ส าหรบังานโครงการอตุสาหกรรมตา่งๆ งานก่อสรา้งอาคารทกุประเภท โดย

สามารถแบง่ประเภทของคูแ่ขง่ขนัหลายรูปแบบ ดงันี ้ 

1. ผูผ้ลติที่เป็นโรงงานผลติเอง  เป็นโรงงานรบังานจากโครงการหรอืผูร้บัเหมาเหมือนกบั SCI  

2. เจา้ของอปุกรณท์ี่น าเขา้ตูม้าขายเอง โดยจบัมือกบัผูร้บัเหมาเขา้ประมลูงานเอง เช่น ABB SIEMENS 

เป็นตน้ 

3. ผูร้บัเหมาที่เป็นลกูคา้ของบรษัิทสามารถซือ้ตูเ้ปลา่เพื่อไปตดิตัง้อปุกรณเ์องได ้ ส าหรบังานท่ีไมม่ีการ

ระบขุอ้ก าหนด หรอื Vendor List ดงันัน้ จึงท าใหผู้ซ้ือ้มีอ  านาจการตอ่รองสงูและการแขง่ขนัสงู ซึง่

อาจจะเป็นงานท่ีไมใ่ช่โครงการใหญ่ 

เนื่องจากการแขง่ขนัคอ่นขา้งสงู มีผูป้ระกอบการหลายประเภท ทัง้รายเลก็และรายใหญ่ และคูแ่ขง่บางรายจะ

เป็นพนัธมิตรกบัผูจ้  าหนา่ยอปุกรณ ์จึงรว่มมือกนัในการประมลูงาน รวมถึงการรว่มมือกบัผูอ้อกแบบ ท าใหต้อ้งใชอ้ปุกรณ ์
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หรอืวตัถดุิบตามขอ้ก าหนด และตอ่รองไมไ่ดซ้ึง่อาจท าใหบ้รษัิทมีขอ้เสยีเปรยีบเนื่องจากไมไ่ดผ้กูติดกบัผูจ้  าหนา่ยอปุกรณ์

ยี่หอ้ใดยี่หอ้หนึง่ 

บรษัิทใชก้ลยทุธก์ารสรา้งความเช่ือมั่นในสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้ และการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบั

ผูอ้อกแบบ ลกูคา้ และผูแ้ทนจ าหนา่ยเป็นหลกัส าคญั ประกอบกบับรษัิทจะสั่งซือ้วตัถดุิบในปรมิาณมากเพียงพอในการ

ผลติและการเก็บส ารองวตัถดุิบและสนิคา้ใหเ้พยีงพอตอ่ความตอ้งการ 

รางเดินสายไฟและอุปกรณร์องรับ 

ขนาดตลาดของรางเดินสายไฟจะเติบโตตามการพฒันาอตุสาหกรรมและการขยายอตุสาหกรรมหนกัและ

สาธารณปูโภค ขนสง่มวลชน  พลงังาน  อตุสาหกรรมก่อสรา้งและอสงัหารมิทรพัย ์เนื่องจากเป็นวสัดอุปุกรณใ์นการรองรบั

สายไฟในโรงงานปิโตรเคมี  โรงไฟฟา้  รถไฟฟา้ ในอาคารส านกังาน  ท่ีอยูอ่าศยั  โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ สว่นแบง่ตลาด

ของ SCI จะเนน้ตลาดที่ตอ้งการสนิคา้ที่มีคณุภาพสงู ภาวะการแขง่ขนัคอ่นขา้งจะสงูเนื่องจากขัน้ตอนการผลติไมซ่บัซอ้น 

และมีผูผ้ลติรายยอ่ยมากรายทีเ่ขา้มาผลติส าหรบัลกูคา้ที่ไมเ่นน้คณุภาพมากนกัรวมถึง สนิคา้ทีม่าจากตา่งประเทศ เช่น 

ประเทศมาเลเซีย ดงันัน้ตลาดรางเดินสายไฟจงึมกีารแขง่ขนัดา้นราคาในตลาดกลางและลา่ง คูแ่ขง่ขนัในผลติภณัฑร์าง

เดินสายไฟ สว่นใหญ่เป็นผูผ้ลติที่เป็นโรงงานผลติเอง และรบังานจากโครงการหรอืผูร้บัเหมาเหมือนกบั SCI  

ความได้เปรียบในการแข่งขนั 

บรษัิทมีนโยบายทีจ่ะผลติสนิคา้ใหม้ีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยมีแผนการ

พฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่องเพื่อเขา้ถงึลกูคา้กลุม่ใหม ่ ๆ โดยจากประสบการณท์ี่ผา่นมาท าใหบ้รษัิทมคีวามพรอ้มใน

ดา้นตา่งๆ ซึง่ผูบ้รหิารเช่ือวา่บรษัิทมีขอ้ไดเ้ปรยีบหรอืจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

• เป็นบรษัิทท่ีสามารถเขา้รบังานไดท้กุอตุสาหกรรมที่ใชตู้ส้วิทชบ์อรด์ และรางเดินสายไฟ อนัไดแ้ก ่ กลุม่

อตุสาหกรรม/กลุม่งานอาคาร/ กลุม่งานการไฟฟา้ (EGAT/PEA/MEA) / กลุม่งานระบบขนสง่มวลชน 

และสาธารณปูโภค 

• เป็น 1 ใน 5 บรษัิทผูน้  าตลาดผลติภณัฑร์างเดินสายไฟในประเทศไทย 

• มีอปุกรณไ์ฟฟา้ส าหรบัตูส้วิทชบ์อรด์ที่หลากหลาย เนื่องจากไม่ไดม้ีสญัญาผกูมดักบัเจา้ของอปุกรณ์

ยี่หอ้ใดยี่หอ้หนึง่ ท าใหส้ามารถเลอืกอปุกรณท์ี่เหมาะสมใหแ้ก่ลกูคา้ ท าใหส้ามารถรองรบัความ

ตอ้งการท่ีหลากหลายของลกูคา้ โดยบรษัิทใชเ้ครือ่งจกัรที่ทนัสมยัเพื่อการผลติที่มีประสทิธิภาพ ใช้

วตัถดุิบอยา่งคุม้คา่ มีโลหะสว่นเหลอืนอ้ยที่สดุ เพื่อช่วยประหยดัการใชว้ตัถดุิบใหก้บัลกูคา้ บรษัิทยงัมี

การใหค้  าแนะน าและค าปรกึษาเก่ียวกบัการติดตัง้ ตูส้วิทชบ์อรด์ และรางเดินสายไฟดว้ย   
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• ผลติภณัฑไ์ดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) และไดร้บัการรบัรองคณุภาพผลติภณัฑต์าม

มาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ไดร้บัมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories INC.) เป็นตน้ และบรษัิทไดร้บั

การรบัรองระบบการบรหิารคณุภาพ ISO 9001 ISO 14001 และISO 18001 

• สรา้งตราสนิคา้ (Brand) “SCI” จนเป็นท่ีรูจ้กักนัทั่วไปในกลุม่ผูร้บัออกแบบระบบไฟฟา้ ธุรกิจรบัเหมา

ก่อสรา้งและเจา้ของโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นระยะเวลานานทัง้นี ้ ผลติภณัฑข์องบรษัิทภายใตต้รา

สนิคา้ “SCI” เป็นหนึง่ใน Vendor List ของโครงการรถไฟฟา้มหานครและโครงการมาตรฐานตา่งๆทัง้

ภาครฐัและเอกชน 

• มีความสมัพนัธท์ีด่ีกบัผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ (Supplier) ซึง่สามารถคดัเลอืกเกรดวตัถดุิบใหต้รงกบัการ

ใชง้านของสนิคา้ และบรษัิทมีความไดเ้ปรยีบในดา้นราคาเนื่องจากมีการสั่งซือ้วตัถดุิบในปรมิาณมาก  

• ไดร้บัความไวว้างใจจากทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยผลงานท่ีผา่นมาประกอบดว้ย โครงการเอกชนขนาด

ใหญ่ โครงการพลงังาน หนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ สามารถสรุปตวัอยา่งรายช่ือลกูคา้ทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศที่มีช่ือเสยีงเป็นท่ีรูจ้กัในอตุสาหกรรมในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา (2561-2563) ให้

ทราบพอสงัเขป ดงันี ้ 

ลูกค้า : ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND (EGAT), TTCL, ITALIAN 

THAI, ITALTHAI ENGINEERING, MITSUBISHI ELECTRIC ASIA, GE GRID , Andritz Hydro, 

PTTME, Sino Hydro, Teda, Samsung Engineering, CTCI, ABB, Asia Cement, Asaba, Demco, 

Interlink, Jardine Engineering, Hitachi Asia, Marubeni Corp, Black & Veatch, Siemens, Sino-

Thai, Thai Jurong, TYK, ETC.  

โครงการ : EGAT Substations, Berkprai Cogeneration, Chulaporn River Hydropower, Gulf 

Nongkhae, Rayong Waste to Energy, PEA-SPM3, Sriracha Power Plant, Bangpakong Power 

Plant, NNEG Expansion Power Plant, Bhumipol Power, South Bangkok Power Plant, Saha 

Solar Roof, Bgrim Substation, Thaioil, PTT Khao Bo Ya,, CUP4, ESSO, SPRC, SHELL-CNS, 

PTTGC, TOA Plant, Mama Factory, MTT New Operation, Glow Rayong, BISW Factory, 

YAKULT, BIG C Dankhuntod, Big C Korat, The Magnolia Water Front, Aomsin Bank Bangkae, 

Somerset Hotel, Mida Rayong, BTS Station Samrong, Red Line Donmuang, Nakornpanom 

Airport, Pisanulok Airport, Srinakarin HEP, MRT Red Line, MRT Green Line (N9-N11), MRT 

Yellow Line, Lampang /Prae / Nan Airport, Suvarnabhum Airport, Xayaburi Hydropower 

(Laos), Nam Ngiep (Laos), Traffic Control Center (Cambodia), HKK1, IPC/Sumika, Nananatsu 

Shima, Fukuyama, Kobelco, IHI, Takehara, Kobe IPC  (Japan),ETC. 
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 2.2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

(1) การจัดหาวตัถุดิบและมูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ ์

วตัถดุิบหลกัของการผลติตูส้วิทชบ์อรด์  ไดแ้ก่  วตัถดุิบประเภทเหลก็แผน่ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ สฝีุ่ น  

สอีะครลิคิ อปุกรณไ์ฟฟา้และสายไฟฟา้ทองแดง สว่นวตัถดุิบหลกัของการผลติรางเดินสายไฟ  ไดแ้ก่  วตัถดุิบประเภทเหลก็ 

สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ สฝีุ่ น สอีะครลิคิ งานชบุเคลอืบผิวสงักะส ี HDG (Hot Dip Galvanized) น็อตและสลกั

ภณัฑต์า่งๆ ดงันี ้

1. เหลก็ สงักะส ีอลมูิเนียม สแตนเลส: 

โดยสดัสว่นการสั่งซือ้วตัถดุิบประเภทเหลก็ เหลก็แผน่ สงักะสี อลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ จะเป็นสดัสว่นท่ีมาก

ที่สดุประมาณรอ้ยละ 40-45  ของยอดซือ้ทัง้หมด  ซึง่วตัถดุิบดงักลา่วเป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลติตูส้วิทชบ์อรด์ และราง

เดินสายไฟโดยสว่นใหญ่จะเป็นการซือ้จากผูจ้ดัจ าหนา่ยในประเทศ 4 ราย โดยบรษัิทจะพจิารณาผูจ้ดัจ าหนา่ยจากความ

นา่เช่ือถือและมีการตดิตอ่สั่งซือ้วตัถดุิบมาเป็นเวลานาน ทัง้นี ้ในปี 2563 บรษัิทมีสดัสว่นการสั่งซือ้เหลก็สงักะส ีอลมูเีนียม 

สแตนเลสแผน่ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 42 ของยอดสั่งซือ้วตัถดุิบรวม  

ราคาเหลก็สงักะส ี อลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษัิทจะเปลีย่นแปลงในทิศทางเดียวกบั

ราคาของเหลก็แผน่รดีเย็น (Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก 

2. อปุกรณไ์ฟฟา้ภายในตูส้วิทชบ์อรด์: 

การผลติตูส้วิทชบ์อรด์จะตอ้งจดัหาอปุกรณไ์ฟฟา้ที่น ามาประกอบในตูด้ว้ย เช่น  Circuit Breaker, Current 

Transformer (CT)   และ Selector Switch เป็นตน้ ขึน้อยูก่บัค าสั่งของลกูคา้ซึง่จะมียี่หอ้ เช่น ABB, SIEMENS, Schneider, 

LS ซึง่ในบางครัง้ ลกูคา้เป็นผูจ้ดัซือ้อปุกรณไ์ฟฟา้เองหรอืบรษัิทจะจดัซือ้ใหก็้ได ้  ในสว่นนีบ้รษัิทสามารถจดัหาซือ้ไดต้าม

ความตอ้งการของลกูคา้หรอืตามแบบที่ไดร้บัมาหรอืบริษัทจะเสนอผลติภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ 

ลกัษณะการใชง้าน ประสทิธิภาพ และคณุภาพของสนิคา้นัน้ๆ ซึง่บรษัิทไดค้ดัสรรผลติภณัฑร์ะดบัมาตรฐานสากลเป็นท่ี

ยอมรบั มีคณุภาพดใีนราคาสมเหตสุมผล ส าหรบัลกูคา้ของบรษัิท โดยจะจดัซือ้ผา่นผูจ้ดัจ าหนา่ยหรอืตวัแทนอื่น ๆ  โดยตรง

โดยสว่นใหญ่บรษัิทจะสั่งซือ้อปุกรณไ์ฟฟา้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยของผูผ้ลติอปุกรณไ์ฟฟา้ในประเทศทัง้นี ้ในปี 2563 บรษัิทมี

สดัสว่นการสั่งซือ้อปุกรณไ์ฟฟา้คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 31 ของยอดสั่งซือ้วตัถดุิบรวม ตามล าดบั  

บรษัิทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกั คือ เหลก็ สงักะส ีอลมูีเนียม สแตนเลสแผน่ ผา่นผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็ภายในประเทศ

เป็นหลกั ซึง่ในช่วงปี 2563 บรษัิทไดส้ั่งซือ้ผา่นผูจ้ดัจ าหนา่ยรายหนึง่คือ บจก.ทีเอ็มที สตีล ซึง่มีสดัสว่นการสั่งซือ้เฉลีย่รอ้ย

ละ 22 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวม ซึง่เป็นผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุิบใหแ้ก่บรษัิทเป็นเวลาตอ่เนื่องมานาน เนื่องจากบรษัิทดงักลา่ว

สามารถจดัสง่วตัถดุิบไดต้รงตามความตอ้งการภายในระยะเวลาทีก่  าหนด สว่นอปุกรณไ์ฟฟา้ บรษัิทไดน้ าเขา้จาก

ตา่งประเทศ ซึง่มีสดัสว่นการสั่งซือ้เฉลีย่รอ้ยละ 10 ของการสั่งซือ้วตัถดุิบรวม 
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(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

เพื่อใหก้ารจดัซือ้วตัถดุิบมีประสทิธิภาพและมีความมั่นใจวา่บรษัิทจะไดร้บัวตัถดุิบตรงตามคณุภาพและปรมิาณ

ที่สั่งซือ้ในราคาทีเ่หมาะสม โดยจะค านงึถงึความตอ้งการการใชข้องหนว่ยงานผลติ โดยจะตอ้งมี Safety stock บางสว่น

เพื่อใหส้ามารถผลติสนิคา้ไดท้นัทีและเพียงพอ การสั่งซือ้จะตอ้งรวดเรว็ สง่มอบทนัเวลา คณุภาพจะตอ้งไดม้าตรฐานตาม

ขอ้ก าหนด (spec) การเก็บรกัษาและสภาพจะตอ้งดแูล ตรวจสอบ ใหพ้รอ้มใช ้ นอกจากบรษัิทจะมกีารเปรยีบเทยีบ 

Supplier ในแตล่ะรายแลว้ เพือ่คดัเลอืก Supplier ที่เหมาะสมทัง้ทางดา้นราคา และคณุภาพของวตัถดุิบที่ตรงความ

ตอ้งการของบรษัิทเพื่อรกัษามาตรฐานของสนิคา้ซึง่เป็นสิง่ที่บรษัิทไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ นอกจากนัน้ บรษัิทได้

พิจารณาเรือ่งอ านาจการตอ่รองกบั Supplier กรณีที่มีการสั่งซือ้ในปรมิาณมาก 

โดยนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

1. คณุภาพของวตัถดุิบ บรษัิทจะเลอืกสั่งซือ้จากผูแ้ทนจ าหนา่ยที่นา่เช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มี

คณุภาพตรงตามค าสั่งซือ้ ผูบ้รหิารจะมกีระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ และบรษัิทจะมี

การสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มีการน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อใหม้ั่นใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใชใ้น

กระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ ตอ้งมีนโยบายการสั่งซือ้ใหส้มัพนัธก์บัระยะเวลาสง่มอบ เพื่อใหก้ารบรหิาร

สนิคา้คงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโนม้ของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหลก็เป็นสนิคา้ commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง

ตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสั่งซือ้วตัถดุิบแตล่ะครัง้จะพิจารณาปรมิาณวตัถดุิบที่จะสั่งซือ้ และ

ระยะเวลาสั่งซือ้ใหเ้หมาะสม และติดตามความเคลือ่นไหวและแนวโนม้ของราคาเหลก็อยา่งใกลชิ้ด โดย

ในช่วงราคาเหลก็ลดลง บรษัิทอาจสั่งซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บรษัิทมีนโยบายส ารองวตัถดุิบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และไมใ่หเ้กิดปัญหาขาดแคลน โดยประเมินปรมิาณ

การใช ้ระยะเวลาการจดัเก็บ การซือ้ โดยประชมุรว่มกนัระหวา่งฝ่ายขายและการตลาด วิศวกรหรอืหนว่ยงานผลติ ประกอบ

กบัการประมาณการใชไ้ปในปีหรอืรอบปีที่ผา่นมา แยกประเภทวตัถดุิบและวสัดเุพื่อการควบคมุ ก าหนดปรมิาณการสั่งซือ้ 

ปรมิาณการจดัเก็บไมเ่กินก าหนด ตอ้งมีการตรวจสอบ ติดตามการเคลือ่นไหวของ stock และชิน้สว่นประกอบตาม

ช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อปอ้งกนัการขาดสนิคา้ เมื่อมีค  าสั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้บรษัิทสามารถใชว้ตัถดุิบที่ไดส้  ารองไวเ้พื่อ

น ามาผลติและสง่มอบสนิคา้ใหล้กูคา้ไดเ้ลย  มีการก าหนดแผนการผลติเพื่อใหส้ามารถวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบใหพ้รอ้ม

และเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสั่งซือ้วตัถดุิบลว่งหนา้ประมาณ 2 เดือนขึน้อยูก่บัความตอ้งการใชว้ตัถดุิบและค าสั่ง

ซือ้สนิคา้ของลกูคา้ในแตล่ะช่วงเวลาการผลติ ซึง่บรษัิทพิจารณาคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยค านงึถึงคณุภาพ

วตัถดุิบ การบรกิาร การจดัสง่ และการใหร้ะยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อใหไ้ดว้ตัถดุิบที่ดตีรงตาม

มาตรฐานในการผลติสนิคา้และเกิดประโยชนก์บับรษัิทดา้นการประหยดัตน้ทนุใหไ้ดม้ากที่สดุ 
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(3) ขั้นตอนการผลิต 

โดยขัน้ตอนการผลติ แยกออกเป็น ขัน้ตอนการผลติตูส้วิทชบ์อรด์ และขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟ ดงัน้ี 

ขั้นตอนการผลติตู้สวทิช์บอร์ด 

 

ขั้นตอนการผลิตรางเดนิสายไฟ 

 ขัน้ตอนการผลติรางเดินสายไฟจะมีขัน้ตอนเริม่ตน้เหมือนกบัการผลติตูส้วิทชบ์อรด์จะแตกตา่งกนัตรง

ช่วงการพน่สหีรอืการชบุสงักะส ีซึง่แสดงไดต้ามภาพทางเดินการผลติดา้นลา่งดงันี ้

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจบุนับรษัิทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่ อ  าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ บนเนือ้ที่ประมาณ 5 ไร ่ โดยมีพืน้ท่ีใชส้อย

รวมประมาณ 7,200 ตารางเมตร ประกอบดว้ยเครื่องจกัรจ านวนกวา่ 30 เครือ่ง โดยเครือ่งจกัรหลกัๆ ส าหรบัการผลติตู้
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สวิทชบ์อรด์และรางเดินสายไฟ ประกอบไปดว้ย เครือ่งตดั เครือ่งตดัเลเซอร ์เครือ่งพบั เครือ่ง CNC เครือ่งป้ัมขึน้รูป เครือ่ง

เช่ือม และ ระบบลา้ง+พน่ส ีเป็นตน้ 

บรษัิทด าเนินการผลติ 1 กะตอ่วนั สปัดาหล์ะ 6 วนัตัง้แต ่8.00 น. ถึง 17.00 น.และมีการท างานลว่งเวลา ซึง่ขึน้อยู่

กบัปรมิาณค าสั่งซือ้จากลกูคา้  

บรษัิทไดจ้ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑห์ลกั ดงันี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ ์ หน่วย 2560 2561 2562 2563 

1. ตู้สวิทชบ์อรด์ 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตู/้ปี 1,500 1,500 1,500 1,500 

ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตู/้ปี 1,915 1,700 1,950 2,260 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 127.67 113.33 130.33 150.67 

2. รางเดินสายไฟ 
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั / ปี 5,500 5,500 5,500 5,500 

ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตนั / ปี 4,430 4,004 4,900 5,600 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 80.55 72.80 89.09 101.82 

ข้อมูล: * ก าลงัการผลิตประมาณการโดยผูบ้รหิาร โดยอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของตูส้วิทชบ์อรด์ที่เกินรอ้ยละ 100 เน่ืองจาก

บรษัิทจา้งบคุลากรภายนอกชั่วคราว (Outsource) และใหพ้นกังานท างานลว่งเวลาในชว่งที่มีค  าสั่งซือ้ปรมิาณมาก 

 

นโยบายการผลิต  

บรษัิทมีนโยบายการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสนิคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐาน IEC, 

UL, NEMA VE1, มอก., ANSI, NEC เป็นตน้ โดยมีการวางแผนการผลติลว่งหนา้ควบคูไ่ปกบัการบรหิารสนิคา้คงคลงั 

เพื่อใหส้ามารถสง่มอบสนิคา้ไดต้ามคณุภาพและเวลาที่ก าหนด 

(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ ์

มาตรฐานท่ีบรษัิทไดร้บัแบง่ออกเป็น มาตรฐานระบบการจดัการและมาตรฐานผลติภณัฑม์ีดงันี ้ 

เคร่ืองหมาย / 

ช่ือมาตรฐาน 
ค าอธิบายเก่ียวกับมาตรฐาน 

สถาบันทีใ่หก้าร
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานทีไ่ด้รับ ปีทีไ่ด้รับ 
ปีทีห่มดอายุ

ล่าสุด 

1. มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

 

 

DQS-UL เป็นหนึ่งในบรษัิททีใ่หญ่

ที่สดุของโลกที่ใหบ้รกิารดา้นการ

รบัรองระบบบรหิารสาขาตา่ง ๆ 

UL DQS Japan 

(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

ISO 9001 : 2015 2559 2562 

QMS 
CM 028 
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 MASCI เป็นสถาบนัรบัรองมาตรฐาน

ไอเอสโอเพื่อด  าเนินงานดา้นการ

ใหบ้รกิารรบัรองตามมาตรฐาน

ไอเอสโอ และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ 

เพ่ือเสรมิสรา้งประสิทธิภาพและ

คณุภาพของอตุสาหกรรมในการ

ยอมรบัรว่มกบั NAC  ซึง่เป็นองคก์ร

ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินการดา้นการ

รบัรองระบบงานดา้นการมาตรฐาน

ของประเทศใหส้อดคลอ้งกบัระบบ

สากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 

ISO 9001: 2015 

ISO 14001 : 2015 

TIS 18001 : 2554 

 

2560 

2560 

2560 

 

2563 

2563 

2563 

OHSAS 18001 OHSAS08013/146 

MASCI เป็นสถาบนัรบัรองมาตรฐาน

ไอเอสโอเพื่อด  าเนินงานดา้นการ

ใหบ้รกิารรบัรองตามมาตรฐาน

ไอเอสโอ และมาตรฐานระบบอ่ืนๆ 

เพ่ือเสรมิสรา้งประสิทธิภาพและ

คณุภาพของอตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 

OHSAS18001: 

2007 

2560 2563 

2. มาตรฐานผลิตภัณฑ ์

 

IEC เป็นองคก์รอิสระที่ก  าหนด

มาตรฐานดา้นไฟฟา้และ

อิเล็กทรอนิคสแ์ละท าการจดัท าแบบ

การประเมินเพ่ือการรบัรองคณุภาพ 

United Kingdom 
Accreditation 
Service, ASTA 
Certification 
Services 

(สหราชอาณาจกัร) 

IEC 61439-2 

 

IEC 60439-1:1999 

IEC 60439-1:1992 

IEC 62271-202 

2557, 

2555 

2547 

2542 

2559 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 

มอก. เป็นมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม เพื่อเป็น

เครือ่งพิสจูนผ์ลิตภณัฑข์องบรษัิท

ประเภทเครือ่งควบคมุไฟฟา้แรงดนัต ่า 

เป็นสินคา้ที่มีคณุภาพในระดบัที่

เหมาะสมกบัการใชง้าน 

ส  านกังานมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอ์ตุสาห 

กรรม (สมอ.) 

(ประเทศไทย) 

มอก. 1436-2540 

มอก. 904-2532 

2547 

2541 

- 

- 

 

UL เป็นองคก์รอิสระระดบัโลกดา้น

ความปลอดภยัไดก้ าหนดมาตรฐาน

ดา้นความปลอดภยัขึน้เพ่ือใหล้กูคา้

และบรษัิทเองมั่นใจในสินคา้และ

บรกิารที่ใชอ้ยู ่

Underwriters 

Laboratories Inc. 

(สหรฐัอเมรกิา) 

NEMA VE1, 

CAN/CSA-C22 

No. 126-M91 

 

2541 

 

 

- 

 

 

 

 

QMS 002/EMS 005/OHS 001 
 

ISO 9001    
ISO 14001 
TIS 18001 
 

QMS03049/653 
EMS08007/280 
OHS08009/227 
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หมายเหต ุ: 1. มาตรฐาน IEC เป็นมาตรฐานสากล บรษัิทสง่ตู ้ไปทดสอบแบบ Type Test ตามมาตรฐาน IEC60439 และ 61439ของ IEC จะ
มีคา่ใชจ้า่ยตอ่ตูป้ระมาณ 5 -10 ลา้นบาท ระยะเวลาทดสอบประมาณ 9 เดือนถึง 1 ปี มีใบ Certificate และไมมี่วนัหมดอาย ุ   
 2.มาตรฐาน มอก.1436-2540 คือมาตรฐานตูข้องไทย ที่สมาคมอตุสาหกรรม เป็นผูก้  าหนด โดยจะออกเป็นใบรบัรองให ้ไมมี่
คา่ใชจ้า่ย เน่ืองจากตอนไปขอ จะอา้งอิงกบั Type Test ASTA ที่บรษัิทไดร้บัอยูแ่ลว้  
 3.มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะตอ้งมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรบัรองใหม่ 

 
การควบคุมคุณภาพ   

บรษัิทมีการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑโ์ดยแผนกตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) เพื่อตรวจสนิคา้

ส าเรจ็รูปท่ีผลติเสรจ็เพื่อใหไ้ดส้นิคา้ที่มคีณุภาพและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนัน้บรษัิทยงัมีแผนกประกนั

คณุภาพ (Quality Assurance) เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิเชิงกล (Mechanical Properties) ทกุขัน้ตอนของการผลติ เพื่อให้

ไดค้วามมั่นใจวา่สนิคา้เมื่อผลติเสรจ็ทกุชิน้จะไดส้นิคา้ที่มีคณุภาพ โดยผลติภณัฑข์องบรษัิทจะตอ้งผา่นการตรวจสอบดว้ย

เครือ่งมือและอปุกรณท์ี่ไดร้บัการทดสอบวา่ไดม้าตรฐาน รวมทัง้มกีารเช็คและวดัคา่ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(6) ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

 บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเรือ่ง

สิง่แวดลอ้มกบัหนว่ยงานภาครฐั นอกจากนี ้บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั 

และขอ้ก าหนดขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล แลว้ โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่

บรษัิทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชนใกลเ้คียง บรษัิทจึงวา่จา้งบรษัิท

ภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณใ์นการตรวจวดั วิเคราะห ์ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และไดร้บั

ใบอนญุาตถกูตอ้งจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม  ด าเนินการ

ตรวจวดั วเิคราะห ์สภาพแวดลอ้มในการท างาน ปีละ 1 ครัง้ ผลการตรวจสอบ ณ เดือน พฤศจิกายน 2563 มีดงันี ้ 

รายการตรวจ ผลการตรวจ 

1. ผลการตรวจสอบวัดระดับเสียงโดยทั่วไป 
- บรเิวณพืน้ที่หลงัโรงงาน ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

2. ผลการทดสอบคุณภาพน า้ทิง้ 
- ปรมิาณออกซิเจนที่ละลายน า้ที่จลุินทรยีใ์ชใ้นการยอ่ยสลายหรอืเผาผลาญ
สารอินทรยีท์ี่อยูใ่นน า้ (BOD) 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- คา่ความสกปรกของน า้ที่เกิดจากการใชป้รมิาณออกซิเจนทัง้หมดเพื่อใชใ้นการ
ออกซิไดซส์ารอินทรยีใ์นน า้ใหก้ลายเป็นคารบ์อนไดออกไซด ์(COD) 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- อณุหภมิู (Temperature) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- คา่ความเป็นกรดดา่ง (pH) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
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- ของแข็งละลายน า้ได ้(Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

- ปรมิาณไนโตรเจน (TKN หรอื Total Kjeldahl Nitrogen) 
- โลหะหนกั (ทองแดง, ตะกั่ว, นิกเกิล, สงักะสี) 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

 

(7) สิทธิประโยชนจ์ากบตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี - 

2.2.1.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนโครงการท่ีบรษัิทไดร้บังาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แลว้มีมลูคา่งาน

ทัง้สิน้ จ านวน 230.50 ลา้นบาท ดงัมีรายละเอยีด ดงัตอ่ไปนี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ ์
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 
งานตูส้วิทชบ์อรด์ 169.42 ไตรมาส 2/64 
งานรางเดินสายไฟและอปุกรณร์องรบั 61.08 ไตรมาส 4/64 

รวม 230.50  

 

 2.2.2 ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาสื่อสารโทรคมนาคม และโครงสร้างเหลก็ชุบกัลวาไนซ ์ และ
บริการชุบสังกะส ี

  2.2.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ ์ 

  บรษัิท อาจีกาวา่ แอนด ์เอสซีไอ เมทลั เทค จ ากดั (AG&SCIMT) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของ SCI เป็นผูผ้ลติ
และจ าหนา่ยเสาโครงเหลก็ชบุกลัวาไนซ ์(สงักะส)ี โรงงานตัง้อยูท่ี่อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุ ี 

AG&SCIMT ไดแ้บง่ผลติภณัฑเ์หลก็ชบุกลัวาไนซเ์ป็น 4 ประเภท และ 1 ประเภทการใหบ้รกิาร ดงันี ้ 
1. เสาไฟฟา้แรงสงู (Transmission  Line Tower) 
2. โครงเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation Steel Structure) 
3. เสาสือ่สารโทรคมนาคม(Telecommunication Tower) 
4. โครงสรา้งเหลก็อื่นๆชบุกลัวาไนซ ์(General Steel Structure) 
5. บรกิารชบุกลัวาไนซ ์(สงักะส)ี 

 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะผลติภณัฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line Tower)  

AG&SCIMT เป็นผูผ้ลติและจ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงูที่รองรบัแรงดนัไฟฟา้ที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟา้ที่จะสง่
ตอ่มายงัสถานีไฟฟา้หรอืจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอกีสถานีไฟฟา้อีกจดุ การผลติเสาไฟฟา้ หรอื Transmission Line  
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Tower จะตอ้งใชเ้หลก็ทีเ่คลอืบสงักะสเีพี่อปอ้งกนัสนิมกดักรอ่น และยืดอายกุารใชง้าน และลกัษณะเสาจะเป็นโครงเหลก็
ถกั (Steel Lattice Tower) เป็นเสาโครงสรา้งพเิศษ  

ปัจจบุนั บรษัิท  AG&SCIMT มีก าลงัการผลติประมาณ 20,000 ตนัตอ่ปี โดยจดัจ าหนา่ยใหก้ลุม่ลกูคา้ที่เป็น
ผูร้บัเหมาที่ประมลูงานไดจ้ากหนว่ยงานของรฐัหรอืองคก์รตา่งๆ ที่ท าธุรกรรมในกลุม่พลงังานดา้นไฟฟา้ทัง้ในและ
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

 

 
(2) โครงสร้างเหลก็สถานีไฟฟ้ายอ่ย (Substation Steel Structure) 

บรษัิท  AG&SCIMT เป็นผูอ้อกแบบและผลติโครงสรา้งเหลก็ของสถานีไฟฟา้ยอ่ยทีจ่ะตอ้งใชเ้หลก็ที่เคลอืบ
สงักะสเีพื่อปอ้งกนัสนิมกดักรอ่น และยืดอายกุารใชง้าน โครงสรา้งโลหะของสถานีไฟฟา้มีหลายรูปแบบ และแตกตา่งตาม
ขนาดของก าลงัไฟฟา้ไดแ้ก ่115kV, 230kV, 500kV แตโ่ดยทั่วไปจะประกอบไปดว้ย Take Off Structure ซึง่เป็นลกัษณะ
เสาโครงเหลก็ถกั และ Equipment Support หรอื โครงสรา้งรองรบัอปุกรณภ์ายในสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
 ปรมิาณงานผลติโครงเหลก็สถานไีฟฟา้ยอ่ยขึน้อยูก่บัการขยายตวัของความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ในพืน้ที่ตา่งๆ โดย 
EGAT, PEA, และ โรงไฟฟา้เอกชนจะเป็นผูว้างแผนและเปิดประมลูงานก่อสรา้งทัง้หมด และการสั่งซือ้เสาโครงเหลก็สถานี
ไฟฟา้ยอ่ย ซึง่ กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิท คือ ผูร้บัเหมาที่รบังานจาก EGAT, PEA และ งานเอกชน 
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(3) ธุรกิจผลิตเสาสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) 

บรษัิท  AG&SCIMT ผลติเสาโครงเหลก็ส าหรบัสือ่สารและโทรคมนาคม เป็นเสาสงูที่ออกแบบมาเพื่อติดตัง้อปุกรณ์
สือ่สารในระบบโทรคมนาคม อาทิ ระบบการกระจายเสยีงและแพรภ่าพออกอากาศ ระบบสง่สญัญาณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี โดย
เสาสือ่สารโทรคมนาคมที่บรษัิทผลติเป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ี ผลติภณัฑเ์สาโทรคมนาคมของบรษัิทสามารถแบง่
ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1. เสาโทรคมนาคมชนดิไมม่ีสายยดึโยง(Self Supporting Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีที่มีระดบัความสงู 35- 100 เมตร ไมม่ีสายยดึโยงกบัโครงเสา และมีโครงสรา้งยดึตดิกบั
ฐานรากโดยตรง Self Suporting Tower ออกแบบใหส้ามารถรบัแรงลมไดด้ว้ยตนเองจึงเหมาะสมส าหรบัการตดิตัง้เสา
โทรคมนาคมบรเิวณทีม่ีพืน้ท่ีจ ากดั ลกัษณะ Self Supporting Towerขนาดใหญ่ทีเ่ป็นท่ีนิยมจะเป็นเสาโครงเหลก็ถกั  

 

Steel Lattice Tower  
  Stub Tower 

2. เสาโทรคมนาคมชนดิยดึโยงดว้ยสลงิ (Guyed Mast Tower)  

เป็นเสาโครงเหลก็ชบุสงักะส ีที่มรีะดบัความสงู 16 - 120เมตร ที่ตอ้งมีลวดเหลก็ตเีกลยีวยดึเสาไวก้บัฐาน เพื่อช่วยรบั
แรงลมหรอืเป็นเสาที่ตอ้งอาศยัโครงสรา้งอื่นรองรบั โดยGuyed Mast Tower  
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บรษัิทมีก าลงัการผลติเสาสือ่สารและโทรคมนาคม ประมาณ  2,000 ตน้ตอ่ปี ซึง่เสาโครงถกัเหลก็ประเภท Steel 
Lattice Tower สามารถใชเ้ครือ่งจกัรผลติได ้(เสาลกัษณะเดียวกบัเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู) แตเ่สาประเภท Stub Tower และเสา
โครงเหลก็ยดึโยงดว้ยสลงิ Guyed Mast Tower ตอ้งใชก้ารผลติทีม่ีการเช่ือมซึง่ตอ้งใชค้วามช านาญของบคุคลากรเป็นหลกั
โดยปกติบรษัิทมกัจะรบังานผลติจากผูร้บัเหมาของหนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน คือ ผูร้บัเหมาของผูใ้หบ้รกิารระบบ
โทรศพัทเ์คลือ่นท่ี (Mobile Operator)เช่น บมจ.ทรู คอรป์อเรชั่น (TRUE) บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชั่น (DTAC) และ 
บมจ.แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส (AIS) เป็นตน้ 

(4) ธุรกิจผลิตโครงสร้างเหลก็อืน่ๆชุบกลัวาไนซ ์(General Steel Fabrication)  

 นอกจากโครงสรา้งเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย บรษัิทยงัรบัผลติโครงสรา้งเหลก็ชบุกลัวาไนซต์ามความตอ้งการของ
ลกูคา้ โครงสรา้งเหลก็ชบุสงักะสทีี่บรษัิทรบัจา้งผลติมีหลายชนิด เช่น  โครงสรา้งเหลก็ในสว่นแผงโครงเหลก็ส าหรบัตัง้แผง
โซลารเ์ซลล ์สะพานเหลก็ขา้มทางรถไฟ หมอนรถไฟเหลก็ โดยลกูคา้ของบรษัิทเป็นกลุม่ผูร้บัเหมาที่รบังานในรูปแบบ Turn 
Key จากเจา้ของโครงการเป็นหลกัซึง่เจา้ของโครงการ คือ EGAT การรถไฟแหง่ประเทศไทย บรษัิทผลติไฟฟา้จากพลงั
แสงอาทิตย ์เป็นตน้ โดยปรมิาณงานจะขึน้อยูก่บัปรมิาณงานโครงการ และ การสั่งซือ้จากผูร้บัเหมาเป็นหลกั 

 

 

 

(5) บริการชุบกัลวาไนซ ์(Hot Dip Galvanizing Service) 

 บรษัิท  AG&SCIMT ใหบ้รกิารแก่ SCI ในสว่นผลติภณัฑร์างเดินสายไฟบางสว่นมีการเคลอืบสงักะสี
นอกเหนือจากผลติภณัฑเ์สาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สาร โครงสรา้งเหลก็สถานีไฟฟา้ยอ่ย และโครงสรา้งเหลก็อื่นๆของบรษัิท
เอง และยงัใหบ้รกิารชบุสงักะสใีหแ้ก่บคุคลภายนอก ซึง่ AG&SCIMT ชบุผลติภณัฑข์องตวัเองทัง้หมดประมาณรอ้ยละ 80 
ของก าลงัการผลติ สว่นก าลงัการผลติที่เหลอืจะชบุรางเดินสายไฟใหก้บั SCI และ ชบุผลติภณัฑอ์ื่นๆใหแ้ก่ลกูคา้ประจ าโดย
คิดคา่บรกิารตามน า้หนกั 

บรษัิทมีความสามารถในการชบุโลหะท่ีประมาณ 2,000 ตนัตอ่เดอืน หรอื 24,000 ตนัตอ่ปี ซึง่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิท
สามารถชบุสงักะสไีดน้ัน้ ไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู เสาโทรคมนาคม รางเดินสายไฟ สะพานเหลก็ ราวเหลก็กนั
อนัตราย (Guard Rail) เสาไฟ เสาปา้ยบอกทาง โครงสรา้งอาคาร โกดงั เป็นตน้แตป่กตจิะไมร่บัชบุงานจากลกูคา้ภายนอก
หากก าลงัการผลติไมเ่พียงพอ โดยจะเลอืกใหบ้รกิารกับบรษัิทในกลุม่ก่อน  
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ผลงานทีส่ าคัญ 

ที่ผา่นมาชว่งปี 2562–2563 บริษัทมีงานเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสรา้งเหลก็ชบุกลัวา
ไนซ ์ท่ีส  าคญั ดงันี ้ 

งานเสาสง่ไฟฟ้าแรงสูง  
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 500kV TIWS-L-02  มลูคา่งาน 110 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 500kV  TILS-L-01  มลูคา่งาน 300 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 230kV  TS12-L-18  มลูคา่งาน 100 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 500kV  IPP3-L-01  มลูคา่งาน 50 ลบ. 
งานเสาโครงเหล็กสถานีไฟฟ้ายอ่ย 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 500kV  TIWS-S-03 มลูคา่งาน 10 ลบ. 
การไฟฟา้ฝ่ายผลติ    โครงการ 500kV  RTS2-S-19 มลูคา่งาน 7 ลบ. 

 งานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 
 บมจ.ทรู คอรป์อเรชั่น   TRUE Phase 2018-2019     มลูคา่งาน 15 ลบ.   

บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชั่น  DTAC Phase 2018-2019  มลูคา่งาน 8 ลบ.   
งานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 

 การรถไฟแหง่ประเทศไทย        มลูคา่งาน 90 ลบ.   

   2.2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   

(1) กลยุทธท์างการตลาด 

  เนื่องดว้ยกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิท AG&SCIMT ในสว่นของเสาไฟฟา้แรงสงูจะเป็นผูร้บัเหมาที่รบังาน
จาก EGAT PEA รวมถงึผูร้บัเหมาจากที่ไดง้านเสาสือ่สารโทรคมนาคมจากผูใ้หบ้รกิารระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีตา่งๆ เชน่ 
TRUEDTAC AIS บรษัิทจงึไดก้ าหนดกลยทุธท์ี่ท  าใหส้ามารถไดง้านจากลกูคา้กลุม่นีอ้ยา่งตอ่เนื่องเพื่อรกัษาสดัสว่น
การตลาด ดงันี ้

1. รกัษามาตรฐานคณุภาพของงาน 

เนื่องจากการผลติงานเสาโครงสรา้งเหลก็ในประเทศไทย มีจ านวนไมก่ี่ราย  ทกุรายจะตอ้งผา่น Vendor 
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list approvalจากทาง เจา้ของโครงการ (Owner) ท าใหท้าง AG&SCIMT มุง่เนน้ การพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องและใน
ทกุกระบวนการ เริม่ตัง้แตล่กูคา้สั่งซือ้  งานออกแบบที่ถกูตอ้งตรงตามความตอ้งการ  การเตรยีมแบบของการผลติที่ถกูต้อง  
การผลติที่แมน่ย า ดว้ยระยะเวลาการผลติที่แนน่อน  การสง่สนิคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น ถกูตอ้งตามก าหนดการท่ีตกลงกนัไว ้ 
จึงไดร้บัความไวว้างใจและเช่ือมั่นในผลติภณัฑ ์และ บรษัิทมีการรบัประกนัผลงานเป็นเวลา 1 ปี 

2. การใหบ้รกิารท่ีดี 
นอกเหนือจากการผลติ  บรษัิทยงัมุง่เนน้การสรา้งความพงึพอใจลกูคา้  ตัง้แตก่ารประชมุปรกึษาความตอ้งการ

ใชง้านของลกูคา้ เพื่อการออกแบบท่ีเหมาะสม  ตลอดจนใหค้ าปรกึษาดา้นเทคนิคตา่งๆ  การแนะน าหรอืการอบรมการตดิตัง้
ผลติภณัฑท์ี่ถกูตอ้ง  รวมถึงการติดตามผลงานท่ีไดส้ง่มอบเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้   บรษัิทมีนโยบายในการเนน้การใหบ้รกิาร
เพื่อเป็นการสรา้งช่ือบรษัิทใหเ้ป็นที่รูจ้กัและไดร้บัความเช่ือถือและยอมรบัจากเจา้ของโครงการ  

3. ผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร 

บรษัิทสามารถรบัออกแบบ วางแผนการผลติงานประเภทเสาโครงเหลก็อยา่งครบวงจร ไมว่า่จะเป็น
เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสรา้งเหลก็ชบุกลัวาไนซเ์พื่อใชส้  าหรบังานประเภทตา่งๆ  ดว้ย
ประสบการณ ์กวา่ 20 ปี โดยมีการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้หลากหลายประเภท อาทิ หนว่ยงานเก่ียวกบัผลติไฟฟา้ทัง้ราชการและ
บรษัิทผลติไฟฟา้ภาคเอกชน  ผูใ้หบ้รกิารระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี เป็นตน้ ทัง้นี ้ บรษัิทมีพนัธมติรญ่ีปุ่ นท่ีมีประสบการณด์า้น
การผลติเสาเหลก็ประเภทตา่งๆ ใหก้ารสนบัสนนุเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ  เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ 

4. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่ีกบัลกูคา้ปัจจบุนั  

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการรกัษาฐานลกูคา้ปัจจบุนัซึง่จะเนน้การสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษัิทกบัฐาน
ลกูคา้กลุม่ดงักลา่ว โดยฝ่ายการตลาดจะติดตอ่กบัลกูคา้ปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอเพื่อสอบถามถงึโครงการใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ 
เนื่องจากลกูคา้บางรายเป็นหนว่ยงานรฐัที่จะมีโครงการเก่ียวกบัการขยายงานดา้นพลงังานไฟฟา้ตอ่เนื่องสม ่าเสมอ ทัง้การ
เขา้เยี่ยมเยยีนดว้ยตวัเอง หรอื ติดตอ่ผา่นทางโทรศพัทแ์ละอินเตอรเ์น็ต 

5. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่ีกบับรษัิทผูร้บัเหมาและผูผ้ลติ/ผูจ้ดัจ าหนา่ย (Supplier) 

 เนื่องจากบรษัิทเป็นผูร้บัผลติเสาโครงเหลก็ส าหรบังานโครงการ ดงันัน้ จึงไดง้านจากผูร้บัเหมาซึง่ไดง้านจาก
เจา้ของโครงการตา่งๆ ในงานวางระบบตา่งๆ เช่น งานระบบไฟฟา้ ระบบสือ่สารโทรคมนาคม   สิง่ที่ส  าคญัที่สดุประการหนึง่
เพื่อท่ีจะรบังานจากผูร้บัเหมาเหลา่นีไ้ด ้ คือ ผลติภณัฑ ์ มาตรฐาน ขัน้ตอนการผลติของบรษัิทตอ้งมคีณุภาพ ผา่นการ
ตรวจสอบและรบัรองจาก EGAT และผูใ้หบ้รกิารระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีใหอ้ยูใ่นทะเบยีนผูค้า้ (Approved Vendor List: 
AVL) ซึง่บรษัิทไดผ้า่นการตรวจสอบ รบัรองและอนมุตัิใหอ้ยูใ่น  AVL ของบรษัิทตา่งๆที่กลา่วมาขา้งตน้เรยีบรอ้ยแลว้  ซึง่
บรษัิทมีความสมัพนัธอ์นัดีกบักลุม่ผูร้บัเหมานีม้าคอ่นขา้งนานและมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรับ และมีนโยบายที่จะรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดีนีไ้ปอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บรษัิทจะสั่งซือ้สนิคา้ประเภทเหลก็ และสงักะส ีซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ ดงันัน้ บรษัิทจึงให้
ความส าคญักบัการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบับรษัิทผูผ้ลติเหลก็ทีเ่ป็น Supplier ที่ติดตอ่เป็นประจ า ซึง่ท าใหบ้รษัิทสามารถ
จดัหาผลติภณัฑจ์ากผูผ้ลติไดต้รงตามเวลาในราคาสมเหตสุมผล   
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6. การควบคมุตน้ทนุ 

เนื่องดว้ยผลติภณัฑข์องผูผ้ลติแตล่ะรายไมต่า่งกนัมากนกั การลดตน้ทนุจงึสง่ผลตอ่ความสามารถในการ
แขง่ขนัของผูผ้ลติแตล่ะราย โดยบรษัิทมีนโยบายควบคมุตน้ทนุใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ี่สามารถแขง่ขนัได ้ เช่น มีเหลก็ในสต๊อก
เพียงพอส าหรบัการผลติ  การจา้งงานแรงงานจากภายนอก (Subcontractor) ที่บรษัิทใชบ้รกิารกรณีแรงงานประจ าไม่
เพียงพอโดยแรงงานเหลา่นัน้ตอ้งผา่นการทดสอบเพื่อสามารถท างานใหไ้ดต้ามมาตรฐานการผลติของบรษัิท ซึง่แรงงาน
สว่นนีจ้ะรบังานเป็นชิน้งานตาม order และหากงานเสรจ็บรษัิทจะลดแรงงานสว่นนีอ้อกเพื่อประหยดัคา่ใชจ้่ายที่เป็นตน้ทนุ
คงที ่  

(2) กลุ่มลูกค้า 

   ผูใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษัิทจะอยูใ่นธุรกิจในกลุม่พลงังาน กลุม่งานไฟฟา้ งานโทรคมนาคม 
อตุสาหกรรม งานการรถไฟ และโครงสรา้งพืน้ฐาน นอกจากนัน้แลว้ยงัมกีลุม่งานราชการ และ งานรฐัวิสาหกิจ โดยบรษัิท
แบง่กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทเพื่อเขา้ถึงกลุม่ผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(End user) เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

 1. ผูร้บัเหมา (Contractors) กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทคือผูร้บัเหมาหลกัที่ประมลูงานทัง้ในงานประเภท
จ าหนา่ยเสาไฟฟา้แรงสงูทีใ่ชใ้นธรุกิจของ EGAT  PEA MEA ส าหรบังานก่อสรา้งระบบสง่ไฟฟา้ และผูร้บัเหมาหลกัที่
ประมลูงานผลติเสาสือ่สารโทรคมนาคมซึง่เจา้ของโครงการคือ  DTAC TRUE หรอื AIS โดยผูร้บัเหมาหลกัจะเป็นผูร้บั
สญัญากบัเจา้ของโครงการโดยตรง เนื่องจากโครงสรา้งก่อสรา้งระบบสง่ไฟฟา้หรอืระบบสือ่สารโทรคมนาคมเป็นโครงการ
แบบครบวงจร (Turnkey) ที่มีงานก่อสรา้งและวางอปุกรณไ์ฟฟา้หรอือปุกรณส์ือ่สารอื่นๆ  โดยงานผลติเสาไฟฟา้หรอืเสา
สือ่สารโทรคมนาคมเป็นสว่นหนึง่ของโครงการก่อสรา้งเทา่นัน้ซึง่คดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 30 - 60 ของมลูคา่งาน
ทัง้หมดของผูร้บัเหมาหลกัไดร้บัในแตล่ะงาน ดงันัน้ผูร้บัเหมาหลกัจึงจะเลอืกหรอืวา่จา้งผูร้บัเหมาช่วงในงานท่ีมี 
ความสามารถในการผลติโดยเฉพาะ ซึง่บรษัิทAG&SCIMT เองเป็นหนึง่ในบรษัิทผูท้ี่สามารถผลติเสาโครงเหลก็ที่มคีณุภาพ
เป็นท่ียอมรบัของเจา้ของโครงการ ซึง่บรษัิทอาจจะไดร้บัการคดัเลอืกเป็นผูร้บัเหมาชว่งโดยการเขา้ประมลูหรอืเสนอราคา
แก่ผูร้บัเหมาหลกั   

 การพิจารณาเลอืกผูร้บัเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรบัช าระเงิน บรษัิทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสยีง
ในวงการ ผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผูร้บัเหมา  จะไดร้บัการประเมินวา่มศีกัยภาพเพียงพอในการช าระหนี ้ 
นอกจากนี ้ บรษัิทอาจมกีารเรยีกเก็บเงินมดัจ าลว่งหนา้จากลกูคา้รอ้ยละ 10-30 ของมลูคา่การสั่งซือ้ในกรณีทีม่ีการสั่งซือ้
สนิคา้โดยที่ยงัไมม่ีก าหนดการสง่มอบและ/หรอืกรณีครบก าหนดการยืนราคา ส าหรบักรณีทีเ่ป็นลกูคา้ใหมห่รอืลกูคา้ที่มี
ความเสีย่ง บรษัิทจะใหล้กูคา้จา่ยเป็นเช็คลว่งหนา้หรอืตั๋วอาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรยีกเก็บเงินไมไ่ดท้ัง้นี ้
บรษัิทมีนโยบายการใหเ้ครดิตการช าระเงินอยูท่ี่ 60 - 90 วนั 

 2. เจา้ของโครงการ (Project Owners) ลกูคา้กลุม่นีค้ือเจา้ของโครงการท่ีบรษัิทเสนอราคาโดยตรง ซึง่สว่น
ใหญ่เป็นหนว่ยงานราชการท่ีเป็นเจา้ของโครงการ เช่น การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (Electricity Generating 
Authority of Thailand: EGAT), การไฟฟา้สว่นภมูิภาค (Provincial Electricity Authority: PEA), และ การรถไฟแหง่
ประเทศไทย (State Railway of Thailand) โดยบรษัิทมีการบรหิารความเสีย่งในการเรยีกเก็บเงินจากเจา้ของโครงการ 
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เช่นเดียวกบักลุม่ลกูคา้ผูร้บัเหมา  โดยสดัสว่นการประมลูงานโดยตรงมีสดัสว่นนอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของงานผลติและจ าหนา่ย
เสาโครงเหลก็   

 

  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 ทัง้นี ้ลกูคา้ 10 รายแรก ในปี 2563 มีสดัสว่นการขายประมาณรอ้ยละ 79.97 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร
ของ AG&SCIMT ตามล าดบั และมีลกูคา้ทีม่ีสดัสว่นการขายเกินรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม คือ Siam Steel Tower เนื่องจาก
ในช่วงปี 2562 มีโครงการประมลูขนาดใหญ่เป็นงานเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู 500kV จากทาง EGAT และบรษัิทมีความสามารถ
ในการผลติเพียงพอ และ บมจ. คอมมิวนเิคชั่น แอนด ์ซิสเตม็สโ์ซลชูั่น ส  าหรบังานเสาสือ่สารโทรคมนาคม 

 นโยบายการก าหนดราคา 
  บรษัิทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาตน้ทนุของผลติภณัฑแ์ละบรกิารบวกอตัราก าไรขัน้ตน้ที่
เหมาะสม ซึง่ฝ่ายขายจะมีราคาเหลก็ ตน้ทนุการชบุสงักะสีคา่แรง ทัง้หมดรวมเป็นตน้ทนุ และจะก าหนดออกมาเป็นราคา
ของผลติภณัฑใ์นแตล่ะรูปแบบตามการออกแบบผลติภณัฑ ์โดยพจิารณาจากองคป์ระกอบดงันี ้1)  ตน้ทนุวตัถดุิบ จะ 
ตรวจสอบกบัโรงงานเรือ่งปรมิาณเหลก็แตล่ะชนดิที่ใช ้ปรมิาณการสญูเสยีจากการผลติ ปรมิาณสงักะสทีี่ใชใ้นการชบุ และ
จ านวนวสัดอุปุกรณอ์ื่นๆ เช่น น็อต และตรวจสอบราคาของวตัถดุบิตา่งๆ ในตลาดขณะนัน้  2) คา่แรง ค านวณจากจ านวน
ชั่วโมงคา่แรงการผลติในงานนัน้ๆ  และ 3) คา่ด าเนินงาน  

  นอกจากนีจ้ะค านงึถึงปัจจยัอื่นๆ ประกอบการเสนอราคาดว้ย เชน่ การแขง่ขนั จ านวนคูแ่ขง่ในขณะนัน้ 
เป็นตน้ ซึง่หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะตอ้งผา่นการอนมุตักิารเสนอราคาจากผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทตามอ านาจ
อนมุตั ิ

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

   บรษัิทมีช่องทางการรบังานผลติเสาโครงเหลก็ในหลายช่องทาง โดยบรษัิทไดม้อบหมายให้
ฝ่ายขาย ซึง่แบง่เป็น 2 ทีม คือ กลุม่อตุสาหกรรมไฟฟา้ และกลุม่อตุสาหกรรมสือ่สารทั่วไป จะท าหนา้ทีต่ิดตอ่รบังาน
โครงการ โดยจะติดตอ่หางานจากผูร้บัเหมาที่ไดร้บัคดัเลอืกจากทัง้หนว่ยงานภาครฐัและเอกชนท่ีเป็นเจา้ของโครงการซึง่มี 
 

กลุ่มผู้ใช้ผลติภณัฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษทั 

  

หน่วยงานธุรกิจกลุ่ม  

- พลงังาน 

- งานไฟฟ้า 

- โทรคมนาคม 

หน่วยงานราชการ  รัฐวสิาหกิจ 

  

เจา้ของโครงการ 

ผูรั้บเหมางาน 

AG&SCIMT 
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การประกาศใหบ้รษัิทรบัเหมาเขา้รว่มประกวดราคา และการวา่จา้งโดยตรงจากลกูคา้ รวมทัง้งานท่ีไดร้บัการแนะน าจาก
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งของโครงการหลกั นอกจากนี ้ บรษัิทจะติดตามขา่วสารจากแหลง่ขอ้มลูตา่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ ์
อินเตอรเ์น็ต เพื่อรบัทราบขา่วสารเก่ียวกบัธุรกิจการขยายผลติก าลงัไฟฟา้และการขยายเครอืขา่ยโทรคมนาคม เป็นการเพิ่ม
ช่องทางในการหาลกูคา้ใหม ่ และติดตามความคืบหนา้ของโครงการและการประมลูใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ บรษัิทยงัมีการ
ติดตามผล เมื่อไดน้ าเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรอืกระบวนการท างานตา่งๆของบรษัิทเสรจ็สิน้แลว้ ตอ้งมีการ
ติดตามผลวา่ลกูคา้มีความคิดเหน็อยา่งไร พงึพอใจมากนอ้ยเพยีงใด รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีเพื่อโอกาสทางธุรกิจ
ในอนาคต   

การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 
บรษัิทมีนโยบายการใชส้ือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ ์โดยจะเนน้การประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑข์องบรษัิทไป

ยงักลุม่ลกูคา้เปา้หมายซึง่เป็นผูใ้ชส้นิคา้นัน้โดยตรง โดยน าเสนอผา่นสือ่ตา่งๆ อาทิ นิตยสาร เว็บไซตข์องบรษัิท บรษัิทให้
ความส าคญักบัการใหบ้รกิารอยา่งใกลชิ้ด และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ โดยเฉพาะการใหบ้รกิารหลงัการขาย 
เนื่องจากเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ และใหค้  าปรกึษาการออกแบบเสา และมีการตดิตามผลทกุ 12 เดือน บรษัิท
ยงัมกีารเชิญลกูคา้ ผูร้บัเหมา และเจา้ของโครงการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจในคณุภาพของสนิคา้ที่บรษัิทผลติ  

(4) ภาวะอุตสาหกรรม 

  การผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่จะเก่ียวโยงกบัอตุสาหกรรมการเติบโต
ของการผลติไฟฟา้และอตุสาหกรรมสือ่สารโทรคมนาคม  โดยแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ (Power Development Plan: 
PDP) มีผลตอ่การขยายงานในระบบไฟฟา้ทกุสว่น    
 

ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

 สถานการณปี์ 2563 ครึง่ปีแรก ธุรกิจบรกิารระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีมีรายไดห้ดตวั 5.0% YoY ผลจากภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยและภาคทอ่งเทีย่วซบเซา รวมถึงการปิดศนูยบ์รกิารชั่วคราวในหา้งสรรพสนิคา้ แมจ้ะมกีระแสการท างาน
จากบา้น (Work from home) ในช่วงไตรมาส 2 สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชง้านดา้นขอ้มลู (Data) เพิ่มขึน้ ครึง่ปีหลงั รายได้
คา่บรกิารกระเตือ้งขึน้จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยฟ้ืนตวัจากครึง่ปีแรก อยา่งไรก็ตาม ก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคยงัคง
เปราะบาง (แนวโนม้ธุรกิจและอตุสาหกรรมไทย ปี 2564-2566 ฝ่ายวจิยั ธนาคารกรุงศรอียธุยา) 
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อยา่งไรก็ตาม ทกุคา่ยเรง่ด าเนินการขยายการใหบ้รกิารโครงขา่ย 5G ทัง้นี ้ เพื่อใหท้นักบัความตอ้งการของ
ประชาชน ทกุคา่ย  ประกอบกบัสถานการณ ์Covid-19 ในประเทศไทยที่เริม่เมื่อชว่งตน้มี 2563 ทีผ่า่นมา ทกุคา่ยจึงใชก้าร
ขยายบนพืน้ฐานโครงสรา้งเสาเดมิเป็นหลกั ท าใหก้ารลงทนุขยายเสาใหมช่ะลอตวั 
 หลงัจากที่รฐับาลเริม่ใชม้าตรการปิดเมือง กระทบตอ่สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และส าหรบัธุรกิจโทรคมนาคม
นัน้ สง่ผลตอ่การยอดผูใ้ชบ้รกิารใหม ่ยอดขายเครือ่งโทรศพัท ์และรายไดจ้ากกลุม่นกัทอ่งเที่ยวที่ลดลงจากการปิดพรมแดน  
(บทวิเคราะห ์องฝ่ายบรหิารประจ า ไตรมาส 2/2563 ของ บรษัิท แอดวานซอ์ินโฟรเ์ซอรว์ิส จ ากดั มหาชน) 
 
ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 

 
ในช่วง 9 เดือนแรก ความตอ้งการใชไ้ฟฟา้หดตวั 3.1% YoY โดยเฉพาะความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ภาคธุรกิจและ

อตุสาหกรรม (สดัสว่นรวมกนั 66.5% ของปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ทัง้หมด) ซึง่หดตวั 10.4% และ 6.3% YoY ตามล าดบั 
เนื่องจากสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 กระทบกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทกุภาคสว่น อยา่งไรก็ตาม 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ภาคครวัเรอืนเพิ่มขึน้ 9.5% YoY ผลจากมาตรการปิดเมือง (Lockdown) ท าใหป้ระชาชนตอ้งท างาน
ภายในท่ีพกัอาศยั (Work from home) ทัง้นี ้การใชไ้ฟฟา้สงูสดุ (Peak demand) ในปีนีอ้ยูท่ี่ 28,636.7 เมกะวตัต ์ลดลงจาก
สถิติสงูสดุเป็นประวตัิการณท์ี่ 30,853.2 เมกะวตัตใ์นปี 2562 (แนวโนม้ธุรกิจและอตุสาหกรรมไทย ปี 2564-2566 ฝ่ายวิจยั 
ธนาคารกรุงศรอียธุยา) 
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ธุรกิจผลติไฟฟา้เอกชนมีแนวโนม้เติบโตอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ในประเทศคาดวา่จะ

ขยายตวัเฉลีย่ 3.0-4.0% ตอ่ปี  ตามการฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจ ทัง้นี ้ นโยบายสนบัสนนุการลงทนุของภาครฐัตามแผน 
PDP เอือ้ใหเ้กิดการขยายก าลงัการผลติและการลงทนุโรงไฟฟา้ใหมท่ัง้ 3 สว่น ดงันี ้

• IPP จะมีการเปิดประมลูในอีก 3-5 ปีขา้งหนา้ โดยภาครฐัจะเปิดประมลูโรงไฟฟา้ 700 เมกะวตัตต์อ่ปี  
• SPP มีแนวโนม้ขยายก าลงัการผลติและลงทนุก่อสรา้งโรงไฟฟา้ใหม ่ โดยเฉพาะในกลุม่โรงไฟฟา้

เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติระบบ Cogeneration ที่ทยอยสิน้สดุอายสุญัญา  
• VSPP คาดวา่การลงทนุจะเรง่ขึน้ตัง้แตปี่ 2564 เป็นตน้ไป โดยเฉพาะโครงการพลงังานแสงอาทิตย์

ติดตัง้บนหลงัคาภาคประชาชน (Solar rooftop) โรงไฟฟา้เชือ้เพลงิชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ ตามล าดบั (แนวโนม้ธุรกิจ
และอตุสาหกรรมไทย ปี 2564-2566 ฝ่ายวจิยั ธนาคารกรุงศรอียธุยา) 

 ทัง้นีใ้นปี 2564 ทางการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  ยงัมีแผนระยะยาวเพื่อเสรมิสรา้งเครอืขา่ยเสา
สง่ไฟฟา้แรงสงู 500kV, 230kV อีกหลายโครงการท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดประมลูในปี 2563 และ อยูใ่นแผนปี 2564 ซึง่จะทยอยเปิด
ประมลูในปี 2564 นี ้ 

• โครงการปรบัปรุงระบบสง่ไฟฟา้บรเิวณภาค ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือตอนลา่ง ภาคกลาง และ
กรุงเทพมหานครเพื่อเสรมิความมั่นคงระบบ ไฟฟา้ 

• โครงการปรบัปรุงระบบสง่ไฟฟา้บรเิวณภาคตะวนัออกเพื่อเสรมิความมั่นคงระบบไฟฟา้ 
• โครงการปรบัปรุงระบบสง่ไฟฟา้บรเิวณภาคตะวนัตก และภาคใตเ้พื่อเสรมิความมั่นคงระบบไฟฟา้ 
• โครงการปรบัปรุงระบบสง่ไฟฟา้บรเิวณ ภาคใตต้อนลา่ง เพื่อเสรมิความมั่นคงระบบไฟฟา้ 
• โครงการขยายระบบสง่ไฟฟา้ ระยะที ่12 
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ภาวะการแข่งขนั 

 ความตอ้งการผลติเสาโครงเหลก็ชบุสงักะสอียูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู เนื่องจากแนวโนม้การลงทนุของภาครฐัและ
ภาคเอกชน ซึง่มีการขยายระบบไฟฟา้พลงังาน รวมทัง้ระบบเครอืขา่ยสือ่สารโทรคมนาคมจดัวา่อยูใ่นระดบัสงูดว้ย ซึง่
บรษัิทเป็นหนึง่ในผูร้บัผลติเสาโครงเหลก็ชบุสงักะสทีี่ด  าเนินธุรกิจมานานกวา่ 20 ปี จะรบังานตอ่จากผูร้บัเหมาหลกัที่
รบัเหมาทัง้โครงการ ทัง้นี ้ผูร้บัเหมาหลกัมกัจะมี Subcontractor เช่นเดยีวกบั AG&SCIMT หลายราย เพื่อเป็นการปอ้งกนั 
ความเสีย่งกบัการไมผ่กูขาดกบัรายใดรายหนึง่ และฝ่าย Subcontractor เองก็สามารถรบังานจากผูร้บัเหมาหลกัอื่นๆ ได้
เช่นเดียวกนั  

ปัจจบุนั บรษัิทคาดการณก์ารผลติเสาไฟฟา้แรงสงูทัง้ประเทศอยูป่ระมาณ 60,000 ตนั ในปี 2563-2564 โดย
บรษัิทคาดการณจ์ากปรมิาณงานท่ี EGAT จะเปิดประมลูทัง้หมดในปี 2563-2564 ในดา้นการพิจารณาสว่นแบง่ทาง
การตลาดบรษัิท ประมาณการจากประสบการณว์า่มีความใกลเ้คยีงกนักบัคูแ่ขง่ในตลาดเดียวกนั เนื่องจากเป็นกลุม่ผูผ้ลติ
ที่ไดผ้า่นการอนมุตัิจาก EGATเช่นเดยีวกนั โดยบรษัิทท่ีอยูใ่นกลุม่ผูร้บัผลติเสาไฟฟา้แรงสงูที่มกี  าลงัการผลติใกลเ้คียงกบั 
AG&SCIMT มีอยูป่ระมาณ 4 รายที่สามารถผลติสนิคา้ที่มคีณุสมบตัิเป็นท่ียอมรบัจาก EGAT ไดแ้ก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรอื UWEC   2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรอื TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร ์หรอื SST   4) บมจ. เด็มโก ้ หรอื DEMCO  

ในสว่นของตลาดเสาสือ่สารโทรคมนาคมในประเทศคาดวา่จะมีจ านวนผูผ้ลติที่ใกลเ้คยีงกบับรษัิทประมาณ 7-8 
รายโดยมีสว่นแบง่การตลาดเฉลีย่กนัไป ซึง่ประมาณการจากแผนการผลติเสาสือ่สารของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
(Mobile Operator) หลกัทัง้ 3 รายโดยในปี 2562 จะมีโครงการขยายเครอืขา่ยของเสาโทรคมนาคมอยา่งตอ่เนื่องของทัง้ 
True, DTAC และ AIS ซึง่คูแ่ขง่รายอื่นที่ส  าคญั ไดแ้ก่ 
 1) บมจ. เอือ้วิทยา  หรอื UWEC    2) บจก.ไทย-สแกนดิค สตีล หรอื TSS 
 3) บจก. สยามสตีลทาวเวอร ์หรอื SST   4) บมจ. เด็มโก ้ หรอื DEMCO  

5) บจก. ที.ซี.ซี. อินดสัตร ีแอนด ์เอ็นจิเนยีริง่ หรอืTCC 6) บจก. เค.ซี.พี. มาสเตอร ์เอ็นจิเนียริง่ หรอื KCP 
 7) บจก. ดีเคเค ชิโนไทย หรอื DKK 
 

ความได้เปรียบในการแข่งขนั 

บรษัิทมีนโยบายทีจ่ะใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพและตรงเวลาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และปรบัปรุงการ
ท างานใหด้ยีิ่งขึน้ตอ่ไป มีแผนการพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่องเพื่อเขา้ถงึลกูคา้กลุม่ใหม ่ ๆ โดยจากประสบการณท์ี่ผา่น
มาท าใหบ้รษัิทมีความพรอ้มในดา้นตา่งๆ ซึง่ผูบ้รหิารเช่ือวา่บรษัิทมีขอ้ไดเ้ปรยีบหรือจดุเดน่ในการแขง่ขนั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บรษัิทก่อตัง้มานานและมช่ืีอเสยีงเป็นท่ีรูจ้กัในวงการกวา่ 20 ปีบรษัิทมีผลงานในอดีตเป็นท่ียอมรบัทัง้กบั
หนว่ยงานราชการและเอกชน 

2. บคุลากรมีความรู ้ความสามารถ และมีความช านาญในงานท่ีรบัผิดชอบ 
3. การสง่มอบงานไดต้รงเวลา / คณุภาพตรงตามสเปคของลกูคา้ก าหนดไวแ้ละรบัประกนัผลงาน 
4. น าเอาเทคโนโลยีทนัสมยัมาชว่ยในการท างาน เช่น การใชค้อมพวิเตอรใ์นการวางแผนแบบแปลน และงาน

จดัซือ้  ซึง่ใชเ้วลาในการท างานท่ีโรงงานเป็นสว่นมากและไปประกอบติดตัง้ที่หนา้งานใหน้อ้ยที่สดุ 
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5. สามารถรบังานสรา้งโครงเหลก็เคลอืบสงักะสไีดท้กุประเภทอยา่งครบวงจรมีโรงชบุกลัวาไนซเ์ป็นของ
ตนเอง 

6. มีบรษัิทพนัธมิตรทีด่ีในการรว่มงานดา้นตา่งๆ เช่น บรษัิทใหบ้รกิารดา้นการวางระบบตา่งๆ ตลอดจน
บรษัิทผูผ้ลติสนิคา้ (Supplier) 

 

 2.2.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

วัตถุดบิที่ใช้ในการผลิต 

วตัถดุิบหลกัของบรษัิทย่อย ไดแ้ก่   

1. เหลก็ ส าหรบัโครงสรา้งผลติภณัฑต์า่งๆ  ไดแ้ก่ เหลก็โครงสรา้งรูปพรรณฉาก(Steel Angle) เหลก็โครงสรา้ง
รูปพรรณตวั H (H-Beam) เหลก็โครงสรา้งรูปพรรณแผน่ (Steel Plate) เหลก็แป๊บหรอืเหลก็กลอ่ง (Steel 
Tube) 

2. วตัถดุิบส าหรบัชบุผลติภณัฑ ์ อาทิ สงักะส ี(Zinc Ingot) สารเคมีตา่งๆ 
3. อื่นๆ เช่น น็อต สกรู  (Bolt and Nut) เป็นตน้ 

โดยในปี 2563 สดัสว่นเฉลีย่มลูคา่การสั่งซือ้เหลก็และสงักะสคีิดเป็นประมาณรอ้ยละ 64.62 และรอ้ยละ 13.09 
ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมดของ AG&SCIMT 

 
(1) การจัดหาผลิตภณัฑ ์และมูลคา่การจัดหาผลิตภณัฑ ์  

การจดัซือ้เหลก็ทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ของบรษัิทนัน้ตอ้งผา่น มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม หรอื มอก. 
(Thailand Industrial Standard: TIS) ดงันัน้ บรษัิทจึงตอ้งสั่งวตัถดุิบเหลก็จากในประเทศทัง้หมด ปัจจบุนั บรษัิทจดัซือ้
เหลก็จากผูจ้ดัจ าหนา่ยหลายราย แตผู่จ้ดัหาวตัถดุิบเหลก็รายใหญ่ที่สดุของบรษัิท คือ บจก.อดุม โลหะกิจ (1975) โดยเป็น
ผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็รายปี 2563 บรษัิทสั่งซือ้วตัถดุิบเหลก็จาก บจก. อดุมโลหะกิจ (1975)  

เนื่องจากบรษัิทดงักลา่วสามารถจดัหาปรมิาณเหลก็และประเภทของเหลก็ไดต้ามที่บรษัิทตอ้งการและราคา
สมเหตสุมผล โดยราคาซือ้ขายวตัถดุิบ บรษัิทจะตกลงราคาตัง้แตก่่อนจะเสนอราคาใหแ้ก่ลกูคา้ เพือ่ลดความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงราคาของวตัถดุิบ 
 สว่นการจดัซือ้สงักะสทีี่บรษัิทใชใ้นกระบวนการ Hot Dip Galvanizing บรษัิทสั่งซือ้จาก บรษัิท JD Resources 
และ บมจ. ผาแดงอินดสัทร ีหากกรณีขาดแคลนสงักะสภีายในประเทศ จะสั่งซือ้จากตา่งประเทศ ในปี 2563 บรษัิทสั่งซือ้
วตัถดุิบประเภทสงักะส ีคิดเป็นรอ้ยละ 13.09 ของมลูคา่วตัถดุิบทัง้หมด 

(2) นโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบ 

 เนื่องจากวตัถดุิบที่บรษัิทสั่งซือ้มมีาตรฐานใกลเ้คยีงกนั นโยบายการสั่งซือ้วตัถดุิบของบรษัิทจึงมุ่งเนน้ท่ีจะบรหิาร
สนิคา้คงคลงั เพื่อมใิหส้นิคา้คงคลงัคา้งเป็นเวลานาน สรา้งภาระดอกเบีย้จา่ย โดยบรษัิทวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบตาม
โครงการท่ีไดร้บั โดยประมาณการจากก าหนดการและปรมิาณการสง่มอบสนิคา้ใหล้กูคา้ โดยบรษัิทจะแจง้ก าหนดการท่ีจะ
สง่ใหแ้ก่ผูจ้ดัหาวตัถดุิบใหแ้ก่บรษัิท เพื่อใหท้ราบถงึก าหนดการและปรมิาณวตัถดุิบที่บรษัิทตอ้งใช ้ อีกทัง้บรษัิทยงัก าหนด
แผนจดัซือ้ตามแผนการก าหนดสนิคา้คงคลงัขัน้ต ่า (Safety Stock) เพื่อไมใ่หบ้รษัิทเสยีโอกาสในการผลติ 
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โดยนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบจะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 
1. คณุภาพของวตัถดุิบ บรษัิทจะเลอืกสั่งซือ้จากผูแ้ทนจ าหนา่ยที่นา่เช่ือถือและมีประวตัิการสง่วตัถดุิบที่มี

คณุภาพตรงตามค าสั่งซือ้ ผูบ้รหิารจะมกีาระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบรวมทัง้การเยี่ยม 
ชมโรงงานของผูผ้ลติ  และบรษัิทจะมีการสุม่ตรวจสอบวตัถดุิบทกุครัง้ที่มกีารน าวตัถดุิบมาสง่เพื่อใหม้ั่นใจ
ในคณุภาพของวตัถดุิบที่น  ามาใชใ้นกระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ โดยมีนโยบายการสั่งซือ้ใหส้มัพนัธก์บัระยะเวลาสง่มอบ เพือ่ที่ใหก้าร
บรหิารสนิคา้คงเหลอืเพยีงพอและมีประสทิธิภาพ 

3. ราคาวตัถดุิบและแนวโนม้ของราคาวตัถดุิบ เนื่องจากเหล็กเป็นสนิคา้ commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง
ตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสั่งซือ้วตัถดุิบแตล่ะครัง้จะพิจารณาปรมิาณวตัถดุิบที่จะสั่งซือ้ และ
ระยะเวลาสั่งซือ้ใหเ้หมาะสม และติดตามความเคลือ่นไหวและแนวโนม้ของราคาเหลก็อยา่งใกลชิ้ด โดย
ในช่วงราคาเหลก็ลดลงบรษัิทอาจสั่งซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกติ 

บรษัิทยอ่ยมีนโยบายส ารองวตัถดุิบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และไมใ่หเ้กิดปัญหาขาดแคลน เมื่อมีค  าสั่งซือ้
สนิคา้จากลกูคา้บรษัิทสามารถใชว้ตัถดุิบที่ไดส้  ารองไวเ้พื่อน ามาผลติและสง่มอบสนิคา้ใหล้กูคา้ไดเ้ลย AG&SCIMT มีการ
ก าหนดแผนการผลติเพื่อใหส้ามารถวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบใหพ้รอ้มและเพียงพอตอ่การผลติ โดยจะมีการสั่งซือ้วตัถดุิบ
ลว่งหนา้ประมาณ 1-2 เดือนขึน้อยูก่บัความตอ้งการใชว้ตัถดุิบและค าสั่งซือ้สนิคา้ของลกูคา้ในแตล่ะช่วงเวลาการผลติ ซึง่
บรษัิทพิจารณาคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ โดยค านงึถงึคุณภาพวตัถดุิบ การบรกิาร การจดัสง่ และการใหร้ะยะเวลาการ
ช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อใหไ้ดว้ตัถดุิบที่ดตีรงตามมาตรฐานในการผลติสนิคา้และเกิดประโยชนก์บับรษัิท
ดา้นการประหยดัตน้ทนุใหไ้ดม้ากที่สดุ  

 

(3) ขั้นตอนการผลิต 

ขัน้ตอนการผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสรา้งเหลก็ชบุกลัวาไนซ ์มขีัน้ตอนท่ีคลา้ยคลงึ
กนั โดยหลงัจากการรบัออเดอรจ์ากลกูคา้แลว้ บรษัิทจะออกแบบโครงสรา้งดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรอ์อกแบบเฉพาะทาง
ไดแ้ก่ PLS Tower, STAAD Pro  ตลอดจนการเตรยีมงานเขียนแบบดว้ยโปรแกรม AutoCAD และTekla ซึง่จะสามารถ
เตรยีม Bill of Material ตลอดจนแบบ Shop Drawing ไดอ้ยา่งรวดเรว็และแมน่ย า รวมถงึรูปแบบในการประกอบโครงเหลก็ 
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการออกแบบท่ีก าหนดโดยสถาบนั  American Society of Civil Engineer (ASCE) และสถาบนั 
American Institute of Steel Construction (AISC) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ก่อนสง่ไปฝ่ายงานการผลติของบรษัิทตอ่ไป โดย
กระบวนการผลติจะสามารถแสดงดงัแผนภาพดงัขา้งลา่งนี ้ 
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กระบวนการผลติเสาเริม่จากวตัถดุิบที่เป็นเหลก็ฉาก เหลก็แผน่ และเหลก็ Beam น าไปตดัสายงานการผลติตาม
ลกัษณะงานและปรมิาณงานตามแบบ โดยการการตดั การเจาะ การ Mark, การ Clip, การ Bending เพื่อใหไ้ดข้นาดตาม
แบบที่ก าหนดไว ้ หรอือาจจะตอ้งมีการเช่ือมประกอบขึน้โครงเหลก็ เพื่อใหไ้ดรู้ปรา่งตามความตอ้งการในการใชง้าน โดยมี
การตรวจสอบกระบวนการผลติควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการ และทดลองประกอบภายในโรงงานก่อนท่ีจะเขา้สู่
กระบวนการชบุสงักะสตีอ่ไป 

การน าเหลก็ไปผา่นการตดัใหไ้ดข้นาด จะมเีศษเหลก็ทีเ่หลอืจากการผลติ บรษัิทจะบนัทกึเศษเหลก็ที่สามารถ
น าไปใชต้อ่ไดใ้นระบบคลงัสนิคา้ และถา้มกีารผลติลอ็ตใหมท่ี่สามารถน าเหลก็มาใชไ้ดก็้จะท าการเบิกวสัดเุศษเหลก็  แตถ่า้
เป็นเหลก็ที่เหลอืและไมส่ามารถใชง้านได ้ (Scrap) จะขายเป็นเศษวสัดตุอ่ไปโดยจะมีพนกังานท่ีควบคมุดแูลน าเศษเหลก็
ไปประมลูขายทกุเดือน 

ขัน้ตอนการใหบ้รกิารรบัจา้งชบุสงักะส ี

 ปัจจบุนั บรษัิทมีบอ่ชบุสงักะส ี1 บอ่ มีขนาดยาว 9.5 เมตร กวา้ง 1.2 เมตร ลกึ 2 เมตร ซึง่เพยีงพอตอ่การชบุงาน
ในปัจจบุนั และสามารถชบุชิน้งานยาวประมาณ 12 เมตร ซึง่ สะดวกในการขนสง่ บรษัิทจะใชช้บุงานของ AG&SCIMTและ 
SCI รวมถึงการใหบ้รกิารแก่บคุคลภายนอก กรณีมีก าลงัการผลติเหลอืเพียงพอ 
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 กระบวนการชบุสงักะสแีบบจุ่มรอ้น โดยใชก๊้าซหงุตม้ LPG เป็นพลงังานความรอ้น ท าใหส้งักะสหีลอมและยดึ
เกาะชิน้งานเป็นเนือ้เดยีวกนั ท าใหชิ้น้งานมีอายกุารใชง้านไดน้าน เวลาในการการชบุสงักะสแีตล่ะครัง้จะขึน้อยูก่บัความ
รูปแบบ และความหนาของชิน้งาน โดยเวลาเฉพาะการชบุสงักะสจีะไมเ่กิน 10 -15 นาที 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

 ปัจจบุนั โรงงานผลติเสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม และโครงสรา้งเหลก็และบรกิารชบุกลัป์วาไนซ ์
จะอยูท่ี่ 49 , 49/1 หมูท่ี่ 9 ถนนสขุประยรู ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุ ีโรงงานมเีนือ้ที่ประมาณ 50 ไร ่ โดย
มีพืน้ท่ีใชส้อยรวมประมาณ 80,000 ตารางเมตร ประกอบดว้ยเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติกวา่ 60 เครือ่ง เช่น CNC ฉาก 
CNC Plate CNC Punch Pump machine Band Saw Bend Machine เป็นตน้ และโรงบอ่ชบุสงักะสขีนาดกวา้ง 9.5 เมตร 
กวา้ง 1.2 เมตร ลกึ 2 เมตร จ านวน 1 บอ่ และบอ่ในกระบวนการชบุอีก 8 บอ่ ทัง้นี ้ บรษัิทด าเนินการผลติ 2กะตอ่วนั กะละ 
8 ชั่วโมง (ขึน้อยูก่บัแผนก ปรมิาณงานและความตอ้งการท่ีรวดเรว็ของลกูคา้)ในสว่นของงานโลหะ สว่นงานชบุจะ
ด าเนินการผลติ 2 กะตอ่วนั ทัง้2สว่นท างาน 6 วนัตอ่สปัดาห ์และมีการท างานลว่งเวลาซึง่ขึน้อยูก่บัค าสั่งซือ้จากลกูคา้  
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บรษัิทไดจ้ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติโดยเฉลีย่แยกตามผลติภณัฑห์ลกั ดงันี ้

ผลิตภัณฑ ์ หน่วย 2560 2561 2562 2563 
1. เสาไฟฟ้าแรงสูง      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 11,000 11,000 11,000 11,000 
ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 13,026 11,571 8,534 15,985 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 118.42 105.19 77.58 145.32 
2. เสาส่ือสารโทรคมนาคมและอ่ืนๆ      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 11,000 11,000 11,000 11,000 
ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 2,112 5,002 1,021 768 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 19.20 45.47 9.28 6.98 
3. งานสถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก

ทั่วไป  
    

ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 2,000 2,000 2,000 2,000 
ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 3,531 726 3347 3041 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 176.55 36.30 167.35 152.05 
รวมงานเสาไฟฟ้าแรงสูง เสาโทรคมนาคม 
สถานีไฟฟ้าย่อยและโครงสร้างเหล็ก 
(1+2+3)  

    

ก าลังการผลิต (Capacity) ตัน/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตัน/ปี 18,669 17,299 12,902 19,794 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต % 77.78 72.08 53.76 82.48 
4. บริการชุบกัลวาไนซ ์      
ก าลงัการผลิต (Capacity) ตนั/ปี 24,000 24,000 24,000 24,000 
ปรมิาณการผลิต (Utilization) ตนั/ปี 23,515 21,096 19,369 25,290 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 97.97 87.90 80.70 105.38 

 

บรษัิทยอ่ยมีนโยบายการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสนิคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยวตัถดุิบที่

บรษัิทใชใ้นการผลติผา่นการรบัรองมาตรฐานหลายชนดิ อาทิ มาตรฐานของ สมาคมการทดสอบและวสัดขุองอเมรกิา 

(American Society for Testing and Materials: ASTM), ส  านกังานมาตรฐานอตุสาหกรรมญ่ีปุ่ น (Japanese Industrial 

Standards: JIS) และ สถาบนัมาตรฐานอเมรกินั (American National Standards Institute: ANSI)  โดยบรษัิทมีการวาง

แผนการผลติลว่งหนา้ควบคูไ่ปกบัการบรหิารสนิคา้คงคลงั เพื่อใหส้ามารถสง่มอบสนิคา้ไดต้ามคณุภาพและเวลาทีก่  าหนด 

อีกทัง้บรษัิทยงัมกีารจา้งแรงงานภายนอก (Subcontractor) ส  าหรบังานบางประเภทท่ีไมไ่ดใ้ชค้วามเช่ียวชาญมากนกั เช่น 

งานตดั plate เพื่อลดการจา้งพนกังานประจ า เพิม่ความยืดหยุน่ในการรบังานและบรหิารตน้ทนุในกรณีที่ลกูคา้ตอ้งการให้

สง่มอบงานอยา่งเรง่ดว่น 
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(5) มาตรฐานระบบการจัดการและผลิตภณัฑ ์

เคร่ืองหมาย / 
ชื่อมาตรฐาน 

ค าอธิบายเกี่ยวกับมาตรฐาน 
สถาบันทีใ่ห้การ
รับรองมาตรฐาน 

(ประเทศ) 

มาตรฐานที่

ได้รับ 
ปีที่

ได้รับ 
ปีทีห่มดอายุ

ล่าสุด 

มาตรฐานระบบการจัดการ 

 

MASCI เป็นสถาบนัรบัรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ดา้นการใหบ้รกิารรบัรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสรมิสรา้ง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรมในการยอมรบัรว่มกบั 
NAC  ซึง่เป็นองคก์รก ากบัดแูลให้
การด าเนินการดา้นการรบัรอง
ระบบงานดา้นการมาตรฐานของ
ประเทศใหส้อดคลอ้งกบัระบบ
สากล 

MASCI และ NAC 

(ประเทศไทย) 
ISO 9001 : 2015  2561 

 
 

2564 
 
 

 

 

MASCI เป็นสถาบนัรบัรอง
มาตรฐานไอเอสโอเพ่ือด าเนินงาน
ดา้นการใหบ้รกิารรบัรองตาม
มาตรฐานไอเอสโอ และมาตรฐาน
ระบบอ่ืนๆ เพื่อเสรมิสรา้ง
ประสิทธิภาพและคณุภาพของ
อตุสาหกรรม 

MASCI 

(ประเทศไทย) 
TIS 18001 : 2554 
BS OHSAS18001 
: 2007 

2560 

2560 
2563 

2563 

หมายเหต ุ: มาตรฐานที่มีวนัหมดอาย ุจะตอ้งมีคา่ธรรมเนียมในการตอ่อาย ุและมีการตรวจระบบก่อนการออกใบรบัรองใหม่ 
 

(6) ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

บรษัิทตรวจเช็คสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ โดยบรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 
และไมม่ีประวตักิระท าความผิดตามกฎระเบยีบเรือ่งสิง่แวดลอ้มกบัหนว่ยงานภาครฐั นอกจากนี ้ บรษัิทไดป้ฏิบตัิตาม
ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และขอ้ก าหนดขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล ซึง่บรษัิทไดผ้า่น
การตรวจสอบของคณะกรรมการองคก์ารบรหิารสว่นต าบลประจ าปี 2562 โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการรอ้งเรยีน
เก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม  
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การก าจดัน า้เสยี 

ในกระบวนการผลติของบรษัิทจะเกิดน า้เสยีจากกระบวนการผลติในบางขัน้ตอน เพื่อใหค้ณุภาพน า้ไดต้าม
มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก าหนด ทางบรษัิทไดล้งทนุจดัท าบอ่กกัเก็บน า้และระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อใหค้ณุภาพน า้ทิง้
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่บรษัิทวา่จา้งบรษัิทภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและมี
ประสบการณใ์นการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม และไดร้บัใบอนญุาตถกูตอ้งจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม ใหต้รวจวดัคณุภาพน า้ทิง้ทกุเดือน โดยผลตรวจวดั ณ เดือน ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้

รายการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 
1. คา่ความเป็นกรดด่าง (pH) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
2. ปรมิาณออกซเิจนท่ีละลายน า้ท่ีจลุินทรียใ์ชใ้นการย่อยสลายหรือเผาผลาญ

สารอินทรียท่ี์อยู่ในน า้ (BOD) 
ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

3. คา่ความสกปรกของน า้ท่ีเกิดจากการใชป้รมิาณออกซเิจนทัง้หมดเพ่ือใชใ้น
การออกซไิดซส์ารอินทรียใ์นน า้ใหก้ลายเป็นคารบ์อนไดออกไซด ์(COD) 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

4. คา่น า้มนัและไขมนั (Oil & Grease) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
5. ของแข็งละลายน า้ได ้(Total Dissolved Solids) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

6. ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids) ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
 

การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรอืวสัดทุี่ใชแ้ลว้  

 การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรอืวสัดทุี่ใชแ้ลว้ของทางบรษัิท เช่น กรดเกลอื สงักะส ีเถา้สงักะส ีเศษเหลก็ เศษใบหินเจียร 
น า้มนัใชแ้ลว้ บรษัิทจะคดัแยกสิง่ปฏิกลูแตล่ะประเภทและวา่จา้งบรษัิทภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญพิเศษและมี
ประสบการณใ์นการบรหิารธุรกิจดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้ม และการจ ากดัสิง่ปฏิกลูหรอืวสัดทุี่ใชแ้ลว้เพื่อน าไปก าจดัให้
ถกูตอ้ง ซึง่เป็นบรษัิทท่ีไดร้บัอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม และไดร้บัใบอนญุาตถกูตอ้งตามประกาศกระทรวง
อตุสาหกรรม นอกจากนัน้บรษัิทยงัไดแ้ตง่ตัง้เจา้หนา้ที่เพื่อดแูลดา้นอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อ
ปฏิบตัิตามกฎหมายสิง่แวดลอ้มเพื่อพฒันาใหส้ถานประกอบการไมใ่หม้ีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

การจดัการดา้นมลภาวะทางอากาศ  

ในขัน้ตอนการผลติของบรษัิทอาจก่อใหเ้กิดการฟุง้กระจายของฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆ  บรษัิทจึงเลอืกใชร้ะบบ
เครือ่งดดูในการรวบรวมฝุ่ นละอองและก๊าซตา่งๆเพื่อปอ้งกนัการกระจายตวัสูภ่ายนอกและบ าบดัโดยระบบถงุกรองก่อน
ปลอ่ยสูอ่ากาศภายนอกเพื่อปอ้งกนัปัญหาและใหส้ามารถควบคมุมลภาวะใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด เพื่อความปลอดภยัใน
สถานท่ีท างานและเพื่อพฒันาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม  

บรษัิทไดท้ าการตรวจเช็คอากาศจากปลอ่งที่ปลอ่ยอากาศทีเ่ป็นมลพิษออกสูส่ิง่แวดลอ้มโดยตรวจประเมินและ
ควบคมุการปลอ่ยมลพิษจากปลอ่ง ปีละ 2 ครัง้ โดยรายงาน ณ เดือนธนัวาคม 2563 มีผลการตรวจสอบดงันี ้ 
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คุณภาพสิ่งแวดล้อม ผลการตรวจสอบ 
1. คณุภาพอากาศจากปล่อง 

Boiler Stack 
พบว่าคา่ปรมิาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานมีค่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน  

2. คณุภาพอากาศจากปล่องเตา
หลอมสงักะสี 

พบว่าคา่ปรมิาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 

3. คณุภาพอากาศจากปล่องเตาชบุ
สงักะสี 

พบว่าคา่ปรมิาณของฝุ่ นละอองรวมและสารเจือปนในอากาศท่ีระบาย
ออกจากโรงงานอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 

 

(7) สิทธิประโยชนจ์ากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 - ไม่มี -  

2.2.2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนโครงการท่ีบรษัิทไดร้บังาน และอยูร่ะหวา่งผลติ แลว้มีมลูคา่งาน
ทัง้สิน้ จ านวน 810 ลา้นบาท ซึง่ไดส้ง่มอบงานไปแลว้รอ้ยละ 50.61  ของมลูคา่งานโครงการ  สว่นมลูคา่งานท่ีอยู่
ระหวา่งการผลติยงัไมไ่ดส้ง่มอบจ านวน 400 ลา้นบาท ดงัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทผลิตภัณฑ ์
งานค้างส่งมอบ 

(ล้านบาท) 
ประมาณการเวลา 

ส่งมอบ 

งานเสาไฟฟ้าแรงสงู 350.00 ไตรมาส 1/63 

งานเสาโครงสรา้งเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย 50.00 ไตรมาส 2-3/64 
งานเสาส่ือสารโทรคมนาคม -  
งานโครงเหล็กทั่วไป -  

รวม 400.00  
 

2.2.3 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน ้า(ขนาดเลก็) 
  2.2.3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ ์

  บรษัิทเลง็เห็นถึงศกัยภาพและการเติบโตของธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีนและทดแทน  โดย

บรษัิทไดเ้ริม่ลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงัน า้ขนาดเลก็ คือ โรงไฟฟา้พลงัน า้ตาดสเลน ก าลังการผลติ 3.2 

เมกะวตัต ์ ณ เมือง เซโปน แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยในปี 

2551 บรษัิท ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดั (“ตาดสเลน” หรอื “TAD”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ไดเ้ซ็นสญัญา 

ตกลงซือ้ขายไฟฟา้กบัรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (EDL)  และเริม่ก่อสรา้งเขื่อนเมื่อปี 2553 สรา้งเสรจ็ปี 2555 และ

บรษัิทไดท้ดสอบการใชง้าน ก่อนที่จะจ าหนา่ยไฟฟา้อยา่งเป็นทางการใหแ้ก่ EDL โดยมีระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี 

การท่ีบรษัิทเป็นผูพ้ฒันาโครงการและเป็นผูล้งทนุ ท าใหบ้รษัิทสามารถประเมินตน้ทนุโครงการไดอ้ยา่งละเอียด

และสง่ผลใหส้ามารถประเมินโอกาส ขอ้จ ากดั ผลตอบแทน รวมถึงความเสีย่งในการลงทนุไดค้อ่นขา้งชดัเจน  
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บรษัิทจึงมีแผนท่ีจะขยายการลงทนุในธุรกิจผลติไฟฟา้ทีเ่ก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัโดยรว่มมือกบัพนัธมิตรทัง้ในและ

นอกประเทศ เพราะจะท าใหบ้รษัิทไดร้บัผลตอบแทนซึง่เป็นกระแสเงินสดระยะยาว และยงัสามารถใชผ้ลติภณัฑ์

ของบรษัิทรว่มไดด้ว้ย ภายใตส้ญัญาสมัปทาน ตาดสเลนมีภาระในการจดัหา ติดตัง้ จดัการ ตลอดจนบ ารุงรกัษา

เครือ่งมืออปุกรณท่ี์ใชใ้นการผลติพลงังานไฟฟา้พลงัน า้ และตอ้งโอนกรรมสทิธ์ิในเครือ่งมือและอปุกรณด์งักลา่ว

ใหแ้ก่ รฐับาล สปป.ลาว เมื่อสิน้สดุสญัญาสมัปทาน บรษัิทไดเ้ริม่ด  าเนินการผลติไฟฟา้อยา่งเป็นทางการโดย

ไดร้บัการอนมุตัจิากกระทรวงพลงังานและเหมืองแรแ่ละรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาวเมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2556 ตาม 

 เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา ตาดสเลนตอ้งจา่ยคา่สมัปทานในอตัรารอ้ยละ 1 ของรายไดท้ี่เกิดจากสญัญาสมัปทาน

และไดส้ทิธิยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลตลอดระยะเวลาสมัปทาน 

 
สัญญาส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับโครงการตาดสเลน 

สญัญาสมัปทานกบัสาธารณรฐัประชาธิ ปไตยประชาชนลาว 

คูส่ญัญา  : ฝ่ายที่ 1:รฐับาลสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวหรอื “รฐับาล” 

ฝ่ายที่ 2:บรษัิท ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดัหรอื “บรษัิท” 

ช่ือสญัญา  : สญัญาสมัปทาน (Concession Agreement)  

วนัท่ีลงนาม  : 3 กมุภาพนัธ ์2552 

สญัญากบัรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite du Laos หรอื EDL) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:รฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว หรอื “EDL” ในฐานะ “ผูซ้ือ้” 

ฝ่ายที่ 2:บรษัิท ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดัหรอื “บรษัิท”ในฐานะ “ผูข้าย” 

ช่ือสญัญา : สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement)ขอ้ตกลงแกไ้ขสญัญาและสญัญา

แนบทา้ย 

วนัท่ีท าสญัญา : 22 ตลุาคม 2551, 25 ธนัวาคม 2553 และ 20 มกราคม 2557 

สญัญากบั บรษัิท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน (EDL-Generation Public Company หรอื EDL-GEN) 

คูส่ญัญา : ฝ่ายที่ 1:บรษัิท ผลติไฟฟา้ลาว มหาชน หรอื “EDL-GEN” ในฐานะ “ผูด้  าเนินการ” 

ฝ่ายที่ 2:บรษัิท ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดัหรอื “บรษัิท”ในฐานะ “เจา้ของ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาด าเนินการและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Agreement) 

วนัท่ีท าสญัญา : 25 ธนัวาคม 2557 
 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 52 = 

 

ก าลังการผลิต 

ส าหรบัผลติภณัฑโ์รงไฟฟา้พลงังานทดแทน-พลงัน า้ (ขนาดเลก็) แบบมีน า้ไหลผา่นตลอดปี (Run-of-river Hydro 

Plant)  โดยก าหนดก าลงัการผลติจะคิดจากอตัราการไหลของน า้ประจ าปีช่วงต ่าสดุเพื่อท่ีจะสามารถเดินเครือ่งผลติไฟฟ้า

ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี  โดยแสดงก าลงัการผลติไดด้งันี ้ 

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน-พลังน า้(ขนาดเล็ก) หน่วย 2561 2562 2563 

ก าลงัการผลิตเปา้หมาย ( Target Capacity)* กิกะวตัต-์ ช.ม./ปี 15 15 15 

ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) กิกะวตัต-์ช.ม./ปี 14.20 14.20 3.74 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต  % 94.7 94.7 25 

หมายเหตุ: * ปรมิาณก าลงัการผลติค านวณเป็นปี 

 

2.2.4 ธุรกิจบริการรับเหมาติดตั้งระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบไฟฟ้าจ าหน่าย 

2.2.4.1 ลักษณะผลิตภณัฑ ์ 
  จากเดิมบรษัิทเป็นเพียงผูผ้ลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑเ์ก่ียวกบัไฟฟา้ เช่น ตูส้วิทชบ์อรด์ รางเดินสายไฟ 

เสาไฟ เป็นตน้ ตอ่มาบรษัิทตอ่ยอดทางธุรกิจในการใหบ้รกิารเก่ียวกบัการรบัเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบ

ไฟฟา้จ าหนา่ย โดยบรษัิทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารออกแบบ ส ารวจ จดัหาก่อสรา้ง และตดิตัง้ระบบงานทางวศิวกรรมไฟฟา้

ทัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยแบบเบด็เสรจ็ (Turn Key) โดยรบังานจากลกูคา้ตา่งประเทศทัง้ภาครฐั

และเอกชน  โดยบรษัิทจะเป็นผูร้บัเหมาหลกัซึง่ไดร้บังานจากผูว้า่จา้งโดยตรง และจะจา้งงาน (Subcontract) หรอื 

Outsource ใหแ้ก่บรษัิทคูค่า้ทีม่คีวามช านาญงานสว่นตา่งๆ เชน่ ที่ปรกึษาการบรหิารโครงการและเทคนิค หรอื ดา้น

วิศวกรรม ผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งหรอืจดัหาวตัถดุิบ เป็นตน้  โดยหากโครงการนัน้ๆ ตอ้งใชอ้ปุกรณห์รอืสนิคา้ของ SCI 

หรอื AG&SCIMT เอง ก็จะใชส้นิคา้ของกลุม่บรษัิท ซึง่ลกัษณะงานจะครอบคลมุถึงการใหบ้รกิารและติดตัง้เก่ียวกบัระบบ

ไฟฟา้ ดงันี ้ 

1. งานรบัเหมาก่อสรา้งระบบสง่ไฟฟา้แรงสงู (High Voltage Transmission Line System): เป็นระบบสง่
ไฟฟา้แรงสงูที่เช่ือมตอ่จากระบบผลติไฟฟา้ที่จะสง่ตอ่มายงัสถานไีฟฟา้หรอืจากสถานีไฟฟา้จดุหนึง่ไปยงัอีกสถานีไฟฟา้อีก
จดุ โดยสง่กระแสไฟฟา้ผา่นสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาไฟฟา้แรงสูง โดยสามารถก่อสรา้งใหร้องรบัแรงดนัไฟฟา้ไดต้ัง้แต ่69 
กิโลโวลต(์เควี หรอื kV)115 เควี 230 เควี จนถึง 500 เควี  

2. งานรบัเหมาก่อสรา้งสถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation) : เป็นงานก่อสรา้งโครงสรา้งและระบบในสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
ซึง่รบัไฟฟา้มาจากโรงงานผลติไฟฟา้ก่อนที่จะกระจายกระแสไฟฟา้ไปยงัครวัเรอืนหรอืยา่นอตุสาหกรรมโดยบรษัิทจะจดัหา
ผลติภณัฑใ์นสว่นท่ีเป็นโครงสรา้งเหลก็ของสถานีไฟฟา้ยอ่ย โดยรว่มกบัพนัธมิตรท่ีมคีวามช านาญในการติดตัง้และ
ก่อสรา้งสถานีไฟฟา้ยอ่ย และจดัหาอปุกรณอ์ื่นๆท่ีใชใ้นสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
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3. งานรบัเหมาก่อสรา้งและปรบัปรุงระบบไฟฟา้จ าหนา่ย (Power Distribution System) : เป็นงานกอ่สรา้งเดิน
ระบบไฟฟา้จ าหนา่ยแรงดนั 400 โวลต ์จนถงึระบบไฟฟา้ 22 กิโลโวลต ์พรอ้มทัง้ปรบัปรุงระบบจ าหนา่ยโดยตดิตัง้อปุกรณ์
เขา้ไปในระบบใหม้ีประสทิธิภาพสงูขึน้ในระบบบรษัิทใหค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการควบคมุ 
และติดตามการท างานของระบบสง่ไฟฟา้จ าหนา่ย โดยจะรายงานถึงแรงดนัไฟฟา้และ ประสทิธิภาพของการจ าหนา่ย
ไฟฟา้ใหก้บัผูค้วบคมุไดร้บัทราบ ท าใหใ้นกรณีที่ระบบจ าหนา่ยไฟจดุใดจดุหนึง่ มีปัญหาหรอืเกิดความเสยีหายขึน้ ระบบจะ
ท าการรายงานผลกลบัมาทีศ่นูยค์วบคมุสง่ผลใหส้ามารถด าเนินการแกไ้ขไดอ้ยา่งรวดเรว็ ซึง่เป็นการลดปัญหาอนัเกิดจาก
ระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ขดัขอ้งอนัอาจสง่ผลกระทบตอ่รายไดใ้นการจ าหนา่ยไฟฟา้ลงได ้

โครงการทีก่ าลังด าเนินการอยู ่

1. โครงการก่อสรา้งสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน 

บรษัิทไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเขา้ไปศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการกอ่สรา้งสายสง่

และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถงึ เมืองนาน ไปเมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2559 และ

ไดร้บัการอนมุตัิรายงานการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เมือ่วนัท่ี 11 เมษายน 2559 โดยปัจจบุนัไดเ้ซ็น

สญัญารบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) กบั การไฟฟา้ลาว (EDL) ไปเมื ่ อวนัที 17 พฤษภาคม 2559 โดยสายสง่ขนาด 500kV 

มีระยะทางทัง้สิน้ 105 กิโลเมตรและสายสง่ขนาด 230kV มีระยะทางทัง้สิน้ 9 กิโลเมตร และก่อสรา้งสถานีไฟฟา้

ใหมข่นาด 500kV จ านวน 2 สถานี  โครงการมีมลูคา่ทัง้สิน้ 416.6 ลา้นเหรยีญสหรฐั    

ขอ้มลูเบือ้งตน้ การด าเนินการก่อสรา้ง สรุปไดด้งันี ้  

ท่ีตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว ตามแผนท่ีตัง้โครงการ 

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 416.6 ลา้นเหรียญสหรฐั    

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจุบนั หลงัจากท่ีบรษิัทฯไดล้งนามในสญัญาก่อสรา้งแลว้ บรษิัทฯไดด้  าเนินการส ารวจเสน้ทางสายส่ง

เพ่ือน ามาออกแบบวสัดอุปุกรณต์่างๆท่ีจะใชใ้นโครงการฯ โดยเริ่มตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2559 พรอ้ม

ทัง้ด  าเนินการออกแบบเสาส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า แตเ่น่ืองจากทางการไฟฟ้าลาวไดข้อชะลอ

โครงการเพ่ือวางแผนการขายไฟฟ้าไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นทัง้ประเทศไทย เวียดนาม พม่า 

กมัพชูา ใหเ้สรจ็ก่อนถงึจะใหเ้ริ่มด  าเนินการก่อสรา้งตอ่ไป ปัจจบุนัโครงการมีความคืบหนา้

ประมาณ 8% 
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2.2.4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   

(1) กลยุทธก์ารตลาด 

  เนื่องจาก ธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย ไดเ้นน้ไปท่ีลกูคา้
ตา่งประเทศ (อนัไดแ้ก่ สปป.ลาวในปัจจบุนั) ดงันัน้ บรษัิทจะตอ้งศกึษากฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขัน้ตอนตา่งๆ ในการประกอบ
ธุรกิจในประเทศนัน้ๆ นอกเหนือจากการค านงึถึงมาตรฐานและคณุภาพสนิคา้ของบรษัิท สิง่ที่ส  าคญัอยา่งยิ่ง คือ ความ
เขา้ใจในกฎเกณฑ ์ ขัน้ตอนการท างาน ความตอ้งการของผูใ้ชง้าน และความสมัพนัธอ์นัดีกบัเจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานรฐัใน
ตา่งประเทศ ปัจจยัเหลา่นีม้ีความส าคญัตอ่การประสบความส าเรจ็ในการไดร้บังานในตา่งประเทศ  โดยจากประสบการณ์
ที่ไดเ้ขา้ไปประสานงานอยา่งสม ่าเสมอในวงการไฟฟา้ในสปป.ลาว บรษัิทตอ้งรกัษาฐานลกูคา้เดิมและขยายฐานลกูคา้ไปสู่
ตลาดภมูิภาคอื่นๆ ในอาเซยีน เช่น พมา่ ในอนาคต  โดยบรษัิทไดมุ้ง่เนน้ในการสรา้งเสรมิและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบั
หนว่ยงานราชการ แหลง่ขอ้มลูอืน่ๆ การสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้พนัธมิตร ซึง่หลกัการท างานของบรษัิท คือ ในช่วงเริม่ตน้ 
บรษัิทจะจา้ง subcontractor และ/หรอืผูเ้ช่ียวชาญในการด าเนินโครงการ โดยมีการจา้งที่ปรกึษาโครงการอิสระเป็นผู้
ตรวจสอบและเสนอรายงานความคืบหนา้แก่บรษัิท 

(2) กลุ่มลูกค้า 

 กลุม่เปา้หมายของบรษัิท ส าหรบัธุรกิจรบัเหมาตดิตัง้ระบบสง่ไฟฟ้าแรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ยจะเนน้

ไปยงักลุม่ลกูคา้ภาครฐัและภาคเอกชนในประเทศตา่งๆ เช่น สปป.ลาวและการไฟฟา้ในประเทศสหภาพเมียนมาร ์ ลกูคา้

ของบรษัิทท่ีผา่นมาเป็นหนว่ยงานรฐัในสปป.ลาว คือ รฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว ซึง่โครงการท่ีส าเรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ คือ โครงการ

ก่อสรา้งระบบไฟฟา้แรงสงู 115kV ความยาว 150 กิโลเมตร ทางภาคใตข้องสปป.ลาว สว่นงานท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ คอื 

โครงการปรบัปรุงโครงขา่ยระบบจ าหนา่ยกระแสไฟฟา้ที่สปป.ลาวเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโครงขา่ยระบบจ าหนา่ยไฟฟา้

ดา้นแรงดนัระดบักลางและแรงดนัระดบัต ่า (Medium and Low Voltage) ในเมืองหลกั 4 เมือง ไดแ้ก่ นครหลวงเวียงจนัทน ์

เมืองทา่แขก เมืองสะหวนันะเขต และเมืองปากเซ   

(3) นโยบายการก าหนดราคา 

 การก าหนดราคาของบรษัิทนัน้ บรษัิทค านงึถงึความคุม้คา่ของโครงการโดยเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของ

บรษัิททัง้หมด ไดแ้ก่ คา่วตัถดุิบ คา่แรง คา่บรหิารจดัการ ค่าที่ปรกึษาในการบรหิารและก่อสรา้งโครงการ ที่ปรกึษาในการ

จดัหางาน เป็นตน้ โดยราคาที่บรษัิทเขา้รว่มประมลูนัน้อยูใ่นเกณฑท์ี่แขง่ขนัได ้และมีก าไรจากงานโครงการ   

(4) ภาวะการแข่งขนั  

 งานรบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) และโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนในสปป.ลาว 

 รฐับาลสปป.ลาว ไดก้ าหนดนโยบายแนวทางวา่จะใหป้ระเทศของตนเองเป็น “แหลง่พลงังานแหง่อาเซยีน” หรอื 
“Battery of Asia”  ภายในปี พ.ศ. 2563 ดงันัน้ทางรฐับาลสปป.ลาวจึงใหค้วามส าคญัตอ่โครงการพลงังาน โดยเฉพาะไฟฟา้
พลงังานน า้ และเรง่พฒันาแหลง่พลงังานเพื่อการบรโิภคภายในประเทศ รวมถึงการสง่ออกพลงังานไปยงัประเทศเพื่อนบา้น
เพื่อน ารายไดเ้ขา้สูป่ระเทศ โดย 80% ของพลงังานไฟฟา้ที่ผลติไดน้ัน้จะถกูสง่ออกไปขายยงัประเทศเพื่อนบา้น ท าใหร้ายได ้
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 จากการสง่ออกไฟฟา้ของ สปป. ลาว เป็นรายไดห้ลกัของประเทศ ซึง่ในแตล่ะปีมีอตัราเฉลีย่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
ดงันัน้กิจการพลงังานจึงถือเป็นอกีหนึง่ธุรกิจหลกัที่สรา้งรายไดท้ี่ส  าคญัต่อสปป.ลาว ปัจจบุนัลาวมีแหลง่ผลติไฟฟา้ที่สรา้ง
ส าเรจ็แลว้ 40 แหง่ มีมลูคา่การลงทนุมากกวา่ 10,000 ลา้นดอลลารส์หรฐั ก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 6,304 เมกะวตัต ์
สามารถผลติไฟฟา้ได ้33,315 ลา้นกิโลวตัต-์ชั่วโมงตอ่ปี มีระบบสายสง่ไฟฟา้กวา่ 50,000 กิโลเมตร มีสถานีจา่ยไฟฟา้ทั่ว
ประเทศ 53 แหง่มี 148 เมืองทั่วประเทศที่มีไฟฟา้ใช ้100% อยา่งถาวร คิดเป็นสดัสว่น 85.54% ของจ านวนบา้น และ 90% 
ของจ านวนครอบครวัทัง้ประเทศ ซึง่หากเทียบยอ้นหลงัไปในปี 1975 ถือวา่ไดพ้ฒันาขึน้มากกวา่ 200%รฐับาลลาวมี
แผนพฒันาดา้นพลงังาน 5 ปี(2016-2020) ที่ตัง้เปา้จะสรา้งใหแ้ขนงพลงังานและเหมืองแรเ่ป็นจดุแขง็ทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ปัจจบุนั มีโครงการผลติไฟฟา้ของลาวที่อยูใ่นช่วงการก่อสรา้งอีก 35 โครงการ ก าลงัการผลติติดตัง้รวม 4,471 เม
กะวตัต ์ซึง่เช่ือวา่จะสามารถกอ่สรา้งเสรจ็ทัง้หมดในปี 2020 ซึง่เมือ่ถึงเวลานัน้ ในลาวจะมีแหลง่ผลติไฟฟา้ทัง้หมด 75 แหง่ 
มีก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 10,775 เมกะวตัต ์สามารถผลติไฟฟา้ได ้55,582 กิกะวตัต-์ชั่วโมงตอ่ปี  

 ทางบรษัิทมองวา่การลงทนุในไฟฟา้พลงังานทดแทน และธุรกิจงานรบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) ในสปป.ลาวยงัคงมี
ศกัยภาพอยู ่ จากการท่ีนกัลงทนุไทยและนกัลงทนุตา่งชาติเขา้ไปลงทนุโรงไฟฟา้พลงัน า้อยา่งตอ่เนื่อง  อยา่งไรก็ตามทาง
บรษัิทคาดวา่การก่อสรา้งเขื่อนในสปป.ลาวจะเริม่ลดลง เนื่องจากหลายๆโครงการไดด้  าเนินการก่อสรา้งไปแลว้ และจะ
ทยอยแลว้เสรจ็ภายใน 2-3 ปี แตส่ปป.ลาวจะมีรายไดม้ากขึน้จากการจ าหนา่ยไฟฟา้ ดงันัน้โครงการลงทนุโครงขา่ยสายสง่
นัน้ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรบัสปป.ลาวในการท่ีจะสง่ผา่นไฟฟา้ไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆในประเทศที่
ขาดแคลนไฟฟา้ รวมถึงการสง่ออกไฟฟา้ไปขายยงัประเทศไทยและประเทศเพือ่นบา้นอื่นๆ จึงเป็นสาเหตใุห ้ EDL 
จ าเป็นตอ้งเรง่พฒันาโครงขา่ยสายสง่ไฟฟา้เพื่อใหร้องรบัการเช่ือมตอ่ไดท้นั ในปี 2563 จีนและลาวไดล้งนามในขอ้ตกลง
ฉบบัใหม ่ซึง่มอบอ านาจใหบ้รษัิทไชนา่เซาเทิรน์เพาเวอรข์องจีนมอี านาจถือครองหุน้ของบรษัิทการไฟฟา้ลาว (EDL) ที่เป็น
กิจการรฐัวิสาหกิจ ขอ้ตกลงดงักลา่วระบวุา่ จะมกีารตัง้บรษัิทใหม่ คือ Electricite du Laos Transmission Company 
Limited (EDLT) ซึง่เป็นความรว่มมือระหวา่งบรษัิทการไฟฟา้ลาวและบรษัิทไชนา่เซาเทิรน์เพาเวอรข์องจีน ดงันัน้ทางบรษัิท
คาดวา่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) ในสปป.ลาวยงัคงเติบโตไดอ้ีก เนื่องจากทางรฐับาลลาว ตอ้งเรง่ลงทนุโครงขา่ยสายสง่
โดยเฉพาะโครงขา่ยสายสง่หลกั (Backbone) เพื่อท่ีใหร้องรบัการซือ้ขายไฟฟา้กบัประเทศไทยและประเทศอื่นๆ 

 งานผลติเสาไฟฟา้แรงสงูที่ประเทศเมียนมาร ์

 ทาง MOEE (Ministry Of Electricity And Energy) ไดก้ าหนดแผนพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่ใหค้รอบคลมุ 
และ สอดคลอ้งการแผนการพฒันาประเทศ โดยไดม้ีการก าหนดแผนระยะยาวเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งทางพลงังานไว้
ดว้ยแผน National Electrification Plan NEP Phase 1- (2016 – 2030) โดยมีเปา้หมายที่จะใหท้กุครวัเรอืนไดเ้ขา้ถงึระบบ
ไฟฟา้พืน้ฐานได ้100% ในปี 2030 ทัง้นีต้ลอดมาทาง MOEE ไดม้ีการอนมุตัิงบประมาณ จดัซือ้จดัจา้ง  เพื่อใหเ้ป็นไปตาม 
NEP Phase 1 ดงัการคาดการณ ์ดงัตอ่ไปนี ้
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(EUROPEAN CHAMBER OF COMMERCE IN MYANMAR : ENERGY GUIDE 2019) 

 จากรายงาน Current Status of Myanmar’s Electricity Sector by U Han Zaw Deputy Director General 21 
Mar 2019 ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงสถานะการณ ์ลา่สดุเพื่อเห็นความคืบหนา้โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทัง้นีร้ายการดงักลา่วยงัมีแผนการโครงการขยายเสาสง่ในอนาคต ในกลุม่ High Voltage ไดแ้ก ่ 500kV และ 
230kV เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักบัแผน NEP Phase 1 
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 ทัง้นีย้งัไมร่วมโครงการขยายโครงขา่ยทีต่อ่เนื่องลงมาไดแ้ก่ 132kV และ 66kV ซึง่จะมีโครงการใน Myanmar 
รวมถงึงานท่ีเก่ียวเนื่องไดแ้ก่ สถานีไฟฟา้ยอ่ย และ ระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ 

 

งานผลติเสาโทรคมนาคมที่ประเทศเมียนมาร ์

 ภายหลงัจากการท่ีมีการให ้License กบั Operator Mobile telecom กบัทาง Telenor และ Ooredoo หลงัจาก
นัน้ทาง MPT ไดร้ว่มมือกบัทาง KDDI ท าใหม้ีการแขง่ขนัสงูขึน้ และมีการขยายขนาดอตุสาหกรรมสือ่สาร ทัง้นีต้อ่มายงัมี
การให ้ License เพิ่มกบั Operator เจา้ใหมค่ือ Mytel ท าใหม้ีธุรกิจยิง่ขยายตวั จากอตัราการเปิดเบอรใ์ชง้าน
โทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
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Number of mobile cellular subscriptions per 100 inhabitants in Myanmar from 2000 to 2018 

Reference : Published by S. O'Dea, Feb 27, 2020 (https://www.statista.com/statistics/509591/mobile-cellular-
subscriptions-per-100-inhabitants-in-myanmar) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reference : Intelligence Brief: Where does Myanmar stand today?, Dec 4, 2019 
(https://www.mobileworldlive.com/blog/intelligence-brief-where-does-myanmar-stand-today) 

 

 หากเปรยีบเทียบกบัประเทศไทย เพราะ มีพืน้ท่ีและประชากรใกลเ้คียงกนั ถงึแมก้ารเจรญิเติบโต และ ขนาดทาง
ธุรกิจอาจจะแตกตา่งกนั  เพื่อเทียบเคียงถงึ การขยายตวัในอนาคตระยะยาว ในเมียนมารเ์ป็นการลงทนุจากภาคเอกชน 
Tower Co ท าใหก้ารคาดการณใ์นตลาดเป็นแผนขยายภายในของแตล่ะบรษัิท ไมไ่ดเ้ปิดเผย 
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2.2.4.3 การจัดหาผลิตภณัฑ ์หรือบริการ 

(1) การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละมูลคา่การจัดหาผลิตภณัฑ ์

เนื่องจากบรษัิทเป็นผูร้บัเหมาโครงการหลกัและจา้งงานใหผู้ร้บัเหมาตอ่ (Subcontractor) เป็นผูจ้ดัหา

ผลติภณัฑท์ี่ใชใ้นโครงการตรงตามสญัญา จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ ลกัษณะการใชง้าน ประสทิธิภาพ และคณุภาพของ

สนิคา้นัน้ๆ ซึง่บรษัิทไดค้ดัสรรผลติภณัฑร์ะดบัมาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรบั มีคณุภาพดีในราคาสมเหตสุมผล อปุกรณ์

หลกัในโครงการ PDSR ไดแ้ก่ ระบบโครงขา่ยไฟฟา้อตัโนมตัิ (Distribution Automation), ระบบศนูยค์วบคมุและสั่งการ

ทางไกล (Supervisory Control and Data Acquisition:SCADA), ระบบควบคมุสถานีไฟฟา้อตัโนมตัิ (Substation 

Automation), เป็นตน้ ซึง่หากเป็นผลติภณัฑท์ี่บรษัิทผลติเองได ้ ก็จะใชผ้ลติภณัฑข์องบรษัิท ทัง้นี ้ การจดัหาวตัถดุิบและ

ผลติภณัฑจ์ากแหลง่ตา่งๆ ทัง้จากในประเทศและน าเขา้จากตา่งประเทศ บรษัิทฯ จะด าเนินการโดยค านงึถึงคณุภาพและ

มาตรฐาน ตลอดจนการใหบ้รกิาร รวมถึงระยะเวลาในการสง่มอบของผูจ้ดัหาวตัถดุิบเพื่อลดตน้ทนุในการจดัเก็บวตัถดุิบ

เป็นส าคญั  

(2) นโยบายและขั้นตอนการจัดซือ้วัตถุดิบ 

โดยปกติสนิคา้ที่จะใชใ้นโครงการจะอา้งองิตามสญัญา  เช่น โครงการ PDSR เมื่อบรษัิทไดร้บัการอนมุตัิให้

เริม่ด  าเนินโครงการ บรษัิทไดม้อบหมายให ้ subcontractor ออกแบบสเปคตามขอ้ก าหนดในสญัญา และใหท้ี่ปรกึษา

ตรวจสอบสเปคอกีครัง้ ก่อนจะสง่ให ้EDL อนมุตัิ หาก EDL อนมุตัิแลว้จงึจะน าไปสูข่ัน้ตอนการสั่งซือ้ 

(3) ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

 บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม และไมม่ีประวตัิกระท าความผิดตามกฎระเบียบเรือ่ง
สิง่แวดลอ้มกบัหนว่ยงานภาครฐัใน สปป.ลาว นอกจากนี ้บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานภาครฐั
ของ สปป.ลาวอยา่งเครง่ครดั โดยที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง   

 

 บรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะท างานดา้นการจดัการและบรหิารความเสีย่ง มีหนา้ที่ด  าเนินตามนโยบายบรหิารความเสีย่งที่

คณะกรรมการบรษัิทก าหนด รวมถึงตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม และควบคมุดแูลปรมิาณความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ

ภายในองคก์ร และ รายงานตอ่ คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ คอย

ตรวจสอบ ประเมิน ติดตาม เพือ่ใหป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบาย และระบบการบรหิารความเสีย่ง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พงิรายไดท้ีไ่มแ่นน่อนจากงานโครงการ  

ในสว่นของปี 2563 รายไดข้องงานโครงการรบัเหมาก่อสรา้งสายสง่และสถานีไฟฟา้จากตา่งประเทศ

ลดลงท าให ้บรษัิทฯเริม่รบังานรบัเหมาก่อสรา้งสถานีไฟฟา้ยอ่ยในประเทศมากขึน้เพื่อมาชดเชยและบรษัิทยงัได้

วางแผนรบังานรบัเหมาอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟา้เพิม่มากขึน้เพื่อลดความไมแ่นน่อนในอนาคต  

2. ความเสีย่งจากการลงทนุในโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคม

รวมถงึบรกิารชบุสงักะส ีในสาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์(พมา่)   

ทัง้นีก้ารลงทนุในสาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมาร ์ (พมา่) ส  าหรบัโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและ

เสาโทรคมนาคม รวมถึงบรกิารชบุสงักะสี ทางบรษัิทไดด้  าเนินการท่ีเช่าทีด่ินที่ นิคม ติลาวา พรอ้มทัง้ด าเนินการ

จดทะเบยีนบรษัิทฯท่ีประเทศพมา่เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ และไดร้บัการสนบัสนนุเงินกูจ้าก ธนาคารเพื่อการสง่ออก

และน าเขา้แหง่ประเทศไทย หลงัจากที่ไดเ้ปิดด าเนินการเมื่อตน้ปี 2562 โครงการท่ีทางรฐับาลพมา่ไดป้ระกาศไวก็้

มีการลา่ชา้ออกไปรวมทัง้มีคูแ่ขง่เขา้ไปเปิดโรงงานชบุสงักะสแีขง่กบัทางบรษัิทเพิ่มมากขึน้ ท าใหเ้กิดการแขง่ขนั

ทางดา้นราคาเพิม่มากขึน้ ท าใหย้อดขายที่พมา่ไมไ่ดต้ามเปา้ที่วางไว ้ 

ช่วงปลายปี 2562 ทางภาครฐัเริม่ปีงบประมาณใหม่  มีงานประมลูโครงการเสาสง่ไฟฟา้ และ งานสถานี

ไฟฟา้ยอ่ย ทยอยเปิดประมลูในชว่งปลายปี 2562 แตช่ว่งตน้ปี 2563  มีสถานการณจ์ากสภาพปัญหา Covid-19 

ทั่วโลก รวมกระทั่งเมียนมาร ์ที่มปัีญหาระรอกแรกแตค่วบคมุไดช้ว่ง Quarter 1/2563เป็นอยา่งดี แตเ่กิดปัญหาใน

ระรอก 2 ช่วงปลาย Quarter 2/2563 จากพืน้ท่ีฝ่ังตะวนัตกทีต่ิดกบัประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีการตดิ Covid-19 การ

ปิดนา่นฟา้และควบคมุการเขา้ออก  ท าใหส้ง่ผลกระทบตอ่โครงการหลายโครงการนกัลงทนุตา่งชาติ เจา้หนา้ที่

ตอ้ง work from home การตดัสนิโครงการตา่งๆ ชะลอตวั   ทกุอยา่งรอแนวโนม้ผูต้ิดเชือ้รายใหมล่ดลง และ รอ

การใชว้คัซีน ซึง่ทาง เมียนมาร ์เป็นประเทศที่ไดร้บับรจิาคหลายลา้นโดส จะท าใหค้วบคมุ Covid-19 ไดด้ีขึน้ 

อยา่งไรก็ตามในปี 2564 ทางเมียนมาร ์ มีการเกิดขึน้ของของรฐัาธิปัตย ์  จากผูน้  ากองทพัตาม

รฐัธรรมนญูของเมียนมาร ์ที่ก าหนดไวใ้หท้ าได ้   สง่ผลกระทบในวงกวา้งตอ่การชะลอตวั และ ภาคการลงทนุใน



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
= 61 = 

ประเทศเมยีนมาร ์ โดยทางบรษัิทไดเ้รง่ด าเนินการผลติและสง่งานท่ีคา้งอยูใ่หเ้รยีบรอ้ย ประกอบกบั การติดตาม

สถานะการณอ์ยา่งใกลชิ้ด  

3. ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่หรอืนอ้ยราย 

บรษัิทยอ่ย (AG&SCIMT) มีรายไดจ้ากลกูคา้กลุม่เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม โดยในงาน

กลุม่เสาไฟฟา้แรงสงู เสาสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่อยูภ่ายใตบ้รษัิทยอ่ย (AG&SCIMT) จะรบังานจากผูร้บัเหมา

หลกัที่สามารถชนะการประมลูจากหนว่ยงานราชการ เช่น EGAT, PEA และ MEA หรอืรบังานจากบรษัิทผู้

ใหบ้รกิารสือ่สารโทรคมนาคม เชน่ TRUE, DTAC, AIS  เป็นตน้   กลุม่ลกูคา้งานเสาไฟฟา้แรงสงู ขึน้อยูก่บังานท่ี

เปิดประมลูในแตล่ะปีและเป็นงานขนาดใหญ่ ท าใหก้ลุม่ลกูคา้ในแตล่ะปีจะมจี านวนนอ้ยราย  สว่นกลุม่ลกูคา้เสา

โทรคมนาคมนัน้ จะมีผูร้บัเหมาหลกัหลายราย ท าใหม้ีการกระจายการรบังานในกลุม่ผูผ้ลติเสาโทรคมนาคม 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมคีวามเสีย่งในดา้นรายได ้ หากลกูคา้รายดงักลา่วไมไ่ดร้บังานจากการประมลูหรอืไดร้บังานแต่

ไมไ่ดใ้หง้านกบับรษัิท รวมนโยบายของการขยายก าลงัการผลติไฟฟา้ และ การขยายเสาสื่อสารโทรคมนาคมของ

ผูท้ี่รบัสมัปทานในปัจจบุนั 

ช่วงปี 2563 ทางการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยยงัมกีารขยายโครงการไฟฟา้แรงสงูอยา่งตอ่เนื่อง 

แต ่ทางภาคเสาสือ่สารยงัมุง่เนน้ตอ่การ Upgrade เสาเดิมเนื่องจากปรมิาณเสาทีม่ีการขยายตวัก่อนหนา้นี ้ยงัใช้

ประโยชนไ์ด ้ ท าใหเ้กิดการหดตวัของอตุสาหกรรม เสาสือ่สาร 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

1. ความเสีย่งจากวตัถดุิบส าคญัมีราคาผนัแปรไปตามราคาซือ้ขายของตลาดโลก  

 วตัถดุิบส าคญัในการผลติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไมว่า่เป็นตูค้วบคมุไฟฟา้ รางเดินสายไฟ และเสา

โครงเหลก็ คือ เหลก็แผน่ เหล็กฉาก และแทง่สงักะส ี บรษัิทใชเ้หลก็และแทง่สงักะส ี คิดเป็นสดัสว่น

ประมาณรอ้ยละ 70-80 ของยอดรวมของการซือ้วตัถดุิบทัง้หมด ทัง้นี ้ บรษัิทไดส้ั่งซือ้เหลก็และสงักะสจีากผูจ้ดั

จ าหนา่ยภายในประเทศเทา่นัน้ แตร่าคาเหลก็และแทง่สงักะสจีะเปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก ดงันั้น ความ

ผนัผวนราคาเหลก็และแทง่สงักะสมีีผลกระทบตอ่รายได ้ ตน้ทนุ และอตัราก าไรสทุธิของบรษัิท หากกรณีที่บรษัิท

ไมส่ามารถปรบัราคาสนิคา้เพิม่ตามราคาของวตัถดุิบทีม่ีการปรบัตวัขึน้ได ้

เนื่องจากราคาเหลก็และแทง่สงักะสใีนประเทศถกูผกูขาดดว้ยผูจ้ดัจ าหนา่ยนอ้ยราย ท าใหผู้จ้ัด

จ าหนา่ยสามารถตอ่รองราคาไดม้ากกวา่ผูซ้ือ้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจของบรษัิทโดยสว่นใหญ่ตอ้งเสนอราคาในการ

ใหบ้รกิารเป็นแบบรบัเหมาตายตวั (ธุรกิจเสาโครงเหลก็) โดยเป็นราคาทีก่  าหนดตัง้แตเ่ริม่ประมลูงาน หรอืรบังาน 

จนกระทั่งงานแลว้เสรจ็ ซึง่ในระหวา่งช่วงเวลาดงักลา่วราคาของเหลก็ รวมถึงวสัดแุละอปุกรณอ์ื่นๆ อาจจะมีการ

เปลีย่นแปลงสงูขึน้ จะกระทบตอ่ตน้ทนุการด าเนินงานในแตล่ะโครงการสงูขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งนี ้

บรษัิทฯจะท าการตกลงราคาจากผูข้ายก่อนท่ีจะเสนอราคากบัผูซ้ือ้ตัง้แตช่่วงเริม่ตน้ของการประมลูงานและยืน

ราคาใหค้รอบคลมุถึงช่วงที่จะผลติและสง่ของ และจะพยายามรวบรวมปรมิาณการสั่งซือ้จากหลายๆ โครงการ

แลว้สั่งในคราวเดยีวกนั เพื่อเพิ่มอ านาจตอ่รองในการซือ้ไดม้ากยิง่ขึน้ บรษัิทไมม่ีนโยบายการกกัตนุเหลก็เพื่อเก็ง 
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ก าไร บรษัิทมีนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยก าหนดราคาขายใหม้ีสว่นตา่งก าไรในระดบัท่ีจะสามารถรองรบั

การเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุบิไดใ้นระดบัหนึง่ ซึง่หากราคาเหลก็มีแนวโนม้ปรบัตวัเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง

บรษัิทจะพิจารณาปรบัราคาเพิ่มขึน้ตามราคาวตัถดุิบได ้  นอกจากนี ้ บรษัิทจะตรวจสอบราคาเหลก็อยา่งใกลชิ้ด 

เพื่อคาดการณส์ถานการณแ์ละแนวโนม้ของราคาและปรมิาณความตอ้งการใชเ้หลก็ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะจดัเก็บเหลก็ใหน้อ้ยที่สดุ โดยอาศยัประสบการณแ์ละความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผู้

จดัหาเหลก็ในการประกอบการตดัสนิใจในการสั่งซือ้วตัถดุิบและวางแผนการผลติสนิคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ช่วงตน้ปี 2564 อตุสาหกรรมเหลก็เริม่ไดร้บัผลกระทบสบืเนื่องจาก Covid-19 ในช่วงปี 2563 จากการ

บรโิภคที่หดตวั  สภาพเศรษฐกิจชะลอตวั   ท าใหก้ารผลติเหลก็ลดลง  วตัถดุิบที่ใชใ้นผลติเหลก็โครงสรา้งราคา

สงูขึน้  ภาคการขนสง่ทางเรอืไมส่ามารถ หมนุเวียนตูค้อนเทนเนอรไ์ด ้  จากปัจจยัตา่งๆ ดงักลา่ว สง่ผลตอ่ราคา

เหลก็ในตลาดโลกสงูขึน้  ทางบรษัิทตอ้งวางแผนการจดัซือ้และการท าสญัญาลว่งหนา้เพื่อยืนราคาเหลก็เพื่อลด

ผลกระทบ 

2. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุิบและผูผ้ลติที่ส  าคญั 

ปัจจบุนั บรษัิทไดม้กีารสั่งซือ้วตัถดุิบประเภทเหลก็จากผูจ้ดัจ าหนา่ยประมาณ 3-4 ราย ดงันัน้ หาก

บรษัิทผูผ้ลติดงักลา่ว ไมส่ามารถจดัหาเหลก็ใหแ้ก่บรษัิทได ้ จะสง่ผลกระทบตอ่การผลติของบรษัิท ดงันัน้ บรษัิท

จึงมคีวามเสีย่งจากการพึง่พิงผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็และสงักะสรีายดงักลา่ว และอาจเกิดปัญหาขาดแคลนเหลก็  

หากผูจ้ดัจ าหนา่ยดงักลา่วไม่สามารถสง่มอบวตัถดุิบไดต้ามก าหนดและบรษัิทไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบจาก

แหลง่อื่นเขา้มาทดแทนไดท้นัการผลติ 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทจะตดิตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด และมกีารวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบลว่งหนา้ 

และจะมีรายช่ือผูจ้ดัจ าหนา่ยรายอื่นๆ ที่สามารถจดัหาวตัถดุิบใหไ้ด ้ ในอดีต บรษัิทยงัไมเ่คยประสบปัญหาขาด

แคลนวตัถดุิบอยา่งรุนแรง อาจเกิดปัญหาลา่ชา้บา้ง ซึง่บรษัิทเช่ือมั่นวา่จะไมไ่ดร้บัผลกระทบหรอืความเสยีหาย

ใดๆ จากการสั่งซือ้จากผูจ้ดัจ าหนา่ยเหลก็ดงักลา่ว  

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

1. ความเสีย่งจากเงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอในงานโครงการ  

บรษัิทตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวยีนส าหรบัการศกึษางานโครงการ โดยจะตอ้งมีคา่ใชจ้า่ยการท ารายงาน

ศกึษาความเป็นไปได ้ การวา่จา้งที่ปรกึษาจากภายนอก และจะตอ้งมีคา่ใชจ้า่ยก่อนโครงการไดร้บัการอนมุตัิ ซึง่

บรษัิทจะตอ้งบรหิารแหลง่เงินทนุหมนุเวยีนใหเ้พยีงพอ นอกจากนี ้ ยงัมงีานโครงการในลกัษณะที่บรษัิทจะตอ้งมี

การจา่ยคา่ใชจ้า่ยลว่งหนา้บางสว่น และหากบรษัิทไดร้บัเงินจากผูว้า่จา้งลา่ชา้ อาจท าใหบ้รษัิทประสบปัญหา

เงินทนุหมนุเวียนได ้โดยบรษัิทจะตอ้งจดัหาเงินทนุหมนุเวยีนจากแหลง่อื่นใหท้นัเวลา ท่ีผา่นมาบรษัิทตอ้ง 
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วางแผนท่ีจะบรหิารเงินลว่งหนา้ที่ไดม้าจากผูว้า่จา้งและเงินท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูข้ายวตัถดุิบและผูร้บัเหมายอ่ยให้

อยูใ่นชว่งเวลาที่บรษัิทสามารถเก็บคา่จา้งไดจ้ากผูว้า่จา้งใหส้มัพนัธก์นั   

2. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ  

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั EDL ที่ทางบรษัิท ตาดสเลน พาวเวอร ์จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยใหแ้ก่ EDL 

รวมทัง้โครงการก่อสรา้งสายสง่ไฟฟา้แรงสงูและสถานีไฟฟา้ ขนาด 500 กิโลโวลต ์ จากสถานี เมืองฮนุ ไปหา 

สถานี เมืองนานนัน้ บรษัิทมีรายไดเ้ป็นเงินสกลุดอลลารส์หรฐัซึง่หากอตัราแลกเปลีย่นเงินสกลุดอลลารส์หรฐั

เปลีย่นแปลงไปอยา่งมีนยัส าคญัก็จะมีผลกระทบตอ่รายไดข้องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย อยา่งไรก็ตามบรษัิทมี

รายจา่ยสว่นใหญ่เป็นเงินสกลุดอลลารส์หรฐัใน สปป.ลาวเช่นเดียวกนั ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยมกีารบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในเวลาเดยีวกนั (Natural hedge) อยา่งไรก็ตามบรษัิทมี

การส ารองวงเงิน forward ไวบ้างสว่นเผื่อในกรณีทีจ่  าเป็น 

นอกจากนี ้ บรษัิทยอ่ยไดม้ีเงินกูย้ืมในเงินสกลุดอลลารส์หรฐั ในช่วงระยะเวลาที่ยงัช าระคืนเงินตน้ไม่

ครบ หากอตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้งวดบญัชีมีคา่เปลีย่นแปลงไป ก็จะสง่ผลกระทบตอ่งบก าไรขาดทนุของบรษัิท

ลกูและงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท  

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย ์ 

1. ความเสีย่งจากบรษัิทมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ >50% 

 ณ วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ประกอบดว้ย กลุม่พฤฒินารากร กลุม่ญาณิสรางค์

กลู กลุม่เพียรวิทยาสกลุ  ถือหุน้ในบรษัิทจ านวน 443,972,868 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 59.20  ของทนุจดทะเบียนช าระ

แลว้ กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเรือ่งการแตง่ตัง้

กรรมการ หรอืการขอมติในเรือ่งอื่นท่ีตอ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นจงึอาจไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถว่งดลุเรือ่งที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้   ยกเวน้เรือ่งที่กฎหมาย

หรอืขอ้บงัคบับรษัิทก าหนดใหต้อ้งไดร้บั 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ การขายหรอืโอน

กิจการบางสว่นหรอืทัง้หมด เป็นตน้   

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทไดม้กีารแตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น และ

มีกรรมการอิสระภายนอกอกี 2 ทา่นรวมเป็น 5 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น เขา้รว่มในการประชมุ

คณะกรรมการ เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบและถว่งดลุการท างานของคณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท รวมถงึการ

พิจารณาอนมุตัิรายการตา่งๆ กอ่นน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้วา่การ

บรหิารงานภายในบรษัิทจะเป็นไปอยา่งโปรง่ใส 
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4.  การวิจัยและพัฒนา 

 

-ไมม่ี- 
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5.  ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 รายละเอียดสินทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สนิทรพัยถ์าวร ที่บรษัิทใชใ้นการประกอบธุรกิจมีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคา

สะสม แสดงไดด้งันี ้

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินและสว่นปรบัปรุง  

0.29 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร  

1.1 โฉนดเลขที่ 9457 และ 9534 เนือ้ที่ 7,617 
ตารางวา ที่ตัง้ อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุ ี
เพ่ือใชเ้ป็นบอ่พกัน า้ เป็นเจา้ของ 

 

1.2 โฉนดเลขที่ 8673 เนือ้ที่ 1,897 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ  าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ  

เพ่ือใชเ้ป็นส  านกังานและโรงงาน (SCI) เป็นเจา้ของ 2.58 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.3 โฉนดเลขที่ 19368 เนือ้ที่ 314 ตารางวา  
ที่ตัง้ อ  าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

เพ่ือใชเ้ป็นส  านกังาน (SCI) 
เป็นเจา้ของ 23.55 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.4 โฉนดเลขที่ 253312 เนือ้ที่ 9 เศษ5/10 ตาราง
วา ที่ตัง้ อ  าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ใชเ้ป็นส  านกังาน (SCI) 

เป็นเจา้ของ 0.95 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

 

1.5 โฉนดเลขที่ 4091, 1437 และ 9442  
เนือ้ที่ 14,292 ตารางวา ที่ตัง้ อ  าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบรุ ี เพ่ือใชเ้ป็นส  านกังานและโรงงาน 
(AG&SCIMT) เป็นเจา้ของ 19.86 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

2 อาคารและสว่นปรบัปรุง เป็นเจา้ของ 260.31 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  เป็นเจา้ของ 69.61 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

3 เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เป็นเจา้ของ 203.39 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 
 

เป็นเจา้ของ 0.94 ค  า้ประกนัสินเช่ือธนาคาร 

4 เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน เป็นเจา้ของ 12.82 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  เป็นผูเ้ชา่ (เชา่การเงิน) 0.11 สญัญาเชา่การเงิน 

5 ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 7.72 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เป็นผูเ้ชา่ (เชา่การเงิน) 7.06 สญัญาเชา่การเงิน 

6 สินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 1.31 ไมมี่ภาระผกูพนั 

  รวม 610.47   
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5.2 รายละเอียดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย: 
- สทิธิตามขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร : ที่บรษัิทใชใ้นการประกอบธุรกิจส าหรบัธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานน า้(ขนาดเลก็) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสม(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 สิทธิตามขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร 
เป็นเจา้ของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
186.69 ไม่มีภาระผกูพนั 

   

2 คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัการดแูลและบรูณะ

สิ่งแวดลอ้มและทรพัยากรน า้ 

เป็นเจา้ของและโอน

สิทธ์ิเม่ือครบสญัญา 
0.25 ไม่มีภาระผกูพนั 

  รวม 186.94   

- สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ และโปรแกรมทางดา้นบญัชีที่บรษัิทใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
ซึง่มมีลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมเทา่กบั 3.60 ลา้นบาท  

5.3 เคร่ืองหมายการค้า 

SCI ไดจ้ดลขิสทิธ์ิเครือ่งหมายการคา้ “SCI” ส าหรบัการผลติสนิคา้ประเภทตูส้วิทชบ์อรด์ รางเดินสายไฟและอปุกรณ์

รองรบั เสาโครงเหลก็ และ “SCION” ส าหรบัตูส้วิทชบ์อรด์ประเภท TYPE TEST เพื่อใชจ้ดัจ าหนา่ยในประเทศและ

ตา่งประเทศ  

สัญลักษณ ์ เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑท์ี่ได้รับลิขสิทธิ์ 

 

SCI 

 

ตูส้วทิชบ์อรด์  

รางเดนิสายไฟ และผลิตภณัฑอ่ื์น 

 

SCION 

 

ตูส้วทิชบ์อรด์ประเภท TYPE TEST 
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5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิท เอสซีไอ อีเลคตรคิ จ ากดั (มหาชน) ("บรษัิทฯ") มกีารบรหิารงาน โดยยดึถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน ดงันัน้การตดัสนิใจของบรษัิทฯ ในการเขา้ลงทนุในธุรกิจตา่ง ๆ นอกจากบรษัิทฯ จะ

ค านงึถึงผลตอบแทนของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นท่ีจะไดร้บัจากการลงทนุในธุรกิจดงักล่าวแลว้ การด าเนินธุรกิจตาม

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์   

("ส  านกังาน ก.ล.ต.") ก็เป็นอีกปัจจยัที่ บรษัิทฯใหค้วามส าคญั ดงันัน้ บรษัิทฯจึงไดก้ าหนดนโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ย

และบรษัิทรว่มฉบบันี ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมทัง้ แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รายละเอยีดมี

ดงันี ้

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม ที่สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอดจน

ลงทนุในบรษัิทท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละแผนกลยทุธใ์นการเติบโตของบรษัิทฯ ซึง่จะท าใหบ้รษัิทฯมีผล

ประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่ขึน้ หรอืลงทนุในธุรกิจทีเ่อือ้ประโยชน ์ (Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขง่ขนัและเพื่อบรรลเุปา้หมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น าในธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ทัง้นีบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิท

รว่มอาจพิจารณาลงทนุในธุรกิจอืน่เพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตหรอืสามารถตอ่ยอดทางธุรกิจ หรอืเป็น

ประโยชนต์อ่ธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่สามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในการลงทนุ โดยบรษัิทฯจะตอ้งมกีลไกก ากบัดแูลที่

สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยใหเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิทฯ 

รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบรหิารงานและก าหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพยีงพอเพื่อ

ดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่  าหนด ซึง่บรษัิทฯ เห็นวา่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์

รว่มเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได ้ และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทฯ ทัง้นีบ้รษัิทฯจะพจิารณาสดัสว่น

การลงทนุ ก าไรท่ีคาดวา่จะไดร้บัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะห์

การลงทนุอยา่งเหมาะสม ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในโครงการตา่ง ๆ โดยการตดัสนิใจในการลงทนุดงักลา่วนัน้ จะตอ้งไดร้บั

การพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) ตลอดจนการขออนมุตัิการ

ลงทนุดงักลา่ว จะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีเ่ก่ียวขอ้ง นอกจากนีบ้รษัิทฯ จะแตง่ตัง้ ตวัแทนของบรษัิทฯ ที่มคีณุสมบตัิ และประสบการณ ์

เพื่อเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการในบรษัิทนัน้ๆ อยา่งนอ้ยตามสดัสว่นการถือหุน้ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส  าคญั และก ากบัดแูล

การด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ บรษัิทฯมีนโยบายในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพื่อดแูลรกัษา

ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดยก าหนดใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม มีหนา้ที่น าสง่ผลการด าเนินงานเป็นประจ า 

ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหก้บับรษัิทฯ พรอ้มยินยอมใหบ้รษัิทฯ 

ใชข้อ้มลูดงักลา่วนัน้ เพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวมหรอืรายงานผลประกอบการของบรษัิทฯ ประจ าไตรมาสหรอื

ประจ าปีนัน้แลว้แตก่รณี  
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อีกทัง้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมหีนา้ที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัส าคญัตอ่บรษัิทฯ เมื่อตรวจพบ 

หรอืไดร้บัการรอ้งขอจากบรษัิทฯใหด้  าเนินการตรวจสอบและรายงาน รวมทัง้การท ารายการระหวา่งบรษัิทดงักลา่ว กบั

บคุคลที่เก่ียวโยง การไดม้าจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืรายการอืน่ใดของบรษัิทดงักลา่ว ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 
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6.  โครงการที่ส าคัญ 

 

ปัจจบุนั บรษัิท มีการศกึษาและด าเนินการ โครงการที่ส  าคญั ดงันี ้  

6.1 โครงการก่อสรา้งสายสง่และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีเมืองนาน ถึง สถานีนาเพยี สปป.ลาว 

บรษัิทไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงกบัการไฟฟา้ลาวในการเขา้ไปศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการกอ่สรา้งสายสง่

และสถานีไฟฟา้ขนาด 500/230kV จากสถานีไฟฟา้ เมืองฮนุ ถึง เมืองนาน และไดร้บัการอนมุตัิรายงานการศกึษาความ

เป็นไปไดข้องโครงการ เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2559  

ขอ้มลูเบือ้งตน้ การด าเนินการก่อสรา้ง สรุปไดด้งันี ้  

ที่ตัง้โครงการ ทางภาคเหนือของ สปป ลาว  

มลูคา่โครงการ มลูคา่โครงการ 306.35 ลา้นเหรยีญสหรฐั    

ระยะเวลาโครงการ 46 เดือน 

สถานะปัจจบุนั หลงัจากที่บรษัิทฯไดร้บัการอนมุตัิผลการศกึษาความเป็นไปไดจ้ากการไฟฟา้ลาวแลว้ 

ทางบรษัิทฯก าลงัรอ การลงนามในสญัญาก่อสรา้งกบัการไฟฟา้ลาวอยู่ 

 

6.2  โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สี่ตัวเมือง เฟส 2 

 โครงการปรบัปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟา้ สีต่วัเมือง เฟส 2 เป็นโครงการตอ่เนื่องจากโครงการปรบัปรุงระบบ

จ าหนา่ยไฟฟา้ใน เฟส 1  ส  าหรบัโครงการท่ี 2 จะใชร้ะยะเวลาประมาณ 28 เดือน และเป็นโครงการในพืน้ท่ีเขต 4 ตวัเมือง

เดิม ซึง่ขอบเขตงานของโครงการเฟส 2 บางสว่นจะเหมือนกบัโครงการเฟส 1โดยเป็นการขยายอาณาเขตการติดตัง้อปุกรณ์

เพิ่มเติม เพื่อใหร้ะบบ SCADA ในเฟส 1 ท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ตามที่ไดว้างแผนไว ้โดยมลีกัษณะงานท่ีเหมือนเฟส 

1 (แสดงไวใ้นหวัขอ้ 2.2.3 ธุรกิจบรกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูและระบบไฟฟา้จ าหนา่ย)  

 โดยบรษัิทไดท้ าการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการและไดย้ื่นเสนอตอ่รฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาวและ

กระทรวงพลงังาน  และลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงเบือ้งตน้ (MOU) กบัรฐัวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (EDL) แลว้ มลูคา่โครงการ

ประมาณ 67 ลา้นดอลลารส์หรฐั ทยอยรบัรูร้ายไดต้ามความส าเรจ็ของงานในระยะเวลา 28 เดอืน ปัจจบุนัไดร้ว่มมือกบั

พนัธมิตรและไดย้ื่นเอกสารไปยงัรฐับาลลาวเพื่อด าเนินการขอเจรจาสญัญาก่อสรา้งพรอ้มทัง้เรือ่งการสนบัสนนุเงินกูใ้หก้บั

การไฟฟา้ลาวจากธนาคารในตา่งประเทศ 
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 การลงทุนร่วมกบัพนัธมิตร 

6.3 โครงการร่วมลงทุนสร้างโรงงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคมในสาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมาร ์(พม่า) บริษัท เอสซีไอ เมทัลเทค (เมยีนมาร)์ 

โดยบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 95 และมีพนัธมิตรที่ประเทศ เมียนมารถื์อหุน้รอ้ยละ 5 พรอ้มทัง้ไดร้บัสทิธิประโยชน์

สง่เสรมิการลงทนุของประเทศพมา่ ประมาณการก าลงัการผลติ 7,500 ตนั/ปี และบรกิารชบุกลัป์วาไนซท์ี่ 14,000 ตนั/ปี 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมจากการพฒันาประเทศของพมา่ที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคต เพื่อเพิม่รายไดแ้ละก าไรใหก้บับรษัิท และหาช่องทางใหม่ๆ ในการขยายธุรกิจเก่ียวกบัเรือ่งระบบไฟฟา้อื่นๆในพมา่

ตอ่ไปในอนาคต  

ขอ้มลูเบือ้งตน้ การด าเนินการก่อสรา้งโรงงานผลติเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูและเสาโทรคมนาคมในพมา่ สรุปไดด้งันี ้  

ที่ตัง้โครงการ นิคมอตุสาหกรรมติลาวา  

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

มลูคา่การลงทนุ ทัง้หมดประมาณ 18 ลา้นดอลลารส์หรฐั  

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชน (IPO) และ/หรอืเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน 

สดัสว่นการลงทนุของ SCI 95% 

สถานะปัจจบุนั ในปัจจุบันได้ด าเนินการผลิตและชุบสังกะสีให้กับลูกค้าในประเทศพม่าเป็นหลัก  โดยมี

แผนการผลติที่ 4000 ตนัตอ่ปี และ ชบุสงักะสทีี่ 3000 ตนัตอ่ปี 

 

6.4 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บรษัิทฯมีการเขา้ไปรว่มทนุกบับรษัิท พรอ้พเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน)และกลุม่บคุคล ในการจดัตัง้ บรษัิท ท ี

ยทูีลติี ้จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบ สาธารณปูโภคพืน้ฐานทัง้ในและตา่งประเทศ 

เช่น โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน พฒันาโครงการขายน า้ดิบและน า้ประปาใหก้บัพืน้ท่ีที่ยงัขาดแคลนน า้ เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ

ถือหุน้รอ้ยละ 45  บรษัิท พรอ้พเพอตี ้เพอเฟค จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 45 และกลุม่บคุคลถือหุน้รอ้ยละ 10 ปัจจบุนัมี

ทนุจดทะเบียน ทัง้สิน้ 300 ลา้นบาท โดยมีทนุช าระแลว้ 131.25 ลา้นบาท    
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ข้อมูลเบือ้งตน้ การลงทุนร่วมกับพนัธมิตร 

ที่ตัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกูย้มืสถาบนัการเงิน  

สดัสว่นการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 45 

ระยะเวลาโครงการ 20ปี 

สถานะปัจจบุนั ทางบรษัิทฯ ไดล้งทนุในโครงการติดตัง้แผงโซลา่เซลลบ์นหลงัคาโรงงานอตุสาหกรรมและ

ขายไฟฟา้ตรงใหก้บัทางโรงงานอตุสาหกรรม  โดยมีโรงงานเปา้หมายที่ทางบรษัิทฯไดไ้ป

เจรจามาแลว้ ประมาณ 10 เมกะวตัต ์ปัจจบุนั ไดเ้ริม่ขายไฟฟา้ใหก้บัโรงงานอตุสากรรม

แลว้ 4000 กิโลวตัต ์ และก าลงัด าเนินการติดตัง้เพิม่เติมใหค้รบตามเปา้หมาย อีกทัง้

บรษัิทฯก าลงัศกึษาเรือ่งการลงทนุในโรงไฟฟา้ประเภทอื่นอีก เช่นโรงไฟฟา้พลงังานลม

และโรงไฟฟา้ก๊าซชีวภาพ ทางบรษัิทฯคาดวา่จะสามารถลงทนุเพิ่มในโรงไฟฟา้ไดอ้กี

จ านวนหนึง่ในอนาคต 

 

6.5 โครงการร่วมลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานในประเทศและต่างประเทศ 

 บรษัิทฯมีการเขา้ไปรว่มทนุกบั บรษัิท Tokyo Energy and System Inc  ซึง่เป็นบรษัิทฯจดทะเบยีนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น และ บรษัิท ที วาย เค จ ากดั โดยไดจ้ดัตัง้ บรษัิท เอสซีไอ เอเนอซิส จ ากดั โดยมวีตัถปุระสงคใ์นการจ าหนา่ย

อปุกรณไ์ฟฟา้และรางเดินสายไฟใหก้บัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นและยงัมีแผนในการพฒันาเป็นผูร้บัเหมาโครงการ

โรงไฟฟา้ในประเทศ โดยบรษัิทฯถือหุน้รอ้ยละ 40  บรษัิท Tokyo Energy and System Inc  ถือหุน้รอ้ยละ 40 และ บรษัิท 

ที วาย เค จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 20 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน ทัง้สิน้ 10 ลา้นบาท โดยมีทนุช าระแลว้ 10 ลา้นบาท 
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ข้อมูลเบือ้งตน้ การลงทุนร่วมกับพนัธมิตร 

ทีต่ัง้โครงการ ในประเทศและตา่งประเทศ 

มลูคา่การลงทนุและแหลง่

เงินทนุ 

แหลง่เงินทนุจากการเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชน (IPO) และเงินกูย้มืสถาบนัการเงิน  

สดัสว่นการลงทนุของ SCI ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 40 

สถานะปัจจบุนั ในปีที่ผา่นมาไดเ้ริม่ขายอปุกรณไ์ฟฟา้และรางเดินสายไฟใหก้บัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น

แลว้และใน ปี 2563 มยีอดขาย 5.2 ลา้นบาท 
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7.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท ไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายทีอ่าจก่อใหเ้กิดผลเสยีหายตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิท

เกินกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมม่ีขอ้พิพาททางกฎมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ

ของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
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8.  ข้อมูลส าคัญอืน่ 

 -ไมม่ี   - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


