
บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 

ส่วนที่ 3 – 13 หน้ำ 1 

ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิท่ีส าคัญ 
13.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

รายการ 

งบรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 247.82  4.92   154.08   3.31  213.20 4.25 

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น   867.55   17.22   769.82   16.53  735.36 14.67 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  33.11   0.66   28.46   0.61  27.57 0.55 

สินทรัพย์ตรำสำรอนพุนัธ์ - - - - 21.54 0.43 

สินค้ำคงเหลือ   872.02   17.31   765.88   16.44  991.75 19.78 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,020.51   40.10   1,718.24   36.89  1,989.43 39.68 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกัน  20.30   0.40   20.30   0.44  20.30 0.40 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - - 5.67 0.11 

เงินลงทนุทัว่ไป  5.67   0.11   5.67   0.12  - - 

ค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำรจ่ำยล่วงหน้ำ  33.64   0.67   40.80   0.88  - - 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  2.28   0.05   2.26   0.05  2.25 0.04 

ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์   2,642.70   52.45   2,551.57   54.78  2,694.95 53.75 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน   36.50   0.72   36.75   0.79  30.34 0.60 

ค่ำควำมนิยม  255.21   5.07   242.58   5.21  250.98 5.01 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  14.86   0.29   32.36   0.69  16.83 0.34 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น  6.46   0.13   7.09   0.15  3.47 0.07 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,017.62   59.90   2,939.39   63.11  3,024.78 60.32 

รวมสินทรัพย์ 5,038.13  100.00   4,657.63  100.00  5,014.21 100.00 
 
 
 
 
 

      



บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 

ส่วนที่ 3 – 13 หน้ำ 2 

รายการ 

งบรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีส้ินหมุนเวียน         

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  873.54   17.34   766.59   16.46  831.98 16.59 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น   654.99   13.00   565.13   12.13  698.73 13.94 

ส่วนของหนีส้ินภำยใต้สญัญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี  35.43   0.70   37.59   0.81  71.80 1.43 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินหน่ึงปี  226.30   4.49   315.22   6.77  210.03 4.19 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย  1.36   0.03  - - 24.48 0.49 

หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ์ - - - - 9.64 0.19 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,791.62   35.56   1,684.54   36.17  1,846.66 36.83 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน       

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  38.75   0.77   42.26   0.91  72.02 1.44 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  676.12   13.42   481.36   10.33  446.91 8.91 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  63.70   1.26   73.30   1.57  81.75 1.63 
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  20.17   0.40   18.07   0.39  4.67 0.09 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  7.27   0.14   4.89   0.10  4.95 0.10 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  806.01   16.00   619.87   13.31  610.30 12.17 

รวมหนีส้ิน 2,597.63   51.56   2,304.40   49.48  2,456.96 49.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

   ทนุจดทะเบียน  416.88  -  416.88  - 416.88 - 

   ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว  416.88   8.27   416.88   8.95    416.88 8.31 

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 1,068.23   21.20   1,068.23   22.94  1,068.23 21.30 

ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกัน  59.99   1.19   59.99   1.29  59.99 1.20 

ก ำไรสะสม - - - - - - 

   จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย  40.00   0.79   41.69   0.90  41.69 0.83 

   ยงัไม่ได้จดัสรร  714.39   14.18   673.38   14.46  852.16 16.99 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ ถือหุ้น  (24.20)  (0.48)  (47.29)  (1.02) (25.82) (0.52) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,275.29   45.16   2,212.88   47.51  2,413.13 48.13 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย  165.21   3.28   140.35   3.01  144.12 2.87 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,440.50   48.44   2,353.23   50.52  2,557.25 51.00 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,038.13  100.00   4,657.63   100.00  5,014.21 100.00 

 
 



บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 

ส่วนที่ 3 – 13 หน้ำ 3 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายการ 

งบรวม 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยได้จำกกำรขำย  4,980.35   99.39   5,298.86   98.78  5,381.54 99.19 
ต้นทุนขำย  4,692.56   93.64   4,803.38   89.54  4,587.16 84.55 
ก ำไรขัน้ต้น  287.78   5.74   495.48   9.24  794.38 14.64 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน - -  39.54   0.74  14.11 0.26 
รำยได้อื่น   29.36   0.59   25.46  0.48  29.90 0.55 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  117.18   2.34   140.08   2.61  142.57 2.63 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  301.42   6.02   437.07   8.15  422.99 7.80 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  1.73   0.03  - - - - 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์  88.12   1.76  - - 25.24 0.47 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน  (189.99)  (3.79)  (16.17)  (0.30) 247.59 4.56 
รำยได้ทำงกำรเงิน 1.21 0.03 0.51 0.01 0.30 0.01 
ต้นทุนทำงกำรเงิน  (34.14)  (0.68)  (58.11)  (1.08) (42.97) (0.79) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้  (224.13)  (4.47)  (74.28)  (1.38) 204.93 3.77 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  (3.12)  (0.06)  18.85   0.35  (29.51) (0.54) 
ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิ  (227.25)  (4.53)  (55.43)  (1.03) 175.42 3.23 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น:       
  ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุระยะสัน้  (5.69)  (0.11) - - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (20.45) - (25.49) - 27.50 - 

ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  (5.81)  (0.12)  (5.89)  (0.11) (3.27) (0.06) 
  ก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสทุธิภำษีเงินได้  (259.19)  (4.76)  (86.81)  (1.14) 199.64 3.17 
กำรแบ่งปันก ำไรส ำหรับปี       

  ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  (209.13)  (4.17)  (34.09)  (0.64) 179.32 3.31 
ส่วนที่เป็นขอผู้ มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษทัย่อย  (18.12)  (0.36)  (21.34)  (0.40) (3.90) (0.07) 
  ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับงวด  (227.25)  (4.53)  (55.43)  (1.03) 175.42 3.23 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น       
ก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับงวด-ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  (209.13) (4.17)  (34.09) (0.64) 179.32 3.31 
จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนัก 
(มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท)(ล้ำนหุ้น) 

 401.48    416.88   416.88 
 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น)  (0.52)   (0.08)  0.43  

 
 
 



บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 

ส่วนที่ 3 – 13 หน้ำ 4 

งบกระแสเงินสด 

รายการ 

งบรวม 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  (224.13)  (74.28) 204.93 

   (ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง  17.56   (1.86)  (0.02) 
   หนีส้งสยัจะสญู  (0.02)  (0.99) - 
   ขำดทนุจำกกำรลดมลูค่ำสินค้ำ(โอนกลบัรำยกำร)  8.73   6.69  0.05 

   ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  88.12  - 25.24 
   ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำภำษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ำย  2.07   2.52  - 
   (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรขำยและตดัจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์  3.61   3.65  (7.08) 

   ก ำไรทีเกิดขึน้จริงจำกกำรขำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผื่อขำย  (9.20) - - 
   ก ำไรจำกตรำสำรอนพุนัธ์ - - (9.53) 
   ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตน -  0.10  - 

   ค่ำเสื่อมรำคำท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์  242.25   305.99  348.36 
   ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 7.50 

   ตดัจ่ำยค่ำธรรมเนียมธนำคำร  0.13   0.14  - 
   ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน  18.84   6.74  6.83 
   ดอกเบีย้รับ  (1.31)  (0.51) (0.30) 

       ดอกเบีย้จ่ำย  34.14   58.11  42.97 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนิส้ินด ำเนินงำน  180.77   306.31  618.95 
   สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง - - - 

   ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น  91.27   98.59  24.92 
   สินค้ำคงเหลือ  (145.91)  106.62  (225.97) 
   สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  (11.11)  6.62  0.89 

       สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น  (1.29)  (0.11) (0.17) 
หนีส้ินด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง) - - - 
   เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น  (35.24)  (67.02) 138.23 

   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  -    - - 
   หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  3.03   (2.39) 0.06 

        เงินสดจ่ำยผลประโยชน์พนักงำน  (4.33)  (4.49) (2.47) 

เงินสดได้มำ(ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  77.20   444.14  554.44 
   เงินสดรับดอกเบีย้  1.37   1.13  0.23 
   เงินสดจ่ำยดอกเบีย้  (31.29)  (60.14) (43.11) 

       รับคืนภำษีเงินได้นิติบคุคล - - 4.21 
       เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้  (23.95)  (3.06) (3.29) 



บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 

ส่วนที่ 3 – 13 หน้ำ 5 

รายการ 

งบรวม 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน  23.33   382.07  512.48 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
   (เพิ่มขึน้)ลดลงในเงินลงทนุระยะสัน้  298.10  - - 

   เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทนุในบริษทัย่อย  (589.62) - - 

   เงินสดจ่ำยค่ำเชำ่ที่ดินและอำคำรจ่ำยล่วงหน้ำ -  (16.72) - 

   เงินสดจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำร อปุกรณ์ (853.77)  (197.35) (342.88) 
   เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  2.13   10.60  13.77 
   เงินสดจ่ำยซือ้สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  (7.57)  (8.58) (1.36) 

       (เพิ่มขึน้)ลดลงในเงินฝำกประจ ำที่ตดิภำระค ำ้ประกนั  (12.80)  -    - 
   เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทนุ  (1,163.53)  (212.05) (330.47) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
   เพิ่มขึน้(ลดลง) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  190.63   (106.94) 65.39 
   จ่ำยช ำระหนึสิ้นภำยใต้สญัญำเช่ำ  (29.69)  (43.95) (46.37) 
   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัทย่อย -  0.14  - 
   รับเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  781.84   94.87  61.49 
   จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  (47.83)  (200.85) (201.34) 
   เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน  117.15  - - 
   จ่ำยเงินปันผล  (159.68) - - 

       เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุของส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ  56.08  - 2.00 
       เงินสดจ่ำยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษทั    
       ย่อยจำกกำรเลกิกิจกำร 

-  (0.59) - 

       เงินสดจ่ำยปันผลให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ  (1.90) - - 
       ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลอตัรแลกเปียนที่มตี่อเงินสด (0.84) - - 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ  905.76   (257.32) (118.83) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - (6.47) (4.06) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ  (234.45)  (93.74) 59.12 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ ต้นปี  482.27   247.82  154.08 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ ปลายปี  247.82   154.08  213.21 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญ 

รายการ 

งบรวม 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 1.13 1.02 1.08 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว 0.58 0.51 0.51 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด 0.02 0.22 0.29 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ 6.72 7.06 7.29 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย 53.57 51.01 49.39 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสินค้ำคงเหลือ 19.59 17.06 13.99 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย 18.38 21.10 25.73 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ 12.04 11.56 9.21 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ 29.90 31.14 39.11 
Cash Cycle 42.05 40.96 36.02 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability 
Ratio) 

   

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 5.78 9.35 14.76 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (3.81) (0.31) 5.40 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (12.28) (2,363.53) 176.38 
อตัรำก ำไรสทุธิ (4.53) (1.03) 3.23 
อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (8.84) (2.31) 7.14 
EBITDA Margin  0.88 5.15 11.64 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency 
Ratio) 

   

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (4.92) (1.14) 3.63 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร 0.29 9.01 18.86 
อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ 1.08 1.11 1.12 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy 
Ratio) 

   

อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 1.06 0.98 0.96 
อตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 0.76 0.70 0.68 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 1.29 4.76 8.25 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (70.41) - - 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในอตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์มำเป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ 40 ปี โดยในปัจจบุนักลุ่มบริษัท
ถือเป็นหนึ่งในผู้น ำของผู้ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์ของประเทศไทยและของโลก โดยบรรจุภณัฑ์ที่เป็นสินค้ำหลักของ
กลุ่มบริษัท ได้แก่ ถุงขยะ Reusable Soft loop ถุงพลำสติกหูหิว้ ถุงแฟชั่น ถุงใส่ผักผลไม้ ฟิล์ม บรรจุภัณฑ์พลำสติกชนิดอ่อน

ส ำหรับสินค้ำบริโภคและอุปโภค (Flexible Packaging) ฟิล์มประเภท Multilayer Blown Film ที่ใช้เป็นวตัถดุิบในอตุสำหกรรม
ต่อเนื่อง และถงุกระดำษ 

 

14.1 ภาพรวมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2561 เท่ำกับ 5,011.02 ล้ำนบำท 
และในปี 2562 เท่ำกับ 5,364.37 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.05 และรำยได้รวมในปี 2563 เท่ำกับ 
5,425.55 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.14 โดยกำรเพิ่มขึน้ในปี 2563 มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรขยำยตวัของยอดขำยสินค้ำ 
ถุงขยะ, ถุง Reusable soft lopp, สินค้ำกลุ่ม Multilayer Blown Film และ Flexible Packaging, กำรรับรู้รำยได้จำกกำร
ลงทนุในประเทศพม่ำ, กำรลงทนุในประเทศองักฤษ, และกำรลงทนุในประเทศออสเตรเลีย 

 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและขำดทุนสุทธิเท่ำกับ 190 ล้ำนบำท และ 227.25 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนและขำดทนุสทุธิในปี 2562 เท่ำกบั 16.16 ล้ำนบำท และ 55.43 ล้ำนบำทตำมล ำดบั 
และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสทุธิในปี 2563 เท่ำกบั 247.59 ล้ำนบำท และ 175.42 ล้ำนบำทตำมล ำดบั กำรเพิ่ม
ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสทุธิ เป็นผลเนื่องมำจำกปัจจยัทัง้บวกและลบ ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ มีสำเหตหุลกั คือ 
กำรที่บริษัทได้รับค ำสัง่ซือ้ถุงขยะจำกลกูค้ำในต่ำงประเทศนบัตัง้แต่ไตรมำสที่ 2 อย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้
บริษัทยงัได้รับค ำสัง่ซือ้ถุงใช้ซ ำ้ (Reusable bags) จำกลกูค้ำต่ำงประเทศ และเร่ิมได้รับค ำสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวจำก
ลกูค้ำในประเทศเช่นกัน นบัเป็นผลดีกับบริษัท และเป็นกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับนโยบำยทรำนฟอร์เมชัน่ธุรกิจของ
บริษัท เพื่อสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เปล่ียนแปลงไปตำมทิศทำงของอตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์พลำสติกของโลก  

 เมื่อพิจำรณำฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยพบว่ำ สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 2562 และ 
2563 เท่ำกบั 5,038.13 ล้ำนบำท 4,657.63 ล้ำนบำท และ  5,014.22 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคิดเป็นอตัรำเพิ่มขึน้จำกปี 
2562 ร้อยละ 7.66 โดยกำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดลงทุนเคร่ืองจกัรเพิ่มเติมเพื่อขยำยและปรับปรุงก ำลงักำรผลิต กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์
ของบริษัท และกำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือหนีสิ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 2562 และ 
2563 เท่ำกับ 2,597.63 ล้ำนบำท 2,304.40 ล้ำนบำท และ 2,456.96 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 ลดลงจำกหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับร้อยละ 11.29 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
น ำกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินช ำระคืนหนีสิ้นทัง้ระยะสัน้และระยะยำว และหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
เพิ่มขึน้จำกหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เท่ำกบัร้อยละ 6.62 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก กำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ระยะ
สัน้ 
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 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ำกบั 2,440.49 ล้ำนบำท 2,353.23 ล้ำนบำท และ 2,557.25  ล้ำนบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั โดยส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ลดลงจำกปี 2561
โดยมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของก ำไรสะสมที่เกิดจำกผลกำรด ำเนินขำดทุน และส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2563 เพิ่มขึน้จำกปี 2562 โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมเนื่องจำกมีก ำไรระหว่ำงงวด 

14.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

รำยได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ำกับ 5,011.02 ล้ำนบำท 5,364.37 ล้ำนบำท และ  5,425.55 ล้ำนบำท  
ในปี 2561 2562 และ 2563 คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.05 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.14 ตำมล ำดับ โดยมีที่มำของ
รำยได้ ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2561 – 2563  

รายการ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยถงุพลำสติก 2,795.41 55.80 2,609.70 48.65 3,059.03 56.38 
รำยได้จำกกำรขำยฟิล์ม 493.55 9.85 514.78 9.60 459.73 8.47 
รำยได้จำกกำรขำยบรรจภุณัฑ์พลำสติกชนิดอ่อน
ส ำหรับสินค้ำบริโภคและอปุโภค 

733.62 14.65 735.11 13.70 736.27 13.57 

รำยได้จำกกำรขำยถงุกระดำษ 74.80 1.49 273.23 5.09 224.66 4.14 
รำยได้จำกกำรกจิกำรซือ้มำ ขำยไปใน
ต่ำงประเทศ 

203.42 4.06 535.30 9.98 467.41 8.61 

รำยได้จำกกำรขำยอื่นๆ 679.55 13.57 630.74 11.76 434.44 8.01 
รวมรายได้จากการขาย 4,980.35 99.42 5,298.86 98.78 5,381.54 99.19 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปล่ียน (1.73) (0.03) 39.54 0.74 14.11 0.26 
รำยได้อื่น 30.67 0.61 25.97 0.48 29.90 0.55 

รวมรายได้ 5,009.29 100.00 5,364.37 100.00 5,425.55 100.00 
    
    รายได้หลักของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำยบรรจภุณัฑ์พลำสติก ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละประมำณ 48-60 

ของรำยได้รวม โดยในปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยบรรจุภัณฑ์พลำสติกรวมกันได้ เท่ำกับ 
4,022.58 ล้ำนบำท 3,859.59 ล้ำนบำท และ 4,255.03 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์พลาสติก ในปี 2562 รำยได้จำกกำรขำยบรรจุภณัฑ์พลำสติกเท่ำกับ 3,859.59 
บำท ลดลงจำกปี 2561 ร้อยละ 4.05 เนื่องจำกกำรลดลงของกำรขำยถงุพลำสติกหหูิว้ ในปี 2563 รำยได้จำกกำรขำยบรรจุ
ภัณฑ์พลำสติกเท่ำกับ 4,255.03 บำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ร้อยละ 10.25 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำย ถุงขยะ ถุง 
Reusable soft loop ถงุพลำสติกหหูิว้ และ ถงุอื่นๆ 
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 รายได้จากการขายถุงกระดาษ บริษัทเร่ิมรับรู้รำยได้จำกกำรขำยถงุกระดำษจำกธุรกิจของบริษัทย่อยในประเทศ
อังกฤษในไตรมำสที่ 4 ปี 2561 เป็นเงินจ ำนวน 74.80 ล้ำนบำท และในปี 2562 จ ำนวน 273.23 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 
2561 ร้อยละ 365.28 เนื่องจำกกำรรับรู้รำยได้กำรขำยถงุกระดำษของ TPBI PAPER เต็มปี และในปี 2563 จ ำนวน 224.66 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 ร้อยละ 17.78 เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิดในประเทศองักฤษ 

  รายได้จากกิจการซือ้มาขายไปในต่างประเทศ ของบริษัทย่อยประเทศอังกฤษ และประเทศออสเตรเลีย ใน 
ไตรมำสที่ 4 ปี 2561 เช่นกันเป็นเงินจ ำนวน 203.42 ล้ำนบำท และในปี 2562 จ ำนวน 535.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำก 
ปี 2561 ร้อยละ 263.15 เนื่องจำกกำรรับรู้รำยได้กำรขำยถงุกระดำษของ TPBI UK และ TPBI AUSTRALIA เต็มปี และใน
ปี 2563 จ ำนวน 467.41 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 ร้อยละ 12.68 เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิดในประเทศอังกฤษและ
ออสเตรเลีย 

 รายได้จากการขายอื่นประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเม็ดพลำสติกคอมพำวด์ รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองจักร
และอะไหล่ และรำยได้จำกกำรขำยเศษและวสัดุอื่นๆ รำยได้จำกกำรขำยอื่นในปี 2561 2562 และ 2563 เท่ำกับ 679.55 
ล้ำนบำท 630.74 ล้ำนบำท และ 434.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจำกส่วนต่ำงของกำรแปลงค่ำมูลค่ำรำยกำรขำยสินค้ำและซือ้วัตถุดิบจำก  
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งบันทึกโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร กับมูลค่ำของรำยกำร
ดังกล่ำวที่แปลงค่ำเป็นเงินบำทเมื่อถึงวันช ำระรำคำ ซึ่งอัตรำแลกเปล่ียน ณ วันดังกล่ำว อำจแตกต่ำงจำก ณ วันที่เกิด
รำยกำร กลุ่มบริษัทขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเท่ำกับ 1.73 ล้ำนบำท ก ำไรจ ำนวน 39.54 ล้ำนบำท และก ำไรจ ำนวน  
14.11 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดับ โดยผู้ บริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์ 
ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทัง้มีกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินประเภทสัญญำซือ้ขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) เพื่อลดควำมเส่ียงที่เกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนด้วย 

 รายได้อื่นประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเศษพลำสติก ดอกเบีย้รับ ก ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียน ในปี 2561 
2562 และ 2563 รำยได้อื่นเท่ำกบั 30.67 ล้ำนบำท 25.97 ล้ำนบำท และ 29.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 

1) รายได้ ต้นทุน และก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

สัดส่วนรายได้จากการขายจากต่างประเทศและในประเทศ  
ต้นทนุ และก าไรขัน้ต้นจากการขาย ปี 2561 – 2563  

รายการ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศ 2,970.23 59.64 3,464.13 65.38 3,654.64 67.91 
รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ 2,010.11 40.36 1,834.73 34.62 1,726.90 32.09 
รวมรายได้จากการขาย 4,980.34 100.00 5,298.86 100.00 5,381.54 100.00 

ต้นทนุจำกกำรขำย 4,692.56 94.22 4,803.38 90.65 4,587.16 85.24 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 287.78 5.78 495.48 9.35 794.38 14.76 
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 รำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณ
ร้อยละ 59 - 68 ของรำยได้จำกกำรขำย ในปี 2561 2562 และ 2563 รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ เท่ำกับ 2,970.23 
ล้ำนบำท 3,464.13 ล้ำนบำท แล  3,654.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และรำยได้จำกกำรขำยในประเทศเท่ำกบั 2,010.11 ล้ำน
บำท ในปี 2561 เป็น 1,834.73 ล้ำนบำท และ 1,726.90 ล้ำนบำท ในปี 2562 และปี 2563 ตำมล ำดบั 

 ต้นทุนจำกกำรขำยในปี 2561 2562 และ 2563 เท่ำกับ 4,692.56 ล้ำนบำท 4,803.38 ล้ำนบำท และ 4,587.16  
ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 94.22 ร้อยละ 90.65 และร้อยละ 85.24 ของรำยได้รวมจำกกำรขำยตำมล ำดบั กำรลดลง
ของสดัส่วนต้นทุนจำกกำรขำยในช่วงปีดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรควบคมุต้นทุนกำรผลิตที่ท ำได้ดีขึน้เนื่องจำกกำรได้รับ
ค ำสั่งซือ้ถุงขยะ ถุง Reusable Softloop เพิ่มขึน้ และต้นทุนเม็ดพลำสติกที่อ่อนตัวลงในช่วงท้ำยของปี โดยก ำไรขัน้ต้น
เท่ำกับ 287.78 ล้ำนบำท 495.48 ล้ำนบำท และ 794.38 ล้ำนบำท ในปี 2561 2562 และ 2563 คิดเป็นอัตรำก ำไรขัน้ต้น
เท่ำกบัร้อยละ 5.78 ร้อยละ 9.35 และร้อยละ 14.76 ตำมล ำดบั  

 

2)  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรของปี 2562 เทำ่กบั 577.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ซึง่เท่ำกบั 158.55 ล้ำน
บำท คิดเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้ร้อยละ 37.88 และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรของปี 2563 เท่ำกบั 565.55 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกปี 2562 คดิเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 7.24 

  

3) ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 

ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ ปี 2561 – 2563 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) (189.99) (16.16) 247.59 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (ล้ำนบำท) (227.25) (55.43) 175.42 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) (3.81) (0.31) 4.56 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (ร้อยละ) (4.53) (1.03) 3.23 

   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิในปี 2563 เท่ำกับ 247.59 ล้ำนบำท และ 175.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั
เพิ่มขึน้จำกปี 2562  โดยกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสทุธิดงักล่ำว เนื่องจำกในปี 2563 บริษัทได้รับ
ค ำสัง่ซือ้ถงุขยะของลกูค้ำในต่ำงประเทศนบัตัง้แต่ไตรมำสที่ 2 อย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้รับค ำสัง่
ซือ้ถุงใช้ซ ำ้ (Reusable bags) จำกลูกค้ำต่ำงประเทศ และเร่ิมได้รับค ำสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวจำกลูกค้ำในประเทศ
เช่นกนั ซึง่นบัเป็นผลดีกบับริษัท และเป็นกำรด ำเนินกำรท่ีสอดคล้องกบันโยบำยทรำนฟอร์เมชัน่ธุรกิจของบริษัท เพื่อสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เปล่ียนแปลงไปตำมทิศทำงของอตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์พลำสติกของโลก กำรลดลงในค่ำใช้จำ่ย
ครัง้เดียว (non-recurring expenses) ค่ำเงินบำทที่มีแนวโน้มแข็งค่ำขึน้มำกอย่ำงต่อเนื่อง ค่ำเงินจ๊ำดค่อนข้ำงคงที่ และ
กำรบริหำรต้นทุนกำรผลิตของ Consumables อย่ำงใกล้ชิด จึงท ำให้ต้นทุนกำรผลิตของ Consumables ลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง 
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14.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิของกลุ่มบริษัท 

14.3.1 สินทรัพย์ 

 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกบั 5,038.13 ล้ำนบำท 4,657.63 ล้ำนบำท และ 5,014.21 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั โดยปี 2562 ลดลงจำกปี 2561 ร้อยละ 7.55 และปี 2563 เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ร้อยละ 
7.76 ตำมล ำดับ โดยกำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดลงทุนเคร่ืองจกัรเพิ่มเติมเพื่อขยำยและปรับปรุงก ำลงักำรผลิต กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์
ของบริษัท และกำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือ 

 

สินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ปี 2561 – 2563 

รายการ 
ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 247.82 4.92 154.08 3.31 213.21 4.25 
เงินลงทนุระยะสัน้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น – สทุธิ 867.55 17.22 769.82 16.53 735.36 14.66 
สินค้ำคงเหลือ – สทุธิ 872.02 17.31 765.88 16.44 991.75 19.78 
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ – สทุธิ 2,642.70 52.45 2,551.57 54.78 2,694.95 53.75 
สินทรัพย์อื่น 408.04 8.10 416.28 8.94 378.95 7.56 
รวมสินทรัพย์ 5,038.13 100.00 4,657.63 100.00 5,014.21 100.00 

 

1) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น  

 ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นเท่ำกบั 867.55 ล้ำนบำท 769.82 ล้ำนบำท และ 735.36 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั โดยลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นประกอบไปด้วย ลกูหนีก้ำรค้ำคิดเป็นสดัส่วนประมำณ
ร้อยละ 92 - 96 ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น โดยลกูหนีอ้ื่นคิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 4 - 9 ของลกูหนีก้ำรค้ำและ
ลกูหนีอ้ื่น ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ำรค้ำ สำมำรถแยกอำยหุนีค้้ำงช ำระได้ ดงันี ้
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รายการ 

ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ำรค้ำบคุคลหรือกจิกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 595.37 68.63 488.29 63.43 514.79 70.01 

ที่เกินก ำหนด: 
    

  

ไม่เกิน 6 เดือน  201.88 23.27 206.56 26.83 154.77 21.05 

6 – 12 เดือน 1.34 0.15 4.98 0.65 0.63 0.09 

มำกกวำ่ 12 เดือน 1.74 0.20 0.58 0.07 7.98 1.09 

หกั: ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1.52) (0.18) (0.53) (0.07) (7.72) (1.05) 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 798.80 92.08 699.88 90.91 670.45 91.17 

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 0.18 0.02 0.18 0.02 0.24 0.03 

ที่เกินก ำหนด: 
    

  

ไม่เกิน 3 เดือน 0.24 0.03 0.36 0.05 0.07 0.01 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกนั 0.42 0.05 0.54 0.07 0.31 0.04 
รวมลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ 799.22 92.12 700.42 90.98 670.76 91.22 

ลกูหนีอ้ื่น ๆ 68.33 7.88 69.40 9.02 64.60 8.78 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นๆ – สุทธ ิ 867.55 100.00 769.82 100.00 735.36 100.00 

 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี ้(Credit Term) 7 วนั ถึง 120 วนั ขึน้อยู่กบัประวตัิกำรช ำระ
เงิน และควำมน่ำเชื่อถือของลกูค้ำแต่ละรำย โดยบริษัทมีกำรวิเครำะห์ประวตัิกำรช ำระค่ำสินค้ำ (Credit) ของลกูค้ำแต่ละ
รำยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยลูกหนีก้ำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระ ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกช่วงเวลำในกำรวำงใบแจ้งหนีแ้ละ       
รอบกำรจ่ำยเช็คช ำระค่ำสินค้ำของลกูค้ำที่แตกต่ำงกนัในแต่ละรำย  

 ส ำหรับนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบริษัท บริษัทได้ท ำประกันสินเชื่อกำรค้ำ (Trade Credit 
Insurance) ซึ่งครอบคลุมลูกหนีข้องกลุ่มบริษัททัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 วันที่ 31 
ธันวำคม 2562 และ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเท่ำกับ 1.52 ล้ำนบำท 0.53 ล้ำนบำท 
และ 7.72 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึง่เป็นยอดหนีท้ี่คำดว่ำจะไม่ได้รับช ำระ 

 

2) สินค้าคงเหลือ 

 สินค้ำคงเหลือของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็น วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เก่ียวกับกำรผลิตทัง้พลำสติกและกระดำษ 
สินค้ำคงเหลือประเภทวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์เก่ียวกบักำรผลิต สำมำรถแยกได้ ดงันี ้
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รายการ 

ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถดุิบ 437.63 50.19 366.25 47.82 407.03 41.04 

วตัถดุิบระหว่ำงทำง 37.45 4.30 34.34 4.49 79.26 7.99 

งำนระหว่ำงท ำ 82.58 9.47 83.56 10.91 83.83 8.45 

สินค้ำส ำเร็จรูป 317.71 36.43 278.34 36.34 413.20 41.66 

วสัดสุิน้เปลือง 15.71 1.80 28.67 3.74 33.82 3.41 

หกั: ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินค้ำคงเหลือ (19.06) (2.19) (25.28) (3.30) (25.38) (2.56) 

รวมสินค้าคงเหลือประเภทวัตถุดิบ  
และผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับพลาสติก 

872.02 100.00 765.88 100.00 991.76 100.00 

 สินค้ำคงเหลือประเภทวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เก่ียวกับกำรผลิตส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ และวัตถุดิบระหว่ำงทำง 
ประเภทเม็ดพลำสติก  ม้วนกระดำษ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรเม็ดพลำสติก ม้วนกระดำษ โดยเป็น
กำรสัง่ซือ้ในช่วงรำคำที่เหมำะสมต่อต้นทุนกำรผลิตและจดัเก็บเพื่อให้เพียงพอต่อกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้ในแต่ละช่วง ซึ่ง
วตัถดุิบในส่วนของเม็ดพลำสติกเหล่ำนีเ้ป็นวตัถดุิบท่ีสำมำรถเก็บไว้ได้ค่อนข้ำงนำน (ประมำณ 1-2 ปี เป็นอย่ำงน้อย) โดย
ยังคงสภำพและคุณลักษณะเดิมทุกประกำร ในส่วนม้วนกระดำษเป็นวัตถุดิบที่สำมำรถเก็บไว้ได้ค่อนข้ำงนำนเช่นกัน 
(ประมำณ 1 ปี) โดยยงัคงสภำพและคุณลกัษณะที่ยงัใช้งำนได้ทกุประกำร รวมทัง้ยงัเป็นวตัถดุิบทัง้ 2 ประเภทที่มีกำรเบิก
ใช้เป็นประจ ำทกุวนั 

 ส ำหรับสินค้ำส ำเร็จรูปลดลงจำก 317.71 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 เป็น 278.34 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2562 และ 413.20 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  

 

3) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 

รำยละเอียด ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ – สทุธิ ของกลุ่มบริษัท พอสรุปได้ ดงันี ้

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

มูลค่าตามราคาทุน    

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 237.92 237.92 444.60 

อำคำร ส่วนปรับปรุง และระบบสำธำรณปูโภค 1,095.73 1,153.92 1,169.13 

เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์โรงงำน 2,543.2 2,692.28 2,709.79 

สินทรัพย์อ่ืนๆ 191.07 183.74 477.14 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 287.46 172.54 68.24 

มูลค่ารวมตามราคาทุน 4,355.38 4,440.40 4,868.90 

หกั: ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,694.24) (1,870.39) (2,130.27) 

หกั: ค่ำเผื่อลดมลูคำ่ (18.44) (18.44) (43.68) 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ  2,642.70   2,551.57  2,694.95 



บริษัท ทีพีบีไอ จ ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (56-1) 
 

ส่วนที่ 3 – 14 หน้ำ 8 

 ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีมลูค่ำลดลงเป็น 2,551.57 ล้ำนบำท จำก 2,642.70 
ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกค่ำเส่ือมสภำพระหว่ำงปี 2562 

 ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีมลูค่ำเพิ่มขึน้เป็น 2,694.95 ล้ำนบำท จำก 2,551.57 
ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เนื่องจำกกำรซือ้เคร่ืองจกัรเพิ่มเติม  

 

14.3.2 หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีส้นิที่ส าคัญและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ปี 2561 – 2563 

รายการ 

ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 873.54  17.34  766.59  16.46  831.98 16.59 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 654.99  13.00  565.13  12.13  698.73 13.94 
หนีสิ้นภำยใต้สญัญำเช่ำ 74.18  1.47  79.85  1.71  143.82 2.87 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 902.42  17.91  796.58  17.10  656.95 13.10 
หนีสิ้นอื่น 92.5  1.84  96.25  2.07  125.48 2.50 
รวมหนีส้ิน 2,597.63 51.56 2,304.40 49.47 2,456.96 49.00 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 2,440.50  48.44  2,353.23  50.53  2,557.25 51.00 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,038.13 100.00 4,657.63 100.00 5,014.21 100.00 

 

1) หนีส้ิน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวมเท่ำกบั 2,597.63 ล้ำนบำท 2,304.40 ล้ำนบำท และ 2,456.96 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดับ หนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ลดลงจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2561 เป็นจ ำนวน 293.23 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรน ำกระแสเงินสดของบริษัทช ำระหนีสิ้นของบริษัท และหนีสิ้น
รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เพิ่มขึน้จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เป็นจ ำนวน 152.56 ล้ำนบำท  

     

2) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ำกบั 2,440.50 ล้ำนบำท 2,353.23 ล้ำนบำท และ 2,557.25 ล้ำนบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดับ โดยส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ลดลงโดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของก ำไรสะสม และส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 เพิ่มขึน้โดยมีสำเหตหุลกัมำ
จำกกำรกำรเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมเนื่องจำกมีก ำไรระหว่ำงงวด 
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14.4 สภาพคล่องและอัตราส่วนที่ส าคัญ 

14.4.1 กระแสเงนิสด 

รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีบัณชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด ำเนินงำน 180.77 306.31 618.95 
กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน (157.44) 75.76 (106.47) 
เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 23.33 382.07 512.48 
เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (1,163.53) (212.05) (330.47) 
เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 906.60 (257.32) (118.82) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ - (6.47) (4.06) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด  247.82 154.08 213.21 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดที่ได้มำจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 23.33 ล้ำนบำท 382.07 ล้ำนบำท และ 512.48 
ล้ำนบำท ในปี 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดับ ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดในปี 2563 สอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลงของรำยได้ และกำรผลประกอบกำรของปี 2563 

 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเท่ำกบั 1,163.53 ล้ำนบำท 212.05 ล้ำนบำท และ 330.47 ล้ำนบำท 
ในปี 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั โดยกระแสเงินสดส่วนใหญ่ใช้ไปเพื่อกำรลงทนุในที่ดิน เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เพื่อ
รองรับกำรผลิตที่เพิ่มมำกขึน้ และเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับกำรเติบโตของ
อุตสำหกรรมให้สอดคล้องกับนโยบำยทรำนส์ฟอร์เมชั่นธุรกิจของบริษัท  รวมถึงกำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อยที่ประเทศ
องักฤษในปี 2561 

 ส ำหรับในส่วนของเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปี 2561 2562 เท่ำกับ 906.60 ล้ำนบำท 257.32 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ปี 2561 เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้ของบริษัทจ ำนวน 277.80 ล้ำนบำท และกำร
เพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 734.44 ล้ำนบำท ในขณะท่ีมีกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 160 ล้ำนบำท ปี 
2562 เป็นผลมำจำกกำรน ำกระแสเงินสดของบริษัทช ำระหนีสิ้นของบริษัท ปี 2563 เป็นผลมำจำกกำรน ำกระแสเงินสดของ
บริษัทช ำระหนีสิ้นของบริษัท  

 ด้วยเหตุผลดังกล่ำว ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เท่ำกับ 247.82 ล้ำนบำท 154.08 
ล้ำนบำท และ 213.21 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั  
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14.4.2 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

รายการ หน่วย 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อตัรำส่วนก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 5.78 9.35 14.76 
อตัรำส่วนก ำไรสทุธิ ร้อยละ (4.53) (1.03) 3.23 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.13 1.02 1.08 
อตัรำส่วนทนุหมนุเวียนเร็ว เท่ำ 0.64 0.57 0.51 
อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 1.06 0.98 0.96 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้น บำท (0.52) (0.08) 0.43 
มลูค่ำตำมบญัชีต่อหุ้น เท่ำ 5.85 5.64 6.13 

 

14.5 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (credit term) 

14.5.1 การด าเนินการส าหรับลูกค้าในประเทศ 

 บริษัทมีนโยบำยกำรให้สินเชื่อกำรค้ำโดยพิจำรณำจำกเอกสำรประกอบกำรตดัสินใจของลกูค้ำแต่ละรำย และแบ่ง
ระยะเวลำกำรให้สินเชื่อกำรค้ำตำมช่วงคะแนนที่ลกูค้ำได้รับกำรพิจำรณำ โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ประกอบด้วยขำยเงิน
สด ในกรณีที่วงเงินไม่เกิน 100,000 บำท, เครดิต 7-30 วนั กรณีวงเงิน 100,000 ถึง 500,000 บำท และเครดิต 30 วนัหรือ
แล้วแต่พิจำรณำ กรณีวงเงิน 500,000 บำทขึน้ไปหรือแล้วแต่พิจำรณำ ทัง้นีผู้้บริหำรจะเป็นผู้อนมุตัิกำรให้วงเงนิเครดิตตำม
เกณฑ์ที่ได้ก ำหนดไว้โดยจะระบุเหตุผลในกำรอนุมตัิวงเงินในครัง้นัน้ไว้เป็นหลักฐำน โดยส ำหรับ ปีบัญชีสิน้สุด วันที่ 31 
ธันวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวม อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ 7.29 เท่ำ และมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย 49.39 วนั 

 

14.5.2 การด าเนินการส าหรับลูกค้าต่างประเทศ 

 บริษัทมีนโยบำยส ำหรับลูกค้ำต่ำงประเทศ ซึ่งจะไม่สำมำรถค้นหำข้อมูลลูกค้ำได้จำกเว็บไซต์กรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ลกูค้ำจะเป็นผู้กรอกข้อมลูตำมแบบฟอร์มและอีเมลยืนยนักำรให้ข้อมลูที่บริษัทก ำหนดให้ และ
ผู้บริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิโดยระบุเหตุผลในกำรอนุมตัิวงเงินเครดิตในครัง้นัน้ไว้เป็นหลกัฐำน หรือใช้ช่องทำงจำก
ระบบกำรขอวงเงินควำมคุ้มครองจำกประกนัเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำอนมุตัิวงเงินเครดิต  

          โดยส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวม อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ 7.29 เท่ำ 
และมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย 49.39 วนั 
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สถานการณ์ Covid-19 กับทีพีบีไอ 

  ตำมที่มีกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid -19) ในหลำยภูมิภำคของประเทศไทยและก ำลงัขยำย
วงกว้ำงอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตประชำชนจ ำนวนมำก สร้ำงควำมท้ำทำยครัง้ใหญ่ให้กับผู้คนทัว่ไป
และองค์กรต่ำง ๆ ทัว่โลก รัฐบำลในหลำยประเทศต้องประกำศภำวะฉุกเฉิน รวมทัง้ออกกฎหมำยหรือข้อบงัคบัเพื่อป้องกัน
กำรแพร่ระบำด ตัง้แต่กำรสัง่ปิดร้ำนค้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำ ห้ำมเดินทำงเข้ำ-ออกประเทศ หรือแม้กระทัง่ ห้ำมกำรออกนอก
เคหะสถำนภำยในเวลำที่ก ำหนด ซึง่ทัง้หมดล้วนส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัทัง้สิน้ 

 อย่ำงไรก็ดี แม้ว่ำบริษัทส่วนใหญ่จะมีแผนกำรจัดกำรภำวะวิกฤตและควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจเพื่อรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในรูปแบบต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ไว้อยู่แล้ว เช่น กรณีภยัพิบตัิ อุบตัิเหตุ กำรชุมนุมประท้วง กำรโจรกรรม
ข้อมูล และกำรก่อกำรร้ำย  แต่ระดบัของผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่เกิดขึน้ในเวลำนี ้มีควำมซบัซ้อนและแตกต่ำงจำก
ภำวะวิกฤตอื่น ๆ อย่ำงมำกมำยมหำศำล ดงันัน้ กำรปรับแผนรับมือได้อย่ำงรวดเร็ว เหมำะสมและครอบคลมุ จึงเป็นปัจจยั
ส ำคญัอย่ำงยิ่งที่บริษัทต้องมีเพื่อให้ธุรกิจกลบัมำเติบโตได้หลงัผ่ำนพ้นวิกฤตครัง้นีไ้ป 

 

การตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid -19  (Emergency Response)  
 กำรจดักำรและตอบสนองในภำวะวิกฤต ในขณะที่ข้อมลูข่ำวสำรมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ ท ำให้บริษัทต้องมี
ศูนย์กลำงในกำรสัง่กำรที่มีระบบระเบียบและกำรจดักำรที่ดี โดยมีกำรวำงโครงสร้ำงที่ชดัเจนตัง้ แต่กิจกรรมในกำรรับมือ
ภำวะวิกฤต กระแสของข้อมลูที่ได้รับ และกำรส่ือสำรไปยงัผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ภำยในและภำยนอกที่เป็นไปในแนวทำง
เดียวกัน บริษัทจึงจัดตัง้คณะท ำงำนป้องกันและเฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ (Covid -19) 
(“คณะท ำงำน”) เพื่อเป็นคณะท ำงำนในกำรหำรือปัญหำ เตรียมแผนรับมือ มำตรกำรป้องกันได้อย่ำงทนัท่วงที พร้อมทัง้
กำรตดัสินใจประกำศสื่อสำรมำตรกำรต่ำงๆ ให้พนกังำนในบริษัทปฏิบตัิตำมอีกด้วย โดยคณะท ำงำนดงักล่ำวประกอบด้วย
ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ พนกังำนหลำกหลำยระดบั เพื่อให้ครอบคลมุทกุกิจกรรมที่อำจส่งผลต่อควำมเส่ียงในกำรติด Covid -
19 ของพนักงำน คณะท ำงำนจะคอยติดตำมข่ำวสำรของภำครัฐอยู่เสมอ เพื่อน ำมำปรับใช้กับบริษัทและเผยแพร่ให้
พนกังำนปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครัด มีกำรประกำศขอควำมร่วมมือไม่ให้พนกังำนเดินทำงไปต่ำงจงัหวดั หำกมีเหตจุ ำเป็น
จะต้องเขียนบรรยำยสถำนที่ที่พนกังำนเดินทำงไปมำ แวะพกัที่ไหนบ้ำงและไปกับใครบ้ำง ทัง้นีพ้นกังำนที่ไปต่ำงจงัหวดั
ต้องถูกติดสติ๊กเกอร์สีแดงที่บตัรพนกังำนเพื่อให้ผู้อื่นทรำบว่ำพนกังำนอยู่ในกลุ่มเส่ียงจำกกำรเดินทำงออกนอกพืน้ที่เขต
จงัหวดั และรำยงำนสขุภำพต่อคณะท ำงำนเป็นเวลำ 14 วนั นอกจำกนีย้งัมีมำตรกำรอื่นๆ อีก เช่น 

• พนักงำนท่ำนใดที่เดินทำงกลับมำจำกต่ำงประเทศต้องกักตัวอยู่บ้ำนเป็นเวลำ 14 วัน และไปตรวจกำรติดเชือ้ 
Covid -19 จำกนัน้น ำผลกำรตรวจมำยื่นให้กบับริษัท จึงจะสำมำรถเร่ิมปฏิบตัิงำนได้ตำมปกติ 

• บคุคลภำยนอกที่ต้องกำรมำติดต่อกับบริษัท จะต้องวดัอณุหภมูิร่ำงกำยทกุครัง้โดยเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภยั
ด้ำนนอกอำคำร พร้อมทัง้ท ำแบบคดักรอง Covid -19 จำกนัน้จึงจะสำมำรถเข้ำมำในอำคำรได้ และต้องสวมใส่
หน้ำกำกอนำมยัตลอดเวลำ 

• พนักงำนทุกท่ำนต้องถูกวดัไข้ทุกครัง้ก่อนเข้ำอำคำร และสวมหน้ำกำกอนำมยัตลอดเวลำขณะอยู่ ในอำคำรของ
บริษัท ทัง้นีห้ำกพบว่ำพนกังำนมีอำกำรเป็นไข้ หรืออุณหภูมิสงูผิดปกติ พนกังำนท่ำนนัน้จะต้องกลบัไปท ำงำนที่
บ้ำนทนัที จำกนัน้คณะท ำงำนจะพิจำรณำถึงมำตรกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับพนกังำนคนดงักล่ำวต่อไป  
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• บริษัทเปล่ียนสถำนท่ีในกำรวำงบิล กำรสมัภำษณ์งำน หรือกิจกรรมอื่นใดที่จะท ำให้ผู้มำติดต่อต้องเข้ำมำในอำคำร 
โดยเปล่ียนไปใช้สถำนที่โล่งแจ้ง ไม่ต้องเข้ำมำด้ำนใน ยกเว้นแต่เหตุจ ำเป็นบุคคลที่มำติดต่อจะต้องถูกวดัไข้ ท ำ
แบบคดักรอง Covid -19 และสวมใส่หน้ำกำกอนำมยัตลอดเวลำ 

• บริษัทส่ือสำรและให้ควำมรู้เก่ียวกับ Covid -19 เพื่อให้พนักงำนทุกคนทรำบและตระหนักในกำรป้องกันตนเอง
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

• บริษัทเพิ่มควำมเร็วอินเตอร์เน็ตรองรับกำรใช้งำน VPN ส ำหรับพนกังำนต้องท ำงำนท่ีบ้ำน  
• บริษัทส่ือสำรกำรใช้งำน VPN และแนวทำงกำรป้องกนัข้อมลูภำยในร่ัวไหลในกรณีที่พนกังำนต้องท ำงำนท่ีบ้ำน กบั
พนกังำนทกุคน รวมถึงติดตัง้โปรแกรมที่ต้องยืนยนัตวัตนก่อนกำรเข้ำใช้งำนระบบสำรสนเทศของบริษัท และมีกำร
ตรวจสอบควำมผิดปกติของระบบสำรสนเทศทกุเดือน 

• บริษัทจัดกำรเตรียมทรัพยำกรให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องในภำวะวิกฤตที่เกิดขึน้ เช่น อุปกรณ์ควำม
ปลอดภยัและชีวอนำมยั (เช่น หน้ำกำกอนำมยั เจลล้ำงมือ อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัควำมสะอำดของสถำนท่ีท ำงำน
และพืน้ท่ีส่วนกลำง เป็นต้น) ทรัพยำกรอื่นๆ (เช่น กำรจดัเตรียมที่พกัชัว่ครำวใกล้สถำนประกอบกำร กำรจดัเตรียม
อำหำร กำรจดัเตรียมพำหนะรับส่ง เป็นต้น) ในส่วนของกำรท ำงำนแบบทำงไกลผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมอื
ออนไลน์ต่ำง ๆ โดยบริษัทจัดเตรียมเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น อุปกรณ์ IT แอปพลิเคชันเพื่อใช้ในกำรท ำงำน
ออนไลน์ ทีม IT Support ที่มีควำมพร้อมทำงด้ำนเทคโนโลยี กำรรักษำปลอดภัยทำงไซเบอร์ และระบบควำม
ปลอดภยัอื่น ๆ ท ำให้พนกังำนของบริษัทสำมำรถท ำงำนแบบทำงไกลได้อย่ำงสะดวกสบำย ไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนปกติ และได้จัดแผนกำรท ำงำนแบบก ำหนดจ ำนวนพนักงำนที่ต้องปฏิบัติงำน ณ สถำนประกอบกำร 
และ Work from Home โดยทดสอบให้พนกังำน work form home เป็นเวลำกว่ำ 3 สปัดำห์  

 

การปฏิบัติการและห่วงโซ่อุปทาน  
 บริษัทส่ือสำรแก่ผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภำยในและภำยนอกให้รับทรำบมำตรกำรกำรป้องกัน Covid -19 ของบริษัท 
วิธีกำรส่ือสำรกบับคุคลภำยนอกให้รับทรำบมำตรกำรป้องกนั Covid -19 ของบริษัท มีดงันี ้

1. ฝ่ำยขำยมีกำรส่ือสำรกบัลกูค้ำและซพัพลำยเออร์ ในหลำยช่องทำง 
• ทำงอีเมล มีกำรส่งจดหมำยอย่ำงเป็นทำงกำรอัพเดทสถำนกำรณ์เป็นระยะ รวมถึงมำตรกำรกำรป้องกัน  

Covid -19 และข้อปฏิบตัิของบคุคลภำยนอกที่มำติดต่อกบับริษัทให้ลกูค้ำและซพัพลำยเออร์ทรำบทำงอีเมล 
• ทำงโทรศพัท์ , LINE , WhatsApp ส ำหรับลกูค้ำและซพัพลำยเออร์ที่ติดต่อฝ่ำยขำยเข้ำมำโดยตรง 
• ทำงกำรตอบกลบัแบบฟอร์มของลกูค้ำและซพัพลำยเออร์ ในกรณีที่ลกูค้ำและซพัพลำยเออร์มีแบบฟอร์มของ

ตวัเองและมีกำรร้องขอให้กรอกและตอบกลบั 
2. กำรส่งอีเมลแจ้งซพัพลำยเออร์เก่ียวกบัขัน้ตอนในกำรเข้ำมำวำงบิลในช่วง Covid -19  

• รับวำงบิลตำมวนัท่ีในตำรำงวำงบิลปกติ แต่ทำงเจ้ำหน้ำที่จะไม่มีกำรเซ็นรับเอกสำรกลบั 
• ซัพพลำยเออร์ที่จะมำวำงบิล ให้เตรียมเอกสำรให้เรียบร้อย น ำมำใส่กล่องที่ตัง้อยู่ที่ป้อมของพนักงำนรักษำ

ควำมปลอดภยัและรับโน้ตรำยละเอียดติดต่อสอบถำมกลบัท่ีป้อมของพนกังำนรักษำควำมปลอดภยั 
3. หำกทำงซพัพลำยเออร์หรือลกูค้ำ มีควำมประสงค์จะเข้ำพบในช่วงดงักล่ำว บริษัทจะขอควำมร่วมมือให้เล่ือนกำร
เข้ำพบออกไปหรือแนะน ำให้ประชุมทำง conference เพื่อตอบรับนโยบำย social distancing กำรบรรเทำ
ผลกระทบและดแูลผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงรอบด้ำน (Impact Mitigation) 
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4. บริษัทมีกำรเลื่อนช ำระให้กบัลกูค้ำที่แจ้งควำมประสงค์ต้องกำรขยำยเครดิต 
5. บริษัทวำงแผนกำรจองเรือ เพื่อขนส่งสินค้ำ โดยต้องท ำกำรจองเรือล่วงหน้ำเร็วกว่ำปกติทัง้ขำเข้ำและขำออก 
เนื่องจำกสถำนกำรณ์ Covid -19 ส่งผลให้จ ำนวนเที่ยวเรือลดน้อยลง สืบเนื่องจำกจีน lock down ประเทศ ท ำให้
เรือไม่สำมำรถเข้ำไปรับสินค้ำในจีนได้ ซึ่งประเทศจีนถือได้ว่ำเป็นประเทศมหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจ มีปริมำณกำร
น ำเข้ำ ส่งออกมหำศำล ดงันัน้สำยเรือจึงต้องลดปริมำณเที่ยวเรือลงเพรำะไม่คุ้มค่ำต่อกำรเดินเรือ ท ำให้บริษัทต้อง
วำงแผนจองเรือล่วงหน้ำและหลำกหลำยมำกกว่ำเดิม อำจเจรจำให้ลกูค้ำรับสินค้ำจำก จุดที่สำมำรถส่งสินค้ำได้ 
ซึง่อำจจะต้องมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง inland ที่เพิ่มขึน้ 

 
การวางแผนฟ้ืนฟูธุรกิจภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID -19 (Business Recovery) 
 บริษัทเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและพฤติกรรม แบบ New Normal ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบและปฏิบตัิตำมอย่ำง
เคร่งครัด รวมถึงก ำหนดแผนระยะยำวในกำรรับมือ New Normal โดยมีวิธีกำร ดงันี ้
 1. ปรับรูปแบบกำรท ำงำน Cross-functional ให้เป็นรูปแบบกระบวนกำรลอจิสติกส์แบบครบวงจร ตัง้แต่กำรจดัหำ
  วัตถุดิบและกำรขนส่งสินค้ำจำกแหล่งวัตถุดิบไปยังผู้ บริโภคปลำยทำง (End-to-End) มำกขึน้ เพื่อเพิ่ม 
   ประสิทธิภำพ กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้องตัง้แต่ต้นน ำ้ถึงปลำยน ำ้ สำมำรถวิเครำะห์และประเมินปัญหำ (Pain points) ที ่
   จะส่งผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมต่อกำรปฏิบตัิงำนได้ดียิ่งขึน้ 
 2. สร้ำงควำมชดัเจนในบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนกังำน พร้อมทัง้เพิ่มแผนกำรอบรมเพื่อพฒันำศกัยภำพ

ของพนกังำนให้สงูยิ่งขึน้ 
 3. จดัทพัโครงสร้ำงองค์กรและบุคลำกรใหม่ ให้สอดคล้องต่อควำมเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ รวมถึงกำรวำงแผนระยะสัน้

และระยะยำว ในกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนให้มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยกำรพฒันำบคุคลำกรที่วำงไว้ 
 4. ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและประสิทธิผลของกระบวนกำร

อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรรองรับกำรเปล่ียนแปลง หรือขัน้ตอนกำรท ำงำน ที่สำมำรถมำประยกุต์ได้
ตำมสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

 5. บริษัทก ำหนดให้ใส่หน้ำกำกอนำมัยเป็นอุปกรณ์พืน้ฐำน ที่ต้องใส่ตลอดเวลำในกำรเข้ำในพืน้ที่ของบริษัท และ
ออกไปภำยนอกบริษัท และจดัให้มีเจลแอลกอฮอล์ล้ำงมือในจุดที่สมัผสัร่วมกัน เช่น ประตูอำคำร จุดบนัทึกเวลำ
เข้ำท ำงำน เป็นต้น 

 6. บริษัทด ำเนินกำรซือ้โน๊ตบุ๊คทดแทนเคร่ืองพิวเตอร์ตัง้โต๊ะ เพื่อรองรับกำรท ำงำนที่บ้ำน และพิจำรณำวำงแผนซือ้
โน๊ตบุ๊คเพิ่มเติม เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ในอนำคต 


