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7 โครงสร้างการถอืหุ้นและการจดัการ 
โครงสร้างการถอืหุ้น 

1. จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 ทนุจดทะเบียน และทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที� 25 มกราคม  2562 มีดงันี #  

ทนุจดทะเบียน : 191,250,000 บาท 
ทนุที�เรียกชําระแล้ว : 191,249,751 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั : 191,249,751 หุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้ : 1.00 บาทตอ่หุ้น   

2. ผู้ถอืหุ้น 
 รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัที� 25 มกราคม 2562 มีดงันี # 

รายชื$อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุม่ครอบครัวชโยภาส     

  1.1บริษัท แกรนด์เฉวงบีช จํากดั* 49,500,000 25.88 

  1.2 นายอภิชาติ ชโยภาส 18,562,500 9.71 

  1.3 นางอภิญญา ลอยชศูกัดิ@ 18,562,500 9.71 

  1.4 นายอภิชยั ชโยภาส 16,284,375 8.51 

  1.5 นายอภิชนม์ ชโยภาส 5,259,375 2.75 

  1.6 น.ส.อรณิชา ชโยภาส 4,950,000 2.59 

  1.7 น.ส.ดวงกมล ยืนยง 3,403,125 1.78 

  1.8 นางพิกลุ ชโยภาส 866,250 0.45 

รวมกลุม่ครอบครัวชโยภาส 117,388,125 61.38 

2.กลุม่ครอบครัวตงัประพฤทธิ@กลุ     

  2.1นางประคอง ตงัประพฤทธิ@กลุ 3,465,000 1.81 

  2.2 นางสภุทัร ตงัประพฤทธิ@กลุ 2,070,000 1.08 

  2.3 น.ส.ธีรดา จงกลรัตนาภรณ์ 1,532,250 0.80 

รวมกลุม่ครอบครัวตงัประพฤทธิ@กลุ 7,067,250 3.70 

3.นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา 3,093,750 1.62 

4.บริษัท ไทยวีดเีอ็นอาร์ จํากดั 2,413,786 1.26 

5.นายบลูย์ชยั พงษ์ไชยวณิช 1,305,000 0.68 

6.นายวสนัต์ พงษ์พทุธมนต์ 1,242,025 0.65 

7.นายพรเสก กาญจนจารี 1,125,000 0.59 

8.นายวีรวตั คณุานกุลู 1,068,750 0.56 

9. นางสาวกลุทรัพย์ เมธีไตรพฒัน์ 1,055,000 0.55 

10.นายประสงค์ สถิรชวาล 972,412 0.51 
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หมายเหต:ุ  *ประกอบธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร โดยมีนายอภิชาติ ชโยภาส นายอภิชัย ชโยภาส นายอภิชนม์ ชโยภาส              
นางพิกลุ ชโยภาส และนายธีรเดช ตงัประพฤทธิ@กุล เป็นกรรมการ และมีครอบครัวชโยภาสเป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อย
ละ 100 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว จํานวน 200 ล้านบาท ซึ�งแบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 20,000,000 หุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และหลงัหกัเงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื�นๆ ตามที�บริษัทกําหนด ทั #งนี # 
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี�ยนแปลงขึ #นอยู่กบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน แผนการลงทนุ ความจําเป็น
และความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต ตามที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
1. คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิที�มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัที�แก้ไข) และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที�ทจ.
28/2551 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่ฉบบัลงวนัที� 15 ธันวาคม 2551 ทกุประการ อีก
ทั #งมีกรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งที�มีสญัชาติไทย ซึ�งเป็นไปตามคณุสมบตัิผู้ ที�จะถือกรรมสทิธิ@เรือจดทะเบียนเป็นเรือ
ไทยซึ�งทําการค้าในนา่นนํ #าไทยได้ตามพระราชบญัญตัิเรือไทย พ.ศ. 2481 ทั #งนี # ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการ
บริษัทมจํีานวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธงทอง จนัทรางศ ุ ประธานกรรมการ 

2. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิ@กลุ รองประธานกรรมการ 

3. พลเรือเอก พีระจิตร์ สรัุกขกะ รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

4. นายอภิชาติ ชโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

5. นายอภิชนม์ ชโยภาส กรรมการ 

6. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7. นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาฯ 

8. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. นายอนนัต์ เกตพิุทยา กรรมการกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ กรรมการกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมี นายบญัญัติ แสงนิรัตน์ เป็นเลขานกุารบริษัท (ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั #งที� 3/2559 เมื�อ
วนัที� 29 เมษายน 2559 ได้มีมติแตง่ตั #งมี นายบญัญตัิ แสงนิรัตน์ ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานกุารบริษัท) 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการซึ�งลงลายมือชื�อผกูพนับริษัท คือ นายอภิชาติ ชโยภาส ลงลายมือชื�อร่วมกบั นายอภิชนม์  ชโยภาส และ
ประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ นายธีรเดช ตงัประพฤทธิ@กุล นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการคนใดคนหนึ�งใน
สองคนนี #ลงลายมือชื�อร่วมกบั นายอภิชาติ ชโยภาส หรือนายอภิชนม์ ชโยภาส รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของ
บริษัท 
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  รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี  2561 มดีงันี # 
 

  ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั0งที$
เข้าร่วมประชุม 
ในปี 2561 

1. นายธงทอง จนัทรางศ ุ ประธานกรรมการ 5/5 
2. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิ@กลุ   รองประธานกรรมการ 5/5 
3. พลเรือเอก พีระจิตร์ สรัุกขกะ รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 5/5 
4. นายอภิชาติ ชโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 5/5 
5. นายอภิชนม์ ชโยภาส กรรมการ  5/5 
6. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 5/5 
7. นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาฯ 5/5 
8. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

9. นายอนนัต์ เกตพิุทยา กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 4/5 
10. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
5/5 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวน

กรรมการทั #งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วย 
- กรรมการที�เป็นผู้บริหาร และ/หรือ 
- กรรมการที�มิได้เป็นผู้บริหาร และ 
- กรรมการที�มิได้เป็นผู้บริหาร ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ ในสดัสว่นไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั #งหมด 

และมีจํานวนไม่ตํ�ากว่า 3 คน ซึ�งกรรมการอิสระและบุคคลที�เกี�ยวข้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของ
จํานวนทนุจดทะเบียนที�ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัท และบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

2. กรรมการทุกท่านจะต้องมีคณุสมบตัิเป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทนุ  

3. กรรมการที�เป็นอิสระประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ที�มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมทั #งมีประสบการณ์ที�เหมาะสมและ
เป็นผู้ ที�มีวิจารณญาณที�ดี ปราศจากความลาํเอียง มีความเที�ยงธรรมในการปฏิบตัิงาน ซึ�งอาจรวมบคุคลจากสาขาอาชีพ
ใดก็ตามที�ได้รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท ว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการนําเสนอเพื�อพิจารณาแต่งตั #งเป็น
กรรมการที�ดํารงตําแหนง่เป็นครั #งแรกของบริษัท 

 
 

 
 



                                                               บรษิทั ทา่เรอืราชาเฟอรร์ ี� จํากดั (มหาชน) 

 
 

67 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการประชุม 
1. การดํารงตําแหนง่ของกรรมการ เมื�อมีการประชมุสามญัประจําปีของบริษัททกุๆ คราว ให้กรรมการออกจาก

ตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของกรรมการทั #งหมด  ถ้าจํานวนกรรมการที�แบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการซึ�งอยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั #นออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการซึ�งพ้นจาก
ตําแหนง่อาจได้รับเลอืกตั #งใหมไ่ด้  

2. ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั #งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี # 
- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�ง มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที�ตนถือ โดยหนึ�งหุ้นเทา่กบัหนึ�งเสยีง 
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่เลือกตั #งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที�เลอืกตั #งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
- บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั #งเป็นกรรมการ เท่าจํานวน

กรรมการที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั #งในครั #งนั #น ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลอืกตั #งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั #งในครั #งนั #น ให้ผู้ เป็นประธานในที�
ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชี #ขาด 

ทั #งนี # คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ เสนอรายชื�อกรรมการที�จะได้รับการแต่งตั #งเป็นกรรมการของบริษัทแทน
กรรมการที�ออกตามวาระ โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื�อกรรมการที�จะได้รับการแต่งตั #งก่อนการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นในแตล่ะปี 

3. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ
ดําเนินการเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ พ.ร.บ.
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
นั #นจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน โดยบคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการดงักลา่วแทนจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระที�ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการซึ�งตนแทน โดยมติดงักลา่วของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�
ของจํานวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

4. องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย จํานวนกรรมการที�เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จํานวนกรรมการทั #งหมด 

5. ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

อาํนาจ หน้าที$และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ

ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้นที�ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื�อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปภารกิจ และความรับผิดชอบที�สาํคญัได้ดงันี # 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ #นสดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครั #ง โดยกรรมการทกุคนมีหน้าที�เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท และอาจมีการประชมุเพิ�มเติมในกรณีที�มีความจําเป็น 
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3. จดัทํารายงานคณะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบตอ่การจดัทําและการเปิดเผยงบการเงิน ซึ�งผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้ว เพื�อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อ
พิจารณาและอนมุตั ิ

4. มีอํานาจและรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 
ตลอดจนมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ�าเสมอ 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและ
การจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อ
เพิ�มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัทและกําไรสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

6. มีอํานาจแตง่ตั #ง มอบหมาย หรือแนะนําให้อนกุรรมการหรือคณะทํางาน เพื�อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเรื�องหนึ�ง
เรื�องใดที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7. มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมตัิ นโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของบริษัท ตามที�ได้รับเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

8. มีหน้าที�ในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซื #อหรือขายทรัพย์สินที�สําคญัตามกฎเกณฑ์
ของคณะกรรมการตลาดทนุหรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

9. มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ น และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมีการ
เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

10. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั #งติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื�อง ตลอดจนติดตามการดําเนินกิจการและการปฏิบตัิงานของคณะอนุกรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารอย่าง
สมํ�าเสมอ เพื�อให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

11. ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสมํ�าเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

12. ดําเนินการให้บริษัทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื�อให้เกิดระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ 
รวมทั #งการจัดการความเสี�ยง และความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจาก
ภายนอก 

13. มีอํานาจพิจารณาและอนุมตัิเรื�องใดๆ ที�จําเป็น และเกี�ยวเนื�องกับบริษัท หรือที�เห็นว่าเหมาะสมและเพื�อ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

14. เรื�องดงัตอ่ไปนี # คณะกรรมการบริษัทจะกระทําได้ก็ตอ่เมื�อได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น คือ 
ก) เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น และ 
ข) เรื�องใดๆ ที�กรรมการมีสว่นได้เสีย และอยู่ในข่ายที�กฎหมายหรือประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมตัิ
จากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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15. การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการในเรื�องดงัตอ่ไปนี # คณะกรรมการจะกระทําได้ก็ตอ่เมื�อ
ได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั #งหมดของผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั #งหมด หรือบางสว่นที�สาํคญัให้แก่บคุคลอื�น 
ข) การซื #อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�นมาเป็นของบริษัท 
ค) การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญา เกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั #งหมดหรือบางส่วนที�สําคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื�น โดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

ง) การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบับริษัท 
จ) การเพิ�มทนุ การลดทนุ หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท 
ฉ) การควบกิจการ หรือเลกิบริษัท 
ช) การอื�นใดที�กําหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัิของกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที�ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

ทั #งนี # เรื�องใดที�กรรมการ และ/หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการ มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ�งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนในเรื�องนั #น 

การรายงาน 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�รายงานผลการดําเนินงานประจําปีของบริษัทต่อที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น พร้อมทั #ง

จดัทํารายงานประจําปี และเปิดเผยงบการเงินประจําปี ซึ�งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว เพื�อแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานในรอบปีที�ผา่นมาตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นภายใน 110 วนันบัจากวนัสิ #นงวดปีบญัชี นอกจากนี # ภายหลงัจาก
ที�บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการจดัทําแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) เพื�อนําสง่ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นประจําปีทกุปี
ภายใน 3 เดือนนบัจากวนัสิ #นงวดปีบญัชี 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั #งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิ

หน้าที�รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื�อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท 

ที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั #งที� 10/2550 เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2550 (เดิม) ได้มีมติแต่งตั #งคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ทั #งนี # ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชาตรี ศิริพานิชกร1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 1/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ1/ กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส จากบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอลออดิทจํากัด เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  1/บุคคลลําดบัที� 1, 2 และ 3 เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงิน (รายละเอียดเพิ�มเติมตามประวัติ
กรรมการตรวจสอบทั #ง 3 ทา่น) 

 
 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 มีดงันี # 

 
ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั0งที$เข้าร่วม
ประชุม ในปี 2561 

1. นายชาตรี ศิริพานิชกร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายอนนัต์ เกตพิุทยา กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
1. ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ แต่งตั #งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ

ตรวจสอบทกุทา่นจะต้องเป็นกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และทําหน้าที�ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 1 คน  
3. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผู้ ที�มีคณุสมบตัิครบถ้วน ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที� ทจ. 

28/2551 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่โดยจะต้องมีคณุสมบตัิดงันี # 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั #งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัททั #งนี # ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที�
เกี�ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนั #นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั #งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั #งนี # ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือที�
ปรึกษา ของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น 
บิดามารดา คูส่มรส พี�น้อง และบตุร รวมทั #งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั #งไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ
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ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั #งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั #งนี # ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที�กล่าวข้างต้น
รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ #าประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี #สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานอง
เดียวกนั ซึ�งเป็นผลทําให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี #ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�ง ตั #งแต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั #งแต ่20 ล้านบาทขึ #นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั #งนี # การ
คํานวณภาระหนี #ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนโุลม  แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี #ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี #ที�เกิดขึ #นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
หุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงานก.ล.ต. หรือก่อนวันที�ได้รับแต่งตั #งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั #นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สํานกังานก.ล.ต. หรือก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั #งเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

7) ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั #งขึ #นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั #งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท 
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11) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะที�เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

12) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั #งนี # ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที�มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีและ/หรือการเงินเพียง
พอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได้ 

4. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แตง่ตั #งเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
วาระการดาํรงตาํแหน่งและการประชุม 
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการที�พ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการ

แตง่ตั #งจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ได้ 
2. องค์ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย สมาชิกเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจดัให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั #ง และอาจจะมีการประชุม

เพิ�มเติมได้ ขึ #นอยูก่บัประธานกรรมการตรวจสอบจะเห็นสมควร 
  

อาํนาจ หน้าที$และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการดําเนินการต่างๆ ในลกัษณะเดียวกับที�

กําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง คณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ดงัตอ่ไปนี # 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั #ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบ
เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั #งบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั #งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั #ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั #งนี # เพื�อให้มั�นใจวา่ รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี # 

ก. ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข. ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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ค. ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ. ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 
ซ. รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบตัิหน้าที�ตามที�กลา่วข้างต้น หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการ

กระทําดงัต่อไปนี # ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�กําหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักลา่วต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ได้ 

การรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานเกี�ยวกับกิจกรรมของตนต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ ถือหุ้นโดย

รายงานไว้ในรายงานประจําปี 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั #งที� 6/2559 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2559 มีมติแต่งตั #งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทโดยณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท
มีจํานวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี # 

 
ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั0งที$เข้าร่วม
ประชุม ในปี 2561 

1. นายพานิช พงศ์พิโรดม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 

2. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
3. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจดัตั #งขึ #นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อมีหลกัเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหากรรมการที�มีคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ เหมาะสมตรงกบัความต้องการของบริษัทตามหลกัของบรรษัทภิบาล
ที�ดี และเพื�อมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทน ตลอดจนปฎิบตัิงานด้านอื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมาย และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
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องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ  
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั #งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วย กรรมการไมน้่อยกวา่ 3 คน 
3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้แตง่ตั #งเลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
วาระการดาํรงตาํแหน่งและการประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี เมื�อครบกําหนดออก

ตามวาระกรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับพิจารณาให้ดํารงตําแหน่งต่อไปอีกได้ตามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า
เหมาะสม 

2. องค์ประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วย สมาชิกที�เข้าร่วมประชมุไมน้่อย
กวา่กึ�งหนึ�งของกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. มติที�ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที�มา
ประชมุ 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละครั #ง และอาจจะมี
การประชมุเพิ�มเติมได้ ขึ #นอยูก่บัประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเห็นสมควร 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่เตอบแทนมีอํานาจเชิญผู้ ที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ที�เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม 
หรือชี #แจงเรื�องที�เกี�ยวข้องได้ 

อาํนาจ หน้าที$ และความรับผิดชอบ 
1. สรรหาและนําเสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสม สําหรับการเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมทั #ง พิจารณาผลงาน คุณสมบตัิ และความ
เหมาะสมของกรรมการที�พ้นตําแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั #งใหม่ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื�อขออนุมัติแต่งตั #ง เป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการของ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้าจําเป็น) 

2. พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อให้ความเห็นชอบเกี�ยวกบัโครงสร้างค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้าม)ี ซึ�งได้แก่ คา่ตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนสั สวสัดิการ ค่า
เบี #ยประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทนอื�นๆ ทั #งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อขออนมุตัิ
คา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 

3. พิจารณา สรรหา กําหนดคณุสมบตัิและความเหมาะสม รวมทั #งกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื�อนไขใน
การวา่จ้างบคุคลที�จะดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการของบริษัท 

4. พิจารณาและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทและติดตามดแูลการดําเนินการ เกี�ยวกบัวิสยัทศัน์ และกล
ยทุธ์ทางด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทั #งแผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

5. ปฏิบตัิงานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเกี�ยวเนื�องกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ อนกุรรมการ (ถ้าม)ี และกรรมการผู้จดัการ 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะต้องรายงานขึ #นตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท  และจะต้องจดัทํา

รายงานเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ภายหลงัจากการประชมุทกุครั #ง  
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4. คณะกรรมการบริหาร 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั #งที� 7/2556 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 (เดิม) มีมติแต่งตั #งคณะกรรมการ

บริหารของบริษัท ทั #งนี # ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริหารโดยณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทมีจํานวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี # 

 ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ ชโยภาส  กรรมการผู้จดัการ 
2. นายพทุธพงศ์ วิมลพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานอํานวยการ 
3. นางสาวกณัณ์ณิชฐา ธิปบรูวฒัน์ (รักษาการ) ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายสาธิต อรุณ รองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดินเรือ 
5. นายอภิชนม์ ชโยภาส รองกรรมการผู้จดัการสายงานพฒันาธุรกิจ 
6. นายเอกชยั ลิ�มถาวรศิริพงษ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุกรรมการบริหารมีดงัตอ่ไปนี # 
 

ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั0งที$เข้าร่วม
ประชุมในปี 2561 

1. นายอภิชาติ ชโยภาส กรรมการผู้จดัการ 45/46 
2. นายพทุธพงศ์ วิมลพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานอํานวยการ 44/46 
3. นางสาวกณัณ์ณิชฐา ธิปบรูวฒัน์* (รักษาการ)ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 37/46 
4. นายสาธิต อรุณ รองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดินเรือ 44/46 
5. นายอภิชนม์ ชโยภาส รองกรรมการผู้จดัการสายงานพฒันาธุรกิจ 41/46 
6. นายเอกชยั ลิ�มถาวรศิริพงษ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 46/46 

 
 

5. ผู้บริหาร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� 

กจ.17/2551 ลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 (รวมสว่นที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) เป็นจํานวน 7 ทา่นผู้บริหารประกอบด้วย 
 ชื$อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ ชโยภาส  กรรมการผู้จดัการ 
2. นายพทุธพงศ์ วิมลพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานอํานวยการ 
3. นางสาวกณัณ์ณิชฐา ธิปบรูวฒัน์ (รักษาการ) ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายสาธิต อรุณ รองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดินเรือ 
5. นายอภิชนม์ ชโยภาส รองกรรมการผู้จดัการสายงานพฒันาธุรกิจ 
6. นายเอกชยั ลิ�มถาวรศิริพงษ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั #งคณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทไมน้่อยกวา่ 5 คน 
3. ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้แตง่ตั #งเลขานกุารของคณะกรรมการบริหาร 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งและการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
1. การดํารงตําแหน่งของกรรมการบริหารไม่มีการกําหนดให้ลาออกจากตําแหน่งตามวาระ อย่างไรก็ตาม เมื�อ

กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัททา่นใดได้พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท
ไม่ว่าด้วยสาเหตุอันใด ให้ถือว่ากรรมการบริษัท และ/หรือผู้ บริหารของบริษัท ท่านนั #นพ้นสภาพจากการเป็น
กรรมการบริหารโดยทนัที และให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั #งสมาชิกท่านใหม่เข้าดํารงตําแหน่งแทนตําแหน่งที�ว่างลงโดย
ไมช่กัช้า  

2. องค์ประชมุคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย สมาชิกที�เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการใน
คณะกรรมการบริหาร  

3. คณะกรรมการบริหารจะต้องจดัให้มีการประชมุไมน้่อยกวา่เดือนละ 1 ครั #ง  และอาจจะมีการประชุมเพิ�มเติม
ได้ ขึ #นอยูก่บัประธานกรรมการบริหารจะเห็นสมควร 
 

อาํนาจ หน้าที$ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�จัดการงานและดําเนินกิจการของบริษัทตามที�คณะกรรมการบริษัท

กําหนด  หรือได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินการเฉพาะกรณี  
2. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�ในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานที�กําหนดไว้  
3. กิจการดงัตอ่ไปนี #ให้เสนอเพื�อรับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

3.1 เรื�องเกี�ยวกบันโยบายของบริษัท 
3.2 เรื�องที�หากทําไปแล้วจะเกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งสาํคญัแก่กิจการของบริษัท 
3.3 เรื�องที�จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง 
3.4 เรื�องที�จะต้องปฏิบตัิตามระเบียบที�บริษัทวางไว้ 
3.5 เ รื� องที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื�ออนุมัติ เป็นรายเรื� อง หรือตามหลักเกณฑ์ที�

คณะกรรมการบริษัทได้วางไว้  
4. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจและหน้าที� ในการดําเนินกิจกรรมตามที�กําหนดเพื�อบริหารบริษัทให้ประสบ

ความสาํเร็จ บรรลเุป้าหมายของบริษัท  ซึ�งรวมถึง 
4.1 จัดทําและสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที�สําคัญของบริษัท และ

นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
4.2 พิจารณากลั�นกรองแผนธุรกิจประจําปี งบประมาณค่าใช้จ่ายประเภททุน เป้าหมายการปฏิบตัิงาน 

รวมถึงสิ�งที�ต้องริเริ�มต่างๆ ที�สําคญั เพื�อให้บรรลเุป้าหมาย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อ
พิจารณาอนมุตั ิ

4.3 พิจารณากลั�นกรองโครงการที�มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที�เกินวงเงินที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพื�อ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
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4.4 พิจารณาและอนุมัติในเรื�องต่าง ๆ ตามที�กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการหรือได้รับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4.5 พิจารณาทบทวนอํานาจดําเนินการในเรื�องต่างๆ ตามที�กําหนดไว้ในตารางการมอบอํานาจ และ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

4.6 จดัการและสร้างสมดลุระหวา่งวตัถปุระสงค์ในระยะสั #นและวตัถปุระสงค์ในระยะยาว 
4.7 พฒันาและดแูลทรัพยากรบคุคลให้ดําเนินไปตามกลยทุธ์ด้านทรัพยากรบคุคล ที�กรรมการผู้จดัการได้

ให้ความเห็นชอบไว้ 
4.8 ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้า

ในการดําเนินการเพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 
5. พิจารณาเรื�องการจดัสรรงบประมาณประจําปีก่อนที�จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 

ทั #งนี #ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปลี�ยนแปลงและเพิ�มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหว่างที�ไม่มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งดว่น และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบในที�ประชมุคราวตอ่ไป 

6. อนมุตัิการจดัซื #อวตัถดุิบ สนิค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อการขายหรือให้บริการแก่ลกูค้า ในจํานวน
วงเงินเกิน 5,000,000 บาท แตไ่มเ่กิน 30 ล้านบาทตอ่ครั #ง 

7. อนมุตัิการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที�ดิน อาคาร หรือสิ�งปลกูสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท
ตอ่ครั #ง 

8. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที�สาํคญัๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที�จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที�คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

9. จดัสรรเงินบําเหน็จรางวลัซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือ
บคุคลใดๆ ที�กระทํากิจการให้บริษัท 

10. แต่งตั #งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ�งหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารตามที�เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลกิ เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั #นๆ 
ได้ 
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6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที$เป็นตัวเงนิ 

กรรมการ 

ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ของบริษัทเมื�อวนัที� 11 เมษายน 2561 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการประจําปี 2561 ซึ�งรวมถึงแต่ไม่จํากดัเพียง เงินเดือน โบนสั เบี #ยประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื�น 

เป็นจํานวนไมเ่กิน 5,000,000 บาท โดยบริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2561 ดงัตอ่ไปนี # 

1) คา่เบี #ยประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

o ประธานกรรมการบริษัท   จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั #ง 

o กรรมการบริษัท  จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั #ง 

2)  คา่ตอบแทนรายเดือนของประธานกรรมการบริษัท จํานวน 50,000 บาทตอ่เดือน 

3)  คา่ตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

o ประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 30,000 บาทตอ่เดือน 

o กรรมการตรวจสอบ จํานวน 30,000 บาทตอ่คนตอ่เดือน 

4)  คา่เบี #ยประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

o ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  จํานวน 10,000 บาท ตอ่ครั #ง 

o กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จํานวน 10,000 บาท ตอ่ครั #ง 

 

อนึ�ง บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการจํานวน 5,000,000 บาท โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และโบนสักรรมการ เป็นจํานวนรวมทั #งสิ #น 

2.2 ล้านบาท ทั #งนี # คา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปีอาจมีจํานวนเปลี�ยนแปลงไป ขึ #นอยู่กบัมติของที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปีของบริษัทในแต่ละปี และในอนาคต หากบริษัทมีความประสงค์จะจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื�น 

(นอกเหนือจากคา่เบี #ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน) ให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะใช้หลกัเกณฑ์

พิจารณาจากผลประกอบการและผลกําไรของบริษัทในแต่ละปี โดยจะมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณากําหนดจํานวนเงินสําหรับค่าตอบแทนพิเศษและค่าตอบแทนอื�นๆ และจัดสรรให้แก่กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละราย โดยจํานวนเงินที�จ่ายให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบจะมีจํานวนไม่เกินวงเงินที�ได้รับอนมุตัิ

จากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทจะนําเสนอให้ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทรับทราบในปีถดัไป 

อนึ�งที�ผา่นมา บริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอื�นๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร   
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในปีที$ผ่านมา  หนว่ย : บาท 

ชื$อ – สกุล 

ปี 2560 ปี 2561 

กร
รม
กา
ร 

ตร
วจ
สอ

บ 

สร
รห
าแ
ละ

พิจ
าร
ณ
า

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 

โบ
นัส

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

ตร
วจ
สอ

บ 

สร
รห
าแ
ละ

พิจ
าร
ณ
า

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 

โบ
นัส

กร
รม
กา
ร 

1. นายธงทอง จนัทรางศ ุ 650,000* - - 67,468 650,000  - -   - 

2. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิ@กลุ 40,000 - - 67,468  50,000   -  -  - 

3. พลเรือเอก พีระจิตร์ สรัุกขกะ 50,000 - - 67,468 50,000   -  -  - 

4. นายอภิชาติ ชโยภาส 50,000 - - 67,468 50,000   -  -  - 

5. นายอภิชนม์ ชโยภาส 50,000 - - 67,468 50,000   -  -  - 

6. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา 30,000 - 10,000 67,468 50,000   - 10,000  - 

7. นายพานิช พงศ์พิโรดม 50,000 - 10,000 67,468 50,000   - 10,000  - 

8. นายชาตรี ศิริพานิชกร 50,000 360,000 - 67,468 50,000  360,000  -  - 

9. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 50,000 360,000 - 67,468 40,000  360,000  -  - 

10. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 50,000 360,000 10,000 67,468 50,000  360,000 10,000   - 

หมายเหต:ุ *650,000 บาท ของ นายธงทอง จนัทรางศ ุประธานกรรมการบริษัท รวมค่าเบี #ยประชมุของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 10,000 
บาทตอ่ครั #ง และคา่ตอบแทนรายเดือนของประธานกรรมการบริษัทจํานวน 50,000 บาทตอ่เดือน 

 
ผู้บริหารและผู้อาํนวยการปฏิบัติการแผนงานบัญชีและการเงนิ 

ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารและผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีจํานวน 7 คน อนัได้แก ่
เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั จํานวนรวม 12.36 ล้านบาท และค่าตอบแทนอื�นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทนุสํารองเลี #ยงชีพ 
และรายได้อื�นๆ เป็นต้น จํานวนรวม 0.043 ล้านบาท 

ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารและผู้ อํานวยการฝ่ายแผนงานบญัชีและการเงิน 
จํานวน 6 คน (รวมค่าตอบแทน น.ส.นิตยา รัตนโชติ ผู้ อํานวยการปฏิบตัิการแผนงานบญัชีและการเงิน ซึ�งได้ลาออกเมื�อ
วนัที� 30 กนัยายน 2560) อนัได้แก่ เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั จํานวนรวม 12.38 ล้านบาทและค่าตอบแทนอื�นๆ ได้แก่
เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี #ยงชีพ และรายได้อื�นๆ เป็นต้น จํานวนรวม 0.066 ล้านบาท 

ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารและผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีจํานวน 7 คน อนัได้แก ่
เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั จํานวนรวม 11.62 ล้านบาท และค่าตอบแทนอื�นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี #ยงชีพ 
และรายได้อื�นๆ เป็นต้น จํานวนรวม 0.09 ล้านบาท 
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7. เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั #งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แตง่ตั #ง นายบญัญตัิ แสงนิรัตน์ ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัท  
คณุวฒุิการศกึษา/การอบรม  
o ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
o เลขหมายใบอนญุาตให้เป็นทนายความ 95/2558 
o Company Secretary Program (CSP73/2016) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
o Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG23/2015) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
โดยมีหน้าที�ความรับผิดชอบที�สาํคญั ดงันี # 
o จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี # 

1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
3. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

o เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
o ดําเนินการอื�นๆ ตามที�หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง หรือบุคคล หรือคณะบุคคลที�ได้รับมอบหมายจาก

หนว่ยงานราชการดงักลา่วประกาศกําหนด 
 

8. บุคลากร 

จํานวนพนกังานทั #งหมดของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหารและผู้ อํานวยการแผนงานบญัชี) ณ วนัที� 31 ธันวาคม  2561

และวนัที� 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนทั #งสิ #น 537 คน และ 505 คน โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานเป็น

จํานวนทั #งสิ #น 105.00 ล้านบาท และ 104.00 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั ค่า

สวสัดิการอาหาร กองทนุสาํรองเลี #ยงชีพ และอื�นๆ เป็นต้น โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามสายงานได้ดงันี #  

 

 
 

สายงาน 
จํานวนพนกังาน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 
สายงานพฒันาธุรกิจ 65 57 
สายงานอํานวยการ 99 103 
สายงานแผนงานบญัชีและการเงิน 30 26 
สายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดนิเรือ 307 292 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 18 18 
สายงานบริหาร (สาํนกักรรมการผู้จดัการ) 18 9 

รวม 537 505 
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ค่าตอบแทนอื$นๆ แก่พนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 
- ไมม่–ี 
 
กองทุนสาํรองเลี 0ยงชีพ 
บริษัทได้จดัตั #งกองทนุสาํรองเลี #ยงชีพตั #งแตว่นัที� 29 เมษายน 2551 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย 

จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื�อจงูใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทในระยะยาว  
 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 ในปี 2561 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัพนกังานของบริษัท 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ ดงันั #น

บริษัทจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทได้จัดทําระบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยมีตวัชี #วดัประสิทธิภาพทั #งในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณะงานให้
สอดคล้องกบัแผนงานทางธุรกิจ เพื�อนําไปสูก่ารสร้างระบบการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร ทั #งนี # บริษัทได้วางแนวทาง
โดยกําหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในสว่นตา่งๆ ของบริษัท เพื�อให้เหมาะสมกบัแผนการพฒันาองค์กร และ 
กําหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาโดยการสํารวจความต้องการและความจําเป็นของฝ่ายต่างๆ ของบริษัทเพื�อความ
เหมาะสมและเพิ�มประสทิธิภาพในการทํางานของหนว่ยงานนั #น 
 ในปี 2561 บริษัทได้ดําเนินการฝึกอบรมบุคลากร จํานวนทั #งสิ #น 16 โครงการ แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน 4 
หลักสูตร และการฝึกอบรมภายนอก 12 หลักสูตร รวมจํานวนบุคลากรที�ได้รับการฝึกอบรมเพื�อเพิ�มพูนความรู้
ความสามารถทั #งสิ #น 385 ราย(นบัเป็นจํานวนบคุลากรที�ไม่นบัซํ #า 289 คน) มีรายจ่ายที�เกิดขึ #นจริงทั #งสิ #น 252,650 บาท 
(แบง่เป็นคา่ใช้จ่ายในการจดัการฝึกอบรมภายใน 157,018 บาท และคา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรมภายนอก 95,632 บาท) 
 การดําเนินการจัดการฝึกอบรมของบริษัทในปี 2561 สามารถสรุปภาพรวมได้ว่า บริษัทได้ดําเนินการฝึกอบรม
ให้กับบุคลากรทั #งในระดบัปฏิบัติการจนถึงบุคลากรในระดบับริหารขั #นต้นถึงขั #นสูงเพื�อพัฒนาความรู้และทกัษะให้กับ
บคุลากรอนัจะส่งผลให้บริษัทสามารถดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการ
เสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานสาํหรับบคุลากรผู้ปฏิบตัิงาน เพื�อเพิ�มทกัษะและความเข้าใจเกี�ยวกบักระบวนการ
ให้บริการของบริษัทด้วยจิตบริการ (service mind) การจดัการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการการจดัการระบบงานการบริการลกูค้า 
(customer service relation) การฝึกอบรมความรู้และทกัษะในการปฏิบตัิงาน customer service relation ซึ�งเป็น
โครงการที�จัดขึ #นเพื�อรองรับการพฒันาระบบการบริการลกูค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ #น โครงการฝึกอบรมความรู้ผู้ ทํา
การในเรือ เพื�อพฒันาความรู้และทกัษะให้บคุลากรผู้ปฏิบตัิงานเกี�ยวข้องกบัการเดินเรือให้สามารถรองรับการขยายขนาด
และการเพิ�มประสทิธิภาพของกองเรือ นอกจากนี # บริษัทยงัได้จดัการฝึกอบรมในลกัษณะการซกัซ้อมและป้องกนัอบุตัิเหตุ
ให้กบับคุลากรที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ การฝึกอบรมความรู้การดบัเพลิงขึ #นต้น และการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ จากการดําเนินการ
ฝึกอบรมดงักล่าว ทําให้บริษัทมีความเชื�อมั�นว่าสามารถรักษามาตรฐานและความปลอดภยัในการให้บริการของบริษัท 
รวมถึงพฒันาให้บริษัทสามารถให้บริการและดําเนินกิจการได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ #นโดยสามารถแบ่งรายละเอียด
การฝึกอบรมบคุลากรตามสายงานได้ดงันี # 
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ส่วนงาน 
จาํนวนบุคลากรที$ได้รับการฝึกอบรม  

ปี 2561 (คน) 

สาํนักกรรมการผู้จัดการ 1 

สายงานปฏิบตัิการท่าเรือและเดินเรือ 148 

สายงานแผนงานบัญชีและการเงนิ 10 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 46 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 

สายงานอาํนวยการ 80 

 
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

 บริษัทมีการกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยมีการจดัทํา
แผนงานด้านความปลอดภยัฯและการแต่งตั #งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน จํานวน 11 คน ประกอบด้วยผู้แทนบริษัทฯ ระดบับริหารเป็นประธานกรรมการความปลอดภยัฯ และผู้แทนบริษัทฯ 
ระดบับงัคบับญัชา 4 คน ผู้แทนพนกังาน 5 คน เป็นกรรมการความปลอดภยัฯ โดยมีเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการ 

 
ทํางานระดบัวิชาชีพ เป็นกรรมการและเลขานกุารอีกทั #งยงัมีหน่วยงานความปลอดภยัของบริษัทฯ ซึ�งรายงานขึ #นตรงต่อ
ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ 

 สําหรับในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการดําเนินการตามแผนงานด้านความปลอดภยั ได้แก่ การตรวจสขุภาพ
พนกังานประจําปี การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื #องต้น การฝึกซ้อมดบัเพลงิขั #นต้นการฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟการฝึกซ้อม
แผนฉกุเฉินบนเรือ รวมถึงการตรวจสภาพแวดล้อมในการทํางานด้านแสง เสียง ความร้อน ฝุ่ น สารเคมี ทั #งบริเวณท่าเรือ 
และภายในห้องเครื�องยนต์ของเรือเฟอร์รี� อนัจะเป็นสร้างความเชื�อมั�นในระบบการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของบริษัทฯ 
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9 การกาํกับดแูลกจิการ 
นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practice) เพื�อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะทําให้เกิดความเชื�อมั�นในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 
ดงันั #น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัการการกํากับดูแลกิจการซึ�งเป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลกัการการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด 
ดงันี #  

หมวดที$ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัในสทิธิพื #นฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทั #งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะ
นกัลงทุนในหลกัทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื #อ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ที�ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง
เพียงพอ สทิธิในการที�จะได้รับสว่นแบง่ผลกําไรจากบริษัท สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเห็น 
สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเรื�องสาํคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั #งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั #ง
ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที�สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพื #นฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการอํานวยความสะดวก
ในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี #  

1. บริษัทจะจดัให้มีการประชมุใหญ่สามญัประจําปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือน นบัจากวนัสิ #นสดุรอบบญัชีใน
แตล่ะปี พร้อมทั #งจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ และข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อน
วนัประชุม 7 วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนั ติดต่อกันก่อนที�จะถึงวนัประชุม 
โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั #งแจ้งสทิธิของผู้
ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

3. ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ�งที�บริษัทได้จัดส่งไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

4. ก่อนการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุผา่นอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ir@rajaferryport.com 

5. ในการประชมุบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตั #งข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที�ประชุมใน
ประเด็นตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั ทั #งนี # ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชมุ
เพื�อตอบคําถาม และให้ข้อมลูรายละเอียดในที�ประชมุ 
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หมวดที$ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดให้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมเป็นไปตาม
จํานวนหุ้น โดยหนึ�งหุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึ�งเสยีงและไมก่ระทําการใดๆ ที�เป็นการจํากดัหรือละเมิดสิทธิหรือริดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระ
เป็นผู้มีหน้าที�ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยัง
กรรมการอิสระซึ�งจะพิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเรื�อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที�เป็นเรื�องสําคญัและมีผลต่อผู้มีสว่นได้เสีย
โดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดงักลา่วต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื�อพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั #งจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที�มีความสําคญัที�ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
ทั #งนี # ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที�บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ การ
ลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามลาํดบัวาระที�กําหนด โดยวาระการเลอืกตั #งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้
สทิธิในการแตง่ตั #งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบคุคล 

 นอกจากนั #น บริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบคุคลที�
เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทั #งคู่สมรสและบตุรที�
ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลที�เกี�ยวข้องทําการซื #อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั�วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั #งห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนั #นตอ่บคุคลอื�นด้วย 

 บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี�ยวกบัหน้าที�ที�ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และ
บทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีที�กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื #อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการ ให้สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื�อ
เผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ไป 
 

หมวดที$ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่า การสนบัสนุน 
และข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันั #น บริษัท
จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องเพื�อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี  
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นอกจากนี #บริษัทยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุม่ เพื�อสร้างความ
มั�นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี #  

(ก) ผู้ ถือหุ้น:บริษัทมุง่เน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื�อง ซึ�งจะสง่ผลให้บริษัทมีรายได้และผลกําไร
เพิ�มขึ #นได้ เป็นการเพิ�มมลูคา่ของบริษัทและสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  

(ข) ลกูค้า:บริษัทคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของการให้บริการผลิตภณัฑ์ที�จําหน่าย รวมถึงการเอาใจใส่
และรับผิดชอบตอ่ลกูค้าด้วยความซื�อสตัย์และเป็นธรรม  

(ค) คูค้่า:บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลง
ในสญัญาที�ทําร่วมกนั เพื�อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึ�งจะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

(ง) คูแ่ขง่:บริษัทสง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตามกรอบกติกา
การแขง่ขนัที�ดี  

(จ) พนกังาน: บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทน และ
สวสัดิการที�เหมาะสม รวมถึงการสนบัสนนุเพื�อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชมุชนและสงัคม:บริษัทให้ความสาํคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยดําเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 
และให้การสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ที�เกื #อกลูและสร้างสรรค์ตอ่สงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิ�งแวดล้อม:บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง ทั #งนี # บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและ
กฎระเบียบตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี เหลา่นั #นได้รับการดแูลอยา่งดีที�สดุ 

 

หมวดที$ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนกัดีถึงความสาํคญัของการเปิดเผยข้อมลูที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั #งรายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมลูทั�วไป ตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/ตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ ตลอดจนข้อมูลอื�นที�สําคญัที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทซึ�งล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
ของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสื�อการเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ 
www.rajaferryport.com 

ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นั #น บริษัทได้มอบหมายให้ นายนรินทร์ ชนวิทยาสทิธิกลุ ทําหน้าที�ในสว่นงาน

ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื�อทําหน้าที�ติดตอ่สื�อสารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทั #งนกัวิเคราะห์และภาครัฐ

ที�เกี�ยวข้อง ทั #งนี # คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงาน

ประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที�

เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั #งมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึ�งในการนั #น คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูสําคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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หมวดที$ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที�ไม่
เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน โดยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ใน 9 ท่านดงักลา่ว มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งจะทําให้เกิด
การถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเรื�องตา่งๆ ตลอดจนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ของกรรมการอิสระทั #งหมด 6 ท่าน 
ดํารงตําแหนง่คณะกรรมการตรวจสอบด้วย เพื�อทําหน้าที�เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการกํากบัดแูลดําเนินงานของบริษัทให้
มีความถกูต้อง และโปร่งใส 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งใน
อตัราส่วนหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั #น
ให้ใช้วิธีจบัฉลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั #นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
อยา่งไรก็ตาม กรรมการที�ออกตามวาระนั #นอาจได้รับเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

นอกจากนี # บริษัทฯมีคณะอนกุรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื�อปฏิบัติหน้าที�เฉพาะเรื�องที�ได้รับมอบหมายและเสนอเรื�องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ�งคณะอนกุรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที�ตามที�ได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าที�
ของคณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ  

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย  ในขณะ
ที�ผู้บริหารทําหน้าที�บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด ดงันั #น ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทั #งสองตําแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้
ได้บคุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุ 

ทั #งนี # บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ�งทําหน้าที�ให้คําแนะนําด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที�ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั #งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 
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2. บทบาท หน้าที$ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ทกัษะและความเชี�ยวชาญที�หลากหลายและมีภาวะผู้ นํา ซึ�ง
เป็นที�ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที�
ประชุมผู้ ถือหุ้น และเพื�อประโยชน์ในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้จดัตั #งคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื�อติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั #งนี # คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจํา และบริษัทถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามที�สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็มเอไอ กําหนดทกุประการ 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้กําหนดหลกัปฏิบตัิเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื�อให้ผู้ เกี�ยวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที�ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และเที�ยงธรรมทั #งการปฏิบตัิต่อ
บริษัท ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคม  

2.3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที�วา่ การตดัสินใจใดๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื�อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นั #น และควรหลกีเลี�ยงการกระทําที�ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องหรือเกี�ยวโยงกับรายการที�พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอํานาจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนั #นๆคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการที�มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ/หรือสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด รวมทั #งจะได้มี
การเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย 

2.4 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทั #งในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน และเพื�อให้เกิดความมี
ประสทิธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงได้กําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�
ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั #งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทํา
หน้าที�ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมี
การวา่จ้างผู้ เชี�ยวชาญจากภายนอกเพื�อทําหน้าที�ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัที�สําคญัของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที�กําหนดและมี
ประสทิธิภาพ 
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2.5 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีรองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและ
การเงิน และผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท รวมทั #งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน) ที�ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ #นตามมาตรฐานการบญัชีที�
รับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาต รวมทั #งจะดําเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที�สําคญั ทั #งข้อมูลทาง
การเงิน และไมใ่ช่การเงิน บนพื #นฐานของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสมํ�าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยทกุ 3 เดือน และจะจดัให้มีการ
ประชมุพิเศษเพิ�มตามความจําเป็น มีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบด่วน
เพื�อรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัท ทั #งนี # ในการประชมุแตล่ะครั #งได้มีการกําหนดวาระในการประชมุอยา่งชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื�อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  

ในการประชมุ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื�องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารับ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที�กรรมการทกุท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมี
ประธานที�ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที�ได้จากการประชุม ทั #งนี # ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง โดยกรรมการที�มีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม
และ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั #นๆ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในที�ประชมุจะออกเสยีงเพิ�มขึ #นอีกหนึ�ง
เสยีงเพื�อชี #ขาด นอกจากนี # รายงานการประชุมจะถกูจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัจากการประชุมแล้วเสร็จ พร้อม
ทั #งจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระเบียบ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัท
และผู้ ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ 

4. ค่าตอบแทน 

บริษัทกําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที�
เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น เพียงพอที�จะดแูลรักษากรรมการที�มีความรู้ความสามารถ 
และต้องผา่นการอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี (Annual General Shareholders’ Meeting: AGM) 

ทั #งนี # บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที�สํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทา่เรือราชาเฟอร์รี� จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ�งเป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านกฏหมาย  การบญัชี  การเงิน  การบริหารองค์กร  จํานวน 3 ทา่น ดงันี # 

1. คณุชาตรี  ศิริพานิชกร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณุอนนัต์  เกตพิุทยา  กรรมการตรวจสอบ 
3. คณุพรชยั  วิริยะธนะสกลุ กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ�งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายที�สําคญัคือ ดูแลรายงาน
ทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป  สอบทานการดําเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี  มีระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิตามข้อกําหนดและ
กฏหมายที�เกี�ยวข้องตลอดจนดแูลกรณีที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั  ทั #งนี # 
ในรอบปีบญัชี 2561 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั #ง โดยได้มีการหารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีในเรื�องที�เกี�ยวข้อง สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหน้าที�ได้ดงันี # 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจํารายไตรมาสและงบ
การเงินประจําปีร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทประชุมเป็นการเฉพาะกบั
ผู้สอบบญัชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไมม่ีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วย 
สําหรับรายงานทางการเงินของบริษัทรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของ
บริษัท ได้จดัทําขึ #นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป มีการเปิดเผยข้อมลูที�สําคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และมีข้อมลูซึ�งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 

2. รายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยง หรือรายการที�
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน  และมีความเห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทมีความเพียงพอและเป็นไปตามเงื�อนไขหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

3. การสอบทานการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายการบริหารความเสี�ยง แผนงาน และการบริหารจดัการความเสี�ยง
ทั #งภายใน และภายนอกองค์กร  โดยคณะกรรมการได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัทฯ รวมทั #ง
พิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอทกุไตรมาส 
พร้อมทั #งให้มีข้อเสนอแนะเพื�อนําไปปรับปรุงให้ดียิ�งขึ #น 

4. การสอบทานการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ พบว่า 
กรรมการบริษัทและพนกังานได้ปฏิบตัิตามหลกัการที�กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการได้สง่เสริมให้
พนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนกึในจริยธรรมและคณุธรรมอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง  เพื�อให้เกิดการกํากบัดแูล 
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กิจการที�ดี ตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เพื�อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม  ก่อให้เกิด
ความเชื�อมั�นแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า คูค้่าและผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย 

5. การสอบทานการกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
เพื�อความเป็นอิสระของการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอ
ลออดิท จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทที�ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี  รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน และติดตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื�อง พร้อมทั #งให้คําแนะนํากบัผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพื�อให้เกิดความเชื�อมั�นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยผลการตรวจสอบภายในประจําปี 2561 ไม่พบข้อบกพร่องด้านการควบคุม
ภายในที�มีนยัสาํคญั 

6. การสอบทานประสทิธิผลการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที�กําหนดโดยสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ�งครอบคลมุถึงการควบคมุด้านการปฏิบตัิงานการเงิน การ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ตลอดจนสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยทําการประเมินตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึ�งผลการประเมิน โดยฝ่ายบริหารและสํานกังานตรวจสอบ
ภายในมีความเห็นวา่การควบคมุภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอ 

7. การพิจารณาแตง่ตั #งผู้สอบบญัชีและการกําหนดคา่สอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติและผลการปฏิบัติงานของ บริษัท พีวี
ออดิท จํากัด ในรอบระยะเวลาบญัชีที�ผ่านมาแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตง่ตั #งผู้สอบบญัชี พร้อมทั #งคา่สอบบญัชี เพื�อขออนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื�อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมลูทาง
การเงินของบริษัทฯมีความถูกต้อง เชื�อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป บริษัทฯมีการ
บริหารจัดการความเสี�ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที�สอดคล้องตามระบบการกํากับดูแลกิจการที�ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อกําหนดและข้อผกูพนัตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
    

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
(นายชาตรี  ศิริพานิชกร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  



                                                               บรษิทั ทา่เรอืราชาเฟอรร์ ี� จํากดั (มหาชน) 

 
 

92 

 

10 ความรับผดิชอบต่อสังคม 
  

บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี�  จํากัด (มหาชน) ดําเนินกิจการภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที�ดี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมทั #งภายในและภายนอกองค์กร อันนําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน โดยมุ่งเน้นให้
ความสาํคญัและคํานงึถึงผลกระทบที�มีตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ด้วยการใช้ทรัพยากรที�มีอยู่ในองค์กรหรือนําทรัพยากรที�
อยูน่อกองค์กรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุทั #งตอ่องค์กรและสว่นร่วม เพื�อให้องค์กรและคนในชุมชนหรือสงัคม สามารถอยู่
ร่วมกนัได้อยา่งมีความสขุและยั�งยืน โดยมีรายละเอียดดงันี # 

 
1. การกาํกับดแูลกิจการ 
บริษัทมุง่มั�นในการให้บริการแก่ลกูค้าด้วยคณุภาพบริการที�มาตรฐานสากล และบริหารงานภายใต้นโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการที�ดี สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยกําหนดแนวทางปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างถกูต้อง ภายใต้หลกั
ธรรมาภิบาลที�มุ่งเน้นดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมทั #งนี # การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคู่ไปกับการ
พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน ชมุชน และสงัคม 

 
การป้องกันการมีส่วนเกี$ยวข้องกับการคอร์รัปชั$น  
นอกจากนี # บริษัทยงัได้ให้ความสาํคญัเกี�ยวกบัการป้องกนัการมีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น บริษัทจึงได้จดัทํา

นโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรและอนมุตัิโดยมติของที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั #งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 
2558 ซึ�งครอบคลมุเรื�องการป้องกนัการคอร์รัปชั�น เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมที�บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

พร้อมทั #งติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่าง
จริงจัง โดยบริษัทได้มีการสื�อสาร ประชาสมัพันธ์ เพื�อสร้างความรู้และ
ความเข้าใจกบัผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทเกี�ยวกบันโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชั�น ทั #งนี #หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายวา่ด้วยการทจุริตคอร์รัปชั�น จะต้องได้รับบทลงโทษทางวินยั 

 
1.1 ด้านพนักงาน 
พนกังานเป็นทรัพยากรที�มีค่าสงูสดุ และเป็นปัจจัยสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัท ราชาเฟอร์รี�  จํากัด 

(มหาชน) จึงได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที�ดี ด้วยการกําหนดนโยบายการดแูลสิทธิและ
การปฏิบตัิที�ดีต่อบุคลากร เพื�อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานที�ดีขึ #น 
รวมทั #งสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและ
ให้เกิดความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนการว่าจ้าง การแต่งตั #งและยก
ย่องพนกังานจะพิจารณาบนพื #นฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากร
บคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยบริษัทได้วางแนวทางปฏิบตัิดงันี # 
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- ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลงหรือเงื�อนไขตา่งๆ ที�มีตอ่คูค้่าและเจ้าหนี # กรณีที�จะไมส่ามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจา
กบัคูค้่าและเจ้าหนี #เป็นการลว่งหน้า เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

- ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั #งอยู่บนพื #นฐานของการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั #งสอง
ฝ่าย 

- ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริตกบัคูค้่าและเจ้าหนี # 
- รายงานข้อมูลทางการเงินที�ถูกต้อง ครบถ้วนและตรงเวลาให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงเจ้าหนี #อย่าง

สมํ�าเสมอ 
- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัที�ด ี
- ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที�ไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม 
- ไมทํ่าลายชื�อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง 

 
1.2 ด้านลกูค้า 
บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี�  จํากัด (มหาชน) มุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้แก่ลกูค้าที�จะ

ได้รับบริการที�ดีมีคณุภาพในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมทั #งรักษาสมัพนัธภาพที�ดีระหว่างการให้บริการ ซึ�งพนกังานของ
บริษัทราชาเฟอร์รี�ทุกคนได้รับการปลกูฝังเรื�องของความซื�อสตัย์ 
ความไว้วางใจและมุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจและความ
มั�นใจแก่ลกูค้าในการรับบริการที�มีคุณภาพ ปลอดภยั ในราคาที�
เป็นธรรม  โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี�ยวกับการบริการอย่าง
ครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมทั #งจดัระบบการ
บริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและ
ดําเนินการตอบสนองความต้องการลกูค้า  จึงทําให้ลกูค้าที�มาใช้
บริการมั�นใจเรื�องความปลอดภยัของทรัพย์สินได้ และกลบัมาใช้
บริการซํ #า ดงัสโลแกน “Always on the go” 
 

1.3 เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัท ทา่เรือราชาเฟอร์รี� จํากดั (มหาชน) ให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที�มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือสาํนกังาน ก.ล.ต.กําหนด ทั #งรายงานทาง
การเงินและข้อมลูทั�วไป ตลอดจนข้อมลูอื�นๆ ที�สาํคญัที�มผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์และมีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้
ลงทนุและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท เพื�อให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องของบริษัททั #งหมดได้รับทราบข้อมลูเทา่เทียมกนั โดยบริษัทจะ
รายงานข้อมลูผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯและผา่นเว็บไซด์ของบริษัทที� www.rajaferryport.com
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 2. การดแูลสิ$งแวดล้อม 
 บริษัทได้ตระหนกัวา่การดําเนินกิจการท่าเรือและเรือเฟอร์รี�เพื�อใช้โดยสารและขนสง่มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

บริษัทจึงได้แสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยการให้ความสําคญัต่อสิ�งแวดล้อมทั #งทางนํ #า เสียง และอากาศ รวมทั #งจดั
ให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยต่างๆ เพื�อป้องกันและรักษาไว้ซึ�งระบบนิเวศน์และสิ�งแวดล้อมของชุมชนที�บริษัท
ประกอบกิจการอยู ่รวมทั #งสร้างวฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตสาํนกึของพนกังานผู้ปฏิบตัิงานที�ทา่เรือและบนเรือเฟอร์
รี�ให้รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติสิ�งแวดล้อมของชมุชน    

ทั #งนี # บริษัทได้ปฏิบตัิและดําเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม อาทิ ติดตามและตรวจสอบคณุภาพนํ #าทิ #ง
จากทกุจดุที�ปลอ่ยออกจากทา่เรือเป็นประจําทกุเดือน และตรวจสอบคณุภาพนํ #าในทะเลบริเวณทา่เทียบเรือเป็นประจําทกุ 
3 เดือน และรายงานผลการตรวจสอบให้กรมเจ้าท่าพิจารณาทุกครั #ง จดัให้มีการตรวจสอบระบบบําบดันํ #าเสียสําเร็จรูป 
(SATS) ทกุๆ 3 เดือน เพื�อให้เกิดความมั�นใจในประสทิธิภาพการทํางาน  และจดัเตรียมภาชนะรองรับขยะ ณ จุดต่างๆ ให้
เพียงพอกับการใช้งานภายในบริเวณท่าเรือ และกําหนดให้ห้ามทิ #งขยะ นํ #าเสีย และสารเคมีลงทะเล โดยในปีที�ผ่านมา 
บริษัทได้ดําเนินโครงการด้านสิ�งแวดล้อมและสงัคม เพื�ออนรัุกษ์สิ�งแวดล้อมและสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมของชุมชนใน
พื #นที�ประกอบด้วย 2 กิจกรรมหลกั คือ 

2.1 โครงการวางแนวทุ่นร่องนํ 0าป้องกนัปะการังบริเวณท่าเรือท้องศาลา 
โครงการวางทุ่นร่องนํ #าแนวปะการังบริเวณท่าเรือท้องศาลา 

เกาะพะงนั เพื�อป้องกนัการทิ #งสมอเรือทบัแนวปะการัง และเพื�อให้กปัตนั
และผู้ เดินเรือมองเห็นร่องนํ #าที�ชดัเจน  ซึ�งจะทําให้การเดินเรือเป็นไปด้วย
ความราบรื�น โดยร่วมกบักรมเจ้าท่าและกลุม่จิตอาสากลุม่ดอกไม้ทะเล
เพื�อการอนุรักษ์เกาะพะงันโดยได้ดําเนินการไปเมื�อเดือนพฤษภาคม 
2561 

 

 
 2.2 โครงการจัดการขยะ RP 
บริษัทมีแนวคิดในการจัดการและคดัแยกขยะทั #งที�ท่าเรือ

และบนเรือ เพื�อลดปริมาณขยะที�ส่งต่อให้เทศบาลเพื�อนําไป
จดัการให้น้อยลง ซึ�งเป็นการจดัการขยะแบบยั�งยืน โดยสง่มอบ
ถงัคดัแยกขยะรีไซเคิลและขยะทั�วไปให้กบัเทศบาลตําบาลเกาะ
พะงัน เพื�อติดตั #งในพื #นที�ท่าเรือเกาะพะงัน โดยมีนายสนชัย ศรี
ทองกุล (ที� 4 จากขวาบน) เลขานายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

เกาะพะงนั และนายธนชั ศรีแก้ว (ที� 2 ขวาบน) ผู้ อํานวยการกองสาธารณสขุ เทศบาลตําบลเกาะพะงนั ให้เกียรติเป็นผู้ รับ
มอบ  
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รวมทั #งปลกูจิตสาํนกึในการมีสว่นร่วมของพนกังานชาว RP ให้ช่วยกนัรณรงค์คดัแยกขยะรีไซเคิล และเห็นคณุค่า
การนําทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ ตระหนักถึงการใส่ใจ
สิ�งแวดล้อม และยงัรณรงค์ลดการใช้พลาสติกประเภทคใช้
ครั #งเดียวทิ #ง เช่น หลอดพลาสติกและถุงพลาสติก ใน
แคมเปญ “RP รณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก Say to No 
Plastic Bags”  

 
 

3. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
การมีส่วนในการพฒันาชุมชน  โดยให้การสนบัสนุนและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับคนในชุมชน  เพื�อสร้าง

ความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งองค์กร ตลอดจนพนกังานและคนในชมุชนและลดปัญหาความขดัแย้งตา่งๆ ที�อาจเกิดขึ #น 
3.1 การร่วมกิจกรรมจิตอาสาทาํความด ี
ด้วยการร่วมกบัเทศบาลตาํบลดอนสกั จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี จดักิจกรรม  Big Cleaning Day 2018 ร่วมกนัเก็บ

ขยะและทําความสะอาดพื #นที�รอบชายหาดและบริเวณทา่เรือดอนสกั  
 3.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ด้วยการเปิดพื #นที�ให้ความรู้เกี�ยวกบัการคมนาคมทางนํ #าและมาตรการความปลอดภยัในการเดินทางบนเรือแก่

คณะนกัเรียนโรงเรียนบ้านราษฎร์ประสานจิต จํานวน 155 คน ณ ทา่เรือดอนสกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 การมอบเงนิสนับสนุนแก่ผู้พิการ  
โดยมอบเงินสนบัสนุนแก่สมาคมคนพิการกรุงเทพมหานคร เพื�อจัดซื #อรถเข็นวีลแชร์ให้กับผู้ พิการไว้ใช้ในการ

ประกอบอาชีพ เพื�อหาเลี #ยงตนเองและครอบครัว รวมถึงทํากิจกรรมต่างๆ นอกสถานที�ได้สะดวก  ณ สมาคมคนพิการ
กรุงเทพมหานคร 

3.4 การส่งต่อความสุขให้กับลกูค้า 
โดยการจดักิจกรรมแจกเครื�องดื�มฟรีให้แก่ผู้ ที�มาใช้บริการในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ซึ�งมีทั #งกลุม่ชาวบ้านในพื #นที�

และนกัทอ่งเที�ยวทั #งชาวไทยและตา่งชาติ  
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3.5 กิจกรรมงานวนัเด็ก  
โดยบริษัททา่เรือราชาเฟอร์รี� จํากดั (มหาชน) ได้ร่วมออกบธูแจกขนมให้กบัเด็กๆ พร้อมทั #งมอบโทรทศัน์ 2 เครื�อง 

ให้กับเทศบาลเมืองดอนสกั พร้อมสง่ของขวญัวนัเด็กให้แก่เทศบาลเกาะสมยุและเทศบาลเกาะพะงนั เพื�อเป็นของขวญั
เนื�องในงานวนัเด็ก ประจําปี2561 
 

4.  การรับผิดชอบต่อพนักงาน 

 4.1 จัดกิจกรรมเลี 0ยงปีใหม่  

เป็นการตอบแทนและให้รางวลัแก่บคุลากรของบริษัทที�ร่วมมือ ร่วมแรงกนัทํางานหนกัมาตลอดทั #งปี เพื�อให้การ

ดําเนินงานของบริษัทเดินหน้าไปได้ด้วยด ี

4.2 การพัฒนาบุคลากร  

ด้วยบริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรบคุคลเป็นอนัดบัต้นๆ รวมทั #งจดัให้มีอบรม เพื�อพฒันาศกัยภาพในการ

ทํางานอยา่งเต็มที�และตอ่เนื�อง รวมทั #งให้ความเอาใจใสต่อ่สวสัดิการให้สอดคล้องกบักฎหมายแรงงานไทย และข้อบงัคบัที�

เกี�ยวข้องกับความปลอดภัยในการทํางานอย่างเคร่งครัด โดยที�ผ่านมาบริษัทได้ดําเนินการในรูปแบบต่างๆ เช่น การ

ปฐมนิเทศให้กบัพนกังานใหม ่เพื�อให้พนกังานมีความเข้าใจในการทํางานเป็นองค์กร และปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทไป

ในทิศทางเดียวกนัจดัอบรมเพื�อให้ความรู้และพฒันาบคุลากรในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื�องการแต่งตั #งและโยกย้าย รวมทั #ง

การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องกระทําด้วยความเสมอภาค  และตั #งอยูบ่นพื #นฐานของความรู้ ความสามารถและ

ความเหมาะสม การจดัให้มีสวสัดิการที�เหมาะสม เช่น ที�พกัอาศยั อาหาร ตรวจสขุภาพประจําปี และกองทนุสํารองเลี #ยง

ชีพ  
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11 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี$ยง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั #งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ซึ�งมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ครบทั #งสามทา่นเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดย
การสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
2. การประเมินความเสี�ยง 
3. มาตการควบคมุ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู 
5. ระบบการติดตาม 
ภายหลงัการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบัน บริษัทมีระบบควบคุมภายในที�

เพียงพอ และสอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ โดยเฉพาะในสว่นของการควบคมุภายในที�เกี�ยวกบัเรื�องการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และบคุคลที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วนั #น (ตามข้อ 10.2.1 และข้อ 12.1 – 12.3 ของแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน) บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�รัดกมุและเพียงพอ รวมทั #งยงัได้มีการจดัจ้างบริษัทอิสระจาก
ภายนอกเพื�อทําหน้าที�ในการสํารวจและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั #งรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั #งนี # ผู้ สอบบัญชีจากบริษัท พีวี ออดิท จํากัด ได้เข้าตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับสิ #นสุดวันที� 31 
ธันวาคม 2561 พร้อมทั #งทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในทางการบญัชีของบริษัทตามที�
เห็นวา่จําเป็น เพื�อประโยชน์ในการกําหนดขอบเขตการปฎิบตัิงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม รวมทั #งตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีเพื�อแสดงวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทโดยถกูต้องตามที�ควร
ในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป ทั #งนี # ผู้สอบบญัชีได้แจ้งตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั #งที� 1/2562 
เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2562 วา่ ผู้สอบบญัชีไมม่ีข้อสงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานบญัชีของบริษัท 

บริษัทได้แต่งตั #ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอนัล ออดิท จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทอิสระจากภายนอก ทําหน้าที�
ตรวจสอบและติดตามระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าทําการตรวจสอบภายในระบบงาน 
และกระบวนการทํางานที�สําคญัของบริษัท อนัได้แก่ ระบบการซ่อมบํารุงและคลงัอะไหล ่ระบบจดัซื #อจดัจ้าง ระบบงาน
รายได้ โดยจะมีการรายงานอยา่งน้อยทกุๆไตรมาส พร้อมข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเพื�อการควบคมุและบริหารความเสี�ยง
ในอีกทางหนึ�ง  
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12 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที�เกิดขึ #นนั #นเป็นการทํา

รายการกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทที�เกี�ยวข้องกนัซึ�งมีบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหาร ซึ�ง
สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี #  
 

1. รายการระหว่างกนั 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีรายการทางบญัชีที�เกี�ยวข้องกนัตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ข้อ 4 
 

2. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 ในการดําเนินธุรกิจที�มีการแข่งขนัสงู การมีพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจจะช่วยให้เกิดความคลอ่งตวัในการ
ดําเนินธุรกิจมากกวา่การที�ต้องพึ�งพิงบคุคลภายนอก 

 

3. มาตรการหรือขั 0นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 ขั #นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยเคร่งครัด โดยที�กรรมการ หรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ใดๆ กบับริษัท  ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัิการเข้าทํารายการระหว่างกนันั #นๆ และหากรายการ
ระหวา่งกนัมีมลูคา่สงูตามเกณฑ์ที�กําหนด บริษัทจะจดัให้มีที�ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื�อให้ความเห็นต่อการทํารายการ
ดงักลา่ว พร้อมทั #งนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิก่อนการทํารายการ  
 

4. นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 
นโยบายของบริษัทในการทํารายการระหวา่งกนัสามารถจําแนกตามประเภทรายการได้ดงันี # 
o รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ�งมีเงื�อนไขทางการค้าทั�วไป เช่น การจําหน่ายบัตร

โดยสารเรือเฟอร์รี� การจําหน่ายสินค้าสําเร็จรูป อาหาร และเครื�องดื�ม ค่าโฆษณาป้ายและ Guide Map ค่า
รับรอง และค่าใช้จ่ายเดินทางปฏิบตัิงาน (ค่าที�พกั) เป็นต้น บริษัทได้กําหนดนโยบายในการทํารายการ
ระหว่างกันให้มีเงื�อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ�งสามารถ
เปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึ #นกบับคุคลภายนอก และให้ปฏิบตัิเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั #งกําหนดราคาและเงื�อนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ทั #งนี # ผู้ตรวจสอบภายใน(Internal Auditor) จะทําหน้าที�ตรวจสอบข้อมลูและจัดทํารายงาน
เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตสุมผลของการทํารายการเป็นประจําทกุๆ ไตรมาส 

o รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ�งไม่มีเงื�อนไขทางการค้าทั�วไป และรายการระหว่างกนั
อื�นๆ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับความ
สมเหตสุมผลและความจําเป็นของการทํารายการก่อนทํารายการ และจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั�งหรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผย 
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ข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคญัของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย (ถ้าม)ี โดยรายการระหวา่งกนัอื�นๆ ได้แก่ รายการเกี�ยวกบัทรัพย์สนิหรือบริการอื�นๆ เช่น การได้มาหรือ
จําหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การคํ #าประกัน 
และการใช้ทรัพย์สินเป็นหลกัประกัน เป็นต้น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี  

สาํหรับรายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ #นในอนาคตนั #น กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที�ได้กําหนดขึ #น 
และกรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัท 
รวมทั #งจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

ทั #งนี # กรรมการตรวจสอบทกุทา่นได้รับทราบภาระหน้าที�ดงักลา่วนี #แล้ว และในอนาคตหากมีการแต่งตั #งกรรมการ
ตรวจสอบทา่นใหม ่คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จดัการจะดําเนินการแจ้งให้ผู้ ที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการ
ตรวจสอบใหมท่กุทา่นรับทราบภาระหน้าที�ที�จะต้องปฏิบตักิ่อนที�จะให้มีการแตง่ตั #งด้วย  

ในการทํารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ #นในอนาคต กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที�ได้กําหนดขึ #น 
และกรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัท 
รวมทั #งจะต้องเปิดเผยลกัษณะความสมัพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 


