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�. กลุม่ครอบครวัชโยภาส
       �.�    บรษัิท แกรนดเ์ฉวงบีช จาํกดั*
       �.�    นายอภิชาติ ชโยภาส
       �.�    นางอภิญญา ลอยชศูกัดิ�
       �.�    นายอภิชยั ชโยภาส
       �.�    นายอภิชนม ์ชโยภาส
       �.�    น.ส.อรณิชา ชโยภาส
       �.�    น.ส.ดวงกมล ยืนยง
       �.�    นางพิกลุ  ชโยภาส
       �.�    นางสาวรสัรนิทร ์ ชโยภาส

51,975,000

19,490,625

19,490,625

15,999,218

5,522,343

5,197,500

3,573,281

909,562

4,200

122,162,354

25.88
9.71
9.71
7.97
2.75
2.59
1.78
0.45
0

�. กลุม่ครอบครวัตงัประพฤทธิ�กลุ
       �.� นางประคอง ตงัประพฤทธิ�กลุ
       �.� นางสภุทัร ตงัประพฤทธิ�กลุ
       �.� น.ส.ธีรดา จงกลรตันาภรณ์

3,638,250

2,173,500

1,608,862

1.81
1.08
0.80

60.83

รายชื�อผู้ถอืหุน้ จาํนวนหุน้ ร้อยละ

รวมกลุม่ครอบครวัชโยภาส

7,420,612 3.70รวมกลุม่ครอบครวัตงัประพฤทธิ�กลุ

�. นายพิทกัษ ์เกียรตเิดชปัญญา

�.  นายวีรวตั คณุานกุลู

�.  บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จาํกดั

�. นายวิบลูยศ์กัดิ� สมัฤทธิ�

�. นายวสนัต ์พงษพ์ทุธมนต์

�. นายบลูยช์ยั พงษไ์ชยวณิช

�. นายพรเสก กาญจนจารี

��. นายสพุล กิจศริพิรชยั

3,248,437

2,415,052

2,396,946

1,517,507

1,304,124

1,265,250

1,181,250

1,175,999

1.62

1.20

1.19

0.76

0.65

0.63

0.59

0.59

ประกอบธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร โดยมีนายอภิชาติ ชโยภาส นายอภิชัย ชโยภาส นายอภิชนม์ ชโยภาส นางพิกุล ชโยภาส และนายธีรเดช ตังประพฤทธ์ิกุล 
เป็นกรรมการ และมีครอบครัวชโยภาสเป็นผู้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว จำนวน 200 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท

*หมายเหตุ : 

โครงสร้างการถอืหุน้
   �.   จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ทนุจดทะเบียน และทนุชาํระแลว้ของบรษัิท ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� มีดงันี � 
                   ทนุจดทะเบียน :              ���,���,��� บาท
                   ทนุที�เรยีกชาํระแลว้ :              ���,���,��� บาท
                   แบง่เป็นหุน้สามญั :              ���,���,��� หุน้
                   มลูคา่ที�ตราไว ้ :              �.�� บาทตอ่หุน้ 
     �.  ผู้ถอืหุน้ 
รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท ณ วนัที� �� มกราคม ���� มีดงันี �
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    �.  นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง

นายธงทอง จนัทรางศุ

นายสมศกัดิ � หม่มว่ง*

นายชาตร ีศริพิานิชกร

นายพานิช พงศพ์โิรดม

นายอนนัต ์เกตุพทิยา

พลเรอืเอก นวพล ดาํรงพงศ*์

นายพทิกัษ ์เกยีรตเิดชปัญญา

นายอภชิาต ิชโยภาส

นายวงศกร พธิุพนัธ*์

นายอภชินม ์ชโยภาส 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ

กรรมการกรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน และกรรมการอสิระ

กรรมการกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

และกรรมการอสิระ

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการ

�.   คณะกรรมการบริษัท 
        โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ � ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 
        คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารของบรษัิท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒิุที�มีคณุสมบติัครบตามมาตรา �� แหง่ พระราช
บญัญติับรษัิทมหาชน จาํกดั พ.ศ. ���� (รวมฉบบัที�แกไ้ข) และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที� ทจ.��/���� 
เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม ่ฉบบัลงวนัที� �� ธนัวาคม ���� ทกุประการ อีกทั�งมีกรรมการ
จาํนวนไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งที�มีสญัชาติไทย ซึ�งเป็นไปตามคณุสมบติัผูที้�จะถือกรรมสทิธิ�เรอืจดทะเบียนเป็นเรอืไทยซึ�งทาํการคา้
ในน่านนํ�าไทยไดต้ามพระราชบญัญัติเรือไทย พ.ศ. ���� ทั�งนี � ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวน 
�� ทา่น ประกอบดว้ย

        โดยมี นายบญัญติั แสงนิรตัน ์เป็นเลขานกุารบรษัิท

เมื�อวนัที� �� มกราคม ���� กรรมการบรษัิท � ทา่น ไดยื้�นลาออก ไดแ้ก่ นายธีรเดช  ตงัประพฤทธิ�กลุ และพลเรอืเอกพีระจิตร ์สรุกัขกะ และนายพรชยั วริยิะธนะสกลุ 
และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� �/���� เมื�อวันที� �� มกราคม ���� ไดแ้ต่งตั�งกรรมการเขา้ใหม่ � ท่าน  ไดแ้ก่ นายสมศักดิ� ห่มม่วง และ
พลเรอืเอก นวพล ดาํรงพงศ ์และนายวงศกร พิธพุนัธ ์

* หมายเหตุ : 

โครงสร้างการจัดการ

        บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ �� ของกาํไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล
ของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และหลงัหกัเงินสาํรองตาม
กฎหมาย และเงินสะสมอื�นๆ ตามที�บรษัิทกาํหนด ทั�งนี �การจา่ย
เงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี�ยนแปลงขึ �นอยูก่บัฐานะการ
เงิน ผลการดาํเนินงาน แผนการลงทนุ ความจาํเป็นและความ
เหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต ตามที�คณะกรรมการบริษัท และ/
หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิทเหน็สมควร
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         กรรมการซึ�งลงลายมือชื�อผกูพนับรษัิท คือ นายอภิชาติ ชโยภาส นายอภิชนม ์ชโยภาส นายพิทกัษ ์เกียรติเดชปัญญา 
กรรมการสองในสามคนนี�ลงลายมือชื�อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษัิท

กรรมการผู้มอีาํนาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท 

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี  ���� มีดงันี �

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง
จาํนวนครั �งที�

เข้าร่วมประชมุ 
ในปี ����
9/9

8/9*

9/9

9/9

9/9

8/9*

9/9

9/9

7/9*

8/9

องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ

       1.    คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการไมน่อ้ยกวา่ � คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการ
ทั�งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการบรษัิทจะประกอบดว้ย
             -   กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร และ/หรอื
             -   กรรมการที�มิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และ
             -   กรรมการที�มิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า � ใน � ของกรรมการทั�งหมด และมี
จาํนวนไมต่ ํ�ากวา่ � คน ซึ�งกรรมการอิสระและบคุคลที�เกี�ยวขอ้งถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนทนุจดทะเบียนที�ออกและ
เรยีกชาํระแลว้ของบรษัิท และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
       �.    กรรมการทกุทา่นจะตอ้งมีคณุสมบติัเป็นไปตามมาตรา �� แหง่พระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ.���� และ
ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 
       3.    กรรมการที�เป็นอิสระประกอบดว้ยบคุคลตา่งๆ ที�มีคณุสมบตัเิป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมทั�งมีประสบการณที์�เหมาะสมและเป็นผูที้�มีวิจารณญาณ
ที�ดี ปราศจากความลาํเอียง มีความเที�ยงธรรมในการปฏิบติังาน ซึ�งอาจรวมบคุคลจากสาขาอาชีพใดก็ตามที�ไดร้บัความเหน็
จากคณะกรรมการบรษัิท วา่มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการนาํเสนอเพื�อพิจารณาแตง่ตั�งเป็นกรรมการที�ดาํรงตาํแหนง่เป็นครั�ง
แรกของบรษัิท

นายสมศกัดิ� หม่มว่ง และพลเรอืเอก นวพล ดาํรงพงศ ์และนายวงศกร พิธพุนัธ ์ทั�ง � ทา่น ไดร้บัการแตง่ตั�งเป็นกรรมการบรษัิท ในที�ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� มกราคม ����  และเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งแรก ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� �/����

* หมายเหตุ : 

นายธงทอง จนัทรางศุ

นายสมศกัดิ � หม่มว่ง*

นายชาตร ีศริพิานิชกร

นายพานิช พงศพ์โิรดม

นายอนนัต ์เกตุพทิยา

พลเรอืเอก นวพล ดาํรงพงศ*์

นายพทิกัษ ์เกยีรตเิดชปัญญา

นายอภชิาต ิชโยภาส

นายวงศกร พธิุพนัธ*์

นายอภชินม ์ชโยภาส 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ

กรรมการกรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน และกรรมการอสิระ

กรรมการกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

และกรรมการอสิระ

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการ
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อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 
        คณะกรรมการมีภารกิจและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบรษัิท ตลอดจนมติของที�ประชมุผูถื้อหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษัิท โดยสรุปภารกิจ และความรบัผิดชอบที�สาํคญัไดด้งันี �
        �.    จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจาํปีภายใน � เดือน นบัแตว่นัสิ �นสดุรอบระยะเวลาบญัชีของ
บรษัิท
        2.    จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย � เดือน ต่อ � ครั�ง โดยกรรมการทกุคนมีหนา้ที�เขา้รว่มประชมุคณะ
กรรมการบรษัิท และอาจมีการประชมุเพิ�มเตมิในกรณีที�มีความจาํเป็น
        �.    จดัทาํรายงานคณะกรรมการประจาํปี และรบัผิดชอบตอ่การจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงิน ซึ�งผูส้อบบญัชีตรวจ
สอบแลว้ เพื�อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา และนาํเสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณา
และอนมุตั ิ

        1.    การดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการ เมื�อมีการประชมุสามญัประจาํปีของบรษัิททกุๆ คราว ใหก้รรมการออกจากตาํแหนง่
จาํนวนหนึ�งในสามของกรรมการทั�งหมด  ถา้จาํนวนกรรมการที�แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�
สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการซึ�งอยูใ่นตาํแหนง่นานที�สดุนั�นออกจากตาํแหนง่ก่อน กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหนง่อาจไดร้บั
เลือกตั�งใหมไ่ด ้
        �.    ที�ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี�
             -    ผูถื้อหุน้คนหนึ�ง มีคะแนนเสียงเทา่กบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ โดยหนึ�งหุน้เทา่กบัหนึ�งเสียง
             -    ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูเ่ลือกตั�งบคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีที�เลือก
                  ตั�งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้
             -    บคุคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั�งเป็นกรรมการ เทา่จาํนวนกรรมการที�จะ
                  พงึมีหรอืจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณีที�บคุคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกิน
                  จาํนวนกรรมการที�จะพงึมี หรอืจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธานในที�ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชี �ขาด
        ทั�งนี � คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูเ้สนอรายชื�อกรรมการที�จะไดร้บัการแตง่ตั�งเป็นกรรมการของบรษัิทแทนกรรมการที�
ออกตามวาระ โดยจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอรายชื�อกรรมการที�จะไดร้บัการแตง่ตั�งก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ในแตล่ะปี
        �.    ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจดาํเนิน
การเลือกบคุคลซึ�งมีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดั และ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการนั�นจะเหลือนอ้ย
กวา่สองเดือน โดยบคุคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการดงักลา่วแทนจะอยูใ่นตาํแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรม
การซึ�งตนแทน โดยมติดงักลา่วของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการ
ที�ยงัเหลืออยู่
        4.    องคป์ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย จาํนวนกรรมการที�เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวน
กรรมการทั�งหมด
        �.    ที�ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวน
หุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

        1.    การดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการ เมื�อมีการประชมุสามญัประจาํปีของบรษัิททกุๆ คราว ใหก้รรมการออกจากตาํแหนง่
จาํนวนหนึ�งในสามของกรรมการทั�งหมด  ถา้จาํนวนกรรมการที�แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�

วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการประชุม 
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        4.    มีอาํนาจและรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจน
มตทีิ�ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้
โดยสมํ�าเสมอ
        �.    กาํหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษัิท ควบคมุกาํกบัดแูลการบรหิารและการจดั
การของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมลูคา่
ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและกาํไรสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
        �.    มีอาํนาจแตง่ตั�ง มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอ้นกุรรมการหรอืคณะทาํงาน เพื�อพิจารณาหรอืปฏิบตัใินเรื�องหนึ�งเรื�อง
ใดที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร
        7.    มีอาํนาจตรวจสอบและพิจารณาอนมุติั นโยบาย แนวทาง และแผนการดาํเนินงานสาํหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญ่
ของบรษัิท ตามที�ไดร้บัเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรอืฝ่ายบรหิาร
        �.    มีหนา้ที�ในการกาํกบัดแูลใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์อาทิเชน่ การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซื �อหรอืขายทรพัยส์นิที�สาํคญัตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการ
ตลาดทนุหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท เป็นตน้
        9.    มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และดาํเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลู
ตอ่ผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส
       ��.   พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน รวมทั�งตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่ง
ต่อเนื�อง ตลอดจนติดตามการดาํเนินกิจการและการปฏิบติังานของคณะอนกุรรมการและ/หรือฝ่ายบรหิารอย่างสมํ�าเสมอ 
เพื�อใหก้ารดาํเนินกิจการของบรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล
       ��.   ตอ้งมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสมํ�าเสมอ และดาํเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ตลอดจน
มีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส
       ��.   ดาํเนินการใหบ้รษัิทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื�อใหเ้กิดระบบการควบคมุภายในที�มีประสทิธิภาพ รวมทั�ง
การจดัการความเสี�ยง และความเชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัใหมี้หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตามและ
ดาํเนินการรว่มและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในจากภายนอก
       13.   มีอาํนาจพิจารณาและอนมุติัเรื�องใดๆ ที�จาํเป็น และเกี�ยวเนื�องกบับรษัิท หรอืที�เหน็วา่เหมาะสมและเพื�อผลประโยชน์
ของบรษัิท
       ��.   เรื�องดงัตอ่ไปนี� คณะกรรมการบรษัิทจะกระทาํไดก็้ตอ่เมื�อไดร้บัอนมุตัจิากที�ประชมุผูถื้อหุน้ คือ
               ก)    เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิากที�ประชมุผูถื้อหุน้ และ
               ข)    เรื�องใดๆ ที�กรรมการมีสว่นไดเ้สีย และอยูใ่นข่ายที�กฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
                      หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุติัจากที�ประชมุ
                      ผูถื้อหุน้
       ��.   การตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิทเพื�อดาํเนินการในเรื�องดงัตอ่ไปนี� คณะกรรมการจะกระทาํไดก็้ตอ่เมื�อไดร้บั
อนมุตัจิากที�ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ � ใน � ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชมุและมีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน
               ก)     การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททั�งหมด หรอืบางสว่นที�สาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื�น
               ข)     การซื �อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�นมาเป็นของบรษัิท
               ค)     การทาํแกไ้ขหรอืเลกิสญัญา เกี�ยวกบัการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�สาํคญั การมอบหมาย
                        ใหบ้คุคลอื�นเขา้จดัการธรุกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกบับคุคลอื�น โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่กาํไรขาด
                        ทนุกนั
               ง)     การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบับรษัิท
               จ)     การเพิ�มทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุน้กูข้องบรษัิท
               ฉ)     การควบกิจการ หรอืเลกิบรษัิท 
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ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง

นายชาตร ีศริพิานิชกร

นายอนนัต ์เกตุพทิยา

พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ์

1

2

3

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ2/

1/

1/

* หมายเหตุ : 

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี ���� มดีงันี�

นายชาตร ีศริพิานิชกร

นายอนนัต ์เกตุพทิยา

พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ์

1

2

3

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

จาํนวนครั �งที�
เข้าร่วมประชมุ 

ในปี ����
ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง

4/4

4/4

4/4

               ช)     การอื�นใดที�กาํหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ
                       ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที�ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
                       และที�ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักลา่วขา้งตน้
        ทั�งนี � เรื�องใดที�กรรมการ และ/หรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ มีสว่นไดเ้สียหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท 
และ/หรอื บรษัิทยอ่ย (ถา้มี) กรรมการซึ�งมีสว่นไดเ้สียหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื�องนั�น 

�.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

        คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อชว่ยงานของคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบติัหนา้ที�รบั
ผิดชอบในการสอบทานคณุภาพและความนา่เชื�อถือของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจนกระบวน
การรายงานทางการเงินของบรษัิท 
        ที�ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� ��/���� เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� ไดมี้มติแตง่ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท 
โดย ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทมีจาํนวน � ทา่น ประกอบดว้ย

�/ บคุคลลาํดบัที� � และ � เป็นผูมี้ความรูท้างดา้นบญัชีและการเงิน โปรดดปูระวตัเิพิ�มเตมิของกรรมการตรวจสอบทั�ง � ทา่น
�/ พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ ์ไดร้บัการแตง่ตั�งเป็นกรรมการบรษัิท และกรรมการตรวจสอบ ในที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� �/���� 
เมื�อวนัที� �� มกราคม ����

โดยมี นางสาววรรณวิมล จองสรุยีภาส จากบรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิทจาํกดั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

และ/หรอื บรษัิทยอ่ย (ถา้มี) กรรมการซึ�งมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนน

        คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของบรษัิทตอ่ที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มทั�งจดัทาํ
รายงานประจาํปี และเปิดเผยงบการเงินประจาํปี ซึ�งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ เพื�อแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ในรอบปีที�ผา่นมาตอ่ที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ภายใน ��� วนันบัจากวนัสิ �นงวดปีบญัชี นอกจากนี� ภายหลงัจากที�บรษัิทไดเ้ขา้
เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�ในการจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
(แบบ ��-�) เพื�อนาํสง่ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นประจาํปีทกุปีภายใน � เดือน
นบัจากวนัสิ �นงวดปีบญัชี 

การรายงาน 
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องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ
    1. ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืที�ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทกุ
ทา่นจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท
    �. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ � คน และทาํหนา้ที�ประธานกรรมการตรวจ
สอบ � คน 
    �. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูที้�มีคณุสมบตัคิรบถว้น ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ที� ทจ. ��/���� 
เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม ่โดยจะตอ้งมีคณุสมบตัดิงันี �
        1)    ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
               ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิททั�งนี � ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการตรวจ
               สอบรายนั�นๆ ดว้ย
        �)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรอืผูมี้อาํนาจ
               ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อาํนาจ
               ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาต
               ตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนวนัที�ไดร้บัแตง่ตั�งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี � ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึ
               กรณีที�กรรมการตรวจสอบเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษา ของสว่นราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจ
               ควบคมุของบรษัิท
        �)    ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บดิามารดา
               คูส่มรส พี�นอ้ง และบตุร รวมทั�งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื�น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคมุ 
               หรอืบคุคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
        4)    ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจ
               ควบคมุของบรษัิทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไมเ่ป็นหรอืเคย
               เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของผูที้�มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
               ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
               � ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนวนัที�ไดร้บัแตง่ตั�งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี � ความ
               สมัพนัธท์างธรุกิจตามที�กลา่วขา้งตน้รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเชา่
               หรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี�ยวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการให ้หรือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
               ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม คํ�าประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี�สิน รวมถึงพฤติการณอื์�นทาํนองเดียวกนั 
               ซึ�งเป็นผลทาํใหบ้รษัิทหรือคู่สญัญามีภาระหนี�ที�ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั�งแต่รอ้ยละ � ของสินทรพัยที์�มีตวัตน
               สทุธิของบรษัิท หรอืตั�งแต ่�� ลา้นบาทขึ �นไป แลว้แตจ่าํนวนใดจะตํ�ากวา่  ทั�งนี � การคาํนวณภาระหนี�ดงักลา่วใหเ้ป็น
               ไปตามวิธีการคาํนวณมลูคา่ของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์
               ในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนโุลม  แตใ่นการพิจารณาภาระหนี�ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี�ที�เกิดขึ �นใน
               ระหวา่งหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั
        �)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบ
               คมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท หรือหุน้ส่วนของสาํนกังาน
               สอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุ
               ของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกั
               งาน ก.ล.ต. หรอืก่อนวนัที�ไดร้บัแตง่ตั�งเป็นกรรมการตรวจสอบ
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        6)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ  ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการเงิน 
               ซึ�งไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ � ลา้นบาทตอ่ปีจาก บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
               มีอาํนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
               นั�นดว้ยเวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 
               ก.ล.ต. หรอืก่อนวนัที�ไดร้บัแตง่ตั�งเป็นกรรมการตรวจสอบ
        7)    ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัการแตง่ตั�งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ ซึ�งเป็น
               ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท
        �)    ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่
               เป็นหุน้สว่นที�มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที�มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือน
               ประจาํ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสทิธิออกเสียงทั�งหมดของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพ
               อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย
        �)    ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท
       10)   ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
               บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท
       ��)   ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบรษัิทจดทะเบียน
       12)   มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั�งนี � ตอ้งมีกรรมการ
               ตรวจสอบอยา่งนอ้ย � คน ที�มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีและ/หรอืการเงินเพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้
               ที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได้
    �. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 
        คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบในการดาํเนินการตา่งๆ ในลกัษณะเดียวกบัที�กาํหนดไว้
ในประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื�อง คุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. ���� ดงัตอ่ไปนี�
        �.    สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง และเพียงพอ
        2.    สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแตง่ตั�ง โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื�นใดที�รบัผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจ
สอบภายใน
        �.    สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการประเมินและการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสมอยา่งเป็นระบบ และตดิตามความคืบ
หนา้ของการบรหิารความเสี�ยงสาํคญั พรอ้มสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจใหก้บับคุลากรของบรษัิท เพื�อเป็นกลไกสาํคญัในการ
สรา้งมลูคา่ตอ่องคก์ร

        1.    คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ � ปี กรรมการที�พน้จากตาํแหนง่อาจไดร้บัการแตง่ตั�งจาก
ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืที�ประชมุผูถื้อหุน้ใหด้าํรงตาํแหนง่ตอ่ได้
        2.    องคป์ระชมุของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย สมาชิกเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบ
        3.    คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจดัใหมี้การประชมุไมน่อ้ยกวา่ไตรมาสละ � ครั�ง และอาจจะมีการประชมุเพิ�มเติมได ้
ขึ �นอยูก่บัประธานกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการประชุม 
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        4.    สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท
        �.    พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตั�งบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และเสนอคา่
ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั�งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ � ครั�ง
        �.    พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้
กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั�งนี � เพื�อใหม้ั�นใจวา่ รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท
        �.    จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษัิท ซึ�งรายงานดงักลา่วตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี�
             ก.  ความเหน็เกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท
             ข.  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท
             ค.  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกั
                  ทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท
             ง.  ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
             จ.  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
             ฉ.  จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
             ช.  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ที�ตามกฎบตัร
             ซ.  รายการอื�นที�เหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที� และความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบ
                  หมายจากคณะกรรมการบรษัิท
        �.    ปฏิบตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
        �.    ในการปฏิบติัหนา้ที�ตามที�กลา่วขา้งตน้ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอืการกระ
ทาํดงัตอ่ไปนี� ซึ�งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิท ใหร้ายงานตอ่คณะกรรม
การบรษัิท เพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
             ก.  รายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
             ข.  การทจุรติ หรอืมีสิ�งผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน
             ค.  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยว
                  ขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิท
        หากคณะกรรมการของบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไมด่าํเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�กาํหนด กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระทาํดงักลา่วตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยไ์ด้

การรายงาน

        คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานเกี�ยวกบักิจกรรมของตนตอ่คณะกรรมการบรษัิท และตอ่ผูถื้อหุน้โดยรายงาน
ไวใ้นรายงานประจาํปี 

�.   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

        ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� สงิหาคม ���� มีมติแตง่ตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนของบรษัิทโดย ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิทมี จาํนวน 
� ทา่น ดงัตอ่ไปนี�
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นายพานิช พงศพิ์โรดม

นายพิทกัษ ์เกียรตเิดชปัญญา

พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ์

1

2

3

ชื�อ – สกุล

2/2

2/2

1/2

        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จดัตั�งขึ �นโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื�อมีหลกัเกณฑ ์และนโยบายในการสรร
หากรรมการที�มีคณุสมบติั ความรู ้ความสามารถ เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบรษัิทตามหลกัของบรรษัทภิบาลที�ดี 
และเพื�อมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทน ตลอดจนปฎิบติังานดา้นอื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมาย และนาํเสนอตอ่คณะ
กรรมการบรษัิท และ/หรอื ที�ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

�/ พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ ์ไดร้บัการแตง่ตั�งเป็นกรรมการบรษัิท และกรรมการตรวจสอบ ในที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� �/���� 
เมื�อวนัที� �� มกราคม ����

* หมายเหตุ : 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิ

   �.   คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
   �.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการไมน่อ้ยกวา่ � คน
   �.   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

   �.  สรรหาและนาํเสนอรายชื�อบคุคลที�มีคณุสมบติัเหมาะสม สาํหรบัการเขา้ดาํรงตาํแหนง่เป็นกรรมการของคณะกรรมการ
บรษัิท และกรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้มี) รวมทั�ง พิจารณาผลงาน คณุสมบติั และความเหมาะสมของกรรมการ
ที�พน้ตาํแหน่งและสมควรไดร้บัเลือกตั�งใหม่ เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และนาํเสนอตอ่ที�
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื�อขออนมุตัิแตง่ตั�งเป็นกรรมการบรษัิท และ/หรอื กรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้จาํเป็น)
   2.  พิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อใหค้วามเห็นชอบเกี�ยวกบัโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบรษัิท และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้มี) ซึ�งไดแ้ก่ คา่ตอบแทนรายเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดิการ คา่เบี �ยประชมุ 
และผลประโยชนต์อบแทนอื�นๆ ทั�งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน และนาํเสนอต่อที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อขออนมุตัิค่าตอบแทน
กรรมการประจาํปี
  

อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ

1/

จาํนวนครั�งที�เข้าร่วมการประชุม/ 
จาํนวนการประชุมทั�งหมด

ปี ����

   �.   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

   �.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ � ปี เมื�อครบกาํหนดออกตามวาระ
กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหนง่อาจไดร้บัพิจารณาใหด้าํรงตาํแหนง่ตอ่ไปอีกไดต้ามที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่เหมาะสม
   �.   องคป์ระชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ย สมาชิกที�เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ�ง
หนึ�งของกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
   �.   มตทีิ�ประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการที�มาประชมุ
   �.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งจดัใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยปีละครั�ง และอาจจะมีการประชมุ
เพิ�มเตมิได ้ขึ �นอยูก่บัประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเหน็สมควร
   5.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่เตอบแทนมีอาํนาจเชิญผูที้�เกี�ยวขอ้ง หรอืผูที้�เหน็สมควรเขา้รว่มประชมุ หรอืชี �แจง
เรื�องที�เกี�ยวขอ้งได ้

วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการประชุม
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ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง

นายอภิชาติ ชโยภาส 

นายชาครติ โอภาสอดุม

นายพทุธพงษ ์ วิมลพนัธ์

นายอภิชนม ์ชโยภาส

นายเอกชยั ลิ�มถาวรศริพิงษ์

นางสาวกณัณณิ์ชฐา ธิปบรูวฒัน์

1

2

3

4

5

6

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานแผนงานและการเงิน

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานอาํนวยการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานพฒันาธรุกิจ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูอ้าํนวยการปฏิบตักิารแผนงานบญัชีและการเงิน 

นายอภิชาติ ชโยภาส 

นายชาครติ โอภาสอดุม

นายพทุธพงษ ์ วิมลพนัธ์

นายอภิชนม ์ชโยภาส

นายเอกชยั ลิ�มถาวรศริพิงษ์

นางสาวกณัณณิ์ชฐา ธิปบรูวฒัน ์

1

2

3

4

5

6

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานแผนงานและการเงิน

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานอาํนวยการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานพฒันาธรุกิจ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูอ้าํนวยการปฏิบตักิารแผนงานบญัชีและการเงิน 

โดยรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุกรรมการบรหิาร มีดงัตอ่ไปนี�

จาํนวนครั�งที�เข้าร่วมการประชุม/ 
จาํนวนการประชุมทั�งหมด

ปี ����
ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง
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45/46

37/46

43/46

46/46

39/46

   �.  พิจารณา สรรหา กาํหนดคณุสมบติั และความเหมาะสม รวมทั�งกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและเงื�อนไขในการวา่จา้ง
บคุคลที�จะดาํรงตาํแหนง่กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท
   �.  พิจารณา และใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทและติดตามดแูลการดาํเนินการ เกี�ยวกบัวิสยัทศัน ์และกลยทุธท์าง
ดา้นทรพัยากรบคุคลของบรษัิท รวมทั�งแผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษัิท
   �.  ปฏิบติังานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเกี�ยวเนื�องกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรม
การ อนกุรรมการ (ถา้มี) และกรรมการผูจ้ดัการ 

อยูร่ะหวา่งการสรรหา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัิการทา่เรอืและเดินเรอื โดยในระหวา่งที�ขาดผูบ้รหิารในตาํแหนง่ดงักลา่ว 
นายอภิชาต ิชโยภาส กรรมการผูจ้ดัการ ไดท้าํหนา้ที�บรหิารงานสายงานปฏิบตัิการทา่เรอืและเดินเรอื

* หมายเหตุ : 

การรายงาน 
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งรายงานขึ �นตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท  และจะตอ้งจดัทาํรายงาน
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ภายหลงัจากการประชมุทกุครั�ง 

        ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� (เดิม) มีมติแตง่ตั�งคณะกรรมการบรหิาร
ของบริษัท ทั�งนี � ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริหารโดย ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
มีจาํนวน � ทา่น ดงัตอ่ไปนี�

�.   คณะกรรมการบริหาร



        ณ วันที� �� ธันวาคม ���� บริษัทมีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
ที� กจ.��/���� ลงวนัที� �� ธนัวาคม ���� (รวมสว่นที�มีการแกไ้ขเพิ�มเตมิ) เป็นจาํนวน � ทา่นผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย

�.   ผู้บริหาร

       �.     คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการบรหิาร
       �.     คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ย กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ � คน
       �.     ประธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารของคณะกรรมการบรหิาร

องคป์ระกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริหาร

อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

       �.     คณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจหนา้ที�จดัการงาน และดาํเนินกิจการของบรษัิทตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด  
หรอืไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทใหด้าํเนินการเฉพาะกรณี 
       �.     คณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจหนา้ที�ในการบรหิารธรุกิจของบรษัิทตามนโยบาย และแผนงานที�กาํหนดไว ้
       �.     กิจการดงัตอ่ไปนี�ใหเ้สนอเพื�อรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทก่อน
           �.�   เรื�องเกี�ยวกบันโยบายของบรษัิท
           �.�   เรื�องที�หากทาํไปแลว้จะเกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งสาํคญัแก่กิจการของบรษัิท
           �.�   เรื�องที�จะตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายโดยคณะกรรมการบรษัิทเอง
           �.�   เรื�องที�จะตอ้งปฏิบตัติามระเบียบที�บรษัิทวางไว้
           �.�   เรื�องที�คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเสนอเพื�ออนมุติัเป็นรายเรื�อง หรอืตามหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบรษัิท
                   ไดว้างไว้

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง

นายอภิชาติ ชโยภาส 

นายชาครติ โอภาสอดุม

นายพทุธพงษ ์ วิมลพนัธ์

นายอภิชนม ์ชโยภาส

นายเอกชยั ลิ�มถาวรศริพิงษ์

นางสาวกณัณณิ์ชฐา ธิปบรูวฒัน ์

1

2

3

4

5

6

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานแผนงานและการเงิน

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานอาํนวยการ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานพฒันาธรุกิจ

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูอ้าํนวยการปฏิบตัิการแผนงานบญัชีและการเงิน 

       1.     การดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการบรหิารไมมี่การกาํหนดใหล้าออกจากตาํแหนง่ตามวาระ อยา่งไรก็ตาม เมื�อกรรมการ
บรษัิท และ/หรือผูบ้รหิารของบรษัิทท่านใดไดพ้น้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิท และ/หรือผูบ้รหิารของบรษัิทไม่ว่าดว้ย
สาเหตอุนัใด ใหถื้อวา่กรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารของบรษัิท ท่านนั�นพน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรหิารโดยทนัที และ
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตั�งสมาชิกทา่นใหมเ่ขา้ดาํรงตาํแหนง่แทนตาํแหนง่ที�วา่งลงโดยไมช่กัชา้
       �.     องคป์ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย สมาชิกที�เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของกรรมการในคณะ
กรรมการบรหิาร 
       �.     คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหมี้การประชมุไมน่อ้ยกวา่เดือนละ � ครั�ง  และอาจจะมีการประชมุเพิ�มเติมได ้ขึ �น
อยูก่บัประธานกรรมการบรหิารจะเหน็สมควร

วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
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       4.     คณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจ และหนา้ที� ในการดาํเนินกิจกรรมตามที�กาํหนดเพื�อบรหิารบรษัิทใหป้ระสบความ
สาํเรจ็ บรรลเุปา้หมายของบรษัิท  ซึ�งรวมถงึ
           4.1   จดัทาํและสอบทานวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์แผนทางการเงินและนโยบายที�สาํคญัของบรษัิท และนาํเสนอต่อ
                   คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ
           �.�   พิจารณากลั�นกรองแผนธุรกิจประจาํปี งบประมาณคา่ใชจ้่ายประเภททนุ เปา้หมายการปฏิบติังาน รวมถึงสิ�งที�
                   ตอ้งรเิริ�มตา่งๆ ที�สาํคญั เพื�อใหบ้รรลเุปา้หมาย และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื�อพิจารณาอนมุตัิ
           �.�   พิจารณากลั�นกรองโครงการที�มีคา่ใชจ้า่ยประเภททนุที�เกินวงเงินที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด เพื�อนาํเสนอตอ่
                   คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ
           4.4   พิจารณา และอนมุติัในเรื�องตา่ง ๆ ตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการหรอืไดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการ
                   บรษัิท
           4.5   พิจารณาทบทวนอาํนาจดาํเนินการในเรื�องต่างๆ ตามที�กาํหนดไวใ้นตารางการมอบอาํนาจ และนาํเสนอต่อ
                   คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ
           �.�   จดัการ และสรา้งสมดลุระหวา่งวตัถปุระสงคใ์นระยะสั�น และวตัถปุระสงคใ์นระยะยาว
           �.�   พฒันา และดแูลทรพัยากรบคุคลใหด้าํเนินไปตามกลยทุธด์า้นทรพัยากรบคุคล ที�กรรมการผูจ้ดัการไดใ้หค้วาม
                   เหน็ชอบไว้
           4.8   ติดตาม และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของบรษัิทและความกา้วหนา้ในการ
                   ดาํเนินการเพื�อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท
       �.     พิจารณาเรื�องการจดัสรรงบประมาณประจาํปีก่อนที�จะนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุติั ทั�งนี �
ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนมุติัการเปลี�ยนแปลง และเพิ�มเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหว่างที�ไม่มีการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทในกรณีเรง่ดว่น และใหน้าํเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื�อทราบในที�ประชมุคราวตอ่ไป
       �.     อนมุติัการจดัซื �อวตัถดิุบ สนิคา้ หรอืบรกิาร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื�อการขายหรอืใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ ในจาํนวนวงเงิน
เกิน �,���,��� บาท แตไ่มเ่กิน �� ลา้นบาทตอ่ครั�ง
       �.     อนมุตัิการลงทนุในสนิทรพัยถ์าวร เชน่ ที�ดนิ อาคาร หรอืสิ�งปลกูสรา้ง เป็นตน้ ในวงเงินไมเ่กิน �� ลา้นบาทตอ่ครั�ง
       �.     อนมุตัิการใชจ้า่ยเงินลงทนุที�สาํคญัๆ ที�ไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจา่ยประจาํปีตามที�จะไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทไดเ้คยมีมตอินมุตัใินหลกัการไวแ้ลว้
       �.     จดัสรรเงินบาํเหน็จรางวลัซึ�งไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้แก่พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิท หรอืบคุคล
ใดๆ ที�กระทาํกิจการใหบ้รษัิท
      ��.    แตง่ตั�งหรอืมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ�งหรอืหลายคนกระทาํการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิาร
ตามที�เหน็สมควรได ้และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนั�นๆ ได้

การรายงาน 
       คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานขึ �นตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
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�.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ
กรรมการ

        ที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ���� ของบรษัิทเมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� ไดมี้มติกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ประจาํปี ���� ซึ�งรวมถึงแตไ่ม่จาํกดัเพียง เงินเดือน โบนสั เบี �ยประชมุ คา่ตอบแทนพิเศษ และคา่ตอบแทนอื�น เป็นจาํนวน
ไม่เกิน �,���,��� บาท โดยบรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทในปี ���� ดงัตอ่ไปนี�

        อนึ�ง บรษัิทไดก้าํหนดคา่ตอบแทนกรรมการจาํนวน �,���,��� บาท โดยในปี ���� บรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นจาํนวนรวมทั�งสิ �น �,���,��� บาท ทั�งนี � คา่ตอบแทนกรรมการ
ในแตล่ะปีอาจมีจาํนวนเปลี�ยนแปลงไป ขึ �นอยูก่บัมตขิองที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบรษัิทในแตล่ะปี และในอนาคต 
หากบรษัิทมีความประสงคจ์ะจา่ยคา่ตอบแทนพิเศษ และคา่ตอบแทนอื�น (นอกเหนือจากคา่เบี �ยประชมุและคา่ตอบแทนราย
เดือน) ใหแ้ก่ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทจะใชห้ลกัเกณฑพิ์จารณาจากผลประกอบการและผลกาํไรของบรษัิท
ในแตล่ะปี โดยจะมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณากาํหนดจาํนวนเงินสาํหรบัคา่ตอบแทนพิเศษและคา่ตอบ
แทนอื�นๆ และจดัสรรใหแ้ก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบแตล่ะราย โดยจาํนวนเงินที�จา่ยใหแ้ก่กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบจะมีจาํนวนไมเ่กินวงเงินที�ไดร้บัอนมุติัจากที�ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท และบรษัิทจะนาํเสนอใหที้�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปีของบริษัทรบัทราบในปีถดัไป อนึ�ง ที�ผ่านมา บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการชดุย่อยอื�นๆ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบรหิาร  

1. ศาสตราจารยพ์เิศษธงทอง จนัทรางศุ
�. นายสมศกัดิ � หม่มว่ง
�. นายชาตร ีศริพิานิชกร
�. นายพานิช พงศพ์โิรดม
�. นายอนนัต ์เกตุพทิยา
�. พลเรอืเอก นวพล ดาํรงพงศ์
�. นายพทิกัษ ์เกยีรตเิดชปัญญา
�. นายอภชิาต ิชโยภาส
�. นายวงศกร พธิุพนัธ์
��. นายอภชินม ์ชโยภาส 

640,000 
80,000 
90,000 
90,000 
90,000 
80,000 
90,000 
90,000 
70,000 
80,000 

-
-
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-

 342,000
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-
-

 - 
-

-
-
-

20,000

-
10,000

20,000

 -
 -
-

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

660,000

-
60,000 
60,000 
60,000 

-
60,000 
60,000 

-
60,000 

-
-

360,000

-
360,000

-
-
-
-
-

-
-
-

10,000

 -
 -

10,000

-
-
- 

20,000

-
20,000

20,000

20,000

-
20,000

20,000

-
20,000

ปี ���� ปี ����

กรรมการ ตรวจสอบ โบนัส
กรรมการ

สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน
กรรมการ ตรวจสอบ โบนัส

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

ชื�อ – สกุล

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในปีที�ผ่านมา                                      หน่วย : บาท

�)     คา่เบี �ยประชมุของคณะกรรมการบรษัิท
           ประธานกรรมการบรษัิท                         จาํนวน ��,��� บาทตอ่ครั�ง
           กรรมการบรษัิท                                                                จาํนวน ��,��� บาทตอ่ครั�ง
�)     คา่ตอบแทนรายเดือนของประธานกรรมการบรษัิท                     จาํนวน ��,��� บาทตอ่เดือน
�)     คา่ตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ
           ประธานกรรมการตรวจสอบ                        จาํนวน ��,��� บาทตอ่เดือน
           กรรมการตรวจสอบ                                                                จาํนวน ��,��� บาทตอ่คนตอ่เดือน
�)     คา่เบี �ยประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน            จาํนวน ��,��� บาท ตอ่ครั�ง
           กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน                        จาํนวน ��,��� บาท ตอ่ครั�ง

* หมายเหตุ : คา่ตอบแทนกรรมการ ของศาสตราจารยพิ์เศษธงทอง จนัทรางศ ุประธานกรรมการบรษัิท ในปี ���� จาํนวน ���,��� บาท ปี ���� จาํนวน ���,��� บาท 
เป็นคา่ตอบแทนรวมคา่เบี �ยประชมุของคณะกรรมการบรษัิท จาํนวน ��,��� บาทตอ่ครั�ง และคา่ตอบแทนรายเดือนของประธานกรรมการบรษัิท จาํนวน ��,��� บาทตอ่เดือน
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        ในปี ���� บรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิารและผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานบญัชีและการเงิน จาํนวน 
� คน อนัไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ตาํแหนง่ โบนสั จาํนวนรวม ��.�� ลา้นบาท และคา่ตอบแทนอื�นๆ ไดแ้ก่เงินสมทบกองทนุสาํรอง
เลี �ยงชีพ และรายไดอื้�นๆ เป็นตน้ จาํนวนรวม �.��� ลา้นบาท
         ปี ���� จา่ยคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิารและผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานบญัชีและการเงิน จาํนวน � คน อนั
ไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ตาํแหนง่ โบนสั จาํนวนรวม ��.�� ลา้นบาท และคา่ตอบแทนอื�นๆ ไดแ้ก่เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ 
และรายไดอื้�นๆ เป็นตน้ จาํนวนรวม �.��� ลา้นบาท
         ปี ���� จา่ยคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิารและผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานบญัชีและการเงิน จาํนวน � คน อนั
ไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ตาํแหนง่ โบนสั จาํนวนรวม ��.�� ลา้นบาท และคา่ตอบแทนอื�นๆ ไดแ้ก่เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ 
และรายไดอื้�นๆ เป็นตน้ จาํนวนรวม �.��� ลา้นบาท

ผู้บริหาร และผู้อาํนวยการปฏบิตักิารแผนงานบญัชแีละการเงนิ

�.  บุคลากร

        จาํนวนพนกังานทั�งหมดของบรษัิท (ไม่รวมผูบ้รหิารและผูอ้าํนวยการแผนงานบญัชี) ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� และ
วนัที� �� ธนัวาคม ���� มีจาํนวนทั�งสิ �น ��� คน และ ��� คน โดยบรษัิทไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานเป็นจาํนวนทั�งสิ �น 
���.�� ลา้นบาท และ ���.�� ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ตาํแหน่ง โบนสั คา่สวสัดิการอาหาร 
กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ และอื�นๆ เป็นตน้ โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามสายงานไดด้งันี � 

สายงานพฒันาธุรกิจ
สายงานอาํนวยการ
สายงานแผนงานบญัชีและการเงิน
สายงานปฏิบติัการทา่เรอืและเดินเรอื
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
สายงานบรหิาร (สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ)
                     รวม

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน)
ปี ����
60

90

23

276

31

27

507

ปี ����
71

120

24

303

19

48

555

คา่ตอบแทนอื�นๆ แก่พนกังานของบรษัิท (ไมร่วมผูบ้รหิาร)    - ไมมี่–

ไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ตาํแหนง่ โบนสั จาํนวนรวม ��.�� ลา้นบาท และคา่ตอบแทนอื�นๆ ไดแ้ก่เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ 

        ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตั�ง 
นายบญัญตั ิแสงนิรตัน ์ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย ดาํรงตาํแหนง่เลขานกุารบรษัิท 
        คณุวฒิุการศกึษา/การอบรม 
              ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง
              Company Secretary Program (CSP73/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
              หลกัสตูรพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. ���� : กระบวนการและแนวปฏิบติั รุน่ � สมาคมรฐัศาสตร์
              แหง่มหาวิทยาลยัเกษตรศาตร ์รว่มกบัสถาบนักฎหมายสื�อดจิิทลั มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต
              หลกัสตูรอาชญากรรมดจิิทลั (Digital Crimes) สมาคมรฐัศาสตรแ์หง่มหาวิทยาลยัเกษตรศาตร์
              จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี�
                 �.ทะเบียนกรรมการ
                 �.หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษัิท
                 �.หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้
              เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
              ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�หน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง หรอืบคุคล หรอืคณะบคุคลที�ไดร้บัมอบหมายจากหน่วยงาน
              ราชการดงักลา่วประกาศกาํหนด

�.  เลขานุการบริษัท
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กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

ข้อพพิาทดา้นแรงงาน

        บรษัิทไดจ้ดัตั�งกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพตั�งแตว่นัที� �� เมษายน ���� กบับรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กสกิรไทย จาํกดั 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื�อสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื�อจงูใจใหพ้นกังานทาํงานกบับรษัิทในระยะยาว

        ที�ผา่นมา บรษัิทมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานกบัพนกังานของบรษัิท โดยบรษัิทอยูใ่นฐานะจาํเลย จาํนวนรวม � คดี ซึ�งทั�งสาม
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา สรุปไดด้งันี �
        �. เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสียหายในขอ้หาผิดสญัญาจา้งแรงงาน เรยีกคา่ชดเชยเป็น
เงิน �.�� ลา้นบาทและสนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ เป็นเงิน �.�� พรอ้มดอกเบี �ยอตัรารอ้ยละ �� ตอ่ปีของยอดจาํนวน
เงินนบัแตว่นัฟอ้ง คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาศาลแรงงานกลาง
        �. เมื�อวนัที� � กนัยายน ���� ถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสียหายในขอ้หาผิดสญัญาจา้งแรงงาน เรยีกสนิจา้งแทนการบอกกลา่ว
ลว่งหนา้จาํนวน �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ยอตัรารอ้ยละ �.� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ และเรยีกคา่ชด
เชยเป็นเงิน �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ยอตัรารอ้ยละ �� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ และคา่เสียหายเลกิ
จา้งไม่เป็นธรรมจาํนวน �.�� บาท พรอ้มดอกเบี �ยอตัรารอ้ยละ �.� ต่อปี นบัแต่วนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ คดีอยู่ใน
ระหวา่งการพิจารณาศาลแรงงานภาค �
        �. เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� ถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสียหายในขอ้หาผิดสญัญาจา้งแรงงาน กฏหมายวา่ดว้ยการคุม้ครอง
แรงงาน พระราชบญัญติักองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ เรยีกสนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้จาํนวน �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ย
อตัรารอ้ยละ �.� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ เงินสะสมสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ จาํนวน �.�� ลา้นบาท 
พรอ้มดอกเบี �ยอตัรารอ้ยละ �.� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ คา่ชดเชย �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ยอตัรา
รอ้ยละ �� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ และคา่เสียหายเลิกจา้งไม่เป็นธรรม �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ย
อตัรารอ้ยละ �.� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ
รอ้ยละ �� ตอ่ปี นบัแตว่นัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ และคา่เสียหายเลิกจา้งไม่เป็นธรรม �.�� ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี �ย

        บรษัิทไดเ้ลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรของบรษัิท ใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ ดงันั�น บรษัิท
จงึมีนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของบรษัิทในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�อง โดยบรษัิทไดจ้ดัทาํระบบประเมินผลการ
ปฎิบตังิานโดยมีตวัชี �วดัประสทิธิภาพ ทั�งในระดบัองคก์รและระดบัหนว่ยงาน และทบทวนลกัษณะงานใหส้อดคลอ้งกบัแผน
งานธรุกิจ เพื�อนาํไปสูก่ารสรา้งระบบพฒันาศกัยภาพบคุลากร ทั�งนี � บรษัิทไดว้างแนวทางโยการกาํหนดแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาพนกังานในสว่นตา่งๆ โดยบรษัิทไดส้าํรวจความตอ้งการและความจาํเป็นในการฝึกอบรมของสว่นงานตา่งๆ เพื�อให้
บรษัิทสามารถวางแผนการฝึกอบรมใหมี้ความเหมาะสมกบัการพฒันาองคก์รและสามารถเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงาน
ของหนว่ยงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
        ในปี ���� การดาํเนินการฝึกอบรมเพื�อพฒันาบคุลากรของบรษัิทมีผลการดาํเนินการที�แตกตา่งจากดาํเนินการตามปกต ิ
เนื�องจากผลกระทบจากสถานการณร์ะบาดของโรค COVID-19 และการกาํหนดมาตรการเวน้ระยะหา่งทางสงัคมที�สง่ผลตอ่
การพฒันาบคุลากรของบรษัิทตามแผนการที�ไดว้างไวถ้กูยกเลกิหรอืเลื�อนกาํหนดการดาํเนินการออกไป อยา่งไรก็ตาม บรษัิท
ยงัคงคาํนงึถงึการรกัษาคณุภาพในการใหบ้รกิารทา่เรอืและการเดินเรอืดว้ยความปลอดภยั บรษัิทจดัใหมี้การฝึกอบรมการฝึก
ซอ้มการปฏิบติัการตามแผนฉกุเฉินประจาํเรอืสาํหรบักรณีการเกิดอบุตัเิหตภุายในเรอืใหก้บับคุลากรผูป้ฏิบตังิานบนเรอืทกุลาํ 
รวมถงึมีการฝึกการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยัเพื�อชว่ยเหลือผูป้ระสบภยัทางทะเล ทั�งนี � ในชว่งปี ���� บรษัิทไดด้าํเนิน
การประสานงานกบักรมเจา้ทา่และสถาบนัฝึกอบรมดา้นการปฏิบติังานบนเรอืเพื�อใหส้ามารถจดัการฝึกอบรมทกัษะการปฏิบติั
งานใหก้บับคุลากรผูป้ฏิบติังานบนเรอืในพื �นที�ท่าเรอืของบรษัิทได ้ซึ�งจะสง่ผลใหก้ารพฒันาทกัษะของบคุลากรผูป้ฏิบติังาน
บนเรอืทั�งในดา้นการเพิ�มประสทิธิภาพและการเตรยีมความพรอ้มของบคุลากรใหมี้สามารถปฏิบติังานในตาํแหนง่งานที�สงูขึ �น
มีความสะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น ตลอดจนมีแผนการพฒันาคณุลกัษณะของบคุลากรใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์รเพื�อยกระดบัการใหบ้รกิาร โดยคาดว่าการดาํเนินการแผนงานทั�งสองแผนงานนี�จะสามารถดาํเนินการได้
ในปี ����

นโยบายในการพฒันาพนักงาน
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        บรษัิทมีการกาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานโดยมีการจดัทาํแผนงาน
ดา้นความปลอดภยัฯและการแตง่ตั�งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน จาํนวน � ชดุ 
ชดุที� � ประจาํสาํนกังานดอนสกั ประกอบดว้ยผูแ้ทนบรษัิทฯ ระดบับรหิารเป็นประธานกรรมการความปลอดภยัฯ และผูแ้ทน
บรษัิทฯ ระดบับงัคบับญัชา � คน ผูแ้ทนพนกังาน � คน เป็นกรรมการความปลอดภยั ชดุที� � ประจาํสาํนกังานสาขาเกาะสมยุ 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนบรษัิทฯ ระดบับรหิารเป็นประธานกรรมการความปลอดภยัฯ และผูแ้ทนบรษัิทฯ ระดบับงัคบับญัชา � คน 
ผูแ้ทนพนกังาน � คน เป็นกรรมการความปลอดภยั โดยมีเจา้หนา้ที�ความปลอดภยัในการทาํงานระดบัวิชาชีพ เป็นกรรมการ
และเลขานกุารของคณะกรรมการทั�ง � ชดุ อีกทั�งยงัมีหนว่ยงานความปลอดภยัของบรษัิทฯ ซึ�งรายงานขึ �นตรงตอ่ผูบ้รหิารสงู
สดุของบรษัิท
        สาํหรบัในปี ���� บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การดาํเนินการตามแผนงานดา้นความปลอดภยั ไดแ้ก่ การตรวจสขุภาพพนกังาน
ประจาํปี การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื �องตน้ การฝึกซอ้มดบัเพลงิขั�นตน้การฝึกซอ้มแผนอพยพหนีไฟการฝึกซอ้มแผนฉกุเฉิน
บนเรอื การตรวจสภาพแวดลอ้มในการทาํงานดา้นแสง เสียง ความรอ้น ฝุ่ น สารเคมี ทั�งบรเิวณทา่เรอื และภายในหอ้งเครื�อง
ยนตข์องเรอืเฟอรร์ี� รวมถงึการตรวจรบัรองความปลอดภยัของปั�นจั�นชนิดอยูก่บัที� (แรมป์ทางขึ �น-ลงเรอื) ทกุทา่เรอื อนัจะเป็น
สรา้งความเชื�อมั�นในระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบรษัิทฯ

ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน

โครงสร้างการบริหารงานของบริษทั

คณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ที�ปรึกษา

เลขานุการบริษทัฯ

บรษิทั ทา่เรอืราชาเฟอรร์ี �จาํกดั (มหาชน)
RAJA FERRY PORT PUBLIC CO.,LTD. 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจ้ดัการ

แผนกนักลงทนุสมัพนัธ์

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ

LEVEL1

LEVEL2

LEVEL3

LEVEL4

LEVEL5

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานแผนงานบญัชีและการเงิน

ผูอ้าํนวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน

ฝ่ายบญัชี
และการเงิน

ฝ่ายขาย
สินค้า

ฝ่าย
ภตัตาคารฝ่ายบคุคล ฝ่ายโรงงานฝ่ายท่าเรือฝ่ายฝึกอบรม

ผูอ้าํนวยการ 
ฝ่าย CSR กรงุเทพฯ

ผูอ้าํนวยการ 
ฝ่าย CSR สรุาษฎรฯ์

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานอาํนวยการ

รองกรรมการผูจ้ดัการ
 สายงานพฒันาธรุกิจ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานปฏิบติัการท่าเรอืและวิศวกรรม

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่าย
วิศวกรรม

ฝ่ายผลิต
ไบโอดีเซล

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่าย Digital
Business

ฝ่ายแผนและ
ควบคมุการเดินเรอื

ฝ่าย CSR 
สมยุ

แผนก
CSR สมยุ

แผนก
บญัชี

แผนก
การเงิน

แผนก
บคุคล

แผนก
ฝึกอบรม

แผนก
ขายสินค้า

แผนก
ภตัตาคาร แผนกผลิตแผนก

ไฟฟ้า
แผนกปฏิบติัการและ
ความปลอดภยับนเรอื

แผนกท่าเรือ
ดอนสกัสากล

แผนกท่าเรือ
สมยุสากล

แผนกควบคมุ
คณุภาพ

แผนก
นายเรอื

แผนก
เครื�องกล

แผนกสนับสนุน
ระบบงาน

แผนกระบบงาน
(Application)

Website &
 Social

แผนก
ตวัเรอื

แผนก CSR
(กรงุเทพฯ)

แผนกช่าง
โยธาทั �วไป

แผนก
คนประจาํเรอื

แผนกท่าเรือ
พะงนัสากล

แผนกธรุการ

แผนก
ขายกาแฟ

แผนกรกัษา
ความปลอดภยั

หน่วยงาน
ความปลอดภยั

แผนกจดัซื�อสินค้า
อปุโภคบริโภค

แผนกคลงัสินค้า
อปุโภคบริโภค

Call Center

ฝ่ายพสัดุ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานปฏิบติัการเดินเรือ

ฝ่าย CSR 
ดอนสกั,สรุาษฎร์

ฝ่าย CSR 
พะงนั

แผนก
จดัซื�อจดัจ้าง

แผนก
คลงัอะไหล่

แผนก CSR 
ดอนสกั,สรุาษฎร์

แผนก
CSR พะงนั
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นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ
        บรษิทัมนีโยบายการปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี�ด ี(Code of Best Practice) เพื�อเสรมิสรา้งความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั อนัจะทาํใหเ้กดิความเชื�อมั �นในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
ดงันั �น คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ําหนดหลกัการการกํากบัดแูลกจิการซึ�งเป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี
กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ครอบคลุมหลกัการ � หมวด 
ดงันี�

หมวดที� � สิทธิของผู้ถอืหุน้ (The Rights of Shareholders)

การกํากับดูแลกิจการ

        บรษัิทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสทิธิพื �นฐานตา่งๆ 
ของผูถื้อหุน้ ทั�งในฐานะของเจา้ของบริษัท และในฐานะ
นักลงทุนในหลกัทรพัย ์เช่น สิทธิในการซื �อ ขาย หรือโอน
หลักทรพัยที์�ตนถืออยู่ สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลของบริษัท
อย่างเพียงพอ สิทธิในการที�จะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจาก
บริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของ
บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั�งหรือถอดถอน
กรรมการ การแตง่ตั�งผูส้อบบญัชี การอนมุติัธรุกรรมที�สาํคญั
และมีผลตอ่ทิศทางในการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท เป็นตน้
        นอกเหนือจากสทิธิพื �นฐานตา่งๆ ขา้งตน้แลว้ บรษัิทยงั
ไดด้าํเนินการในเรื�องตา่งๆ ที�เป็นการอาํนวยความสะดวกใน
การใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี � 
        1. บรษัิทจะจดัใหมี้การประชมุใหญ่สามญัประจาํปีทกุปี 
โดยจะจดัภายใน � เดือน นบัจากวนัสิ �นสดุรอบบญัชีในแต่
ละปี พรอ้มทั�งจดัส่งหนงัสือนดัประชมุ และขอ้มลูประกอบ
การประชมุตามวาระตา่งๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้ก่อน
วันประชุม � วัน และลงประกาศหนังสือพิมพแ์จง้วันนัด
ประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา � วัน ติดต่อกันก่อนที�จะถึงวัน
ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย
        2. บริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุม
ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในเวบ็ไซตข์องบรษัิท พรอ้มทั�งแจง้สทิธิของ
ผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชมุ และสทิธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้

        3. ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้
โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ�งที�บรษัิทไดจ้ดัสง่
ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ
        4. ก่อนการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สามารถสง่ความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้ว่งหนา้
ก่อนวนัประชมุผ่านอีเมลแ์อดแดรส (Email Address) ของ
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ir@rajaferryport.com
        �. ในการประชมุบรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั�งขอ้
ซกัถาม ใหข้อ้เสนอแนะ หรอืแสดงความเหน็ตอ่ที�ประชมุใน
ประเดน็ตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั ทั�งนี �ในการประชมุ
ผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งเขา้รว่มประชมุ
เพื�อตอบคาํถาม และใหข้อ้มลูรายละเอียดในที�ประชมุ
ผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งเขา้รว่มประชมุ

ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในเวบ็ไซตข์องบรษัิท พรอ้มทั�งแจง้สทิธิของ
ผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมตขิองผูถื้อหุน้
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หมวดที� � การปฏบิตัติอ่ผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที� � บทบาทของผู้มส่ีวนไดเ้สีย (The Role of Stakeholders)
       บรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัตอ่สทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูมี้สว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิาร
ของบรษัิท หรอืผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอก เช่น คูแ่ขง่ คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษัิทตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุและขอ้คิดเห็น
จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันั�น บริษัทจะปฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหส้ทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียดงักลา่วไดร้บัการดแูลเป็นอยา่งดี 

       บรษัิทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย 
และกาํหนดใหส้ทิธิออกเสียงในที�ประชมุเป็นไปตามจาํนวน
หุน้ โดยหนึ�งหุน้มีสทิธิเทา่กบัหนึ�งเสียง และไมก่ระทาํการใดๆ 
ที�เป็นการจาํกดัหรอืละเมิดสทิธิหรอืรดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ 
ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุน
สถาบนั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษัทกาํหนดใหก้รรมการอิสระ
เป็นผูมี้หนา้ที�ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงั
กรรมการอิสระซึ�งจะพิจารณาดาํเนินการใหเ้หมาะสมในแต่
ละเรื�อง เชน่ หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะดาํเนิน
การตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวิธีการแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
กรณีเป็นขอ้เสนอแนะที�เป็นเรื�องสาํคญั และมีผลตอ่ผูมี้สว่น
ไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 
กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดงักลา่วตอ่ที�ประชมุคณะกรรม
การบรษัิท เพื�อพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชมุในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้
       การดาํเนินการประชมุเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษัิทตาม
ลาํดบัวาระการประชมุมีการเสนอรายละเอียดในแตล่ะวาระ
ครบถว้น มีการแสดงขอ้มลูประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน 
รวมทั�งจะไม่เพิ�มวาระการประชมุที�ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระที�มีความสาํคญัที�
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ ทั�ง
นี �ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรม
การอิสระหรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะที�บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือนดั
ประชมุ การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปรง่ใสตามลาํดบั
วาระที�กาํหนด โดยวาระการเลือกตั�งกรรมการจะเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการแต่งตั�งกรรมการดว้ยการลงมติ
เป็นรายบคุคล

       นอกจากนั�น บรษัิทไดก้าํหนดมาตรการการปอ้งกนัการ
ใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบคุคลที�
เกี�ยวขอ้ง ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใน
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทั�งคู่สมรสและ
บตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยหา้มบคุคล
ที�เกี�ยวขอ้งทาํการซื �อขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทเป็นระยะเวลา
อยา่งนอ้ย � เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจาํปีและควรรอคอยอยา่งนอ้ย �� ชั�วโมง 
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ 
รวมทั�งหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูนั�นตอ่บคุคลอื�นดว้ย
       บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเกี�ยวกับ
หนา้ที�ที�ผูบ้รหิารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบรษัิท และ
บทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.���� และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในกรณีที�กรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซื �อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท ตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์น
บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ตามมาตรา �� แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.���� ภายใน � วนัทาํการ ใหส้าํนักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบ 
เพื�อเผยแพรต่อ่สาธารณะตอ่ไป
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        นอกจากนี�บรษัิทยงัสง่เสรมิใหมี้ความรว่มมือระหวา่งบรษัิทและกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่ เพื�อสรา้งความมั�นคงให้
แก่บรษัิทตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี�
        (ก)   ผูถื้อหุน้: บรษัิทมุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหมี้การเติบโตอย่างตอ่เนื�อง ซึ�งจะสง่ผลใหบ้รษัิทมีรายไดแ้ละผลกาํไรเพิ�ม
ขึ �นได ้เป็นการเพิ�มมลูคา่ของบรษัิทและสง่ผลใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิทไดร้บัผลตอบแทนสงูสดุ 
        (ข)   ลกูคา้: บรษัิทคาํนงึถงึคณุภาพและมาตรฐานของการใหบ้รกิารผลติภณัฑที์�จาํหนา่ย รวมถงึการเอาใจใสแ่ละรบัผิด
ชอบตอ่ลกูคา้ดว้ยความซื�อสตัย ์และเป็นธรรม 
        (ค)   คู่คา้: บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ และ/หรือขอ้ตกลงใน
สญัญาที�ทาํรว่มกนั เพื�อก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีทางธรุกิจซึ�งจะเป็นประโยชนท์กุฝ่าย
        (ง)   คู่แข่ง: บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบติัตามกรอบกติกาการ
แขง่ขนัที�ดี 
        (จ)   พนกังาน: บรษัิทมีนโยบายที�จะปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม ใหผ้ลตอบแทน และสวสัดิการ
ที�เหมาะสม รวมถงึการสนบัสนนุเพื�อพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน
        (ฉ)   ชมุชนและสงัคม: บรษัิทใหค้วามสาํคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยดาํเนินธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม และ
ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ที�เกื �อกลู และสรา้งสรรคต์อ่สงัคมตามความเหมาะสม 
        (ช)   สิ�งแวดลอ้ม: บรษัิทปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ เกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั และวางแนวทางใน
การควบคมุผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื�อง ทั�งนี � บรษัิทจะปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหส้ทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย เหลา่นั�นไดร้บัการดแูลอยา่งดีที�สดุ

หมวดที� � การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

        บรษัิทตระหนกัดีถงึความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มลู
ที�มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั�งรายงานขอ้มลู
ทางการเงินและขอ้มลูทั�วไป ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย/ตลาดหลกัทรพัยเ์อม็เอไอ 
ตลอดจนขอ้มลูอื�นที�สาํคญัที�มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบรษัิทซึ�งลว้นมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลู
สารสนเทศของบรษัิทตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชน
ผา่นชอ่งทางและสื�อการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษัิท 
คือ www.rajaferryport.com 

        ในสว่นของงานดา้นผูล้งทนุสมัพนัธน์ั�น บรษัิทไดม้อบ
หมายให ้นายนรนิทร ์ชนวิทยาสทิธิกลุ ทาํหนา้ที�ในสว่นงาน
ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื�อทาํหนา้ที�
ติดต่อสื�อสารกับผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั�งนกัวิเคราะหแ์ละ
ภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี � คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิด
ชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏใน
รายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํตามมาตรฐาน
การบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย
บญัชีที�เหมาะสม และถือปฏิบติัอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั�งมี
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ�งในการนั�น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน
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หมวดที� � ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors)

�. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

        คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคลที�มีความรู ้ทกัษะและความเชี�ยวชาญที�หลากหลายและมีภาวะผูน้าํ ซึ�งเป็นที�
ยอมรบั โดยคณะกรรมการบรษัิทจะมีสว่นรว่มในการกาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบธรุกิจ 
และกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของที�ประชมุผูถื้อหุน้ และ
เพื�อประโยชนใ์นการติดตามและกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษัิทอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการบรษัิทจงึไดจ้ดัตั�งคณะอนุ
กรรมการชดุตา่งๆ เพื�อตดิตามและดแูลการดาํเนินงานของบรษัิท

�. โครงสร้างคณะกรรมการ

        คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลซึ�งมีความรู ้
ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทสาํคัญในการกาํหนด
นโยบาย และภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญั
ในการกาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงาน
ของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามแผนที�วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ
        ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิทมีจาํนวน �� ทา่น ประกอบ
ดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร � ทา่น และกรรมการที�ไมเ่ป็น
ผูบ้รหิาร � ทา่น โดยกรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร � ใน � ทา่น
ดงักลา่ว มีคณุสมบติัเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งจะทาํใหเ้กิดการ
ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเรื�องตา่งๆ ตลอดจนกรรม
การอิสระจาํนวน � ทา่น ของกรรมการอิสระทั�งหมด � ทา่น 
ดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย เพื�อทาํหนา้ที�
เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการกาํกับดูแลดาํเนินงานของ
บรษัิทใหมี้ความถกูตอ้ง และโปรง่ใส
        ตามขอ้บังคับของบริษัทกาํหนดไวว้่าในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งใน
อตัราสว่นหนึ�งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการที�จะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่งแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย
จาํนวนใกลที้�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการที�จะตอ้งออก
จากตาํแหนง่ในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิท
นั�นใหใ้ชวิ้ธีจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้
กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สดุนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํ
แหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการที�ออกตามวาระนั�นอาจไดร้บั
เลือกเขา้มาดาํรงตาํแหนง่ใหมก็่ได้
 

        นอกจากนี� บริษัทฯมีคณะอนุกรรมการจาํนวน � ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เพื�อปฏิบติั
หนา้ที�เฉพาะเรื�องที�ไดร้บัมอบหมายและเสนอเรื�องใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทพิจารณาหรอืรบัทราบ ซึ�งคณะอนกุรรมการ
แตล่ะชดุมีสทิธิหนา้ที�ตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นอาํนาจหนา้ที�ของ
คณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ 
        บรษัิทไดแ้บง่แยกบทบาทหนา้ที�ความรบัผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัทกับผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจนโดยคณะ
กรรมการบรษัิททาํหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบั
ดแูลการดาํเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย  ในขณะ
ที�ผูบ้รหิารทาํหนา้ที�บรหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็น
ไปตามนโยบายที�กาํหนด ดงันั�น ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการผูจ้ดัการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทั�งสอง
ตาํแหนง่ตอ้งผา่นการคดัเลือกจากคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
ใหไ้ดบ้คุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุ
        ทั�งนี � บรษัิทมีเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทซึ�งทาํหนา้
ที�ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎเกณฑต์า่งๆ ที�คณะกรรมการจะตอ้ง
ทราบและปฏิบติัหนา้ที�ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทั�งประสานงานใหมี้การปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการ
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�.� นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ

�.� ระบบการควบคุมภายใน

        บรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทั�งในระดบับรหิารและระดบัปฏิบติังาน และเพื�อใหเ้กิดความมีประสทิธิ
ภาพในการดาํเนินงาน บรษัิทจงึไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษัิทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบง่แยกหนา้ที�ผูป้ฏิบตังิาน ผูต้ดิ
ตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดยบรษัิทไดมี้การแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทาํหนา้ที�ในการสอบทาน
ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสม และมีประสทิธิผล และมีการวา่จา้งผูเ้ชี�ยวชาญจาก
ภายนอกเพื�อทาํหนา้ที�ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อ
ใหม้ั�นใจวา่การปฏิบตังิานหลกัที�สาํคญัของบรษัิทไดด้าํเนินการตามแนวทางที�กาํหนดและมีประสทิธิภาพ

�.� รายงานของคณะกรรมการ

        บรษัิทไดจ้ดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิท
เป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ�งที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดใ้ห้
ความเหน็ชอบนโยบายดงักลา่ว ทั�งนี � คณะกรรมการจะจดัให้
มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจาํ และบรษัิทถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัตา่งๆ 
ตามที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลาดหลกั
ทรพัย ์เอม็เอไอ กาํหนดทกุประการ

�.� ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

        บรษัิทไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผล
ประโยชนบ์นหลกัการที�ว่า การตดัสินใจใดๆ ในการดาํเนิน
กิจกรรมทางธรุกิจจะตอ้งทาํเพื�อผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท
เทา่นั�น และควรหลีกเลี�ยงการกระทาํที�ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดใหผู้ที้�มีสว่นเกี�ยวขอ้งหรอืเกี�ยว
โยงกบัรายการที�พิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความ
สมัพนัธห์รอืการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้ง
ไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนมุติัใน
ธรุกรรมนั�นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรม
การบริษัทเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน และรายการที�มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งไดมี้การพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑที์�
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื สาํนกังานคณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด รวม
ทั�งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจาํปี และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-�) ดว้ย

�.� จรรยาบรรณธุรกจิ

        บรษัิทไดก้าํหนดหลกัปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้ง
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหินา้ที�ตามภารกิจของบรษัิท
ดว้ยความซื�อสตัย ์สุจริต และเที�ยงธรรมทั�งการปฏิบติัต่อ
บรษัิท ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม

        คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ที�สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
และผูส้อบบญัชีมาประชมุรว่มกนั และนาํเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิท รวมทั�งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอ่รายงานทางการเงิน) ที�ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักลา่วจดัทาํขึ �นตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองและตรวจ
สอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต รวมทั�งจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที�สาํคญั ทั�งขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใช่การ
เงิน บนพื�นฐานของขอ้เทจ็จรงิอยา่งครบถว้น และสมํ�าเสมอ
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�. การประชุมคณะกรรมการ

�. ค่าตอบแทน

        บรษัิทกาํหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม
กบัหนา้ที�และความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะท่าน เพียงพอที�จะดแูลรกัษากรรมการที�มีความรูค้วามสามารถ และตอ้ง
ผา่นการอนมุตัจิากที�ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี (Annual General Shareholders’ Meeting: AGM)
        ทั�งนี � บรษัิทกาํหนดใหมี้การเปิดเผยคา่ตอบแทนที�จา่ยใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามรูปแบบที�สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด

        ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท บรษัิทจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยทกุ � เดือน และจะจดัใหมี้การประชมุ
พิเศษเพิ�มตามความจาํเป็น มีการสง่หนงัสือเชิญประชมุลว่งหนา้ � วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจาํเป็นรบีดว่นเพื�อรกัษา
สทิธิประโยชนข์องบรษัิท ทั�งนี � ในการประชมุแตล่ะครั�งไดมี้การกาํหนดวาระในการประชมุอยา่งชดัเจน มีเอกสารประกอบการ
ประชมุที�ครบถว้นเพียงพอ โดยจดัสง่ใหก้บัคณะกรรมการลว่งหนา้ เพื�อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอ
ก่อนเขา้รว่มประชมุ 
        ในการประชมุ ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ว่มกนักาํหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื�อง
เขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื�องตา่งๆ เพื�อเขา้รบัพิจารณา
เป็นวาระการประชมุได ้โดยที�กรรมการทกุท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย และมีประธานที�
ประชมุเป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรุปที�ไดจ้ากการประชมุ ทั�งนี � ในการลงมตใินที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติ
เสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง โดยกรรมการที�มีสว่นไดเ้สียจะไมเ่ขา้รว่มประชมุและ/หรอืไม่ใชส้ิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ ถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในที�ประชมุจะออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสียงเพื�อชี �ขาด นอก
จากนี� รายงานการประชมุจะถกูจดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษรภายหลงัจากการประชมุแลว้เสรจ็ พรอ้มทั�งจดัเก็บรายงานการ
ประชมุที�ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระเบียบ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบริษัทและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจ
สอบได้
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�. การสอบทานรายงานทางการเงนิ
        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบรษัิท ประจาํรายไตรมาสและงบการ
        เงินประจาํปีรว่มกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชี ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท
        ประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี และ/หรอื ผูต้รวจสอบภายใน โดยไมมี่ฝ่ายบรหิารรว่มประชมุดว้ย สาํหรบัรายงาน
        ทางการเงินของบรษัิทรอบปี ����  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายงานทางการเงินของบรษัิท ไดจ้ดัทาํขึ �นอย่าง
        ถกูตอ้งเป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รบัรองโดยทั�วไป  มีการเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ
        งบการเงิน และมีขอ้มลูซึ�งจะเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ

�. รายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

�. การสอบทานการบริหารความเสี�ยง

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยง หรือรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น  และมีความเหน็วา่การเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทมีความเพียงพอ
และเป็นไปตามเงื�อนไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ ก.ล.ต.

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณานโยบายการบรหิารความเสี�ยง แผนงาน และการบรหิารจดัการความเสี�ยงทั�งภายใน  
และภายนอกองคก์ร  โดยคณะกรรมการไดมี้การประชุมร่วมกับฝ่ายจดัการของบริษัทฯ รวมทั�งพิจารณา และสอบทาน
ประสทิธิภาพ และความเหมาะสมของการบรหิารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอทกุไตรมาส พรอ้มทั�งใหมี้ขอ้เสนอแนะเพื�อนาํไป
ปรบัปรุงใหดี้ยิ�งขึ �น

�. การสอบทานการกาํกับดแูลกจิการที�ดี
        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ พบว่า กรรมการ
บรษัิทและพนกังานไดป้ฏิบติัตามหลกัการที�กาํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั โดยคณะกรรมการไดส้ง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิต
สาํนกึในจรยิธรรมและคณุธรรมอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง  เพื�อใหเ้กิดการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีตามหลกัการของตลาดหลกั
ทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  เพื�อใหมี้ความโปรง่ใสและมีจรยิธรรม  ก่อใหเ้กิดความเชื�อมั�นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ลกูคา้ คูค่า้และผูที้�
เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
        คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ทา่เรอืราชาเฟอรร์ี� จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ�งเป็นผูท้รงคณุวฒิุ
และมีประสบการณด์า้นกฏหมาย  การบญัชี  การเงิน  การบรหิารองคก์ร  จาํนวน � ทา่น ดงันี �
        �. คณุชาตร ี ศริพิานิชกร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
        �. คณุอนนัต ์ เกตพิุทยา กรรมการตรวจสอบ
        �. พลเรอืเอกนวพล ดาํรงพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ
        คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ที�ตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  ซึ�งสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยมีนโยบายที�สาํคญัคือ ดแูลรายงานทางการเงิน
ของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีที�รบัรองทั�วไป  สอบทานการดาํเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามหลกั
การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี  มีระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฏหมายที�เกี�ยวขอ้ง
ตลอดจนดแูลกรณีที�อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั  ทั�งนี � ในรอบปีบญัชี ���� 
ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน � ครั�ง โดยไดมี้การหารอืรว่มกบัฝ่ายบรหิาร   ผูต้รวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบญัชีในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัหินา้ที�ไดด้งันี �
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�. การสอบทานประสิทธิผลการควบคุมภายใน

�. การพจิารณาแตง่ตั�งผู้สอบบญัชแีละการกาํหนดค่าสอบบญัชี

        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคมุมภายในตามแนวทางที�กาํหนดโดยสาํนกังานคณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งครอบคลมุถงึการควบคมุดา้นการปฏิบติังานการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมาย 
ตลอดจนสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิทฯ โดยทาํการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน ซึ�งผลการประเมิน โดยฝ่ายบรหิารและสาํนกังานตรวจสอบภายในมีความเหน็วา่การควบคมุภายในของ
บรษัิทฯมีความเพียงพอ

�. การสอบทานการกาํกับดแูลงานตรวจสอบภายใน
        เพื�อความเป็นอิสระของการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจา้งให ้บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท 
จาํกดั ซึ�งเป็นบรษัิทที�ใหบ้รกิารดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี  รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามผลการตรวจ
สอบภายในกบัฝ่ายบรหิารอยา่งตอ่เนื�อง พรอ้มทั�งใหค้าํแนะนาํกบัผูต้รวจสอบภายใน เพื�อใหเ้กิดความเชื�อมั�นวา่การปฏิบติั
งานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจาํปี ���� ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในที�มีนยัสาํคญั

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาความรู ้ความสามารถ คณุสมบติัและผลการปฏิบติังานของ บรษัิท พีวีออดิท จาํกดั 
ในรอบระยะเวลาบญัชีที�ผ่านมาแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตั�งผูส้อบบญัชี 
พรอ้มทั�งคา่สอบบญัชี เพื�อขออนมุตัจิากที�ประชมุผูถื้อหุน้
        โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที�และความรบัผิดชอบตามที�ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยใชค้วามรูค้วามสามารถและความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ เพื�อประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดส้ว่น
เสียอยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทฯมีความถกูตอ้ง เชื�อถือ
ได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองทั�วไป บรษัิทฯมีการบรหิารจดัการความเสี�ยงอยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบติังานที�สอดคลอ้งตามระบบการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 
มีการปฏิบตัิตามกฏหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัตา่ง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายชาตร ี ศิรพิานิชกร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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        บรษัิทมุง่มั�นในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ดว้ยคณุภาพบรกิารที�มาตรฐานสากล และบรหิารงานภายใตน้โยบายการกาํกบัดแูล
กิจการที�ดี สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล
ที�มุง่เนน้ดาํเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม ทั�งนี � การเจรญิเตบิโตของบรษัิทจะควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพชีวิต
ของพนกังาน ชมุชน และสงัคม

นโยบายภาพรวม

�.� ป้องกันการมส่ีวนเกี�ยวข้องกับการคอรรั์ปชั�น 

�.� สิทธิมนุษยชน

        นอกจากนี� บรษัิทยงัไดใ้หค้วามสาํคญัเกี�ยวกบัการปอ้งกนัการมีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั�น บรษัิทจงึไดจ้ดัทาํนโยบาย
เป็นลายลกัษณอ์กัษรและอนมุติัโดยมติของที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กมุภาพนัธ ์���� ซึ�ง
ครอบคลมุเรื�องการป้องกนัการคอรร์ปัชั�น เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที�
บรษัิทใชใ้นการดาํเนินธรุกิจ

�.� การปฏบิตัดิา้นแรงงาน

        บรษัิทฯ มีการกาํกบัดแูลใหค้า่จา้งอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม การปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งและการจดัระเบียบองคก์ร
นั�น จะดาํเนินการอยา่งรบัผิดชอบโดยอยูภ่ายใตก้รอบแหง่กฎหมายไทย รวมทั�งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง
กบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดั สรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานที�มีความปลอดภยัสาํหรบัพนกังาน โดยมี
เปา้หมายใหท้กุคนปลอดภยัจากอบุติัเหตแุละอนัตรายใดๆ ที�อาจจะเกิดขึ �นได ้รวมถึงสง่เสรมิโอกาสและความกา้วหนา้ใน
การทาํงานใหก้บัพนกังาน โดยสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพื�อยกระดบัการทาํงานใหเ้ป็นมืออาชีพ
มากยิ�งขึ �น

        บรษัิทฯ ยงัคงดาํเนินธรุกิจโดยใหค้วามเคารพสทิธิมนษุยชนที�
ทกุคนตอ้งไดร้บัในฐานะที�เป็นสว่นหนึ�งของสงัคม ตลอดจนความมี
เสรีภาพและศกัดิ�ศรีของความเป็นมนุษย ์โดยใหค้วามเสมอภาค
ปราศจากการเลือกปฏิบติั เคารพความเทา่เทียมกนั ไมแ่บง่แยกเพศ
และชนชั�น ไมใ่ชแ้รงงานเดก็ มีการปฏิบติัที�เป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน 
เชน่ การสื�อสารใหข้อ้มลูความรูเ้กี�ยวกบัความผิดทางกฎหมาย พ.ร.บ.
คอมพิวเตอรฉ์บบัใหม ่ในเรื�องของการละเมิดสทิธิของบคุคลอื�นบน
โลกออนไลน ์โดยอาจไมรู่ต้วั

การดําเนินกิจกรรมด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)

        บรษัิทฯ มีนโยบายดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื��อนาํไปสู่
การพฒันาอย่างยั�งยืน และใหค้วามสาํคญัเป็นหนึ�งในนโยบายหลกัของบริษัทฯ มาโดยตลอด ทั�งในระดบัองคก์รและนอก
องคก์ร ดว้ยการบรหิารกิจการอย่างโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพตามหลกับรรษัทภิบาล นอกจากนี� ยงัตระหนกัและใหค้วาม
สาํคญัในการสนบัสนนุการดาํเนินกิจกรรมเพื�อสงัคมและชมุชน เพื�อใหอ้งคก์รและคนในชมุชนหรอืสงัคม สามารถอยูร่ว่มกนั
ไดอ้ยา่งมีความสขุและยั�งยืน โดยมีรายละเอียดดงันี �

       �.การกาํกับดแูลกจิการ
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�.� สร้างสมดุลการทาํงานและการใช้ชวีติแบบ “สุขนิยม”

        จากแนวคดิที�วา่ เมื�อพนกังานมีความสขุ องคก์รก็ยอ่มมีความสขุเชน่กนั เพราะนั�นหมายถงึประสทิธิภาพการทาํงานที�ดี
ขึ �น เหตนีุ �บริษัทจึงกาํหนดนโยบาย “สขุนิยม” เพื�อส่งเสริมคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนกังาน (Happy Work Place) 
ผา่นกิจกรรมความสขุดา้นตา่งๆ เพื�อสรา้งสมดลุของการทาํงานและการใชชี้วิตใหมี้ความสขุ นาํไปสูก่ารเติบโตของธรุกิจอยา่ง
ตอ่เนื�องและยั�งยืน โดยไมทิ่ �งใครไวข้า้งหลงั เพราะชาว RP ทกุคนคือครอบครวัเดียวกนั

        �.� ความสัมพนัธกั์บลูกค้า

เข้าพบตัวแทนจาํหน่าย

        บรษัิท ทา่เรอืราชาเฟอรร์ี� จาํกดั (มหาชน) มุง่เนน้ในการสรา้งความพงึพอใจและความมั�นใจใหแ้ก่ลกูคา้ที�จะไดร้บับรกิาร
ที�ดีมีคณุภาพในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมทั�งรกัษาสมัพนัธภาพที�ดีระหวา่งการใหบ้รกิาร ซึ�งพนกังานของบรษัิทราชาเฟอรร์ี�
ทกุคนไดร้บัการปลกูฝังเรื�องของความซื�อสตัย ์ความไวว้างใจและมุ่งมั�นในการสรา้งความพงึพอใจและความมั�นใจแก่ลกูคา้
ในการรบับรกิารที�มีคณุภาพ ปลอดภยั ในราคาที�เป็นธรรม  โดยเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเกี�ยวกบัการบรกิารอยา่งครบถว้น ถกู
ตอ้ง และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ รวมทั�งจดัระบบการบรกิารลกูคา้ ใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนความไมพ่อใจและดาํเนินการตอบ
สนองความตอ้งการลกูคา้  จึงทาํใหล้กูคา้ที�มาใชบ้รกิารมั�นใจเรื�องความปลอดภยัของทรพัยส์ินได ้และกลบัมาใชบ้รกิารซํ�า 
ดงัสโลแกน  “Always on the go” 

        ตวัแทนบรษัิทฯ เขา้พบตวัแทนจาํหน่ายทั�งฝั� งดอนสกั เกาะสมยุ และเกาะพะงนั เพื�อมอบประกาศนียบตัรแก่ตวัแทนที�
ใหก้ารสนบัสนนุบรษัิทดว้ยดีมาโดยตลอด
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        ฝ่ายการตลาดออกพบลกูคา้ เพื�อคอยอพัเดตขอ้มลูตารางเวลาเดินเรอื บรกิารเดินรถเสน้ทางตา่ง รวมถงึโปรโมชั�นใหก้บั
ลกูคา้ทั�งกลุม่ตวัแทนและลกูคา้ทั�วไป 

สายงานการตลาดออกพบลูกค้าเพื�อแจ้งข้อมูลโปรโมชั�น

        การบรกิารดว้ยใจ เพื�อสง่ตอ่รอยยิ �มใหล้กูคา้ที�มาใชบ้รกิารเรอืราชาเฟอรร์ี�สบายใจไดว้า่ เดินทางปลอดภยัของหายไดคื้น 

Lost&Found
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        ภาพหอ้งพกัผูโ้ดยสารบนเรอืที�เนน้เรื�องความปลอดภยัไปพรอ้มกบัสิ�งอาํนวยความสะดวกและอปุกรณค์วามปลอดภยั 

สิ�งอาํนวยความสะดวก

การใหข้้อมูลลูกค้า

        ปา้ยประชาสมัพนัธ ์เพื�อแจง้ขอ้มลูการบรกิารของทางบรษัิทแก่ลกูคา้ เชน่ ตารางเที�ยวเรอื เสน้ทางที�ใหบ้รกิาร และโปร
โมชั�น ผา่นชอ่งทางตา่งๆ ทั�ง ปา้ยโฆษณาประชาสมัพนัธ ์หนา้เวบ็ไซด ์และแอพพลเิคชั�น Line
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        �.� เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

        บรษัิท ทา่เรอืราชาเฟอรร์ี� จาํกดั (มหาชน) ใหค้วามสาํคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที�มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรง
เวลา และไดม้าตรฐานตามเกณฑที์�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสาํนกังาน ก.ล.ต.กาํหนด ทั�งรายงานทางการเงิน
และขอ้มลูทั�วไป ตลอดจนขอ้มลูอื�นๆ ที�สาํคญัที�มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยแ์ละมีผลตอ่การตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสียของบริษัทเพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งของบริษัททั�งหมดไดร้บัทราบขอ้มลูเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะรายงานขอ้มลู
ผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์และผา่นเวบ็ไซดข์องบรษัิทที� www.rajaferryport.com

พบนักลงทนุ : เมื�อวนัที� �� มิถนุายน ���� นายอภิชาต ิชโยภาส กรรมการผูจ้ดัการ และนายชาครติ โอภาสอดุม รองกรรมการผูจ้ดั
การสายงานบญัชีและการเงิน บริษัท ท่าเรือราชาเฟอรร์ี� จาํกัด (มหาชน) หรือ RP ไดร้่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) เพื�อชี �แจงขอ้มลูเกี�ยวกบัธุรกิจและแผนการดาํเนินงานของบริษัทแก่นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุ ผ่าน
ระบบออนไลนข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยไดร้บัความสนใจจากนกัลงทนุเป็นจาํนวนมาก 
(สามารถรบัชมยอ้นหลงัไดที้� : https://www.youtube.com/watch?v=jjbsRo357tM )
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�.การดูแลสิ�งแวดล้อม
        บริษัทไดต้ระหนักว่าการดาํเนินกิจการ
ทา่เรอื และเรอืเฟอรร์ี�เพื�อใชโ้ดยสารและขนสง่
มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม บรษัิทจึงไดแ้สดง
ความรบัผิดชอบต่อสังคมดว้ยการใหค้วาม
สาํคญัตอ่สิ�งแวดลอ้มทั�งทางนํ�า เสียง และอากาศ
รวมทั�งจดัใหมี้มาตรการรกัษาความปลอดภยั
ตา่งๆ เพื�อปอ้งกนัและรกัษาไวซ้ึ�งระบบนิเวศน์
และสิ�งแวดลอ้มของชุมชนที�บริษัทประกอบ
กิจการอยู ่รวมทั�งสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ดว้ย
การสรา้งจิตสาํนึกของพนกังานและผูป้ฏิบตัิ
งานที�ทา่เรอืและบนเรอืเฟอรร์ี�ใหร้กัและหวงแหน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มของชมุชน 

และสิ�งแวดลอ้มของชุมชนที�บริษัทประกอบ
กิจการอยู ่รวมทั�งสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ดว้ย
การสรา้งจิตสาํนึกของพนกังานและผูป้ฏิบตัิ
งานที�ทา่เรอืและบนเรอืเฟอรร์ี�ใหร้กัและหวงแหน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มของชมุชน 

เติมสุขรอบด้านผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดป ี2563

        ทั�งนี � บรษัิทไดป้ฏิบตัแิละดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้ม อาทิ ตดิตามและตรวจสอบคณุภาพนํ�าทิ �งจากทกุ
จดุที�ปลอ่ยออกจากท่าเรอืเป็นประจาํทกุเดือน และตรวจสอบคณุภาพนํ�าในทะเลบรเิวณท่าเทียบเรอืเป็นประจาํทกุ � เดือน 
และรายงานผลการตรวจสอบใหก้รมเจา้ทา่พิจารณาทกุครั�ง จดัใหมี้การตรวจสอบระบบบาํบดันํ�าเสียสาํเรจ็รูป (SATS) ทกุๆ 
� เดือน เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจในประสิทธิภาพการทาํงาน  และจดัเตรยีมภาชนะรองรบัขยะ ณ จดุตา่งๆ ใหเ้พียงพอกบัการ
ใชง้านภายในบรเิวณทา่เรอื รวมทั�งรณรงคใ์หพ้นกังานชว่ยกนัคดัแยกขยะ เพื�อใหง้า่ยตอ่การจดัการ
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� การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

        การมีสว่นในการพฒันาชมุชน  โดยใหก้ารสนบัสนนุและดาํเนินกิจกรรม
ตา่ง ๆ รว่มกบัคนในชมุชน  เพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�ดีระหวา่งองคก์ร ตลอด
จนพนกังานและคนในชมุชนและลดปัญหาความขดัแยง้ตา่ง ๆ ที�อาจเกิดขึ �น

        ดว้ยการสนบัสนนุและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่เยาวชนจากสถาน
ศกึษา และหนว่ยงานตา่งๆ ในการเดินทางขา้มจากเกาะสมยุและเกาะพะงนั
ไปทศันศกึษา เพื�อสรา้งเสรมิประสบการณชี์วิต รวมทั�งเป็นการเปิดโอกาส
ใหเ้ด็กและเยาวชนจากเกาะสมยุและเกาะพะงนัไดอ้อกไปเรยีนรูโ้ลกกวา้ง 
เชน่ การสนบัสนนุชมรมฟตุบอลเยาวชนเกาะพะงนัในการพานอ้งๆ ไปแขง่
ขนัฟตุบอลเยาวชน “โลมาคพั”  รุน่ � คน อายไุมเ่กิน �� ปี ที�จงัหวดันครศรี
ธรรมราช  และการสนบัสนนุการแขง่ขนัฟตุบอลเยาวชนเกาะสมยุ 
(FAN : Football For All Nations)

       �.� ส่งเสริมและส่งตอ่โอกาสทางการศกึษา
            ใหกั้บเดก็และเยาวชน

นอ้งๆ จากชมรมฟุตบอลเยาวชนเกาะพะงนั เขา้รว่มแข่งขนั
รายการ “โลมาคพั” รุน่อายไุม่เกิน �� ปี กบัทีมเยาวชนจาก
จงัหวดันครศรีธรรมราช

สนบัสนนุการแขง่ขนัฟตุบอลเยาวชนเกาะสมยุ (FAN : Football For All Nations) 
ถ่ายทอดผา่นระบบสตรมี
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        ดว้ยการเปิดพื �นที�ใหค้วามรูเ้กี�ยวกับการคมนาคมทางนํ�าและ
มาตรการความปลอดภยัในการเดินทางบนเรอืแก่คณะอาจารยแ์ละ
นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที� �� ในโอกาส
ลงพื �นที�เยี�ยมชมทรพัยากรธรรมชาตทิางทะเล (หมูเ่กาะอา่งทอง) 

�.� การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้

        กลุม่จิตอาสาของบรษัิทฯ รว่มกิจกรรมทาํความสะอาด Big Cleaning Day บรเิวณชายหาดเกาะแตน รว่มกบัเทศบาล
อาํเภอเกาะสมยุและกลุม่จิตอาสาอื�นๆ ในพื �นที� รวมทั�งสนบัสนนุอาหารและนํ�าดื�มแก่กลุม่จิตอาสาตา่งๆ

�.� การมส่ีวนรับผิดชอบตอ่พื�นที�ประกอบกจิการ
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        ดว้ยการนิยมพระภิกษุสงฆม์าสวดมนตรแ์ละฉนัเพลที�บรษัิทฯ ทกุวนัพระ โดยเปิดใหพ้นกังานทกุฝ่ายสามารถเขา้รว่ม
กิจกรรมถวายเพลและสงัฆทานไดต้ามสะดวก โดยกิจกรรมนี�ทาํตอ่เนื�องมาตลอด เพื�อช่วยทาํนบุาํรุงศาสนาและสง่เสรมิให้
พนกังานมีโอกาสเขา้ถึงธรรมะไดง้่ายขึ �น   

        โดยการจดักิจกรรมการตลาดผา่นโปรโมชั�นอยา่งตอ่เนื�อง 
โดยเฉพาะโปรโมชั�น “ซื �อตั�วรถยนตไ์ปกลบั ฟรตีั�วโดยสารคน
ขาไป” ที�ไดร้บัการตอบรบัอยา่งดี เนื�องจากชว่ยประหยดัคา่
ใชจ้า่ยในการเดินทางเขา้-ออกเกาะไดก้วา่ครึ�ง โดยเฉพาะคน
ในพื�นที�ที�เดนิทางไปกลบัเป็นประจาํ        

�.� การส่งตอ่ความสุขใหกั้บลูกค้ากค้า

ขาไป” ที�ไดร้บัการตอบรบัอยา่งดี เนื�องจากชว่ยประหยดัคา่
ใชจ้า่ยในการเดนิทางเขา้-ออกเกาะไดก้วา่ครึ�ง โดยเฉพาะคน
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        ดว้ยการนิยมพระภิกษุสงฆม์าสวดมนตรแ์ละฉนัเพลที�บรษัิทฯ ทกุวนัพระ โดยเปิดใหพ้นกังานทกุฝ่ายสามารถเขา้รว่ม
กิจกรรมถวายเพลและสงัฆทานไดต้ามสะดวก โดยกิจกรรมนี�ทาํตอ่เนื�องมาตลอด เพื�อช่วยทาํนบุาํรุงศาสนาและสง่เสรมิให้

�.� การทาํนุบาํรุงศาสนา    
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�.การรับผิดชอบตอ่พนักงาน
        บรษัิทฯ ดาํเนินการพฒันาศกัยภาพใหก้บัพนกังานในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อตอบสนองความตอ้งการทางธรุกิจ และ
เพื�อรองรบัการขยายตวัของธรุกิจ เพราะเราเชื�อวา่ทรพัยากรบคุคลมีสว่นสาํคญัตอ่ธรุกิจ บรษัิทจงึมุง่เนน้การพฒันาบคุคลากร 
เพื�อใหบ้คุลากรทกุคนในบรษัิทไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถ เพื�อเสรมิสรา้งทกัษะในการทาํงาน สามารถ
ปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
        ทั�งนี � ที�ผา่นมา บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิและสนบัสนนุพนกังานในการพฒันาศกัยภาพบคุลากรหลายๆ ดา้นดว้ยกนั เชน่ การ
ใหท้นุในการอบรมวิชาชีพเฉพาะสาํหรบัหลกัสตูรคนประจาํเรอื การจดัฝึกซอ้มแผนฉกุเฉินบนเรอื และแผนเผชิญเหตภุยัพิบตัิ
ทางทะเล รวมถงึการจดัสมัมนาแบบ Workshop ในแตล่ะสายงาน เพื�อระดมสมองและความเหน็ในการนาํมาจดัทาํแผนยทุธ
ศาสตรร์ว่มกนั อนัจะนาํไปสูว่ฒันธรรมการทาํงานอย่างสรา้งสรรค ์เพื�อขบัเคลื�อนองคก์รใหป้ระสบความสาํเรจ็ และเติบโต
อยา่งยั�งยืน 

ภาพบรรยากาศการฝึกอบรม

ฝึกอบรมคนประจาํเรือ

93

ซ้อมแผนเผชญิเหตุภยัพบิตัทิางทะเล �� กันยายน ����

ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินบนเรือประจาํปี ����

การสัมมนา Working Group แต่ละฝ่ายงาน
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       ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� ซึ�งมคีณะกรรมการตรวจสอบครบ
ทั �งสามทา่นเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั ตาม
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการ
สอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารในดา้นต่างๆ � สว่น คอื
       �. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ
       �. การประเมนิความเสี�ยง
       �. มาตการควบคมุ
       �. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู
       �. ระบบการตดิตาม
       ภายหลงัการประเมนิ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ ในสภาพปัจจุบนั บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในที�เพยีงพอ 
และสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิการควบคมุภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดย
เฉพาะในสว่นของการควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัเรื�องการทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที�
เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วนั �น (ตามขอ้ ��.�.� และขอ้ ��.� – ��.� ของแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน) บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที�รดักุมและเพยีงพอ รวมทั �งยงัไดม้กีารจดัจา้งบรษิทัอสิระจากภายนอกเพื�อทาํ
หน้าที�ในการสาํรวจและประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทั พรอ้มทั �งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ
       ทั �งนี� ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั พวี ีออดทิ จาํกดั ไดเ้ขา้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัสาํหรบัสิ�นสดุวนัที� �� ธนัวาคม 
���� พรอ้มทั �งทาํการศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคมุภายในทางการบญัชขีองบรษิทัตามที�เหน็วา่จาํเป็น 
เพื�อประโยชน์ในการกาํหนดขอบเขตการปฎบิตังิานตรวจสอบใหร้ดักุมและเหมาะสม รวมทั �งตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชเีพื�อแสดงวา่ งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัโดยถกูตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญั
ตามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป ทั �งนี� ผูส้อบบญัชไีดแ้จง้ต่อที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� 
กุมภาพนัธ ์���� วา่ ผูส้อบบญัชไีมม่ขีอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานบญัชขีองบรษิทั
       บรษิทัไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิทัอสิระจากภายนอก ทาํหน้าที�ตรวจสอบ
และตดิตามระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ทําการตรวจสอบภายในระบบงาน และ
กระบวนการทาํงานที�สาํคญัของบรษิทั อนัไดแ้ก่ ระบบการซ่อมบาํรงุและคลงัอะไหล ่ระบบจดัซื�อจดัจา้ง ระบบงานรายได ้
และการบรหิารการจา่ยเงนิเดอืน และคา่ตอบแทนพนกังาน โดยจะมกีารรายงานอยา่งน้อยทกุๆ ไตรมาส พรอ้มขอ้สงัเกต
และขอ้เสนอแนะเพื�อการควบคมุและบรหิารความเสี�ยงในอกีทางหนึ�ง
 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง
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        บรษัิทมีการทาํรายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ตา่งๆ โดยรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นนั�นเป็นการทาํรายการ
กบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งมีบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้เป็นผูถื้อหุน้และ/หรอืผูบ้รหิาร ซึ�งสามารถ
สรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี �

�. รายการระหว่างกัน

�. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
        ในการดาํเนินธรุกิจที�มีการแขง่ขนัสงู การมีพนัธมิตรหรอืเครอืขา่ยทางธรุกิจจะชว่ยใหเ้กิดความคลอ่งตวัในการดาํ
เนินธรุกิจมากกวา่การที�ตอ้งพึ�งพิงบคุคลภายนอก

�. มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน
        ขั�นตอนการอนมุติัการทาํรายการระหวา่งกนัของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดย
เครง่ครดั โดยที�กรรมการ หรอืบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ดๆ กบั
บรษัิท  ไมมี่สทิธิออกเสียงในการพิจารณาอนมุติัการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนันั�นๆ และหากรายการระหวา่งกนัมีมลูคา่สงู
ตามเกณฑที์�กาํหนด บรษัิทจะจดัใหมี้ที�ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื�อใหค้วามเห็นตอ่การทาํรายการดงักลา่ว พรอ้มทั�งนาํ
เสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนมุตัก่ิอนการทาํรายการ 

�. การสอบทานการกาํกับดูแลกจิการที�ดี
        นโยบายของบรษัิทในการทาํรายการระหวา่งกนัสามารถจาํแนกตามประเภทรายการไดด้งันี �

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บรษัิทมีรายการทางบญัชีที�เกี�ยวขอ้งกนัตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ขอ้ �

รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ�งมีเงื�อนไขทางการคา้ทั�วไป เช่น การจาํหน่ายบตัรโดย
สารเรอืเฟอรร์ี� การจาํหนา่ยสนิคา้สาํเรจ็รูป อาหาร และเครื�องดื�ม คา่โฆษณาปา้ยและ Guide Map คา่รบัรอง 
และคา่ใชจ้า่ยเดินทางปฏิบติังาน (คา่ที�พกั) เป็นตน้ บรษัิทไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัให้
มีเงื�อนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึ�งสามารถเปรยีบเทียบไดก้บัราคา
ที�เกิดขึ �นกบับคุคลภายนอก และใหป้ฏิบติัเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั พรอ้มทั�งกาํหนด
ราคาและเงื�อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ทั�งนี � ผูต้รวจ
สอบภายใน(Internal Auditor) จะทาํหนา้ที�ตรวจสอบขอ้มลูและจดัทาํรายงานเพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเป็นประจาํ
ทกุๆ ไตรมาส
รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ�งไม่มีเงื�อนไขทางการคา้ทั�วไป และรายการระหว่างกนั
อื�นๆ บรษัิทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความสมเหตสุมผล
และความจาํเป็นของการทาํรายการก่อนทาํรายการ และจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการที�เกี�ยว
โยงกนัและการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญัของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) โดยรายการระหวา่ง
กนัอื�นๆ ไดแ้ก่ รายการเกี�ยวกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอื�นๆ เชน่ การไดม้าหรอืจาํหนา่ยทรพัยส์นิ เป็นตน้ และ

        บรษัิทมีการทาํรายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ตา่งๆ โดยรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นนั�นเป็นการทาํรายการ

รายการระหว่างกัน
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        สาํหรบัรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ �นในอนาคตนั�น กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบตา่งๆ ที�ไดก้าํหนดขึ �น 
และกรรมการจะตอ้งไม่อนมุติัรายการใดๆ ที�ตนหรอืบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใดกบับรษัิท 
รวมทั�งจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
        ทั�งนี � กรรมการตรวจสอบทกุท่านไดร้บัทราบภาระหนา้ที�ดงักลา่วนี �แลว้ และในอนาคตหากมีการแตง่ตั�งกรรมการ
ตรวจสอบท่านใหม่ คณะกรรมการบรษัิทหรอืกรรมการผูจ้ดัการจะดาํเนินการแจง้ใหผู้ที้�จะไดร้บัการเสนอชื�อเป็นกรรมการ
ตรวจสอบใหม่ทกุท่านรบัทราบภาระหนา้ที�ที�จะตอ้งปฏิบติัก่อนที�จะใหมี้การแตง่ตั�งดว้ย 
        ในการทาํรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ �นในอนาคต กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบตา่งๆ ที�ไดก้าํหนดขึ �น และ
กรรมการจะตอ้งไม่อนมุติัรายการใดๆ ที�ตนหรอืบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใดกบับรษัิท 
รวมทั�งจะตอ้งเปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธ ์และรายละเอียดของรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื�อใหค้ณะกรรม
การบรษัิทพิจารณา 

รายการรบัหรอืใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูยื้ม การคํ�าประกนั และการใชท้รพัยส์ินเป็นหลกัประ
กนั เป็นตน้ ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัดงักลา่ว 
บรษัิทจะใหผู้เ้ชี�ยวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื�อนาํไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ หรอืผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี


