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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ   

1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

ภาพรวมและวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “ธนพริยิะ”) ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้ส่งสนิคำ้อุปโภค
บรโิภคที่ไม่รวมอำหำรสดภำยใต้ชื่อ “ธนพริยิะ” โดยรำยได้จำกกำรขำยมำจำก 2 ส่วนคอื รำยได้จำกกำร
ขำยผ่ำนสำขำ และรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนส ำนกังำนใหญ่ ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีำขำรวมทัง้สิน้ 24 สำขำ แบ่ง
ออกเป็นซุปเปอร์มำร์เก็ต 23 สำขำ และศูนย์ค้ำส่ง 1 สำขำ ซึ่งมีที่ตัง้ในจงัหวดัเชยีงรำย 22 สำขำ และ
จงัหวดัพะเยำ 2 สำขำ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่ผสมผสำนอย่ำงลงตัวระหว่ำงรำคำที่คุ้มค่ำแบบ
โมเดริน์เทรดและควำมสะดวกแบบรำ้นสะดวกซือ้ ธนพริยิะมสีนิคำ้จ ำหน่ำยหลำกหลำยทัง้ปลกีและส่งกว่ำ 
15,000 รำยกำร โดยสนิคำ้ทีร่ำ้นธนพริยิะจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งเป็น 5 หมวดหลกัดงันี้   

1) สินค้ำอุปโภคในครวัเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น ้ำยำปรับผ้ำนุ่ม น ้ำยำล้ำงจำน 
น ้ำยำถูพืน้ จำน ชำม ชอ้นสอ้ม ธปูเทยีน หลอดไฟ ถ่ำนไฟฉำย สเปรยห์อมปรบัอำกำศ เป็นตน้  

2) สนิคำ้ผลติภณัฑส์่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครมีนวดผม สบู่ ครมีอำบน ้ำ ยำสี
ฟัน แป้ง โรลออน โคโลญจน์ ผำ้อนำมยั ทชิชู่ ผลติภณัฑจ์ดัแต่งทรงผม เป็นตน้ 

3) เครื่องดื่มและอำหำรแหง้ (Drinks and Dried Food) เช่น ชำ กำแฟ นม น ้ำดื่ม ขนมขบเคีย้ว ซ๊อสปรุง
รส น ้ำมนัพชื น ้ำตำล อำหำรกระป๋อง ผลไมก้ระป๋อง บะหมีก่ึง่ส ำเรจ็รปู และน ้ำผลไม ้เป็นตน้  

4) เครื่องส ำอำงและอำหำรเสรมิ (Cosmetics and Supplements) เช่น ครมีบ ำรุงผวิ ครมีรองพืน้ ลปิสตกิ 
ยำสำมญัประจ ำบำ้นแผนปัจจุบนั ผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิและวติำมนิ เป็นตน้ 

5) สนิคำ้แม่และเดก็ (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อำหำรเดก็ ผำ้ออ้ม แผ่นรองซบัน ้ำ ของ
เล่น ผลติภณัฑอ์ำบน ้ำและดแูลเดก็ และผลติภณัฑส์ ำหรบัคุณแม่ เป็นตน้ 

วิสยัทศัน์ 

วิสยัทัศน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ กำรเป็นผู้น ำในธุรกิจค้ำปลีกรูปแบบซุปเปอร์มำร์เก็ตใน
เชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง โดยอำศยัประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินกจิกำรมำยำวนำน กำรพฒันำระบบ
กำรจดักำรทีม่คีุณภำพ และกำรมุ่งเน้นทีจ่ะฝึกอบรมและพฒันำทกัษะควำมรูข้องพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องดว้ย
กำรสรำ้ง “Wisdom Organization” หรอื องคก์รแห่งควำมรู ้ 

พนัธกิจ   

เพื่อก้ำวสู่ควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจค้ำปลีกรูปแบบซุปเปอร์มำร์เก็ต บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ
บุคลำกรและปรับปรุงระบบกำรท ำงำนให้มีมำตรฐำน รวมถึงกำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้
พนักงำนตระหนักและภำคภูมใิจในกำรเป็นส่วนหนึ่งของธนพริิยะ นอกจำกนี้บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะท ำกำร
พฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรใหม้มีำตรฐำนระดบัสำกล มคีวำมคล่องตวัในกำรบรหิำรจดักำร เป็นรำ้นค้ำ
ทอ้งถิน่ทีรู่ใ้จผูบ้รโิภค ภำยใตค้อนเซป็ทีว่่ำ “รำคำถูกจรงิ ชอ้ปป้ิงถูกใจ อยู่ใกลบ้ำ้นคุณ”   
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยที่จะเป็นร้ำนค้ำชุมชนเชือ้สำยไทยทีมุ่่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทีด่อีย่ำงต่อเนื่องเพื่อรองรบั
ควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค และมุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรควบคุมภำยในทีด่ ีและกำร
บรหิำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลใหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุด ซึง่เป็นกลไกลทีส่ ำคญัของกำรเตบิโตของธุรกจิอย่ำง
ยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง เพื่อเพิม่ฐำน
ลกูคำ้ของบรษิทัใหค้รอบคลุมพืน้ทีม่ำกขึน้ 

 

1.2 ประวติัความเป็นมาการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ธุรกจิของบรษิัทฯ เริม่ต้นในปี 2508 จำกร้ำนของช ำแผงลอยในเทศบำลเชยีงรำยภำยใต้ชื่อ “โง้วทองชยั” 
ก่อตัง้โดยครอบครวัพุฒพิริยิะ ต่อมำในปี 2534 ไดพ้ฒันำมำเป็นมนิิมำร์ทแบบทนัสมยัภำยใตช้ื่อ “พริยิะมนิิ
มำร์ท” ต่อมำในปี 2543 บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนเป็น “ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ธนพริยิะ” และใช้ชื่อสถำน
ประกอบกำรเป็น “ธนพริยิะ”  โดยมสี ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ที ่ต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย  

ต่อมำกจิกำรไดม้กีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง บรษิัทฯ จงึได้ท ำกำรสรำ้งโกดงัเกบ็สนิคำ้ในปี 2540 เพื่อ
จดัส่งสนิคำ้ไปยงัอ ำเภอต่ำงๆ ในจงัหวดัเชยีงรำย และดว้ยวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิำรทีเ่ลง็เห็นโอกำสของธุรกจิ
คำ้ปลกีทีน่่ำจะใหผ้ลก ำไรและสภำพคล่องไดด้กีว่ำธุรกจิคำ้ส่งบรษิทัฯ จงึไดเ้ปิดสำขำที ่2 ในปี 2550 ตัง้แต่
นัน้มำกม็กีำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในอ ำเภอเมอืงและอ ำเภออื่นๆ ในจงัหวดัเชยีงรำย ต่อมำใน
ปี 2555 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเปลีย่นเป็น “บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั” และในปี 2556 ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน
และช ำระแลว้เป็น 50 ลำ้นบำท ต่อมำในปี 2557 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 145 ลำ้นบำท  และเขำ้
ซือ้หุน้สำมญัรอ้ยละ 100 ของบรษิทั ธนภูม ิพรอ็พเพอรต์ี ้2013 จ ำกดั เพื่อปรบัโครงสรำ้งกลุ่ม  

เมื่อวนัที ่20 เมษำยน 2558 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตแิปรสภำพบรษิทัฯ ใหเ้ป็นมหำชนเพื่อเขำ้จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ โดยมมีตอินุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 200 ลำ้นบำทและจดัสรร
หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 50 ลำ้นบำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

เมื่อวนัที ่5 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ไดย้ำ้ยทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่จำกเดมิต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดั
เชยีงรำย ไปยงัส ำนกังำนแห่งใหม่ เลขที ่329 หมู่ที ่8 ต ำบลบำ้นดู่ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย 

กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2557  เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 3 สำขำ 

 วนัที ่18 ธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 ไดม้มีตอินุมตักิำร
เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 50 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบยีน 145 ล้ำนบำท เพื่อ
เสนอขำยใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน บรษิทัฯไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันำ
ธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่22 ธนัวำคม 2557 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

 วนัที่ 3 ธนัวำคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 10/2557 มมีติ
ใหซ้ื้อหุ้นสำมญั ร้อยละ 100 ของบรษิัท ธนภูม ิพรอ็พเพอร์ตี้  2013 จ ำกดั เพื่อ
ปรบัโครงสรำ้งกลุ่ม 

2558  วนัที ่20 เมษำยน 2558 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 ไดม้มีตอินุมตัใิห ้

o แปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และไดจ้ดทะเบยีนแปร
สภำพเป็น บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัที ่22 เมษำยน 2558 

o เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ จำกเดมิมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 
100 บำท เป็นมลูค่ำหุน้ละ 0.25 บำท 

o เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 145 ลำ้นบำท เป็น 200 ลำ้นบำท  

- จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 5 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 20 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยให้
พนักงำนและผู้มีอุปกำระคุณของบริษัทฯ และวนัที่ 28 เมษำยน 2558 
บรษิัทฯ ได้เพิม่ทุนช ำระแล้วจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ส่งผลให้มทีุนช ำระแลว้
จ ำนวน 150 ลำ้นบำท 

- จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 50 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 

 วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์ 
เอม็ เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) ภำยใตช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์“TNP” 

 เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 2 สำขำ 

2559  เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 3 สำขำ 

2560  เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 3 สำขำ และเปิดสำขำในจงัหวดัพะเยำรวม 2 
สำขำ 

 เริม่เปิดใชศ้นูยก์ระจำยสนิคำ้แห่งใหม่ซึง่ตัง้อยู่ที ่อ ำเภอบำ้นดู่ จงัหวดัเชยีงรำย 

2561  เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 5 สำขำ 
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1.3 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้สง่สนิคำ้อุปโภคบรโิภคทีไ่มร่วมอำหำรสด ภำยใตช้ื่อ “ธนพริยิะ” โดยรำยไดจ้ำก
กำรขำยมำจำก 2 ส่วนคอื รำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนสำขำและรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนส ำนักงำนใหญ่ ปัจจุบนั
บรษิทัฯ มสีำขำรวมทัง้สิน้ 24 สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอรม์ำร์เกต็ 23 สำขำ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ ซึง่มี
ทีต่ัง้ในจงัหวดัเชยีงรำยและจงัหวดัพะเยำ ปัจจุบนับรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1 แห่ง คอื บรษิทั ธน
ภูม ิพรอ็พเพอรต์ี ้2013 จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกจิจดัหำและพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรเปิดสำขำและ
ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ของธนพริยิะ  

โครงสรำ้งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ 31 ธนัวำคม 2561   

 

 

 

 

 

  

99.99% 

บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั ธนภูม ิพรอ็พเพอรต์ี ้2013 จ ำกดั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้ส่งสนิคำ้อุปโภคบรโิภคทีไ่ม่รวมอำหำรสดภำยใต้ชื่อ “ธนพริยิะ” โดย
รำยไดห้ลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิค้ำขำยผ่ำนสำขำและส ำนักงำนใหญ่ ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีำขำรวม
ทัง้สิน้ 24 สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 23 สำขำ และศนูยค์ำ้สง่ 1 สำขำ ซึง่มทีีต่ ัง้ในจงัหวดัเชยีงรำย 
22 สำขำ และจงัหวดัพะเยำ 2 สำขำ รปูแบบของรำ้นธนพริยิะเป็นกำรผสมผสำนทีล่งตวัระหว่ำงกำรมสีนิคำ้
ที่หลำกหลำย  และมรีำคำย่อมเยำแบบโมเดริ์นเทรดแต่มคีวำมสะดวกแบบร้ำนสะดวกซื้อ ซึ่งธนพริยิะมี
ควำมตัง้ใจที่จะเป็นร้ำนค้ำชุมชนเชื้อสำยไทยที่จ ำหน่ำยสนิค้ำที่มคีุณภำพและให้บริกำรที่อบอุ่นและรู้ใจ
ผูบ้รโิภค  

บรษิทัฯ เขำ้ใจวถิชีวีติของคนในพืน้ทีเ่ป็นอย่ำงดวี่ำชอบซือ้อำหำรสด เช่น เนื้อสตัว ์ผกั ผลไม้จำกตลำดสด
แต่มคีวำมต้องกำรทีจ่ะซื้อสนิค้ำอุปโภคในซุปเปอร์มำร์เกต็ทีท่นัสมยัที่มสีนิค้ำทีห่ลำกหลำย มกีำรจดัวำง
สินค้ำที่สวยงำม มีควำมสะดวกในกำรเลือกซื้อและง่ำยในกำรค้นหำสินค้ำที่ต้องกำร บริษัทฯ ได้น ำ
ประสบกำรณ์กว่ำ 26 ปี ประกอบกบัควำมต้องกำรของลกูคำ้มำพฒันำรูปแบบรำ้นธนพริยิะและกำรคดัเลอืก
หมวดสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยกว่ำ 15,000 รำยกำร และมุ่งเน้นกำรบริกำรที่ดีและกำรวำงผังร้ำนค้ำอย่ำง
เหมำะสมเพื่อใหลู้กคำ้สะดวกในกำรเลอืกซือ้สนิคำ้ อกีทัง้ท ำเลทีต่ัง้รำ้นคำ้ยงัง่ำยต่อกำรสญัจรท ำให้ลูกค้ำ
ประหยดัเวลำและสะดวกในกำรเดนิทำง นอกจำกนี้ ยงัมกีำรจ ำหน่ำยสนิคำ้อุปโภคและบรโิภคหลำกหลำย
ทัง้ปลกีและสง่ในทุกสำขำเพื่อเพิม่ทำงเลอืกใหล้กูคำ้  

โครงสรา้งรายได้  

โครงสรำ้งรำยไดต้ำมแต่ละประเภทของกำรด ำเนินธุรกจิในปี 2559 ถงึปี 2561 มสีดัสว่นดงันี้ 

โครงสรำ้งรำยได ้
2559 2560 2561 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 
รำยไดจ้ำกสำขำและกำรใหบ้รกิำร 1,193.2 82.4 1,378.5 86.3 1,566.7 88.6 
รำยไดจ้ำกคำ้ส่งส ำนกังำนใหญ่ 255.0 17.6 219.2 13.7 202.5 11.4 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 1,448.2 100.0 1,597.7 100.0 1,769.2 100.0 

รำยไดห้ลกัของบรษิทัฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ รำยละเอยีดดงันี้   

1) รายได้จากการขายผา่นสาขา  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้ส่งโดยผ่ำนสำขำที่บรษิทัฯ ลงทุนและบรหิำรเอง ปัจจุบนัมจี ำนวน 24 
สำขำในเชยีงรำยและจงัหวดัพะเยำ แบ่งออกเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 23 สำขำ โดยมกีลุ่มลกูคำ้ คอื ลกูคำ้ทัว่ไป 
ทุกเพศ ทุกวยั ทีอ่ำศยัและสญัจรบรเิวณรำ้นคำ้ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ โดยมกีลุ่มลูกคำ้ คอื ผูป้ระกอบกำร
รำ้นคำ้ปลกีทีต่ัง้อยู่ในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง  

2) รายได้จากการขายผา่นค้าส่งส านักงานใหญ่  

บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิค้ำส่งโดยมคี้ำส่งส ำนักงำนใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพื่อจดัส่งสนิค้ำในเชยีงรำย
และจงัหวดัใกลเ้คยีง โดยมกีลุ่มลกูคำ้ คอื ผูป้ระกอบกำรรำ้นคำ้ปลกีทีต่ัง้อยู่ในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง  
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2.1 ลกัษณะการบริการ 

2.1.1 ลกัษณะบริการส าหรบัธรุกิจค้าปลีกและค้าส่ง 

บริษัทฯ คัดสรรสินค้ำกว่ำ 15,000 รำยกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ สินค้ำที่วำง
จ ำหน่ำยหลกัๆ จะเป็นสนิคำ้กลุ่มพืน้ฐำน เช่น สนิคำ้อุปโภคภำยในครวัเรอืน ผลติภณัฑส์่วนบุคคล เครื่องดื่มและ
อำหำรแหง้ สนิคำ้แม่และเดก็ และเครื่องส ำอำงและอำหำรเสรมิ เป็นตน้  

ธนพริยิะจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีเ่ป็นทีต่้องกำรของผูบ้รโิภคและจ ำหน่ำยทัง้แบบปลกี แบบเป็นแพค็ แบบเป็น
กล่อง และแบบเป็นลงัใหล้กูคำ้เลอืกสรรไดต้ำมควำมตอ้งกำร โดยสนิคำ้ทีจ่ ำหน่ำยแบ่งเป็น 5 หมวดหลกัดงันี้  

หมวดสินค้า 

1. สินค้าอปุโภคในครวัเรอืน (Household Product) เช่น ผงซกัฟอก น ้ำยำปรบัผำ้นุ่ม น ้ำยำลำ้งจำน น ้ำยำถู
พืน้ จำน ชำม ชอ้นสอ้ม ธปูเทยีน หลอดไฟ ถ่ำนไฟฉำย ผลติภณัฑท์ ำควำมสะอำดรถยนต ์เป็นตน้ 

2. สินค้าผลิตภณัฑส่์วนบุคคล (Personal Care Product)  เช่น แชมพ ูครมีนวดผม สบู่ ครมีอำบน ้ำ ยำสฟัีน 
แป้ง โรลออน โคโลญจน์ ผำ้อนำมยั ทชิชู่ ผลติภณัฑจ์ดัแต่งทรงผม เป็นตน้ 

3. เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food Product) เช่น ชำ กำแฟ นม น ้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว 
ซ๊อสปรุงรส น ้ำมนัพชื น ้ำตำล อำหำรกระป๋อง ผลไมก้ระป๋อง บะหมีก่ึง่ส ำเรจ็รปู และน ้ำผลไม ้เป็นตน้  

4. เครื่องส าอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครมีบ ำรุงผวิ ครมีรองพืน้ ลปิสตกิ 
ยำสำมญัประจ ำบำ้นแผนปัจจุบนั ผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิและวติำมนิ เป็นตน้ 

5. สินค้าแม่และเดก็ (Baby Care Products) เช่น ขวดนม นมผง อำหำรเดก็ ผำ้ออ้ม แผ่นรองซบัน ้ำ ของเล่น 
ผลติภณัฑอ์ำบน ้ำและดแูลเดก็ และผลติภณัฑส์ ำหรบัคุณแม่ เป็นตน้ 

สำขำถอืว่ำเป็นช่องทำงส ำคญัทีธ่นพริยิะจะสำมำรถเขำ้ถงึลกูคำ้โดยตรง ธนพริยิะจงึมุ่งเน้นกำรบรกิำรที่
เป็นเลิศเพื่อให้ลูกค้ำประทบัใจตัง้แต่กำรเดินเขำ้ร้ำนจนกระทัง่เดินออกจำกร้ำน เมื่อเขำ้ไปในร้ำนธนพริยิะจะมี
พนกังำนตอ้นรบัหน้ำรำ้นกล่ำวสวสัดตี้อนรบัและช่วยลกูคำ้หยบิตะกรำ้ใส่สนิคำ้ มพีนกังำนประจ ำอยู่ทีช่ ัน้วำงสนิคำ้
เพื่อคอยบรกิำรลูกค้ำแนะน ำสนิคำ้และโปรโมชัน่ต่ำงๆ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัค ำนึงถงึจ ำนวนจุดช ำระเงนิทีจ่ะตอ้ง
เพยีงพอเพื่อไม่ใหล้กูคำ้รอควินำนและมพีนกังำนบรกิำรขนของสง่ทีร่ถของลูกคำ้เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกอกีดว้ย    

นอกเหนือจำกกำรบริกำรที่ดีแล้ว บรรยำกำศในร้ำนก็ถือเป็นหวัใจส ำคญัซึ่งธนพิริยะค ำนึงถึง ควำม
สะอำดของร้ำนค้ำทัง้หน้ำร้ำนและในร้ำน ภำยนอกร้ำนค้ำจะมกีำรติดป้ำยโฆษณำโปรโมชัน่ต่ำงๆ กำรตกแต่ง
ภำยในรำ้นคำ้ในรูปแบบทีท่นัสมยั กำรเลอืกใช้อุปกรณ์กำรจดัเรยีงสนิคำ้ทีเ่หมำะสมกบัธมีและขนำดของรำ้น กำร
ปรบัแสงไฟในรำ้นใหม้คีวำมสว่ำงเพยีงพอเพื่อใหลู้กคำ้มองเหน็สนิค้ำและป้ำยรำคำชดัเจน กำรจดัวำงสนิค้ำเป็น
หมวดหมู่และตรวจสอบปรมิำณสนิคำ้บนชัน้วำงอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเพิม่ควำมสะดวกใหล้กูคำ้และป้องกนัสนิคำ้ขำด
ชัน้ อกีทัง้มกีำรตกแต่งจดัวำงชัน้วำงและกองโชวอ์ย่ำงเป็นหมวดหมู่สวยงำมตำมเทศกำลต่ำงๆ และเปิดสือ่โฆษณำ
และเสยีงเพลงประกอบเพื่อสรำ้งบรรยำกำศใหล้กูคำ้รูส้กึสนุกในกำรจบัจ่ำยสนิคำ้   
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2.1.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ทัง้หมดผ่ำน 2 ช่องทำงดงันี้ 

1) สาขาธนพิริยะ 

บรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้ผ่ำนสำขำของตวัเองเป็นช่องทำงหลกั มที ำเลทีต่ัง้อยู่ย่ำนชุมชนใกลท้ีพ่กัอำศยั
ของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ตัง้อยู่ติดถนนสำยส ำคญัท ำให้สะดวกสบำยส ำหรบัลูกค้ำทัง้ขำประจ ำและขำจรในกำร
เดนิทำงมำทีร่ำ้น 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีำขำทัง้หมด 24 สำขำ โดยแบ่งเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 23 สำขำ และศนูยค์ำ้สง่ 1 สำขำ 
รำยละเอยีดสำขำของธนพริยิะ ณ 31 ธนัวำคม 2561  มดีงัต่อไปนี้ 

สำขำ ทีอ่ยู ่
ปีทีเ่ปิด

ด ำเนินกำร 
ขนำดพืน้ที ่

ใชส้อย (ตรม.) 
เวลำเปิดท ำ

กำร 

1. สำขำหอนำฬกิำ 414/1-2 ถ.บรรพปรำกำร ต.เวยีง   
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2534 220 7:00 – 21:00 

2. สำขำเด่นหำ้ 318/3 หมู ่16 ต.รอบเวยีง  
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2550 750 8:00 – 20:30 

3. สำขำศรทีรำยมลู 139/6 หมู ่9 ต.รอบเวยีง อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 57000  

2552 400 8:00 – 20:00 

4. สำขำบำ้นดู่ 142 หมู ่4 ต.บำ้นดู่ อ.เมอืง 
 จ.เชยีงรำย 57100 

2554 700 8:00 – 21:00 

5. ศนูยค์ำ้ส่ง เด่นหำ้โฮลเซล  510/14 หมู ่16 ต.รอบเวยีง 
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000  

2555 900 8:00 – 19:00 

6. สำขำแมส่ำย 888 หมู ่9 ต.เวยีงพำงค ำ  
อ.แมส่ำย จ.เชยีงรำย 57220 

2556 330 8:00 – 20:00 

7. สำขำป่ำก่อ 308/2 หมู ่13 ต.รอบเวยีง   
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2556 400 8:00 – 21:00 

8. สำขำหว้ยไคร ้ 302 หมู ่2 ต.แมไ่ร่ อ.แมจ่นั  
จ.เชยีงรำย 57110 

2557 500 8:00 – 20:00 

9. สำขำเวยีงป่ำเป้ำ 340 หมู ่2 ต.เวยีง อ.เวยีงป่ำเป้ำ 
จ.เชยีงรำย 57170 

2557 350 8:00 – 20:00 

10. สำขำแมจ่นั 500 หมู ่4 ต.แมจ่นั อ.แมจ่นั 
จ.เชยีงรำย 57110 

2557 400 8:00 – 20:00 

11. สำขำพำน 2347 หมู ่1 ต.พำน อ.พำน 
จ.เชยีงรำย 57120 

 เมษำยน 2558 550 8:00 – 20:00 

12. สำขำแมฟ้่ำหลวง 690 หมู ่1 ต.ท่ำสุด อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 57000 

สงิหำคม 2558 356 8:00 – 21:30 
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สำขำ ทีอ่ยู ่
ปีทีเ่ปิด

ด ำเนินกำร 
ขนำดพืน้ที ่

ใชส้อย (ตรม.) 
เวลำเปิดท ำ

กำร 

13. สำขำเทงิ 294/3 หมู ่1 ต.เวยีง อ.เทงิ    
จ.เชยีงรำย 57160 

มนีำคม 2559 282 8:00 – 20:00 

14. สำขำแมข่ะจำน 90 หมู ่1 ต.แมเ่จดยี ์อ.เวยีงป่ำเป้ำ 
จ.เชยีงรำย 57260 

มถุินำยน 2559 300 8:00 – 20:00 

15. สำขำบำ้นใหม่ 531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมอืง 
จ.เชยีงรำย 57100 

ตุลำคม 2559 264 8:00 – 20:00 

16. สำขำเชยีงแสน 503 หมู่ที่3 ต.เวียง อ.เชียงแสน 
จ.เชยีงรำย 

เมษำยน 2560 375 8:00 – 20:00 

17. สำขำท่ำวงัทอง 555 หมู่ที ่5 ต.ท่ำวงัทอง อ.เมอืง
พะเยำ จ.พะเยำ 

กรกฎำคม 2560 300 8:00 – 20:00 

18. สำขำเวยีงชยั 194 หมู่ที่ 1 ต.เวยีง  อ.เวยีงชยั 
จ.เชยีงรำย 

กนัยำยน 2560 270 8:00 – 20:00 

19. สำขำเชยีงค ำ 521 หมู่ที่ 4 ต.หย่วน อ.เชยีงค ำ 
จ.พะเยำ 

ธนัวำคม 2560 300 8:00 – 20:00 

20. สำขำเหมอืงแดง 253 หมู่ที ่1 ต.แม่สำย อ.แม่สำย 
จ.เชยีงรำย 

มถุินำยน 2561 300 8:00 – 20:00 

21. สำขำพญำเมง็รำย 499 หมู่ที่ 10 ต.เมง็รำย อ.พญำ
เมง็รำย จ.เชยีงรำย 

กรกฎำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

22. สำขำแควหวำย 188/25 หมู่ที่ 22 ต.รอบเวยีง อ.
เมอืง จ.เชยีงรำย 

สงิหำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

23. สำขำประตูลอ้ 185 หมู่ที ่21 ต.ป่ำอ้อดอนชยั อ.
เมอืง จ.เชยีงรำย 

ตุลำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

24. สำขำเชยีงของ 485 หมูท่ี ่10 ต.เวยีง อ.เชยีงของ 
จ.เชยีงรำย 

ธนัวำคม 2561 450 8:00 – 20:00 

2) ค้าส่งส านักงานใหญ่ 

ธนพิริยะมบีริกำรสัง่ซื้อสนิค้ำผ่ำนทำงโทรศพัท์ให้กบัลูกค้ำส่งส ำนักงำนใหญ่และลูกค้ำส่งต่ำงอ ำเภอ
เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคำ้ส่งในบรเิวณกวำ้งมำกขึน้ ช่องทำงนี้มไีวส้ ำหรบัลูกคำ้ส่งหรอืลูกคำ้ทีซ่ือ้ในปรมิำณมำก
โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่จะซือ้สนิคำ้กบัธนพริยิะมำนำน ซือ้สนิคำ้ประเภทเดมิเป็นประจ ำ หรอืมรีำ้นคำ้ทีห่่ำงไกลจำกตวั
เมืองท ำให้ไม่สะดวกที่จะมำเลือกซื้อสินค้ำเอง โดยลูกค้ำสำมำรถโทรสัง่ซื้อสนิค้ำได้ที่ส ำนักงำนใหญ่ และร้ำน
ซุปเปอรม์ำรเ์กต็ของธนพริยิะทุกสำขำ 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1 ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย 

ปัจจุบนัจงัหวดัเชยีงรำยเป็นเมอืงศนูยก์ลำงเศรษฐกจิกำรคำ้และกำรท่องเทีย่ว จงัหวดัเชยีงรำยได ้มกีำร
ปรบัปรุงเสน้ทำงคมนำคมจำกเชยีงรำยสูป่ระเทศเพื่อนบำ้น ทัง้ทำงบก ทำงเรอื และทำงอำกำศจงัหวดัเชยีงรำยเป็น
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จังหวัดที่ตัง้อยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีแนวชำยแดนติดต่อกับสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร ์ 

ในดำ้นธุรกจิภำคบรกิำร จงัหวดัเชยีงรำยมชีื่อเสยีงทำงดำ้นกำรท่องเทีย่วเป็นอย่ำงมำก มนีักท่องเทีย่ว
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเดนิทำงมำเชยีงรำยจ ำนวนมำกเพื่อมำชื่นชมศลิปวฒันธรรมล้ำนนำ สมัผสัอำหำร
พืน้เมอืงและกำรเป็นอยู่ดว้ยวถิชีวีติทีเ่รยีบง่ำย นอกจำกนี้เชยีงรำยมสีิง่อ ำนวยควำมสะดวกและบรกิำรดำ้นต่ำง  ๆ 
อยู่ในระดบัแนวหน้ำ ทัง้ในดำ้นกำรคมนำคม โรงแรม รำ้นคำ้ รำ้นอำหำร และรำ้นขำยของทีร่ะลกึ ท ำใหเ้ชยีงรำย
เป็นสถำนทีท่่องเทีย่ว (Tourist Destination) ทีส่ ำคญัของภำคเหนือ  

ในดำ้นกำรคำ้ชำยแดนทีม่ปีรมิำณวงเงนิหมุนเวยีนทีม่ำกนัน้คำดว่ำจะเป็นธุรกจิส ำคญัทีเ่ขำ้มำมบีทบำท
ส ำคัญต่อเศรษฐกิจของเชียงรำยมำกขึ้น เนื่องจำกกำรตัง้อยู่ในจุดยุทธศำสตร์ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้ำนคือ 
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร ์และไม่ห่ำงจำกสำธำรณรฐัประชำชนจนี 
รวมระยะทำงตำมแนวเขตชำยแดนยำวกว่ำ 310 กโิลเมตร โดยมดี่ำนศุลกำกรถงึ 3 ด่ำนดว้ยกนั คอื ด่ำนศุลกำกร
แม่สำย ด่ำนศุลกำกรเชยีงแสน และด่ำนศุลกำกรเชยีงของ อกีทัง้ผลจำกโครงกำรพฒันำสีเ่หลีย่มเศรษฐกจิ ซึง่มกีำร
พัฒนำระบบคมนำคมและสำธำรณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อประเทศไทย สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร์ และสำธำรณรฐัประชำชนจนีเขำ้ด้วยกนั ทัง้ทำงรถยนต์ รถไฟ ทำงน ้ำ และทำง
อำกำศ เพื่อรองรบักำรคำ้ กำรลงทุน และกำรท่องเทีย่ว เช่น โครงกำรก่อสรำ้งท่ำเรอืเชยีงแสน 2 โครงกำรก่อสรำ้ง
ทำงรถไฟสำยเด่นชยั-เชยีงรำย-เชยีงของ และโครงกำรสร้ำงสะพำนมติรภำพไทย-ลำว แห่งที่ 4 (เชยีงของ-หว้ย
ทรำย) เชยีงรำยจงึกลำยเป็นประตูส ำคญัในกำรเชื่อมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้ำนที่มศีกัยภำพสงู นอกจำกนี้กำรก้ำว
เขำ้สูป่ระชำคมอำเซยีน (AEC) ยงัเป็นปัจจยัสง่เสรมิกำรคำ้ชำยแดนของเชยีงรำยโดยเฉพำะกบักลุ่มประเทศ CLMV 
(รำชอำณำจกัรกมัพูชำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร ์สำธำรณรฐัสงัคม
นิยมเวยีดนำม) น่ำจะสง่ผลใหเ้ศรษฐกจิของเชยีงรำยจะเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

ดำ้นกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ ส ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิจงัหวดัเชยีงรำยปี 2562 ส ำนกังำนคลงัจงัหวดั
เชยีงรำยคำดว่ำขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 3.1 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ทีร่้อยละ 2.6 – 3.6 โดยได้รบัแรงหนุนจำกภำค
บรกิำร ภำคเกษตร กำรคำ้ชำยแดน และกำรบรโิภคภำคเอกชน เป็นส ำคญั ดำ้นอุปทำน ภำยในจงัหวดัคำดว่ำจะ
ขยำยตวั ตำมภำคบรกิำร คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 6.0 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 5.5 – 6.5 จำกกำรทีภ่ำครฐั
และเอกชนให้ควำมส ำคญักบักจิกรรมส่งเสรมิกำรท่องเทีย่ว มกีำรพฒันำแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นกำรท่องเทีย่ววถิี
ชุมชน กำรท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม และเน้นสุขภำพ ประกอบกบักำรขยำยเสน้ทำงบนิของสำยกำรบนิตน้ทุนต ่ำทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศ จะส่งผลให้จ ำนวน นักท่องเทีย่วและผูโ้ดยสำรผ่ำนท่ำอำกำศยำนทีม่แีนวโน้มขยำยตวั
เพิม่ขึน้ ภำคเกษตร คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 4.9 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 4.4 - 5.4 จำกปรมิำณน ้ำเพยีงพอ
เหมำะสมแก่กำรเพำะปลูก ส่งผลดต่ีอ ปรมิำณผลผลติทำงกำรเกษตร ภำคอุตสำหกรรม คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 
1.8 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ที่ ร้อยละ 1.2 – 2.1 จำกปรมิำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำคอุตสำหกรรม และทุนจดทะเบยีนของ
อุตสำหกรรมที่คำดว่ำจะขยำยตวัเพิม่ขึน้ ดำ้นอุปสงคภ์ำยในจงัหวดัคำดว่ำจะขยำยตวั จำกมูลค่ำกำรคำ้ชำยแดน 
คำดว่ำจะขยำยตวัใน อตัรำรอ้ยละ 5.5 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 5.0 – 6.0 จำกสทิธปิระโยชน์ทำงกำรคำ้ต่ำง ๆ 
จะช่วยส่งผลให้ กำรคำ้ชำยแดนขยำยตวัเพิม่ขึน้ ดำ้นกำรบรโิภคภำคเอกชน คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 5.3 โดยมี
ช่วงคำดกำรณ์ที่ ร้อยละ 4.8 – 5.8 จำกนโยบำยต่ำงๆ ของรฐับำลที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องจำกปีก่อนในกำรพฒันำ
คุณภำพชวีติและกระตุน้เศรษฐกจิฐำนรำก เช่น โครงกำรประชำรฐั โครงกำรไทยนิยมยัง่ยนื รวมถงึกำรด ำเนินกำร
ตำมมำตรกำรช่วยเหลอืผู้มรีำยได้น้อยผ่ำนบตัรสวสัดกิำรแห่งรฐั จะมสี่วนช่วยสนับสนุนกำรจบัจ่ำยใช้สอยของ
ประชำชนมำกขึน้ กำรลงทุนภำคเอกชน คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 3.4 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 2.9 – 3.9 จำก
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กำรทีค่ณะรฐัมนตรอีนุมตัโิครงกำรรถไฟ เด่นชยั – เชยีงรำย – เชยีงของ เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2561 โดยจะเริม่ 
ก่อสร้ำงได้ในปี 2562 คำดว่ำจะดงึดูดให้ผูป้ระกอบกำรเขำ้มำลงทุนในจงัหวดัเพิม่มำกขึน้ กำรใช้จ่ำยภำครฐับำล 
คำดว่ำจะขยำยตัวในอตัรำร้อยละ 2.4 โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.9 - 2.9 จำกกำรที่รฐับำลเห็นชอบกรอบ 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 วงเงนิรวม 3 ล้ำนล้ำนบำท และกำรเตรยีมควำมพร้อมของ 
หน่วยงำนภำครฐัในกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพื่อรองรบัมำตรกำรเร่งรดักำรเบกิจ่ำยรวมถงึ พรบ.วธิกีำรงบประมำณ พ.ศ. 
2561 ทีไ่ม่ใหม้กีำรกนัเงนิไวเ้บกิเหลื่อมปีกรณีไม่มหีนีผูกพนั คำดว่ำจะสง่ผลใหก้ำรใชจ้่ำยเงนิขยำยตวัเพิม่ขึน้ ดำ้น
เสถียรภำพเศรษฐกจิ เสถียรภำพเศรษฐกจิภำยในจงัหวดัเชยีงรำย อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 คำดว่ำจะอยู่ที่ 
ร้อยละ 1.3 ต่อปี โดยมชี่วงคำดกำรณ์ที่รอ้ยละ 0.8 - 1.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนตำมแนวโน้มต้นทุนจำกรำคำ 
น ้ำมนัดบิในตลำดโลกทีม่คีวำมผนัผวน ส ำหรบัผูม้งีำนท ำคำดว่ำจะลดลง รอ้ยละ -0.9 โดยมชี่วงคำดกำรณ์ที ่รอ้ยละ 
-0.9 ถงึ -1.0 โดยคำดว่ำจะมผีูม้งีำนท ำในปี 2562 จ ำนวน 624,501 คน 

ปัจจยัสนบัสนุนเศรษฐกจิในปี 2561 และปี 2562 ของจงัหวดัเชยีงรำย  

 สภำพอำกำศทีเ่อือ้อ ำนวยมปีรมิำณน ้ำเพยีงพอ สง่ผลใหผ้ลผลติทำงกำรเกษตรมปีรมิำณมำกขึน้ 
 ภำครฐัและเอกชนใหค้วำมส ำคญัในกำรส่งเสรมิและกระตุน้กำรท่องเทีย่วของจงัหวดั เช่น มกีำรจดักจิกรรม

ส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรแนะน ำแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ และมกีำรจดัท ำ แพค็เกจกำร
ท่องเที่ยวทีจ่ะดงึดูดนักท่องเทีย่วให้มำพกัค้ำงคนืในจงัหวดัเชยีงรำย กำรผลกัดนัใหจ้งัหวดัเชยีงรำย  เป็น
เมอืงไมซ์ซติี้ พฒันำรูปแบบแหล่งท่องเที่ยวเพื่อรองรบัควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว เช่น ส่งเสรมิกำร  
ท่องเทีย่ววถิชีุมชน ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม และดำ้นสขุภำพ 

 มำตรกำรหรือนโยบำยภำครัฐที่มีส่วนกระตุ้นเศรษฐกิจ เช่น มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพ  กำรใช้จ่ำย
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 นโยบำยช่วยเหลอืประชำชนผูม้รีำยไดน้้อยผ่ำน บตัร
สวสัดิกำรแห่งรฐั อีกทัง้ 4 มำตรกำรช่วยเหลือผู้มีรำยได้น้อยเพิ่มเติมผ่ำนบตัรสวสัดิกำรแห่งรัฐ ได้แก่ 
มำตรกำรบรรเทำภำระค่ำไฟฟ้ำและค่ำน ้ำประปำ มำตรกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในช่วงปลำยปีมำตรกำร
ช่วยเหลอื ค่ำเดนิทำงไปรบักำรรกัษำพยำบำลและค่ำใชจ้่ำยอื่นเกีย่วกบัสุขภำพส ำหรบัผูส้งูอำยุ 65 ปีขึน้ไป 
และ มำตรกำรช่วยเหลือค่ำเช่ำบ้ำนส ำหรับผู้สูงอำยุ60 ปีขึ้นไป ซึ่งจังหวัดเชียงรำย มีผู้มำขอรับบัตร
สวสัดกิำรแห่งรฐั จ ำนวน 306,354 รำย และเพิม่เตมิส ำหรบัผูล้งทะเบยีนในกลุ่มผูพ้กิำร ผูส้งูอำยุ ผูป่้วยตดิ
เตียง หรือผู้ที่ไม่สำมำรถมำลงทะเบียนได้ในปี 2560 จ ำนวน 40,978 คน ซึ่งจะช่วยลดค่ำใช้จ่ำยให้กบั
ประชำชน สนับสนุนกำรจบัจ่ำยใชส้อยภำยในจงัหวดัเพิ่มขึน้ การจดัสรรงบประมาณให้หมูบ้่านละ 200,000 
บาท ตามโครงการประชารัฐและโครงการไทยนิยมยัง่ยืน รวมทัง้มาตรการช่วยเหลือ SMEs ให้ผู้ประกอบการ
สามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุได้ เป็นต้น สง่ผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจของจงัหวดัเชียงราย 

 กำรพฒันำท่ำอำกำศยำนแม่ฟ้ำหลวงเชยีงรำย เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของจ ำนวนผูโ้ดยสำร จ ำนวนสำยกำร
บนิ และปรมิำณกำรบนิทีเ่พิม่ขึน้ โดยได้เตรยีมควำมพรอ้มในกำรขยำยรนัเวย ์อำคำรผู้โดยสำร  ลำนจอด
อำกำศยำนก่อสรำ้งขยำยอำคำรคลงัสนิคำ้ ก่อสรำ้งขยำยโรงซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ และมกีำรขยำยเสน้ทำง กำร
บนิทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งช่วยสนับสนุนให้นักท่องเที่ยวเดนิทำงสะดวกขึน้ ส่งผลต่อกำรขยำยตวัทำง
เศรษฐกจิ 

 โครงกำรรถไฟ เด่นชยั – เชียงรำย – เชียงของ มีควำมชดัเจนมำกขึ้น จำกกำรที่ คณะรฐัมนตรีอนุมตัิ
โครงกำรรถไฟ เด่นชยั – เชยีงรำย – เชยีงของ เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2561 มรีะยะทำง รวม 323 กโิลเมตร 
โดยจะเริม่ก่อสรำ้งไดใ้นปี 2562 คำดว่ำผูป้ระกอบกำรจะเขำ้มำลงทุนในจงัหวดัเพิม่มำกขึน้ 
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 เหตุกำรณ์ทีมหมูป่ำอะคำเดมี่ติดถ ้ำหลวงขุนน ้ำนำงนอน ท ำให้มีกำรพัฒนำถ ้ำหลวงฯ ให้ เป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วทีส่ ำคญั ซึง่เป็นสิง่จงูใจใหน้กัท่องเทีย่วมำเทีย่วจงัหวดัเชยีงรำยเพิม่ขึน้ 

  ปัจจยัเสีย่งเศรษฐกจิในปี 2561 และปี 2562 ของจงัหวดัเชยีงรำย  

 ควำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำตจิำกควำมไม่แน่นอนของสภำพอำกำศ อำจท ำใหเ้กดิภยัธรรมชำต ิขึน้ไดแ้ละ
กระทบต่อปรมิำณผลผลติสนิคำ้ภำคเกษตร  

 รำคำน ้ำมนัปรบัตวัสงูขึน้ สง่ผลต่อค่ำครองชพีของประชำชน ท ำใหก้ ำลงัซือ้ลดลง 
 ตน้ทุนกำรผลติสนิคำ้ภำคเกษตร สงูขึน้ในขระทีร่ำคำสนิคำ้เกษตรบำงชนิดยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่ำ จะ

กระทบต่อรำยไดเ้กษตรและสง่ผลต่อก ำลงัซือ้ลดลง 

2.2.2 อตุสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง 

ปี 2562 คำดว่ำธุรกิจค้ำปลีกสมยัใหม่จะขยำยตัวได้ที่ร้อยละ 3.6-3.8 (% yoy) ซึ่งสำมำรถเติบโตได้
เลก็น้อย ต่อเนื่องจำกปี 2561 ทัง้นี้กำรเตบิโตส่วนใหญ่จะอยู่ในกรุงเทพและหวัเมอืงหลกัๆ ของกำรท่องเทีย่วส่วน
สำขำที่อยู่ในต่ำงจงัหวดั กำรเติบโตของก ำลงัซื้อค่อนข้ำงอ่อนตัว โดยเฉพำะจงัหวดัที่รำยได้หลกัมำจำกภำค
เกษตรกรรม ประกอบกบัปี 2561 ฤดูฝนมำก่อนก ำหนดฤดูกำล ส่งผลให้ผลผลิตและรำคำสนิค้ำภำคเกษตรไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย ทัง้นี้ ส ำหรบัปี2562 คำดว่ำธุรกจิยงัคงเตบิโตอยู่ในเกณฑด์จีำกมำตรกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำย
ของภำครฐั นอกจำกนี้ผูป้ระกอบกำร ยงัมกีำรลงทุนเปิดสำขำใหม่ ปรบัปรุงสำขำเดมิสำขำเดมิ และเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ช่ำ
ซึง่จะช่วยท ำใหร้ำยไดข้องผูป้ระกอบกำรเตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบัปี 2562 คำดว่ำจะมจี ำนวนรำ้นสะดวกซือ้
และซูเปอรม์ำรเ์กต็เพิม่ขึน้อกีประมำณรอ้ยละ 10 และ รอ้ยละ 7 ตำมล ำดบั ขณะทีแ่นวโน้มกำรขยำยสำขำของคำ้
ปลกีขนำดใหญ่อย่ำงไฮเปอร์มำร์เกต็นัน้เริม่ชะลอลง จำกขอ้จ ำกดัด้ำนกฎหมำยผงัเมอืงและพืน้ทีข่นำดใหญ่ทีห่ำ
ยำกมำกขึน้ ประกอบกบัพฤติกรรมผู้บรโิภคยุคใหม่ทีต่้องกำรควำมสะดวกรวดเรว็  และครอบครวัมขีนำดเลก็ลง 
สง่ผลใหส้ำขำขนำดเลก็มโีอกำสท ำยอดขำยไดม้ำกกว่ำสำขำขนำดใหญ่  

 (ทีม่ำ: ขอ้มลูจำกบรษิทัฯ และขอ้มลูทัว่ไปทีเ่ผยแพร่ต่อสำธำรณะ) 

2.2.3 สภาพการแข่งขนัในจงัหวดัเชียงรายและจงัหวดัพะเยา 

กำรแข่งขนัของรำ้นคำ้ปลกีสนิคำ้อุปโภคบรโิภคค่อนขำ้งรุนแรงโดยเฉพำะในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และ
หวัเมอืงใหญ่ๆ โดยผูป้ระกอบกำรทีม่ธีุรกจิใกลเ้คยีงสำมำรถแบ่งไดต้ำมรำยละเอยีดดงันี้  

ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลกัษณะร้ำนค้ำขนำดเล็ก ขำยสนิค้ำที่ใช้เพื่อกำรอุปโภค
บริโภคที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิตตัง้อยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในกำรท ำธุรกิจไม่สูงมำกนัก  มีกำร
บรหิำรงำนกนัเองภำยในครอบครวัไม่ซบัซอ้นดว้ยกำรซือ้มำและขำยสนิคำ้ไป ไม่มกีำรใชเ้ทคโนโลยแีละกำรบรหิำร
จดักำรสมยัใหม่มำกนัก กำรเขำ้มำของร้ำนค้ำปลกีโมเดริ์นเทรดส่งผลให้ผู้บรโิภคมพีฤตกิรรมเปลี่ยนไป มคีวำม
ตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย บรรยำกำศทนัสมยั มสีนิคำ้ใหเ้ลอืกซือ้ทีห่ลำกหลำยและควำมตอ้งกำรสนิคำ้ทีม่รีำคำถกู
ลง ท ำใหร้ำ้นคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิทีไ่ม่สำมำรถปรบัตวักบักำรบรหิำรจดักำรและกำรเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคต้องปิดกจิกำรไป ส่งผลใหร้ำ้นคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิลดจ ำนวนลงอย่ำงรวดเรว็ ทัง้นี้ รำ้นคำ้แบบดัง้เดมิส่วน
หนึ่งถอืเป็นพนัธมติรและคู่คำ้ของบรษิทัฯ 

ร้านสะดวกซ้ือ (Convenient Store) เขำ้มำมบีทบำทกบัชวีติประจ ำวนัมำกขึน้เนื่องจำกร้ำนสะดวกซื้อสำมำรถ
เขำ้ถงึแหล่งชุมชนไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถงึแมว้่ำธนพริยิะจะมสีนิคำ้บำงประเภททีเ่หมอืนกบัรำ้นสะดวกซือ้ แต่ดว้ยกำร
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ก ำหนด Positioning ทีต่่ำงกนั กล่ำวคอื ธนพริยิะไม่มสีนิคำ้พรอ้มรบัประทำน (Ready to Eat) แต่มสีนิคำ้ทีม่คีวำม
หลำกหลำยกว่ำ มรีำคำประหยดักว่ำและมขีนำดทีใ่หญ่เหมำะส ำหรบักำรใชใ้นครวัเรอืน โดยส่วนใหญ่ลูกคำ้จะซือ้
เครื่องดื่ม สนิค้ำพร้อมรบัประทำนและสนิค้ำประเภทของใช้ส่วนตวัขนำดพกพำที่ร้ำนสะดวกซื้อ แต่ซื้อสนิค้ำใช้
ส ำหรบัในครวัเรอืนทีธ่นพริยิะเพรำะมใีหเ้ลอืกหลำกหลำยกว่ำและรำคำถูกกว่ำบำงรำยกำร นอกจำกนี้กำรทีม่รีำ้น
สะดวกซือ้อยู่ใกลก้บัรำ้นธนพริยิะนัน้จะส่งผลใหบ้รเิวณนัน้เป็นย่ำนกำรคำ้และมจี ำนวนลูกคำ้หมุนเวยีนสญัจรมำก
ขึน้    

ร้านค้าโมเดิรน์เทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัขำ้มชำติทีเ่งนิทุนค่อนขำ้งสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่งที่
ส ำคญัของธนพริยิะ ซึง่รูปแบบของรำ้นโมเดริน์เทรดมหีลำกหลำย เช่น ซุปเปอรส์โตร ์ ไฮเปอรม์ำรเ์กต็ขนำดย่อม 
ซุปเปอร์มำร์เกต็ ไฮเปอร์มำร์เกต็ขนำดใหญ่ ศูนย์ค้ำส่งขนำดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบนั ผู้ประกอบกำรโมเดริ์นเทรด
ก ำลงัมุ่งเน้นกำรขยำยรำ้นคำ้ปลกีขนำดเลก็เขำ้ในจงัหวดัทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโตสงู 

2.2.4 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้ำของธนพริยิะ ได้แก่ ลูกค้ำทัว่ไปครอบคลุมทุกเพศทุกวยั ทุกสำขำอำชพี ที่พกัอำศยัหรอืใช้
ชวีติประจ ำวนัใกลร้ำ้นคำ้และลูกคำ้ขำจรที่สญัจรบรเิวณร้ำนคำ้ และกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรรำ้นค้ำปลกีจ ำหน่ำย
สนิคำ้อุปโภคบรโิภคในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง รวมถงึหน่วยงำนภำครฐัและลกูคำ้ธุรกจิในสำยอำชพีต่ำงๆ  

2.2.5 กลยุทธก์ารแข่งขนั 

บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นกำรขบัเคลื่อนธุรกจิดงันี้ 

1) กลยุทธก์ารเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า 

จำกกำรท ำธุรกจิคำ้ปลกีคำ้ส่งในพืน้ทีเ่ชยีงรำยกว่ำ 27 ปี ท ำใหธ้นพริยิะเขำ้ใจควำมต้องกำรของคนใน
พืน้ทีเ่ป็นอย่ำงด ีซึง่หลกักำรส ำคญัทีจ่ะสรำ้งกำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิไดก้ค็อื กำรรูจ้กัและเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
และสำมำรถเลอืกสรรสนิคำ้และกำรบรกิำรไดเ้หมำะสมกบัคนในพืน้ที ่กำรใหบ้รกิำรทีเ่ป็นเลศิถอืว่ำเป็นจุดเด่นของ
ธนพริยิะ 

2) กลยุทธก์ารบริหารจดัการสินค้าคงคลงัให้มีประสิทธิภาพ 

บรษิทัฯ มสีนิคำ้ใหลู้กคำ้เลอืกซื้อมำกกว่ำ 15,000 รำยกำร มจี ำหน่ำยทัง้แบบปลกีและส่งเพื่อให้ลูกค้ำ
สำมำรถเลือกสนิค้ำได้ตำมควำมต้องกำร และเนื่องจำกลูกค้ำในแต่ละพื้นที่อำจมพีฤติกรรมกำรบริโภคสนิค้ำที่
ต่ำงกนั บรษิัทฯ จงึได้จดัท ำฐำนขอ้มูลโดยท ำกำรวเิครำะหย์อดขำย อตัรำกำรหมุนเวยีนสนิค้ำคงคลงั และอตัรำ
ผลตอบแทน และน ำข้อมูลเหล่ำนัน้มำคดัเลือกสนิค้ำให้เหมำะสมกบัผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เพื่อที่จะรกัษำผล
ประกอบกำรและอตัรำกำรท ำก ำไร  

3) กลยุทธก์ารสรา้งความได้เปรียบทางการแข่งขนั  

เพื่อสร้ำงขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรโมเดิร์นเทรดและร้ำนสะดวกซื้อต่ำงชำติ 
บรษิทัฯ จงึมกีำรวำงแผนกลยุทธโ์ดยวเิครำะหจ์ุดแขง็และจุดอ่อนของคู่แขง่ ธนพริยิะจงึน ำจุดเด่นของโมเดริน์เทรด
และรำ้นสะดวกซือ้มำผสมผสำนอย่ำงลงตวั มสีนิคำ้อุปโภคและบรโิภคทีห่ลำกหลำย มสีนิคำ้ขนำดใชใ้นครวัเรอืน มี
โปรโมชัน่ มสีำขำตัง้อยู่ในชุมชน เดนิทำงสะดวก และมทีีจ่อดรถบรกิำร  
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4) กลยุทธก์ารขยายสาขา 

กำรขยำยสำขำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเขำ้ถงึกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยและขยำยฐำนลกูคำ้เพื่อเพิม่กำรเตบิโต
ของรำยได้และกำรได้มำซึ่งท ำเลที่มศีกัยภำพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีกำรท ำแผนงำนศกึษำกำรขยำยสำขำอย่ำง
เคร่งครัด โดยเลือกพื้นที่ในย่ำนชุมชนติดถนนสำยส ำคัญในเชียงรำยและจังหวัดใกล้เคียงที่บริษัทฯ มีควำม
เชีย่วชำญในพืน้ทีอ่ย่ำงด ีหรอืพืน้ทีช่ำยแดนทีม่ศีกัยภำพใหผู้บ้รโิภคเขำ้มำจบัจ่ำยเลอืกซือ้สนิคำ้ ทัง้นี้ยงัมกีำรเขำ้
ส ำรวจพืน้ทีศ่กึษำควำมหนำแน่นและก ำลงัซือ้ของประชำกร ระดบักำรแขง่ขนัของธุรกจิเดยีวกนัและพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคในพืน้ทีน่ัน้ นอกจำกนี้ยงัมกีำรจดัท ำกำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร (Feasibility Study) ค ำนวณ
ผลประกอบกำรคำดกำรณ์ ระยะเวลำคนืทุน (Payback Period) และอตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of 
Return: IRR) โดยจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด  

5) กลยุทธก์ารสรา้งแบรนดใ์ห้เป็นท่ีรูจ้กั (Brand Awareness) 

บรษิัทฯ ตระหนักว่ำกำรสร้ำงแบรนด์ใหเ้ป็นทีรู่้จกัและเป็นตวัเลอืกทีค่รองใจผู้บรโิภคเป็นสิง่ส ำคญั จงึ
ท ำกำรศกึษำหำขอ้มูลเกี่ยวกบัลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยและควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อเลอืกช่องทำงกำรสื่อสำรและ
ขอ้ควำมทีจ่ะสื่อสำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม บรษิทัฯ ต้องกำรสื่อสำรและสรำ้งแบรนดธ์นพริยิะใหอ้ยู่ในใจลูกคำ้ว่ำ “ รำคำ
ถูกจรงิ ช้อปป้ิงถูกใจ อยู่ใกล้บ้ำนคุณ” บรษิัทฯ มกีำรประชำสมัพนัธ์อย่ำงต่อเนื่องและเน้นกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย โดยใชช้่องทำงกำรโฆษณำทีห่ลำกหลำยและสำมำรถเขำ้ถึงลูกค้ำเป้ำหมำยได้ดี เช่น สื่อวทิยุ สิง่พมิพ์ 
เครอืข่ำยสงัคมออนไลน์ (Social Network) เช่น Facebook Line และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.thanapiriya.co.th 
ในกำรประชำสมัพนัธข์ำ่วสำรและโปรโมชัน่ต่ำงๆ  

6) กลยุทธด์้านการตลาด 

เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั บรษิทัฯ มกีำรส ำรวจรำคำสนิคำ้อย่ำงเป็นประจ ำ มกีำรเทยีบรำคำ
และโปรโมชัน่กบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำ้นธนพริยิะจ ำหน่ำยสนิคำ้ในรำคำทีถู่กยุตธิรรมต่อลกูคำ้และ
สำมำรถแขง่ขนักบัคู่แขง่ได้ จำกควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัซพัพลำยเออร์ กำรสัง่สนิคำ้ในปรมิำณทีม่ำกและกำรประหยดั
ค่ำลอจสิตกิสเ์น่ืองจำกรำ้นคำ้อยู่ในบรเิวณทีส่ำมำรถจดัสง่สนิคำ้ไดส้ะดวกสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรตน้ทุนได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสำมำรถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นได ้

นอกจำกนี้บรษิทัฯ มกีำรท ำระบบสมำชกิเพื่อคนืก ำไรเป็นสว่นลดใหล้กูคำ้ โดยสมำชกิจะได้รบัสทิธพิเิศษ
ต่ำงๆ เช่น ส่วนลดในกำรซือ้สนิคำ้ประเภทต่ำงๆ รบัของช ำร่วยเมื่อซือ้มลูค่ำครบตำมก ำหนด กำรจบัรำงวลัชงิโชค 
และสะสมแตม้เพื่อรบัคปูองสว่นลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบนัธนพริยิะมจี ำนวนสมำชกิกว่ำ 100,000 รำย  

7) กลยุทธก์ารพฒันาและรกัษาบุคคลากร  

ทรพัยำกรบุคคลเป็นปัจจยัที่ส ำคญัของธุรกจิค้ำปลกีและค้ำส่ง บรษิัทฯ จงึมุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรแห่ง
ควำมรู ้สรำ้งวฒันธรรมองคก์รและปลูกฝังใหพ้นักงำนเป็นคนเก่งและมคีุณธรรม บรษิทัฯ จดัท ำหลกัสตูรและคู่มอื
อบรมพนักงำนแต่ละต ำแหน่ง จัดอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและเสริมทกัษะควำมสำมำรถที่จ ำเป็นให้กบั
พนกังำน เช่น กำรขำยและบรกิำรอย่ำงเป็นเลศิ กำรบรหิำรแบบมอือำชพี เป็นตน้ 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิัทฯ มกีำรสัง่ซื้อสนิคำ้ทัง้โดยตรงจำกซพัพลำยเออรซ์ึ่งส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติสนิคำ้นัน้ๆ โดยมุ่งเน้น
สนิคำ้ทีต่อบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ ควำมหลำกหลำย และคุณภำพของสนิคำ้ที่ไดม้ำตรฐำน ปัจจุบนับรษิทัฯ 
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จดัหำสนิค้ำจำกซพัพลำยเออร์กว่ำ 400 รำย รวมทัง้สิน้กว่ำ 15,000 รำยกำร โดยทัง้หมดเป็นสนิค้ำที่จดัซื้อจำก
ภำยในประเทศ บริษัทฯมีกำรคัดเลือกสินค้ำใหม่ๆ เพื่อน ำเข้ำมำจ ำหน่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  นอกจำกนี้บริษัทฯ 
ค ำนึงถงึกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัซพัพลำยเออร ์ซึง่ทีผ่่ำนมำมกีำรด ำเนินงำนร่วมกนัดว้ยดมีำตลอด ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรจดักจิกรรมสง่เสรมิกำรขำยและกำรโฆษณำประชำสมัพนัธต่์ำงๆ เป็นตน้  

2.4 การบริหารศนูยก์ระจายสินค้า 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มศีนูยก์ระจำยสนิคำ้หลกัตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอบำ้นดู่ จงัหวดัเชยีงรำย มพีืน้ทีป่ระมำณ 10,000 
ตำรำงเมตร โดยศนูยก์ระจำยดงักล่ำวท ำหน้ำทีก่ระจำยสนิคำ้ไปยงัสำขำต่ำง ๆ และกลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ โดยกำร
บรหิำรคลงัสนิคำ้ของบรษิทัประกอบดว้ย 3 สว่นประกอบหลกั ซึง่ประกอบดว้ย 1) กำรรบัสนิคำ้จำกผูจ้ ำหน่ำย จะมี
กำรเตรยีมทรพัยำกรให้เพยีงพอในกำรรบัสนิค้ำและจดัท ำแผนกำรรบัสนิค้ำซึ่งสอดคล้องกบักระบวนกำรสัง่ซื้อ
สนิคำ้ของบรษิทัฯ 2) กำรจดัเกบ็สนิคำ้ บรษิทัฯ ค ำนึงถงึคุณภำพของสนิคำ้และประสทิธภิำพในกำรจดัเกบ็สนิค้ำ
เป็นหลกั โดยมกีำรวเิครำะหอ์ตัรำกำรหมุนของสนิคำ้หรอืกำรรำยงำนสรุปขอ้มูลสนิคำ้สญูหำยหรอืเสยีหำยเพื่อใช้
เป็นตวัชีว้ดัประสทิธภิำพกำรท ำงำน 3) กำรกระจำยสนิคำ้ บรษิทัฯกระจำยสนิคำ้ไปยงัสำขำหรอืลกูคำ้โดยรถขนสง่
สนิคำ้ของบรษิทัฯเอง มกีำรจดัท ำแผนกำรกระจำยสนิคำ้เพื่อรองรบักำรขำยสนิคำ้โดยเป้ำหมำยหลกัคอืใหม้สีนิคำ้
เพยีงพอต่อกำรขำยทีส่ำขำ และมตีน้ทุนกำรขนสง่สนิคำ้ทีคุ่ม้ค่ำทีส่ดุ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัควำมเสีย่งที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบันี้อ้ำงองิจำกขอ้มูลปัจจุบนัและคำดกำรณ์ที่สำมำรถระบุได้  โดย
ปัจจยัเสีย่งเหล่ำนี้มนีัยส ำคญับำงประกำร ซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม ปัจจยัควำมเสีย่งที่
ระบุไวใ้นเอกสำรฉบบันี้ มไิดเ้ป็นปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจทรำบได้
ในขณะนี้ หรอือำจมบีำงปัจจยัควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำแลว้เหน็ว่ำไม่มผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อบรษิทัฯ 
ในขณะน้ี แต่อำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคตได ้

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 

เน่ืองดว้ยเชยีงรำยและจงัหวดัพะเยำ เป็นหนึ่งในจงัหวดัเศรษฐกจิทีม่กีำรเตบิโตอยำ่งต่อเนื่องทัง้ดำ้นกำร
ท่องเทีย่วและธุรกจิบรกิำรรวมถงึกำรขยำยตวัของควำมเป็นเมอืง (Urbanization) ท ำใหร้ำ้นโมเดริน์เทรดซึง่เป็นคู่
แขง่ขนัของบรษิทัฯ สนใจมำเปิดสำขำมำกขึน้ สง่ผลใหต้ลำดคำ้ปลกีเริม่มกีำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงซึง่รำ้นโมเดริน์   เทรด
ไดข้ยำยสำขำไปยงัพืน้ทีต่่ำงๆ ในรูปแบบรำ้นซุปเปอรส์โตร ์ไฮเปอรม์ำรเ์กต็ และซุปเปอรม์ำรเ์กต็ขนำดเลก็ในมำก
ยิง่ขึน้ อกีทัง้มกีำรท ำโปรโมชัน่และรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยต่ำงๆ เพื่อใหลู้กคำ้ไปใชบ้รกิำรทีร่ำ้นโมเดริน์เทรดมำก
ขึน้ ซึง่หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์หท้นัต่อกำรแขง่ขนัหรอืกำรเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค
ได ้อำจสง่ผลใหล้กูคำ้มำซือ้สนิคำ้ทีธ่นพริยิะน้อยลง ซึง่อำจจะสง่กระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
อย่ำงมนียัส ำคญั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรทีจ่ะท ำใหร้ำ้นธนพริยิะมคีวำมแตกต่ำง
จำกคู่แข่งท ำให้ บรษิัทฯสำมำรถแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นได้ นอกจำกนี้ ยงัมกีำรวเิครำะหค์ู่แข่งหลกัๆใน
อุตสำหกรรม เพื่อน ำมำปรบัปรุงกลยุทธก์ำรท ำธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและรวดเรว็ในกำรปรบัตวัเพื่อรบัมอืกบักำร
แข่งขนัทีรุ่นแรงในอุตสำหกรรม ส่งผลให ้ธนพริยิะเป็นซุปเปอร์มำร์เกต็สญัชำตไิทยที่ใหบ้รกิำรลูกคำ้ในเชยีงรำย
และจงัหวดัใกลเ้คยีงมำนำนกว่ำ 27 ปี จำกกำรทีเ่ป็นรำ้นคำ้ชุมชนที่อยู่ในพื้นทีเ่ป็นเวลำนำนท ำใหธ้นพริยิะเขำ้ใจ
ผูบ้รโิภคและสำมำรถคดัสรรสนิคำ้กว่ำ 15,000 รำยกำร เพื่อจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้ทัง้แบบปลกีและส่ง อกีทัง้ยงัมคีวำม
คล่องตวัในกำรจดัโปรโมชัน่เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนักบัรำ้นโมเดริน์เทรด อื่นๆ ได ้ธนพริยิะ ยงัมรีะบบสมำชกิทีท่ ำให้
บรษิทัฯ สำมำรถใชฐ้ำนขอ้มลูดงักล่ำวประชำสมัพนัธไ์ดต้รวจกบักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยนอกจำกนี้  บรษิทัฯ มขี ัน้ตอน
กำรส ำรวจตลำดโดยจะท ำกำรส ำรวจร้ำนโมเดริ์นเทรดและร้ำนค้ำปลีก กำรสอบถำม ซพัพลำยเออร์ กำรสงัเกต
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ที ่กำรตดิตำมสือ่โฆษณำต่ำงๆ กำรเปิดรบัฟังควำมคดิเหน็จำกลกูคำ้ของทุกสำขำว่ำมี
ควำมต้องกำรสนิคำ้ประเภทไหนบำ้ง นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัท ำฐำนขอ้มลูยอดขำยของสนิคำ้แต่ละประเภท
ของทุกสำขำเพื่อน ำมำวิเครำะห์ควำมต้องกำรของสนิค้ำแต่ละประเภทของแต่ละสำขำเพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถ
พจิำรณำกำรปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงทนักำรณ์บรษิัทฯ จงึมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำจำกวสิยัทศัน์ของ
ผู้บริหำรและทีมงำนที่มปีระสบกำรณ์ของธนพิริยะจะสำมำรถรกัษำผลประกอบกำรได้ในระดบัที่ดีและ สำมำรถ
แขง่ขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีงได้ 
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3.1.2 ความเส่ียงจากการบริหารสินค้าคงคลงั 

กำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงัถอืว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรบัธุรกจิค้ำปลกีและคำ้ส่ง  กำรบรหิำรจดักำรทีไ่ม่มี
ประสทิธภิำพ อำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยสงูขึน้ เช่น กำรมสีนิคำ้ในปรมิำณทีเ่กนิควำมจ ำเป็น สนิคำ้
หำย สนิคำ้ช ำรุด สนิคำ้หมดอำยุ เป็นต้น ซึง่สิง่เหล่ำนี้ลว้นเป็นตน้ทุนของธนพริยิะ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถบรหิำร
สนิคำ้คงคลงัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพอำจท ำใหต้น้ทุนและค่ำใชจ้่ำยสงูขึน้และส่งผลใหก้ ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 
นอกจำกนี้ ในกรณีที่ธนพริยิะมสีนิคำ้ไม่เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำย อำจท ำให้บรษิัทฯ เสยีโอกำสทำงธุรกจิหรอืเสยี
ลูกค้ำให้กบัคู่แข่งได้ บรษิัทฯ มนีโยบำยและขัน้ตอนกำรจดัซื้อที่ช่วยใหก้ำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ก่อนกำรสัง่ซือ้สนิคำ้ทุกครัง้ฝ่ำยจดัซือ้จะตรวจสอบว่ำไม่มสีนิค้ำคงเหลอืเกนิกว่ำนโยบำยทีบ่รษิัทฯ 
ก ำหนด ซึง่พนกังำนฝ่ำยจดัซือ้จะตอ้งปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั เริม่ตัง้แต่กำรตรวจสอบจ ำนวนสนิคำ้คงเหลอืกำรใช้
สตูรค ำนวณในกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อใหเ้พยีงพอต่อกำรกระจำยสนิคำ้ไปที่สำขำธนพริยิะ และกำรขำยสนิคำ้ใหลู้กคำ้
ต่ำงอ ำเภอ กำรวำงแผนโปรโมชัน่เพื่อระบำยสนิคำ้ทีห่มุนเวยีนชำ้ นอกจำกนี้พนกังำนฝ่ำยคลงัสนิคำ้ส ำนกังำนใหญ่
จะจดัเกบ็สนิคำ้ดว้ยระบบเขำ้ก่อนออกก่อน (FIFO) สำมำรถระบุต ำแหน่งเกบ็สนิคำ้ไดเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่ำสนิคำ้จะเขำ้
ออกตำม FIFO และมกีำรแยกสนิคำ้ช ำรุดหรอืใกลห้มดอำยุไวท้ีค่ลงัของเสยีอย่ำงชดัเจน ส ำหรบักำรจดักำรสนิค้ำ
คงเหลอืทีส่ำขำ บรษิทัฯไดก้ ำหนดใหพ้นกังำนเรยีงสนิคำ้ตำมFIFO และท ำกำรตรวจสอบอำยุสนิคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ
โดยสนิค้ำที่ใกล้หมดอำยุจะถูกส่งกลบัคนืให้คลงัสนิค้ำส ำนักงำนใหญ่เพื่อส่ง ต่อให้กบัซพัพลำยเออร์ นอกจำกนี้
บรษิัทฯ ยงัน ำระบบสำรสนเทศเขำ้มำใช้เพื่อบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัทัง้ที่ศูนยก์ระจำยสนิค้ำและสำขำ  โดยใช้
ระบบเตมิเตม็สนิคำ้ทีม่กีำรก ำหนดจ ำนวนสงูสุดต ่ำสุดในกำรเตมิสนิคำ้แต่ละประเภทของแต่ละสำขำโดยพจิำรณำ
จำกฐำนขอ้มลูยอ้นหลงัและมกีำรปรบัปรุงฐำนขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ 
เชื่อมัน่ว่ำกำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงัมปีระสทิธภิำพเพยีงพอนอกจำกนี้  บรษิทัฯยงัมมีำตรกำรป้องกนัสนิคำ้ สญูหำย 
เช่น กำรตดิกลอ้งวงจรปิดทีค่ลงัสนิคำ้และสำขำ และมฝ่ีำยตรวจสอบภำยในคอยตรวจสอบกำรนบัสนิคำ้ทีค่ลงัสนิคำ้
และสำขำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนทีเ่กี่ยวขอ้งได้ปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรท ำงำนและนโยบำยทีบ่รษิัทฯ  ก ำหนดไว้ 
เพื่อใหล้ดกำรสญูหำยของสนิคำ้ใหน้้อยลง 

3.1.3 ความเส่ียงจากการขดัข้องของศนูยก์ระจายสินค้า 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มศีนูยก์ระจำยสนิคำ้ 2 แห่ง เนื้อที ่10,000 ตำรำงเมตร และ 2,000 ตำรำงเมตร ทีต่ัง้อยู่
ทีต่ ำบลบำ้นดู่ และต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย ซึง่สนิคำ้ทัง้หมดจะถูกส่งจำกซพัพลำยเออร์มำที่
ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ก่อนจดัสง่ไปยงัสำขำของธนพริยิะศนูยก์ระจำยสนิคำ้มคีวำมส ำคญัต่อธุรกจิซุปเปอรม์ำรเ์กต็เพื่อ
กำรกระจำยสนิคำ้ตำมประเภทและจ ำนวนไดอ้ย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลำทีก่ ำหนดหำกศูนยก์ระจำยสนิคำ้
ไม่สำมำรถท ำธุรกรรมดังกล่ำวได้ อันเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุ ภัยธรรมชำติควำมล้มเหลวของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศหรอืเหตุสดุวสิยัอื่นๆ อำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัสนิคำ้จำกซพัพลำยเออรแ์ละไม่สำมำรถกระจำย
สนิคำ้ได ้บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกรณีทีร่ำ้นธนพริยิะไม่มสีนิคำ้เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยหรอืไม่สำมำรถสง่สนิคำ้
ให้กบัลูกค้ำต่ำงอ ำเภอได้ ซึ่งควำมเสี่ยงดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้อย่ำงมี
นัยส ำคญั อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรที่บรษิทัฯ ใช้ระบบสำรสนเทศในกำรจดัซื้อสนิค้ำ ท ำให้สำมำรถก ำหนดปรมิำณ
ของสนิค้ำแต่ละประเภทที่จดัเกบ็ในคลงัสนิค้ำได้เฉลี่ยที่ 7 – 30 วนั และกำรเกบ็สนิค้ำที่สำขำเฉลี่ยที่ 3 - 30 วนั 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมัน่ใจว่ำทุกสำขำของธนพริยิะจะมสีนิคำ้เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยและสำมำรถจดัส่งใหลู้กค้ำต่ำง
อ ำเภอไดใ้นกรณีทีศ่นูยก์ระจำยสนิคำ้ขดัขอ้ง นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมแีผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสีย่งดงักล่ำว เช่น 
กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉินใหพ้นักงำนรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนัเวลำกำรร่วมมอื
กบัซพัพลำยเออร์รำยส ำคญัและกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ (Business Continuity Plan: BCP) 
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เพื่อเตรยีมกำรยำ้ยทีจ่ดัเกบ็สนิคำ้ในภำวะวกิฤติ นอกจำกนี้ ยงัมกีำรตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคภียัอย่ำงเสมอ
และกำรจดัท ำประกนัภยัเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำย 

3.1.4 ความเส่ียงจากการขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบรหิำรกำรขำยทีส่ำขำ กำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงั กำร
จัดซื้อ กำรกระจำยสินค้ำ บัญชีและกำรเงิน รวมถึงกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่ำงๆ เพื่อพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในกรณีทีเ่กดิเหตุขดัขอ้งของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศอำจสง่ผลกระทบต่อกำรท ำงำน
ของบรษิทัฯ เช่น ส ำนกังำนใหญ่ไม่สำมำรถประมวลผลระบบเตมิเตม็สนิคำ้สง่ผลใหก้ำรกระจำยสนิคำ้อำจจะขดัขอ้ง
ในวนัถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนอื่นๆ เช่น กำรจดัซื้อ บญัชีและกำรเงนิ เป็นต้น ในกรณีที่ระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศทีส่ำขำมเีหตุขดัขอ้ง อำจจะใหร้ำ้นธนพริยิะ ตอ้งปิดท ำกำรชัว่ครำวจนกว่ำจะแกไ้ขระบบเสรจ็
ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจจะสง่ผลเสยีต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ได ้อย่ำงไรก็
ตำมบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัจงึไดจ้ดัใหม้รีะบบป้องกนัขอ้มูลส ำรองตำมแบบมำตรฐำนซึง่เป็นทีย่อมรบั
ทัว่ไปโดยม ีServer ส ำรองจดัเกบ็แยกออกจำกส ำนกังำนใหญ่ และมกีำรส ำรองขอ้มลูทุกวนัและมกีำรท ำกำรทดสอบ
ขอ้มลูทีส่ ำรองไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ หำกระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมเีหตุขดัขอ้งบรษิทัฯ จะสำมำรถแกไ้ขใหก้ลบัมำสู่
ภำวะปกตไิดภ้ำยใน 1 ถงึ 3 ชัว่โมง ทัง้นี้ ระบบสำรสนเทศของแต่ละสำขำมกีำรประมวลผลเป็นเอกเทศออกจำกกนั
แต่จะเชื่อมโยงกบัฐำนขอ้มลูของส ำนกังำนใหญ่ ดงันัน้หำกมกีำรขดัขอ้งทีส่ำขำใดสำขำหนึ่งกจ็ะไม่กระทบกบัสำขำ
อื่นๆ ระบบกำรช ำระเงนิทุกสำขำจะมเีครื่องท ำไฟส ำรองกรณีทีเ่กดิไฟดบัเพื่อใหเ้ครื่อง POS ทุกเครื่องสำมำรถส่ง
ยอดขำยมำที่ส ำนักงำนใหญ่ได้ทนัทนีอกจำกนี้  บริษัทฯ มีแผนรองรบัเหตุกำรณ์ฉุกเฉินและให้พนักงำนท ำกำร
ซักซ้อมเป็นประจ ำเพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว ทัง้นี้ตลอดปี 2561 ไม่มีเหตุกำรณ์ขดัข้องของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ทีส่ง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

3.1.5 ความเส่ียงจากการขยายสาขา 

บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรเปิดสำขำใหม่เป็นกลยุทธห์นึ่งที่จะท ำใหธ้นพริยิะ
สำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยสำมำรถเขำ้ไปในพื้นที่ที่มศีกัยภำพก่อนผู้ประกอบกำรรำยอื่นและขยำยฐำน
ลูกค้ำเพื่อเพิม่กำรเติบโตของรำยได้ของบรษิัทฯ ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ซึ่งปัจจุบนักำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมมี
ควำมรุนแรงมำกยิง่ขึน้ ประกอบกบัมผีูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ เขำ้มำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่อง บรษิัทฯ จงึมี
ควำมเสีย่งในกรณีที่สำขำใหม่อำจจะไม่สำมำรถให้ผลตอบแทนคุ้มค่ำต่อเงนิลงทุนหรอืสร้ำงผลตอบแทนต ่ำกว่ำ
เกณฑท์ีก่ ำหนดหำกสำขำใหม่มผีลด ำเนินงำนทีข่ำดทุนต่อเนื่องอำจท ำใหต้อ้งปิดสำขำนัน้ซึง่จะมคี่ำใชจ้่ำยในกำรรื้อ
ถอน ค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนยำ้ยทรพัยส์นิ และค่ำใช้จ่ำยกำรเลกิจำ้ง/โอนย้ำยพนักงำน เป็นต้นนอกจำกนี้ กำรเปิด
สำขำใหม่ในพืน้ทีใ่กล้เคยีงกนั อำจส่งผลใหย้อดขำยและผลกำรด ำเนินงำนของสำขำเดมิทีอ่ยู่บรเิวณใกล้เคยีงกนั
ลดลง จำกผลกระทบดงักล่ำว อำจส่งผลต่อผลด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ได้ก ำหนด
เกณฑก์ำรเปิดสำขำใหม่และท ำแผนงำนศกึษำกำรขยำยสำขำของรำ้นธนพริยิะอย่ำงเคร่งครดัเพื่อลดควำมเสีย่งใน
กำรขยำยสำขำ โดยเลอืกพืน้ทีใ่นย่ำนชุมชนทีต่ดิถนนใหญ่และเป็นพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ มคีวำมเชีย่วชำญอย่ำงดี อกีทัง้
ยงัมกีำรเขำ้ส ำรวจพืน้ทีศ่กึษำจ ำนวนประชำกรและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ทีน่ัน้ และมกีำรจดัท ำกำรศกึษำ
ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Feasibility Study) ค ำนวณผลประกอบกำรคำดกำรณ์ ระยะเวลำคนืทุน (Payback 
Period) ของกำรลงทุนและอตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำเกณฑท์ี่
ก ำหนดจำกกำรศกึษำควำมเป็นไดใ้นกำรขยำยสำขำจะมี Payback Period อยู่ระหว่ำง 3-5 ปี ขึน้อยู่กบัขนำดของ
สำขำ และม ีIRR ไม่ต ่ำกว่ำ 20% นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัพจิำรณำยอดขำยและควำมหนำแน่นของลูกคำ้ของสำขำ
ใกลเ้คยีงเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่บรเิวณนัน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำทีอ่ยู่ใกลเ้คยีงมำกนกั 
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แต่จะเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัลูกคำ้มำกยิง่ขึน้และเพิม่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธนพริยิะใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่ห้
มำกขึน้ 

3.1.6 ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพืน้ท่ีเช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพืน้ท่ีเช่า 

ปัจจุบนับรษิัทฯ มีสญัญำเช่ำที่ดนิและอำคำรกบับุคคลภำยนอกจ ำนวนทัง้สิ้น 15 สำขำ โดยแบ่งเป็น
สญัญำเช่ำระยะยำว 14 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำ 10 ถึง 20 ปี และสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำ 3 ปี 
และมสีทิธต่ิอสญัญำเช่ำได ้หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำไดอ้ำจท ำใหส้ำขำดงักล่ำวตอ้งปิดตวัลง ท ำให้
สญูเสยีรำยไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญั และมคี่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปิดสำขำ เช่น ค่ำใชจ้่ำยรือ้ถอนอำคำร ค่ำใชจ้่ำย
โอนย้ำยสนิทรพัย์ เป็นต้น อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ และผู้ให้เช่ำ ได้ปฏบิตัิตำมสญัญำอย่ำงเคร่งครดั โดยไม่เคยมี
ปัญหำแต่อย่ำงไร อีกทัง้สญัญำเช่ำที่ดินส่วนใหญ่เป็นสญัญำระยะยำวและให้สทิธิบริษัทฯ ต่อสญัญำก่อนผู้อื่น 
ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำทีด่นิระยะสัน้กบับุคคลภำยนอกเพยีง 1 สำขำ ในสญัญำเช่ำระบุว่ำบรษิทัฯ มสีทิธิ
ในกำรต่อสญัญำอกี 4 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี บรษิทัฯ จงึเหน็ว่ำควำมเสีย่งทีไ่ม่สำมำรถต่ออำยุเช่ำไม่น่ำเป็นอุปสรรคใน
กำรด ำเนินธุรกจิแต่อย่ำงใดและคำดว่ำจะสำมำรถเจรจำตกลงต่ออำยุสญัญำต่อไปไดใ้นอนำคต นอกจำกนี้  บรษิทัฯ 
ยงัมกีำรวำงแผนกำรเปิดสำขำใหม่ล่วงหน้ำและปฏบิตัิตำมเกณฑ์กำรเปิดสำขำใหม่  รวมถึงร้ำนธนพริยิะไม่ได้มี
เอกลกัษณ์เฉพำะทีจ่ะต้องหำทีต่ัง้และอำคำรทีม่ลีกัษณะทีพ่เิศษหรอืจะตอ้งเป็นพืน้ทีม่ขีนำดใหญ่พเิศษจำกเหตุผล
ดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯเชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำในท ำเลทีด่เีพื่อรองรบักำรขยำยสำขำในอนำคตได้ 

3.1.7 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการสาขา 

บริษัทฯ มีแผนงำนขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้ได้มำกที่สุด  ดงันัน้
บุคลำกรฝ่ำยปฏิบตัิกำรสำขำถือเป็นกลไกลส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจ  กำรเปิดสำขำใหม่จะต้องใช้บุคลำกร
ประมำณ 10 - 20 คนส ำหรบัฝ่ำยขำย ฝ่ำยแคชเชยีร์และฝ่ำยคลัง ดงันัน้ หำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถหำบุคลำกรได้
เพยีงพอและทนัเวลำ อำจส่งผลให้แผนขยำยสำขำล่ำชำ้ออกไปหรอืไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด คุณภำพกำรบรกิำร
ไม่ไดม้ำตรฐำน ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรเตบิโตของธุรกจิและผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคตได ้อย่ำงไรก็
ตำม บรษิัทฯ เลง็เหน็ควำมส ำคญัในกำรจดัหำและพฒันำบุคคลำกรใหท้นัต่อกำรขยำยสำขำ โดยฝ่ำยบรหิำรจะมี
กำรแจง้แผนกำรเปิดสำขำใหม่ใหห้วัหน้ำทุกฝ่ำยงำนรบัทรำบ และร่วมวำงแผนกบัฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลเพื่อคดัเลอืก
บุคลำกรเพื่อไปประจ ำที่สำขำใหม่ โดยเฉพำะกำรคดัเลือกผู้จดักำรสำขำที่จะต้องผ่ำนกำรอบรมกำรท ำงำนใน
ต ำแหน่งต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยขำย ฝ่ำยแคชเชยีรแ์ละฝ่ำยคลงั เพื่อใหเ้หน็ภำพรวมและเขำ้ใจหน้ำทีใ่นแต่ละต ำแหน่งงำน
เพื่อกำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ พนักงำนทีเ่ขำ้ท ำงำนใหม่ในสำขำทุกคนจะต้องเขำ้อบรมทัง้ภำคทฤษฎแีละ
ภำคปฏิบัติตำมหลักสูตรที่ก ำหนดเพื่อให้พนักงำนเข้ำใจถึงวฒันธรรมองค์กร และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำนของบรษิทัฯอกีทัง้ยงัมกีำรจดัฝึกอบรมทกัษะควำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นใหพ้นักงำนในสำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมถึงบรษิัทฯ มนีโยบำยที่จะดูแลพนักงำนทุกคนอย่ำงดแีละเป็นธรรมเพื่อให้พนักงำนมคีวำมรู้สกึเหมอืนอยู่ใน
ครอบครวัเดยีวกนั มกีำรท ำกำรส ำรวจอตัรำเงนิเดอืนและสวสัดกิำรในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหท้ดัเทยีมกบัคู่แข่ง 
มุ่งเน้นกำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูแ้ละมศีูนยฝึ์กอบรมเพื่อสรำ้งควำมกำ้วหน้ำทำงสำยอำชพีใหพ้นักงำน  ดงันัน้
บรษิทัฯ จงึเชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถจดัหำและพฒันำพนักงำนทีม่ีคุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้มำร่วมงำนและเพื่อสนับสนุน
กำรขยำยสำขำในอนำคตได ้
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3.1.8 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

เหตุกำรณ์แผ่นดนิไหวที่จงัหวดัเชยีงรำยเมื่อเดอืนพฤษภำคม 2557 นัน้ถือว่ำหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่
ผ่ำนมำ และมอีำฟเตอร์ชอ็กเกิดขึน้ตำมมำหลำยครัง้หลงั ถึงแม้สำขำของบรษิัทฯ ทัง้หมดตัง้อยู่ในพื้นที่จงัหวดั
เชยีงรำยแต่บรษิทัฯ กไ็ม่ไดร้บัผลกระทบและควำมเสยีหำยจำกแผ่นดนิไหวดงักล่ำวทัง้นี้  สำขำธนพริยิะโดยทัว่ไป
เป็นอำคำรพำณิชยส์งูประมำณ 1 ถงึ 3 ชัน้ และไม่อยู่ตดิกบัรอยเลื่อนทีเ่กดิแผ่นดนิไหว อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้
ตระหนกัถงึควำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำตขิำ้งตน้ทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคตรวมถงึภยัธรรมชำติ
อื่นๆ เช่นอุทกภยัและอคัคภียั ซึง่อำจเป็นอนัตรำยต่อพนกังำน ท ำใหท้รพัยส์นิเสยีหำยและไม่สำมำรถด ำเนินธุรกจิ
ได้ตำมปกติ บรษิัทฯ จงึวำงแผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสีย่งดงักล่ำว เช่น กำรดูแลกำรก่อสร้ำงสำขำใหม่อย่ำง
ใกลช้ดิ กำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้และศูนยส์ำรสนเทศแห่งใหม่ กำรซือ้ประกนัภยัเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำยทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉิน กำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรรบัมอืกบัภยัธรรมชำติ และกำรสื่อสำร
ให้ทุกฝ่ำยรบัรู้ข่ำวสำรให้ทัว่ถึงกำรเตรียมควำมพร้อมของของฝ่ำยบริหำรเพื่อเพิ่มควำมมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้น 
พนกังำน คู่คำ้ และลกูคำ้ในกำรเตรยีมควำมพรอ้มในกรณีทีม่ภียัธรรมชำตเิกดิขึน้ 

3.1.9 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริต 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึกำรป้องกนักำรทุจรติในองคก์รเป็นสิง่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ อกีทัง้บรษิทัฯ ต้อง
อำศยัควำมซื่อสตัย์สุจรติของพนักงำนในกำรดูแลทรพัย์สนิของสำขำต่ำงๆ ที่ตัง้อยู่ในหลำยพื้นที่ บรษิัทฯ จงึได้
ก ำหนดมำตรกำรดงันี้ 

 กำรปลูกฝังควำมซื่อสตัยส์ุจรติในองค์กร โดยจดัท ำคู่มอืจรรยำบรรณ จรยิธรรมทำงธุรกจิ นโยบำย
และแนวทำงต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ และสือ่สำรใหพ้นกังำนรบัทรำบ 

 กำรสร้ำงระบบควบคุมภำยในที่รดักุม มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ ก ำหนดวงเงินของผู้มอี ำนำจ
อนุมตั ิและมกีำรตรวจสอบระหว่ำงกนั 

 กำรสุม่ตรวจกำรบรหิำรงำนในสำขำ 

3.1.10 ความเส่ียงจากสาขาท่ีติดกับเขตชายแดนสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์ และชายแดน
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

บรษิทัฯ มสีำขำทีใ่กลเ้ขตชำยแดนจ ำนวน 4 สำขำ ในกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ต่ำงๆ ในบรเิวณดงักล่ำวซึง่อำจ
ส่งผลใหม้กีำรปิดด่ำนขำ้มแดนชัว่ครำว อำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำทัง้ 4 สำขำ อย่ำงไรกต็ำม จำกกำร
วเิครำะหฐ์ำนขอ้มลูลกูคำ้สำขำแม่สำย สำขำเหมอืงแดง สำขำเชยีงแสนและสำขำเชยีงของ บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิว่ำใน
กรณีที่ลูกค้ำเมยีนมำร์หรอื สปป.ลำว ไม่มำซื้อของทีธ่นพริยิะ จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนค่อนขำ้งน้อย 
เนื่องจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ที่มำใช้บริกำรเป็นลูกค้ำคนไทยเป็นหลกั ซึ่งหำกมีกำรปิดชำยแดนชัว่ครำวผลกระทบ
ดงักล่ำวไม่น่ำจะส่งผลต่อผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ จ ำหน่ำยเป็นสนิคำ้
อุปโภคบรโิภคทีเ่ป็นของใชจ้ ำเป็นในชวีติประจ ำวนั 

3.1.11 ความเส่ียงจากกฎหมายและนโยบายภาครฐั 

บริษัทฯ ได้บริหำรธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อ โดยยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจโปร่งใสภำยใต้กฎหมำย และ
นโยบำยจำกภำครฐัอย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด อำท ิพ.ร.บ. คำ้ปลกี พ.ร.บ. คุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ร.บ. ควบคุมรำคำ 
พ.ร.บ. อำหำรและยำ กฎหมำยแรงงำน รวมถงึขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของเทศบญัญตัติำมทีแ่ต่ละทอ้งถิน่ก ำหนดขึน้ ทัง้นี้
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หำกรฐับำล หรอืหน่วยงำนของรฐั มกีำรเปลีย่นแปลงกฏหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหม่ เพื่อเอือ้ประโยชน์ใหก้บัคู่แขง่ 
หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีเพิม่ขึน้ อำจสง่ผลกระทบต่อกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินกำรของธุรกจิอย่ำงมนียัส ำคญั ท ำ
ให้ผลประกอบกำรอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ เตรยีมพร้อมที่จะรบัมอืต่อกำร
เปลีย่นแปลงกฏหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ คอยตดิตำมข่ำวสำร วำงแผนในกำรแกปั้ญหำต่ำงๆ 
ล่วงหน้ำ ดว้ยควำมยดืหยุ่นในกำรปรบัเปลีย่นขององคก์รและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีป่ฏบิตัิ บรษิทัฯ เชื่อว่ำ
จะสำมำรถเปลีย่นกลยุทธเ์พื่อทีจ่ะรบัมอืต่อกำรเปลีย่นแปลงไดท้นักำรณ์รวมทัง้ควบคุมผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

3.1.12 ความเส่ียงจากการจดัระเบียบผงัเมือง 

ตำมประกำศกระทรวงมหำดไทยเมื่อวนัที่ 13 มนีำคม 2558 ว่ำด้วยเรื่องก ำหนดบรเิวณห้ำมก่อสร้ำง
พำณิชยค์ำ้ปลกีคำ้สง่ทีม่พีืน้ทีใ่ชส้อยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตรภำยในระยะ 1 กโิลเมตรในเขตโบรำณสถำนในพื้นที่
บำงสว่น โดยขนำดพืน้ทีใ่ชส้อยไม่นบัพืน้ทีเ่กบ็สนิคำ้ พืน้ทีส่ ำนกังำน และพืน้ทีส่ว่นอื่นของอำคำร ปัจจุบนัสำขำธน
พริยิะมพีืน้ทีใ่ชส้อยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตร หำกต้องกำรจะก่อสรำ้งสำขำในเขตดงักล่ำวบรษิทัฯ จะต้องลดขนำด
พื้นที่ของสำขำลงมำเป็น 300 ตำรำงเมตร กำรลดขนำดพืน้ทีด่งักล่ำวจะท ำใหส้ำขำพริยิะมพีืน้ทีก่ำรจดัวำงสนิคำ้
น้อยลงลดลงและอำจได้ผลตอบแทนในกำรลงทุนน้อยกว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ได ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มคีวำมเชีย่วชำญในกำรบรหิำรกำรจดัวำงสนิคำ้ในพืน้ทีจ่ ำกดับรษิทัฯ จงึมี
ควำมมัน่ใจว่ำสำมำรถเตรียมพร้อมที่จะรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว โดยวำงแผนพื้นที่จดัวำงสนิค้ำเพื่อ
ประโยชน์ใชส้อยสงูสุด รวมถงึกำรใชร้ะบบเตมิเตม็ในกำรวเิครำะหป์ระเภทและปรมิำณสินคำ้ทีจ่ะจ ำหน่ำยในสำขำ
นัน้ๆ จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่ำจะสำมำรถบรหิำรพืน้ทีข่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ ก่อตัง้โดยคุณธวชัชยั พุฒพิริยิะ และคุณอมร พุฒพิริยิะ ซึ่งมสี่วนส ำคญัในกำรบรหิำรงำนให้
รำ้นคำ้ธนพริยิะ เป็นทีย่อมรบัของเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง และจำกวสิยัทศัน์ของทัง้ 2 ท่ำน ส่งผลใหบ้รษิทัฯ 
มฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงและมผีลกำรด ำเนินงำนทีด่อีย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร
ทัง้ 2 ท่ำน ในกรณีทีจ่ะตอ้งสญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไปอำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ได ้ปัจจุบนัโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ไดม้กีำรกระจำยอ ำนำจ กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบให้แก่ผู้บรหิำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ 
โดยผูบ้รหิำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็และมสี่วนร่วมในกำรจดัท ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเหมำะสม อกีทัง้เพื่อป้องกนักำรมอี ำนำจ
เบด็เสรจ็บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจนในตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ
จำกกำรใหค้วำมส ำคญักบัโครงสรำ้งองคก์รกำรกระจำยอ ำนำจกำรจดักำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีำร
พึง่พงิผูบ้รหิำรลดน้อยลง 

3.2.2 ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ปัจจุบนักลุ่มพุฒพิริยิะเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯถอืหุน้จ ำนวน 578,562,700 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ72.32 
ในกรณีทีม่กีำรลงมตใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้นัน้ครอบครวัพุฒพิริยิะจะสำมำรถควบคุมเสยีงขำ้งมำกไวไ้ด้  ดงันัน้      ผู้
ถอืหุน้รำยอื่นของบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้ือหุน้
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รำยใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมกำรบริษัทคณะกรรมกำร ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน พบว่ำโครงสร้ำงกำรบรหิำรจดักำรที่มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยเกีย่วโยงกบักรรมกำร ผู้
ถอืหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมกจิกำร รวมถงึบุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ ซึง่บุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงใน
กำรอนุมตัริำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมอสิระเขำ้ร่วมพจิำรณำและตดัสนิใจ เพื่อควำม
โปร่งใสและเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผู้ถือหุ้นว่ำโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ  มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมกีำร
บรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1.1  ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 รำยกำรและมูลค่ำสุทธขิองทีด่นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ก) โฉนดเลขที ่
45514,55357 
ทีต่ัง้ ต ำบลเวยีงพำงค ำ 
อ ำเภอแม่สำย จงัหวดั
เชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-1-4.0 ไร ่

ทีต่ัง้สำขำ 
แม่สำย 

 

1.85 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ติดภำระจ ำนองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จำกสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่ง  

ข) โฉนดเลขที ่52867, 
52722 
ทีต่ัง้ ต ำบลเวยีงพำงค ำ 
อ ำเภอแม่สำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-3-50.0 ไร ่

ทีต่ัง้สำขำ 
แม่สำย 

10.10 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ค) โฉนดเลขที ่1465 
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่0-2-46.0 ไร่  

ทีต่ัง้สำขำ 
ป่ำก่อ 

 

5.65 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ติดภำระจ ำนอง เ ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จำกสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่ง  

ง) โฉนดเลขที ่6446, 70721 
ทีต่ัง้ ต ำบลเมอืงพำน 
อ ำเภอพำน  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่3-0-78.8 ไร่   

ทีต่ัง้สำขำ 
พำน 

 

9.50 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ติดภำระจ ำนอง เ ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จำกสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่ง  

จ) โฉนดเลขที ่115360 
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  

ทีต่ัง้ 
โกดงั 1 

 

4.00 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 
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ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่1-1-4.9 ไร ่

ฉ) โฉนดเลขที ่18209, 5340  
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย 
จงัหวดัเชยีงรำย  

รวมเน้ือที ่0-2-34.8 ไร ่

ทีต่ัง้อำคำร 
อบรมพนกังำน 

5.65 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ช) โฉนดเลขที ่104286 
ทีต่ัง้ ต ำบลท่ำสดุ  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-1-35.0 ไร ่

ทีด่นิเปล่ำ 14.64 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ซ) โฉนดเลขที ่140057 
ทีต่ัง้ ต ำบลหว้ยสกั  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่1-0-0.0 ไร่   

ทีด่นิเปล่ำ 
 

5.03 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ฌ) โฉนดเลขที ่16542 
ทีต่ัง้ ต ำบลเวยีง  
อ ำเภอเชยีงแสน  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-2-38.0 ไร่   

ทีด่นิเปล่ำ 
 

0.89 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ญ) โฉนดเลขที ่
49885,129256, 53485, 
49831, 49355, 77198, 
143308 
ทีต่ัง้ ต ำบลบำ้นดู่  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่13-3-33.9 ไร ่

ทีต่ัง้ศนูยก์ระจำย
สนิคำ้แห่งใหม ่

32.71 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ติดภำระจ ำนอง เ ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จำกสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่ง  

ฎ) โฉนดเลขที ่141185, 
141186, 141187, 
141192  

ทีต่ัง้สำขำ 

บำ้นใหม ่

10.23 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 
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ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีต่ัง้ ต ำบลรมิกก 
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่0-0-66.5 ไร ่

ฏ) โฉนดเลขที ่147933, 
147934, 147935, 
147936, 147937 

ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง 
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย 
จงัหวดัเชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่0-1-6 ไร่ 

ยงัไมไ่ดใ้ชง้ำน 3.06 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

 ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

ฐ) โฉนดเลขที ่65394 

ทีต่ัง้ ต ำบลหยว่น อ ำเภอ
เชยีงค ำ จงัหวดัพะเยำ 

ทีต่ัง้สำขำ 

เชยีงค ำ 

10.15 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

 ไม่มภีำระผกูพนัใดๆ 

รวม  113.46   

 

4.1.2 อาคารและอปุกรณ์  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 รำยกำรและมลูค่ำสุทธขิองอำคำรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ประเภทสินทรพัย ์
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  

(ล้านบาท) 

1. อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 222.90 
2. สว่นปรบัปรุงสทิธกิำรเช่ำ 22.06 
3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 97.08 
4. ยำนพำหนะและสว่นต่อเตมิ 19.90 
5. งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง 1.74 

รวม 363.68 
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4.2 สิทธิการเช่า  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 รำยกำรและมลูค่ำสทุธขิองสทิธกิำรเช่ำทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายละเอียดทรพัยสิ์นท่ีเช่า การใช้งาน 
สิทธิการเช่าสทุธิ  

)ล้านบาท(  

ทีด่นิและอำคำร 
โฉนดเลขที่ 85557, 85556, 85555, 85554, 8635 ต ำบลรอบเวียง 
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย จงัหวดัเชยีงรำย 
เน้ือที ่0-3-20.9 ไร ่
ระยะเวลำเช่ำ: 15 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 พ.ย. 2552 ถงึวนัที ่31 ต.ค. 2567 

ทีต่ัง้สำขำ 
ศรทีรำยมลู 

2.09 

ทีด่นิและอำคำร 
โฉนดเลขที่ 108610 ต ำบลบ้ำนดู่ อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวัด
เชยีงรำย  
เน้ือที ่0-3-40.8 ไร ่
ระยะเวลำเช่ำ: 10 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 พ.ค. 2554 ถงึวนัที ่30 เม.ย. 2564 

ทีต่ัง้สำขำ 
บำ้นดู่ 

0.07 

ทีด่นิและอำคำร  
โฉนดเลขที่ 31, 760, 2293 ต ำบลเวยีง อ ำเภอเวยีงป่ำเป้ำ จงัหวดั
เชยีงรำย 
เน้ือที ่0-2-61.0 ไร ่
ระยะเวลำเช่ำ: 15 ปี ตัง้แต่วนัที ่28 ส.ค. 2557 ถงึวนัที ่27 ส.ค. 2572 

ทีต่ัง้สำขำ 
เวยีงป่ำเป้ำ 

2.24 

ทีด่นิและอำคำร 
โฉนดเลขที่ 4453 ต ำบลแม่เจดยี ์อ ำเภอเวยีงป่ำเป้ำ จงัหวดัเชยีงรำย 
เน้ือที ่0-2-61.0 ไร ่
ระยะเวลำเช่ำ: 20 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 ม .ค . 2558 ถงึวนัที ่31 ธ.ค. 2578 

ทีต่ัง้สำขำ 
แมข่ะจำน 

3.40 

รวม 7.80 

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิทัว่ไปของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยโปรแกรมระบบกำรท ำบญัช ีโปรแกรม
บญัชบีรหิำรคลงัสนิคำ้ และโปรแกรมกำรด ำเนินงำนทัว่ไปอื่นๆ มลูค่ำตำมบญัชเีท่ำกบั 2.66 ลำ้นบำท 
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4.4 ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธรุกิจ  

 ในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกสำขำมกีำรขอใบอนุญำตทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองกำรแจง้กำร
ประกอบกิจกำรสถำนที่จ ำหน่ำยอำหำรหรือสถำนที่สะสมอำหำร ใบอนุญำตจัดตัง้สถำนที่สะสมอำหำร 
ใบอนุญำตกำรประกอบกจิกำรสถำนทีจ่ ำหน่ำยอำหำรและใบอนุญำตจ ำหน่ำยสุรำ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรขอ
ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อสุขภำพประเภทโกดงัเกบ็สนิคำ้และใบอนุญำตจดัตัง้สถำนทีส่ะสม
อำหำรส ำหรบัศูนย์กระจำยสนิค้ำ โดยใบอนุญำตที่เกี่ยวขอ้งในกำรประกอบธุรกิจทุกชนิดมีกำรต่ออำยุเป็น
ประจ ำทุกปี 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่ม ี–  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลท่ีส าคญัอ่ืน 

 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
ขอ้มลูบรษิทัฯ  
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั )มหำชน(  ) (“บรษิทั”หรอื “บมจ.ธนพริยิะ”) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107558000172 
ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้สง่สนิคำ้อุปโภคบรโิภค 
ทุนจดทะเบยีน : 200,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 800,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ (Par 

value) หุน้ละ 0.25 บำท 
นิตบิุคคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ : รำยละเอยีดตำมหวัขอ้ 1.3 ภำพรวมกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่329 หมู่ที ่8 ต ำบลบำ้นดู่ อ ำเภอเมอืง เชยีงรำย 57100 

  โทรศพัท ์0-5377-6144 
  โทรสำร 0-5377-6144 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ : โทรศพัท ์0-5377-6144 
  อเีมล ์investor@thanapiriya.co.th 

บุคคลอำ้งองิ  
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

  เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 
โทรสำร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัช ี : นำยวชิยั รุจติำนนท ์ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054 หรอื  
 นำยอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื  
นำยเสถียร  วงศ์สนันท์ ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 บรษิัท เอเอน็เอสออดทิ 
จ ำกดั  
เลขที ่100/72,100/2 ชัน้ 16 อำคำรว่องวำนิชบ ีถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง  
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10320 
โทรศพัท ์0-2645-0109 
โทรสำร 0-2168-1212 
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6.2 ข้อมูลท่ีส าคญัอ่ืน 

 - ไม่มี - 

 

 


