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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   

1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ภาพรวมและวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินธุรกิจ 

บรษิัท ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรอื “ธนพริยิะ”) ประกอบธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งสินค้ำอุปโภค
บรโิภคที่ไม่รวมอำหำรสดภำยใต้ชื่อ “ธนพริยิะ” โดยรำยได้จำกกำรขำยมำจำก 2 ส่วนคอื รำยได้จำกกำรขำย
ผ่ำนสำขำ และรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนส ำนักงำนใหญ่ ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีำขำรวมทัง้สิน้ 32 สำขำ แบ่งออกเป็น
ซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 31 สำขำ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ ซึ่งมทีีต่ ัง้ในจงัหวดัเชยีงรำย 26 สำขำ จงัหวดัพะเยำ 4 สำขำ
และจงัหวดัเชยีงใหม่ 2 สำขำ บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรให้บรกิำรที่ผสมผสำนอย่ำงลงตวัระหว่ำงรำคำที่คุ้มค่ำแบบ
โมเดิร์นเทรดและควำมสะดวกแบบร้ำนสะดวกซื้อ ธนพิริยะมีสนิค้ำจ ำหน่ำยหลำกหลำยทัง้ปลีกและส่งกว่ำ 
15,000 รำยกำร โดยสนิคำ้ทีร่ำ้นธนพริยิะจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งเป็น 5 หมวดหลกัดงัน้ี   

1) สนิคำ้อุปโภคในครวัเรอืน (Household Product) เช่น ผงซกัฟอก น ้ำยำปรบัผำ้นุ่ม น ้ำยำลำ้งจำน น ้ำยำถู
พืน้ จำน ชำม ชอ้นสอ้ม ธูปเทยีน หลอดไฟ ถ่ำนไฟฉำย สเปรยห์อมปรบัอำกำศ เป็นต้น  

2) สนิคำ้ผลติภณัฑส์่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครมีนวดผม สบู่ ครมีอำบน ้ำ ยำสฟัีน 
แป้ง โรลออน โคโลญจน์ ผำ้อนำมยั ทชิชู่ ผลติภณัฑจ์ดัแต่งทรงผม เป็นต้น 

3) เครื่องดื่มและอำหำรแหง้ (Drinks and Dried Food) เช่น ชำ กำแฟ นม น ้ำดื่ม ขนมขบเคีย้ว ซอสปรุงรส 
น ้ำมนัพชื น ้ำตำล อำหำรกระป๋อง ผลไมก้ระป๋อง บะหมีก่ึง่ส ำเรจ็รูป และน ้ำผลไม ้เป็นต้น  

4) เครื่องส ำอำงและอำหำรเสรมิ (Cosmetics and Supplements) เช่น ครมีบ ำรุงผวิ ครมีรองพืน้ ลปิสตกิ ยำ
สำมญัประจ ำบำ้นแผนปัจจุบนั ผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิและวติำมนิ เป็นต้น 

5) สนิคำ้แม่และเดก็ (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อำหำรเดก็ ผำ้ออ้ม แผ่นรองซบัน ้ำ ของเล่น 
ผลติภณัฑอ์ำบน ้ำและดูแลเดก็ และผลติภณัฑส์ ำหรบัคุณแม่ เป็นต้น 

วิสยัทศัน์ 

วสิยัทศัน์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ คอื กำรเป็นผูน้ ำในธุรกจิค้ำปลกีรูปแบบซุปเปอร์มำรเ์กต็ในภำคเหนือ
โดยอำศัยประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินกิจกำรมำยำวนำน กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรที่มคุีณภำพ และกำร
มุ่งเน้นทีจ่ะฝึกอบรมและพฒันำทกัษะควำมรูข้องพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองดว้ยกำรสร้ำง “Wisdom Organization” 
หรอื องคก์รแห่งควำมรู ้ 

พนัธกิจ   

เพื่อกำ้วสู่ควำมเป็นผูน้ ำในธุรกจิคำ้ปลีกรูปแบบซุปเปอร์มำรเ์ก็ต บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกร
และปรบัปรุงระบบกำรท ำงำนให้มมีำตรฐำน รวมถึงกำรเสรมิสรำ้งวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงำนตระหนัก
และภำคภูมใิจในกำรเป็นส่วนหน่ึงของธนพริยิะ นอกจำกน้ีบรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะท ำกำรพฒันำระบบกำรบรหิำร
จดักำรใหม้มีำตรฐำนระดบัสำกล มคีวำมคลอ่งตวัในกำรบรหิำรจดักำร เป็นรำ้นคำ้ทอ้งถิน่ทีรู่ใ้จผูบ้รโิภค ภำยใต้
คอนเซป็ทีว่่ำ “รำคำถูกจรงิ ชอ้ปป้ิงถูกใจ อยู่ใกลบ้ำ้นคุณ”   
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยที่จะเป็นรำ้นค้ำชุมชนเชือ้สำยไทยทีมุ่่งเน้นกำรใหบ้รกิำรที่ดีอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรองรบัควำม
ต้องกำรของผู้บรโิภค และมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ กำรควบคุมภำยในที่ดี และกำรบริหำร
จดักำรทรพัยำกรบุคคลใหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลทีส่ ำคญัของกำรเตบิโตของธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง เพื่อเพิม่ฐำนลูกคำ้ของบรษิัท
ใหค้รอบคลุมพืน้ทีม่ำกขึน้ 
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1.2 ประวติัความเป็นมาการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ธุรกจิของบรษิทัฯ เริม่ต้นในปี 2508 จำกรำ้นของช ำแผงลอยในเทศบำลเชยีงรำยภำยใต้ชื่อ “โงว้ทองชยั” ก่อตัง้
โดยครอบครวัพุฒพิริยิะ ต่อมำในปี 2534 ได้พฒันำมำเป็นมินิมำร์ทแบบทนัสมยัภำยใต้ชื่อ “พริยิะมนิิมำร์ท” 
ต่อมำในปี 2543 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นเป็น “หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั ธนพริยิะ” และใชช้ื่อสถำนประกอบกำร
เป็น “ธนพริยิะ”  โดยมสี ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ที ่ต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย  

ต่อมำกจิกำรได้มกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึไดท้ ำกำรสร้ำงโกดงัเก็บสนิค้ำในปี 2540 เพื่อจดัส่ง
สนิคำ้ไปยงัอ ำเภอต่ำงๆ ในจงัหวดัเชยีงรำย และดว้ยวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิำรทีเ่ลง็เหน็โอกำสของธุรกจิค้ำปลีกที่
น่ำจะใหผ้ลก ำไรและสภำพคล่องได้ดีกว่ำธุรกิจคำ้ส่งบรษิัทฯ จงึไดเ้ปิดสำขำที ่ 2 ในปี 2550 ตัง้แต่นัน้มำก็มีกำร
ขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองโดยเฉพำะในอ ำเภอเมอืงและอ ำเภออื่นๆ ในจงัหวดัเชยีงรำย ต่อมำในปี 2555 บรษิทัฯ 
ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนเป็น “บรษิัท ธนพริยิะ จ ำกดั” และในปี 2556 ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้วเป็น 50 
ล้ำนบำท ต่อมำในปี 2557 บรษิัทฯ ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 145 ล้ำนบำท  และเข้ำซื้อหุน้สำมญัรอ้ยละ 100 
ของบรษิทั ธนภูม ิพรอ็พเพอรต์ี้ 2013 จ ำกดั เพื่อปรบัโครงสรำ้งกลุ่ม  

เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2558 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภำพบริษัทฯ ให้เป็นมหำชนเพื่อเข้ำ           
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ โดยมมีตอินุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 200 ลำ้นบำทและจดัสรร
หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 50 ลำ้นบำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

เมื่อวนัที่ 5 กนัยำยน 2560 บรษิัทฯ ได้ย้ำยที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่จำกเดิมต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวัด
เชยีงรำย ไปยงัส ำนักงำนแห่งใหม่ เลขที ่329 หมู่ที ่8 ต ำบลบำ้นดู่ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย 

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดตัง้บรษิัทย่อยขึ้น จ ำนวน 2 บริษัทในชื่อ บริษัท ทีเอ็นพี 
เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ตัง้อยู่ที่ 521 หมู่ที่ 4 ต ำบลหย่วน อ ำเภอเชยีงค ำ จงัหวดั
พะเยำ และบรษิัท ทีเอ็นพ ีเอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ตัง้อยู่ที่ 273 หมู่ที่ 4 ต ำบล                 
แม่อำย อ ำเภอแม่อำย จงัหวดัเชยีงใหม่ 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2557 ▪ เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 3 สำขำ 

▪ วนัที่ 18 ธนัวำคม 2557 ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุน้ครัง้ที่ 1/2557 ได้มมีติอนุมตัิกำร
เพิม่ทุนจดทะเบียนจำกเดิม 50 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้ำนบำท เพื่อ
เสนอขำยให้ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วน บรษิัทฯได้จดทะเบียนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันำ
ธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่22 ธนัวำคม 2557 

▪ วนัที ่3 ธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ครัง้ที ่10/2557 มมีตใิห้
ซื้อหุ้นสำมญั ร้อยละ 100 ของบรษิัท ธนภูม ิพร็อพเพอร์ตี้  2013 จ ำกดั เพื่อปรบั
โครงสรำ้งกลุ่ม 

2558 ▪ วนัที ่20 เมษำยน 2558 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 ไดม้มีตอินุมตัใิห ้

− แปรสภำพจำกบรษิัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และได้จดทะเบียนแปร
สภำพเป็น บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัที ่22 เมษำยน 2558 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

− เปลีย่นแปลงมูลค่ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ จำกเดมิมูลค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้้นละ 100 
บำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 0.25 บำท 

− เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 145 ลำ้นบำท เป็น 200 ลำ้นบำท  
▪ จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 

20 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยใหพ้นักงำนและ
ผู้มอีุปกำระคุณของบรษิัทฯ และวนัที่ 28 เมษำยน 2558 บรษิัทฯ ได้เพิม่
ทุนช ำระแล้วจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ส่งผลให้มทีุนช ำระแล้วจ ำนวน 150 ล้ำน
บำท 

▪ จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 50 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 200 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 

▪ วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2558 บรษิทัไดเ้ริม่ซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ 
เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) ภำยใต้ชื่อย่อหลกัทรพัย ์“TNP” 

▪ เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 2 สำขำ 
 

2559 ▪ เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 3 สำขำ 
 

2560 ▪ เปิดสำขำในจังหวัดเชียงรำยรวม 3 สำขำ และเปิดสำขำในจังหวัดพะเยำรวม 2 
สำขำ 

▪ เปิดศูนย์กระจำยสนิค้ำแห่งใหม่ ที่ต ำบลบ้ำนดู่ อ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรำย ใน
เดอืนมถิุนำยน 2560 
 

2561 ▪ เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยรวม 5 สำขำ 
 

2562 ▪ เปิดสำขำในจงัหวดัพะเยำ 2 สำขำ จงัหวดัเชยีงรำย1 สำขำ และจงัหวดัเชยีงใหม่ 1 
สำขำ รวม 4 สำขำ 

 

2563 ▪ เปิดสำขำในจงัหวดัเชยีงรำยจ ำนวน 3 สำขำ และจงัหวดัเชยีงใหม่จ ำนวน 1 สำขำ 
รวม 4 สำขำ 
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1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ประกอบธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งสนิค้ำอุปโภคบรโิภคที่ไม่รวมอำหำรสด ภำยใต้ชื่อ “ธนพริยิะ” โดยรำยได้จำก
กำรขำยมำจำก 2 ส่วนคอื รำยได้จำกกำรขำยผ่ำนสำขำและรำยได้จำกกำรขำยผ่ำนส ำนักงำนใหญ่ ปัจจุบนั
บรษิทัฯ มสีำขำรวมทัง้สิน้ 32 สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 31 สำขำ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ ซึ่งมทีีต่ ัง้ใน
จงัหวดัเชยีงรำย จงัหวดัพะเยำ และจงัหวดัเชยีงใหม่ บรษิัทฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 3 แห่ง คอื บรษิัท ธน
ภูม ิพร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ ำกดั ซึ่งประกอบธุรกิจจดัหำและพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อใช้ในกำรเปิดสำขำและ
ศูนยก์ระจำยสนิคำ้ของธนพริยิะ บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 1 จ ำกดั และ บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 2 จ ำกดั ซึ่ง
จดัตัง้ในปี 2562 เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต 

โครงสรำ้งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ 31 ธนัวำคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

100.00% 100.00% 99.99% 

บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั ธนภูม ิพรอ็พเพอรต์ี ้
2013 จ ำกดั 

บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 2 
จ ำกดั 

บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 1 
จ ำกดั 
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2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้ส่งสนิคำ้อุปโภคบรโิภคทีไ่ม่รวมอำหำรสดภำยใต้ชื่อ “ธนพริยิะ” โดยรำยได้
หลกัมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำขำยผ่ำนสำขำและส ำนักงำนใหญ่ ปัจจุบนับรษิัทฯ มสีำขำรวมทัง้สิ้น 32 
สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มำร์เก็ต 31 สำขำ และศูนย์ค้ำส่ง 1 สำขำ ซึ่งมทีี่ตัง้ในจงัหวดัเชยีงรำย 26 สำขำ 
จงัหวดัพะเยำ 4 สำขำ และจงัหวดัเชยีงใหม่ 2 สำขำ รูปแบบของรำ้นธนพริยิะเป็นกำรผสมผสำนทีล่งตวัระหว่ำง
กำรมสีนิค้ำที่หลำกหลำย  และมรีำคำย่อมเยำแบบโมเดิร์นเทรดแต่มคีวำมสะดวกแบบร้ำนสะดวกซื้อ ซึ่งธน
พริยิะมคีวำมตัง้ใจที่จะเป็นร้ำนคำ้ชุมชนเชื้อสำยไทยทีจ่ ำหน่ำยสนิค้ำที่มคุีณภำพและให้บรกิำรที่อบอุ่นและรูใ้จ
ผูบ้รโิภค  

บรษิทัฯ มกีำรจดัวำงสนิคำ้ทีส่วยงำม มคีวำมสะดวกในกำรเลอืกซื้อและง่ำยในกำรคน้หำสนิค้ำทีต่้องกำร บรษิทั
ฯ ได้น ำประสบกำรณ์กว่ำ 27 ปี ประกอบกบัควำมต้องกำรของลูกค้ำมำพฒันำรูปแบบร้ำนธนพริยิะและกำร
คดัเลือกหมวดสนิค้ำที่วำงจ ำหน่ำยกว่ำ 15,000 รำยกำร และมุ่งเน้นกำรบรกิำรที่ดีและกำรวำงผงัร้ำนค้ำอย่ำง
เหมำะสมเพื่อให้ลูกค้ำสะดวกในกำรเลือกซื้อสนิค้ำ อีกทัง้ท ำเลที่ตัง้ร้ำนค้ำยังง่ำยต่อกำรสญัจรท ำให้ลูกค้ำ
ประหยดัเวลำและสะดวกในกำรเดินทำง นอกจำกน้ี ยงัมกีำรจ ำหน่ำยสนิค้ำอุปโภคและบรโิภคหลำกหลำยทัง้
ปลกีและส่งในทุกสำขำเพื่อเพิม่ทำงเลอืกใหลู้กคำ้  

โครงสร้างรายได้  

โครงสรำ้งรำยไดต้ำมแต่ละประเภทของกำรด ำเนินธุรกจิในปี 2561 ถงึปี 2563 มสีดัส่วนดงัน้ี 

โครงสรำ้งรำยได้ 
2561 2562 2563 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 
รำยไดจ้ำกสำขำ 1,526.0 88.3 1,807.7 92.6 2,055.64 93.6 
รำยไดจ้ำกค้ำส่งส ำนักงำนใหญ่ 202.5 11.7 144.7 7.4 140.49 6.4 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,728.6 100.0 1,952.4 100.0 2,196.1 100.0 

หมำยเหตุ บริษัทได้มีกำรจัดประเภทรำยได้จำกกำรขำย ปี 2561 ให้สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรในงบ
กำรเงนิปี 2562  

รำยไดห้ลกัของบรษิทัฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ รำยละเอยีดดงัน้ี   

1) รายได้จากการขายผ่านสาขา  

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งโดยผ่ำนสำขำที่บรษิทัฯ ลงทุนและบรหิำรเอง ปัจจุบนัมจี ำนวน 32 
สำขำในเชยีงรำยและจงัหวดัพะเยำ แบ่งออกเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 31 สำขำ โดยมกีลุ่มลูกคำ้ คอื ลูกคำ้ทัว่ไป 
ทุกเพศ ทุกวยั ทีอ่ำศยัและสญัจรบรเิวณร้ำนค้ำ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ โดยมกีลุ่มลูกค้ำ คอื ผูป้ระกอบกำร
รำ้นคำ้ปลกีทีต่ ัง้อยู่ในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง  

2) รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส านักงานใหญ่  

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจค้ำส่งโดยมคี้ำส่งส ำนักงำนใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพื่อจดัส่งสนิค้ำในเชยีงรำย
และจงัหวดัใกลเ้คยีง โดยมกีลุ่มลูกคำ้ คอื ผูป้ระกอบกำรรำ้นคำ้ปลกีทีต่ ัง้อยู่ในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง  
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2.1 ลกัษณะการบริการ 

2.1.1 ลกัษณะบริการส าหรบัธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง 

บริษัทฯ คัดสรรสินค้ำกว่ำ 15,000 รำยกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ สินค้ำที่วำง
จ ำหน่ำยหลกัๆ จะเป็นสนิค้ำกลุ่มพื้นฐำน เช่น สนิค้ำอุปโภคภำยในครวัเรอืน ผลิตภณัฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและ
อำหำรแหง้ สนิคำ้แม่และเดก็ และเครื่องส ำอำงและอำหำรเสรมิ เป็นต้น  

ทัง้น้ีสำขำถือว่ำเป็นช่องทำงกำรขำยส ำคัญ ที่ธนพิริยะจะสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำโดยตรง ธนพิริยะจึง
มุ่งเน้นกำรบรกิำรที่เป็นเลิศเพื่อให้ลูกค้ำประทบัใจตัง้แต่กำรเดินเขำ้ร้ำนจนกระทัง่เดินออกจำกร้ำน เมื่อเข้ำไปใน
รำ้นธนพริยิะจะมพีนักงำนต้อนรบัหน้ำรำ้นกล่ำวสวสัดตี้อนรบัและช่วยลูกค้ำหยบิตะกร้ำใส่สนิค้ำ มพีนักงำนประจ ำ
อยู่ทีช่ ัน้วำงสนิค้ำเพื่อคอยบรกิำรลูกคำ้แนะน ำสนิค้ำและโปรโมชัน่ต่ำงๆ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัค ำนึงถงึจ ำนวนจุด
ช ำระเงนิทีจ่ะต้องเพยีงพอเพื่อไม่ใหลู้กคำ้รอควินำนและมพีนักงำนบรกิำรขนของส่งทีร่ถของลูกคำ้เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกอกีดว้ย    

นอกเหนือจำกกำรบริกำรที่ดีแล้ว บรรยำกำศในร้ำนก็ถือเป็นหัวใจส ำคัญซึ่งธนพริิยะค ำนึงถึง ควำม
สะอำดของร้ำนค้ำทัง้หน้ำร้ำนและในร้ำน ภำยนอกร้ำนค้ำจะมีกำรติดป้ำยโฆษณำโปรโมชัน่ต่ำงๆ กำรตกแต่ง
ภำยในร้ำนค้ำในรูปแบบที่ทนัสมยั กำรเลือกใช้อุปกรณ์กำรจดัเรยีงสนิค้ำที่เหมำะสมกบัธีมและขนำดของรำ้น กำร
ปรบัแสงไฟในร้ำนให้มคีวำมสว่ำงเพยีงพอเพื่อให้ลูกค้ำมองเห็นสนิค้ำและป้ำยรำคำชดัเจน กำรจดัวำงสนิค้ำเป็น
หมวดหมู่และตรวจสอบปรมิำณสนิค้ำบนชัน้วำงอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเพิม่ควำมสะดวกให้ลูกค้ำและป้องกนัสนิค้ำขำด
ชัน้ อกีทัง้มกีำรตกแต่งจดัวำงชัน้วำงและกองโชวอ์ย่ำงเป็นหมวดหมู่สวยงำมตำมเทศกำลต่ำงๆ และเปิดสื่อโฆษณำ
และเสยีงเพลงประกอบเพื่อสรำ้งบรรยำกำศใหลู้กคำ้รูส้กึสนุกในกำรจบัจ่ำยสนิคำ้  

2.1.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ทัง้หมดผ่ำน 2 ช่องทำงดงัน้ี 

1) สาขาธนพิริยะ 

บรษิัทฯ จ ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนสำขำของตวัเองเป็นช่องทำงหลกั มที ำเลที่ตัง้อยู่ย่ำนชุมชนใกล้ที่พกัอำศยั
ของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ตัง้อยู่ติดถนนสำยส ำคัญท ำให้สะดวกสบำยส ำหรบัลูกค้ำทัง้ขำประจ ำและขำจรในกำร
เดนิทำงมำทีร่ำ้น 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีำขำทัง้หมด 32 สำขำ โดยแบ่งเป็นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ 31 สำขำ และศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ 
รำยละเอยีดสำขำของธนพริยิะ ณ 31 ธนัวำคม 2563  มดีงัต่อไปน้ี 

สำขำ ทีอ่ยู ่
ปีทีเ่ปิด

ด ำเนินกำร 

ขนำดพืน้ที่ 
ใชส้อย 
(ตรม.) 

เวลำเปิดท ำ
กำร 

1. สำขำหอนำฬกิำ 414/1-2 ถ.บรรพปรำกำร ต.เวยีง   
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2534 220 7:00 – 21:00 

2. สำขำเด่นหำ้ 318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวยีง  
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2550 750 8:00 – 20:30 
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สำขำ ทีอ่ยู ่
ปีทีเ่ปิด

ด ำเนินกำร 

ขนำดพืน้ที่ 
ใชส้อย 
(ตรม.) 

เวลำเปิดท ำ
กำร 

3. สำขำศรทีรำยมูล 139/6 หมู่ 9 ต.รอบเวยีง อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 57000  

2552 400 8:00 – 20:00 

4. สำขำบ้ำนดู่ 142 หมู่ 4 ต.บ้ำนดู่ อ.เมอืง 
 จ.เชยีงรำย 57100 

2554 700 8:00 – 21:00 

5. ศูนย์คำ้ส่ง เด่นหำ้
โฮลเซล  

510/14 หมู่ 16 ต.รอบเวยีง 
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000  

2555 900 8:00 – 19:00 

6. สำขำแม่สำย 888 หมู่ 9 ต.เวยีงพำงค ำ  
อ.แม่สำย จ.เชียงรำย 57220 

2556 330 8:00 – 20:00 

7. สำขำป่ำก่อ 308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวยีง   
อ.เมอืง จ.เชยีงรำย 57000 

2556 400 8:00 – 21:00 

8. สำขำหว้ยไคร ้ 302 หมู่ 2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จนั  
จ.เชยีงรำย 57110 

2557 500 8:00 – 20:00 

9. สำขำเวยีงป่ำเป้ำ 340 หมู่ 2 ต.เวยีง อ.เวยีงป่ำเป้ำ 
จ.เชยีงรำย 57170 

2557 350 8:00 – 20:00 

10. สำขำแม่จนั 500 หมู่ 4 ต.แม่จนั อ.แม่จนั 
จ.เชยีงรำย 57110 

2557 400 8:00 – 20:00 

11. สำขำพำน 2347 หมู่ 1 ต.พำน อ.พำน 
จ.เชยีงรำย 57120 

 เมษำยน 2558 550 8:00 – 20:00 

12. สำขำแม่ฟ้ำหลวง 690 หมู่ 1 ต.ท่ำสุด อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 57000 

สงิหำคม 2558 356 8:00 – 21:30 

13. สำขำเทงิ 294/3 หมู่ 1 ต.เวยีง อ.เทงิ    
จ.เชยีงรำย 57160 

มนีำคม 2559 282 8:00 – 20:00 

14. สำขำแม่ขะจำน 90 หมู่ 1 ต.แม่เจดย์ี อ.เวียงป่ำเป้ำ 
จ.เชยีงรำย 57260 

มถิุนำยน 2559 300 8:00 – 20:00 

15. สำขำบ้ำนใหม่ 531/1-3 หมู่ 4 ต.รมิกก อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 57100 

ตุลำคม 2559 264 8:00 – 20:00 

16. สำขำเชยีงแสน 503 หมู่ที3่ ต.เวยีง อ.เชยีงแสน  
จ.เชยีงรำย 

เมษำยน 2560 375 8:00 – 20:00 

17. สำขำท่ำวงัทอง 555 หมู่ที ่5 ต.ท่ำวงัทอง อ.เมอืงพะเยำ 
จ.พะเยำ 

กรกฎำคม 2560 300 8:00 – 20:00 

18. สำขำเวยีงชยั 194 หมู่ที ่1 ต.เวยีง อ.เวียงชยั  
จ.เชยีงรำย 

กนัยำยน 2560 270 8:00 – 20:00 

19. สำขำเชยีงค ำ 521 หมู่ที ่4 ต.หย่วน อ.เชยีงค ำ  
จ.พะเยำ 

ธนัวำคม 2560 300 8:00 – 20:00 

20. สำขำเหมอืงแดง 253 หมู่ที ่1 ต.แม่สำย อ.แม่สำย  
จ.เชยีงรำย 

มถิุนำยน 2561 300 8:00 – 20:00 
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สำขำ ทีอ่ยู ่
ปีทีเ่ปิด

ด ำเนินกำร 

ขนำดพืน้ที่ 
ใชส้อย 
(ตรม.) 

เวลำเปิดท ำ
กำร 

21. สำขำพญำเมง็รำย 499 หมู่ที ่10 ต.เมง็รำย อ.พญำเมง็รำย 
จ.เชยีงรำย 

กรกฎำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

22. สำขำแควหวำย 188/25 หมู่ที ่22 ต.รอบเวยีง อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 

สงิหำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

23. สำขำประตูลอ้ 185 หมู่ที ่21 ต.ป่ำอ้อดอนชยั อ.เมอืง  
จ.เชยีงรำย 

ตุลำคม 2561 300 8:00 – 20:00 

24. สำขำเชยีงของ 485 หมู่ที ่10 ต.เวยีง อ.เชยีงของ 
จ.เชยีงรำย 

ธนัวำคม 2561 450 8:00 – 20:00 

25. สำขำปง 20 หมู่ที ่1 ต.นำปรงั อ.ปง จ.พะเยำ มถิุนำยน 2562 300 8:00 – 20:00 

26. สำขำแม่อำย 273 หมู่ที ่4 ต.แม่อำย อ.แม่อำย  
จ.เชยีงใหม่ 

กนัยำยน 2562 300 8:00 – 20:00 

27. สำขำจุน 1 หมู่ที ่1 ต.หว้ยขำ้วก ่ำ อ.จุน จ.พะเยำ ตุลำคม 2562 300 8:00 – 20:00 

28. สำขำหว้ยสกั 63 หมู่ที ่22 ต.หว้ยสกั อ.เมอืง       
จ.เชยีงรำย 

ธนัวำคม 2562 300 8:00 – 20:00 

29. สำขำป่ำแดด 244 หมู่ 4 ต ำบลป่ำแดด อ ำเภอป่ำแดด 
จงัหวดัเชยีรำย 

เมษำยน 2563 800 8:00 – 20:00 

30. สำขำฝำง 372 หมู่ 7 ต ำบลเวยีง อ ำเภอฝำง จงัหวดั 
เชยีงใหม่ 

กรกฎำคม 2563 809 8:00 – 20:00 

31. สำขำป่ำก่อด ำ 227 หมู่ 7 ต.ป่ำก่อด ำ อ.แม่ลำว จ.
เชยีงรำย 

พฤศจกิำยน 2563 793 8:00 – 20:00 

32. สำขำปลอ้ง 168 หมู่ 11 ต.ปลอ้ง อ.เทงิ จ.เชยีงรำย ธนัวำคม 2563 708 8:00 – 20:00 

2) ค้าส่งส านักงานใหญ่ 

ธนพริยิะมบีรกิำรสัง่ซื้อสนิค้ำผ่ำนทำงโทรศพัท์ให้กบัลูกค้ำส่งส ำนักงำนใหญ่ และลูกค้ำส่งต่ำงอ ำเภอ 
โดยช่องทำงดงักล่ำวมไีวส้ ำหรบัลูกคำ้ขำยส่ง หรอื ลูกคำ้ทีซ่ื้อในปรมิำณมำก เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคำ้ขำยส่งที่มี
หน้ำร้ำนเป็นของตัวเอง แต่หำงไกลจำกตัวเมืองส่งผลให้ไม่สำมำรถมำเลือกซื้อสินค้ำด้วยตนเองได้ โดยลูกค้ำ
สำมำรถโทรสัง่ซื้อสนิคำ้ไดท้ีส่ ำนักงำนใหญ่ หรอืผ่ำนทำงรำ้นซุปเปอรม์ำรเ์กต็ของธนพริยิะทุกสำขำ ทัง้น้ีลูกคำ้ขำย
ส่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้ทีม่กีำรสัง่ซื้อสนิคำ้กบัธนพริยิะมำอย่ำงยำวนำน และซื้อสนิคำ้ประเภทเดมิเป็นประจ ำ  
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1 ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย 

ปัจจุบนัจงัหวดัเชยีงรำยเป็นเมอืงศูนยก์ลำงเศรษฐกิจกำรค้ำและกำรท่องเที่ยว จงัหวดัเชยีงรำยได้ มกีำร
ปรบัปรุงเสน้ทำงคมนำคมจำกเชยีงรำยสู่ประเทศเพื่อนบำ้น ทัง้ทำงบก ทำงเรอื และทำงอำกำศจงัหวดัเชยีงรำยเป็น
จังหวัดที่ตัง้อยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีแนวชำยแดนติดต่อกับสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร ์ 

ในดำ้นธุรกจิภำคบรกิำร จงัหวดัเชยีงรำยมชีื่อเสยีงทำงดำ้นกำรท่องเทีย่วเป็นอย่ำงมำก มนัีกท่องเทีย่วทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศเดินทำงมำเชยีงรำยจ ำนวนมำกเพื่อมำชื่นชมศิลปะวฒันธรรมล้ำนนำ สัมผัสอำหำร
พื้นเมอืงและกำรเป็นอยู่ด้วยวถิชีวีติทีเ่รยีบง่ำย นอกจำกน้ีเชยีงรำยมสีิง่อ ำนวยควำมสะดวกและบรกิำรด้ำนต่ำง ๆ 
อยู่ในระดบัแนวหน้ำ ทัง้ในด้ำนกำรคมนำคม โรงแรม ร้ำนค้ำ ร้ำนอำหำร และร้ำนขำยของที่ระลึก ท ำให้เชยีงรำย
เป็นสถำนที่ท่องเที่ยว (Tourist Destination) ที่ส ำคญัของภำคเหนือ จ ำนวนนักท่องเที่ยว ในปี 2562 นัน้มจี ำนวน
นักท่องเทีย่วมำเยอืนจงัหวดัเชยีงรำยกว่ำ 3.70 ลำ้นคน โดยเพิม่ขึน้จำกปี 2561 ประมำณรอ้ยละ 1.43 สรำ้งรำยได้
กว่ำ 29,000 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรพฒันำแหล่งท่องเทีย่วใหต้รงกบัควำมต้องกำรของ นักท่องเทีย่วและจดั
กิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกบัรฐับำลมกีำรส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวในประเทศตำม มำตรกำร “ชมิ ช๊อป ใช้” จึง
ส่งผลใหม้จี ำนวนนักท่องเทีย่วเพิม่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำมจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโคโรน่ำไวรสั (COVID-19) ในปี 
2563 นัน้ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วเป็นอย่ำงมำก โดยนักท่องเทีย่วมำเยอืนจงัหวดัเชยีงรำยสะสม
ตัง้แต่เดอืนมกรำคมถงึตุลำคม 2563 นัน้มเีพยีง 1.60 ลำ้นคนเมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัในปี 2562 ซึ่งมมีำกถึง 
2.90 ล้ำนคน โดยลดลงประมำณร้อยละ 43.85 ภำยใต้สถำนกำรณ์ดงักล่ำวทำงรฐับำลได้มีมำตรกำรส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยวภำยใต้ชื่อโครงกำรเรำเที่ยวด้วยกนั เพื่อกระตุ้นกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ นอกจำกน้ีแจกจ่ำยวคัซีน
ป้องกนัโคโรน่ำไวรสั (COVID-19) ใหก้บัประชำชนในประเทศอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร โดยมกีำรคำดกำรณ์ว่ำจะส่งผล
ให้อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวฟ้ืนตวักลับมำอีกครัง้ในช่วงปี 2565 – 2566 และคำดว่ำจะใช้ระยะเวลำในกำรฟ้ืน
ตัวอย่ำงน้อย 4 ปี เพื่อให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเทียบเท่ำกับระดับเดียวกับช่วงก่อนกำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19  

ในด้ำนกำรค้ำชำยแดนที่มปีรมิำณวงเงนิหมุนเวยีนที่มำกนัน้คำดว่ำจะเป็นธุรกิจส ำคญัที่เขำ้มำมบีทบำท
ส ำคัญต่อเศรษฐกิจของเชียงรำยมำกขึ้น เน่ืองจำกกำรตัง้อยู่ในจุดยุทธศำสตร์ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้ำนคือ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร์ และไม่ห่ำงจำกสำธำรณรฐัประชำชนจนี 
รวมระยะทำงตำมแนวเขตชำยแดนยำวกว่ำ 310 กิโลเมตร โดยมด่ีำนศุลกำกรถึง 3 ด่ำนด้วยกนั คอื ด่ำนศุลกำกร
แม่สำย ด่ำนศุลกำกรเชยีงแสน และด่ำนศุลกำกรเชยีงของ อกีทัง้ผลจำกโครงกำรพฒันำสีเ่หลีย่มเศรษฐกจิ ซึ่งมกีำร
พัฒนำระบบคมนำคมและสำธำรณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อประเทศไทย สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร์ และสำธำรณรฐัประชำชนจีนเข้ำด้วยกนั ทัง้ทำงรถยนต์ รถไฟ ทำงน ้ำ และทำง
อำกำศ เพื่อรองรบักำรคำ้ กำรลงทุน และกำรท่องเทีย่ว เช่น โครงกำรก่อสรำ้งท่ำเรอืเชยีงแสน 2 โครงกำรก่อสร้ำง
ทำงรถไฟสำยเด่นชยั-เชยีงรำย-เชยีงของ และโครงกำรสร้ำงสะพำนมติรภำพไทย-ลำว แห่งที่ 4 (เชยีงของ-ห้วย
ทรำย) เชยีงรำยจึงกลำยเป็นประตูส ำคญัในกำรเชื่อมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้ำนที่มศีกัยภำพสูง นอกจำกน้ีกำรก้ำว
เขำ้สู่ประชำคมอำเซยีน (AEC) ยงัเป็นปัจจยัส่งเสรมิกำรคำ้ชำยแดนของเชยีงรำยโดยเฉพำะกบักลุ่มประเทศ CLMV 
(รำชอำณำจกัรกมัพูชำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว สำธำรณรฐัแห่งสภำพเมยีนมำร์ สำธำรณรฐัสงัคม
นิยมเวยีดนำม) น่ำจะส่งผลใหเ้ศรษฐกจิของเชยีงรำยจะเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต 
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ด้ำนกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ ส ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกิจจงัหวดัเชยีงรำยปี 2564 ส ำนักงำนคลงัจงัหวดั
เชยีงรำยคำดว่ำเศรษฐกิจจงัหวดัเชยีงรำยจะขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 4.7 (ช่วงคำดกำรณ์รอ้ยละ 4.2 ถึง 5.2) โดย
เป็นผลมำจำกกำรขยำยตวัของภำคบรกิำร กำรบรโิภคภำคเอกชน และภำคกำรเกษตร เป็นส่วนส ำคญั แม้ว่ำในปี 
2563 จะมกีำรแพร่ระบำดของโคโรน่ำไวรสั (COVID-19) ดำ้นอุปทำนภำยในจงัหวดัเชยีงรำย คำดว่ำจะขยำยตวัใน
อตัรำรอ้ยละ 6.0 (ช่วงคำดกำรณ์รอ้ยละ 5.5 ถงึ 8.5) ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขยำยตวัของรำยไดจ้ำกกำรขำยส่ง ขำย
ปลีก จ ำนวนผู้โดยสำรผ่ำนท่ำอำกำศยำน จ ำนวนนักท่องเที่ยว และปรมิำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำคบรกิำร ซึ่งสอดคลอ้ง
กบักำรคำดกำรว่ำอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วจะฟ้ืนตวัหลงัจำกประชำชนไดร้บัวคัซนี ในภำคเกษตรกรรม คำดว่ำจะ
ขยำยตวัในอตัรำรอ้ยละ 7.9 (ช่วงคำดกำรณ์รอ้ยละ 7.4 ถงึ 8.4) จำกปรมิำณผลผลติสนิคำ้ทำงกำรเกษตร เช่น ขำ้ว 
ชำ ล ำไย สุกร เป็นต้น ในส่วนภำคอุตสำหกรรมคำดว่ำจะขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 2.3 (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ 1.8 
ถึง 2.8) ตำมกำรขยำยตวัของทุนจดทะเบยีนของอุตสำหกรรม ปรมิำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำคอุตสำหกรรม และจ ำนวน
โรงงำนในจงัหวดัทีค่ำดว่ำจะขยำยตวั ตำมกำรคำดกำรณ์กำรขยำยตวัของเศรษฐกจิ 

ด้ำนอุปสงค์ภำยในจงัหวดัเชยีงรำย คำดกำรณ์ว่ำจะขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 3.9 (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ 
3.4 ถึง 4.4) เป็นผลมำจำกกำรบรโิภคภำคเอกชน คำดว่ำจะขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 10.7 (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ 
10.2 ถึง 11.2) ตำมกำรขยำยตัวของสินเชื่อเพื่อกำรลงทุน  รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์จดทะเบียนใหม่ และพื้นที่
อนุญำตก่อสร้ำง ที่มกีำรขยำยตวัจำกนโยบำยของรฐับำลที่มกีำรส่งเสรมิกำรใช้สนิเชื่อดอกเบี้ยต ่ำแก่ภำคธุรกิจที่
ไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ดำ้นกำรคำ้ชำยแดน คำดว่ำจะขยำยตวัในอตัรำ
ร้อยละ 2.5 (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ 2.0 ถึง 3.0) เน่ืองจำกกำรฟ้ืนตวัของกำรค้ำชำยแดน และประเทศเพื่อนบ้ำนมี
ควำมต้องกำรสนิค้ำจำกประเทศไทยเพิม่มำกขึน้ รวมถงึควำมต้องกำรสนิค้ำจำกประเทศจนีเพิม่ขึ้น ส่งผลให้มูลค่ำ
กำรค้ำชำยแดนเพิม่ขึ้น ด้ำนกำรบรโิภคภำคเอกชน คำดว่ำจะขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 1.7 (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ 
1.2 ถึง 2.2) เป็นผลมำจำกกำรขำยตัวในส่วนของ ขำยปลีก ขำยส่ง กำรจ ำนวนสุรำ ปริมำณกำรใช้น ้ำประปำ 
ในขณะที่จ ำนวนรถยนต์ และรถจกัรยำนยนต์จดทะเบียนใหม่คำดว่ำจะหดตวั เน่ืองจำกประชำชนระมดัระวงัเรื่อง
กำรใช้จ่ำยเงนิในส่วนของสนิค้ำที่มมูีลค่ำสูง ด้ำนกำรใช้จ่ำยภำครฐั คำดว่ำจะหดตวัที่ร้อยละ -1.5 (ช่วงคำดกำรณ์
รอ้ยละ -2.0 ถงึ -1.0) เน่ืองจำกกำรชะลอโครงกำรต่ำงๆของหน่วยงำนภำครฐั 

ดำ้นเสถยีรภำพเศรษฐกจิ ในจงัหวดัเชยีงรำย อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2563 คำดว่ำจะเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ย
ละ 0.2 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ร้อยละ -0.4 ถึง 0.7) เน่ืองจำกมีมำตรำกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำลเพื่อให้
ประชำชนออกมำใช้จ่ำยมำกขึน้ ส ำหรบัผูม้งีำนท ำคำดว่ำจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.8 (ช่วงคำดกำรณ์รอ้ยละ 1.7 ถึง 2.0) 
โดยคำดว่ำจะมผีูม้งีำนท ำในปี 2563 จ ำนวน 607,424 คน 

 

ปัจจยัสนับสนุนเศรษฐกจิในปี 2563 และปี 2564 ของจงัหวดัเชยีงรำย  

• มำตรกำรเพิ่มประสทิธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2563 ก ำหนด
เป้ำหมำยกำรกำรเบกิจ่ำยรอ้ยละ 100 จะส่งผลใหม้เีมด็เงนิลงสู่ระบบเศรษฐกจิโดยเรว็  

• มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของทำงภำครัฐเพื่อกระตุ้นกำรใช้จ่ำยในภำคครัวเรือน ซึ่งธุรกิจที่ได้รับ
ประโยชน์ในหลำยอุตสำหกรรมทัง้นิติบุคคล และบุคลลธรรมดำ โดยเป็นกำรเพิม่เงนิหมุนเวยีนในระบบ 
เช่น 

▪ กำรเพิม่วงเงนิใหผู้ถ้อืบตัรสวสัดกิำรแห่งรฐั 
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▪ โครงกำรคนละครึ่ง โดยทำงภำครฐัจะร่วมจ่ำยค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม และสนิค้ำทัว่ไป ผ่ำน
ฝ่ำยของผูซ้ื้อรอ้ยละ 50 

▪ โครงกำรชอ้ปดมีคีนื โดยเป็นกำรลดหย่อนภำษขีองบุคคลธรรมดำในปีภำษ ี2563 ตำมเงื่อนไข
กำรใชจ้่ำยของทำงรฐับำล 

▪ โครงกำรเรำเทีย่วดว้ยกนั ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนให้มกีำรท่องเทีย่วภำยในประเทศ ซึ่งเชยีงรำย
ถอืเป็นจุดหมำยในกำรท่องเทีย่วทีส่ ำคญัแห่งหน่ึงของนักท่องเทีย่วในประเทศ 

• กำรมำถงึของวคัซนีป้องกนักำรแพร่ระบำดของโคโรนำไวรสั 2019 (COVID-19) ในช่วงปี 2564 ซึ่งมกีำร
คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกจิจะเริม่ฟ้ืนตวั ภำยหลงัจำกกำรฉีดวคัซนีใหก้บัประชำชนภำยในประเทศ 

• แผนกำรพฒันำจงัหวดัเชยีงรำย ไดม้กีำรสนับสนุนส่งเสรมิใหเ้กิดกำรพฒันำดำ้นกำรท่องเทีย่วอย่ำงรอบ
ดำ้น ทัง้ดำ้นควำมปลอดภยั เสน้ทำงกำรท่องเทีย่ว ทีพ่กั สถำนทีท่่องเทีย่ว และอกีมำกมำยเพื่อกระตุ้น
ใหเ้กดิกำรท่องเทีย่วในจงัหวดั 

 

ปัจจยัเสีย่งเศรษฐกจิในปี 2563 และปี 2564 ของจงัหวดัเชยีงรำย และจงัหวดัใกลเ้คยีง 

• ควำมผนัผวนของเศรษฐกิจภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกำรระบำดของเชื้อโคโรนำไวรสั 
2019 (COVID-19)  

• ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงกำรเมอืงส่งผลต่อกำรขบัเคลื่อนนโยบำยที่มคีวำมส ำคญัต่อ กำรพฒันำประเทศ 
และบัน่ทอนควำมเชื่อมัน่ของนักลงทุน 

• ควำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำตแิละสภำพอำกำศทีแ่ปรปรวนส่งผลต่อปรมิำณผลผลติใน ภำคเกษตรลดลง  

• ปัญหำหมอกควนัและพฤติกรรมที่หลำกหลำยของนักท่องเที่ยว รวมถึงกำรแข่งขนัด้ำน กำรท่องเที่ยว 
ประกอบกบัค่ำใช้จ่ำยต่อหวัของนักท่องเที่ยวที่สูงขึ้นจำกเงินบำทที่แขง็ค่ำอำจส่งผลให้  นักท่องเที่ยว
ลดลง 

2.2.2 อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง 

ในช่วงครึ่งปี 2563 ที่ผ่ำนมำธุรกิจค้ำปลกีสมยัใหม่โดยรวมหดตวัลงในอตัรำรอ้ยละ 5.8 ซึ่งเป็นผลมำจำก
มำตรำกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 ประกอบไปด้วย กำรจ ำกดักำรเดินทำงในประเทศ กำร
ควบคุมเวลำกำรให้บริกำรของสถำณประกอบกำร กำรปิดพื้นที่ขำยสนิค้ำไม่จ ำเป็น และพื้นที่เช่ำในศูนย์กำรค้ำ
บำงส่วน รวมถงึกำรหดตวัลงอย่ำงรุนแรงของภำคกำรท่องเทีย่ว โดยในครึง่ปีหลงั ภำวะธุรกจิมทีศิทำงปรบัตวัดีขึ้น
เมื่อเทยีบกบัช่วงครึง่ปีแรก ซึ่งเป็นผลมำจำกนโนบำยกำรกระตุ้นเศรษฐกจิของทำงภำครฐั ไดแ้ก่ (1) เพิม่วงเงนิบตัร
สวสัดิกำรแห่งรฐัให้แก่ผู้มรีำยได้น้อย (2) มำตรกำรลดหย่อนภำษี “ช๊อปดีมคีนื” ทัง้น้ี แม้ว่ำจะมกีำรเติบโตในส่วน
ของช่องทำงออนไลน์ และเขำ้สู่ช่วงกบัจบัจ่ำยใชส้อยในช่วงปลำยปีกต็ำม ซึ่งคำดว่ำยอดขำยรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ปี 
2563 จะหดตวัรอ้ยละ 5.0 – 8.0 

คำดกำรณ์แนวโน้มในปี 2564 - 2566 รำยไดข้องธุรกจิจะมแีนวโน้มฟ้ืนตวั โดยจะเตบิโตเฉลีย่ในอตัรำรอ้ย
ละ 1.0 – 2.0 ซึ่งมำจำกปัจจยัหนุน ดังน้ี ด้ำนอุปสงค์ที่ทยอยฟ้ืนตวัตำมทิศทำงของเศรษฐกิจ หลังจำกสำมำรถ
ควบคุมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 ประกอบกับแรงสนับสนุนจำกนโยบำยกำรกระตุ้น
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เศรษฐกิจ โดยกำรเพิม่กำรบรโิภคภำยในประเทศของทำงภำครฐั นอกจำกน้ีแนวโน้มกำรขยำยตวัของกำรลงทุน
โดยรวมจำกทำงภำครัฐ และเอกชน ในส่วนของโครงสร้ำงพื้นฐำนที่กระจำยตวัในต่ำงจงัหวดั ส่งผลให้เกิดกำร
ขยำยตัวของชุมชน ซึ่งเป็นกำรกระตุ้นกำรจับจ่ำยใช้สอย รวมทัง้กำรฟ้ืนตัวของภำคกำรผลิตและส่งออก ด้ำน
อุปทำนมแีนวโน้มทีท่ำงผูป้ระกอบกำรจะเร่งกำรปรบัตวั เพื่อยกระดบัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำด โดยเพิม่
ขดีควำมสำมำรถในกำรขยำยฐำนรำยได้ และกลุ่มลูกค้ำในระยะยำว เช่น กำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ กำรสร้ำงกลุ่มพันธมติรทำงธุรกิจในห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) และกำรขยำยสำขำไปยงัพื้นที่ที่มี
ศกัยภำพเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในกำรเขำ้ถงึสนิคำ้และบรกิำรไดม้ำกยิง่ขึน้  

แนวโน้มกำรเตบิโตของธุรกจิในกลุ่มอุตสำหกรรมคำ้ปลกีสำมำรถแยกตำมประเภทได ้ดงัน้ี 

ห้างสรรพสินค้า คำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตวัเฉลี่ยร้อยละ 1.3 – 2.6 ต่อปี จำกที่หดตวัในอตัรำร้อยละ 
8.5 ในปี 2563 โดยปัจจยัหนุนจำกกำลงัซื้อในประเทศที่กระเตื้องขึ้น โดยผู้ประกอบกำรเน้นลงทุนในจงัหวัดที่มี
ศกัยภำพ รวมถงึในต่ำงประเทศ 

ดิสเคาท์สโตร ์คำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตวัเฉลีย่รอ้ยละ 1.0 – 2.0 ต่อปี จำกทีห่ดตวัในอตัรำรอ้ยละ 6.6
ในปี 2563 ซึ่งมลีูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มรำยไดป้ำนกลำงหรอืน้อยกว่ำ ซึ่งเน้นสนิคำ้อุปโภคบรโิภคในชวีติประจำวัน 
อย่ำงไรกต็ำม กำรแข่งขนัดำ้นรำคำภำยในธุรกิจยงัคงรุนแรง ทัง้ยงัต้องแข่งขนักบัรำ้นคำ้ปลกีอื่นๆ เช่น รำ้นสะดวก
ซื้อ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต คำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตวัเฉลี่ยร้อยละ 1.9 – 3.8 ต่อปี จำกที่หดตวัในอตัรำร้อยละ 
6.5%ในปี 2563 หนุนโดยกำลงักำรจบัจ่ำยของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ไดแ้ก่ ผูม้รีำยไดป้ำนกลำงถงึสูง 

ร้านสะดวกซื้อ คำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตวัเฉลี่ยร้อยละ 1.1 – 2.1 ต่อปี จำกที่หดตวัในอตัรำร้อยละ 
6.9%ในปี 2563 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรขยำยสำขำใหค้รอบคลุมในหลำยพืน้ที ่

แมว้่ำแนวโน้มในหลำยกลุ่มธุรกจิในอุตสำหกรรมจะมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้เมื่อเทยีบจำกปีก่อนหน้ำ แต่ยงัคงต้อง
เฝ้ำระวงัจำกปัจจยัในด้ำนกำรแข่งขนัในกลุ่มธุรกิจ E-Commerce ที่มคีวำมรุนแรงมำกขึ้น และหน้ีภำคครวัเรอืนที่
เพิม่ขึน้มำอยู่ในระดบัสูง 

(ทีม่ำ: ขอ้มูลจำกบรษิทัฯ และขอ้มูลทัว่ไปทีเ่ผยแพร่ต่อสำธำรณะ) 

 

4.1.1 สภาพการแข่งขนัในพื้นท่ีภาคเหนือของประเทศไทย 

กำรแข่งขนัของรำ้นคำ้ปลีกสนิค้ำอุปโภคบรโิภคค่อนขำ้งรุนแรงโดยเฉพำะในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และหวั
เมอืงใหญ่ๆ โดยผูป้ระกอบกำรทีม่ธีุรกจิใกลเ้คยีงสำมำรถแบ่งไดต้ำมรำยละเอยีดดงัน้ี  

ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลักษณะร้ำนค้ำขนำดเล็ก ขำยสินค้ำที่ใช้เพื่อกำรอุปโภค
บริโภคที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิตตัง้อยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในกำรท ำธุรกิจไม่สูงมำกนัก  มีกำร
บรหิำรงำนกนัเองภำยในครอบครวัไม่ซบัซ้อนดว้ยกำรซื้อมำและขำยสนิค้ำไป ไม่มกีำรใชเ้ทคโนโลยแีละกำรบรหิำร
จดักำรสมยัใหม่มำกนัก กำรเข้ำมำของร้ำนค้ำปลีกโมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู้บรโิภคมพีฤติกรรมเปลี่ยนไป มคีวำม
ต้องกำรควำมสะดวกสบำย บรรยำกำศทนัสมยั มสีนิคำ้ใหเ้ลอืกซื้อทีห่ลำกหลำยและควำมต้องกำรสนิคำ้ทีม่รีำคำถูก
ลง ท ำให้ร้ำนค้ำปลีกแบบดัง้เดิมทีไ่ม่สำมำรถปรบัตวักบักำรบรหิำรจดักำรและกำรเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของ
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ผู้บรโิภคต้องปิดกิจกำรไป ส่งผลให้ร้ำนค้ำปลีกแบบดัง้เดิมลดจ ำนวนลงอย่ำงรวดเรว็ ทัง้น้ี ร้ำนค้ำแบบดัง้เดิมส่วน
หน่ึงถอืเป็นพนัธมติรและคู่คำ้ของบรษิทัฯ 

ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ำมำมบีทบำทกบัชวีติประจ ำวนัมำกขึ้นเน่ืองจำกร้ำนสะดวกซื้อสำมำรถ
เข้ำถึงแหล่งชุมชนได้อย่ำงรวดเร็ว ถึงแม้ว่ำธนพริยิะจะมสีนิค้ำบำงประเภทที่เหมอืนกบัรำ้นสะดวกซื้อ แต่ด้วยกำร
ก ำหนด Positioning ทีต่่ำงกนั กล่ำวคอื ธนพริยิะไม่มสีนิค้ำพรอ้มรบัประทำน (Ready to Eat) แต่มสีนิคำ้ที่มคีวำม
หลำกหลำยกว่ำ มรีำคำประหยดักว่ำและมขีนำดที่ใหญ่เหมำะส ำหรบักำรใช้ในครวัเรอืน โดยส่วนใหญ่ลูกค้ำจะซื้อ
เครื่องดื่ม สนิค้ำพร้อมรบัประทำนและสนิค้ำประเภทของใช้ส่วนตวัขนำดพกพำที่ร้ำนสะดวกซื้อ แต่ซื้อสนิค้ำใช้
ส ำหรบัในครวัเรอืนทีธ่นพริยิะเพรำะมใีห้เลือกหลำกหลำยกว่ำและรำคำถูกกว่ำบำงรำยกำร นอกจำกน้ีกำรที่มรี้ำน
สะดวกซื้ออยู่ใกล้กบัรำ้นธนพริยิะนัน้จะส่งผลให้บรเิวณนัน้เป็นย่ำนกำรค้ำและมจี ำนวนลูกค้ำหมุนเวยีนสญัจรมำก
ขึน้    

ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิัทข้ำมชำติที่เงนิทุนค่อนข้ำงสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่งที่
ส ำคญัของธนพริยิะ ซึ่งรูปแบบของร้ำนโมเดิร์นเทรดมหีลำกหลำย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มำร์เก็ตขนำดย่อม 
ซุปเปอร์มำร์เก็ต ไฮเปอร์มำร์เก็ตขนำดใหญ่ ศูนย์ค้ำส่งขนำดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบนั ผู้ประกอบกำรโมเดิร์นเทรด
ก ำลงัมุ่งเน้นกำรขยำยรำ้นคำ้ปลกีขนำดเลก็เขำ้ในจงัหวดัทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโตสูง 

 

2.2.4 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้ำของธนพริิยะ ได้แก่ ลูกค้ำทัว่ไปครอบคลุมทุกเพศทุกวยั ทุกสำขำอำชีพ ที่พักอำศัยหรอืใช้
ชวีติประจ ำวนัใกล้ร้ำนค้ำและลูกค้ำขำจรที่สญัจรบรเิวณรำ้นค้ำ และกลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำปลีกจ ำหน่ำย
สนิคำ้อุปโภคบรโิภคในเชยีงรำยและจงัหวดัใกลเ้คยีง รวมถงึหน่วยงำนภำครฐัและลูกคำ้ธุรกจิในสำยอำชพีต่ำงๆ  

2.2.5 กลยุทธ์การแข่งขนั 

บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิดงัน้ี 

1) กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า 

จำกกำรท ำธุรกิจค้ำปลีกค้ำส่งในพื้นที่เชยีงรำยกว่ำ 27 ปี ท ำให้ธนพริยิะเข้ำใจควำมต้องกำรของคนใน
พืน้ทีเ่ป็นอย่ำงด ีซึ่งหลกักำรส ำคญัทีจ่ะสรำ้งกำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิได้กค็อื กำรรูจ้กัและเขำ้ใจควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
และสำมำรถเลอืกสรรสนิค้ำและกำรบรกิำรไดเ้หมำะสมกบัคนในพื้นที ่กำรใหบ้รกิำรทีเ่ป็นเลิศถอืว่ำเป็นจุดเด่นของ
ธนพริยิะ 

2) กลยุทธ์การบริหารจดัการสินค้าคงคลงัให้มีประสิทธิภาพ 

บรษิัทฯ มสีนิค้ำให้ลูกค้ำเลือกซื้อมำกกว่ำ 15,000 รำยกำร มจี ำหน่ำยทัง้แบบปลีกและส่งเพื่อให้ลูกค้ำ
สำมำรถเลือกสินค้ำได้ตำมควำมต้องกำร และเน่ืองจำกลูกค้ำในแต่ละพื้นที่อำจมีพฤติกรรมกำรบริโภคสินค้ำที่
ต่ำงกนั บรษิัทฯ จึงได้จดัท ำฐำนข้อมูลโดยท ำกำรวเิครำะห์ยอดขำย อตัรำกำรหมุนเวยีนสนิค้ำคงคลงั และอตัรำ
ผลตอบแทน และน ำข้อมูลเหล่ำนัน้มำคัดเลือกสินค้ำให้เหมำะสมกับผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เพื่อที่จะรักษำผล
ประกอบกำรและอตัรำกำรท ำก ำไร  

3) กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั  
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เพื่อสร้ำงขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักับผู้ประกอบกำรโมเดิร์นเทรดและร้ำนสะดวกซื้อต่ำงชำติ 
บรษิทัฯ จงึมกีำรวำงแผนกลยุทธ์โดยวเิครำะหจ์ุดแขง็และจุดอ่อนของคู่แข่ง ธนพริยิะจงึน ำจุดเด่นของโมเดิรน์เทรด
และรำ้นสะดวกซื้อมำผสมผสำนอย่ำงลงตวั มสีนิคำ้อุปโภคและบรโิภคทีห่ลำกหลำย มสีนิคำ้ขนำดใชใ้นครวัเรอืน มี
โปรโมชัน่ มสีำขำตัง้อยู่ในชุมชน เดนิทำงสะดวก และมทีีจ่อดรถบรกิำร  

4) กลยุทธ์การขยายสาขา 

กำรขยำยสำขำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเขำ้ถงึกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและขยำยฐำนลูกคำ้เพื่อเพิม่กำรเติบโต
ของรำยได้และกำรได้มำซึ่งท ำเลที่มีศกัยภำพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีกำรท ำแผนงำนศึกษำกำรขยำยสำขำอย่ำง
เคร่งครัด โดยเลือกพื้นที่ในย่ำนชุมชนติดถนนสำยส ำคัญในเชียงรำยและจังหวัดใกล้เคียงที่บริษัทฯ มีควำม
เชี่ยวชำญในพืน้ทีอ่ย่ำงดี หรอืพื้นทีช่ำยแดนที่มศีกัยภำพใหผู้้บรโิภคเขำ้มำจบัจ่ำยเลอืกซื้อสนิค้ำ ทัง้น้ียงัมกีำรเขำ้
ส ำรวจพืน้ทีศ่กึษำควำมหนำแน่นและก ำลงัซื้อของประชำกร ระดบักำรแข่งขนัของธุรกจิเดยีวกนัและพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคในพื้นที่นัน้ นอกจำกน้ียงัมกีำรจดัท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Feasibility Study) ค ำนวณ
ผลประกอบกำรคำดกำรณ์ ระยะเวลำคนืทุน (Payback Period) และอตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of 
Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต ่ำกว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด  

5) กลยุทธ์การสร้างแบรนดใ์ห้เป็นท่ีรู้จกั (Brand Awareness) 

บรษิัทฯ ตระหนักว่ำกำรสร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่รู ้จกัและเป็นตวัเลือกที่ครองใจผู้บรโิภคเป็นสิง่ส ำคญั จึง
ท ำกำรศึกษำหำข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยและควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อเลือกช่องทำงกำรสื่อสำรและ
ขอ้ควำมทีจ่ะสื่อสำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม บรษิทัฯ ต้องกำรสื่อสำรและสรำ้งแบรนด์ธนพริยิะใหอ้ยู่ในใจลูกค้ำว่ำ “ รำคำ
ถูกจรงิ ช้อปป้ิงถูกใจ อยู่ใกล้บ้ำนคุณ” บรษิัทฯ มกีำรประชำสมัพันธ์อย่ำงต่อเน่ืองและเน้นกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย โดยใช้ช่องทำงกำรโฆษณำที่หลำกหลำยและสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำเป้ำหมำยได้ดี เช่น สื่อวทิยุ สิง่พมิพ์ 
เครอืข่ำยสงัคมออนไลน์ (Social Network) เช่น Facebook Line และเว็บไซต์ของบรษิัทฯ www.thanapiriya.co.th 
ในกำรประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำร และโปรโมชัน่ต่ำงๆ  

6) กลยุทธ์ด้านการตลาด 

เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บรษิทัฯ มกีำรส ำรวจรำคำสนิคำ้อย่ำงเป็นประจ ำ มกีำรเทยีบรำคำ
และโปรโมชัน่กบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำ้นธนพริยิะจ ำหน่ำยสนิคำ้ในรำคำทีถู่กยุตธิรรมต่อลูกค้ำและ
สำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้จำกควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัซพัพลำยเออร์ กำรสัง่สนิคำ้ในปรมิำณที่มำกและกำรประหยัด
ค่ำลอจสิตกิสเ์น่ืองจำกรำ้นคำ้อยู่ในบรเิวณทีส่ำมำรถจดัส่งสนิคำ้ไดส้ะดวกส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรต้นทุนได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นได้ 

นอกจำกน้ีบรษิทัฯ มกีำรท ำระบบสมำชกิเพื่อคนืก ำไรเป็นส่วนลดใหลู้กคำ้ โดยสมำชกิจะได้รบัสทิธพิเิศษ
ต่ำงๆ เช่น ส่วนลดในกำรซื้อสนิค้ำประเภทต่ำงๆ รบัของช ำร่วยเมื่อซื้อมูลค่ำครบตำมก ำหนด กำรจบัรำงวลัชงิโชค 
และสะสมแต้มเพื่อรบัคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบนัธนพริยิะมจี ำนวนสมำชกิมำกกว่ำ 160,000 รำย  

7) กลยุทธ์การพฒันาและรกัษาบุคคลากร  

ทรพัยำกรบุคคลเป็นปัจจยัที่ส ำคญัของธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง บรษิัทฯ จึงมุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรแห่ง
ควำมรู้ สร้ำงวฒันธรรมองค์กรและปลูกฝังให้พนักงำนเป็นคนเก่งและมคุีณธรรม บรษิัทฯ จดัท ำหลกัสูตรและคู่มอื
อบรมพนักงำนแต่ละต ำแหน่ง จัดอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและเสริมทักษะควำมสำมำรถที่จ ำเป็นให้กับ
พนักงำน เช่น กำรขำยและบรกิำรอย่ำงเป็นเลศิ กำรบรหิำรแบบมอือำชพี เป็นต้น 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

บรษิัทฯ มกีำรสัง่ซื้อสนิค้ำทัง้โดยตรงจำกซพัพลำยเออร์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสนิค้ำนัน้ๆ โดยมุ่งเน้น
สนิคำ้ทีต่อบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ควำมหลำกหลำย และคุณภำพของสนิคำ้ทีไ่ด้มำตรฐำน ปัจจุบนับรษิทัฯ 
จดัหำสนิค้ำจำกซพัพลำยเออร์มำกกว่ำ 400 รำย รวมรำยกำรสนิค้ำทัง้สิ้นมำกกว่ำ 15,000 รำยกำร โดยทัง้หมด
เป็นสนิคำ้ทีจ่ดัซื้อจำกภำยในประเทศ บรษิทัฯมกีำรคดัเลอืก และน ำสนิคำ้ใหม่ๆเข้ำมำจ ำหน่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ค ำนึงถงึกำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัซพัพลำยเออร ์ซึ่ง
ที่ผ่ำนมำมีกำรด ำเนินงำนร่วมกันด้วยดีมำตลอด ไม่ว่ำจะเป็นกำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำย และกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์ต่ำงๆ เป็นต้น  

2.4 การบริหารศนูยก์ระจายสินค้า 

ปัจจุบนับรษิัทฯ มศูีนย์กระจำยสนิค้ำหลกัตัง้อยู่ที่อ ำเภอบ้ำนดู่ จงัหวดัเชยีงรำย บนพื้นที่ดินกว่ำ 14 ไร่ 
โดยมพีืน้ทีป่ฏบิตักิำรประมำณ 10,000 ตำรำงเมตร โดยศูนยก์ระจำยดงักล่ำวท ำหน้ำทีก่ระจำยสนิคำ้ไปยงัสำขำต่ำง 
ๆ และกลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ โดยกำรบริหำรคลังสินค้ำของบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วนประกอบหลัก ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1) กำรรบัสนิคำ้จำกผูจ้ ำหน่ำย จะมกีำรเตรยีมทรพัยำกรให้เพยีงพอในกำรรบัสนิคำ้และจดัท ำแผนกำร
รบัสนิค้ำซึ่งสอดคล้องกบักระบวนกำรสัง่ซื้อสนิค้ำของบรษิัทฯ 2) กำรจดัเก็บสนิค้ำ บรษิัทฯ ค ำนึงถึงคุณภำพของ
สนิค้ำ และประสทิธิภำพในกำรจดัเก็บสนิค้ำเป็นหลกั โดยมกีำรวเิครำะห์อตัรำกำรหมุนของสนิค้ำหรอืกำรรำยงำน
สรุปข้อมูลสนิค้ำสูญหำยหรอืเสยีหำยเพื่อใช้เป็นตวัชี้วดัประสิทธิภำพกำรท ำงำน 3) กำรกระจำยสนิค้ำ บรษิัทฯ
กระจำยสนิคำ้ไปยงัสำขำหรอืลูกคำ้โดยรถขนส่งสนิค้ำของบรษิทัฯเอง มกีำรจดัท ำแผนกำรกระจำยสนิคำ้เพื่อรองรบั
กำรขำยสนิคำ้โดยเป้ำหมำยหลกัคอืใหม้สีนิคำ้เพยีงพอต่อกำรขำยทีส่ำขำ และมตี้นทนุกำรขนส่งสนิคำ้ทีคุ่ม้ค่ำทีสุ่ด 
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3 ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบัน้ีอ้ำงอิงจำกข้อมูลปัจจุบนัและคำดกำรณ์ที่สำมำรถระบุได้  โดย
ปัจจยัเสีย่งเหล่ำน้ีมนัียส ำคญับำงประกำร ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบบรษิทัฯ อย่ำงไรก็ตำม ปัจจยัควำมเสีย่งที่
ระบุไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ี มไิดเ้ป็นปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจทรำบได้
ในขณะน้ี หรอือำจมบีำงปัจจยัควำมเสี่ยงที่บรษิัทฯ พจิำรณำแล้วเห็นว่ำไม่มผีลกระทบอย่ำงมนัียส ำคญัต่อบรษิทัฯ 
ในขณะน้ี แต่อำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคตได ้

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 

เน่ืองดว้ยเชยีงรำย และจงัหวดัใกล้เคยีงเป็นหน่ึงในจงัหวดัเศรษฐกจิทีม่กีำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองทัง้ด้ำน
กำรท่องเทีย่วและธุรกจิบรกิำรรวมถงึกำรขยำยตวัของควำมเป็นเมอืงทีร่วดเรว็ (Urbanization) ท ำใหร้ำ้นโมเดริ์นเท
รดซึ่งเป็นคู่แข่งขนัของบรษิทัฯ สนใจมำเปิดสำขำมำกขึน้ ส่งผลใหต้ลำดค้ำปลีกเริม่มกีำรแข่งขนัทีรุ่นแรงซึ่งร้ำนโม
เดิร์น   เทรดได้ขยำยสำขำไปยงัพื้นที่ต่ำงๆ ในรูปแบบร้ำนซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มำร์เก็ต และซุปเปอร์มำร์เก็ต
ขนำดเล็กในมำกยิง่ขึน้ อีกทัง้มกีำรท ำโปรโมชัน่และรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยต่ำงๆ เพื่อให้ลูกค้ำไปใช้บรกิำรที่รำ้น
โมเดริน์เทรดมำกขึ้น ซึ่งหำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัเปลีย่นกลยุทธ์ใหท้นัต่อกำรแข่งขนัหรอืกำรเปลีย่นแปลงของ
พฤติกรรมผู้บรโิภคได้ อำจส่งผลให้ลูกค้ำมำซื้อสนิค้ำที่ธนพริยิะน้อยลง ซึ่งอำจจะส่งกระทบต่อรำยได้และผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนัียส ำคญั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรทีจ่ะท ำให้ร้ำน
ธนพริยิะมคีวำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งท ำให้ บรษิัทฯสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นได้ นอกจำกน้ี ยงัมกีำร
วเิครำะห์คู่แข่งหลกัๆในอุตสำหกรรม เพื่อน ำมำปรบัปรุงกลยุทธ์กำรท ำธุรกิจที่มคีวำมยดืหยุ่นและรวดเร็วในกำร
ปรับตัวเพื่อรบัมือกับกำรแข่งขนัที่รุนแรงในอุตสำหกรรม ส่งผลให้ ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มำร์เก็ตสัญชำติไทยที่
ให้บริกำรลูกค้ำในเชียงรำยและจังหวดัใกล้เคียงมำนำนกว่ำ  27 ปี จำกกำรที่เป็นร้ำนค้ำชุมชนที่อยู่ในพื้นที่เป็น
เวลำนำนท ำใหธ้นพริยิะเขำ้ใจผูบ้รโิภคและสำมำรถคดัสรรสนิคำ้กว่ำ 15,000 รำยกำร เพื่อจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้ทัง้แบบ
ปลีกและส่ง อีกทัง้ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรจดัโปรโมชัน่เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัร้ำนโมเดิร์นเทรด  อื่นๆ ได้ ธน
พริยิะยงัมรีะบบสมำชกิทีท่ ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถใชฐ้ำนขอ้มูลดงักล่ำวประชำสมัพนัธ์ไดต้รวจกบักลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย
นอกจำกน้ี บรษิัทฯ มขี ัน้ตอนกำรส ำรวจตลำดโดยจะท ำกำรส ำรวจร้ำนโมเดิร์นเทรดและรำ้นค้ำปลกี กำรสอบถำม 
ซพัพลำยเออร ์กำรสงัเกตพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพื้นที่ กำรตดิตำมสื่อโฆษณำต่ำงๆ กำรเปิดรบัฟังควำมคิดเห็น
จำกลูกค้ำของทุกสำขำว่ำมีควำมต้องกำรสินค้ำประเภทไหนบ้ำง  นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยังมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูล
ยอดขำยของสนิค้ำแต่ละประเภทของทุกสำขำเพื่อน ำมำวเิครำะห์ควำมต้องกำรของสนิค้ำแต่ละประเภทของแต่ละ
สำขำเพื่อให้ผู้บรหิำรสำมำรถพิจำรณำกำรปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงทนักำรณ์บรษิัทฯ จึงมคีวำม
เชื่อมัน่ว่ำจำกวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิำรและทมีงำนที่มปีระสบกำรณ์ของธนพริยิะจะสำมำรถรกัษำผลประกอบกำรได้ใน
ระดบัทีด่แีละสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในเขตภำคเหนือได ้

3.1.2 ความเส่ียงจากการบริหารสินค้าคงคลงั 

กำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงัถือว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรบัธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง  กำรบรหิำรจดักำรที่ไม่มี
ประสทิธภิำพ อำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ มตี้นทุนและค่ำใชจ้่ำยสูงขึน้ เช่น กำรมสีนิคำ้ในปรมิำณทีเ่กนิควำมจ ำเป็น สนิคำ้
หำย สนิคำ้ช ำรุด สนิคำ้หมดอำยุ เป็นต้น ซึ่งสิง่เหล่ำน้ีลว้นเป็นต้นทุนของธนพริยิะ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถบรหิำร
สนิคำ้คงคลงัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพอำจท ำใหต้้นทุนและค่ำใชจ้่ำยสูงขึ้นและส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง  
นอกจำกน้ี ในกรณีที่ธนพริยิะมสีนิค้ำไม่เพยีงพอในกำรจ ำหน่ำย อำจท ำให้บรษิัทฯ เสยีโอกำสทำงธุรกิจหรอืเสีย
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ลูกค้ำให้กบัคู่แข่งได้ บรษิัทฯ มนีโยบำยและขัน้ตอนกำรจดัซื้อที่ช่วยให้กำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ ก่อนกำรสัง่ซื้อสนิค้ำทุกครัง้ฝ่ำยจดัซื้อจะตรวจสอบว่ำไม่มสีนิค้ำคงเหลือเกินกว่ำนโยบำยที่บรษิทัฯ  
ก ำหนด ซึ่งพนักงำนฝ่ำยจดัซื้อจะต้องปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั เริม่ตัง้แต่กำรตรวจสอบจ ำนวนสนิคำ้คงเหลอืกำรใช้
สูตรค ำนวณในกำรสัง่ซื้อสนิค้ำเพื่อใหเ้พยีงพอต่อกำรกระจำยสนิค้ำไปที่สำขำธนพริยิะ และกำรขำยสนิค้ำให้ลูกคำ้
ต่ำงอ ำเภอ กำรวำงแผนโปรโมชัน่เพื่อระบำยสนิคำ้ทีห่มุนเวยีนชำ้ นอกจำกน้ีพนักงำนฝ่ำยคลงัสนิคำ้ส ำนักงำนใหญ่
จะจดัเก็บสนิค้ำด้วยระบบเขำ้ก่อนออกก่อน (FIFO) สำมำรถระบุต ำแหน่งเก็บสนิค้ำได้เพื่อให้มัน่ใจว่ำสนิค้ำจะเขำ้
ออกตำม FIFO และมกีำรแยกสนิค้ำช ำรุดหรอืใกล้หมดอำยุไว้ที่คลงัของเสยีอย่ำงชดัเจน ส ำหรบักำรจดักำรสนิคำ้
คงเหลอืทีส่ำขำ บรษิทัฯไดก้ ำหนดใหพ้นักงำนเรยีงสนิค้ำตำม FIFO และท ำกำรตรวจสอบอำยุสนิคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ
โดยสนิค้ำที่ใกล้หมดอำยุจะถูกส่งกลบัคืนให้คลงัสินค้ำส ำนักงำนใหญ่เพื่อส่งต่อให้กบัซพัพลำยเออร์  นอกจำกน้ี
บรษิัทฯ ยงัน ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้เพื่อบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัทัง้ที่ศูนย์กระจำยสนิค้ำและสำขำ โดยใช้
ระบบเติมเต็มสนิค้ำที่มกีำรก ำหนดจ ำนวนสูงสุดต ่ำสุดในกำรเติมสนิค้ำแต่ละประเภทของแต่ละสำขำโดยพจิำรณำ
จำกฐำนขอ้มูลยอ้นหลงัและมกีำรปรบัปรุงฐำนขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิัทฯ 
เชื่อมัน่ว่ำกำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงัมปีระสทิธิภำพเพยีงพอนอกจำกน้ี บรษิัทฯยงัมมีำตรกำรป้องกนัสนิค้ำ สูญหำย 
เช่น กำรตดิกลอ้งวงจรปิดทีค่ลงัสนิคำ้และสำขำ และมฝ่ีำยตรวจสอบภำยในคอยตรวจสอบกำรนับสนิคำ้ทีค่ลงัสนิค้ำ
และสำขำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรท ำงำนและนโยบำยที่บรษิัทฯ ก ำหนดไว้ 
เพื่อใหล้ดกำรสูญหำยของสนิคำ้ใหน้้อยลง 

3.1.3 ความเส่ียงจากการขดัข้องของศนูยก์ระจายสินค้า 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มศูีนยก์ระจำยสนิคำ้ 2 แห่ง เน้ือที ่10,000 ตำรำงเมตร และ 2,000 ตำรำงเมตร ทีต่ ัง้อยู่
ที่ต ำบลบ้ำนดู่ และต ำบลรอบเวยีง อ ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงรำย ซึ่งสนิค้ำทัง้หมดจะถูกส่งจำกซพัพลำยเออร์มำที่
ศูนยก์ระจำยสนิคำ้ก่อนจดัส่งไปยงัสำขำของธนพริยิะศูนย์กระจำยสนิคำ้มคีวำมส ำคญัต่อธุรกิจซุปเปอร์มำรเ์ก็ตเพื่อ
กำรกระจำยสนิค้ำตำมประเภทและจ ำนวนได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลำทีก่ ำหนดหำกศูนยก์ระจำยสนิคำ้
ไม่สำมำรถท ำธุรกรรมดังกล่ำวได้ อันเน่ืองมำจำกอุบัติเหตุ ภัยธรรมชำติควำมล้มเหลวของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศหรอืเหตุสุดวสิยัอื่นๆ อำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัสนิคำ้จำกซพัพลำยเออรแ์ละไม่สำมำรถกระจำย
สนิคำ้ได ้บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกรณีทีร่ำ้นธนพริยิะไม่มสีนิค้ำเพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยหรอืไม่สำมำรถส่งสนิค้ำ
ให้กับลูกค้ำต่ำงอ ำเภอได้ ซึ่งควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ได้อย่ำงมี
นัยส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่บรษิัทฯ ใช้ระบบสำรสนเทศในกำรจดัซื้อสนิค้ำ ท ำให้สำมำรถก ำหนดปรมิำณ
ของสนิค้ำแต่ละประเภทที่จดัเก็บในคลงัสนิค้ำได้เฉลี่ยที่ 7 – 30 วนั และกำรเก็บสนิค้ำที่สำขำเฉลี่ยที่ 3 – 30 วนั 
ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมัน่ใจว่ำทุกสำขำของธนพริยิะจะมสีินค้ำเพยีงพอในกำรจ ำหน่ำยและสำมำรถจดัส่งให้ลูกค้ำต่ำง
อ ำเภอไดใ้นกรณีทีศู่นยก์ระจำยสนิคำ้ขดัขอ้ง นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัมแีผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสีย่งดงักล่ำว เช่น 
กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉินให้พนักงำนรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ได้อย่ำงเหมำะสมและทนัเวลำกำรร่วมมอื
กบัซพัพลำยเออร์รำยส ำคญัและกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
เพื่อเตรยีมกำรยำ้ยที่จดัเก็บสนิค้ำในภำวะวกิฤติ นอกจำกน้ี ยงัมกีำรตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคภียัอย่ำงเสมอ
และกำรจดัท ำประกนัภยัเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำย 
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3.1.4 ความเส่ียงจากการขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบรหิำรกำรขำยที่สำขำ กำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงั กำร
จัดซื้อ กำรกระจำยสินค้ำ บัญชีและกำรเงิน รวมถึงกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่ำงๆ  เพื่อพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในกรณีทีเ่กดิเหตุขดัขอ้งของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศอำจส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำน
ของบรษิทัฯ เช่น ส ำนักงำนใหญ่ไม่สำมำรถประมวลผลระบบเตมิเตม็สนิค้ำส่งผลใหก้ำรกระจำยสนิคำ้อำจจะขดัข้อง
ในวันถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อกำรบรหิำรงำนอื่นๆ  เช่น กำรจัดซื้อ บัญชีและกำรเงนิ เป็นต้น ในกรณีที่ระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศทีส่ำขำมเีหตุขดัขอ้ง อำจจะใหร้ำ้นธนพริยิะ ต้องปิดท ำกำรชัว่ครำวจนกว่ำจะแก้ไขระบบเสร็จ
ควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจจะส่งผลเสยีต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ได ้อย่ำงไรก็
ตำมบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัจึงได้จดัให้มรีะบบป้องกนัขอ้มูลส ำรองตำมแบบมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรบั
ทัว่ไปโดยม ีServer ส ำรองจดัเกบ็แยกออกจำกส ำนักงำนใหญ่ และมกีำรส ำรองขอ้มูลทุกวนัและมกีำรท ำกำรทดสอบ
ขอ้มูลทีส่ ำรองไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ หำกระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมเีหตุขดัขอ้ง บรษิทัฯจะสำมำรถแกไ้ขใหก้ลบัมำสู่
ภำวะปกตไิดภ้ำยใน 1 ถงึ 3 ชัว่โมง ทัง้น้ีระบบสำรสนเทศของแต่ละสำขำมกีำรประมวลผลเป็นเอกเทศออกจำกกัน
แต่จะเชื่อมโยงกบัฐำนขอ้มูลของส ำนักงำนใหญ่ ดงันัน้หำกมกีำรขดัขอ้งทีส่ำขำใดสำขำหน่ึงก็จะไม่กระทบกบัสำขำ
อื่นๆ ระบบกำรช ำระเงนิทุกสำขำจะมเีครื่องท ำไฟส ำรองกรณีที่เกิดไฟดบัเพื่อให้เครื่อง POS ทุกเครื่องสำมำรถส่ง
ยอดขำยมำที่ส ำนักงำนใหญ่ได้ทันทีนอกจำกน้ี บริษัทฯ มีแผนรองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินและให้พนักงำนท ำกำร
ซกัซ้อมเป็นประจ ำเพื่อลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว ในปี 2563 ไม่มเีหตุขดัข้องที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ  

3.1.5 ความเส่ียงจากการขยายสาขา 

บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยที่จะเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งกำรเปิดสำขำใหม่เป็นกลยุทธ์หน่ึงที่จะท ำให้ธนพริยิะ
สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำไปในพื้นที่ที่มีศักยภำพก่อนผู้ประกอบกำรรำยอื่นและขยำยฐำน
ลูกค้ำเพื่อเพิม่กำรเติบโตของรำยได้ของบรษิัทฯ ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ซึ่งปัจจุบนักำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมมี
ควำมรุนแรงมำกยิง่ขึ้น ประกอบกบัมผีู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆ เข้ำมำในอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง บรษิัทฯ จึงมี
ควำมเสี่ยงในกรณีที่สำขำใหม่อำจจะไม่สำมำรถให้ผลตอบแทนคุ้มค่ำต่อเงนิลงทุนหรอืสร้ำงผลตอบแทนต ่ำกว่ำ
เกณฑท์ีก่ ำหนดหำกสำขำใหม่มผีลด ำเนินงำนทีข่ำดทุนต่อเน่ืองอำจท ำใหต้้องปิดสำขำนัน้ซึ่งจะมค่ีำใชจ้่ำยในกำรรื้อ
ถอน ค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนย้ำยทรพัย์สนิ และค่ำใช้จ่ำยกำรเลิกจ้ำง/โอนย้ำยพนักงำน เป็นต้นนอกจำกน้ี กำรเปิด
สำขำใหม่ในพื้นที่ใกล้เคยีงกนั อำจส่งผลให้ยอดขำยและผลกำรด ำเนินงำนของสำขำเดิมที่อยู่บรเิวณใกล้เคยีงกนั
ลดลง จำกผลกระทบดงักล่ำว อำจส่งผลต่อผลด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ได้ก ำหนด
เกณฑก์ำรเปิดสำขำใหม่และท ำแผนงำนศึกษำกำรขยำยสำขำของร้ำนธนพิรยิะอย่ำงเคร่งครดัเพื่อลดควำมเสี่ยงใน
กำรขยำยสำขำ โดยเลือกพืน้ที่ในย่ำนชุมชนที่ตดิถนนใหญ่และเป็นพื้นที่ที่บรษิทัฯ มคีวำมเชี่ยวชำญอย่ำงดี อีกทัง้
ยงัมกีำรเข้ำส ำรวจพื้นที่ศึกษำจ ำนวนประชำกรและพฤตกิรรมของผู้บรโิภคในพื้นที่นัน้  และมกีำรจดัท ำกำรศึกษำ
ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Feasibility Study) ค ำนวณผลประกอบกำรคำดกำรณ์ ระยะเวลำคนืทุน (Payback 
Period) ของกำรลงทุนและอตัรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต ่ำกว่ำเกณฑ์ที่
ก ำหนดจำกกำรศึกษำควำมเป็นได้ในกำรขยำยสำขำจะมี Payback Period อยู่ระหว่ำง 3-5 ปี ขึ้นอยู่กบัขนำดของ
สำขำ และม ีIRR ไม่ต ่ำกว่ำ 20% นอกจำกน้ี บรษิัทฯ ยงัพจิำรณำยอดขำยและควำมหนำแน่นของลูกค้ำของสำขำ
ใกล้เคยีงเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่บรเิวณนัน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำที่อยู่ใกล้เคยีงมำกนัก  
แต่จะเป็นกำรเพิม่ทำงเลือกให้กบัลูกค้ำมำกยิง่ขึน้และเพิม่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธนพริยิะให้ครอบคลุมพื้นทีใ่ห้
มำกขึน้ 
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3.1.6 ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพื้นท่ีเช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพื้นท่ีเช่า 

ปัจจุบันบรษิัทฯ มีสัญญำเช่ำที่ดินและอำคำรกับบุคคลภำยนอกจ ำนวนทัง้สิ้น  20 สำขำ โดยแบ่งเป็น
สญัญำเช่ำระยะยำว 18 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำ 10 ถงึ 20 ปี และสญัญำเช่ำระยะสัน้ 2 สำขำ มรีะยะเวลำเช่ำประมำณ 
3 ปี และมสีทิธิต่อสญัญำเช่ำได้ หำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำได้อำจท ำให้สำขำดงักล่ำวต้องปิดตวัลง 
ท ำให้สูญเสียรำยได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ และมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปิดสำขำ เช่น ค่ำใช้จ่ำยรื้อถอนอำคำร 
ค่ำใชจ้่ำยโอนยำ้ยสนิทรพัย ์เป็นต้น อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ และผูใ้หเ้ช่ำ ไดป้ฏบิตัติำมสญัญำอย่ำงเคร่งครดั โดยไม่
เคยมปัีญหำแต่อย่ำงไร อกีทัง้สญัญำเช่ำทีด่ินส่วนใหญ่เป็นสญัญำระยะยำวและใหส้ทิธบิรษิัทฯ ต่อสญัญำก่อนผู้อื่น 
บรษิทัฯ จงึเหน็ว่ำควำมเสีย่งทีไ่ม่สำมำรถต่ออำยุเช่ำไม่น่ำเป็นอุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกจิแต่อย่ำงใด และคำดว่ำจะ
สำมำรถเจรจำตกลงต่ออำยุสัญญำต่อไปได้ในอนำคต นอกจำกน้ี  บริษัทฯ ยังมีกำรวำงแผนกำรเปิดสำขำใหม่
ล่วงหน้ำและปฏบิตัิตำมเกณฑ์กำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึงร้ำนธนพริยิะไม่ได้มเีอกลกัษณ์เฉพำะทีจ่ะต้องหำที่ตัง้และ
อำคำรที่มลีกัษณะที่พเิศษหรือจะต้องเป็นพื้นที่มขีนำดใหญ่พเิศษจำกเหตุผลดงักล่ำวท ำให้บรษิัทฯเชื่อมัน่ว่ำจะ
สำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำในท ำเลทีด่เีพื่อรองรบักำรขยำยสำขำในอนำคตได้ 

3.1.7 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการสาขา 

บริษัทฯ มีแผนงำนขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้ได้มำกที่สุด  ดังนัน้
บุคลำกรฝ่ำยปฏิบัติกำรสำขำถือเป็นกลไกลส ำคัญในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจ  กำรเปิดสำขำใหม่จะต้องใช้บุคลำกร
ประมำณ 10 – 20 คนส ำหรบัฝ่ำยขำย ฝ่ำยแคชเชยีร์และฝ่ำยคลงั ดงันัน้ หำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถหำบุคลำกรได้
เพยีงพอและทนัเวลำ อำจส่งผลให้แผนขยำยสำขำล่ำช้ำออกไปหรอืไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด คุณภำพกำรบรกิำร
ไม่ได้มำตรฐำน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรเตบิโตของธุรกิจและผลด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในอนำคตได้ อย่ำงไรก็
ตำม บรษิัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัในกำรจดัหำและพฒันำบุคคลำกรให้ทนัต่อกำรขยำยสำขำ โดยฝ่ำยบรหิำรจะมี
กำรแจง้แผนกำรเปิดสำขำใหม่ใหห้วัหน้ำทุกฝ่ำยงำนรบัทรำบ และร่วมวำงแผนกบัฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลเพื่อคดัเลือก
บุคลำกรเพื่อไปประจ ำที่สำขำใหม่ โดยเฉพำะกำรคัดเลือกผู้จัดกำรสำขำที่จะต้องผ่ำนกำรอบรมกำรท ำงำนใน
ต ำแหน่งต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยขำย ฝ่ำยแคชเชยีรแ์ละฝ่ำยคลงั เพื่อใหเ้หน็ภำพรวมและเขำ้ใจหน้ำที่ในแต่ละต ำแหน่งงำน
เพื่อกำรบรหิำรงำนที่มปีระสทิธิภำพ พนักงำนที่เข้ำท ำงำนใหม่ในสำขำทุกคนจะต้องเข้ำอบรมทัง้ภำคทฤษฎีและ
ภำคปฏิบัติตำมหลักสูตรที่ก ำหนดเพื่อให้พนักงำนเข้ำใจถึงวัฒนธรรมองค์กร และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำนของบรษิัทฯอีกทัง้ยงัมกีำรจดัฝึกอบรมทกัษะควำมสำมำรถที่จ ำเป็นให้พนักงำนในสำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ  
รวมถึงบรษิัทฯ มนีโยบำยที่จะดูแลพนักงำนทุกคนอย่ำงดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้สึกเหมอืนอยู่ใน
ครอบครวัเดยีวกนั มกีำรท ำกำรส ำรวจอตัรำเงนิเดอืนและสวสัดกิำรในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหท้ดัเทยีมกบัคู่แข่ง 
มุ่งเน้นกำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูแ้ละมศูีนยฝึ์กอบรมเพื่อสรำ้งควำมก้ำวหน้ำทำงสำยอำชพีใหพ้นักงำน  ดงันัน้
บรษิัทฯ จึงเชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถจดัหำและพฒันำพนักงำนที่มคุีณสมบตัเิหมำะสมเขำ้มำร่วมงำนและเพื่อสนับสนุน
กำรขยำยสำขำในอนำคตได ้

3.1.8 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

เหตุกำรณ์แผ่นดินไหวที่จงัหวัดเชยีงรำยเมื่อเดือนพฤษภำคม 2557 นัน้ถือว่ำหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่
ผ่ำนมำ และมอีำฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตำมมำหลำยครัง้หลงั ถึงแม้สำขำของบรษิัทฯ ทัง้หมดตัง้อยู่ในพื้นที่จังหวัด
เชยีงรำยแต่บรษิทัฯ ก็ไม่ได้รบัผลกระทบและควำมเสยีหำยจำกแผ่นดินไหวดงักล่ำวทัง้น้ี สำขำธนพริยิะโดยทัว่ไป
เป็นอำคำรพำณิชย์สูงประมำณ 1 ถงึ 3 ชัน้ และไม่อยู่ตดิกบัรอยเลื่อนทีเ่กิดแผ่นดินไหว อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้
ตระหนักถงึควำมเสีย่งจำกภยัธรรมชำตขิำ้งต้นทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคตรวมถงึภยัธรรมชำติ
อื่นๆ เช่นอุทกภยัและอคัคภียั ซึ่งอำจเป็นอนัตรำยต่อพนักงำน ท ำใหท้รพัยส์นิเสยีหำยและไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจ
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ได้ตำมปกติ บรษิัทฯ จึงวำงแผนป้องกนัและรบัมอืควำมเสี่ยงดงักล่ำว เช่น กำรดูแลกำรก่อสร้ำงสำขำใหม่อย่ำง
ใกล้ชดิ กำรสร้ำงศูนยก์ระจำยสนิค้ำและศูนยส์ำรสนเทศแห่งใหม่ กำรซื้อประกนัภยัเพื่อชดเชยค่ำเสยีหำยทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉิน กำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรรบัมอืกบัภยัธรรมชำติ และกำรสื่อสำร
ให้ทุกฝ่ำยรับรู้ข่ำวสำรให้ทัว่ถึงกำรเตรียมควำมพร้อมของของฝ่ำยบริหำรเพื่อเพิ่มควำมมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้น  
พนักงำน คู่คำ้ และลูกคำ้ในกำรเตรยีมควำมพรอ้มในกรณีทีม่ภียัธรรมชำตเิกดิขึน้ 

3.1.9 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริต 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึกำรป้องกนักำรทุจรติในองคก์รเป็นสิง่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ อกีทัง้บรษิทัฯ ต้อง
อำศยัควำมซื่อสตัย์สุจรติของพนักงำนในกำรดูแลทรพัย์สนิของสำขำต่ำงๆ  ที่ตัง้อยู่ในหลำยพื้นที่ บรษิัทฯ จึงได้
ก ำหนดมำตรกำรดงัน้ี 

• กำรปลูกฝังควำมซื่อสตัย์สุจรติในองค์กร โดยจดัท ำคู่มอืจรรยำบรรณ จรยิธรรมทำงธุรกิจ นโยบำย
และแนวทำงต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ และสื่อสำรใหพ้นักงำนรบัทรำบ 

• กำรสร้ำงระบบควบคุมภำยในที่รดักุม มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ ก ำหนดวงเงินของผู้มีอ ำนำจ
อนุมตั ิและมกีำรตรวจสอบระหว่ำงกนั 

• กำรสุ่มตรวจสต๊อกสนิคำ้ และตรวจสอบกำรบรหิำรกำรจดักำรในสำขำ 

3.1.10 ความเส่ียงจากสาขาท่ีติดกับเขตชายแดนสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์ และชายแดน
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

บรษิทัฯ มสีำขำทีใ่กลเ้ขตชำยแดนจ ำนวน 4 สำขำ ในกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ต่ำงๆ ในบรเิวณดงักล่ำวซึ่งอำจ
ส่งผลให้มกีำรปิดด่ำนขำ้มแดนชัว่ครำว อำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำทัง้ 4 สำขำ อย่ำงไรก็ตำม จำกกำร
วเิครำะหฐ์ำนขอ้มูลลูกคำ้สำขำแม่สำย สำขำเหมอืงแดง สำขำเชยีงแสนและสำขำเชยีงของ บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิว่ำใน
กรณีที่ลูกค้ำเมยีนมำร์หรอื สปป.ลำว ไม่มำซื้อของที่ธนพริยิะ จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงน้อย 
เน่ืองจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ที่มำใช้บรกิำรเป็นลูกค้ำคนไทยเป็นหลกั  ซึ่งหำกมีกำรปิดชำยแดนชัว่ครำวผลกระทบ
ดงักล่ำวไม่น่ำจะส่งผลต่อผลด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อย่ำงมนัียส ำคญั เน่ืองจำกสนิค้ำทีบ่รษิัทฯ จ ำหน่ำยเป็นสนิค้ำ
อุปโภคบรโิภคทีเ่ป็นของใชจ้ ำเป็นในชวีติประจ ำวนั 

3.1.11 ความเส่ียงจากกฎหมายและนโยบายภาครฐั 

บริษัทฯ ได้บริหำรธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อ โดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจโปร่งใสภำยใต้กฎหมำย และ
นโยบำยจำกภำครฐัอย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด อำท ิพ.ร.บ. คำ้ปลกี พ.ร.บ. คุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ร.บ. ควบคุมรำคำ 
พ.ร.บ. อำหำรและยำ กฎหมำยแรงงำน รวมถงึขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของเทศบญัญตัติำมทีแ่ต่ละทอ้งถิน่ก ำหนดขึน้ ทัง้น้ี
หำกรฐับำล หรอืหน่วยงำนของรฐั มกีำรเปลีย่นแปลงกฏหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้บัคู่แข่ง 
หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีเพิม่ขึน้ อำจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินกำรของธุรกจิอย่ำงมนัียส ำคญั ท ำ
ให้ผลประกอบกำรอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงไรก็ตำม  บรษิัทฯ เตรยีมพร้อมที่จะรบัมอืต่อกำร
เปลี่ยนแปลงกฏหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น คอยติดตำมข่ำวสำร วำงแผนในกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ 
ล่วงหน้ำ ดว้ยควำมยดืหยุ่นในกำรปรบัเปลีย่นขององคก์รและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีป่ฏบิตัิ บรษิทัฯ เชื่อว่ำ
จะสำมำรถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อที่จะรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้ทนักำรณ์รวมทัง้ควบคุมผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้
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3.1.12 ความเส่ียงจากการจดัระเบียบผงัเมือง 

ตำมประกำศกระทรวงมหำดไทยเมื่อวันที่ 13 มนีำคม 2558 ว่ำด้วยเรื่องก ำหนดบรเิวณห้ำมก่อสร้ำง
พำณิชยค์ำ้ปลกีคำ้ส่งทีม่พีืน้ทีใ่ช้สอยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตรภำยในระยะ 1 กโิลเมตรในเขตโบรำณสถำนในพื้นที่
บำงส่วน โดยขนำดพืน้ทีใ่ชส้อยไม่นับพืน้ทีเ่กบ็สนิค้ำ พืน้ทีส่ ำนักงำน และพืน้ทีส่่วนอื่นของอำคำร ปัจจุบนัสำขำธน
พริยิะมพีืน้ทีใ่ชส้อยมำกกว่ำ 300 ตำรำงเมตร หำกต้องกำรจะก่อสรำ้งสำขำในเขตดงักล่ำวบรษิทัฯ จะต้องลดขนำด
พื้นที่ของสำขำลงมำเป็น 300 ตำรำงเมตร กำรลดขนำดพื้นที่ดงักล่ำวจะท ำให้สำขำพริยิะมพีื้นที่กำรจดัวำงสนิค้ำ
น้อยลงลดลงและอำจได้ผลตอบแทนในกำรลงทุนน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ได้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรบรหิำรกำรจดัวำงสนิค้ำในพืน้ที่จ ำกดับรษิทัฯ จึงมี
ควำมมัน่ใจว่ำสำมำรถเตรยีมพร้อมที่จะรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว  โดยวำงแผนพื้นที่จัดวำงสนิค้ำเพื่อ
ประโยชน์ใชส้อยสูงสุด รวมถงึกำรใชร้ะบบเติมเต็มในกำรวเิครำะหป์ระเภทและปรมิำณสนิคำ้ที่จะจ ำหน่ำยในสำขำ
นัน้ๆ จำกเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่ำจะสำมำรถบรหิำรพืน้ทีข่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.2.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหาร 

บรษิัทฯ ก่อตัง้โดยคุณธวชัชยั พุฒพิริยิะ และคุณอมร พุฒพิริยิะ ซึ่งมสี่วนส ำคญัในกำรบรหิำรงำนให้
ร้ำนค้ำธนพริยิะ เป็นที่ยอมรบัของเชยีงรำยและจงัหวดัใกล้เคยีง และจำกวสิยัทศัน์ของทัง้ 2 ท่ำน ส่งผลให้บรษิทัฯ 
มฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ัน่คงและมผีลกำรด ำเนินงำนที่ดอีย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร
ทัง้ 2 ท่ำน ในกรณีทีจ่ะต้องสูญเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไปอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ได ้ปัจจุบนัโครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ ไดม้กีำรกระจำยอ ำนำจ กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบให้แก่ผู้บรหิำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ 
โดยผูบ้รหิำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นและมสี่วนร่วมในกำรจดัท ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ  
เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ได้อย่ำงเหมำะสม อีกทัง้เพื่อป้องกนักำรมอี ำนำจ
เบ็ดเสรจ็บรษิทัฯ ได้มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจนในตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ
จำกกำรใหค้วำมส ำคญักบัโครงสรำ้งองคก์รกำรกระจำยอ ำนำจกำรจดักำรไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีำร
พึง่พงิผูบ้รหิำรลดน้อยลง 

3.2.2 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ปัจจุบนักลุ่มพุฒพิริยิะเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯถอืหุน้จ ำนวน 578,152,200 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ72.27 
ในกรณีที่มกีำรลงมติในที่ประชุมผู้ถอืหุ้นนัน้ครอบครวัพุฒพิริยิะจะสำมำรถควบคุมเสยีงขำ้งมำกไว้ได้  ดงันัน้ ผู้ถือ
หุน้รำยอื่นของบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ  ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมกำรบริษัทคณะกรรมกำร ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน พบว่ำโครงสร้ำงกำรบรหิำรจัดกำรที่มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยเกีย่วโยงกบักรรมกำร ผู้
ถอืหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมกจิกำร รวมถงึบุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ ซึ่งบุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงใน
กำรอนุมตัิรำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมอิสระเขำ้ร่วมพจิำรณำและตดัสนิใจ  เพื่อควำม
โปร่งใสและเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้ผู้ถือหุ้นว่ำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ  มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมกีำร
บรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ 
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3.3  ความเส่ียงจากโรคระบาดต่างๆ และผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  

ในปี 2563 ทัว่โลกมีกำรระบำดรุนแรงของ COVID-19 ที่เริ่มช่วงปลำยปี 2562 มำจนถึงปัจจุบนั ซึ่งส่งผล
กระทบรุนแรงต่อหลำยๆ อุตสำหกรรม ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นซุปเปอมำร์เก็ตค้ำปลีก ซึ่งส่วนใหญ่จ ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภค บรโิภคที่จ ำเป็น จึงมผีลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวทัง้เชงิบวกและเชงิลบ เช่น ในช่วงที่มกีำรประกำศ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินจำกรฐับำล ในปลำยเดือนมนีำคม 2563 ซึ่งประชำชนได้ซื้อสนิค้ำเพื่อกกัตุน จึงส่งผลให้ยอดขำย
สนิค้ำในช่วงดงักล่ำวสูงขึน้เป็นพเิศษ และส่งผลให้ยอดขำยสนิค้ำของบรษิทัในช่วงเดือน เมษำยน - พฤษภำคม 2563 
ลดลงกว่ำปกตเิน่ืองจำกไดม้กีำรซื้อสนิคำ้เพื่อกกัตุนไวแ้ลว้ อย่ำงไรกต็ำมกำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 ส่งผลกระทบ
ต่อภำพรวมเศรษฐกิจโดยรวม จึงส่งผลให้ภำพรวมก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคลดลง ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อก ำลงัซื้อของ
ลูกคำ้ของบรษิทัฯ นอกจำกน้ีในช่วงปี 2563 ทีผ่่ำนมำทำงภำครฐัไดใ้ชม้ำตรกำรต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกจิ ซึ่งช่วยเพิม่
ก ำลงัซื้อเขำ้มำในระบบเศรษฐกจิ โดยส่งผลต่อบรษิทัฯ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
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4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.2 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.2.1 ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 รำยกำรและมูลค่ำสุทธิของที่ดินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ก) โฉนดเลขที ่115360 
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่1-1-40 ไร่ 

ทีต่ัง้คลงักระจำย
สนิคำ้เดมิ 

 

4.00 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ข) โฉนดเลขที ่49885 , 
143308, 129256, 53485, 
49831, 49355, 77198 
ทีต่ัง้ ต ำบลบำ้นดู่  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่13-3-33.9 ไร่ 

ทีต่ัง้ศูนยก์ระจำย
สนิคำ้ 

32.74 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ติดภำระจ ำนอง เ ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกู้ยมื
จำกสถำบันกำร เงิน
แห่งหน่ึงบำงส่วน 

ค) โฉนดเลขที ่49886, 77199, 
129153 ทีต่ัง้ ต ำบลบำ้นดู่ 
อ ำเภอเมอืง จงัหวดั
เชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่3-0-10 ไร่ 

ทีด่นิหลงัศูนย์
กระจำยสนิคำ้ 

13.76 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ง) โฉนดเลขที ่141185, 
141186, 141187, 141192 
ทีต่ัง้ ต ำบลรมิกก 
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่0-0-66.5 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำ 

บำ้นใหม่ 

10.23 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

จ) โฉนดเลขที ่147933, 
147934, 147935, 
147936, 147937 

ทีต่ัง้สำขำ 

แควหวำย 

3.06 บรษิทัฯ  
เป็นเจำ้ของ 

 ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 
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ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง 
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย 
จงัหวดัเชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่0-1-6 ไร่ 

ฉ) โฉนดเลขที ่65394 

ที่ตัง้ ต ำบลหย่วน อ ำเภอ
เชยีงค ำ จงัหวดัพะเยำ 

รวมเน้ือที ่2-0-0 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำ 

เชยีงค ำ 

10.16 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

 ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ช) โฉนดเลขที ่7594 ทีต่ ัง้ ต.
เวยีงชยั อ.เวยีงชยั จ.
เชยีงรำย  

รวมเน้ือที ่1-1-1.8 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำใน
อนำคต 

8.73 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

 ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ซ) โฉนดเลขที ่47911, 
48671, 52298 ทีต่ ัง้ ต ำบล
เวยีง อ ำเภอฝำง จงัหวดั
เชยีงใหม่ 

รวมเน้ือที ่1-1-58 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำ 

ฝำง 

8.20 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ฌ) โฉนดเลขที ่14372 ทีต่ัง้ 
ต ำบลป่ำแดด อ ำเภอป่ำ
แดด จงัหวดัเชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่4-1-79 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำ 

ป่ำแดด 

7.05 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ญ) น.ส.3ก เลขที ่6544 ทีต่ัง้ 
ต ำบลทุ่งก่อ อ ำเภอเวยีง
เชยีงรุง้ จงัหวดัเชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่1-1-30 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำใน
อนำคต 

2.31 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ฎ) โฉนดเลขที ่57174 ทีต่ัง้ 
ต ำบลปลอ้ง อ ำเภอเทงิ 
จงัหวดัเชยีงรำย 

รวมเน้ือที ่3-1-74ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำปลอ้ง 6.24 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ฏ) โฉนดเลขที ่2737, 5909 
ทีต่ัง้ ต ำบลป่ำก่อด ำ อ ำเภอ
แม่ลำว จงัหวดัเชยีงรำย 

ทีต่ัง้สำขำป่ำก่อด ำ 8.50 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 
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ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

รวมเน้ือที ่3-1-60 ไร่ 

ฐ) โฉนดเลขที ่5738 ทีต่ัง้ 
ต ำบลสบบง อ ำเภอภูซำง 
จงัหวดัพะเยำ 

รวมเน้ือที ่2-1-63 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำใน
อนำคต 

8.70 บรษิทัฯ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใด ๆ 

ฑ) โฉนดเลขที ่45514, 55357, 
52867 ,52722 
ทีต่ัง้ ต ำบลเวยีงพำงค ำ 
อ ำเภอแม่สำย จงัหวดั
เชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่1-0-54 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำ 
แม่สำย 

 

11.95 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ฒ) โฉนดเลขที ่1465 
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย 
รวมเน้ือที ่0-2-46 ไร่  

ทีต่ัง้สำขำ 
ป่ำก่อ 

 

5.65 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ณ) โฉนดเลขที ่6446, 70721 
ทีต่ัง้ ต ำบลเมอืงพำน 
อ ำเภอพำน  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่3-0-78.8 ไร่   

ทีต่ัง้สำขำ 
พำน 

 

9.50 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ด) โฉนดเลขที ่18209, 5340  
ทีต่ัง้ ต ำบลรอบเวยีง  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย 
จงัหวดัเชยีงรำย  

รวมเน้ือที ่0-2-34.8 ไร่ 

ทีต่ัง้อำคำร 
อบรมพนักงำน 

5.65 ธนภูม ิ
เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ต) โฉนดเลขที ่104286 
ทีต่ัง้ ต ำบลท่ำสุด  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-1-35 ไร่ 

ทีต่ัง้สำขำแม่ฟ้ำ
หลวง 

14.64 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 
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ท่ีตัง้ การใช้งาน 
มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ถ) โฉนดเลขที ่140057 
ทีต่ัง้ ต ำบลหว้ยสกั  
อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่1-0-0 ไร่   

ทีต่ัง้สำขำหว้ย
สกั 
 

5.03 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

ท) โฉนดเลขที ่16542 
ทีต่ัง้ ต ำบลเวยีง  
อ ำเภอเชยีงแสน  
จงัหวดัเชยีงรำย  
รวมเน้ือที ่0-2-38 ไร่   

ทีต่ัง้สำขำเชยีง
แสน 

 

0.88 ธนภูม ิ

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มภีำระผูกพนัใดๆ 

รวม  176.98 

 

4.1.2 อาคารและอุปกรณ์  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 รำยกำรและมูลค่ำสุทธขิองอำคำรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

ประเภทสินทรพัย ์
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  

(ล้านบาท) 

1. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 257.91 
2. ส่วนปรบัปรุงสทิธกิำรเช่ำ 17.82 
3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน 103.47 
4. ยำนพำหนะและส่วนต่อเตมิ 20.95 
5. งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง 0.56 

รวม 400.71 

4.2 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 รำยกำรและมูลค่ำสุทธิของสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวม มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
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รายละเอียดทรพัยสิ์นท่ีเช่า 
เน้ือท่ี

โดยประมาณ 
ปีท่ีหมด
สญัญา 

สิทธิการเช่าสุทธิ  
)ล้านบาท (  

สิทธิในการใช้สินทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
รวม 20 สญัญำ 

20 ไร่ 
0 งำน 
50.66 

ตำรำงวำ 

2567-2590 68.57 

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจทัว่ไปของบรษิทัฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบกำรท ำบญัช ีโปรแกรม
บญัชบีรหิำรคลงัสนิคำ้ และโปรแกรมกำรด ำเนินงำนทัว่ไปอื่นๆ มูลค่ำตำมบญัชเีท่ำกบั 3.11 ลำ้นบำท 

4.4 ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจ  

 ในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกสำขำมกีำรขอใบอนุญำตทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ หนังสอืรบัรองกำรแจง้กำร
ประกอบกิจกำรสถำนที่จ ำหน่ำยอำหำรหรือสถำนที่สะสมอำหำร ใบอนุญำตจัดตัง้สถำนที่สะสมอำหำร  
ใบอนุญำตกำรประกอบกิจกำรสถำนที่จ ำหน่ำยอำหำร ใบอนุญำตจ ำหน่ำยสุรำ และใบอนุญำตจ ำหน่ำยบุหรี่ 
นอกจำกน้ี บรษิัทฯ มกีำรขอใบอนุญำตประกอบกิจกำรที่เป็นอนัตรำยต่อสุขภำพประเภทโกดงัเก็บสนิค้ำและ
ใบอนุญำตจดัตัง้สถำนที่สะสมอำหำรส ำหรบัศูนย์กระจำยสนิค้ำ โดยใบอนุญำตที่เกีย่วข้องในกำรประกอบธุรกิจ
ทุกชนิดมกีำรต่ออำยุเป็นประจ ำทุกปี 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่ม ี–  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลท่ีส าคญัอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
ขอ้มูลบรษิทัฯ  
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั )มหำชน(  )(“บรษิทั” หรอื “บมจ.ธนพริยิะ”) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107558000172 
ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิคำ้ปลกีและคำ้ส่งสนิคำ้อุปโภคบรโิภค 
ทุนจดทะเบยีน : 200,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 800,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ (Par 

value) หุน้ละ 0.25 บำท 
นิตบิุคคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ : รำยละเอยีดตำมหวัขอ้ 1.3 ภำพรวมกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่329 หมู่ที ่8 ต ำบลบำ้นดู่ อ ำเภอเมอืง เชยีงรำย 57100 

  โทรศพัท์ 0-5377-6144 
  โทรสำร 0-5377-6144 

นักลงทุนสมัพนัธ์ : โทรศพัท์ 0-5377-6144 
  อเีมล์ investor@thanapiriya.co.th 

บุคคลอำ้งองิ  
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

  เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 
โทรสำร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั  

นำยอธพิงศ์ อธพิงศ์สกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอืนำยวชิยั รุจติำนนท์ 
ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054 หรอื นำยเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบญัชทีะเบยีน
เลขที ่3495 หรอืนำงสำวกุลธิดำ ภำสุรกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่5946 หรอื 
นำงสำวกนิษฐำ ศริพิฒันสมชำย ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่10837 

เลขที ่100/72,100/2 ชัน้ 16 อำคำรว่องวำนิชบ ีถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง  

เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2645-0109 

โทรสำร 0-2645-0110 
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6.2 ข้อมูลท่ีส าคญัอื่น 

 - ไม่มี - 

 

 


