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สารบัญ
ข้อมูลสรุปทางการเงิน

สารจากคณะกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

	    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

	 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

เอกสารแนบ

	 เอกสารแนบ 1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เอกสารแนบ 2 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ

	 มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

	 เอกสารแนบ 5 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุนรวม 
(ล้านบาท)
รายได้จากการขาย
ต้นทุนขาย
กำ�ไรขั้นต้น
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

งบแสดงฐานะการเงินรวม
(ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

งบกระแสเงินสดรวม
(ล้านบาท)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

	 2562	 2563	 2564

2,196.1
1,837.4

358.7
133.9

1,032.3
241.7
790.6

179.1
(105.5)
(51.1)

16.3
6.1

17.9
14.1
0.3

0.17
0.07

1,952.5
1,659.3

293.1
88.6

869.4
164.7
704.7

126.4
(66.7)
(44.0)

15.0
4.5

13.1
10.4
0.2

0.11
0.05

2,622.5
2,173.0

449.6
192.1

1,189.3
279.8
909.5

231.1
(114.7)
(76.5)

17.1
7.2

22.6
17.3
0.3

0.24
0.10
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	 ในช่วงปี 2563 และ 2564 ที่ผ่านมานั้นเป็นปีที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ที่รุนแรง และ

ยาวนาน ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศไทย และหลายประเทศทัว่โลก จากการลดลงของจ�ำนวนนกัท่องเท่ียว 

ตลอดจนการบริโภคภายในประเทศที่ลดน้อยลงจากมาตราการการควบคุมโรคของรัฐบาล อย่างไรก็ตามทางภาครัฐ

ได้ออกมาตรการต่างๆ เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่ายภายในประเทศ และบรรเทาผลกระทบด้านเศรษฐกจิจากการแพร่ระบาด

ผ่านโครงการต่างๆ อาทเิช่น โครงการเราเทีย่วด้วยกัน โครงการคนละครึง่ โครงการบัตรสวสัดิการแห่งรฐั นอกจากนี้

จากการระบาดของโรคดงักล่าวยงัส่งผลต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในรูปแบบใหม่ (New Normal) และการใช้เทคโนโลยี

ที่มีความส�ำคัญมากขึ้น 

	 นับตัง้แต่ช่วงเริม่ต้นของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 จนถึงปัจจบัุนทางบรษิทัธนพริยิะ จ�ำกัด (มหาชน) 

ได้คงเน้นย�ำ้มาตรการเพือ่ยับย้ังการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ในทัง้สาขาและส�ำนกังานใหญ่ ต่อพนกังานให้ปฏบัิติ

ตามอย่างเคร่งครัดเพื่อความปลอดภัยของลูกค้าที่มาใช้บริการ พนักงาน และครอบครัว รวมถึงการเว้นระยะห่าง

ขณะใช้บริการในสาขาหรือการท�ำงานของพนักงาน (Social Distancing) และการพัฒนาระบบการช�ำระเงินผ่าน 

Internet Banking หรือ QR Code แทนการช�ำระเงินสดแบบดั้งเดิมเพื่อลดการสัมผัส 

	 แม้ว่าจะเป็นปีท่ีมอีปุสรรคในการด�ำเนนิธรุกิจ บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนิธรุกิจด้วยศกัยภาพและประสทิธภิาพของ

องค์กรมผีลการด�ำเนนิงานทีเ่ตบิโตและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ความส�ำเรจ็ดงักล่าว เกิดจาก

แผนงานของบริษัทฯ ความร่วมมือของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน โดยในปี 2564 

บริษัทฯ ได้เปิดสาขาเพิ่มขึ้น 6 สาขา ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ และพะเยา ซึ่งเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า และ

กระจายขอบเขตการบริการไปสู่ผู้บริโภคและชุมชนมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 38 สาขา

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล และ

มีการด�ำเนนิการผ่านโครงการต่างๆ ตลอดปีทีผ่่านมา อาทเิช่น การบรจิาคสิง่ของจ�ำเป็นให้แก่ผูไ้ด้รับผลกระทบในการ

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และบุคลากรทางการแพทย์ การคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าใน

สาขา พร้อมทั้งมีการต่ออายุการรับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวของต่างๆ รวมถึงพันธมิตร

ทางธุรกิจท่ีให้การสนับสนุนบริษัทฯ เรื่อยมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกท่านที่ช่วยกัน

ผลกัดนัให้บรษิทัฯ มกีารเจรญิเติบโตตลอดมา บรษิทัฯ ขอให้ค�ำมัน่ว่าจะด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัคณุธรรม ความซือ่สตัย์

และความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติตลอดมา

สารจาก   คณะกรรมการ

(นายแพทย์ พิษณุ ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการบริษัทฯ

(นาย ธวัชชัย พุฒิพิริยะ)

ประธานกรรมการบริหาร
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1.โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ธนพิริยะ”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

ที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและรายได้

จากการขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 38 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 37 สาขา และ

ศนูย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึง่มทีีต่ัง้ในจงัหวดัเชยีงราย 30 สาขา จงัหวดัพะเยา 5 สาขาและจงัหวดัเชยีงใหม่ 3 สาขา บรษิทัฯ มุง่เน้น

การให้บริการที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาท่ีคุ้มค่าแบบโมเดิร์นเทรดและความสะดวกแบบร้านสะดวกซ้ือ ธนพิริยะมี

สินค้าจ�ำหน่ายหลากหลายทั้งปลีกและส่งกว่า 15,000 รายการ

	 1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะท�ำการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานระดับสากล เป็นร้านค้าท้องถิ่นที่รู้ใจผู้บริโภค 

ภายใต้คอนเซ็ปที่ว่า “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”  

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

วิสัยทัศน์

	 วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเป็นผู้น�ำใน

ธรุกิจค้าปลกีรปูแบบซุปเปอร์มาร์เกต็ท้องถ่ินรายใหญ่ในภาคเหนอืของ

ประเทศ

พันธกิจ  

	 เพื่ อ ก ้ า วสู ่ ค ว าม เป ็ นผู ้ น� ำ ใ นธุ ร กิ จค ้ าปลี ก รู ปแบบ

ซุปเปอร์มาร์เก็ตและเป็นร้านค้าท้องถิ่นที่อยู่คู่ชุมชน บริษัทฯ ให้ความ
ส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและปรับปรุงระบบการท�ำงานให้มี

มาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงาน

ตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของธนพิริยะ 

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่มุ่งเน้นการ

ให้บรกิารทีด่อีย่างต่อเนือ่งเพือ่รองรบัความต้องการของผูบ้รโิภค และมุ่งเน้น
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในที่ดี และการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่ส�ำคัญของ

การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขา

อย่างต่อเนื่องในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัท
ให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น
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	 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
	 ธุรกิจของบริษัทฯ เริ่มต้นในปี 2508 จากร้านของช�ำแผงลอยในเทศบาลเชียงรายภายใต้ชื่อ “โง้วทองชัย” ก่อตั้งโดย

ครอบครัวพุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมาร์ทแบบทันสมัยภายใต้ช่ือ “พิริยะมินิมาร์ท” ต่อมาในปี 2543 

บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเปลีย่นเป็น “ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ธนพริยิะ” และใช้ช่ือสถานประกอบการเป็น “ธนพริยิะ”  โดยมีส�ำนักงานใหญ่

ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

	 ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ท�ำการสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพื่อจัดส่งสินค้า

ไปยังอ�ำเภอต่างๆ ในจังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นโอกาสของธุรกิจค้าปลีกที่น่าจะให้ผลก�ำไรและ

สภาพคล่องได้ดีกว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ

ในอ�ำเภอเมอืงและอ�ำเภออืน่ๆ ในจงัหวดัเชยีงราย ต่อมาในปี 2555 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเปลีย่นเป็น “บรษิทั ธนพริยิะ จ�ำกัด” 

และในปี 2556 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

145 ล้านบาท  และเข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม 

	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 

50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

	 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่จากเดิมต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ไปยังส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 บรษัิทฯ ได้มีการจดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้ จ�ำนวน 2 บรษิทัในช่ือ บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 1 จ�ำกัด 

ทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท ต้ังอยู่ที ่521 หมู่ที ่4 ต�ำบลหย่วน อ�ำเภอเชียงค�ำ จงัหวดัพะเยา และบริษทั ทีเอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 2 จ�ำกัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 273 หมู่ที่ 4 ต�ำบล แม่อาย อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

•	 วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 
	 50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน บริษัทฯ ได้จดทะเบียน

	 เพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

•	 วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2557 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญ ร้อยละ 100 

	 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้  2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
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2558

2559

2560

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

•	 วันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

•	 แปรสภาพจากบรษัิทจ�ำกดัเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็น บรษิทั ธนพริยิะ จ�ำกดั (มหาชน) 

	 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558
•	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 

	 •	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ

	 	 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและผู้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ และวันที่ 28 เมษายน 2558 บริษัทฯ 

	 	 ได้เพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล้านบาท ส่งผลให้มีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท

	 •	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้

	 	 หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)
•	 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก 

	 (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”
•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 2 สาขา

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา และในจังหวัดพะเยา 2 สาขา

•	 เปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในเดือนมิถุนายน 2560
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2561

2562

2563

2564

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 5 สาขา

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
•	 เปิดสาขาในจังหวัดพะเยา 2 สาขา จังหวัดเชียงราย 1 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่ 1 สาขา รวม 4 สาขา

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจ�ำนวน 3 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จ�ำนวน 1 สาขา รวม 4 สาขา

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจ�ำนวน 4 สาขา จังหวัดพะเยา 1 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จ�ำนวน 1 สาขา 
	 รวม 6 สาขา
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ		

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้หลัก

มาจากรายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขารูปแบบของร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสานที่ลงตัวระหว่างการมีสินค้าท่ี

หลากหลาย  และมีราคาย่อมเยาแบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ซึ่งธนพิริยะมีความตั้งใจที่จะเป็นร้าน

ค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค 

	 บรษิทัฯ มกีารจดัวางสนิค้าทีส่วยงาม มีความสะดวกในการเลอืกซือ้และง่ายในการค้นหาสนิค้าทีต้่องการ บรษิทัฯ ได้น�ำ

ประสบการณ์กว่า 30 ป ีประกอบกับความต้องการของลูกค้ามาพฒันารูปแบบร้านธนพิริยะและการคัดเลือกหมวดสินค้าที่วาง

จ�ำหน่ายกว่า 15,000 รายการ และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและการวางผังร้านค้าอย่างเหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการเลือก

ซื้อสินค้า อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรท�ำให้ลูกค้าประหยัดเวลาและสะดวกในการเดินทาง นอกจากนี้ยังมีการ

จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายทั้งปลีกและส่งในทุกสาขาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

	 1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
	 โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2562 ถึงปี 2564 มีสัดส่วนดังนี้ 

โครงสร้างรายได้
2562 2563 2564

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากสาขา

รายได้จากค้าส่งสำ�นักงานใหญ่

รวมรายได้จากการขาย

1,807.7

144.7

1,952.4

2,055.64

140.49

2,196.1

2,523.2

99.3

2,622.5

92.6

7.4

100.0

93.6

6.4

100.0

96.2

3.8

100.0

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้  
	 1) รายได้จากการขายผ่านสาขา 

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่านสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเอง ปัจจุบันมีจ�ำนวน 38 สาขา
ในจงัหวดัเชยีงราย เชยีงใหม่ และจงัหวัดพะเยา แบ่งออกเป็นซปุเปอร์มาร์เก็ต 37 สาขา โดยมีกลุ่มลกูค้า คอื ลกูค้าทัว่ไป ทกุเพศ 

ทุกวัย ที่อาศัยและสัญจรบริเวณร้านค้า และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ใน
เชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

	 2) รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าส่งโดยมีค้าส่งส�ำนักงานใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพื่อจัดส่งสินค้าในเชียงรายและจังหวัด

ใกล้เคียง โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

	 1.2.2 ลักษณะการบริการ
	 1) ลักษณะบริการส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

	 บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สินค้าที่วางจ�ำหน่ายหลักๆ จะ

เป็นสินค้ากลุ่มพื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง สินค้าแม่และเด็ก 
และเครื่องส�ำอางและอาหารเสริม เป็นต้น 
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	 สาขาถือว่าเป็นช่องทางส�ำคัญที่ธนพิริยะจะสามารถเข้าถึงลูกค้าโดยตรง ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศเพื่อ

ให้ลูกค้าประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน เม่ือเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับหน้าร้าน

กล่าวสวัสดีต้อนรับและช่วยลูกค้าหยิบตะกร้าใส่สินค้า มีพนักงานประจ�ำอยู่ที่ชั้นวางสินค้าเพื่อคอยบริการลูกค้าแนะน�ำสินค้า

และโปรโมชัน่ต่างๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึจ�ำนวนจดุช�ำระเงนิทีจ่ะต้องเพยีงพอเพือ่ไม่ให้ลกูค้ารอควินานและมพีนกังาน

บริการขนของส่งที่รถของลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย   

	 นอกเหนือจากการบริการที่ดีแล้ว บรรยากาศในร้านก็ถือเป็นหัวใจส�ำคัญซึ่งธนพิริยะค�ำนึงถึงความสะอาดของร้านค้า

ทั้งหน้าร้านและในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้ายโฆษณาโปรโมชั่นต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบที่ทันสมัย 

การเลือกใช้อุปกรณ์การจัดเรียงสินค้าที่เหมาะสมกับธีมและขนาดของร้าน การปรับแสงไฟในร้านให้มีความสว่างเพียงพอเพื่อ

ให้ลกูค้ามองเหน็สนิค้าและป้ายราคาชดัเจน การจดัวางสนิค้าเป็นหมวดหมูแ่ละตรวจสอบปรมิาณสนิค้าบนช้ันวางอย่างสม�ำ่เสมอ

เพือ่เพิม่ความสะดวกให้ลกูค้าและป้องกนัสนิค้าขาดชัน้ อกีทัง้มกีารตกแต่งจัดวางชัน้วางและกองโชว์อย่างเป็นหมวดหมูส่วยงาม

ตามเทศกาลต่างๆ และเปิดสื่อโฆษณาและเสียงเพลงประกอบเพื่อสร้างบรรยากาศให้ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า 

	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

	 • สาขาธนพิริยะ

	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านสาขาของตัวเองเป็นช่องทางหลัก มีท�ำเลที่ตั้งอยู่ย่านชุมชนใกล้ที่พักอาศัยของกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายตั้งอยู่ติดถนนสายส�ำคัญท�ำให้สะดวกสบายส�ำหรับลูกค้าทั้งขาประจ�ำและขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน

	 ปัจจบัุนบรษัิทฯ มีสาขาทัง้หมด 38 สาขา โดยแบ่งเป็นซปุเปอร์มาร์เก็ต 37 สาขา และศนูย์ค้าส่ง 1 สาขา รายละเอียด

สาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2564  มีดังต่อไปนี้

ที่ตั้งสาขา	 จำ�นวนสาขา	 พื้นที่ขาย (ตารางเมตร)

จังหวัดเชียงราย

     อำ�เภอเมือง

     อำ�เภออื่นๆ

จังหวัดพะเยา

จังหวัดเชียงใหม่

            รวม

30
12

18
5

3

38

11,385

5,178

6,207

1,500

900
13,785

	 • ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

	 ธนพิริยะมีบริการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ให้กับลูกค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ และลูกค้าส่งต่างอ�ำเภอ โดยช่องทาง
ดังกล่าวมีไว้ส�ำหรับลูกค้าขายส่งหรือลูกค้าที่ซื้อในปริมาณมาก เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าขายส่งที่มีหน้าร้านเป็นของตัวเอง 

แต่ห่างไกลจากตวัเมืองส่งผลให้ไม่สามารถมาเลอืกซ้ือสนิค้าด้วยตนเองได้ โดยลกูค้าสามารถโทรสัง่ซือ้สนิค้าได้ท่ีส�ำนกังานใหญ่ 

หรอืผ่านทางร้านซุปเปอร์มาร์เกต็ของธนพริยิะทกุสาขา ทัง้นีล้กูค้าขายส่งส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าทีม่กีารสัง่ซือ้สนิค้ากบัธนพริยิะ

มาอย่างยาวนาน และซื้อสินค้าประเภทเดิมเป็นประจ�ำ 
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	 2) การตลาดและการแข่งขัน

	 • ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ ลูกค้าทั่วไปครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจ�ำวัน

ใกล้ร้านค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า และกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคใน

เชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าธุรกิจในสายอาชีพต่างๆ 

	 • กลยุทธ์ด้านการตลาด

	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการตลาดในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้

		  กลยุทธ์ด้านราคาและการส่งเสริมการขาย

	 	 เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนับรษิทัฯ มกีารส�ำรวจราคาสนิค้าอย่างเป็นประจ�ำ มกีารเทยีบราคาและ

โปรโมชัน่กบัผูป้ระกอบการรายอืน่เพ่ือให้ม่ันใจว่าร้านธนพริยิะจ�ำหน่ายสนิค้าในราคาทีถ่กูยตุธิรรมต่อลกูค้าและสามารถแข่งขัน

กบัคูแ่ข่งได้ จากความสมัพนัธ์ทีด่กีบัซพัพลายเออร์ การสัง่สนิค้าในปรมิาณทีม่ากและการประหยดัค่าโลจสิติกส์เน่ืองจากร้านค้า

อยูใ่นบรเิวณทีส่ามารถจดัส่งสนิค้าได้สะดวกส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแข่งขนั

กับผู้ประกอบการรายอื่นได้

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ มกีารท�ำระบบสมาชกิเพือ่คนืก�ำไรเป็นส่วนลดให้ลกูค้า โดยสมาชิกจะได้รบัสทิธพิเิศษต่างๆ 

เช่น ส่วนลดในการซื้อสินค้าประเภทต่างๆ รับของช�ำร่วยเมื่อซื้อมูลค่าครบตามก�ำหนด การจับรางวัลชิงโชค และสะสมแต้ม

เพื่อรับคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจ�ำนวนสมาชิกกว่า 140,000 ราย 

		  กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness)

	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรูจ้กัและเป็นตัวเลอืกทีค่รองใจผูบ้รโิภคเป็นสิง่ส�ำคญั จึงท�ำการ

ศกึษาหาข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ากลุม่เป้าหมายและความต้องการของลกูค้าเพือ่เลอืกช่องทางการสือ่สารและข้อความท่ีจะสือ่สาร

ได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ต้องการสื่อสารและสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่ในใจลูกค้าว่า “ ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้

บ้านคณุ” บรษิทัฯ มกีารประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่งและเน้นการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยใช้ช่องทางการโฆษณาทีห่ลากหลาย

และสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดี เช่น สื่อวิทยุ สิ่งพิมพ์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) เช่น Facebook 

Line และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆ 

	 	 กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า

	 	 จากการท�ำธุรกิจค้าปลีกค้าส่งกว่า 30 ปี ท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจความต้องการของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี ซึ่ง

หลักการส�ำคัญที่จะสร้างการบริการที่เป็นเลิศได้ก็คือ การรู้จักและเข้าใจความต้องการของลูกค้า และสามารถเลือกสรรสินค้า

และการบริการได้เหมาะสมกับคนในพื้นที่ การให้บริการที่เป็นเลิศถือว่าเป็นจุดเด่นของธนพิริยะ
		  กลยุทธ์การขยายสาขา

	 	 การขยายสาขาเป็นปัจจยัส�ำคญัในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพือ่เพิม่การเติบโตของ

รายได้และการได้มาซึ่งท�ำเลที่มีศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดยเลือก
พื้นที่ในย่านชุมชนติดถนนสายส�ำคัญในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่อย่างดี หรือพื้นที่

ชายแดนที่มีศักยภาพให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้า ท้ังนี้ยังมีการเข้าส�ำรวจพื้นที่ศึกษาความหนาแน่นและก�ำลังซื้อ

ของประชากร ระดับการแข่งขันของธุรกิจเดียวกันและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น นอกจากนี้ยังมีการจัดท�ำการศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
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	 	 กลยุทธ์การแข่งขัน

		  สภาพการแข่งขันในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย

	 	 การแข่งขันของร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคค่อนข้างรุนแรงโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ

หัวเมืองใหญ่ๆ โดยผู้ประกอบการที่มีธุรกิจใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอียดดังนี้ 

			   ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลักษณะร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าที่ใช้เพื่อ

การอปุโภคบรโิภคทีจ่�ำเป็นในการด�ำเนินชวีติต้ังอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงนิลงทนุในการท�ำธรุกจิไม่สงูมากนกั มกีารบริหารงาน

กนัเองภายในครอบครวัไม่ซบัซ้อนด้วยการซือ้มาและขายสนิค้าไป ไม่มกีารใช้เทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการสมยัใหม่มากนกั 

การเข้ามาของร้านค้าปลกีโมเดร์ินเทรดส่งผลให้ผูบ้รโิภคมีพฤติกรรมเปลีย่นไป มีความต้องการความสะดวกสบาย บรรยากาศ

ทนัสมัย มสีนิค้าให้เลอืกซือ้ทีห่ลากหลายและความต้องการสนิค้าท่ีมรีาคาถกูลง ท�ำให้ร้านค้าปลกีแบบด้ังเดมิทีไ่ม่สามารถปรบัตัว

กับการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคต้องปิดกิจการไป ส่งผลให้ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิมลด

จ�ำนวนลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ร้านค้าแบบดั้งเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้าของบริษัทฯ

			   ร้านสะดวกซือ้ (Convenient Store) เข้ามามบีทบาทกบัชวีติประจ�ำวนัมากขึน้เนือ่งจากร้านสะดวก

ซื้อสามารถเข้าถึงแหล่งชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าธนพิริยะจะมีสินค้าบางประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ แต่ด้วยการ

ก�ำหนด Positioning ทีต่่างกนั กล่าวคือ ธนพริยิะไม่มสิีนค้าพร้อมรบัประทาน (Ready to Eat) แต่มสีนิค้าท่ีมคีวามหลากหลาย

กว่า มีราคาประหยัดกว่าและมีขนาดที่ใหญ่เหมาะส�ำหรับการใช้ในครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะซื้อเครื่องดื่ม สินค้าพร้อม

รบัประทานและสนิค้าประเภทของใช้ส่วนตวัขนาดพกพาทีร้่านสะดวกซือ้ แต่ซือ้สนิค้าใช้ส�ำหรบัในครวัเรอืนทีธ่นพริยิะเพราะมี

ให้เลือกหลากหลายกว่าและราคาถูกกว่าบางรายการ นอกจากนี้การที่มีร้านสะดวกซื้ออยู่ใกล้กับร้านธนพิริยะนั้นจะส่งผลให้

บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและมีจ�ำนวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   

			   ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือ

เป็นกลุ่มคู่แข่งที่ส�ำคัญของธนพิริยะ ซึ่งรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดมีหลากหลาย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาด

ย่อม ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ศูนย์ค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดก�ำลังมุ่ง

เน้นการขยายร้านค้าปลีกขนาดเล็กเข้าในจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง

		  กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธนพิริยะ 

	 	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อต่างชาติ บริษัทฯ 

จึงมีการวางแผนกลยุทธ์โดยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง ธนพิริยะจึงน�ำจุดเด่นของโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อ

มาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภคและบริโภคท่ีหลากหลาย มีสินค้าขนาดใช้ในครัวเรือน มีโปรโมช่ัน มีสาขาตั้งอยู่ใน

ชุมชน เดินทางสะดวก และมีที่จอดรถบริการ 
		  กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ

	 	 บรษัิทฯ มีสนิค้าให้ลกูค้าเลือกซ้ือมากกว่า 15,000 รายการ มจี�ำหน่ายทัง้แบบปลกีและส่งเพ่ือให้ลกูค้าสามารถ

เลือกสินค้าได้ตามความต้องการ และเนื่องจากลูกค้าในแต่ละพื้นที่อาจมีพฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่ต่างกัน บริษัทฯ จึงได้จัด
ท�ำฐานข้อมูลโดยท�ำการวิเคราะห์ยอดขายอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทน และน�ำข้อมูลเหล่านั้นมา

คัดเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เพื่อที่จะรักษาผลประกอบการและอัตราการท�ำก�ำไร 

	 	 กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 

	 	 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู้ 

สร้างวฒันธรรมองค์กรและปลกูฝังให้พนกังานเป็นคนเก่งและมคีณุธรรม บรษิทัฯ จดัท�ำหลกัสตูรและคูมื่ออบรมพนกังานแต่ละ
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ต�ำแหน่ง จัดอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและเสริมทักษะความสามารถที่จ�ำเป็นให้กับพนักงาน เช่น การขายและบริการ

อย่างเป็นเลิศ การบริหารแบบมืออาชีพ เป็นต้น

		  การบริหารศูนย์กระจายสินค้า

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าหลักตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบ้านดู่ จังหวัดเชียงราย บนพื้นที่ดินกว่า 15 ไร่ โดย

มีพื้นที่ปฏิบัติการประมาณ 11,300 ตารางเมตร โดยศูนย์กระจายดังกล่าวท�ำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังสาขาต่าง ๆ และกลุ่ม

ลูกค้าของบริษัทฯ โดยการบริหารคลังสินค้าของบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วนประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย 1) การรับสินค้า

จากผู้จ�ำหน่าย จะมีการเตรียมทรัพยากรให้เพียงพอในการรับสินค้าและจัดท�ำแผนการรับสินค้าซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการ

สัง่ซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ 2) การจดัเกบ็สนิค้า บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึคณุภาพของสนิค้า และประสทิธภิาพในการจดัเกบ็สนิค้าเป็นหลกั โดย

มีการวิเคราะห์อัตราการหมุนของสินค้าหรือการรายงานสรุปข้อมูลสินค้าสูญหายหรือเสียหายเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพ

การท�ำงาน 3) การกระจายสินค้า บริษัทฯ กระจายสินค้าไปยังสาขาหรือลูกค้าโดยรถขนส่งสินค้าของบริษัทฯ เองมีการจัดท�ำ

แผนการกระจายสินค้าเพื่อรองรับการขายสินค้าโดยเป้าหมายหลักคือให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายที่สาขา และมีต้นทุน

การขนส่งสินค้าที่คุ้มค่าที่สุด

		  ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย

	 	 ปัจจุบันจังหวัดเชียงรายเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจการค้าและการท่องเท่ียว จังหวัดเชียงรายได้มีการ

ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมจากเชียงรายสู่ประเทศเพื่อนบ้านทั้งทางบก ทางเรือ และทางอากาศจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัด

ท่ีตัง้อยูเ่หนอืสดุของประเทศไทย มีแนวชายแดนติดต่อกบัสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ 

		  ในด้านธรุกจิภาคบรกิาร จงัหวดัเชยีงรายมีช่ือเสยีงทางด้านการท่องเทีย่วเป็นอย่างมาก มีนกัท่องเทีย่วทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศเดินทางมาเชียงรายจ�ำนวนมากเพื่อมาชื่นชมศิลปะวัฒนธรรมล้านนา สัมผัสอาหารพื้นเมืองและ

การเป็นอยู่ด้วยวิถีชีวิตที่เรียบง่าย นอกจากนี้เชียงรายมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและบริการด้านต่างๆ อยู่ในระดับแนวหน้า ทั้ง

ในด้านการคมนาคม โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และร้านขายของท่ีระลกึ ท�ำให้เชยีงรายเป็นสถานทีท่่องเท่ียว (Tourist Destination) 

ที่ส�ำคัญของภาคเหนือ คาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยวในปี 2565 นั้นคาดการณ์มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวมาเยือนจังหวัดเชียงราย

กว่า 2.17 ล้านคน โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ประมาณร้อยละ 12.33 

		  ในด้านการค้า ชายแดนทีมี่ปรมิาณวงเงนิหมุนเวยีนทีม่ากนัน้คาดว่าจะเป็นธรุกจิส�ำคญัท่ีเข้ามามบีทบาทส�ำคญั

ต่อเศรษฐกจิของเชยีงรายมากข้ึน เนือ่งจากการต้ังอยูใ่นจดุยทุธศาสตร์ท่ีตดิกบัประเทศเพ่ือนบ้านคอื สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และไม่ห่างจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมระยะทางตามแนวเขตชายแดน

ยาวกว่า 310 กโิลเมตร โดยมีด่านศุลกากรถงึ 3 ด่านด้วยกนั คอื ด่านศลุกากรแม่สาย ด่านศลุกากรเชียงแสน และด่านศลุกากร
เชียงของ อีกทั้งผลจากโครงการพัฒนาส่ีเหลี่ยมเศรษฐกิจ ซึ่งมีการพัฒนาระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อ

ประเทศไทย สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ และสาธารณรัฐประชาชนจนีเข้าด้วยกัน 

ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ ทางน�้ำ และทางอากาศ เพื่อรองรับการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว เช่น โครงการก่อสร้างท่าเรือ
เชียงแสน 2 โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ และโครงการสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 

4 (เชยีงของ-ห้วยทราย) เชยีงรายจงึกลายเป็นประตูส�ำคญัในการเชือ่มต่อกบัประเทศเพือ่นบ้านทีม่ศีกัยภาพสงู นอกจากนีก้าร

ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ยังเป็นปัจจัยส่งเสริมการค้าชายแดนของเชียงรายโดยเฉพาะกับกลุ่มประเทศ CLMV 

(ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม) น่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของเชียงรายจะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต
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		  ด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจจังหวัดเชียงรายปี 2565 ส�ำนักงานคลังจังหวัด

เชยีงรายคาดว่าเศรษฐกจิจังหวดัเชยีงรายจะขยายตวัในอัตราร้อยละ 4.1 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 3.6 ถงึ 4.6) โดยเป็นผลมาจาก

การขยายตัวของภาคบริการ หลังจากที่ประชาชนได้รับวัคซีนเพิ่มขึ้นจนเกิดภูมิคุ้มกันหมู่ ประกอบกับการขยายตัวของผลผลิต

ภาคเกษตร การบริโภคภาคเอกชน และการค้าชายแดน เป็นส�ำคัญ 

		  ด้านอปุทาน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 6.3 (โดยมช่ีวงคาดการณท์ีร้่อยละ 5.8 – 6.8) เป็นผลจากภาคบรกิาร 

คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 7.5 (โดยมช่ีวงคาดการณ์ทีร้่อยละ 7.0 – 8.0) จากการขยายตวัของจ�ำนวนผูโ้ดยสารผ่านท่าอากาศยาน 

จ�ำนวนนักท่องเที่ยว และรายได้จากการขายส่ง ขายปลีกฯ เป็นส�ำคัญ ภาคเกษตรกรรมคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.1 (โดยมี

ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.6 – 2.6) ตามการขยายตัว ของปริมาณผลผลิตสินค้าทางการเกษตรและปศุสัตว์ ภาคอุตสาหกรรม 

คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 6.2 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 5.7 – 6.7) เป็นผลจากการขยายตัวของทุนจดทะเบียน

อุตสาหกรรม ปริมาณ การใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรม และจ�ำนวนโรงงานอุตสาหกรรม

		  ด้านอปุสงค์ คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 4.1 (โดยมช่ีวงคาดการณ์ทีร้่อยละ 3.6 – 4.6) เป็นผลมาจากด้านการค้า

ชายแดนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 4.5 – 5.5) เนื่องจากหากการระบาดของ COVID-19 

คลี่คลายลง จะสามารถส่งออก-น�ำเข้าสินค้าได้ตามปกติ ด้านการใช้จ่ายภาครัฐ คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 4.8 (โดยมีช่วง

คาดการณ์ที่ร้อยละ 4.3 – 5.3) จากมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ด้านการบริโภคภาค

เอกชนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.8 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.3 –4.3) เป็นผลจากปริมาณการจ�ำหน่ายสุรา และภาษี

มูลค่าเพิ่ม หมวดขายปลีก-ขายส่ง เป็นส�ำคัญ การลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.5 (โดยมีช่วงคาดการณ์

ที่ร้อยละ 2.0 – 3.0) ตามการขยายตัวของสินเชื่อเพื่อการลงทุน และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์จดทะเบียนใหม่

		  ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ เสถียรภาพเศรษฐกิจภายในจังหวัดเชียงรายอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2565 คาดว่า

จะอยู่ที่ร้อยละ 1.0 ต่อปี (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 0.5 – 1.5) เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นราคาน�้ำมัน

เป็นส�ำคัญ ส�ำหรับผู้มีงานท�ำคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.0 หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 11,462 คน โดยคาดว่าจะมีผู้มีงานท�ำ

ในปี 2565 จ�ำนวน 595,757 คน

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในปี 2564 และปี 2565 ของจังหวัดเชียงราย
	 • มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของภาครัฐท้ังเงินงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และเงินกู้ ตามพรก. เงินกู้ฯ เพื่อ

อัดฉีดเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว

	 • มาตรการของรัฐบาลเพ่ือเยียวยาและกระตุน้เศรษฐกจิด้านต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ส่งเสรมิการลงทนุและการใช้จ่าย
	 	 ของประชาชน

	 • แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกส่งผลดีต่อการส่งออก-น�ำเข้าสินค้า
	 • โครงการก่อสร้างทางรถไฟทางคู่สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ระยะทาง 323 กม. รวมวงเงิน 72,920 ล้านบาท 

	 	 ซึ่งมีความชัดเจน ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน

	 • ประชาชนได้รับการฉีดวัคซีน COVID-19 มากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจในปี 2564 และปี 2565 ของจังหวัดเชียงราย
	 • สถานการณ์การแพร่ระบาดและการกลายพนัธุ์ของโคโรน่าไวรสั (COVID-19) ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจบางส่วน

	 	 ยังไม่สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้าง
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	 • ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองส่งผลต่อการขับเคลื่อนนโยบายที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

	 	 และบั่นทอนความเชื่อมั่นของนักลงทุน

	 • ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสภาพอากาศที่แปรปรวนส่งผลต่อปริมาณผลผลิตในภาคเกษตรลดลง

	 • ความเชื่อมั่นของประชาชนหลังจากมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดของ COVID-19

	 • ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนส่งผลให้ก�ำลังซื้อของประชาชนลดลง

	 • ราคาน�้ำมันที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้สนิค้าทัง้โดยตรงจากซพัพลายเออร์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติสนิค้านัน้ๆ โดยมุง่เน้นสินค้าทีต่อบสนอง

ความต้องการของลกูค้า ความหลากหลาย และคณุภาพของสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน ปัจจบุนับรษิทัฯ จดัหาสนิค้าจากซพัพลายเออร์กว่า 

400 ราย รวมทั้งสิ้นกว่า 15,000 รายการ โดยทั้งหมดเป็นสินค้าที่จัดซื้อจากภายในประเทศ บริษัทฯ มีการคัดเลือกสินค้าใหม่ๆ 

เพื่อน�ำเข้ามาจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามี

การด�ำเนินงานร่วมกนัด้วยดมีาตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายและการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ต่างๆ เป็นต้น 

โดยสินค้าที่ร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้  

	 • 	สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น จาน 

	 	 ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอมปรับอากาศ เป็นต้น 
	 • 	สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ ยาสีฟัน แป้ง 

	 	 โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

	 • 	เครือ่งดืม่และอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น ชา กาแฟ นม น�ำ้ดืม่ ขนมขบเคีย้ว ซอสปรงุรส น�ำ้มนัพชื 

	 	 น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

	 • 	เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยาสามัญ

	 	 ประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

	 • 	สนิค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเดก็ ผ้าอ้อม แผ่นรองซบัน�ำ้ ของเล่น ผลติภณัฑ์

	 	 อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

	 4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 4.1) ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 รายการและมลูค่าสทุธขิองทีด่นิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้ 
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	 4.2) อาคารและอุปกรณ์ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิของอาคารและอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้ 

การใช้งาน

ประเภทสินทรัพย์

รวม

รวม

205.52

ที่ตั้งศูนย์กระจาย

สินค้า และสำ�นักงาน

ที่ตั้งสาขาปัจจุบัน

ที่ดินรอพัฒนาเป็น

สาขาในอนาคต

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร/1

2. ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

4. ยานพาหนะและส่วนต่อเติม

5. งานระหว่างก่อสร้าง

290.55

15.94

107.51

27.90

4.49

446.39

18 ไร่ 0 งาน 

84 ตารางวา

29 ไร่ 2 งาน 67 

ตารางวา

6 ไร่ 1 งาน 74 

ตารางวา

50.50

137.17

17.85

บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ 

และบริษัทย่อย 

เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของ

ที่ดินบางส่วนติดภาระจำ�นอง

เพื่อค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงินวงเงินรวม 

200 ล้านบาท

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)
เนื้อที่โดยประมาณ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

/1 อาคารบางส่วนติดภาระจ�ำนองเพื่อค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินวงเงินรวม 200 ล้านบาท
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	 4.3) สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า

ชื่อ

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 
2013 จำ�กัด

99.99เลขที่ 888 หมู่ที่ 9 
ตำ�บลเวียงพานคำ� 

อำ�เภอแม่สาย 

จังหวัดเชียงราย

60 ล้านบาท ทุนหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

ทุนหุ้นสามัญ 750,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท 

เรียกชำ�ระแล้ว 60 บาทต่อหุ้น

สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

และข้อมูลติดต่อ
ทุนชำ�ระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่

จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

สิทธิในการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเป็น

ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ รวม 22 สัญญา

2567-2592 72.66

ปีที่หมดสัญญา
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(ล้านบาท)

	 4.4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ใน

การด�ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า และโปรแกรม

การด�ำเนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 3.54 ล้านบาท

	 4.5) ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 

	 ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทุกสาขามีการขอใบอนุญาตที่ส�ำคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งการประกอบ

กิจการสถานที่จ�ำหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตจัดตั้งสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตการประกอบกิจการ

สถานที่จ�ำหน่ายอาหาร ใบอนุญาตจ�ำหน่ายสุรา และใบอนุญาตจ�ำหน่ายบุหรี่ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการขอใบอนุญาตประกอบ

กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพประเภทโกดังเก็บสินค้าและใบอนุญาตจัดต้ังสถานที่สะสมอาหารส�ำหรับศูนย์กระจายสินค้า 

โดยใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจทุกชนิดมีการต่ออายุเป็นประจ�ำทุกปี

	 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและ

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์เพือ่ใช้ในการเปิดสาขาของธนพริยิะ บรษิทั ทีเอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 1 จ�ำกัด และ บรษิทั ทเีอน็พ ีเอก็ซ์เพรส 
2 จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งในปี 2562 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งในอนาคต

	 ข้อมูลบริษัทย่อยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ชื่อ
สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

และข้อมูลติดต่อ
ทุนชำ�ระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่

จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

บริษัท ทีเอ็นพี 

เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็นพี 

เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด

เลขที่ 521 หมู่ที่ 4 

ตำ�บลหย่วน อำ�เภอเชียงคำ� 

จังหวัดพะเยา

 

เลขที่ 273 หมู่ที่ 4 

ตำ�บลแม่อาย อำ�เภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่

100.00

100.00

1 ล้านบาท

1 ล้านบาท

ทุนหุ้นสามัญ 100,000 

หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

ทุนหุ้นสามัญ 100,000 

หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 

2013 จำ�กัด
บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด

99.99% 100.00% 100.00%

	 โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2564  

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุ่มพุฒิพิริยะ
1.1 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

1.2 นางอมร พุฒิพิริยะ

1.3 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

1.4 เด็กชายธนภัทร พุฒิพิริยะ

1.5 นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

1.6 นายสันติ พุฒิพิริยะ

1.7 นางชาลินันต์ พุฒิพิริยะ

      รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ

245,000,000

245,800,100

30,000,000

30,000,000

27,020,000

20,000

300

577,840,400

30.63

30.73

3.75

3.75

3.38

0.00

0.00

72.23

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

รวม 800,000,000 100.00

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

กลุ่มเบญจกุล
2.1 นายคเชนทร์ เบญจกุล

2.2 นางสาวณัฐวิภา เบญจกุล

2.3 นางสิวินีย์ เบญจกุล

2.4 นางสาวพิลัมภา เบญจกุล

      รวมกลุ่มเบญจกุล

กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา
3.1 นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

3.2 นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

3.3 นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

     รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

กลุ่มเสริมเทียมจันทร์
4.1 นายภูริชกานต์ เสริมเทียมจันทร์

4.2 นายชัยวุฒ เสริมเทียมจันทร์

     รวมกลุ่มเสริมเทียมจันทร์

นายวีระพงษ์ ธัม

กลุ่มศิษย์ครองวงษ์
6.1 นายถาวรรัตน์  ศิษย์ครองวงษ์

6.2 นางนิชา  ศิษย์ครองวงษ์

      รวมกลุ่มศิษย์ครองวงษ์

กลุ่มเลาหะนันท์
7.1 นายปริย เลาหะนันท์

7.2 นางนันทมนต์ เลาหะนันท์

7.3 นางสาวลักษม์สิรี เลาหะนันท์

7.4 นายนเรศ เลาหะนันท์

      รวมกลุ่มเลาหะนันท์

นายสมชาย วิจิตรแสงรัตน์

นางภาวนา อัจฉราวรรณ

นายณัฐพล ทรงสายชลชัย

ผู้ถือหุ้นอื่น

13,360,500

3,732,400

1,203,800

375,000

18,671,700

7,520,000

1,660,000

11,400

9,191,400

3,000,900

1,615,000

4,615,900

4,596,100

2,410,000

2,160,000

4,570,000

2,621,000

1,700,000

100,000

84,000

4,505,000

4,500,000

3,333,100

3,304,000

164,872,400

1.67

0.47

0.15

0.05

2.33

0.94

0.21

0.00

1.15

0.38

0.20

0.58

0.57

0.30

0.27

0.57

0.33

0.21

0.01

0.01

0.56

0.56

0.42

0.41

20.61
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	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี –

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการที่เหลือหลัง

จากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัย

ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน 

สภาพคล่อง แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลารวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 

ในอนาคตตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

จะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ

อนุมัติให้ด�ำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อยนัน้จะอยูภ่ายใต้อ�ำนาจการพจิารณาอนมุตัขิองคณะกรรมการและท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้ึนอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่

คณะกรรมการของบรษัิทย่อยแต่ละบรษัิทเหน็สมควร โดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ เพือ่ผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจ ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การส�ำรองเงินไว้

เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบ

การประจ�ำปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 80 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้

แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 40 ล้านบาท จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่าย

อีกในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 40 ล้านบาท โดยจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ของบริษัท

ต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายปันผลของบริษัท

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

0.167

0.07
41.92

0.240

0.10
41.65

0.111

0.05
45.05

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดำ�เนินการกำ�หนดนโยบาย

และโครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ การวางกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย

ของบริษัทฯ และเพื่อให้สามารถประเมินติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปยังผู้บริหารของแต่ละหน่วย

งานและร่วมกันระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ การวิเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ที่อาจมีกระทบต่อการดำ�เนินงาน

ของบริษัท เพื่อจัดทำ�แผนการป้องกันหรือลดความเสี่ยง การจัดวางระบบความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงกับระบบ

สารสนเทศ ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจำ�นวน 4 ครั้ง โดยได้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง

ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีจะกระทบต่อกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การรายงานหรือการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆ การกำ�หนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยงภายหลังจากการบริหารจัดการ รวมถึง

การติดตามความเสี่ยงใหม่ๆ และผลกระทบจากความเสี่ยงที่มีอยู่เดิมที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไป   คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงได้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อนำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 ปัจจัยความเส่ียงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับน้ีอ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์ท่ีสามารถระบุได้ โดยปัจจัยเส่ียง

เหล่านี้มีนัยสำ�คัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับ

นี้ มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีบางปัจจัย

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความ

เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

	 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
		  2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

	 	 เนื่องด้วยเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงเป็นหนึ่งในจังหวัดเศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องท้ังด้านการ

ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการรวมถึงการขยายตัวของความเป็นเมืองที่รวดเร็ว (Urbanization) ทำ�ให้ร้านโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็น
คู่แข่งขันของบริษัทฯ สนใจมาเปิดสาขามากขึ้น ส่งผลให้ตลาดค้าปลีกเริ่มมีการแข่งขันที่รุนแรงซึ่งร้านโมเดิร์นเทรดได้ขยาย

สาขาไปยังพื้นที่ต่างๆ ในรูปแบบร้านซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในมากยิ่งขึ้น อีกทั้งมีการ

ทำ�โปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากขึ้น ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้ อาจส่งผลให้ลูกค้ามาซื้อสินค้าที่

ธนพิริยะน้อยลง ซึ่งอาจจะส่งกระทบต่อรายได้และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
คำ�นึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการท่ีจะทำ�ให้ร้านธนพิริยะมีความแตกต่างจากคู่แข่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการ

รายอื่นได้ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์คู่แข่งหลักๆ ในอุตสาหกรรม เพื่อนำ�มาปรับปรุงกลยุทธ์การทำ�ธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น

และรวดเร็วในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตสัญชาติ
ไทยที่ให้บริการลูกค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงมานานกว่า 30 ปี จากการที่เป็นร้านค้าชุมชนที่อยู่ในพื้นที่เป็นเวลานาน
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ทำ�ให้ธนพิริยะเข้าใจผู้บริโภคและสามารถคัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ เพื่อจำ�หน่ายให้ลูกค้าทั้งแบบปลีกและส่ง อีกทั้ง

ยังมีความคล่องตัวในการจัดโปรโมชั่นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับร้านโมเดิร์นเทรดอื่นๆ ได้ ธนพิริยะยังมีระบบสมาชิกที่ทำ�ให้

บริษัทฯ สามารถใช้ฐานข้อมูลดังกล่าวประชาสัมพันธ์ได้ตรวจกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนอกจากนี้ บริษัทฯ มีขั้นตอนการสำ�รวจ

ตลาดโดยจะทำ�การสำ�รวจร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก การสอบถามซัพพลายเออร์ การสังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคใน

พื้นที่ การติดตามสื่อโฆษณาต่างๆ การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าของทุกสาขาว่ามีความต้องการสินค้าประเภทไหนบ้าง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดทำ�ฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละประเภทของทุกสาขาเพื่อนำ�มาวิเคราะห์ความต้องการ

ของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่าง

ทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ของธนพิริยะจะสามารถรักษา

ผลประกอบการได้ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในเขตภาคเหนือได้

		  2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

	 	 การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้บรษัิทฯ มีต้นทนุและค่าใช้จ่ายสงูขึน้ เช่น การมสีนิค้าในปริมาณทีเ่กนิความจ�ำเป็น สนิค้าหาย สนิค้า

ช�ำรุด สินค้าหมดอายุ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมี

ประสิทธิภาพอาจท�ำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้นและส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ธนพิริยะมี

สินค้าไม่เพียงพอในการจ�ำหน่าย อาจท�ำให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ บริษัทฯ มีนโยบายและ

ขัน้ตอนการจัดซ้ือทีช่่วยให้การบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ก่อนการสัง่ซือ้สนิค้าทกุครัง้ฝ่ายจดัซือ้จะตรวจ

สอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่านโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เริ่มตั้งแต่

การตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าคงเหลือการใช้สูตรค�ำนวณในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อให้เพียงพอต่อการกระจายสินค้าไปที่สาขา

ธนพริิยะ และการขายสนิค้าให้ลกูค้าต่างอ�ำเภอ การวางแผนโปรโมชัน่เพือ่ระบายสนิค้าทีห่มนุเวยีนช้า นอกจากนีพ้นกังานฝ่าย

คลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่จะจัดเก็บสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) สามารถระบุต�ำแหน่งเก็บสินค้าได้เพื่อให้มั่นใจว่า

สนิค้าจะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยกสนิค้าช�ำรดุหรอืใกล้หมดอายไุว้ทีค่ลงัของเสยีอย่างชัดเจน ส�ำหรบัการจดัการสนิค้า

คงเหลือที่สาขา บริษัทฯได้ก�ำหนดให้พนักงานเรียงสินค้าตาม FIFO และท�ำการตรวจสอบอายุสินค้าอย่างสม�่ำเสมอโดยสินค้า

ที่ใกล้หมดอายุจะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับซัพพลายเออร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังน�ำระบบ

สารสนเทศเข้ามาใช้เพือ่บรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัทัง้ทีศ่นูย์กระจายสนิค้าและสาขา โดยใช้ระบบเตมิเตม็สินค้าทีม่กีารก�ำหนด

จ�ำนวนสูงสุดต�่ำสุดในการเติมสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาโดยพิจารณาจากฐานข้อมูลย้อนหลังและมีการปรับปรุงฐาน
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพเพียง

พอนอกจากนี้ บริษัทฯยังมีมาตรการป้องกันสินค้า สูญหาย เช่น การติดกล้องวงจรปิดที่คลังสินค้าและสาขา และมีฝ่ายตรวจ

สอบภายในคอยตรวจสอบการนับสินค้าที่คลังสินค้าและสาขา เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานท่ีเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการ

ท�ำงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ลดการสูญหายของสินค้าให้น้อยลง

		  2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง เนื้อที่ 11,300 ตารางเมตร ที่ตั้งอยู่ที่ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงราย ซ่ึงสินค้าทั้งหมดจะถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาที่ศูนย์กระจายสินค้าก่อนจัดส่งไปยังสาขาของธนพิริยะ

ศูนย์กระจายสินค้ามีความส�ำคัญต่อธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้าตามประเภทและจ�ำนวนได้อย่างถูกต้อง ครบ
ถ้วน และทันเวลาที่ก�ำหนดหากศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ
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ความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับสินค้าจากซัพพลายเอ

อร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในกรณีท่ีร้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่ายหรือไม่

สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่าง

มีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดซื้อสินค้า ท�ำให้สามารถก�ำหนดปริมาณของสินค้า

แต่ละประเภทที่จัดเก็บในคลังสินค้าได้เฉลี่ยที่ 7 – 30 วัน และการเก็บสินค้าที่สาขาเฉลี่ยที่ 3 – 30 วัน ดังนั้น บริษัทฯ จึง

มัน่ใจว่าทกุสาขาของธนพริยิะจะมีสนิค้าเพยีงพอในการจ�ำหน่ายและสามารถจดัส่งให้ลกูค้าต่างอ�ำเภอได้ในกรณทีีศ่นูย์กระจาย

สินค้าขัดข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินให้

พนกังานรบัมอืกบัสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทนัเวลาการร่วมมอืกบัซพัพลายเออร์รายส�ำคญัและการจดัท�ำแผนบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมการย้ายที่จัดเก็บสินค้าในภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ ยัง

มีการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยอย่างเสมอและการจัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหาย

		  2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการขายที่สาขา การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดซื้อ 

การกระจายสนิค้า บญัชแีละการเงนิ รวมถงึการจดัเกบ็และประมวลผลข้อมลูต่างๆ เพือ่พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั

ในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของบริษัทฯ เช่น ส�ำนักงานใหญ่ไม่

สามารถประมวลผลระบบเติมเต็มสินค้าส่งผลให้การกระจายสินค้าอาจจะขัดข้องในวันถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อการบริหาร

งานอื่นๆ เช่น การจัดซื้อ บัญชีและการเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สาขามีเหตุขัดข้อง อาจจะให้ร้าน

ธนพริยิะต้องปิดท�ำการชัว่คราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จความเสีย่งดงักล่าวอาจจะส่งผลเสยีต่อความสามารถในการด�ำเนนิงาน

และผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญจึงได้จัดให้มีระบบป้องกันข้อมูลส�ำรอง

ตามแบบมาตรฐานซ่ึงเป็นที่ยอมรับทั่วไปโดยมี Server ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจากส�ำนักงานใหญ่ และมีการส�ำรองข้อมูล

ทุกวันและมีการท�ำการทดสอบข้อมูลที่ส�ำรองไว้อย่างสม�่ำเสมอ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีเหตุขัดข้อง บริษัทฯ 

จะสามารถแก้ไขให้กลับมาสู่ภาวะปกติได้ภายใน 1 ถึง 3 ชั่วโมง ทั้งนี้ระบบสารสนเทศของแต่ละสาขามีการประมวลผลเป็น

เอกเทศออกจากกันแต่จะเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของส�ำนักงานใหญ่ ดังนั้นหากมีการขัดข้องที่สาขาใดสาขาหนึ่งก็จะไม่กระทบ

กบัสาขาอ่ืนๆ ระบบการช�ำระเงนิทกุสาขาจะมีเครือ่งท�ำไฟส�ำรองกรณทีีเ่กดิไฟดบัเพือ่ให้เคร่ือง POS ทกุเครือ่งสามารถส่งยอด

ขายมาทีส่�ำนักงานใหญ่ได้ทนัทนีอกจากนี ้บรษิทัฯ มีแผนรองรับเหตกุารณ์ฉุกเฉนิและให้พนกังานท�ำการซกัซ้อมเป็นประจ�ำเพือ่

ลดความเสี่ยงดังกล่าว ในปี 2564 ไม่มีเหตุขัดข้องที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
		  2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

	 	 บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่การเปิดสาขาใหม่เป็นกลยทุธ์หนึง่ทีจ่ะท�ำให้ธนพริยิะสามารถ

เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพก่อนผูป้ระกอบการรายอืน่และขยายฐานลกูค้าเพือ่เพิม่การเติบโต

ของรายได้ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ประกอบกับมี

ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่สาขาใหม่อาจจะไม่สามารถให้
ผลตอบแทนคุม้ค่าต่อเงนิลงทนุหรอืสร้างผลตอบแทนต�ำ่กว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนดหากสาขาใหม่มีผลด�ำเนินงานท่ีขาดทุนต่อเนือ่งอาจ

ท�ำให้ต้องปิดสาขานั้นซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สินและค่าใช้จ่ายการเลิกจ้าง/โอนย้าย

พนักงาน เป็นต้น นอกจากนี้การเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลให้ยอดขายและผลการด�ำเนินงานของสาขาเดิม
ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันลดลง จากผลกระทบดังกล่าว อาจส่งผลต่อผลด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
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ได้ก�ำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาของร้านธนพิริยะอย่างเคร่งครัดเพื่อลดความเสี่ยงใน

การขยายสาขา โดยเลือกพื้นที่ในย่านชุมชนที่ติดถนนใหญ่และเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างดี อีกทั้งยังมีการเข้า

ส�ำรวจพืน้ทีศ่กึษาจ�ำนวนประชากรและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ท่ีนัน้ และมกีารจดัท�ำการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของการลงทุนและอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดจากการศึกษาความเป็นได้ในการ

ขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-5 ปี ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา และมี IRR ไม่ต�่ำกว่า 20% นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังพิจารณายอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าของสาขาใกล้เคียงเพื่อให้ม่ันใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้นจะไม่ส่งผล

กระทบต่อยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคียงมากนัก แต่จะเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเพิ่มช่องทางการ

จ�ำหน่ายของธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น

		  2.2.1.6 ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับบุคคลภายนอกจ�ำนวนทั้งสิ้น 17 สาขา โดยแบ่งเป็นสัญญา

เช่า 11 สาขา มีระยะเวลาเช่าคงเหลือมากกว่า 10 ปี สัญญาเช่า 4 สาขามีระยะเวลาเช่าคงเหลือ 5 ถึง 10 ปี และสัญญาเช่า 

2 สาขา มรีะยะเวลาเช่าคงเหลอืน้อยกว่า 5 ปี หากบรษิทัฯ ไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าได้อาจท�ำให้สาขาดงักล่าวต้องปิดตวัลง ท�ำให้

สูญเสียรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ และมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขา เช่น ค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคาร ค่าใช้จ่ายโอนย้าย

สินทรัพย์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้ให้เช่าได้ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยไม่เคยมีปัญหาแต่อย่างไร อีกทั้ง

สญัญาเช่าทีด่นิส่วนใหญ่เป็นสญัญาระยะยาวและให้สทิธบิรษิทัฯ ต่อสญัญาก่อนผูอ่ื้น บรษัิทฯ จงึเหน็ว่าความเสีย่งทีไ่ม่สามารถ

ต่ออายเุช่าไม่น่าเป็นอปุสรรคในการด�ำเนนิธรุกจิแต่อย่างใด และคาดว่าจะสามารถเจรจาตกลงต่ออายสุญัญาต่อไปได้ในอนาคต 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่ รวมถึงร้านธนพิริยะไม่

ได้มีเอกลักษณ์เฉพาะที่จะต้องหาที่ตั้งและอาคารที่มีลักษณะที่พิเศษหรือจะต้องเป็นพื้นที่มีขนาดใหญ่พิเศษจากเหตุผลดังกล่าว

ท�ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถหาพื้นที่เช่าในท�ำเลที่ดีเพื่อรองรับการขยายสาขาในอนาคตได้

		  2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา

	 	 บริษัทฯ มีแผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากที่สุด ดังนั้นบุคลากร

ฝ่ายปฏิบัติการสาขาถือเป็นกลไกลส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ การเปิดสาขาใหม่จะต้องใช้บุคลากรประมาณ 10–20 คน

ส�ำหรับฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาบุคลากรได้เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลให้

แผนขยายสาขาล่าช้าออกไปหรอืไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด คณุภาพการบรกิารไม่ได้มาตรฐาน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการเตบิโต
ของธุรกจิและผลด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคตได้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัในการจดัหาและพัฒนาบคุคลากร

ให้ทันต่อการขยายสาขา โดยฝ่ายบริหารจะมีการแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หัวหน้าทุกฝ่ายงานรับทราบ และร่วมวางแผน

กบัฝ่ายทรพัยากรบคุคลเพือ่คดัเลอืกบคุลากรเพือ่ไปประจ�ำทีส่าขาใหม่ โดยเฉพาะการคดัเลอืกผูจั้ดการสาขาทีจ่ะต้องผ่านการ

อบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง เพื่อให้เห็นภาพรวมและเข้าใจหน้าที่ในแต่ละ

ต�ำแหน่งงานเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ พนักงานท่ีเข้าท�ำงานใหม่ในสาขาทุกคนจะต้องเข้าอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติตามหลักสูตรที่ก�ำหนดเพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของ

บริษัทฯ อีกทั้งยังมีการจัดฝึกอบรมทักษะความสามารถที่จ�ำเป็นให้พนักงานในสาขาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบาย

ที่จะดูแลพนักงานทุกคนอย่างดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงานมีความรู้สึกเหมือนอยู่ในครอบครัวเดียวกัน มีการท�ำการส�ำรวจ
อัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง มุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมี
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ศนูย์ฝึกอบรมเพือ่สร้างความก้าวหน้าทางสายอาชพีให้พนกังาน ดงันัน้บรษิทัฯ จงึเชือ่มัน่ว่าจะสามารถจดัหาและพัฒนาพนกังาน

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานและเพื่อสนับสนุนการขยายสาขาในอนาคตได้

		  2.2.1.8 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 	 เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรายเมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 นั้นถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่ผ่านมา 

และมีอาฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตามมาหลายครั้งหลัง ถึงแม้สาขาของบริษัทฯ ท้ังหมดตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายแต่บริษัทฯ 

ก็ไม่ได้รับผลกระทบและความเสียหายจากแผ่นดินไหวดังกล่าวท้ังน้ี สาขาธนพิริยะโดยท่ัวไปเป็นอาคารพาณิชย์สูงประมาณ 

1 ถงึ 3 ชัน้ และไม่อยูต่ดิกับรอยเลือ่นทีเ่กดิแผ่นดนิไหว อย่างไรกต็ามบริษทัฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งจากภยัธรรมชาติข้างต้น

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตรวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ เช่น อุทกภัยและอัคคีภัย ซ่ึงอาจเป็นอันตรายต่อ

พนักงาน ท�ำให้ทรัพย์สินเสียหายและไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามปกติ บริษัทฯ จึงวางแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยง

ดังกล่าว เช่น การดูแลการก่อสร้างสาขาใหม่อย่างใกล้ชิด การสร้างศูนย์กระจายสินค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม่ การซื้อ

ประกนัภัยเพ่ือชดเชยค่าเสยีหายทีอ่าจจะเกิดข้ึน การวางแผนปฏบิตังิานในภาวะฉกุเฉนิ การฝึกอบรมพนกังานในการรับมือกบั

ภัยธรรมชาติ และการสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ข่าวสารให้ทั่วถึงการเตรียมความพร้อมของของฝ่ายบริหารเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้

กับผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และลูกค้าในการเตรียมความพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

		  2.2.1.9 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการป้องกนัการทจุรติในองค์กรเป็นสิง่ส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิ อกีทัง้บรษิทัฯ ต้องอาศยั

ความซ่ือสตัย์สจุรติของพนกังานในการดแูลทรัพย์สนิของสาขาต่างๆ ท่ีต้ังอยูใ่นหลายพืน้ที ่บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดมาตรการดงันี้

		  • การปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดยจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและ

	 	    แนวทางต่อต้านการคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานรับทราบ

		  • การสร้างระบบควบคุมภายในทีร่ดักมุ มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที ่ก�ำหนดวงเงนิของผูม้อี�ำนาจอนมุตั ิและ

	 	   มีการตรวจสอบระหว่างกัน
		  • การสุ่มตรวจสต๊อกสินค้าและตรวจสอบการบริหารการจัดการในสาขา

		  2.2.1.10 ความเสี่ยงจากสาขาที่ติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และชายแดน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 	 บริษัทฯ มีสาขาที่ใกล้เขตชายแดนจ�ำนวน 4 สาขา ในกรณีที่มีเหตุการณ์ต่างๆ ในบริเวณดังกล่าวซึ่งอาจส่ง

ผลให้มีการปิดด่านข้ามแดนชั่วคราว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาทั้ง 4 สาขา อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ฐาน
ข้อมูลลูกค้าสาขาแม่สาย สาขาเหมืองแดง สาขาเชียงแสนและสาขาเชียงของ บริษัทฯ ได้ประเมินว่าในกรณีที่ลูกค้าเมียนมาร์

หรือ สปป.ลาว ไม่มาซ้ือของที่ธนพิริยะ จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานค่อนข้างน้อย เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ที่มาใช้

บริการเป็นลูกค้าคนไทยเป็นหลัก ซึ่งหากมีการปิดชายแดนช่ัวคราวผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลด�ำเนินงานของ

บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน

		  2.2.1.11 ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
	 	 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบาย

จากภาครัฐอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา พ.ร.บ. อาหาร

และยา กฎหมายแรงงาน รวมถงึข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบัญญติัตามท่ีแต่ละท้องถ่ินก�ำหนดข้ึน ท้ังน้ีหากรฐับาลหรอืหน่วยงาน
ของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อาจ
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ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินการของธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่

อาจเกดิขึน้ คอยตดิตามข่าวสาร วางแผนในการแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยดืหยุน่ในการปรบัเปลีย่นขององค์กรและ

แนวทางการบรหิารความเสีย่งทีป่ฏบิติั บรษิทัฯ เชือ่ว่าจะสามารถเปลีย่นกลยทุธ์เพือ่ท่ีจะรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงได้ทนัการณ์

รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

		  2.2.1.12 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง

	 	 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ว่าด้วยเรื่องก�ำหนดบริเวณห้ามก่อสร้างพาณิชย์

ค้าปลีกค้าส่งที่มีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโลเมตรในเขตโบราณสถานในพื้นที่บางส่วน โดยขนาด

พืน้ทีใ่ช้สอยไม่นับพ้ืนทีเ่กบ็สนิค้า พืน้ทีส่�ำนกังาน และพืน้ทีส่่วนอืน่ของอาคาร ปัจจุบนัสาขาธนพริิยะมพีืน้ทีใ่ช้สอยมากกว่า 300 

ตารางเมตร หากต้องการจะก่อสร้างสาขาในเขตดังกล่าวบริษัทฯ จะต้องลดขนาดพื้นที่ของสาขาลงมาเป็น 300 ตารางเมตร 

การลดขนาดพ้ืนที่ดังกล่าวจะท�ำให้สาขาพิริยะมีพื้นท่ีการจัดวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผลตอบแทนในการลงทุนน้อย

กว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ได้ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคีวามเช่ียวชาญในการบรหิาร

การจัดวางสินค้าในพื้นที่จ�ำกัดบริษัทฯ จึงมีความม่ันใจว่าสามารถเตรียมพร้อมท่ีจะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดย

วางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อประโยชน์ใช้สอยสูงสุด รวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มในการวิเคราะห์ประเภทและปริมาณสินค้าที่

จะจ�ำหน่ายในสาขานั้นๆ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถบริหารพื้นที่ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  2.2.1.13 ความเสี่ยงจากโรคระบาดต่างๆ และผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

	 	 ในปี 2564 ทั่วโลกมีการระบาดรุนแรงของ COVID-19 ที่เริ่มช่วงปลายปี 2562 มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งส่ง

ผลกระทบรุนแรงต่อหลายๆ อุตสาหกรรม ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นซุปเปอมาร์เก็ตค้าปลีก ซึ่งส่วนใหญ่จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค 

บรโิภคทีจ่�ำเป็น จงึมผีลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวทัง้เชงิบวกและเชงิลบ อย่างไรกต็ามการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผล

กระทบต่อธุรกิจการท่องเที่ยวและภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม จึงส่งผลให้ภาพรวมก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อก�ำลงัซ้ือของลกูค้าของบรษิทัฯ นอกจากนีใ้นช่วงปี 2563-2564 ทีผ่่านมาทางภาครฐัได้ใช้มาตรการต่างๆ เพ่ือกระตุ้น

เศรษฐกิจ ซึ่งช่วยเพิ่มก�ำลังซื้อเข้ามาในระบบเศรษฐกิจ โดยส่งผลต่อบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
		  2.2.2.1  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย พุฒิพิริยะ และคุณอมร พุฒิพิริยะ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการบริหารงานให้ร้านค้า

ธนพิริยะ เป็นที่ยอมรับของเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง และจากวิสัยทัศน์ของทั้ง 2 ท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะทางการ

เงินที่มั่นคงและมีผลการด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในกรณีที่จะ
ต้องสญูเสยีผูบ้ริหารดังกล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้ ปัจจบัุนโครงสร้าง

การจัดการของบรษิทัฯ ได้มีการกระจายอ�ำนาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 

ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่ผ่านมา โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนงานและประมาณการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ได้อย่างเหมาะสม อกีท้ังเพือ่ป้องกนัการมอี�ำนาจเบด็เสรจ็บรษิทัฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีไ่ว้อย่างชัดเจนในตาราง
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อ�ำนาจการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จากการให้ความส�ำคญักับโครงสร้างองค์กรการกระจายอ�ำนาจการจัดการไปยงัหน่วยงานต่างๆ 

ท�ำให้บริษัทฯ มีการพึ่งพิงผู้บริหารลดน้อยลง

		  2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

	 	 ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นจ�ำนวน 578,070,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.26 

ในกรณท่ีีมกีารลงมติในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ครอบครัวพุฒพิิรยิะจะสามารถควบคมุเสยีงข้างมากไว้ได้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่ของ

บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดุลและตรวจสอบเรือ่งทีก่ลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได้ 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีการก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนด

มาตรการการท�ำรายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคล

ดงักล่าวจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมัติรายการนัน้ๆ รวมทัง้มคีณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามอสิระเข้าร่วมพจิารณา

และตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ

และมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนินธรุกจิอย่างยัง่ยนื โดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ นบัตัง้แต่ ผู้ถือหุน้ 

ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ซ่ึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าว รวมถึงส่ือสารไปยังผู้ท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อให้ตระหนักถึงการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยสรุปนโยบายที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพราะ

แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้าง

ความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติตามให้สอดคล้องกับ

แนวทางดังกล่าว บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัต่ิางๆ โดยมุง่เน้นให้บรษิทัสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบ

การที่ดี การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่

กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อ

ตนเอง ครอบครวั หรอืคนรูจ้กั หรอืเพือ่ประโยชน์ต่อธรุกจิ และก�ำหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่

อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนการทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎหมาย ทั้งนี้บริษัทฯได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาค

เอกชนไทย เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และได้รับการต่อการรับรองครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564

	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
	 บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนทางด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย ลูกค้า 

คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติเนื่องจาก ความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ประเทศต้นก�ำเนิด เผ่าพันธุ์ เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนมธรรมเนียม การให้

สิทธิเท่าเทียมต่อทุกคนรวมตลอดถึงไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม ท้ังน้ีพนักงานของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติต่อกันและปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกันรวมทั้งปฏิบัติตน

อย่างเหมาะสมกบัหน้าทีก่ารงานตามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และขนบธรรมเนยีมประเพณทีีดี่โดยไม่ก่อให้เกดิผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

	 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิเป็นร้านค้าปลกีและค้าส่ง ซ่ึงกระบวนการธรุกิจหลกัคอื การซือ้สนิค้าจากคูค้่า การจดัเกบ็สนิค้า

ที่ศูนย์กระจายสินค้า การกระจายสินค้าไปยังร้านสาขาของบริษัทฯ และการจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจจะเกดิจากกระบวนการท�ำงาน ผลติภณัฑ์ หรอืการส่งมอบบริการของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ ขึน้ ส�ำหรบัผูบ้ริหาร พนกังานและผูท่ี้เกีย่วข้อง เพือ่ใช้ด�ำเนนิการ

และการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท้ังทางตรงและทางอ้อม 
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การมุง่มัน่ทีจ่ะใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดการก่อให้เกดิขยะและมลพษิ บรษิทัฯ สนบัสนนุกจิกรรมการลดใช้บรรจภุณัฑ์ 

สนบัสนุนการใช้ผลติภณัฑ์ทีส่ามารถน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ และมุง่มัน่ในการด�ำเนนิการให้ร้านค้าของบรษิทัฯ ให้เป็นร้านค้าทีเ่ป็นมติร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

และรับผิดชอบตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บรรลุตามแนวทางการด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

		  1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม การใช้

ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติ

ตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

		  2) ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่เปิดเผยข้อมูลของ

ลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย 

ตามหน้าที่ตามกฎหมาย การจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อเสนอแก่ลูกค้า การเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ การเปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์

ของสินค้าและบริการ ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไข

ไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

		  3) ด�ำเนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั่นแกล้ง กีดกัน หรือด�ำเนินการใดๆ ที่ต้องห้าม

ตามกฎหมายเพ่ือมใิห้เกดิการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ปฏบิตัติามข้อตกลงทีม่กีบัเจ้าหนีใ้นด้านต่างๆ ในกรณทีีบ่รษิทัฯไม่สามารถ

ช�ำระหนี้ตามก�ำหนดได้ บริษัทฯจะแจ้งเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข

		  4) ประกอบธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนรอบข้าง โดยเปิดเผยข้อมลูการด�ำเนนิ

งานที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนที่องค์กรต้ังอยู่ รวมทั้งตอบสนองเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม

อันเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 



การจัดซื�อสินค้า
การจดัหาสนิคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการขายจาก

หลากหลายคูค่า้ ซึ�งรวมถึงผูป้ระกอบการ

ขนาดเลก็ โดยมีกระบวนการคดักรอง

สนิคา้ที�ตอ้งไดร้บัมาตรฐานตามที�

กฎหมายกาํหนด

การจัดเก็บสินค้า
มีการพฒันาระบบการจดัเก็บ และคดัแยก

สนิคา้ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพื�อใหก้าร

จดัสนิคา้เป็นไปตามหลกัการ FIFO

การกระจายสินค้า
การเตรยีมการจดัสง่ และกระจายสนิคา้

โดยรถขนสง่ของบรษัิท เพื�อใหส้ามารถ

จดัสง่สนิคา้ถึงสาขา และลกูคา้ไดอ้ยา่ง

รวดเรว็

การขาย และการบริการ
มีการจดัจาํหนา่ยสนิคา้ที�หลากหลาย 

ช่องทางการจดัจาํหนา่ยที�ใกลแ้หลง่

ชมุชน และมาตรฐานการใหบ้รกิารที�ดี

บริการหลังการขาย
มีการรบั และจดัการขอ้รอ้งเรยีน ความ

คิดเห็น และขอ้เสนอแนะของลกูคา้ รวมถึง

การวิเคราะหค์วามตอ้งการของลกูคา้เพื�อ

พฒันาการบรกิารอยา่งตอ่เนื�อง

การควบคมุภายในที�ดี การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี
การบรหิารจดัการ

ทรพัยากร

คู่คา้ลกูคา้ พนกังาน สงัคมและชมุชนผูใ้หเ้ช่า เจา้หนี�ผูถื้อหุน้
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในห่วงโซ่

อุปทาน
ของบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain)
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	 การวิเคราะห์ และการบริหารจัดการผู้ที่มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ท้ังนี้

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการสร้างโครงสร้างที่เข้มแข็งเพื่อรับมือต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียแต่ละกลุ่ม และหาแนวทางการปฏิบัติเพื่อตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมซึ่งประกอบด้วย 7 กลุ่ม ดังนี้

- สินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

	 ปลอดภัยต่อลูกค้า

- สินค้า และผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อ

	 สังคม และสิ่งแวดล้อม

-	ความหลากหลายของสินค้า และ

	 บริการในพื้นที่จัดจ�ำหน่าย

-	ราคายุติธรรม

-	การให้บริการที่ดี

-	บริการหลังการขาย

-	 มีการคัดกรองสินค้าส�ำหรับน�ำมาจัดจ�ำหน่ายที่ต้อง	

	 ได้รับมาตรฐานการผลิตตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 และผ่านการประเมินสินค้าก่อนทุกครั้ง

-	 มีการน�ำสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเข้ามาจัด	

	 จ�ำหน่ายในพื้นที่มากขึ้น

-	 มีการควบคุมการใช้งานบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่ใช้

	 ครั้งเดียว

-	 มีการสรรหาสินค้าใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อตอบ

	 สนองความต้องการของลูกค้า

-	 มีการวิเคราะห์ความต้องการในกลุ่มสินค้า เพื่อ

	 ปรับเปลี่ยนปริมาณ ประเภท และลักษณะสินค้าที่

	 น�ำไปจัดจ�ำหน่ายในแต่ละพื้นที่

-	 มีการเพิ่มการให ้บริการที่หลากหลายในพื้นท่ี

	 จัดจ�ำหน่าย เช่น ช่องทางการจัดส่งพัสดุ 

-	 มีการจัดท�ำมาตรฐานราคาของสินค้า ตาม	

	 กระบวนการพิจารณาอย่างเหมาะสม

-	 มีการจัดท�ำโปรโมชั่นสินค้าอย่างต่อเนื่อง

-	 ควบคุมราคาสินค้าบางรายการตามประกาศของ

	 ทางภาครัฐ
-	 มีการปรับปรุงกระบวนการในการให้บริการอย่าง

	 ต่อเนื่อง โดยการรักษามาตรฐานการให้บริการใน

	 พื้นที่ขาย

-	 ลูกค ้าสามารถเปลี่ยนคืนสินค ้าท่ีพบปัญหาได้

-	 รับฟังข ้อเสนอ และข้อร ้องเรียน เพื่อน�ำมา
	 ปรับปรุงการให้บริการ และสินค้าอย่างต่อเนื่อง

-	 เพิ่มช่องทางการติดต่อในช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ
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-	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และ

	 ตรงเวลา

-	 มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี

-	 ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน

-	 การพัฒนาความรู้ความสามารถ

-	 การเติบโตทางธุรกิจ อย่างยั่งยืน

-	 การค้าที่มีเงื่อนไขที่เป็นธรรม

-	 ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการต่างๆ 

	 ในระดับที่ดี สามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้

-	 การพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยในการ

	 ท�ำงาน และสร้างวัฒนาธรรมในการท�ำงานที่มุ่งเน้น	

	 ความส�ำคัญของความปลอดภัยเป็นหลัก

-	 มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน

	 ในทุกปี

-	 มีช่องทางในการรับค�ำร้อง และความคิดเห็นของ

	 พนักงาน

-	 มีการจัดการประชุมในสายงานเป็นประจ�ำ

-	 มีการสร้างการแผนการเติบโตในหน้าที่การงาน และ

	 การประเมินผลเพื่อคัดเลือกพนักงานที่ดี

-	 มีการจัดฝึกอบรมประจ�ำปีเพื่อเพิ่มทักษะท่ีจ�ำเป็นให้

	 แก่พนักงาน

-	 มีการร่วมจัดท�ำ Joint Business Plan (JBP) กับ

	 คู ่ค้ารายส�ำคัญ เพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนิน

	 กิจการ เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

-	 สร้างการเติบโตของยอดขายสินค้าที่มั่นคง และ

	 ต่อเนื่อง

-	 มีโครงการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจรวมกับคู่ค้า

	 รายส�ำคัญ
-	 สร้างกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน

-	 มีการพิจารณาเงื่อนไขทางการค้าร่วมกัน และ

	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และเงื่อนไขอย่างเคร่งครัด

-	 ส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม

-	 มีนโยบายในการช่วยเหลือคู่ค้ารายย่อย

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

แนวทางปฏิบัติ

แนวทางปฏิบัติ
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-	การเติบโตของธุรกิจ

-	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความ

	 โปร่งใส่ในการด�ำเนินกิจการ

-	 การช�ำระค่าเช่าที่ตรงต่อเวลา

-	 การดูแลสถานที่ให้เช่าให้อยู่ในสภาพ	

	 เรียบร้อยตลอดระยะเวลาเช่า และ

	 หลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่า

-	 การแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว และตรงจุด

-	 การช�ำระหนี้ตรงต่อเวลา

-	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

-	การพัฒนาธุรกิจในชุมชนได้อย่าง

	 ยั่งยืน

-	การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

-	การพัฒนาชุมชน โดยการสร้างคุณค่า

	 ระหว่างชุมชน และธุรกิจ

-	 บริหารจัดการธุรกิจให้มีความเติบโต พร้อมการ

	 บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

-	 สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

-	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

-	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความ

	 โปร่งใสในการท�ำกิจกรรมของบริษัทฯ

-	 เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลโปร่งใสและถูกต้อง

	 และทันเวลา

-	 เข้าร่วมโครงการรับรองการต่อต้านคอร์รัปชันโดย

	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย(CAC) 

	 และได้รบัการต่ออายกุารรบัรองแล้วในเดอืนกันยายน 2564

-	มีระบบการช�ำระเงินที่รัดกุม และตรงต่อเวลา

-	มีการดูแลรักษาสภาพของพื้นท่ีเช่าโดยรอบอย่าง

	 สม�่ำเสมอ

-	มีการดูแล ติดตาม และแก้ไขปัญหาที่ได้รับการ

	 ร้องเรียนจากการก่อสร้าง หรือ การด�ำเนินงาน

-	มีระบบการช�ำระเงินที่รัดกุมและตรงต่อเวลา

-	มีการตรวจสอบข้อมูลที่ส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขใน

	 สัญญาอย่างสม�่ำเสมอเพื่อป้องกันการผิดสัญญา

-	 ส่งเสริมให้มีการจ้างงานในชุมชน

-	 ส่งเสริมการน�ำสินค้าในชุมชนเข้ามาจัดจ�ำหน่ายใน

	 พื้นที่จัดจ�ำหน่าย
-	 มีการบริหารจัดการในบริเวณส�ำนักงานใหญ่และ

	 สาขาเพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อผู ้อยู ่อาศัยโดยรอบ

-	 มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างมี
	 ประสทิธภิาพ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทีมี่ต่อผูค้นในชุมชน

-	 รบัฟังความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะของผูท้ีอ่ยูใ่นชุมชน

-	 สนับสนุน และช่วยเหลือผู้คนในชุมชนเมื่อได้รับผล

	 กระทบจากสถานการณ์ต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

แนวทางปฏิบัติ

แนวทางปฏิบัติ

แนวทางปฏิบัติ

แนวทางปฏิบัติ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพอากาศที่มีความรุนแรงมากขึ้น และความเสี่ยงที่อาจะเกิดสภาวะของการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ซึ่งมีผลกระทบ

จากปัจจยัต่างๆ เช่น การขยายตวัทางเศรษฐกจิ การเติบโตของเขตเมืองท่ีเพิม่มากข้ึนในทุกปี การบรหิารจดัการขยะ และการ

เพิ่มขึ้นของต้นทุนการด�ำเนินงานจากพลังงานไฟฟ้า และน�้ำมัน ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น

	 การบริการจัดการพลักงงานไฟฟ้า และน�้ำมัน
	 จากปัญหาส่ิงแวดล้อมที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อลด

ต้นทุนการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะการลดต้นทนุด้านการใช้พลังงาน โดยการหาแนวทางปฏบิตัด้ิานพลงังานในส่วนของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานให้ดียิ่งขึ้น โดยมีโครงการที่เกิดขึ้นดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงหลอด

ไฟภายในอาคารจาก 18 วัตต์ เป็น 16 วัตต์ ที่มีอายุการใช้งานนานขึ้น 2) การปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศจากระบบทั่วไป

เป็นระบบอินเวอร์เตอร ์ (Inverter) ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างที่ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าใน

อาคารจากการใช้เครื่องปรับอากาศ 4) การบ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในอาคารให้มีประสิทธิภาพที่ดีอย่าง

สม�่ำเสมอ ส่งผลให้อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อสาขาและต่อพื้นที่สาขามีปริมาณที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 5) การทดลองติดตั้ง 

Temperature Sensor ส�ำหรบัห้องเซร์ิฟเวอร์ในสาขา จากกิจกรรมการลงทนุเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการใช้พลงังานตามท่ีกล่าว

มาข้างต้นจะช่วยส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างยั่งยืนในอนาคต

	 ผลการใช้ไฟฟ้าในสาขาของบริษัทฯ

2562

2563

2564

จ�ำนวนสาขาที่ใช้ในการค�ำนวณ 24
พืน้ที่ใช้สอยในอาคารสาขา (Sq.m.) 16,565
ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh) 2,723,666
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อสาขา (kWh/สาขา/ปี) 113,486
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อพืน้ที่สาขา (kWh/Sq.m.) 164.42

จ�ำนวนสาขาที่ใช้ในการค�ำนวณ 28
พืน้ที่ใช้สอยในอาคารสาขา (Sq.m.) 18,923
ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh) 2,858,084
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อสาขา (kWh/สาขา/ปี) 102,074
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อพืน้ที่สาขา (kWh/Sq.m.) 151.04

จ�ำนวนสาขาที่ใช้ในการค�ำนวณ 32
พืน้ที่ใช้สอยในอาคารสาขา (Sq.m.) 21,571
ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh) 3,067,474
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อสาขา (kWh/สาขา/ปี) 95,859
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อพืน้ที่สาขา (kWh/Sq.m.) 142.20

หมายเหต:ุ จ�ำนวนสาขา ปรมิาณการใช้พลงังานไฟฟ้า ทีใ่ช้ในการค�ำนวณจะเป็นการค�ำนวณโดยใช้เฉพาะสาขาทีม่กีารด�ำเนินงานตลอดทัง้ปีดงักล่าว โดยไม่รวมกบัสาขา
	 ที่เปิดใหม่ระหว่างปี
	 พื้นที่สาขาที่ใช้ในการค�ำนวณการใช้ไฟฟ้าต่อพื้นที่สาขา จะใช้เฉพาะพื้นที่ในส่วนของตัวอาคารในการค�ำนวณ ซึ่งประกอบไปด้วยพื้นที่ขาย พื้นที่คลังสินค้า 
	 และพื้นที่ใช้สอยภายในอาคารอื่นๆ โดบไม่รวมพื้นที่นอกอาคาร
	 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าอ้างอิงจากรายงานข้อมูลสถิติการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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	 นอกจากการปรบัปรงุสาขาแล้วบริษทัฯ ยงัอยูร่ะหว่างการศกึษาและพจิารณาใช้พลงังานทดแทนเพือ่ลดการใช้พลงังาน

ไฟฟ้า และเป็นการรองรับการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นจากการเติบโตของกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตในสาขา 

คลังสินค้า และส�ำนักงานใหญ่ที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้าในปริมาณที่มาก ทั้งนี้คลังสินค้า และส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ มีอัตรา

การใช้พลังงานไฟฟ้าในที่ 2562 2563 และ 2564 ทั้งสิ้น 327,709 373,307 และ 441,022 กิโลวัตต์ฮาว (kWh) ตามล�ำดับ

	 บริษัทฯ ยังได้มีการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการใช้น�้ำมันภายในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยรวม โดย 1) มี

การบ�ำรุงรักษายานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง เช่น การบ�ำรุงรักษาประจ�ำรอบ การเปลี่ยนยาง 2) มี

การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเส้นทางการจัดส่งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการพัฒนาและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องส่งผลให้ประสิทธิภาพการใช้น�้ำมันในกิจกรรมของบริษัทฯมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

หมายเหตุ : ปริมาณการใช้น�้ำมัน ปริมาณการวิ่งของรถขนส่ง และประสิทธิภาพการใช้น�้ำมันนั้น เป็นการค�ำนวณเฉพาะรถบรรทุกขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ที่ใช้ในการ
	  ประกอบธุรกิจ โดยไม่ร่วมการเดินทางของพนักงานในการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ
	 1/ปริมาณการใช้น�้ำมันในปี 2562 เป็นการประมาณการจ่ายค่าใช้จ่ายน�้ำมันที่เกิดขึ้นจริงหารด้วยราคาน�้ำมันที่อัตรา 27.17 บาท/ลิตร เนื่องจากในปีดังกล่าว
	 ไม่ได้มีการเก็บข้อมูลการใช้น�้ำมันในหน่วยลิตร

2562

2563

2564

ปริมาณการใช้น�้ำมัน (ลิตร: l) 1/155,480
ปริมาณการวิ่งของรถขนส่ง (กิโลเมตร : km.) 779,598
ประสิทธิภาพการใช้น�้ำมัน (km. / l) 5.01

ปริมาณการใช้น�้ำมัน (ลิตร: l) 179,330
ปริมาณการวิ่งของรถขนส่ง (กิโลเมตร : km.) 899,794
ประสิทธิภาพการใช้น�้ำมัน (km. / l) 5.02

ปริมาณการใช้น�้ำมัน (ลิตร: l) 213,222
ปริมาณการวิ่งของรถขนส่ง (กิโลเมตร : km.) 1,209,316
ประสิทธิภาพการใช้น�้ำมัน (km. / l) 5.67
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หมายเหตุ:	ค่า kg CO2e/kWh ของการใช้ไฟฟ้า เท่ากับ 0.4999 และ ค่า kg CO2e/ลิตร ของการใช้น�้ำมันดีเซล เท่ากับ 2.7403  อ้างอิง
	 ข้อมูลจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
	 การค�ำนวณค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (kg CO2 e / Year) อ้างอิงจากโปรแกรมการค�ำนวณคาร์บอนฟตุพริน้ทของส�ำนักงาน/
	 โรงแรม และอื่นๆ โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

2562

2564

2563

รายละเอยีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (kg CO2 e / Year)

รายละเอยีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (kg CO2 e / Year)

รายละเอยีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (kg CO2 e / Year)

	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า และน�้ำมัน
	 จากกิจกรรมข้างต้นของบริษัทฯมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) สู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซที่เป็น

สาเหตุส�ำคัญที่ก่อให้เกิดสภาวะโลกร้อน (Global Warming) ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว 

และให้ความส�ำคญัในเรือ่งการบรหิารจดัการพลงังาน บรษิทัฯ จงึมกีารจดัเก็บข้อมลูคาร์บอนฟตุพริน้ท์ส�ำหรบักจิกรรมดังกล่าว 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1,361,561

1,533,430

1,428,756

426,062 

 584,288 

491,419 

	 การจัดการขยะและของเสีย
	 บรษิทัฯ มกีารบวนการคัดแยกขยะจากการด�ำเนนิงานทัง้ในสาขาและส�ำนกังานใหญ่ โดยจะมกีารคดัแยกขยะประเภท

ขยะรีไซเคิล เช่น กระดาษ ลังกระดาษ ขวดพลาสติก ฟิล์มพลาสติกใส พาเลทพลาสติก เศษโลหะ และขยะรีไซเคิลอื่นๆ จะ

ถกูคดัแยกเป็นส่วนๆ และจ�ำหน่ายให้กบับรษัิทผูร้บัซือ้ขยะรไีซเคลิ โดยมีการอ้างองิตามราคาตลาดทีมี่การเปลีย่นแปลง ส�ำหรบั
ขยะเปียกที่เป็นสินค้าหรือสินค้าอ่ืนๆ ซ่ึงอาจรวมถึงสินค้าประเภทสารเคมี บริษัทฯ จะท�ำการคัดแยกและน�ำไปเก็บไว้ในห้อง

เก็บของเสียที่มีการคัดแยกใส่ตู้อย่างเป็นระเบียบ โดยมีกระบวนการจัดการแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 1) ขยะสามรถส่งคืนคู่ค้าได้ จะ

มีตัวแทนคู่ค้าของบริษัทฯเข้ามาจัดเก็บทุกเดือน หรือ ไตรมาส เพื่อน�ำไปก�ำจัดท้ิงอย่างถูกวิธี หรือน�ำวัสดุบางประเภทเข้าสู่

กระบวนการรีไซเคิล 2) ขยะที่ไม่สามารถส่งคืนคู่ค้าได้ ทางบริษัทฯ จะมีการรวบรวมเพื่อน�ำไปทิ้งอย่างถูกวิธี เช่น เศษไม้ และ

เศษขยะที่ไม่สามารถน�ำมารีไซเคิลได้ โดยจะมีการประสานงานกับหน่วยงานเทศบาลเข้ามาจัดเก็บทุกวัน พร้อมทั้งยังมี
การรณรงค์การคัดแยกขยะเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส�ำคัญในการคัดแยกขยะ 
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	 โครงการงดใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว (Single-use plastic)
	 นอกจากการคดัแยกขยะแล้ว บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนินโยบายตามเจตนารมณ์ท่ีจะลดการใช้บรรจภัุณฑ์พลาสตกิแบบใช้

ครั้งเดียว (Single-use plastic) ในกิจกรรมของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้มีการงดแจกถุงพลาสติกในสาขาของ

บรษิทัฯ ทกุสาขา รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัได้มกีารผลติถุงผ้าทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และสามารถใช้ซ�ำ้ได้เพือ่เป็นทางเลอืกส�ำหรบั

ผู้บริโภคในการเลือก เพื่อเป็นการเน้นย�้ำถึงเจตนารมณ์ดังกล่าวทางบริษัทฯ ยังได้มีโครงการแจกถุงผ้าแก่ลูกค้าจากโครงการ

ดังกล่าวทางบริษัทฯสามารถลดการใช้ถุงพลาสติกได้ ดังนี้

หมายเหต:ุ
 1/

ในปี 2561 จะใช้เป็นปีฐานในการค�ำนวณปรมิาณของการลดใช้ถงุพลาสตกิทีบ่รษิทัฯสามรถท�ำได้ เน่ืองจากเป็นปีทีม่กีารลงนามความร่วมมอืงดให้ถุงพลาสติก
	 2/

ในปี 2564 ยอดการใช้ถุงพลาสติกเป็นยอดการใช้งานที่เกิดจากการขายถุงพลาสติกให้กับลูกค้าที่มีความจ�ำเป็นในการใช้งานเป็นหลัก

2561

2563

2562

2564

ปริมาณการใช้ (ใบ) 1/6,307,272
ปริมาณการใช้ถุงพลาสติกเพิ่มขึ้น(ลดลง) (ใบ) -
ร้อยละของปริมาณถุงที่เพิ่มขึ้น (ลดได้) (%) -

ปริมาณการใช้ (ใบ) 1,520,721
ปริมาณการใช้ถุงพลาสติกเพิ่มขึ้น(ลดลง) (ใบ) (4,786,551)
ร้อยละของปริมาณถุงที่เพิ่มขึ้น (ลดได้) (%) (76%)

ปริมาณการใช้ (ใบ) 7,334,712
ปริมาณการใช้ถุงพลาสติกเพิ่มขึ้น(ลดลง) (ใบ) 1,027,440
ร้อยละของปริมาณถุงที่เพิ่มขึ้น (ลดได้) (%) 16%

ปริมาณการใช้ (ใบ) 2/404,114
ปริมาณการใช้ถุงพลาสติกเพิ่มขึ้น(ลดลง) (ใบ) (5,903,158)
ร้อยละของปริมาณถุงที่เพิ่มขึ้น (ลดได้) (%) (94%)
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	 จากข้อมูลทีป่รากฏในรายงานในปี 2562 ทางบรษิทัฯอยูร่ะหว่างการด�ำเนินการเพือ่จดัท�ำแผนงานและหาแนวทางเพือ่

รองรบัการลดลงในการใช้ถงุพลาสติกเนือ่งจากข้อตกลงทางการค้ากบับรษิทัผูผ้ลิตถงุพลาสตกิทีต้่องมกีารผลติและสต๊อกในทา

งบริษัทฯ และผลกระทบที่อาจจะเกิดจากการปรับตัวของผู้บริโภคในระยะสั้น โดยในปี 2563 เป็นต้นมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

ตามเจตนารมณ์มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ สามารถลดการใช้ถุงพลาสติกได้ถึง 5.90 ล้านใบ หรือ ร้อยละ 94 

เมื่อเทียบกับปีฐาน

	 นอกเหนอืจากการลดการใช้ถงุพลาสตกิแล้วบรษัิทฯ ยงัด�ำเนนิการร่วมกับคูค้่าหลกัหลายรายในการร่วมกันผลดิถงุผ้า

เพื่อจัดจ�ำหน่าย และแจกให้กับลูกค้าในกิจกรรมต่างๆ โดยมียอดการจัดจ�ำหน่าย และแจกในปี 2563 และ 2564 มากกว่า 

33,000 ใบ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงการใช้บรรจุภัณฑ์ที่สามารถใช้ซ�้ำได้ และสร้างพฤติกรรมการใช้ถุงผ้าแทน

การใช้ถุงพลาสติกของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

3.4 การจัดการความยั่งยืนด้านสังคม
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค�ำถึงถึงสังคม ชุมชนโดยรวมในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทบทวน

นโยบายที่ส�ำคัญทางด้านสังคม ได้แก่ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน เพื่อ

ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติได้ตามที่ได้คาดหวังไว้ โดยมีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังนี้

	 การให้บริการที่มีคุณภาพ
	 บรษัิทฯ มุง่เน้นการคัดเลอืกสนิค้าทีมี่คุณภาพและบรกิารทีเ่ป็นมาตรฐาน เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ตาม

สโลแกนของบริษัท “ถูกจริง ถูกใจ ใกล้บ้าน”  การคัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และราคายุติธรรม ถือเป็นปัจจัย

หลักในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีการก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงาน การคัดเลือกสินค้า ท่ีค�ำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลักการ

วางแผนการจ�ำหน่ายร่วมกับซัพพลายเออร์ ถือเป็นความร่วมมือที่ช่วยให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามที่คาดหวังได้ 

การขยายสาขาของบริษัทฯ เพื่อการให้บริการไปยังลูกค้าในชุมชนต่างๆ ถือเป็นกลยุทธ์หลักในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดหลายปี

ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารขยายสาขาอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะในปี 2564 บรษิทัมีการขยายสาขาเพิม่จ�ำนวน 6 สาขา ซึง่สามารถ

ให้บริการลูกค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่น้อยกว่า 3,000 คนต่อวัน
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	 การจำ�หน่ายสินค้าจากชุมชนในร้านธนพิริยะ 

2561

2563

2562

2564

มูลค่าการจำ�หน่าย (บาท) 
2,919,157

มูลค่าการจำ�หน่าย (บาท) 
4,735,189

มูลค่าการจำ�หน่าย (บาท) 
4,119,201

มูลค่าการจำ�หน่าย (บาท) 
6,696,218

	 การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ การปฏิบัติตามข้อตกลงกับคู่ค้า ไม่ด�ำเนิน

ธุรกิจโดยเอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเสรี การยึดถือข้อตกลงต่างๆ ที่ได้ท�ำร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น 

ปริมาณสินค้า ราคาสินค้า หรือเงื่อนไขการช�ำระเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีการหารือร่วมกันกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์

และการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้เปิดรับคู่ค้ารายใหม่อยู่ตลอด โดยให้โอกาสการน�ำเสนอสินค้าและ

หารอืแนวทางในการจัดจ�ำหน่ายสนิค้าร่วมกนั และไม่ค�ำนึงถึงขนาดบรษิทัฯ ของคูค้่าท่ีเข้ามาน�ำเสนอ ไม่ว่าจะเป็นคูค้่ารายใหญ่ 

คู่ค้ารายย่อย หรือสินค้าชุมชน แต่บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับสินค้าและคุณภาพของสินค้าที่จะส่งไปถึงยังผู้บริโภคเป็นหลัก 

ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทฯ มีคู่ค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 68 ราย

	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจ

ควบคูไ่ปการเตบิโตของชุมชน บรษิทัฯ มนีโย

บายสนับสนุนสินค้าท่ีผลิตในชุมชนให้มา

จ�ำหน่ายยังร้านค้าของบริษัทฯ นโยบาย

ดังกล่าวสนับสนุนให้ผู้ผลิตสินค้ารายย่อยใน

ชมุชนเข้ามาเสนอขายสนิค้า โดยมมีาตรการ

สนับสนุนต่างๆ เช่น การร่วมกันวางแผนการ

จ�ำหน่าย การให้ส่วนลดค่าแรกเข้าในการน�ำ

สนิค้าเข้ามาจ�ำหน่ายทีร้่านธนพริยิะ โดยสถติิ

สินค้าที่มีการผลิตในชุมชนและน�ำเข้ามา

จ�ำหน่าย ดังนี้



การกาํหนดและจ่ายค่าตอบแทน

พนกังาน

การพฒันา และส่งเสรมิ

พนกังาน

การสรรหาพนกังาน การฝึกอบรมพนกังาน การประเมนิผลพนกังาน

การรบัฟังความเหน็

พนกังาน
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	 การบริการจัดการทรัพยากรมนุษย์
	 ทรพัยากรมนษุย์ถอืเป็นส่วนส�ำคญัในการผลกัดันองค์กรให้ด�ำเนนิไปอย่างม่ันคง และเข้มแข็ง ทางบรษิทัฯ จึงให้ความ

ส�ำคัญในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้บริษัทฯสามารถดึงดูดพนักงานที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา

ท�ำงานร่วมกบับรษิทัฯ และรกัษาพนกังานในปัจจบุนัให้อยูกั่บบรษิทัฯ ต่อไป โดยกระบวนการทีส่�ำคญัของการบรหิารทรพัยากร

มนุษย์ มีดังนี้

	 	 การสรรหาพนักงาน

	 	 กระบวนการสรรหาพนักงานถือเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญอันดับแรกในการคัดกรองบุคลากรที่มีคุณภาพ

เข้ามาท�ำงานในองค์กร และเป็นการรกัษาพนกังานทีม่ศีกัยภาพอกีด้วย ดงันัน้ทางบรษัิทฯ จงึได้ใช้ระบบในการสรรหาพนกังาน
ใหม่ของบริษัทฯ โดยการบันทึกข้อมูลในระบบเพ่ือให้ง่ายต่อการค้นหาผู้ท่ีมีทักษะท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน และวัฒนธรรม

องค์กร นอกจากระบบแล้วบริษัทฯ ยังได้มีการสรรหาผ่านสื่อออนไลน์ และเทคโนโลยีต่างๆ มากขึ้น อาทิเช่น Facebook และ
เว็บไซต์ของทางบริษัทฯ โดยที่ทางผู้สมัครสามารถกรอกใบสมัคร และแนบเอกสารประกอบการสมัครได้โดยสะดวกมากข้ึน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะจ้างงานบุคคลในท้องถิ่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างการจ้างงานในพื้นที่ 

		  การฝึกอบรมพนักงาน

	 	 บรษัิทฯ ได้ออกแบบกระบวนการฝึกอบรมพนกังานใหม่ท่ีเข้ามาปฏิบัตงิาน เพือ่ให้พนกังานใหม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าท่ีได้ตามต�ำแหน่งงานได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง มีมาตรฐานที่ดี และสามารถปรับระบบการท�ำงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยรูปแบบการฝึกอบรมแบบออกเป็น 1) การอบรมการปฏิบัติงานเบื้องต้นก่อนเริ่มงาน ประกอบ

กับการใช้คู่มือการท�ำงานเพื่อให้พนักงานสามารถเรียนรู้การท�ำงานเบ้ืองต้นได้ด้วยต้นเอง 2) การฝึกอบรมโดยถ่ายทอดจาก

ประสบการณ์ท�ำงาน และฝึกจากการปฏบิตัหิน้างาน 3) สร้างวฒันธรรมองค์กรในการสอนงาน การเป็นพีเ่ลีย้ง และการถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการท�ำงานที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทั้งผู้แชร์ประสบการณ์ และผู้รับฟัง
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		  การประเมินผลพนักงาน

	 	 หลังจากการฝึกอบรมพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังได้ออกแบบระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ที่

เป็นหัวหน้างาน เพื่อใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานใหม่และพนักงานเดิมได้อย่างใกล้ชิด โดยมีการระบุถึงตัวชี้วัด

ในการท�ำงานที่แต่ละต�ำแหน่งงานจะต้องพึงปฏิบัติ เพื่อให้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทักษะพนักงาน ข้อควรพัฒนาของ

พนักงาน และเพื่อความเป็นธรรมในการพิจารณาประเมินค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 การพัฒนาและส่งเสริมพนักงาน

	 	 การพฒันาทกัษะพนักงานนัน้เป็นสิง่ทีส่�ำคัญทีจ่ะท�ำให้พนกังานได้รบัความรูท้ีถ่กูต้องและจ�ำเป็นต่อการปฏบัิติ

หน้าที่ได้อย่างลุล่วง โดยจะมีการน�ำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมาประกอบการฝึกอบรมเพื่อให้พนักงาน

สามารถพัฒนาในส่วนที่ยังบกพร่องให้ดีย่ิงขึ้น ทั้งน้ียังมีการน�ำแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานที่

อยูใ่นเกณฑ์ดมีาแชร์ต่อพนกังานคนอืน่ๆ เพือ่เป็นตัวอย่างทีด่ ีและเป็นการส่งเสรมิพนกังานทีม่ศีกัยภาพให้สามารถสร้างคณุค่า

ให้แก่องค์กร นอกจากการพัฒนาทักษะในการท�ำงานแล้ว ทางบริษัทฯยังได้มีการส่งพนักงานไปอบรมประจ�ำปีเพ่ือน�ำความรู้

ใหม่ที่ได้น�ำมาพัฒนาองค์กรต่อไป

	 	 การก�ำหนดและจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 ทางบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานจากผลการปฏบิตังิาน การพฒันาตวัเอง และ

การถ่ายทอดทกัษะให้แก่พนกังานอืน่ๆ เป็นหลกั เพือ่เป็นการส่งเสรมิ และเป็นการรกัษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพให้อยูร่่วมท�ำงาน

กบับรษิทัฯ ในระยะยาว ซึง่เป็นการกระตุน้ให้พนกังานในส่วนอืน่ๆได้เหน็ถงึความส�ำคญัในการเป็นส่วนหนึง่ในการผลกัดันองค์กร 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้พนักงานท�ำงานร่วมกับบริษัทฯนานยิ่งขึ้น โดยมีการมอบสวัสดิการอื่นๆ

ประกอบนอกเหนือจากการจ่ายผลตอบแทน

	 	 การรับฟังความคิดเห็นพนักงาน

	 	 ทางบรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมช่องทางในการร้องเรยีนและเสนอความคดิเหน็ในด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้ฝ่าย

บริหารสามารถรับทราบถึงข้อมูลในด้านต่างๆ ส�ำหรับน�ำมาประกอบการตัดสินใจในการก�ำหนดนโยบายใหม่ๆ การก�ำหนด

แนวทางการท�ำงาน การตรวจสอบส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ และการแก้ปัญหาที่ตรงจุดมากขึ้น ซึ่งเป็นการช่วยส่งเสริมให้

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีข้ึน และยังเป็นการช่วยให้สามารถรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ อีกทั้งยังสามารถน�ำ

ความคิดเห็นที่ได้รับเพื่อน�ำมาปรับปรุงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทฯ ได้

	 สถิติด้านพนักงานปี 2564



สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุงาน

สัดส่วนพนักงานแยกตามภูมิล�ำเนา

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ สัดส่วนพนักงานแยกตามลักษณะการจ้าง

สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับการปฏิบัติงาน

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุงาน

เชียงราย

ชาย พนักงานรายเดือน

ระดับบริหาร

ต�่ำกว่า 30 ปี

2.38%

3.31%

96.69%

12.19%

5.30%

80.13%

20.00%

80.00%

26.62%

2.78%

0.53%

70.07%

เฃียงใหม่

หญิง พนักงานรายวัน

ระดับปฏิบัติการ

30-40 ปี

พะเยา

40-50 ปี

อื่นๆ

50 ปีขึ้นไป16.03%

52.45%

14.97%

10.86%

5.70%

ทดลองงาน

4 เดือน - 1 ปี

1-5 ปี

5-10 ปี

10 ปีขึ้นไป

43.97%56.03%
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หมายเหตุ: จ�ำนวนพนักงานเฉพาะพนักงานภายใต้การว่าจ้างของ บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่รวมบริษัทย่อย
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จ�ำนวนพนักงานลาออก

อัตราส่วนแยกตามอายุ

อายุต�่ำกว่า 30 ปี

อายุระหว่าง 30-40 ปี

อายุระหว่าง 30-50 ปี

อายุมากกว่า 50 ปี

อัตราส่วนแยกตามเพศ

ชาย

หญิง

อัตราส่วนแยกตามระดับการปฏิบัติงาน

พนักงานระดับบริหารจัดการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ

จ�ำนวนพนักงานรับใหม่ (คน)

อัตราส่วนแยกตามอายุ

อายุต�่ำกว่า 30 ปี

อายุระหว่าง 30-40 ปี

อายุระหว่าง 30-50 ปี

อายุมากกว่า 50 ปี

อัตราส่วนแยกตามเพศ

ชาย

หญิง

อัตราส่วนแยกตามระดับการปฏิบัติงาน

พนักงานระดับบริหารจัดการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ

311

234

75

1

1

202

109

4

307

393

299

90

4

0

238

155

0

393

317

250

64

3

0

196

121

2

315

317

250

64

3

0

196

121

2

315

195

165

26

3

1

133

62

1

194

232

216

16

0

0

165

67

2

230

195

169

25

1

0

130

65

0

195

252

226

26

0

0

171

81

0

252

อัตราการลาออกของพนักงานรวม

ข้อมูลการรับพนักงานใหม่

2561

2561

2563

2563

2562

2562

2564

2564
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	 การจ้างงานคนพิการ
	 ตามที่บริษัทฯ ได้มีการประกาศให้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งประกาศต่อพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และคู่ค้าทุกรายว่าด้วยความเป็นธรรมในการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สัญญา เพศ อายุ พื้นฐาน

การศึกษา และการให้สิทธิที่เท่าเทียมต่อคนพิการ นั้นทางบริษัทฯ ได้มีการจ้างงานคนพิการตามกฎหมายการจ้างการคนพิการ 

รวมถงึสนบัสนนุให้คนพกิารได้ท�ำงานในต�ำแหน่งงานทีเ่ท่ากบักบัคนปกติ เช่น พนกังานจดัออเดอร์ พนกังานขนส่งสินค้า พนกังาน

จัดเรียงสินค้า เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นอันส�ำคัญ ทั้งนี้จ�ำนวนพนักงานที่

เป็นคนพิการของบริษัทฯ ในปี 2564 มีทั้งสิ้น 9 คน โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.20 ของพนักงานทั้งหมด 725 คน (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564)

	 การจ้างงานกลุ่มคนที่มีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ)
	 ตามที่บริษัทฯ ได้มีการประกาศให้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนตามท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ 

และส่งเสริมในด้านการยอมรับความแตกต่างไม่ว่าจะเป็นด้านใด และการอยู่ร่วมกันอย่างเท่าเทียม จึงได้การสร้างวัฒนธรรม
ทีไ่ม่แบ่งแยก และการยอมรบัความแตกต่าง โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้พนกังานทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ (LGBTQ) เข้า

ร่วมงานในต�ำแหน่งต่างๆ ที่มีความส�ำคัญ เพื่อให้พนักงานเหล่านี้ได้แสดงศักยภาพในการท�ำงานออกมาได้อย่างเต็มท่ีและมี

คุณค่า

	 สุขภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความปลอดภยัและสขุอนามัยของพนกังานเป็นสิง่ส�ำคญัอนัดับต้นๆ จงึได้ให้ความส�ำคญัในการ
จดัการสภาพแวดล้อมในสถานทีท่�ำงานให้มคีวามเหมาะสม อาทิเช่น การติดตัง้แหล่งก�ำเนิดแสงให้เพยีงพอต่อการท�ำงาน การ

ติดตั้งระบบระบายอากาศภายในคลังสินค้า การติดตั้งอุปกรณ์รักษความปลอดภัยในที่ท�ำงานอย่างอุปกรณ์เตือนเมื่อเกิด

อัคคีภัย และมีการจัดเตรียมอุปกรณ์ทุนแรงเพื่อรักษาสุขภาพของพนักงาน เป็นต้น

สถิติการจ้างงานคนพิการ

2561 2562 2563 2564
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	 นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ ในด้านความปลอดภัยโดยเฉพาะซึ่งประกอบไปด้วย 

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท�ำงานวชิาชีพ (จป.) และพนกังานทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานในการเป็นคณะท�ำงาน เพือ่ท�ำหน้าที่

ในการประเมนิความเสีย่งในการท�ำงาน การให้ความรูฝึ้กอบรมพนังานในด้านความปลอดภัย ตรวจสอบ และให้ค�ำแนะน�ำเกีย่ว

กับสภาพแวดล้อมการท�ำงาน รวมถึงการจัดกิจกรรมและอบรมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในการท�ำงาน พร้อมมีการตรวจ

ติดตามผลการท�ำงานภายหลังจากการประชุมประจ�ำเดือน

หมายเหตุ	 1/จ�ำนวนอุบัติเหตุที่ถึงขั้นหยุดงานไม่เกิน 7 วันโดยส่วนใหญ่จะเป็นการหยุดงานประมาณ 1-2 วันเพื่อเป็นการท�ำแผล และพักรักษาตัวในที่พักอาศัย 
	   โดยไม่ได้เป็นอุบัติเหตุร้ายแรงจนต้องพักรักษาตัวเป็นระยะเวลาที่ยาวนานถึง 7 วัน
	 2/จ�ำนวนอุบัติเหตุที่ถึงขั้นหยุดงาน/จ�ำนวนอุบัติเหตุทั้งหมด
	 3/จ�ำนวนอุบัติเหตุที่ถึงขั้นเสียชีวิต/จ�ำนวนอุบัติเหตุทั้งหมด

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในสถานที่ปฏิบัติงาน

จ�ำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุ

จ�ำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุในส�ำนักงานใหญ่

จ�ำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุในสาขา

อัตราการเกิดอุบัติเหตุต่อสาขา 1

จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุแยกตามความรุนแรง

ระดับสูงมาก - อันตรายถึงชีวิต/สูญเสียอวัยวะ/ทุพพลภาพ

ระดับสูง - มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงานมากกว่า 1 เดือน

ปานกลาง - มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า 7 วันแต่ไม่เกิน 1 เดือน

น้อย - มีการบาดเจ็บ พักงานไม่เกิน 7 วัน1/

น้อยมาก - บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน

อัตราส่วนที่ส�ำคัญ

อัตราการเกิดอุบัติเหตุที่ถึงขั้นหยุดงาน2/

อัตราการเกิดอุบัติเหตุที่ถึงขั้นเสียชีวิต3/

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิต (คน)

3

2

1

0.12

0

0

0

3

0

100%

0.00%

0

8

6

2

 0.28 

0

0

0

4

4

50%

0.00%

0

7

7

0

 0.21 

0

0

1

4

2

71%

0.00%

0

10

9

1

 0.23 

0

0

1

5

4

50%

0.00%

0

2561 25632562 2564

	 ข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน
	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับแรงงานในปี 2561 - 2564
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	 กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม
	 กิจกรรมร่วมแสดงมุฑิตาจิตพระเมธีวชิโรดม (ว.วชิรเมธี) อายุวัฒนะครบ 48 พรรษา

	 เนื่องในโอกาสอายุวัฒนะครบ 48 พรรษาของพระเมธีวชิโรดม ทางบริษัทฯ จึงได้ร่วมท�ำกิจกรรมบริจาคสิ่งของ และ

สินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่เด็กด้อยโอกาส ณ ศูนย์วิปัสสนาสากล ดอยวาวี บ้านเลาลี ต.วาวี อ.แม่สรวย จ.เชียงราย โดยมี

คุณธวัชชัย คุณอมร และคุณธนภูมิ พุฒิพิริยะ เป็นตัวแทนร่วมมอบ

	 กิจกรรมบริจาคเครื่องอุปโภค-บริโภคให้โรงพยาบาลสนาม ส�ำหรับผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)

	 บริษัทฯ ได้มอบสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์และโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงที่ถูกเลือกให้เป็นหนึ่งในหอผู้ป่วยรวม (Cohort Ward) รองรับผู้ป่วยโรคติดเชื้อโควิด-19 ของจังหวัด

เชียงราย เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและช่วยแบ่งเบาภาระให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ที่รับผิดชอบดูแลผู้ป่วยโควิด-19
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	 กิจกรรมบริจาคสิ่งของแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับสมาคมสื่อมวลชนและนักประชาสัมพันธ์เชียงราย มอบสิ่งของช่วยเหลือแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของโควดิ-19 พืน้ท่ี ต.ตบัเต่า อ.เทงิ จ.เชียงราย โดยม ีนายอทัุย ทองทัว่ นายก อบต.ตบัเต่า และคณะเจ้าหน้าท่ี 

ณ สมาคมสื่อสารมวลชนและนักประชาสัมพันธ์เชียงราย

	 กิจกรรมมอบถุงชีพให้แก่ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19

	 บรษิทัฯ ได้ร่วมกบัเทศบาลนครเชยีงราย สมาคมส่ือมวลชนและนักประชาสมัพนัธ์เชียงราย เป็นตัวแทนมอบถงุยงัชพี

ให้แก่ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ณ สมาคมสื่อสารมวลชนและนักประชาสัมพันธ์เชียงราย
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	 กิจกรรมมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาล

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัท เดอเบล จ�ำกัด ซึ่งเป็นคู่ค้ารายส�ำคัญมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ�ำเป็นให้แก่โรงพยาบาล

เชียงรายประชานุเคราะห์ โดยประกอบไปด้วย เครื่องกระตุ้นไฟฟ้าหัวใจชนิดไบเฟสิค แบบจอสี จ�ำนวน 5 เครื่อง และเครื่อง

ช่วยหายใจส�ำหรบัทารกแรกเกดิ จ�ำนวน 3 เครือ่ง รวมมูลค่าท้ังสิน้ 4,477,000 บาท ซึง่เป็นอปุกรณ์ทีมี่ความส�ำคญัในการช่วย

เหลอืชวีติผูป่้วยเป็นอย่างมาก โดยม ีนพ. ไชยเวช ธนไพศาล ผูอ้�ำนวยการโรงพยาบาลฯ เป็นผูร้บัมอบ ณ โรงพยาบาลเชยีงราย

ประชานุเคราะห์

	 กิจกรรมสายธารน�้ำใจจากไร่เชิญตะวันสู่ประชาชน

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับ พระเมธีวชิโรดม (ว.วชิรเมธี) ในการร่วมมอบสิ่งของบริโภคอุปโภคที่จ�ำเป็นให้แก่ประชาชน ณ ไร่

เชิญตะวัน
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	 โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส

	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้จัดการและพนักงานธนพิริยะสาขาฝางเป็นตัวแทนในการมอบเครื่องอุปโภคบริโภค และ

ของใช้ที่จ�ำเป็นให้กับองค์การบริหารส่วนต�ำบลเวียง อ�ำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อจะได้น�ำไปมอบให้กับ ผู้สูงอายุ คนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจในการด�ำเนินชีวิต
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	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินการพัฒนาการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันมาอย่างต่อ

เนื่อง โดยผ่านการตรวจประเมินและรับรองจากคณะรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ในเดือนกันยายน 2564 ซึง่เป็นการเน้นย�ำ้ถึงการกับกับดูแลกิจการ

ที่ดี และมีความยั่งยืน

นิยาม
การทุจริตคอรร์ปัชนั

การกระทําใดๆ ไมวาจะเปนการนําเสนอ การใหคํามั่นสัญญา การขอ การเรียกรอง การใหหรือรับ

ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใดกับเจาหนาท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีทําธุรกิจกับบริษัทฯ ไมวาจะโดย

ทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหไดมา หรือรักษาไว

ซึ่งผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสมทางธุรกิจ

ลักษณะการทุจริตคอรรัปชัน

เพ่ือเปนการไดมาซ่ึง

ผลประโยชน

เปนการอํานาจตามหนาที่ หรือ 

ละเวนการปฏิบัติหนาที่เพื่อให

ผลประโยชนตอองคกร ตนเอง 

หรือ บุคคลอื่นๆ

ทําใหสูญเสียซ่ึงผลประโยชน

การทุ จ ริ ตฯอาจนํ า ไป สู ก า ร

สูญเสียผลประโยชนที่ควรไดรับ 

เชน ทรัพยสิน สิทธิ รายได ของ

องคกร หรือ บุคคลใดบุคลคล

หนึ่ง

การปลอมแปลง

การปลอดแปลงนั้นรวมถึงการ

ปลอมแปลงรายงาน ผลการ

ประ เมิ น  ห รือ  รายงานทาง

การเงิน เพื่อปกปดกิจกรรมท่ี

แทจริง

การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั

กําหนดนโยบายที่เกีย่วของกับ

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

จัดต้ังคณะกรรมการตอตาน

ทุจริตคอรรัปชัน

ประเมิณกิจกรรมที่อาจมคีวาม

เส่ียงในการเกิดทุจริตคอรรัปชัน 

และหาแนวทางการปองกัน

สอบทานประวัติ และกิจกรรม

ทางธุรกิจผูที่มีสวนไดเสียกับ

บริษัทฯ

ผูตรวจสอบภายระบบควบคุม

ภายในที่มีความเปนอิสระ



52

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ครอบคลุมถึง 1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 2) ตัวแทน 

ผู้กระท�ำการแทน ผู้รับเหมา และตัวกลาง หรือผู้มีส่วนร่วมที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ 3) กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่

มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นการยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 นอกจากนี้ยังได้มีการประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรภายในองค์กร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้

เสียที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียได้ตระหนัก และเข้าใจในเรื่องดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้อง

ผ่านทางจดหมาย อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ของบริษัทฯ เอกสารอบรมพนักงาน และบอร์ดประชาสัมพันธ์ตามจุดต่างๆ ภายใน

บริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้เป็นฝ่ายท่ีท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบกิจกรรมท่ีมีความ

เสีย่งในการเกดิการทจุริตฯ การควบคมุภายใน และการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยจดัให้มกีารด�ำเนินการตรวจสอบประจ�ำปีอย่าง

ต่อเนื่องและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยยะส�ำคัญ และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ตรวจพบการ

กระท�ำซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานหรือจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของ

บรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่หารือถงึแนวทางในการป้องกนั และด�ำเนินการลงโทษ

ต่อบุคคลที่ฝ่าฝืนนโยบาย

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในระบบ

บริหารความเสี่ยงกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ และกิจกรรมที่ส�ำคัญหรือระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น การด�ำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง การด�ำเนินการการขยายสาขา เป็นต้น ว่ามีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนการทุจรติคอร์รปัชันผ่านช่องทางต่างๆตามทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ ดงันี้

	 	 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) 	

	 	 	 เลขที่ 329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่  อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100

	 	 ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

	 	 	 http://www.thanapiriya.co.th 

	 	 	 หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับหรือผู้จัดการ

		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏบิติัอย่างเคร่งครดัต่อทกุรปูแบบของการคอร์รปัชนั 

1) การให้หรือรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�ำแทนตน 2) การให้
หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ ให้ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานของบริษัทฯ เรื่องแนวทางปฏิบัติใน

เรื่องต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 3) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน บริษัทฯ ให้

ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานของบริษัทฯ เรื่อง แนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน



92.0%

7.4% 0.6%

93.1%

6.4% 0.6%

95.6%

3.8% 0.6%
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ปรากฏตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจค้าปลีกและ

ขายส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายแบ่งเป็น 2 ส่วนหลักคือ รายได้

จากการขายปลีกผ่านสาขา และรายได้จากขายส่งของส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีจ�ำนวนสาขารวมทั้งสิ้น 38 สาขา แบ่ง

ออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตจ�ำนวน 37 สาขา และศูนย์ขายส่งจ�ำนวน 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงรายจ�ำนวน 30 สาขา 

และจังหวัดพะเยาจ�ำนวน 5 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จ�ำนวน 3 สาขา ทั้งนี้การขยายสาขาถือเป็นกลยุทธ์หลักในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

	 ภาพรวมของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
		  รายได้รวม

		  โครงสร้างรายได้

รายได้จากสาขา

รายได้จากขายส่งส�ำนักงานใหญ่

รายได้อื่น

2562

 1,965.1 

 2,208.3 

 2,622.5 

2563 2564
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		  รายได้จากการขาย

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2562 – 2564 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจาก 1,952.5 ล้านบาท เป็น 2,196.1 ล้านบาท และ 2,622.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่ง

การเพิ่มขึ้นของรายได้นั้นมาจากการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

มากขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของยอดขายสาขาเดิมของบริษัท ทั้งนี้ยอดขายสาขาเดิมส�ำหรับปี 2562- 2564 เพิ่มขึ้นเท่ากับร้อย

ละ 2.0 ร้อยละ 2.6 และร้อยละ 9.1 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ในปี 2562 ยอดขายสาขาเดิมเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน

บิลที่เพิ่มขึ้นในขณะที่ยอดซื้อต่อบิลที่ลดลง ส�ำหรับปี 2563 และ 2564 ยอดขายสาขาเดิมเพิ่มขึ้นจากยอดซื้อต่อบิลที่เพิ่มขึ้น

ในขณะทีจ่�ำนวนบลิลดลง ซึง่สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ -19 โดยความถี่

ในการซื้อสินค้าของผู้บริโภคจะน้อยครั้งลง แต่เพิ่มปริมาณการซื้อในแต่ละครั้งมากขึ้น นอกจากนี้ส�ำหรับปี 2563 การเพิ่มขึ้น

ของยอดขายส่วนหนึง่มาจากการซือ้สนิค้าล่วงหน้าของผูบ้รโิภคเนือ่งจากการประกาศสถานการณ์ฉกุเฉนิของทางรฐับาล และ

จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อยอดขายของบริษัทในช่วงปี 2563 และ 2564 เนื่องจากสินค้า

ที่จ�ำหน่ายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน
		  ต้นทุนขาย

	 	 องค์ประกอบหลกัของต้นทนุขาย คอื ต้นทนุสนิค้าทีซ่ือ้มาเพือ่จ�ำหน่ายในสาขาและการขายส่งจากส�ำนกังาน

ใหญ่ ในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,659.3 ล้านบาท 1,837.4 ล้านบาท และ 2,172.9 ล้านบาท โดยคิด

เป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 85.0 ร้อยละ 83.7 และร้อยละ 82.9 ตามล�ำดับ จากการปรับตัวลดลง

ของสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอย่างต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากสาขาและรายได้
จากขายส่งส�ำนักงานใหญ่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ จากการเปิดสาขาเพิ่มในช่วงปี 2562 – 2564 ท�ำให้สัดส่วนรายได้

จากสาขามีการขยายตัว ซึ่งมีราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งส�ำนักงานใหญ่ และการขยายสาขาเพิ่ม

มากขึ้นรวมถึงการเติบโตจากยอดขายของสาขาเดิมท�ำให้มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯได้รับค่าสนับสนุนการ
ขายจากซัพพลายเออร์เพิ่มขึ้น จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปรับลดลง

2562 2563 2564

ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย

ต้นทุนขาย

กำ�ไรขั้นต้น

1,952.5

1,659.3

293.1

2,196.1

1,837.4

358.7

2,622.5

2,172.9

449.6

100.0

85.0

15.0

100.0

83.7

16.3

100.0

82.9

17.1

	 การเปิดสาขาระหว่างปี	 2562	 2563	 2564

จำ�นวนสาขาต้นงวด

เปิดสาขา

จำ�นวนสาขาสิ้นงวด

32

6

38

24

4

28

28

4

32



 869.4 

 164.7 

 704.7 

 1,032.3 

 241.7 

 790.6 

 1,189.3 

 279.8 

 909.5 

สนิทรพัยร์วม หนี�สนิรวม สว่นของผูถ้อืหุน้
2562 2563 2564
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ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

		  ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 	 ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 293.1 ล้านบาท 358.7 ล้านบาท และ 449.6 ล้านบาท คิด

เป็นอัตราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ15.0 ร้อยละ 16.3 และร้อยละ 17.1 ตามล�ำดบั อตัราก�ำไรขัน้ต้นมกีารปรบัตวัทีส่งูขึน้มาโดยตลอด

เนื่องจากการเติบโตของรายได้จากสาขาและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากการขายส่งเป็นสัดส่วนจากการขาย

ปลีกมากขึ้นส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นดีขึ้นตามล�ำดับ และการบริหารจัดการต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ

		  ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2562 – 2564 เท่ากับ 199.8 ล้านบาท 206.4 ล้านบาท และ 

226.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.2 ร้อยละ 9.3 และร้อยละ 8.6 ของรายได้รวม ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

เกิดจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น การจ้างพนักงานประจ�ำสาขา ค่าเสื่อมราคา 

และค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภค เป็นต้น และในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ส่วนใหญ่เพิม่จากการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายพนักงาน 

อย่างไรก็ตามสัดส่วนของค่าใช้จ่ายต่อยอดขายปรับตัวลดลงเนื่องจากการเติบโตของภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ

		  ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ปี 2563 บรษิทัฯ ได้เริม่ใช้มาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบับที ่16 ซ่ึงท�ำให้บรษิทัฯ ต้องรบัรูห้น้ีสนิตามสญัญา

เช่า และรับรู้ดอกเบี้ยตัดจ่ายของหนี้สินดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินในปี 2563 และ 2564 จ�ำนวน 2.09 ล้านบาท 

และ 2.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2562 – 2564 จ�ำนวน 17.4 ล้านบาท 28.5 ล้านบาท และ 44.5 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นตามก�ำไรที่เพิ่มสูงขึ้น

		  ก�ำไรสุทธิ

	 	 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 - 2564 เท่ากับ 88.6 ล้านบาท 133.9 ล้านบาท และ 192.1 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 4.5 ร้อยละ 6.1 และร้อยละ 7.3 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2563 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2562 

จ�ำนวน 45.3 ล้านบาท และส�ำหรับปี 2563 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 58.2 ล้านบาท ซึ่งภาพรวมการเพิ่มขึ้นของ

ก�ำไรสุทธิเกิดจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้น 

	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
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		  สินทรัพย์รวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจ�ำนวนเท่ากับ 869.4 ล้านบาท 

1,032.3 ล้านบาท และ 1,189.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์หลักของบริษัทได้แก่ ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 651.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.8 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็นที่ตั้งของ

ส�ำนักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้าและที่ตั้งของสาขาของบริษัท สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 295.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.8 

ของสินทรัพย์รวม โดยจัดเก็บอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาต่าง ๆ  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 140.7 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 72.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.1 ของสินทรัพย์

รวม ซึ่งเป็นสินทรัพย์ซึ่งรับรู้จากสัญญาเช่าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

			   การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร

	 	 	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกจิโดยใช้กลยทุธ์ในการขยายสาขาเป็นหลกั ท้ังนีก้ารลงทุนสนิทรพัย์ประเภท ทีด่นิ 

อาคาร และอปุกรณ์ เพือ่ขยายสาขาถอืเป็นสิง่ส�ำคญั บรษิทัได้ก�ำหนดให้มีการพจิารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทนุและอนมุตัิ

การลงทุนแต่ละโครงการด้วยผู้มีอ�ำนาจที่เหมาะสม ทั้งนี้ในปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทได้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 

65.5 ล้านบาท 106.7 ล้านบาท และ 114.5 ล้านบาท ซึ่งการลงทุนใช้เงินทุนจากกระแสเงินสดหมุนเวียนจากการด�ำเนินงาน

ของกิจการเป็นหลัก

			   การให้สินเชื่อและการบริหารลูกหนี้การค้า

	 	 	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุการให้สนิเช่ือส�ำหรบัการขายสนิค้าไปยงัลกูค้า

ผ่านช่องทางขายส่งของส�ำนักงานใหญ่ ซึ่งในปี 2562 2563 และ 2564 มีสัดส่วนยอดขายส่งดังกล่าวคิดเป็นอัตราส่วนของ

รายได้รวมร้อยละ 7.4 ร้อยละ 6.4 และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดับ บริษัทเชื่อมั่นว่าได้มีการพิจารณาการให้สินเชื่ออย่างรัดกุม โดย

มีการก�ำหนดวงเงินสินเชื่อของลูกค้าแต่ละราย การก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระเงินไม่เกิน 30 วัน การตรวจสอบประวัติของ

ลูกค้า และการอนุมัติการให้สินเชื่อจากผู้มีอ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ในปี 2562 - 2564 บริษัทไม่มีผลกระทบจากการช�ำระหนี้

ของลูกค้าที่แตกต่างไปจากระยะเวลาการช�ำระเงินตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนดไว้

			   การบริหารสินค้าคงคลัง

	 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารสินค้าคงคลังโดยพิจารณาถึงอัตราการหมุนเวียนของสินค้า

คงคลังท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาถึงความเสี่ยงจากการสูญหายของสินค้า ซ่ึงเป็นความเส่ียงอย่าง

หนึ่งของธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบซุปเปอร์มาเก็ต ทั้งนี้ตามข้อมูลที่แสดงในงบการเงินปี 2562 2563 และ 2564 บริษัท
มีการตั้งส�ำรองสินค้าสูญหายจ�ำนวน 5.3 ล้านบาท 5.7 ล้านบาท และ 6.5 ล้านบาท ซึ่งการตั้งส�ำรองดังกล่าวสอดคล้องกับ

มูลค่าสินค้าคงเหลือ ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าเพียงพอ และไม่มีความเส่ียงเพิ่มเติมใดๆ ที่อาจจะกระทบต่อผลกระทบให้

ปริมาณสินค้าสูญหายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

		  หนี้สินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 164.7 ล้านบาท 241.7 ล้านบาท 
และ 279.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 

179.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.2 ของหนี้สินรวม และหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 72.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 26.0 ของหนี้สินรวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าซึ่งเป็นที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ
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	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม จ�ำนวน 790.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 

85.9 ล้านบาท โดยเพิ่มจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 133.9 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 48.0 

ล้านบาท

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม จ�ำนวน 909.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 

119.0 ล้านบาท โดยเพิม่จากก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 191.0 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 72.0 

ล้านบาท

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 2562	 2563	 2564

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด

231.1

(114.7)

(76.5)

39.9

100.8

140.7

126.4

(66.7)

(44.0)

15.7

62.7

78.4

179.1

(105.5)

(51.1)

22.5

78.4

100.8

	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 	 กระแสเงินสด

	 	 ปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 179.1 ล้านบาท โดยโดยกระแสเงินสด

ส่วนใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานรวม 209.0 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ 12.2  ล้าน

บาท การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 5.1 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 2.2 ล้านบาท และ

ช�ำระต้นทนทางการเงินและภาษีเงินได้รวม 25.0 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 105.5 ล้านบาท  ซึ่ง

ส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนเพื่อขยายสาขาของบริษัทฯ และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 51.1 ล้านบาท โดย

ใช้ไปในการช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 3.1 ล้านบาท และใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 48.0 ล้านบาท ส่งผลให้

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 22.5 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 100.8 ล้านบาท
	 	 ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 231.1 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดส่วน

ใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานรวม 287.3 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 35.4 ล้านบาท การ

เพิม่ข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 25.1 ล้านบาท และช�ำระภาษเีงนิได้จ�ำนวน 40.8 ล้านบาท เงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรม
ลงทุนจ�ำนวน 114.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ในการลงทุนเพื่อขยายสาขา บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

จ�ำนวน 76.5 ล้านบาท โดยใช้ไปในการช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 4.5 ล้านบาท และใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 

72.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 39.9 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 140.7 ล้านบาท
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		  อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 2.2 เท่า เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัท

ได้รับที่รับรายได้เป็นเงินสดมากกว่าร้อยละ 90 โดยบริษัทฯมีวงจรเงินสดตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 2 วัน เนื่องจากการขายสินค้าส่วนใหญ่

เป็นการขายสินค้าเงินสดผ่านสาขา ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 55 วัน 51 วัน และ 

47 วัน ตามล�ำดับ ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้

บริษัทฯสามารถบริหารจัดการระบบคลังสินค้าและการจัดส่งได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ระยะเวลาจ่ายช�ำระหน้ีเฉลี่ยปี 2562 

2563 และ 2564 เท่ากับ 29 วัน 25 วัน และ 24 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นไปตามเครดิตเทอมที่ซัพลายเออร์ตกลงกับบริษัท และ

ในกรณีที่บริษัทมีกระแสเงินสดคงเหลือบริษัทอาจจ่ายช�ำระหนี้ซัพพลายเออร์เร็วขึ้นเพื่อได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้น

	 	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 	 หนี้สินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 241.7 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 153.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.9 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 66.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.4 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 279.8 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 179.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.1 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม จ�ำนวน 790.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 

85.9 ล้านบาท โดยเพิ่มจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 133.9 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 48.0 

ล้านบาท
	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม จ�ำนวน 909.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 

119.0 ล้านบาท โดยเพิม่จากก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 191.0 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 72.0 

ล้านบาท

	 	 โครงสร้างเงินทุน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.2 เท่า 
0.3 เท่า และ 0.3 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 และ 2564 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ยังไม่เบิกใช้จ�ำนวน 300 ล้านบาท ซึ่งจากข้อมูล

ดังกล่าวข้างต้นบริษัทฯ ประเมินว่าไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินในการด�ำเนินงานและการใช้เงินทุนในการขยาย
ธุรกิจในอนาคต

	 วงจรเงินสด (หน่วย: วัน)	 2562	 2563	 2564

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

 วงจรเงินสด

2

47

24

25

2

55

29

28

2

51

25

28
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4.2 ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงนิหรอืการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต
	 การขยายสาขา
	 การขยายสาขาถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการขยายสาขารวม

จ�ำนวน 14 สาขา ซึ่งส่งผลให้การขยายการบริการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ มากขึ้น จึงส่งผลให้ยอดขายของบริษัทเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่รัดกุมเพื่อให้การขยายสาขาเป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้

	 สภาวะเศรฐกิจ 
	 ก�ำลงัซ้ือของผูบ้รโิภคถอืเป็นปัจจยัทีจ่ะส่งผลต่อภาพรวมรายได้ของบรษิทัโดยเฉพาะยอดขายสาขาเดมิ อย่างไรกต็าม

สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าอุปโภค บริโภค ที่จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน และบริษัทมีกลยุทธ์การส่งเสริมทางการตลาดที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ตลอด 3 ปีที่ผ่านมา ทางภาครัฐได้มี

มาตรการต่างๆ เพื่อกระตุ้นก�ำลังซื้อของผู้บริโภคซึ่งส่งผลดีต่อรายได้ของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม

	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19
	 ที่ผ่านมาการแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 ส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภค เช่น การกักตุนสินค้าใน

ช่วงทีก่ารประกาศสถานการณ์ฉกุเฉนิ การซือ้สนิค้าในปรมิาณทีม่ากขึน้แต่จ�ำนวนครัง้ในการซือ้สนิค้าน้อยลง ซึง่พฤติกรรมของ

ผู้บริโภคเหล่านี้ ส่งผลต่อรายได้ของบริษัทในแต่ละช่วงเวลาที่เกิดการระบาด ในอนาคตหากมีการระบาดของโรคโควิด -19 ที่

รนุแรงมากขึน้อาจจะส่งผลต่อรายได้ของบรษิทัให้เพิม่ข้ึนหรอืลดลงในแต่ละช่วงเวลาได้ อย่างไรก็บรษัิทยงัสามารถเปิดให้บรกิาร

แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงเวลาที่เกิดการระบาดของโรคโควิด- 19 บริษัทยัง

4.3 ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 ฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินมัดจ�ำซื้อสินทรัพย์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ

78.4
20.4
248.7
347.4

0.9
506.9

100.8
16.9
260.5
378.2

-
577.7

 
9.0
2.3
28.6
40.0

0.1
58.3

 9.8 
 1.6 
 25.2 
 36.6 

 -   
 56.0 

140.7
19.6
295.1
455.5

 -   
651.9

11.8
1.6
24.8
38.3

 -   
54.8

งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2563 2564
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2563 2564

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
สิทธิการเช่า-สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
หนี้สินตามสัญญาเช่า
ส่วนที่ถึงกาหนดชาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
     ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ก�ำไรสะสม
จัดสรรแล้ว- ส�ำรองตามกฎหมาย
ยังไม่จัดสรร
รวมส่วนของบริษัทใหญ่
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

-
7.0
2.9
2.4
1.8

521.9
869.4

150.0
-

9.0
159.0

-
5.7

5.7
164.7

200.0
200.0
297.6

20.0
187.0
704.7

-
704.7
869.4

68.6
-

3.1
2.9
1.8

654.1
1,032.3

153.8
4.3

15.0
173.1

62.4
6.2

68.6
241.7

200.0
200.0
297.6

20.0
272.9
790.6

-
790.6

1,032.3

-
0.8
0.3
0.3
0.2
60.0
100.0

17.2
-

1.0
18.3

-
0.7

0.7
18.9

23.0
23.0
34.2

2.3
21.5
81.1

-
81.1
100.0

 6.6 
 -   

 0.3 
 0.3 
 0.2 
 63.4 

 100.00 

14.9
0.4

1.5
16.8

6.0
0.6

6.6
23.4

19.4
19.4
28.8

1.9
26.4
76.6

-
76.6
100.0

72.7
-

3.5
3.6
2.1

733.8
1,189.3

179.7
3.8

19.1
202.7

68.9
8.2

77.1
279.8

200.0
200.0
297.6

20.0
391.9
909.5

-
909.5

1,189.3

6.1
-

0.3
0.3
0.2
61.7
100.0

15.1
0.3

1.6
17.0

5.8
0.7

6.5
23.5

16.8
16.8
25.0

1.7
33.0
76.5

-
76.5
100.0
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	 ผลดำ�เนินงาน

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2563 2564

รายได้จากการขาย

ต้นทุนขาย

ก�ำไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไรจากการสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนท่ี

ก�ำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษี

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวด

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)

1,952.5 

1,659.4

 293.1 

 12.7 

 305.8 

120.9

 78.9

 199.8

 106.0 

0.0

 106.0 

 17.4

 88.6 

-

(0.4)

88.2

0.11

800,000,000

0.17

800,000,000

0.24

800,000,000

2,196.1

1,837.4

358.7

12.2

370.9

 126.2

 80.2

 206.4

 164.5 

 2.1

 162.4 

 28.5

 133.9 

0.0

-

133.9

99.4 

84.4 

14.9 

 0.6 

15.6 

6.2 

4.0 

10.2 

 5.4 

0.0 

 5.4 

0.9 

 4.5 

-

(0.0)

4.5

99.4 

83.2 

16.2 

0.6

16.8

5.7 

3.6 

9.3 

 7.4 

0.1 

 7.4 

1.3 

 6.1 

0.0

-

6.1

2,622.5

2,173.0

449.6

15.8

465.4

140.7

86.0

226.7

238.7

2.1

236.6

44.5

192.1

-

(1.1)

191.0

99.4

82.4

17.0

0.6

17.6

5.3

3.3

8.6

9.0

0.1

9.0

1.7

7.3

-

(0.0)

7.2
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม (ล้านบาท)

2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

สุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน :

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

(กลับรายการ) ส�ำรองค่าเผื่อสินค้าสูญหาย

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง :

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง):

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

เงินสดรับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก

เงินสดจ่ายช�ำระเงินมัดจา เพื่อซื้อสินทรัพย์

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร

 

88.6

36.7

0.3

(0.3)

(0.3)

1.7

17.4

0.0

144.1

6.2

(1.3)

(8.7)

140.3

-

(0.0)

(13.9)

126.4

126.4

(126.1)

0.7

(0.9)

0.5

(66.4)

133.9

43.6

0.4

-

(0.0)

0.5

28.5

2.1

209.0

2.2

(12.2)

5.1

204.1

-

(2.1)

(23.0)

179.1

82.5

(82.4)

-

-

0.0

(104.8)

192.1

47.3

0.8

(0.1)

(0.1)

0.6

44.5

2.1

287.3

(2.7)

(35.4)

25.1

274.3

(0.1)

(2.1)

(40.8)

231.1

60.1

(60.0)

-

-

0.1

(113.7)

	 กระแสเงินสด
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

2562

2562หน่วย

2563

2563

2564

2565

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า

เงินสดจ่ายเงินปันผล

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย

วงจรเงินสด

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

ร้อยละ

2.2

0.6

0.8

168.9

2.1

6.5

55.0

12.4

29.1

28.0

15.0

2.2

0.6

1.1

213.9

1.7

7.1

51.0

14.2

25.4

27.3

16.3

2.2

0.7

1.2

262.7

1.4

7.7

47.7

15.1

24.2

24.9

17.1

(0.7)

(0.1)

(66.7)

(12.0)

-

(32.0)

(44.0)

15.7

62.7

78.4

(0.6)

(0.2)

(105.5)

-

(3.1)

(48.0)

(51.1)

22.5

78.4

100.8

(1.0)

(0.3)

(114.7)

-

(4.5)

(72.0)

(76.5)

39.9

100.8

140.7

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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อัตราส่วนทางการเงิน 2562หน่วย 2563 2565

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน

อัตราการจ่ายเงินปันผล

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

ร้อยละ

5.4

119.3

4.5

13.1

10.4

25.1

2.3

0.2

24,933.1

N/A

45.1

7.5

108.9

6.1

17.9

14.1

32.5

2.1

0.3

97.7

47.8

41.8

9.1

96.8

7.2

22.6

17.3

37.8

2.4

0.3

133.2

74.8

41.6
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”หรือ “บมจ.ธนพิริยะ”)
ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย 	 :	 TNP
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107558000172
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
ทุนจดทะเบียน	 :	 200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 
		  หุ้นมูลค่าที่ตราไว้ (Par value) หุ้นละ 0.25 บาท
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	 รายละเอียดตามหัวข้อ ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง เชียงราย 57100
		  โทรศัพท์ 0-5377-6144
		  โทรสาร 0-5377-6144
นักลงทุนสัมพันธ	์ :	 โทรศัพท์ 0-5377-6144
		  อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

บุคคลอ้างอิง	
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
		  กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์ 0-2009-9000
		  โทรสาร 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด 
		  เลขที่ 100/72,100/2 ชั้น 16 อาคารว่องวานิชบีถนนพระราม 9 
		  แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320
		  โทรศัพท์ 0-2645-0109
		  โทรสาร	 0-2168-1212
ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด 
		  เลขที่ 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 ถนนสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก 
		  เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
		  โทรศัพท์ 0-2746 4861-3
		  โทรสาร 0-2746-4569

5.2  ข้อมูลสำ�คัญอื่น
- ไม่มี -

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่มี -
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

6.นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพราะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงาน

ทีม่ปีระสทิธิภาพ และสร้างความเชือ่ม่ันให้เกดิแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย ซึง่จะน�ำไปสู่ความมัน่คงเจรญิ

ก้าวหน้า เป็นเคร่ืองมอืเพือ่เพิม่มลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัติามแนวทางการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้

	 ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) 

ที่ออกโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบและได้น�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท

ทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนข้อมูลสรุปเกี่ยวกับหลักปฏิบัติท่ียังไม่เหมาะสมกับบริษัทพร้อมทั้งเหตุผลและมาตรการทดแทน 

โดยได้บันทึกไว้เป็นมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องก�ำหนดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นด�ำเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและ

ความเท่าเทียมกัน ดังนี้

		  สิทธิผู้ถือหุ้น

สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ 

ผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ท�ำหน้าท่ีแทน

สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออก
เสยีงลงคะแนน รวมถงึการแสดงความคดิเหน็ 

และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง

ที่ส�ำคัญต่างๆ

สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

สิทธิ ในการแต ่ งตั้ งและถอดถอนคณะ

กรรมการ

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน 

นโยบายการบรหิารงาน อย่างสม�ำ่เสมอและทนัเวลา

สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียม
กัน

สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท�ำรายการที่

เกี่ยวโยงกัน

1 5

3 7

9

2 6

8

4
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	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 1.การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดประชมุผูถ้อืหุน้ในวันเวลาและสถานทีท่ีผู่ถื้อหุน้จะมาร่วมประชมุได้โดยสะดวก

	 	 2.หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

	 	 บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชุม วาระการประชุม ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้

เอกสารข้อมลูครบถ้วนเพยีงพอทีป่ระกอบการพิจารณาตัดสนิใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

ทั้งนี้โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

	 	 3.การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม

	 	 ผู้ถอืหุน้ทกุรายสามารถเสนอเพิม่วาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชมุ โดยการส่งวาระและรายละเอยีดเป็นหนงัสอื

ให้แก่บริษัทฯ ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือ

ไม่

	 	 4.การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน

	 	 ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธเิข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน หรอืมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จัดระบบเพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วน ทุกรายด้วยความรวดเร็ว

	 	 5.การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

	 	 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด�ำเนินงาน

ของบริษทัฯ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถาม แสดงความคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี 

การพิจารณาและลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ได้

จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั้งข้อซักถามข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจ�ำนวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีการเผยแพร่

รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ

		  6.การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบรษัิท ให้ความส�ำคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้เป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าท่ีว่า  คณะกรรมการ

บรษิทัทกุคนต้องเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ น�ำเสนอข้อมลูต่างๆ ให้ผูถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน รบัฟังความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ

ของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

	 หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 บรษัิทฯ มแีนวทางปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้
รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไว้

ดังนี้

		  1.การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 1) บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชุม วาระการประชุม ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั พร้อม

ทั้งเอกสารข้อมูลครบถ้วนเพียงพอท่ีประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าตาม
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พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเมื่อบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะ

จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้าให้ผู ้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนดเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุ นอกจากนี ้

ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซด์ของบริษัทฯ และการลงข่าวสารใน

หนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด 

	 	 2) บรษิทัฯ จะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมท้ังสทิธิ

การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

		  2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 	 1) บริษัทฯ จะก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอหรือไม่

	 	 2) ประธานทีป่ระชมุจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญั

ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 	 3) บริษัทฯ จะก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เช่น ให้เสนอ

ชือ่ผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมข้อมลูประกอบการพจิารณาด้านคณุสมบตัแิละการให้ความ

ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

		  3.การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้ง

แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และควรก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำรวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

		  4.การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
	 	 1) ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นและบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ

	 	 2) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะท่ีอาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความ

เห็นได้อย่างอิสระจะงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมท้ังชุมชนใกล้เคียงท่ีเกี่ยวข้อง โดย

ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และบริษัทฯ 

จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้
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		  1.ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหาร
	 	 ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อ

ในฐานะทีเ่ป็นพนักงานคนหนึง่ของบรษัิทแล้ว ผูบ้รหิารต้องมแีนวทางปฏบิตัทิีด่เีพือ่เสรมิสร้างการเป็นผูบ้รหิารทีด่ ีและในฐานะ

ผูบ้งัคับบญัชาของพนกังานจะต้องเป็นผูน้�ำและเป็นแบบอย่างในการประพฤตปิฏบิตัทิีด่ใีห้แก่พนักงานโดยทัว่ไปด้วย จงึก�ำหนด

แนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

	 	 1) ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ

ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  2) ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนในการสร้าง

ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง

จรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ รับ

ฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

		  3) ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 	 4) ผู้บริหารต่อคู่ค้า

	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า 

และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

		  5) ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้

	 	 ผู้บรหิารยดึถอืและปฏบิตัติามข้อตกลงและเงือ่นไขทางการค้าด้วยความซือ่สตัย์สุจรติ เพือ่สร้างความเชือ่ม่ัน 

และไว้วางใจซึ่งกันและกันในกรณีเจ้าหน้ีที่เป็นสถาบันการเงินบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาสินเชื่อมา

โดยตลอด เพือ่สร้างความมัน่ใจแก่สถาบนัการเงนิ โดยปฏิบัติตามเงือ่นไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครดั 

ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทน�ำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

			   • ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

			   • ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

			   • ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่น�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงค์ของ
ข้อตกลง/เงื่อนไขการกู้ยืม

	 	 6) ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 	 ผู้บรหิารจะต้องปฏบิติัต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีดี่ และไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็น

ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

	 	 7) ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 ผู้บรหิารต้องปฏบิติัหรือควบคุมให้มีการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องและรบัผดิชอบต่อสงัคม  

รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม
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		  2.ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับพนักงาน
	 	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท�ำงานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 1) พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ

	 	 2) พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

	 	 3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัทฯ

	 	 4) พนกังานพงึมีความสมัครสมานสามัคคต่ีอกันและเอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืซึง่กนัและกัน ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้ง 

ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ

	 	 5) พนกังานพงึเคารพสทิธแิละให้เกยีรตซิึง่กนัและกนัหลกีเลีย่งการน�ำข้อมลูหรอืเรือ่งราวของผูอ้ืน่ทัง้ในเรือ่ง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน 

และต่อบริษัทฯ

	 	 6) พนักงานพึงหลกีเลีย่งการรบัของขวญัใดๆ ทีอ่าจท�ำให้ตนเองรูส้กึอดึอดัในการปฏบิติัหน้าทีใ่นภายหน้า หาก

หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

	 	 7) พนกังานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีห่รอืประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืพรรคพวก 

หรือท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ

	 	 8) พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค

	 	 9) พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

	 	 10) พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินงานหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

	 	 11) พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

		  บทกำ�หนดโทษ
	 	 กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้

พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็น

ผู้พจิารณาเองในเบือ้งต้นและสรปุเรือ่งส่งต่อให้ผูบ้งัคบับัญชาระดับสงูและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป เพือ่ตัดสนิความผิดพร้อม
ทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น

อย่างมาก ไม่อาจอยูใ่นวนิจิฉยัของต้นสงักดัได้กใ็ห้น�ำเร่ืองเข้าสูฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาหาข้อสรปุและก�ำหนดโทษ

ต่อไป

	 	 การกำ�หนดโทษ

1) ตักเตือนด้วยวาจา

2 )ตักเตือนด้วยหนังสือ

3) ตัดค่าจ้าง

4) พักงาน

5) เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมาย
   ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

6) ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย
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	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและ

สารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับสารสนเทศอย่างเท่า

เทยีมกนัโดยสารสนเทศของบรษัิทฯ จะต้องจดัท�ำขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทดัรดั เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผย

สารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันทีจ่ะดูแลให้มีการปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน

ช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับ

ทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ

ผู้ถอืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายย่อย บรษิทัฯ จะจดัให้มีการประชุมเพือ่วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ 

รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ 

จัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญั

ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำ  โดยผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ของ

บรษิทัฯ ข้อมลูทีอ่ยูบ่นเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรงุให้ทนัสมัยอยูเ่สมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ 

รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการ

ที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็น

ที่ยอมรับโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษทัฯ คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อก�ำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกรรมการของบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทต้องไม่น้อยกว่า 

5 คน ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 
3 และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ โดยกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแล

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรทีก่�ำหนดไว้ นอกจากนีค้ณะกรรมการมหีน้าท่ีก�ำหนดวิสยัทัศน์ 

นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนิน
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การให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพ่ือเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ และ

การเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่อผูล้งทุนอย่างถกูต้องครบถ้วน มมีาตรฐานและโปร่งใส คณะกรรมการต้องจดัให้มีระบบ

บญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลจัดให้มกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของ

การควบคุมภายใน 3) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 

เดอืน ในการประชมุกรรมการต้องแสดงความเหน็ และใช้ดุลยพนิจิอย่างเป็นอสิระ กรรมการควรเข้าประชุมทกุครัง้ กรรมการ

บรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีในเร่ืองใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 4) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง

พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการ และ

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อท่ี 7.2 และกฎบัตรของคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ในนโยบายก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ
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	 7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขายและ
การตลาด

ผู้อำ�นวยการ
ฝายปฏิบัติการ

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
บริหารสาขา

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน
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	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา

	 และกำ�หนดค่าตอบแทน 

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

	 กำ�หนดค่าตอบแทน

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

5.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 กรรมการ

	 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
		  7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

	 	 1) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบรษัิทฯ จะต้องเป็น

ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดและจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

	 	 2) คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ 

โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด

	 	 3) คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

	 	 4) คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

	 	 5) คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 	 7.2.2 ข้อมูลของคณะกรรมการรายบุคคล
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือชื่อ

ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ



75

	 	 7.2.3 บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 	 1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับ

ต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

	 	 3) พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

	 	 4) พจิารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้าม

ของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบังคบั และ/

หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

	 	 5) พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 

	 	 6) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

	 	 7) พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการ

ดงักล่าวจะต้องได้รับอนมัุติจากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื 

ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 8) พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด

หลักทรัพย์ฯ

	 	 9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำ

เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 	 10) มหีน้าทีก่�ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั กลยทุธ์ธรุกจิ งบประมาณประจ�ำ

ปี และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน
	 	 11) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูล

ที่เป็นสาระส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนมีมาตรฐานและโปร่งใส

	 	 12) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
	 	 13) ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 	 14) พจิารณาตัดสนิในเร่ืองทีมี่สาระส�ำคญั เช่น นโยบายและแผนธรุกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ�ำนาจการ

บริหาร การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด
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	 	 15) ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ

บริษทัให้คณะหรอืบคุคลตามตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องโดยจดัท�ำเป็นคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ 

และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 16) จดัให้มีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถอืได้ รวมท้ังดแูลจดัให้มกีระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

	 	 17) ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพิจารณาค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี เพือ่น�ำเสนอต่อผู้ถอื

หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

	 	 18) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคูก่บัรายงาน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 19) ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

	 	 20) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังสิ้น 4 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการตรวจสอบ

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ: ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
	 1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

	 2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
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ให้มคีวามเหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ

ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจ

สอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นสิง่ส�ำคญั พร้อมท้ังน�ำข้อเสนอ

แนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสอบทานร่วมกับผู้

สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

	 3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4) พิจารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัช ีรวมถงึพจิารณาเสนอค่า

ตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 8) รายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้

	 9) จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ  ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 9.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 	 9.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 9.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 9.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 9.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 9.6) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 9.7) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)

	 	 9.8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 10) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 11) ในการปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผูบ้รหิาร หรือพนกังาน
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

	 12) ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาในกรณี

จ�ำเป็น
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	 13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมนิพร้อม

ทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกปี

	 14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 15) ทบทวนกระบวนการต่อต้านทุจริตคอรัปชันของบริษัทฯ

	 16) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 17) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.ดร.วัฒนา ยืนยง	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

		  ด้านการสรรหา

	 	 1) ก�ำหนดวธิกีารสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด�ำเนนิ

ธุรกิจขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติและความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี
	 	 2) สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโดยการ

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม 

เป็นต้น

	 	 3) พจิารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่มาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบัตสิอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิ

ที่ก�ำหนดไว้

	 	 4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 	 5) ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล

ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 	 6) เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง

	 	 7) พจิารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ
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		  ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 1) พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

เพือ่ให้มคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทยีบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของ

บริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความ

เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จ

	 	 2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนิน

งาน และค่าเบีย้ประชมุ โดยค�ำนงึถงึแนวปฏบิตัทิีอ่ตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู ่ ผลประกอบการและขนาดของธรุกิจของบรษัิทฯ 

และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการที่

บริษัทฯ ต้องการ

	 	 3) พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 4) ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการตามหลกัเกณฑ์

การจ่ายได้พจิารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนมัุติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการ

ผู้จัดการส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 	 5) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนกังาน โดยยดึหลกัให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้เกดิการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.นางสาวจรรยา เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.นายธนิต ยศดี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.นางดวงใจ อยู่อินทร์	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1) ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็น
ไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
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	 2) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยง

แต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

	 3) ประเมนิความเสีย่งในระดบัองค์กรและก�ำหนดวธิกีารบริหารความเสีย่งน้ันให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ รวมทัง้ควบคมุ

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้

	 4) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ที่จะควบคุม

ความเสี่ยง

	 5) มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่

บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุ

วัตถุประสงค์

	 6) รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 7) จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

	 8) ระบคุวามเสีย่งด้านต่างๆ พร้อมท้ัง วเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มผีลกระทบบรษิทั

	 9) จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	

	 10) ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง

	 11) จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

	 12) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   

	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

3.นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหาร

4.นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 กรรมการบริหาร

5.นางบงกช จันทจิตร	 กรรมการบริหาร

6.นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

7.นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
	 1) คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น

ผู้บริหารงานและพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร
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	 2) ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผล

การด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่

ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด

	 3) พจิารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนมุตัขิองแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัให้มกีารแบ่งแยก

หน้าท่ีทีอ่าจเอ้ือให้เกดิการท�ำทจุรติออกจากกนั รวมถงึการก�ำหนดขัน้ตอนและวธิกีารท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บรหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    

	 4) พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุม

ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 5) พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท

	 6) พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 7) พิจารณาการท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 8) รบัผดิชอบให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ เพือ่ใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษทั  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

	 9) พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

	 10) พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 11) ก�ำกบัดแูลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏบิตังิานต้องรายงานเหตกุารณ์หรอืการกระท�ำทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระท�ำผดิกฎหมาย 

ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญจะต้องรายงานให้คณะ

กรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

	 12) ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

	 13) การด�ำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

	 14) ทัง้นีก้รรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมัตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 7.4.1 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 6 ท่าน ตามรายชื่อและต�ำแหน่งดังนี้

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ/รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3.นายพิทยา จิตมาเส	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.นางดวงใจ อยู่อินทร์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5.ธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

6.ธนภูมิ พุฒิพิริยะ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษัิทมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพือ่ท�ำหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม

เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้

บริหารระดับสูง ดังนี้

	 1) พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสมโดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทยีบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีว

กบับรษิทั และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพือ่ให้เกดิผลงานตามทีค่าดหวงั ให้มคีวามเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบคุคล

ที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

	 2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ

ค่าเบีย้ประชมุ โดยค�ำนงึถงึแนวปฏบิติัทีอ่ตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู ่ ผลประกอบการและขนาดของธรุกจิของบรษิทั และความ

รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

	 3) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 4) ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยดึหลกัให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่ให้เกดิการสร้างมูลค่า

เพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  
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	 7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น 

ค่าต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 7.5.1 จำ�นวนพนักงาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจ�ำนวน 749 คน  (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน)  แบ่ง

เป็นพนักงานประจ�ำ 599 คน และพนักงานรายวัน 150 คน 

	 ตารางแสดงรายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน

ประเภท
ปี 2563 ปี 2564

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

จำ�นวนผู้บริหาร

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น

เงินสมบทกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

รวม

6

10,279,000

259,440

ไม่มี

10,538,440

6

9,571,098

282,408

ไม่มี

9,853,506

สายงาน

1.ฝ่ายบัญชีและการเงิน

2.ฝ่ายคลังสินค้า

3.ฝ่ายจัดส่งสินค้า

4.ฝ่ายขายและการตลาด

5.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6.ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.แผนกจัดซื้อ

8.แผนกตรวจสอบ

9.พนักงานประจำ�สาขา

รวม

21

45

41

9

15

4

9

4

451

599

25

38

39

13

17

4

12

3

389

540

-

71

13

-

-

-

-

-

64

148

-

74

17

-

-

-

2

-

57

150

จำ�นวนพนักงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2563

จำ�นวนพนักงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2564

ประจำ� รายวัน ประจำ� รายวัน
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	 7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -

	 7.5.3	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
	 - ไม่มี -

	 7.5.4	 ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน) ในลักษณะต่างๆ ได้แก ่เงินเดือน 

เงินโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รายละเอียดดังนี้

	 ตารางแสดงค่าตอบแทนผลตอบแทนพนักงาน

เงินเดือนและโบนัส

ผลตอบแทนอื่นๆ

เงนิสมบทกองทุนประกันสงัคม

รวม

749

749

749

749

688

688

688

688

123,975,988  

2,507,772

880,754

127,364,514

108,842,033 

667,137

3,249,028 

112,758,198 

ค่าตอบแทนพนักงาน
ปี 2563 ปี 2564

ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

	 7.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพในการ

แข่งขันและผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนือ่ง โดยมุง่มัน่พฒันาและยกระดบัขดีความสามารถของบุคลากรด้วยรปูแบบการเรยีนรูแ้ละการพฒันาทีห่ลากหลาย พร้อม

สร้างบรรยากาศในการท�ำงานเชงิรกุทีเ่น้นการฝึกฝนทกัษะและพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองเพือ่สร้างความแขง็แกร่ง

ให้กบัองค์กรและรองรับการเติบโตของธุรกจิในอนาคต  บรษิทัฯ จดัท�ำห้องฝึกอบรมและจดัท�ำหลกัสตูรและคูม่อือบรมพนกังาน
แต่ละต�ำแหน่งเพื่อส่งเสริมและยกระดับให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในต�ำแหน่งงานดังกล่าว อีกทั้งสนับสนุนให้

พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก 

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
	 7.6.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูและ
การทำ�บัญชี และรายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
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	 	 เลขานุการบริษัท 

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที1่/2558 เม่ือวนัที ่26 มกราคม2558 ได้อนมัุติแต่งต้ังนายพทิยา จิตมาเส 

เป็นเลขานุการบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) โดยนายพิทยา จิตมาเส ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาต่อเน่ืองส�ำหรับเลขานุการบริษัท (CSP) ของสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น CSP 68/2015 วันที่ 21-22 มกราคม ปี 2559

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัที ่26 มกราคม 2558 มีมติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

	 	 1) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)  ทะเบียนกรรมการ

	 	 	 (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี

	 	 	      ของบริษัท

	 	 	 (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 	 3) จดัส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ

สอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารหรือหลัก

ฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

	 	 4) ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูและการท�ำบัญชี

	 	 นายพทิยา จติมาเส ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ ซึง่เป็นผูม้คีณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้าได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่แจ้งรายละเอียดเก่ียวข้องกับการ

ท�ำบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทาง

วิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

	 รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 17 
ธันวาคม 2556 ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นางสาววัลดี สีบุญเรือง ต�ำแหน่งหุ้นส่วนผู้จัดการ เป็น

ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในท่ีผู้ตรวจสอบภายในน�ำเสนอ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง 

ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้

	 ชื่อ :	 	 นางสาววัลดี สีบุญเรือง

	 ต�ำแหน่ง :	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Audit Partner) บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด
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	 การศึกษา :	 ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 คุณวุฒิ :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829

	 การอบรม :	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005

	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005

	 ประสบการณ์ :	 • 2537 – ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด 

	 	 	 (บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน)

			   • 2533 – 2537 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 	 	 (ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง)

			   • 2529 – 2533 Audit Senior บริษัท ดีลอยท์ โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด (บริการตรวจสอบบัญชี)

	 7.6.2 รายชื่อหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายพิทยา จิตมาเส ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของ

บริษัทฯ ข้อมูลการติดต่อดังนี้

	 ทางโทรศัพท์	 : 0 5377 6144

	 ทางอีเมล	 : investor@thanapiriya.co.th

	 ทางจดหมาย	 : นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	   	   บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	   	   เลขที่ 329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100

	 7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2562 – 2564 ให้แก่บริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท 
เอเอ็นเอสออดิท จ�ำกัด ดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ปี 2562

ค่าตอบแทน
1,745,000 บาท

ค่าตอบแทน
1,800,000 บาท

ค่าตอบแทน
1,845,000 บาท

ปี 2563 ปี 2564

หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	

ค่าบริการอื่น : - ไม่มี -
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วม

กันพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย

พจิารณาจากคณุสมบัติตามพระราชบญัญติัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ

ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/

หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

	 1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูที้เ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย 

	 2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รบัการแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน็ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

	 4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถอืหุ้น

ที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษัิท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
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การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจ�ำ หรอื

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วม

กันก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือ

หุน้ ทัง้นีบ้คุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมีคณุสมบติัครบตามพระราชบัญญติัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่า

คณะกรรมการบริษัท จะต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่

ในราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

	 2) ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุน้ต้องออกเสยีงด้วยคะแนนเสยีงทีม่ตีามข้อ 1 

ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้นผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 

VOTING เท่านั้น)

	 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอื

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 3) คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตาม

ข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกบั

ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ ส�ำหรบัคณะกรรมการเฉพาะ

เรือ่ง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนให้มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 
1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัด

ไป กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้
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	 4) นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 	 (ก) ตาย

	 	 (ข) ลาออก

	 	 (ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 (ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 	 (จ) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก

ไปถึงบริษัทฯกรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 6) ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบติั และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดหรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 

โดยบคุคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามา

แทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 7) กรรมการของบรษิทัฯ ทีจ่ะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัอืน่ ต้องรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นของ

บริษัทและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่เสนอ

วาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 

โดยมีระยะเวลาเสนอตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหากรรมการผูจ้ดัการ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

แต่งต้ังเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ ทัง้นีก้ารคดัเลอืกผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัจะถูกคดัเลอืกตามแผนพฒันาและสบืทอดต�ำแหน่ง

งาน (Succession Planning)  โดยมีการก�ำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่อยู่ในแผนการสืบทอดการประเมินสมรรถนะที่

จ�ำเป็นส�ำหรับบุคคลและการพัฒนาบุคคลดังกล่าวให้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เพียงพอในการด�ำรงต�ำแหน่งผู้
บริหารระดับสูงสุด

	 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมี
วตัถปุระสงค์ในการน�ำผลการประเมนิไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

ชุดย่อยในด้านต่างๆ โดยในการประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะด�ำเนินการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะ

กรรมการในปีที่ผ่านมา ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2564 ได้

ท�ำการประเมินเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้ใช้แบบประเมินตามตัวอย่างที่ออกโดยฝ่าย

พัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้
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	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 1) เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการโดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

	 2) คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 	 - โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะ

กรรมการมีประสิทธิภาพ

	 	 - การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน

และปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 	 - เรื่องอื่นๆ

	 3) เลขานุการบริษัทรวมรวมและสรุปผลการประเมิน

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 1) เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการชุดย่อยโดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบรายคณะ

	 2) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 	 - โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะ

กรรมการมีประสิทธิภาพ

	 	 - การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ใน

การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส�ำคัญใช้เวลาในการพิจารณา 

ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 3) เลขานุการบริษัทรวมรวมและสรุปผลการประเมิน

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมท้ังพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะ

กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรม
พนักงานของบริษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก�ำหนดให้กรรมการ

ของบริษทัจดทะเบยีนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึง่หลักสตูร ซึง่ได้แก่ Directors Certification Program (DCP), Directors 
Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา

บริษัทฯ ต่อไป
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	 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.ดร.วัฒนา ยืนยง

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

5.นางอมร พุฒิพิริยะ

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
ปี 2564

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 ได้ก�ำหนดตารางการประชุมกรรมการประจ�ำปี 

2565 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้คณะกรรมการทราบวาระการประชุมที่ก�ำหนดขึ้นในแต่ละครั้ง

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบใน

การก�ำกับการท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น

มีรายละเอียดดังนี้

	 อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันอังคารที่ 20 เมษายน 2564 ได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ

กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายละเอียดดงันี้

ประธานกรรมการบริษัท	 25,000

กรรมการ	 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 20,000

กรรมการตรวจสอบ	 15,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ	 20,000

กรรมการสรรหาฯ	 15,000

ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
(บาท/ครั้ง)

หมายเหตุ:	
1) คณะกรรมการ ที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

2) บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการด�ำเนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท
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	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564

	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่น

	 - ไม่มี –

	 8.1.3 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการของบริษทัย่อยเพ่ือสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทัฯ รวมถึงการติดตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยเพือ่รกัษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 1) บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบคุคลทีบ่รษิทัส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร
ของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

	 2) บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

อย่างชดัเจน โดยในการออกเสยีงของบคุคลดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในเรือ่งส�ำคญัต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

	 3) บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำ

รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

	 4) บรษิทัฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัย่อยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.ดร.วัฒนา ยืนยง

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

5.นางอมร พุฒิพิริยะ

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

150,000

120,000

120,000

-

-

120,000

120,000

630,000

-

40,000

30,000

-

-

30,000

-

100,000

100,000

75,000

75,000

-

-

-

-

250,000

90,000

90,000

85,000

-

-

55,000

40,000

360,000

340,000

325,000

310,000

-

-

205,000

160,000

1,340,000รวม

รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

ค่าตอบแทน
พิเศษ รวม
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	 5) บรษิทัฯ มีกลไกในการก�ำกบัดูแลให้การท�ำธรุกรรมดังต่อไปนีต้้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการหรอืท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นก่อน

	 	 ก) การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

	 	 ข) การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

	 	 ค) การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย

	 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
	 1) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและ

ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 ทัง้น้ีกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณา

ไปตามโครงสร้างการจดัองค์กรของบรษิทัฯ และระเบยีบข้อบังคบัเก่ียวกับการท�ำงาน ท้ังนีใ้ห้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้จิารณาเอง

ในเบือ้งต้นและสรปุเรือ่งส่งต่อให้ผูบ้งัคับบญัชาระดับสูงและสายงานท่ีเกีย่วข้องต่อไป เพือ่ตดัสนิความผดิพร้อมท้ังระบโุทษตาม

ความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจ

อยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�ำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป

	 ทั้งนี้ในปี 2562-2564 ไม่มีการท�ำรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานและผู้บริหารของบริษัท

	 2) นโยบายการการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและก�ำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 	 1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็น

ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 	 2. ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตนของคูส่มรสและของบตุรทีย่งัไม่บรรลุ

นติภิาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานกุารของบรษิทัฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทกุครัง้ 

โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 	 3. ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่าและผูป้ฏบิตังิานท่ีเกีย่วข้องทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปลีย่นแปลง

ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับ
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ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ

และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งด

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 	 4.ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการก

ระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ตามมาตรา59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ทัง้นีก้ารถอืหุน้ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 4 รายแรก ซึง่นบัรวมถึงการถือหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุ

นิติภาวะณวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – สกุล
จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25631)

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2. ดร.วัฒนา ยืนยง

3. ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน

4. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

5. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

6. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

7. นางอมร พุฒิพิริยะ

8. นายพิทยา จิตมาเส

9. นางดวงใจ อยู่อินทร์

10. นางสาวจรรยา เจริญสุข

11. นายธนิต ยศดี

12. นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

13. นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

500,000

-

-

30,000

-

520,800,100

520,800,100

-

142,000

134,800

40,000

27,082,100

30,270,000

500,000

-

-

30,000

-

520,800,100

520,800,100

-

74,000

134,800

-

27,020,000

30,000,000

-

-

-

-

-

-

-

-

(68,000)

-

(40,000)

(62,100)

(270,000)

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25641) เพิ่ม (ลด)

หมายเหตุ : 1)  รวมคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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	 3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ ี และการบรหิารจดัการในกรอบของการเป็นบรรษทัภบิาล มคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จงึเหน็สมควรก�ำหนด

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยห้ามบุคลากรของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการทุจริต

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งข้อก�ำหนดในการด�ำเนินงานที่เหมาะสมในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทุกกิจกรรมทาง

ธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทได้รับการรับรองการเป็น

สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และได้รับการต่อการรับรองครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564

	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัซึง่ได้ก�ำหนดและประกาศใช้แล้ว และได้มกีารทบทวนโดยคณะกรรมการ

ทุกปี โดยรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปได้ดังนี้

	 1.นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใช้บังคับกับบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานและตัวแทน ผู้กระท�ำการแทน ผู้รับเหมา และตัวกลาง หรือผู้มีส่วนร่วมที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ และครอบคลุมถึง

กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน

	 2.คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนดและอนมัุตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันและก�ำกบั

ดแูลให้มรีะบบทีส่นับสนนุการต่อต้านการคอร์รปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบในการก�ำกบั

ดูแลและติดตามระบบการควบคุมภายใน รวมถึงแนวปฏิบัติเพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายได้มีการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติในหน่วยงานทีต่นรบัผดิชอบ ทบทวนมาตรการ

ลดความเสี่ยงและท�ำให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

	 3. บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อย่าง

เคร่งครัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

	 4.บรษัิทฯ จดัให้มีการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน โดยมกีารประเมินความเสีย่ง จดัล�ำดบัความส�ำคญัและก�ำหนด

มาตรการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของมาตรการที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว

	 5.บรษิทัฯ จดัท�ำขัน้ตอนการปฏบิตั ิซึง่มรีายละเอยีดเพยีงพอต่อการน�ำไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายท่ีสามารถป้องกนั

การเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจ

	 6.บรษิทัฯ ได้จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีป่ระเมนิระบบการควบคมุภายใน ระบบ

บริหารความเสี่ยงกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการและกิจกรรมที่ส�ำคัญหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ
	 7.กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งทางตรง

หรอืทางอ้อม โดยจะต้องแจ้งผูบ้งัคับบญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผิดชอบให้ทราบและให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ
	 8.บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชันที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจ

ท�ำให้ บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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	 ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

	 ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดๆ โดยบริษัทได้ก�ำหนด ไว้ดังนี้

		  • ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 เลขที่ 329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่  อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100

		  • ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

	 	 http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  • บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ 

	 	 หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทฯ มีนโยบาย

ในการคุม้ครองผูส่้งความคดิเหน็หรอืข้อแนะน�ำด้วยการเก็บรกัษาข้อมูลของผูส่้งความคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะไว้เป็นความลบั

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.2.1 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม
	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววัลดี สีบุญเรือง 

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 5/5

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 5/5

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 5/5

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
ปี 2564

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เอกสารแนบ 1)
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	 8.3.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1. ดร.วัฒนา ยืนยง	 2/2

2. ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 2/2

3. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 2/2

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
ปี 2564

	 8.3.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 4/4

2. นางอมร พุฒิพิริยะ	 4/4

3. นายพิทยา จิตมาเส	 4/4

4. นางสาวจรรยา เจริญสุข	 4/4

5. นายธนิต ยศดี	 4/4

6. นางดวงใจ อยู่อินทร์	 4/4

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2. นางอมร พุฒิพิริยะ

3. นายพิทยา จิตมาเส

4. นางรุ่งนภา พิบูลศรี

5. นางบงกช จันทจิตร

6. นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ

7. นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2564

	 8.3.3 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
ปี 2564

รายชื่อ

	 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการสรรหาแลกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 (ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เอกสารแนบ 2 และรายงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เอกสารแนบ 3)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจัดการระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพ ซ่ึงจะช่วยให้การ

ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นหรือเป็นสิ่งส�ำคัญ ตลอดจน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเก่ียวกับการสอบทานรายงานทาง

การเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน

เข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูลจาก

ฝ่ายบรหิารและพนักงานทีเ่กีย่วข้องตามแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

	 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

	 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้เกดิสภาพแวดล้อมการควบคมุภายในทีดี่ โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกจิการและ

จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัได้รบัทราบและถือปฏบิติัอย่างเคร่งครดั 

รวมท้ังบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน และมกีารจดัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนธรุกจิและมกีารปรบัปรงุให้มคีวามเหมาะสม

กับการด�ำเนินงานอยู่เสมอ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหาร ซ่ึงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี 

นอกจากน้ีบริษัทให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ 

และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย

	 2) การประเมินความเสี่ยง

	 บริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยค�ำนึงถึงโอกาสเกิดและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตพร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการบริหาร

ความเสีย่งไว้อย่างชัดเจน และได้มกีารสือ่สารไปยงัพนกังานเพือ่ให้เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางท่ีก�ำหนดไว้ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีการก�ำหนดนโยบายปฏิบัติงานไว้แต่ละส่วนงาน ซึ่ง

รวมไปถึงนโยบายและการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้บริษัทได้จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อใช้ในการ

ก�ำหนดอ�ำนาจในการอนมัุติรายการต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในกระบวนธรุกจิของบรษิทั ซึง่นโยบายดงักล่าวข้างต้นได้ถกูบงัคบัใช้กบั 
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยได้มีการสื่อสารนโยบายและวิธีปฏิบัติไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ปฏิบัติงานทุก

ส่วนงาน นอกจากนี้บริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง

สม�ำ่เสมอ เพือ่ประเมนิว่าได้มกีารปฏบิติัตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้แล้ว และรวมไปถงึความเหมาะสมของนโยบายต่างๆ ต่อสภาวะ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องมข้ีอมลูสารสนเทศทีเ่พยีงพอและทันเวลา

ต่อการตัดสินใจ โดยก�ำหนดให้มีข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอเพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้งโดยกรรมการทุกท่านต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ 

และมกีารส่งข้อมลูให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ข้อมลูการประชุมต่างๆ และข้อมลูสารสนเทศของบรษัิท ได้ถกูบนัทกึ

ไว้อย่างครบถ้วนและมีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในที่ปลอดภัยซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสื่อสาร

ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของบริษัทและสารสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญไปยังบุคคลภายนอก และการรับข้อมูล

หรือข้อร้องเรยีนต่างๆ ทัง้จากหน่วยงานภายในบรษัิทเอง หรือข้อมูลจากบุคคลภายนอกองค์กร โดยผ่านทางเจ้าหน้าทีน่กัลงทนุ

สัมพันธ์หรือระบบรับแจ้งข้อร้องเรียนต่างๆ ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 5) ระบบการรายงานและติดตาม

	 บรษิทัมกีารตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้มกีารควบคมุอย่างเพยีงพอ

และครบถ้วน เพ่ือสนับสนนุการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยบรษิทัได้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน

ที่เป็นมาตรฐานเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งการ

ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และในกรณีที่มีการตรวจพบข้อ

บกพร่องที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในบริษัท หรือเรื่องที่ส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน จะต้องมีการรายงานเรื่อง

ดังกล่าวให้คณะกรรมการทราบและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิธุรกิจ

ของบรษิทัแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทัง้ 5 ส่วน มีประสิทธผิลทีจ่ะป้องกนัเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวนอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ

กลุ่มบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความ

ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้งเพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี 

ไอ วแีอล จ�ำกดั ท�ำหน้าทีส่อบทานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส�ำหรบัการวางระบบควบคมุภายในให้มีความสมบรูณ์ย่ิงข้ึน โดย
ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดท�ำรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อ

เนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ซึ่งน�ำไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
แต่อย่างใด
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	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท
	 คณะกรรมการตรวจอสอบได้มกีารแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในว่าจ้างบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ�ำกดั โดยนางสาววัลดี 

สีบุญเรือง ต�ำแหน่งหุ้นส่วนผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี

วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอท่ีจะปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัได้ (รายละเอียดของ

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามหัวข้อ 7.6.1)

9.2 รายการระหว่างกัน
	 9.2.1	 ข้อมูลรายการระหว่างกันและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคล/นติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในรอบปี 2564 และปี 2563 

ดังนี้

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ(“นายธวัชชัย”)

นางอมร พุฒิพิริยะ(“นางอมร”)

นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ (“นายธนพงศ์”)

นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ (“นายธนภูมิ”)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด (“ธนภูมิ”)

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นของผู้บริหารของบริษัทฯ

เป็นของผู้บริหารของบริษัทฯ

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกนัทีบ่รษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกีารเข้าท�ำรายการกบับุคคล/นติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งในรอบปี 2564 
และปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2563

ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคารจากซึ่ง
เป็นที่ตั้งของสาขาหอนาฬิกา

ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้

รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อ
เป็นที่ ต้ังของสาขาหอนาฬิกา

เดือนละ 90,750 บาท ค่าเช่า

ดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ 
การก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก

1.01 1.01
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2563

ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2.นางอมร พุฒิพิริยะ

- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ

ศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์

ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ

คลังสินค้าเด่นห้าโฮลเซลล์
ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้
- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็น

ที่ตั้งของ สาขาถนนกองช้าง
ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้

0.30

8.05

9.56

0.45

0.38

11.31

12.19

0.04

0.04

1.12

1.18

0.25

0.32

9.06

10.07

0.45

0.38

11.75

12.16

0.04

0.04

1.16

1.19

0.25

ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นท่ีตั้ง

ของศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์

เดอืนละ 40,000 บาทค่าเช่าดงั

กล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ

ก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก

ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นท่ีตั้ง

คลังสินค ้าเด ่นห้าโฮลเซลล์
เดือนละ 5,500 บาท ค่าเช่าดัง

กล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ
ก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก

ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

รายการเช่าที่ดินและอาคาร

เพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจาย
สนิค้ารอบเวยีงเดอืนละ 23,000 

บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2563

ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ

3.นายธนะพงศ์ พฒุพิริยิะ

4.นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ

สาขาห้วยส้ม

ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า–สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ

สาขาเวียงแก่น
ค่าใช้จ่าย

- ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้
- ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

- สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ

หนี้สิน

- หนี้สินตามสัญญาเช่า–สุทธิ

0.05

5.89

6.18

0.14

0.07

2.73

2.89

0.02

0.01

0.56

0.56

0.08

2.22

2.44

-

-

-

-

-

-

-

-

ค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่า

อ้างองิจากผูป้ระเมนิราคาอสิระ

ที่ ได ้ รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

รายการเช่าท่ีดินและอาคารเพือ่

เป็นทีต่ัง้ของสาขาห้วยส้มเดอืน

ละ16,775.50 บาท ค่าเช่าดัง

กล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ

ก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก

ผู ้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

รายการเช่าทีดิ่นและอาคารเพือ่

เป็นท่ีต้ังของสาขาเวียงแก่น
เดือนละ1,638 บาท ค่าเช่าดัง

กล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ
ก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก

ผู ้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

	 9.2.2 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน

ของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 และปี 2563 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูล
ตามทีร่ะบใุนหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แล้วเหน็ว่ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชี
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สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไป

ตามเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย

อ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length 

Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 9.2.3 นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคล

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การท�ำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดย

สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1) การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการธุรกจิปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าที่ดนิและอาคาร การรับบริการสาธารณูปโภค 

จะมเีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปและราคาทีเ่ป็นธรรมสามารถเทียบเคยีงได้กับการท�ำรายการระหว่างบรษิทัฯ กับบุคคลทัว่ไป หรอื

การท�ำรายการระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลท่ัวไป หรอืการท�ำรายการในลกัษณะเดียวกบัของ

ผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนุมัติและจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพื่อน�ำเสนอในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส 

และบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบังคบั ประกาศ ค�ำสัง่หรอืข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน

	 2) การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยท่ัวไป บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผูพ้จิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ก่อนน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพือ่ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติ

รายการดงักล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบั

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย โดยผู้ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งหรอืมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการระหว่างกนัจะไมม่สีิทธอิอกเสยีงลงมตใินการท�ำ

รายการระหว่างกันนั้นๆ

	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษทัฯ คาดว่าจะมีรายการระหว่างกนัเกดิขึน้อกีในอนาคต ซึง่รายการเหล่านีไ้ด้ผ่านการตรวจสอบและอนมัุตโิดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

	 	 การเช่าที่ดินและที่ดินและอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีความจ�ำเป็นและ

สมเหตุสมผล และการขึ้นค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญาก่อนหน้า ทั้งนี้การปรับขึ้นค่าเช่า
จะไม่เกินราคาตลาดที่เทียบเคียงได้ในขณะนั้น รายละเอียดดังนี้
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ผู้ให้เช่า: นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 90,750 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

สัญญาที่ 1 :	อัตราค่าเช่า: 40,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

สัญญาที่ 2 :	อัตราค่าเช่า: 5,500 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2562 ถึง 31 ต.ค. 2565

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 23,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ผู้ให้เช่า: นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ
อัตราค่าเช่า: 16,775.50  บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566
บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ผู้ให้เช่า: นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 1,638.00  บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 2564 ถึง 31 ก.ค. 2567

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

สาขาหอนาฬิกา
เช่าที่ดินและอาคาร

ศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์
เช่าที่ดิน

สาขาถนนกองช้าง
เช่าที่ดิน

สาขาห้วยส้ม
เช่าที่ดินและอาคาร

สาขาวียงแก่น
เช่าที่ดินและอาคาร
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	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฎในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย

บญัชทีีเ่หมาะสมและถอื ปฏบิตัอิย�ำ่งสม�ำ่เสมอและใช้ดุลยพนิจิอย่างระมัดระวงัและประมาณการทีดี่ทีส่ดุในการจดั

ท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ทัง้นีง้บการเงนิดังกล่าวได้ผ่าน

การตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

เพือ่ส่งเสรมิธรรมาภบิาลอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัมีประสทิธภิาพ โปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับ

ผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

แสดงความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

ฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมีความเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัเพยีงพอและเหมาะสมตลอด

จนสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2564

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายแพทย์ พิษณุ ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการบริษัทฯ

(นาย ธวัชชัย  พุฒิพิริยะ)

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	 คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ธนพิรยิะ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยนายแพทย์พษิณ ุขนัตพิงษ์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดร.วฒันา ยนืยง และ ดร.เฉลมิชยั ค�ำแสน เป็นกรรมการตรวจสอบ มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบทีส่�ำคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปสอบ

ทานการด�ำเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคมุภายในทีมี่ประสทิธภิาพ มีการปฏบิตัติาม

ข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนดแูลกรณทีีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั

นัน้ ทัง้นีใ้นปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มกีารประชมุทัง้หมด 5 ครัง้โดยมปีระเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญดงันี้

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2564 ร่วมกับฝ่ายบริหาร

และผูส้อบบญัชเีพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบริษทัฯ ได้จดัท�ำข้ึนอย่างถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรอง

ทัว่ไปและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ พร้อมทัง้ให้ข้อสงัเกตและรบัทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิด

ประโยชน์แก่บรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัประจ�ำปี 2564 มคีวามถกูต้องตามทีค่วรในสาระ

ส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ

	 2. ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคุมภายในองค์กร การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุด้านการปฏิบัตงิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร

ข้อมลูรวมถงึระบบการตดิตามคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล

	 3. การสอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยในรอบปี 2564 ไม่พบ

ประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกีย่วกบัการไม่ปฏบัิติตามกฎหมายหรอืข้อก�ำหนดดงักล่าว

	 4. ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏบิตังิานอย่างอสิระ โดยจดัให้มกีารว่าจ้างบรษิทัสอบบญัช ีไอ ว ีแอล จ�ำกดั ซึง่

เป็นบรษิทัทีใ่ห้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่าง

ต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าได้ปฏิบติัตามแผนงานตรวจสอบภายในทีก่�ำหนดไว้อย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2564 ไม่พบข้อบ่งชีข้องการกระท�ำทุจรติหรอืข้อบกพร่องด้านการ

ควบคมุภายในทีม่นียัส�ำคญั

	 5. ประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมประชมุด้วย เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูส้อบบญัชมีีความเป็นอสิระในการ
ปฏบิตังิาน และจากการพจิารณาคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัช ีคณุภาพของงานการสอบบญัช ีทมีงาน ความเชีย่วชาญ และความเป็น

อสิระในการปฏบิตังิาน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขออนมัุตท่ีิประชุมผูถ้อืหุน้ แต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในปี 2564 เนือ่งจากผูส้อบบญัชไีด้ปฏบิตังิานการตรวจสอบได้เป็น

อย่างดตีลอดมา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์ พิษณุ ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการบริษัทฯ

	 6. พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกันของบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษัิทเป็น

ไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ อกีทัง้ได้ด�ำเนนิตามเงือ่นไขทางธรุกิจและหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 7. สอบทานการปฏบิติัตามคู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทจุรติ ทัง้การควบคุมภายใน การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และกระบวนการอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการ

คอร์รปัชนั ทีบ่รษิทัได้จดัท�ำข้ึนและจัดให้มกีารประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการทจุรติภายในบรษัิท รวมทัง้การทบทวนการปฏบิตัิ

ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติ ตามแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชันท้ัง 71 ข้อ เพือ่ยืน่ขอต่ออายกุารรบัรอง

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจรติ ซึง่บริษทัได้รบัการต่ออายเุมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2564	

	 ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมาโดย

ไม่มข้ีอจ�ำกดัในการได้รบัข้อมลูและให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบับดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้

มคีวามโปร่งใสและมีจรยิธรรม ก่อให้เกดิความเชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย
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	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลทีมี่คณุสมบติั

เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายดงักล่าว โดยในระหว่างปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มี

การประชมุเพือ่ปฏบิติัหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายดงักล่าว ทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท้ัง 3 ท่าน

เข้าร่วมการประชุมครบท้ัง 2 คร้ัง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์การพจิารณาและวธิดี�ำเนนิการ ท่ีชัดเจนสอดคล้อง

กบักฎบตัรและข้อก�ำหนดของทางการท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือเป็นแนวทางและกรอบในการปฏบิตัหิน้าที ่ ซึง่ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ

กรรมการบรษิทั ดงันี้

	 ในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถงึประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  ซึง่คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่

หลากหลาย และภาวะผูน้�ำตลอดจนวสิยัทศัน์และทศันะคตทิีด่ต่ีอองค์กร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงั

ต้องค�ำนงึถงึขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่หมาะสม เพือ่ส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและให้การ

บรหิารจดัการเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของทางการและสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป

	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา โดยค�ำนงึถงึความ

เหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย และผลการปฏบิตังิาน รวมถงึผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธรุกจิ

ของบรษิทั และปัจจยัทีอ่าจมีผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัและภาวะเศรษฐกจิโดยรวม

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จดัให้กรรมการบรษิทัมีการประเมินตนเอง เพือ่ทบทวน การปฏิบัติหน้าทีใ่นรอบปี 
ส�ำหรบัข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารได้แสดงไว้ในหวัข้อรายงานผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและ

ผู้บรหิารของรายงาน ประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าท่ี

ความรบัผดิชอบ และเป็นไปตาม นโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบรษิทั

ได้พจิารณาเหน็ชอบแล้ว

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

(ดร. วัฒนา ยืนยง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้

	 บรษิทั ธนพริยิะ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิทฯ) ตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งการบรหิารความเส่ียงในระบบการบรหิารงานและ

การปฏบิตังิานโดยมุ่งหมายให้การบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏบิตังิานทกุคน ซึง่นอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ

วตัถปุระสงค์หลกัและเป้าหมายทีต้ั่งไว้ และยังเป็นการสนบัสนนุให้บริษทั มกีารด�ำเนนิงานทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ให้องค์กรอย่างเป็นรปูธรรม 

ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจ�ำนวน 6 ท่าน เพือ่ท�ำหน้าท่ีในการบรหิารความเสีย่ง โดยในปี 2564 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารด�ำเนินการดงันี้

	 1. ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง

	 2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้สามารถประเมิน ตดิตามและควบคมุความเสีย่งแต่ละ

ประเภทให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มส่ีวนร่วม ในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง 

	 3. ประเมนิความเสีย่งในระดับองค์กร และก�ำหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้  รวมทัง้ควบคมุดแูล

ให้มกีารบรหิารความเสีย่งตามวิธกีารท่ีก�ำหนดไว้

	 4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงและปรบัปรงุให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอทีจ่ะควบคมุความเสีย่ง

	 5. รายงานผลของการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ มีการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ 
และสอดคล้องกบัสภาพก�ำด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(นาย ธวัชชัย  พุฒิพิริยะ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์
อายุ 67 ปี  

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

การศึกษา
- แพทยศาสตร์บัณฑิตคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
-	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุน่ที ่112/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 	

	 (IOD)

-	หลักสูตร Successful Formulation and Execution 	

	 of Strategy (SFE) รุ่นที่ SFE31/2019 สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	SASIN In–Depth Hospital Management Program , 

	 Kellogg School of Management, Northwestern 

	 University, Chicago, USA

-	SASIN In–Depth Hospital Management Program 

	 5, KAIST College of Business, South Korea , 

	 CHA Medical Center and Asan Medical Center in 

	 Seoul

-	SASIN In–Depth Hospital Management Program 

	 4, INSEAD, Fontainebleau, France

-	วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำ�นาญในการประกอบวิชาชีพ

	 เวชกรรมสาขาสูติ–นรีเวชศาสตร์  โรงพยาบาลราชวิถี 

	 กรมการแพทย์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการพัฒนา โรงพยาบาน่าน

2558 – ปัจจุบัน รองประธาน ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่มี-

จำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง

กรรมการบริษัท
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ดร.วัฒนา ยืนยง
อาย ุ59 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
- ปริญญาเอก การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

- ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและการบัญชี 

  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2556 – ปัจจุบัน รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงราย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง –ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่มี-

จำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง



153153

ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน
อายุ 56 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
- ปริญญาเอกยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ  

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2536 – ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ� คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง –ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่มี-

จำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อายุ 56 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555 

(ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 9 ปี) 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
- ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นท่ี 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจด
ทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
- กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

- กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

- กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.63

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

- บิดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางอมร พุฒิพิริยะ
อายุ 55 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555 

(ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 9 ปี) 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ กรรมการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น

การศึกษา
- ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
- กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 (ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์)

- กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

- กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.73

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

- มารดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

- น้องสาวนางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

- พี่สาวนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้
อายุ 61 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

(ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 6 ปี)  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2547 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านพจน์อุปกรณ์ไฟฟ้า 

(ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  0.00

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- พี่สาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2563
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์
อายุ 52 ปี	

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

(ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 7 ปี)  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ

การศึกษา
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
2543 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านบุษกรการเกษตร 

(ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- น้องสาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท
ในปี 2564
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อาย ุ56 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
- ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.63

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

- บิดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

นางอมร พุฒิพิริยะ
อาย ุ55 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา
- ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.73

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

- มารดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

- น้องสาวนางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

- พี่สาวนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท
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นายพิทยา จิตมาเส
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการ

บริษัท ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี )

การศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 

  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี 

  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
- หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องสำ�หรับเลขานุการบริษัท ((CSP 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD (รุ่น CSP 68/2015))

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่มี-

นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ
อายุ 28 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหาร ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

การศึกษา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาการเงิน 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิชาเอกสาขาการบริหารระหว่าง

ประเทศ วิชาโทสาขาการตลาดมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
- 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 

บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

- 2562–2563 ผู้ช่วยผู้จัดการ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

- 2560–2561 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์อาวุโส บจก.แอสเซท โปร 

แมเนจเม้นท์

- 2560 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  3.38

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- บุตรของนายธวัชชัย และนางอมร พุฒิพิริยะ

- พี่ชายนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ
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นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ
อายุ 27 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหาร ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

การศึกษา
- ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
- 2562–2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท 

ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

- 2561 หัวหน้าฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

- 2561 พนักงานฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

- 2559-2560 ซุปเปอร์ไวเซอร์ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด 

(มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  3.75

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
- บุตรของนายธวัชชัย และนางอมร พุฒิพิริยะ

- น้องชายนายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

นางดวงใจ  อยู่อินทร์
อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. การบัญชี

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  0.01

คู่สมรส/บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่มี-



161

บมจ.ธนพิริยะ บจก.ทีเอ็นพี 
เอ็กซ์เพรส 1

บจก.ธนภูมิ 
พร็อพเพอร์ตี้ 

2013

บจก.ทีเอ็นพี 
เอ็กซ์เพรส 2

นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

ดร.วัฒนา ยืนยง

ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

นางอมร พุฒิพิริยะ

นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

นางดวงใจ อยู่อินทร์

ประธานกรรมการ

กรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย








	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

