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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

ข้้อมููลสรุุปทางการเงิิน

งบกำ�ไรขาดทุนรวม 

(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 2,196.1 2,622.5 2,433.4

ต้นทุนขาย 1,837.4 2,173.0 2,016.0

กำ�ไรขั้นต้น 358.7 449.6 417.4

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 133.9 192.1 149.0

2563 2564 2565

งบแสดงฐานะการเงินรวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,032.3 1,189.3 1,249.5

หนี้สินรวม 241.7 279.8 259.0

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 790.6 909.5 990.6

งบกระแสเงินสดรวม

(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 179.1 231.1 112.3

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (105.5) (114.7) (116.2)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (51.1) (76.5) (71.7)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 16.3 17.1 16.2

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 6.1 7.2 6.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17.9 22.6 17.9

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 14.1 17.3 14.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.3 0.3

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 0.17 0.24 0.19

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.07 0.10 0.08
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

สารจากคณะกรรมการ
			   ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมานั้้�นมีีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�น 
หลายเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาวเศรษฐกิิจโลก การผลิิตสิินค้้า 
การจัดัจำหน่่าย และการให้้บริกิารในหลายๆ  อุสุาหกรรม โดยมีเีหตุกุารณ์
หลัักที่่�ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรง และทางอ้้อมต่่อการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯที่่�สามารถระบุุได้้ ดัังเช่่น สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
ไวรััสโคโรน่่า (โควิิด-19) ที่่�ดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนานตั้้�งแต่่ 
ปีี 2562 ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย และหลายประเทศ 
ทั่่�วโลกอย่่างมาก ซ่ึ่�งเกิดิจากการลดลงของจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว ตลอดจน 
การบริิโภคภายในประเทศที่่�ลดน้้อยลง จากมาตรการการควบคุุม
โรคของรััฐบาลในแต่่ละประเทศ โดยในปััจจุุบัันสถานการณ์์ดัังกล่่าว
ได้้ดำเนิินไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น โดยมีีการผ่่อนคลายมาตรการในการ
ควบคุุมการระบาดจากทางภาครัฐในหลายๆประเทศซ่ึ่�งรวมถึึง
ประเทศไทย และสััดส่ว่นการฉีดีวัคัซีนที่่�ครอบคลุมประชากรส่่วนใหญ่ ่
ในประเทศแล้้วนั้้�น อาจส่่งผลให้้สถิิติิในภาคการท่่องเที่่�ยวในประเทศ
นั้้�นมีีการฟื้้�นตััวขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณนัักท่่อง
เที่่�ยวในประเทศ และจากต่่างประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการ 
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจในประเทศให้้มีีการเติิบโตในอนาคต อย่่างไรก็็ตาม
แม้้ว่่าทางภาครััฐจะมีีการผ่่อนคลายมาตรการในการควบคุุมการ 
ระบาดแล้้ว แต่่ทางบริษัิัทฯยังัคงรักัษามาตรการควบคุมุ และการป้้องกันั 
การแพร่่ระบาดที่่�เป็็นมาตรฐานในไว้้ โดยมีีการกวดขัันให้้พนัักงานยััง
คงสวมใส่่เครื่่�องมืือป้้องกัันพื้้�นฐานที่่�จำเป็็น และสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนกระตุ้้�นภููมิิคุ้้�มกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามคำแนะนำของ
กระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการใช้้บริิการของลููกค้้า  
รวมถึึงในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในนโยบายที่่�จะ 
คืืนกำไรสู่่�สัังคม ซึ่่�งเป็็นการช่่วยเหลืือในด้้านค่่าครองชีีพของลููกค้้า 
ตลอดระยะเวลาการแพร่่ระบาด โดยร่่วมกัับซััพพลายเออร์์ในการจััด
โปรโมชั่่�นสิินค้้าราคาพิิเศษให้้กัับลููกค้้าทุุกท่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง 
			   นอกเหนือืจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดแล้้วนั้้�น ยังัมีคีวาม 
ผันผวนทางด้้านการเมืืองระดัับโลก การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก และ 
สภาวะสงครามในบางพื้้�นที่่� ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่ความผันัผวนในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ที่่�สูงูขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสินิค้า้โภคภัณัฑ์ ์อาทิเิช่น่ น้ำ้มันั เหล็ก็ 
และวััตถุุดิิบผลิิตสิินค้้าที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการดำเนิินกิิจการ 

และต้้นทุุนสิินค้้ามีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น เป็็นต้้น รวมถึึงเหตุุการณ์์อื่่�นๆ
ที่่�ไม่่ได้้กล่่าวถึึง ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบแล้้วว่่ามีีผลกระทบต่่อการ 
ดำเนินิงานของบริษิัทัฯ นั้้�น จะถูกูประเมินิความเสี่่�ยง และความรุนุแรง 
ของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อหาแนวทางในการรัับมืือ และลด 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น และปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีีตามแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
			   แม้ว้่า่จะเป็น็ปีทีี่่�มีอีุปุสรรคในการดำเนินิธุรุกิจิ บริษิัทัฯ ยังัคง 
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยศัักยภาพและประสิิทธิิภาพขององค์์กร มีีผลการ
ดำเนิินงานที่่�เติิบโตและสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งความสำเร็็จดัังกล่่าว เกิิดจากแผนงานของบริิษัทัฯ ความร่่วมมืือของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน โดยใน 
ปีี 2565 บริิษััทฯได้้เปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�น 4 สาขา ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงราย 
และพะเยา ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มฐานลููกค้้า และกระจายขอบเขตการให้้
บริิการไปสู่่�ผู้้�บริิโภค และชุุมชนมากข้ึ้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสาขารวม
ทั้้�งสิ้้�น 42 สาขา
			   บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดย
คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และมีีการดำเนิินการ 
ผ่่านโครงการต่่างๆ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา อาทิิเช่่น การสรรหาสิินค้้าที่่�
ผลิิตขึ้้�นในท้้องถิ่่�นมาจััดจำหน่่ายซึ่่�งเป็็นการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ 
ในท้อ้งถิ่่�น การบริจิาคสิ่่�งของจำเป็น็ให้แ้ก่ผู่้้�ได้ร้ับัผลกระทบในการแพร่่
ระบาดของโรคโควิิด-19 และการมอบอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�จำเป็็น
ให้้กัับโรงพยาบาล การคััดเลืือกวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าในสาขา พร้้อมทั้้�งการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิของแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
			   ในนามของคณะกรรมการบริิษััท เราขอขอบคุุณลูกค้้า คู่่�ค้้า 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวของต่่างๆ รวมถึึงพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ให้้ 
การสนัับสนุุนบริิษััทฯ เรื่่�อยมา และขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน ที่่�ช่่วยกัันผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีการเจริิญเติิบโต
ตลอดมา บริิษััทฯ ขอให้้คำมั่่�นว่่าจะดำเนิินธุุรกิิจยยึึดหลัักคุุณธรรม 
ความซื่่�อสััตย์์และความโปร่่งใส ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เหมืือนที่่�
ได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตลอดมา

นายธวัชัชััย  พุุฒิพิิิริิยะ

ประธานกรรมการบริิหาร

นายแพทย์์พิิษณุุ ขันัติพิงษ์์

ประธานกรรมการบริิษัทัฯ
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดํําเนิินงาน1
1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
		  1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ	
					     บริษัท ธนพิรยิะ จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “ธนพริยิะ”) ประกอบธรุกจิคา้ปลกีและคา้สง่สนิคา้อปุโภคบรโิภคทีไ่มร่วมอาหารสด 
ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขา และรายได้จากการขายผ่านสำ�นักงานใหญ่ 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 42 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 41 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 
33 สาขา จังหวัดพะเยา 6 สาขาและจังหวัดเชียงใหม่ 3 สาขา บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาที่คมค่า 
แบบโมเดิร์นเทรดและความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ธนพิริยะมีสินค้าจำ�หน่ายหลากหลายทั้งปลีกและส่งมากกว่า 15,000 รายการ

1.1.1.	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ

			   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะทำ�การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานระดับสากล เป็นร้านค้าท้องถิ่นที่รู้ใจผู้บริโภค ภายใต้สโลแกนที่
ว่า “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”  

วิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเป็นผู้นำ� 
ในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตท้องถ่ินรายใหญ่ 
ในภาคเหนือของประเทศ

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตและเป็น 
ร้านค้าท้องถ่ินท่ีอยู่คู่ชุมชน บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากร
และปรับปรุงระบบการทำ�งานให้มีมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร เพ่ือให้พนักงานตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของธนพิริยะ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเป็นร้านค้าชุมชนเช้ือสายไทยท่ีมุ่งเน้นการให้บริการท่ีดี
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภค และมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในท่ีดี และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงเป็นกลไกลท่ีสำ�คัญของการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน 
ท้ังน้ี บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 
เพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้าของบริษัทให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน
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1.1.2.	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

			   ธุรกิจของบริษัทฯ เริ่มต้นในปี 2508 จากร้านของชำ�แผงลอยในเทศบาลเชียงรายภายใต้ช่ือ “โง้วทองชัย” ก่อตั้งโดยครอบครัวพุฒิ
พิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมาร์ทแบบทันสมัยภายใต้ชื่อ “พิริยะมินิมาร์ท” ต่อมาในปี 2543 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น 
“ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ธนพิริยะ” และใช้ชื่อสถานประกอบการเป็น “ธนพิริยะ”  โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ ตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัด
เชียงราย 
			   ตอ่มากจิการไดม้กีารเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ จงึไดท้ำ�การสรา้งโกดงัเกบ็สนิคา้ในป ี2540 เพือ่จดัสง่สนิคา้ไปยงัอำ�เภอตา่งๆ ใน
จังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นโอกาสของธุรกิจค้าปลีกที่น่าจะให้ผลกำ�ไรและสภาพคล่องได้ดีกว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ 
จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในอำ�เภอเมืองและอำ�เภออื่นๆ ในจังหวัดเชียงราย ต่อมา
ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น “บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด” และในปี 2556 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วเป็น 50 ล้านบาท 
ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 145 ล้านบาท  และเข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 
จำ�กัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม 
			   เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก
			   เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่จากเดิมตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย ไปยังสำ�นักงานแห่ง
ใหม่ เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย
			   เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น จำ�นวน 2 บริษัทในชื่อ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 521 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหย่วน อำ�เภอเชียงคำ� จังหวัดพะเยา และบริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 273 หมู่ที่ 4 ตำ�บล แม่อาย อำ�เภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ปี 2557

เปดิสาขาในจงัหวดัเชียงราย
รวม 3 สาขา

วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 
ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 50 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาทเพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วน บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 
10/2557 มีมติให้ซ้ือหุ้นสามัญ ร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ 
พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จำ�กัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

ปี 2558

วันท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

	 -	 แปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และได้จดทะเบียน 
		  แปรสภาพเป็น บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 22  
		  เมษายน 2558
	 -	 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 
		  หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและ 
ผู้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ และวันที่ 28 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุน
ชำ�ระแล้วจำ�นวน 5 ล้านบาท ส่งผลให้มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 150 ล้านบาท

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

วนัที ่18 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัไดเ้ริม่ซ้ือขายหลักทรพัย ์
ในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) 
ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 2 สาขา
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

ปี 2559

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา ปี 2560

เปดิสาขาในจังหวดัเชยีงรายรวม 3 สาขา และ
ในจังหวัดพะเยา 2 สาขา

เปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่ตำ�บลบ้านดู่ 
อำ�เภอเมอืง จงัหวดัเชยีงราย ในเดอืนมถินุายน 
2560

ปี 2561

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 5 สาขา

ปี 2562

เปิดสาขาในจังหวัดพะเยา 2 สาขา 
จงัหวดัเชยีงราย1 สาขา และจงัหวดั
เชียงใหม่ 1 สาขา รวม 4 สาขา

ปี 2563

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจำ�นวน 3 สาขา และ
จังหวัดเชียงใหม่จำ�นวน 1 สาขา รวม 4 สาขา

ปี 2564

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจำ�นวน 4 สาขา 
จังหวัดพะเยา 1 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่
จำ�นวน 1 สาขา รวม 6 สาขา

ปี 2565

เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจำ�นวน 3 สาขา 
และจังหวัดพะเยา 1 สาขา รวม 4 สาขา
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		  1.2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
					     บรษิทัฯ ประกอบธรุกิจคา้ปลกีและคา้สง่สนิคา้อปุโภคบรโิภคทีไ่มร่วมอาหารสดภายใต้ชือ่ “ธนพริยิะ” โดยรายไดห้ลกัมาจากรายได ้
จากการขายสนิคา้ขายผา่นสาขา รปูแบบของรา้นธนพริยิะเปน็การผสมผสานทีล่งตัวระหว่างการมสีนิคา้ทีห่ลากหลาย  และมรีาคายอ่มเยาแบบ
โมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ซึ่งธนพิริยะมีความตั้งใจที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่จำ�หน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและ
ให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค 

					     บรษัิทฯ มกีารจดัวางสนิคา้ทีส่วยงาม มคีวามสะดวกในการเลือกซือ้และงา่ยในการคน้หาสนิค้าทีต่อ้งการ บริษทัฯ ไดน้ำ�ประสบการณ์
กว่า 30 ปี ประกอบกับความต้องการของลูกค้ามาพัฒนารูปแบบร้านธนพิริยะและการคัดเลือกหมวดสินค้าที่วางจำ�หน่ายกว่า 15,000 รายการ 
และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและการวางผังร้านค้าอย่างเหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการเลือกซื้อสินค้า อีกทั้งทำ�เลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการ
สัญจรทำ�ให้ลูกค้าประหยัดเวลาและสะดวกในการเดินทาง นอกจากนี้ ยังมีการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายทั้งปลีกและส่งใน
ทุกสาขาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

1.2.1.		 โครงสร้างรายได้ 

				    โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการดำ�เนินธุรกิจในปี 2563 ถึงปี 2565 มีสัดส่วนดังนี้

โครงสร้างรายได้
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากสาขา 2,055.6 93.6 2,523.2 96.2 2,322.9 95.46

รายได้จากค้าส่งสำ�นักงานใหญ่ 140.5 6.4 99.3 3.8 110.5 4.54

รวมรายได้จากการขาย 2,196.1 100.0 2,622.5 100.0 2,433.4 100.0

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้

				    1)	รายได้จากการขายผ่านสาขา 
				    บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิคา้ปลกีและคา้สง่โดยผา่นสาขาทีบ่รษิทัฯ ลงทุนและบรหิารเอง ปจัจบุนัมจีำ�นวน 42 สาขาในเชยีงราย เชยีงใหม ่
และจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 41 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ลูกค้าทั่วไป ทุกเพศ ทุกวัย ที่อาศัยและสัญจรบริเวณร้านค้า 
และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

				    2)	รายได้จากการขายผ่านค้าส่งสำ�นักงานใหญ่ 
				    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าส่งโดยมีค้าส่งสำ�นักงานใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพื่อจัดส่งสินค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง โดยมี
กลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

1.2.2.	ลักษณะการบริการ
				    1)	ลักษณะบริการสำ�หรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
				    บรษัิทฯ คดัสรรสนิค้ามากกว่า 15,000 รายการเพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูค้า สินค้าทีว่างจำ�หนา่ยหลกัๆ จะเปน็สนิค้ากลุม่
พื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง สินค้าแม่และเด็ก และเครื่องสำ�อางและอาหารเสริม 
เป็นต้น 
				    สาขาถอืวา่เปน็ชอ่งทางสำ�คญทีธ่นพริยิะจะสามารถเขา้ถึงลูกค้าโดยตรง ธนพริยิะจึงมุง่เนน้การบรกิารทีเ่ปน็เลิศเพือ่ใหลู้กค้าประทบัใจ 
ตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน เมื่อเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับหน้าร้านกล่าวสวัสดีต้อนรับและช่วยลูกค้า
หยิบตะกร้าใส่สินค้า มีพนักงานประจำ�อยู่ที่ช้ันวางสินค้าเพื่อคอยบริการลูกค้าแนะนำ�สินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำ�นึง
ถงึจำ�นวนจดุชำ�ระเงนิทีจ่ะตอ้งเพยีงพอเพือ่ไมใ่หล้กูคา้รอควินานและมพีนกังานบรกิารขนของสง่ทีร่ถของลกูค้าเพือ่อำ�นวยความสะดวกอีกดว้ย
				    นอกเหนือจากการบริการที่ดีแล้ว บรรยากาศในร้านก็ถือเป็นหัวใจสำ�คัญซึ่งธนพิริยะคำ�นึงถึงความสะอาดของร้านค้าทั้งหน้าร้านและ
ในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้ายโฆษณาโปรโมชั่นต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบที่ทันสมัย การเลือกใช้อุปกรณ์การจัดเรียง
สินค้าที่เหมาะสมกับธีมและขนาดของร้าน การปรับแสงไฟในร้านให้มีความสว่างเพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามองเห็นสินค้าและป้ายราคาชัดเจน การ
จัดวางสินค้าเป็นหมวดหมู่และตรวจสอบปริมาณสินค้าบนชั้นวางอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อเพิ่มความสะดวกให้ลูกค้าและป้องกันสินค้าขาดชั้น อีก
ทั้งมีการตกแต่งจัดวางช้ันวางและกองโชว์อย่างเป็นหมวดหมู่สวยงามตามเทศกาลต่างๆ และเปิดส่ือโฆษณาและเสียงเพลงประกอบเพื่อสร้าง
บรรยากาศให้ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า 
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ช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บริษัทฯ จัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

		  •	 สาขาธนพิริยะ

			   บรษิทัฯ จำ�หนา่ยสนิคา้ผา่นสาขาของตวัเองเปน็ช่องทางหลกั มทีำ�เลทีต่ัง้อยูย่า่นชมุชนใกลท้ีพ่กัอาศยัของกลุ่มลกูคา้เปา้หมาย ตัง้อยูต่ดิ
ถนนสายสำ�คัญทำ�ให้สะดวกสบายสำ�หรับลูกค้าทั้งขาประจำ�และขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน
			   ปจัจบุนับริษทัฯ มสีาขาทัง้หมด 42 สาขา โดยแบง่เปน็ซปุเปอรม์ารเ์กต็ 41 สาขา และศนูยค์า้สง่ 1 สาขา รายละเอยีดสาขาของธนพริยิะ 
ณ 31 ธันวาคม 2565  มีดังต่อไปนี้

		  •	 ค้าส่งสำ�นักงานใหญ่

			   ธนพริยิะมบีรกิารสัง่ซือ้สนิคา้ผา่นทางโทรศพัท์ผา่นสำ�นกังานใหญ่โดยตรง โดยชอ่งทางดงักลา่วมไีวส้ำ�หรบัลกูค้าขายสง่ หรอื ลกูคา้ที่ซือ้
ในปริมาณมาก เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าขายส่งที่มีหน้าร้านเป็นของตัวเอง แต่หางไกลจากตัวเมืองส่งผลให้ไม่สามารถมาเลือกซื้อสินค้าด้วย
ตนเองได้ โดยลูกค้าสามารถโทรสั่งซื้อสินค้าได้ที่สำ�นักงานใหญ่ หรือผ่านทางร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของธนพิริยะทุกสาขา ทั้งนี้ลูกค้าขายส่งส่วน
ใหญ่จะเป็นลูกค้าที่มีการสั่งซื้อสินค้ากับธนพิริยะมาอย่างยาวนาน และซื้อสินค้าประเภทเดิมเป็นประจำ� 

				    2)	การตลาดและการแข่งขัน

		  •	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
			   กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ ลูกค้าท่ัวไปครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจำ�วันใกล้ร้านค้า กลุ่ม
ลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในเชียงราย และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ และลูกค้าธุรกิจในสายอาชีพต่างๆ 

		  •	 กลยุทธ์ด้านการตลาด
			   บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการตลาดในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้
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กลยุทธ์ด้านราคาและการส่งเสริมการขาย

			   เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ มีการสำ�รวจ
ราคาสินค้าอย่างเป็นประจำ� มีการเทียบราคาและโปรโมชั่นกับ 
ผู้ประกอบการรายอ่ืนเพ่ือให้ม่ันใจว่าร้านธนพิริยะจำ�หน่ายสินค้าในราคา 
ทีถ่กูยตุธิรรมต่อลกูคา้และสามารถแขง่ขนักับคูแ่ขง่ได ้จากความสัมพนัธ ์
ที่ดีกับซัพพลายเออร์ การสั่งสินค้าในปริมาณท่ีมากและการประหยัด 
ค่าโลจิสติกส์เนื่องจากร้านค้าอยู่ในบริเวณท่ีสามารถจัดส่งสินค้าได้
สะดวกส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้

			   นอกจากนี้บริษัทฯ มีการทำ�ระบบสมาชิกเพื่อคืนกำ�ไรเป็น
ส่วนลดให้ลูกค้า โดยสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ เช่น ส่วนลดใน
การซือ้สนิคา้ประเภทตา่งๆ รับของชำ�รว่ยเมือ่ซือ้มลูคา่ครบตามกำ�หนด 
การจับรางวัลชิงโชค และสะสมแต้มเพื่อรับคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 
1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจำ�นวนสมาชิกกว่า 160,000 ราย 

กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness)

			   บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็น 
ตัวเลือกที่ครองใจผู้บริโภคเป็นส่ิงสำ�คญ จึงทำ�การศึกษาหาข้อมูลเก่ียวกับ 
ลกูคา้กลุม่เปา้หมายและความตอ้งการของลกูคา้เพือ่เลอืกช่องทางการ 
ส่ือสารและข้อความท่ีจะส่ือสารได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ต้องการส่ือสาร 
และสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่ในใจลูกค้าว่า “ ราคาถูกจริง ช้อปป้ิงถูกใจ 
อยู่ ใกล้บ้านคุณ” บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
และเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยใช้ช่องทางการโฆษณาที่
หลากหลายและสามารถเขา้ถงึลกูคา้เป้าหมายไดด้ ีเชน่ สือ่วทิย ุสิง่พมิพ์ 
เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network) เชน่ Facebook Line และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆ 

กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า

			   จากการทำ�ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งกว่า 30 ปี ทำ�ให้ธนพิริยะเข้าใจ
ความต้องการของคนในพ้ืนที่เป็นอย่างดี ซึ่งหลักการสำ�คัญที่จะสร้าง
การบริการทีเ่ปน็เลศิได้ก็คือ การรูจ้กัและเขา้ใจความตอ้งการของลูกค้า 
และสามารถเลอืกสรรสนิค้าและการบรกิารไดเ้หมาะสมกบัคนในพืน้ที ่
การให้บริการที่เป็นเลิศถือว่าเป็นจุดเด่นของธนพิริยะ

กลยุทธ์การขยายสาขา

			   การขยายสาขาเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของรายได้และการ
ได้มาซึ่งทำ�เลที่มีศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการทำ�แผนงานศึกษา
การขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดยเลือกพื้นที่ในย่านชุมชนติดถนน
สายสำ�คญในเชยีงรายและจงัหวดัใกลเ้คียงทีบ่รษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญ
ในพื้นที่อย่างดี หรือพื้นที่ชายแดนท่ีมีศักยภาพให้ผู้บริโภคเข้ามาจับ
จ่ายเลือกซื้อสินค้า ทั้งนี้ยังมีการเข้าสำ�รวจพื้นที่ศึกษาความหนาแน่น
และกำ�ลังซ้ือของประชากร ระดับการแข่งขันของธุรกิจเดียวกันและ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ทีน่ัน้ นอกจากนียั้งมกีารจัดทำ�การศึกษา
ความเปน็ไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) คำ�นวณผลประกอบ
การคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และอัตราผล
ตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต่ำ�
กว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด 

		  •	 กลยุทธ์การแข่งขัน

สภาพการแข่งขันในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย

			   การแขง่ขนัของรา้นคา้ปลกีสนิคา้อปุโภคบรโิภคคอ่นขา้งรนุแรง
โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และหวัเมอืงใหญ่ๆ  โดยผูป้ระกอบการ 
ที่มีธุรกิจใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอียดดังนี้ 

		  o	 รา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ทีเ่ปน็ลกัษณะ
ร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าที่ใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคที่จำ�เป็นใน 
การดำ�เนินชีวิตต้ังอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในการทำ�ธุรกิจ
ไม่สูงมากนัก มีการบริหารงานกันเองภายในครอบครัวไม่ซับซ้อน
ด้วยการซื้อมาและขายสินค้าไป ไม่มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการสมัยใหม่มากนัก การเข้ามาของร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรดส่งผล
ให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป มีความต้องการความสะดวกสบาย 
บรรยากาศทนัสมยั มสีนิคา้ใหเ้ลอืกซือ้ทีห่ลากหลายและความตอ้งการ
สนิคา้ทีม่รีาคาถูกลง ทำ�ใหร้า้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิทีไ่มส่ามารถปรบัตวั
กบัการบรหิารจดัการและการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
ต้องปิดกิจการไป ส่งผลให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมลดจำ�นวนลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้ ร้านค้าแบบดั้งเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้า 
ของบริษัทฯ

			   o	 ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามีบทบาท
กับชีวิตประจำ�วันมากข้ึนเนื่องจากร้านสะดวกซ้ือสามารถเข้าถึงแหล่ง
ชมุชนไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถงึแมว่้าธนพริยิะจะมสีนิคา้บางประเภททีเ่หมอืน
กบัรา้นสะดวกซือ้ แตด่ว้ยการกำ�หนด Positioning ทีต่า่งกนั กลา่วคอื 
ธนพิริยะไม่มีสินค้าพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) แต่มีสินค้าที่มี
ความหลากหลายกว่า มีราคาประหยัดกว่าและมีขนาดที่ใหญ่เหมาะ
สำ�หรับการใช้ในครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะซื้อเครื่องดื่ม สินค้า
พร้อมรับประทานและสินค้าประเภทของใช้ส่วนตัวขนาดพกพาที่ร้าน
สะดวกซื้อ แต่ซื้อสินค้าใช้สำ�หรับในครัวเรือนที่ธนพิริยะเพราะมีให้
เลือกหลากหลายกว่าและราคาถูกกว่าบางรายการ นอกจากนี้การที่
มีร้านสะดวกซื้ออยู่ใกล้กับร้านธนพิริยะนั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็น
ย่านการค้าและมีจำ�นวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   

			   o	 ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็น
บริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่งที่สำ�คญของธน
พริยิะ ซึ่งรปูแบบของรา้นโมเดริน์เทรดมหีลากหลาย เช่น ซปุเปอรส์โตร ์
ไฮเปอรม์ารเ์กต็ขนาดยอ่ม ซปุเปอรม์ารเ์กต็ ไฮเปอรม์าร์เกต็ขนาดใหญ่ 
ศนูยค์า้สง่ขนาดใหญ ่เปน็ตน้ ปจัจบุนั ผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรดกำ�ลงั
มุง่เนน้การขยายรา้นค้าปลกีขนาดเลก็เขา้ในจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพในการ
เติบโตสูง

กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธนพิริยะ 

เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการโมเดิร์น
เทรดและรา้นสะดวกซือ้ตา่งชาต ิบริษทัฯ จงึมกีารวางแผนกลยทุธโ์ดย
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง ธนพิริยะจึงนำ�จุดเด่นของโม
เดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อมาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภค
และบริโภคที่หลากหลาย มีสินค้าขนาดใช้ในครัวเรือน มีโปรโมชั่น มี
สาขาตั้งอยู่ในชุมชน เดินทางสะดวก และมีที่จอดรถบริการ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ

			   บริษัทฯ มีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซ้ือมากกว่า 15,000 รายการ 
มีจำ�หน่ายทั้งแบบปลีกและส่งเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกสินค้าได้
ตามความต้องการ และเน่ืองจากลูกค้าในแต่ละพื้นที่อาจมีพฤติกรรม
การบริโภคสินค้าที่ต่างกัน บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�ฐานข้อมูลโดยทำ�การ
วิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตรา 
ผลตอบแทน และนำ�ข้อมูลเหล่านั้นมาคัดเลือกสินค้าให้เหมาะสม 
กับผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เพื่อที่จะรักษาผลประกอบการและอัตรา
การทำ�กำ�ไร
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กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 

			   ทรพัยากรบคุคลเปน็ปจัจยัทีส่ำ�คญัของธรุกจิคา้ปลกีและคา้ส่ง 
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู้ สร้างวัฒนธรรมองค์กร
และปลูกฝังให้พนักงานเป็นคนเก่งและมีคุณธรรม บริษัทฯ จัดทำ�
หลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละตำ�แหน่ง จัดอบรมพนักงาน
อย่างสม่ำ�เสมอและเสริมทักษะความสามารถท่ีจำ�เป็นให้กับพนักงาน 
เชน่ การขายและบรกิารอยา่งเปน็เลศิ การบรหิารแบบมอือาชีพ เปน็ต้น

การบริหารศูนย์กระจายสินค้า

			   ปจัจบุนับริษัทฯ มศีนูยก์ระจายสนิค้าหลกัตัง้อยูท่ีอ่ำ�เภอบา้นดู ่
จงัหวดัเชยีงราย บนพ้ืนทีด่นิกวา่ 20 ไร ่โดยมีพืน้ทีป่ฏบิตักิารรวมประมาณ 
12,800 ตารางเมตร โดยศูนย์กระจายดังกล่าวทำ�หน้าที่กระจาย
สินค้าไปยังสาขาต่าง ๆ และกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ โดยการบริหาร 
คลงัสนิคา้ของบริษทัประกอบดว้ย 3 สว่นประกอบหลกั ซึ่งประกอบดว้ย 
1) การรบัสนิค้าจากผูจ้ำ�หนา่ย จะมกีารเตรยีมทรพัยากรใหเ้พียงพอใน
การรบัสนิค้าและจดัทำ�แผนการรบัสนิค้าซึ่งสอดคลอ้งกบักระบวนการ
สั่งซ้ือสินค้าของบริษัทฯ 2) การจัดเก็บสินค้า บริษัทฯ คำ�นึงถึง 
คุณภาพของสินค้า และประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินค้าเป็นหลัก 
โดยมีการวิเคราะห์อัตราการหมุนของสินค้าหรือการรายงานสรุป
ข้อมูลสินค้าสูญหายหรือเสียหายเพื่อใช้เป็นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน 3) การกระจายสนิค้า บรษิทัฯกระจายสนิค้าไปยงัสาขาหรอื
ลูกค้าโดยรถขนส่งสินค้าของบริษัทฯเอง มีการจัดทำ�แผนการกระจาย
สนิคา้เพือ่รองรับการขายสนิคา้โดยเป้าหมายหลกัคอืใหมี้สนิคา้เพยีงพอ
ต่อการขายที่สาขา และมีต้นทุนการขนส่งสินค้าที่คุ้มค่าที่สุด

•	 ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจ

			   เศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.0 (ช่วง 
คาดการณ์ที่ร้อยละ 2.8 ถึง 3.3) โดยคาดว่าปริมาณการส่งออกสินค้า
และบริการจะขยายตวัทีร่อ้ยละ 8.2 (ชว่งคาดการณท์ีร่อ้ยละ 8.0 ถงึ 8.5) 
ขณะที่ปริมาณการนำ�เข้าและบริการคาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 7.1 
(ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 6.9 ถึง 7.4) ทั้งนี้การผ่อนปรนมาตรการ 
การเดินทางระหวา่งประเทศของประเทศตา่ง ๆ  ประกอบกบัสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดภายในประเทศท่ีมีแนวโน้มดีข้ึน ส่งผลให้ภาคการท่องเท่ียว 
ทัง้จากนกัทอ่งเทีย่วต่างชาต ิและนกัทอ่งเทีย่วภายในประเทศสามารถ
ฟื้นตัวได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าการบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวที่
ร้อยละ 6.9 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 6.7 ถึง 7.2 และการลงทุนภาค
เอกชนจะขยายตัวที่ร้อยละ 4.2 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 4.0 ถึง 4.5) 

			   สำ�หรับในปี 2566 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเพิ่มขึ้นที่
ร้อยละ 3.8 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.3 ถึง 4.3) เนื่องจากได้รับแรง
สนับสนุนจากการฟื้นตัวจากภาคการท่องเท่ียวและ อุปสงค์ภายใน
ประเทศที่ฟื้นตัวตอ่เนือ่งโดยเฉพาะนกัทอ่งเทีย่วจากภมูภิาคเอเชียทีจ่ะ
เดินทางเข้ามาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งคาดว่าในปี 2566 จะมีนักท่องเที่ยวชาว
ตา่งชาตเิดนิทางเขา้มาในประเทศไทยจำ�นวน 27.5 ลา้นคน หรอื ขยาย
ตวัทีร้่อยละ 147 สง่ผลให้รายไดจ้ากภาคการทอ่งเทีย่ว และธรุกจิบริการ
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ปริมาณการส่งออกสินค้าจะชะลอลง 
ตามการชะลอลงของ อุปสงค์ในประเทศคู่ค้าสำ�คญ โดยคาดว่า 
การสง่ออกสนิค้าในรปูเงนิสกลุดอลลารส์หรฐัจะขยายตวัที ่รอ้ยละ 0.4 
(ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -0.1 ถึง 0.9) สำ�หรับการบริโภคภาคเอกชน
คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.0 ถึง 4.0) 
ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ภาคประชาชน โดยบทบาทของนโยบาย
การคลังจะยังคงบังคับใช้เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์
ตา่งๆ และชว่ยสนบัสนนุการขยายตัวของเศรษฐกจิไทยในทกุภาคส่วน
ให้เป็นไปอย่างท่ัวถึง สำ�หรับการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัว

ที่ร้อยละ 3.6 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.1 ถึง 4.1) จากความเชื่อมั่น
ของเศรษฐกิจภายในประเทศที่เริ่มกลับมามีแนวโน้มที่ดีข้ึน ในด้าน
เสถียรภาพภายในประเทศ โดยคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่ที่ร้อย
ละ 2.8 (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 2.3 ถึง 3.3) ปรบัเขา้สู่กรอบเป้าหมาย
เงนิเฟอ้ทีร่อ้ยละ 1.0 – 3.0 เนือ่งจากราคาพลงังานโลกทีป่รับตวัลดลง 

			   สำ�หรบัปจัจยัทีจ่ะสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยทีต้่องตดิตาม
อย่างใกล้ชิดมีทั้งปัจจัยสนับสนุน อาทิภาคการท่องเที่ยวที่มีโอกาส
ที่จะฟื้นตัวได้มากกว่าที่คาดการณ์ โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีน 
ตามแนวทางการเปิดประเทศและผ่อนคลายมาตรการจากการเดิน
ทางของรัฐบาลจีน และปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ อาทิเช่น 1) ทิศทางเศรษฐกิจ
โลกที่ชะลอตัวและความผันผวนของตลาดการเงินโลกจากการดำ�เนิน
นโยบาย การเงินที่เข้มงวดของประเทศคู่ค้าหลักโดยเฉพาะประเทศ
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป 2) ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์โลกใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความมั่นคงระหว่างประเทศและปัจจัย
การผลิตตา่ง ๆ  และ 3) การฟื้นตวัของเศรษฐกจิของประเทศจนีภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

			   บริษัทฯ มีการสั่งซ้ือสินค้าทั้งโดยตรงจากซัพพลายเออร์ซึ่ง 
ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าน้ันๆ โดยมุ่งเน้นสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า ความหลากหลาย และคุณภาพของสินค้าที่ได้มาตรฐาน 
ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากซัพพลายเออร์กว่า 400 ราย รวม
ทั้งสิ้นกว่า 15,000 รายการ โดยทั้งหมดเป็นสินค้าที่จัดซื้อจากภายใน
ประเทศ บริษัทฯมีการคัดเลือกสินค้าใหม่ๆ เพื่อนำ�เข้ามาจำ�หน่าย
อยา่งสม่ำ�เสมอ นอกจากนีบ้ริษทัฯ คำ�นงึถึงการสรา้งความสมัพนัธอั์นด ี
กับซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามีการดำ�เนินงานร่วมกันด้วยดีมา
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการโฆษณา
ประชาสัมพนัธต์า่งๆ เปน็ตน้ โดยสนิคา้ทีร่า้นธนพริยิะจำ�หนา่ยสามารถ
แบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้  

			   o	 สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น 
					     ผงซักฟอก น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม น้ำ�ยาล้างจาน น้ำ�ยาถูพื้น จาน  
					     ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอม 
					     ปรับอากาศ เป็นต้น 
			   o	 สนิค้าผลิตภณัฑส์ว่นบคุคล (Personal Care Product) เชน่  
					     แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน้ำ� ยาสีฟัน แป้ง โรลออน  
					     โคโลญจน ์ผา้อนามยั ทชิชู ่ผลิตภณัฑจั์ดแต่งทรงผม เปน็ตน้
			   o	 เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น  
					     ชา กาแฟ นม น้ำ�ดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซอสปรุงรส น้ำ�มันพืช  
					     น้ำ�ตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป  
					     และน้ำ�ผลไม้ เป็นต้น 

			   o		 เคร่ืองสำ�อางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) 
					     เชน่ ครมีบำ�รงุผวิ ครมีรองพืน้ ลปิสตกิ ยาสามญัประจำ�บา้น 
					     แผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น
			   o	 สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม  
					     นมผง อาหารเดก็ ผ้าออ้ม แผน่รองซบัน้ำ� ของเล่น ผลติภณัฑ ์
					     อาบน้ำ�และดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์สำ�หรับคุณแม่ เป็นต้น
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		  1.3.	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
1.3.1.	ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิของที่ดินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบ
การเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

การใช้งาน
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)
เนื้อที่โดยประมาณ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า และ

สำ�นักงาน

50.50 21-0-17 ไร่ บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของ

ที่ดินบางส่วนติดภาระจำ�นองเพื่อค้ำ�ประกันวงเงิน 

กู้ยืมจากสถาบันการเงินวงเงินรวม 200 ล้านบาท

ที่ตั้งสาขาปัจจุบัน 163.26 41-1-48 ไร่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

ที่ดินรอพัฒนาเป็นสาขาใน

อนาคต

20.75 5-0-11 ไร่ บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวม 234.51

1.3.2.	อาคารและอุปกรณ์ 

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิของอาคารและอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่
ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร/1 327.82

2. ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 14.17

3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 115.92

4. ยานพาหนะและส่วนต่อเติม 32.70

5. งานระหว่างก่อสร้าง 0.50

รวม 491.11

/1อาคารบางส่วนติดภาระจำ�นองเพื่อค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินวงเงินรวม 200 ล้านบาท

1.3.3.	สินทรัพย์สิทธิการใช้

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตาม
ที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า ปีที่หมดสัญญา

สินทรัพย์

สิทธิการใช้ - สุทธิ 

(ล้านบาท)

สิทธิในการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเป็น

ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ รวม 23 สัญญา

2567-2590 65.98

1.3.4.	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ
ทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการทำ�บัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า และโปรแกรมการดำ�เนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่า
ตามบัญชีเท่ากับ 3.24 ล้านบาท
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1.3.5.	ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 

			   ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ทกุสาขามกีารขอใบอนญุาตทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่หนงัสอืรบัรองการแจง้การประกอบกจิการสถานทีจ่ำ�หนา่ย
อาหารหรือสถานทีส่ะสมอาหาร ใบอนญุาตจดัตัง้สถานทีส่ะสมอาหาร ใบอนญุาตการประกอบกจิการสถานทีจ่ำ�หนา่ยอาหาร ใบอนญุาตจำ�หนา่ย
สุรา และใบอนุญาตจำ�หน่ายบุหรี่ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการขอใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพประเภทโกดังเก็บสินค้า 
และใบอนุญาตจัดตั้งสถานที่สะสมอาหารสำ�หรับศูนย์กระจายสินค้า โดยใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจทุกชนิดมีการต่ออายุเป็น
ประจำ�ทุกปี

		  1.4.	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
			   บรษัิทฯ มเีงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 3 แห่ง คอื บริษทั ธนภมู ิพรอ็พเพอร์ตี ้2013 จำ�กดั ซึ่งประกอบธรุกจิจดัหาและพฒันาอสังหาริมทรพัย์
เพื่อใช้ในการเปิดสาขาของธนพิริยะ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด และ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด ซึ่งจัดตั้งในปี 2562 เพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งในอนาคต

ข้อมูลบริษัทย่อยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อ
สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

และข้อมูลติดต่อ

สัดส่วน

การถือหุ้น
ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้ว

ทั้งหมด

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 

2013 จำ�กัด

เลขที่ 888 หมู่ที่ 9 ตำ�บลเวียงพานคำ� 

อำ�เภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย

99.99 60 ล้าน

บาท	

ทุนหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

ทุนหุ้นสามัญ 750,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 

เรียกชำ�ระแล้ว 60 บาทต่อหุ้น

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 

1 จำ�กัด

เลขที่ 521 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหย่วน 

อำ�เภอเชียงคำ� จังหวัดพะเยา 	

100.00 1 ล้านบาท	 ทุนหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 

2 จำ�กัด

เลขที่ 273 หมู่ที่ 4 ตำ�บล แม่อาย 

อำ�เภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

100.00 1 ล้านบาท	 ทุนหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

เรียกชำ�ระครบถ้วนแล้ว

1.4.1.	โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2565

บรษัิท ธนพิรยิะ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จำ�กัด บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด

99.99% 100.00% 100.00%
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1.4.2.	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. กลุ่มพุฒิพิริยะ

1.1 นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

1.2 นางอมร  พุฒิพิริยะ

1.3 นายธนภูมิ  พุฒิพิริยะ

1.4 เด็กชายธนภัทร  พุฒิพิริยะ

1.5 นายธนะพงศ์  พุฒิพิริยะ

1.6 นายสันติ  พุฒิพิริยะ

1.7 นางสาวพิมพ์ชนก  พุฒิพิริยะ

1.8 นางชาลินันต์  พุฒิพิริยะ

245,000,000

245,800,100

30,000,000

30,000,000

27,020,000

35,000

1,300

300

30.63

30.73

3.75

3.75

3.38

0.00

0.00

0.00

	 รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ 577,856,700 72.23

2. กลุ่มเบญจกุล

2.1 นายคเชนทร์  เบญจกุล

2.2 นางสาวณัฐวิภา  เบญจกุล

2.3 นางสิวินีย์  เบญจกุล

2.4 นางสาวพิลัมภา  เบญจกุล

2.5 นายนครินทร์  เบญจกุล

4,050,000

3,732,400

1,283,800

855,000

100,000

0.51

0.47

0.16

0.11

0.01

	 รวมกลุ่มเบญจกุล 10,021,200 1.25

3. กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

3.1 นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

3.2 นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

3.3 นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

7,520,000

1,660,000

11,400

0.94

0.21

0.00

	 รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา 9,191,400 1.15

4. กลุ่มสุทธินันท์

4.1 นายยุวพงศ์  สุทธินันท์

4.2 นางดวงใจ  สุทธินันท์

5,383,000

345,900

0.67

0.04

	 รวมกลุ่มสุทธินันท์ 5,728,900 0.71

5. กลุ่มศิษย์ครองวงษ์

5.1 นายถาวรรัตน์  ศิษย์ครองวงษ์

5.2 นางนิชา  ศิษย์ครองวงษ์

2,410,000

2,118,700

0.30

0.26

	 รวมกลุ่มศิษย์ครองวงษ์ 4,528,700 0.56

6. กลุ่มเกียรติยศสกุล

6.1 นายสุรเดช  เกียรติยศสกุล

6.2 นายสุรชัย  เกียรติยศสกุล

3,090,000

1,310,000

0.39

0.16

	 รวมกลุ่มเกียรติยศสกุล 4,400,000 0.55

7. นายพรอนันต์  ธัญธีรพันธ์ 4,300,000 0.54

8. นายวีระพงษ์  ธัม 4,024,900 0.50
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1.4.3.	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

			ณ    วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบยีนและชำ�ระแลว้จำ�นวน 200,000,000 บาท แบง่เปน็หุน้สามญัจำ�นวน 800,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

1.4.4.	การออกหลักทรัพย์อื่น

			   -	ไม่มี – 

		  1.5.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
1.5.1.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

			   บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจากหักภาษีเงินได้
นติบิคุคล และทนุสำ�รองตา่งๆ ตามกฎหมาย ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผลโดยคำ�นึงถึงปจัจยัตา่งๆ เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแก่
ผูถ้อืหุน้ ซึ่งอตัราการจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยูกั่บฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุในแตล่ะชว่งเวลารวมถงึปจัจัย 
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  
โดยมตคิณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมัุตใิหจ้า่ยเงนิปนัผลจะตอ้งนำ�เสนอเพือ่ขออนุมติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตก่รณกีารจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล 
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้ดำ�เนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

1.5.2.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

			   ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำ�นาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยแต่ละบริษัท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละ
บริษัทเห็นสมควร โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทย่อย สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การสำ�รองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต

			   ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจำ�ปี 
2565 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 64.00 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที 
7 กนัยายน 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.035 บาท รวมเปน็เงนิ 28 ลา้นบาท จึงคงเหลอืเงินปนัผลทีจ่ะจา่ยอกีในอตัราหุ้นละ 0.045 บาท รวมเปน็เงนิ 
36.00 ล้านบาท โดยจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ของบริษัทต่อไป

1.5.3.	ข้อมูลการจ่ายปันผลของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

9. นางภาวนา  อัจฉราวรรณ 3,527,500 0.44

10. กลุ่มพิทักษ์ศักดิ์

10.1 นายทศพร  พิทักษ์ศักดิ์

10.2 นายอโนเชาว์  พิทักษ์ศักดิ์

10.3 นายอโนชา  พิทักษ์ศักดิ์

3,015,500

223,000

22,100

0.38

0.02

0.00

	 รวมกลุ่มพิทักษ์ศักดิ์ 3,260,600 0.41

ผู้ถือหุ้นอื่น 173,160,100 21.65

รวม 800,000,000 100.00

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.186 0.240 0.167

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.08 0.10 0.07

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 42.95 41.65 41.83
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
		  2.1.	นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง
				    	 บริษัท ธนพิ ริยะ จำ�กัด (มหาชน) ได้ มีการแต่งตั้ ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดำ�เนินการกำ�หนดนโยบายและ
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ การวางกลยุทธ์การบริหาร 
ความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 
และเพื่อให้สามารถประเมินติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ได้จัดทำ�คมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อสื่อสารนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงไปยังผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานและร่วมกันระบุความเส่ียง 
ด้านต่างๆ การวิเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่อาจมี
กระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อจัดทำ�แผนการป้องกันหรือ
ลดความเสีย่ง การจดัวางระบบความเส่ียงแบบบรูณาการโดยเชือ่มโยง 
กับระบบสารสนเทศ ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้มีการประชุมจำ�นวน 4 ครั้ง โดยได้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง 
ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีจะกระทบต่อ 
กลยทุธ์ การปฏิบตังิาน การรายงานหรอืการปฏิบตัติามกฎระเบยีบตา่งๆ 
การกำ�หนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง และการประเมินความเส่ียง
ภายหลังจากการบริหารจัดการ รวมถึงการติดตามความเสี่ยงใหม่ๆ 
และผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่เดิมท่ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไป 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้ายงานผลการบรหิารความเสีย่งตอ่
คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพือ่นำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

		  2.2.	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท
				    	 ปัจจัยความเส่ียงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับน้ีอ้างอิงจากข้อมูล
ปัจจุบันและคาดการณ์ท่ีสามารถระบุได้ โดยปัจจัยเส่ียงเหล่าน้ีมีนัยสำ�คญ 
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัย
ความเส่ียงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับน้ี มิได้เป็นปัจจัยความเส่ียงท้ังหมดท่ี
มีอยู่ อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรือ
อาจมีบางปัจจัยความเส่ียงท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คญต่อบริษัทฯ ในขณะน้ี แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเส่ียง
ท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

2.2.1.		 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
				    2.2.1.1.		 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

				    เนื่องด้วยเชียงราย และจังหวัดใกล้เคียงเป็นหนึ่งในจังหวัด
เศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองท้ังด้านการท่องเท่ียวและธุรกิจ
บริการรวมถึงการขยายตัวของความเป็นเมืองท่ีรวดเร็ว (Urbanization)  
ทำ�ให้ร้านโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ สนใจมาเปิดสาขา 
มากข้ึน ส่งผลให้ตลาดค้าปลีกเร่ิมมีการแข่งขันท่ีรุนแรงซึ่งร้านโมเดิร์นเทรด 
ได้ขยายสาขาไปยังพื้นที่ต่างๆ ในรูปแบบร้านซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์
มาร์เก็ต และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในมากยิ่งข้ึน อีกทั้งมีการทำ�
โปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการ
ที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากข้ึน ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม 
ผูบ้รโิภคได ้อาจสง่ผลใหล้กูคา้มาซ้ือสนิค้าทีธ่นพริิยะนอ้ยลง ซึ่งอาจจะ
สง่กระทบตอ่รายไดแ้ละผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสำ�คญั 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการที่จะทำ�ให้
ร้านธนพิริยะมีความแตกต่างจากคู่แข่งทำ�ให้ บริษัทฯสามารถแข่งขัน

กับผู้ประกอบการรายอื่นได้ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์คู่แข่งหลักๆ 
ในอุตสาหกรรม เพื่อนำ�มาปรับปรุงกลยุทธ์การทำ�ธุรกิจที่มีความ
ยืดหยุ่นและรวดเร็วในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรง
ในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตสัญชาติไทยที่
ให้บรกิารลกูคา้ในเชยีงรายและจงัหวดัใกลเ้คยีงมานานกวา่ 30 ป ีจาก
การทีเ่ปน็รา้นค้าชุมชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีเ่ปน็เวลานานทำ�ให้ธนพริยิะเขา้ใจผู้
บรโิภคและสามารถคัดสรรสนิค้ากวา่ 15,000 รายการ เพือ่จำ�หนา่ยให้
ลกูค้าทัง้แบบปลกีและสง่ อกีทัง้ยงัมคีวามคลอ่งตวัในการจดัโปรโมชัน่
เพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนักบัรา้นโมเดริน์เทรดอืน่ๆ ได ้ธนพริยิะยงัมรีะบบ
สมาชกิทีท่ำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถใช้ฐานขอ้มลูดงักล่าวประชาสมัพนัธไ์ด้
ตรวจกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนอกจากนี้ บริษัทฯ มีขั้นตอนการสำ�รวจ
ตลาดโดยจะทำ�การสำ�รวจร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก การ
สอบถาม ซพัพลายเออร ์การสังเกตพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ที ่การ
ติดตามส่ือโฆษณาต่างๆ การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าของทุก
สาขาว่ามีความต้องการสินค้าประเภทไหนบ้าง นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
มีการจัดทำ�ฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละประเภทของทุกสาขา
เพื่อนำ�มาวิเคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละ
สาขาเพือ่ใหผู้บ้รหิารสามารถพจิารณาการปรบัเปลีย่นกลยทุธท์างการ
ตลาดไดอ้ยา่งทนัการณบ์รษิทัฯ จงึมคีวามเชือ่มัน่วา่จากวสิยัทศันข์องผู้
บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ของธนพิริยะจะสามารถรักษาผล
ประกอบการได้ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อื่นในเขตภาคเหนือได้

			   2.2.1.2.		 ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

		  	 การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับธุรกิจ
ค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล
ให้บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงข้ึน เช่น การมีสินค้า ในปริมาณ
ที่เกินความจำ�เป็น สินค้าหาย สินค้าชำ�รุด สินค้าหมดอายุ เป็นต้น 
ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
บริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพอาจทำ�ให้ต้นทุนและค่าใช้
จ่ายสูงข้ึนและส่งผลให้กำ�ไรจากการดำ�เนินงานลดลง นอกจากนี้ ใน
กรณีที่ธนพิริยะมีสินค้าไม่เพียงพอในการจำ�หน่าย อาจทำ�ให้บริษัทฯ 
เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ บริษัทฯ มีนโยบาย
และขั้นตอนการจัดซ้ือท่ีช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการสั่งซื้อสินค้าทุกครั้งฝ่ายจัดซื้อจะ 
ตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่านโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนด 
ซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เริ่มต้ังแต่ 
การตรวจสอบจำ�นวนสินค้าคงเหลือการใช้สูตรคำ�นวณในการสั่งซื้อ
สนิคา้เพือ่ใหเ้พยีงพอตอ่ การกระจายสินคา้ไปทีส่าขาธนพิริยะ และการ
ขายสินค้าให้ลูกค้าต่างอำ�เภอ การวางแผนโปรโมชั่นเพื่อระบายสินค้า
ที่หมุนเวียนช้านอกจากน้ีพนักงานฝ่ายคลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่จะจัด
เกบ็สนิคา้ดว้ยระบบเขา้กอ่นออกกอ่น (FIFO) สามารถระบตุำ�แหนง่เกบ็
สนิค้าไดเ้พือ่ให้มัน่ใจวา่สนิค้าจะเขา้ออกตาม FIFO และมกีารแยกสนิค้า
ชำ�รุดหรอืใกลห้มดอายไุวท้ี่คลงัของเสยีอย่างชดัเจน สำ�หรบัการจัดการ
สินค้าคงเหลือที่สาขา บริษัทฯได้กำ�หนดให้พนักงานเรียงสินค้าตาม 
FIFO และทำ�การตรวจสอบอายุสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอโดยสินค้าที่ใกล้
หมดอายุจะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับ
ซพัพลายเออร ์นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงันำ�ระบบสารสนเทศเข้ามาใชเ้พือ่
บริหารจัดการสินค้าคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขา โดยใช้
ระบบเตมิเตม็สนิค้าทีมี่การกำ�หนดจำ�นวนสูงสดุต่ำ�สุดในการเตมิสนิค้า
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แต่ล่ะประเภทของแต่่ละสาขาโดยพิิจารณาจากฐานข้้อมูลูย้อ้นหลัังและ 
มีีการปรัับปรุุงฐานข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ จากเหตุุผล 
ดังักล่า่ว ทำให้บ้ริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การบริหิารสินิค้า้คงคลังมีปีระสิทิธิภิาพ
เพีียงพอนอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังมีีมาตรการป้้องกัันสิินค้้า สููญหาย เช่่น 
การติิดกล้้องวงจรปิิดที่่�คลังัสินิค้า้และสาขา และมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
คอยตรวจสอบการนัับสิินค้้าที่่�คลัังสิินค้้าและสาขา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการทำงานและนโยบายที่่�
บริิษััทฯ กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้ลดการสููญหายของสิินค้้าให้้น้้อยลง

		  	 2.2.1.3.		 ความเสี่่�ยงจากการขััดข้องของศููนย์์กระจาย
สิินค้้า

		  	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 แห่่ง เนื้้�อที่่� 12,800 
ตารางเมตร ที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลบ้้านดู่่� อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�ง
สิินค้้าทั้้�งหมดจะถููกส่่งจากซััพพลายเออร์์มาที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าก่่อน
จััดส่่งไปยัังสาขาของธนพิิริิยะศููนย์์กระจายสิินค้้ามีีความสำคััญต่่อ
ธุุรกิิจซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตเพื่่�อการกระจายสิินค้้าตามประเภทและจำนวน
ได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาที่่�กำหนดหากศููนย์์กระจาย
สิินค้้าไม่่สามารถทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ อัันเนื่่�องมาจากอุุบััติิเหตุุ 
ภััยธรรมชาติิความล้้มเหลวของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือเหตุุ 
สุดุวิสัิัยอื่่�นๆ อาจส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถรับัสินิค้า้จากซัพัพลายเออร์์ 
และไม่่สามารถกระจายสิินค้้าได้้ บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�
ร้า้นธนพิริิิยะไม่ม่ีสีินิค้า้เพียีงพอในการจำหน่า่ยหรืือไม่ส่ามารถส่่งสินิค้า้ 
ให้้กัับลููกค้้าต่่างอำเภอได้้ ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม จาก
การที่่�บริิษััทฯ ใช้้ระบบสารสนเทศในการจััดซื้้�อสิินค้้า ทำให้้สามารถ
กำหนดปริิมาณของสิินค้้าแต่่ละประเภทที่่�จััดเก็็บในคลังสิินค้้าได้้
เฉลี่่�ยที่่� 7 – 30 วััน และการเก็็บสิินค้้าที่่�สาขาเฉลี่่�ยที่่� 3 – 30 วััน 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าทุุกสาขาของธนพิิริิยะจะมีีสิินค้้าเพีียงพอ
ในการจำหน่่ายและสามารถจััดส่่งให้้ลููกค้้าต่่างอำเภอได้้ในกรณีีที่่�ศููนย์์
กระจายสิินค้้าขััดข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีแผนป้้องกัันและรัับมืือ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เช่่น การวางแผนปฏิิบััติิงานในภาวะฉุุกเฉิินให้้
พนักังานรับัมือืกับัสถานการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งเหมาะสมและทันัเวลาการร่ว่มมืื 
อกับัซััพพลายเออร์ร์ายสำคัญัและการจัดัทำแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�อง 
ทางธุรุกิจิ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่่�อเตรียีมการย้า้ยที่่�จัดัเก็บ็ 
สินิค้า้ในภาวะวิกิฤติ ินอกจากนี้้� ยังัมีกีารตรวจสอบอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัอัคัคีี
ภััยอย่่างเสมอและการจััดทำประกัันภััยเพื่่�อชดเชยค่่าเสีียหาย

			   2.2.1.4.		 ความเส่ี่�ยงจากการขััดข้องของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

			   บริษัิัทฯ ได้้ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารการขาย 
ที่่�สาขา การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การจััดซื้้�อ การกระจายสิินค้้า บััญชีี
และการเงิิน รวมถึึงการจััดเก็็บและประมวลผลข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อพััฒนา
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุขััดข้้องของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอาจส่่งผลกระทบต่่อการทำงานของบริิษััทฯ 
เช่่น สำนัักงานใหญ่่ไม่่สามารถประมวลผลระบบเติิมเต็็มสิินค้้าส่่งผล
ให้ก้ารกระจายสินิค้า้อาจจะขัดัข้อ้งในวันัถัดัไปรวมถึึงผลกระทบต่อ่การ
บริิหารงานอื่่�นๆ เช่่น การจััดซื้้�อ บััญชีีและการเงิิน เป็็นต้้น ในกรณีีที่่�
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สาขามีเีหตุขุัดัข้อ้ง อาจจะให้้ร้า้นธนพิริิยิะ 
ต้้องปิิดทำการชั่่�วคราวจนกว่่าจะแก้้ไขระบบเสร็็จความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
อาจจะส่่งผลเสีียต่่อความสามารถในการดำเนิินงานและผลประกอบ
การของบริิษััทฯ ได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ
จึึงได้้จััดให้้มีีระบบป้้องกัันข้้อมููลสำรองตามแบบมาตรฐานซ่ึ่�งเป็็นที่่�
ยอมรัับทั่่�วไปโดยมีี Server สำรองจััดเก็็บแยกออกจากสำนัักงานใหญ่่ 
และมีีการสำรองข้้อมูลูทุกุวันัและมีีการทำการทดสอบข้้อมูลูที่่�สำรองไว้้

อย่่างสม่่ำเสมอ หากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีเหตุุขััดข้้อง บริิษััทฯ
จะสามารถแก้้ไขให้้กลัับมาสู่่�ภาวะปกติิได้้ภายใน 1 ถึึง 3 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�
ระบบสารสนเทศของแต่่ละสาขามีีการประมวลผลเป็็นเอกเทศออก
จากกัันแต่่จะเชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููลของสำนัักงานใหญ่่ ดัังนั้้�นหาก
มีีการขััดข้้องที่่�สาขาใดสาขาหนึ่่�งก็็จะไม่่กระทบกัับสาขาอื่่�นๆ ระบบ 
การชำระเงิินทุุกสาขาจะมีีเครื่่�องทำไฟสำรองกรณีีที่่�เกิิดไฟดัับเพื่่�อให้้
เครื่่�อง POS ทุุกเครื่่�องสามารถส่่งยอดขายมาที่่�สำนัักงานใหญ่่ได้้ทัันทีี
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและให้้พนัักงาน
ทำการซัักซ้้อมเป็็นประจำเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ในปีี 2565 ไม่่มีี
เหตุุขััดข้้องที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

			   2.2.1.5.		 ความเสี่่�ยงจากการขยายสาขา

		  	 บริษิัทัฯ มีเีป้้าหมายที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการเปิิดสาขาใหม่่ 
เป็น็กลยุทุธ์ห์นึ่่�งที่่�จะทำให้ธ้นพิริิยิะสามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมาย
สามารถเข้า้ไปในพื้้�นที่่�ที่่�มีศีักัยภาพก่อ่นผู้้�ประกอบการรายอื่่�นและขยาย
ฐานลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�มการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ ตามเป้้าหมายที่่�
วางไว้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น  
ประกอบกับัมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ เข้้ามาในอุตุสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�สาขาใหม่่อาจจะไม่่สามารถให้้ผล
ตอบแทนคุ้้�มค่่าต่่อเงิินลงทุุนหรืือสร้้างผลตอบแทนต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กำหนดหากสาขาใหม่่มีีผลดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนต่่อเนื่่�องอาจทำให้้ต้้อง
ปิิดสาขานั้้�นซ่ึ่�งจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการรื้้�อถอน ค่่าใช้้จ่่ายในการโอนย้้าย
ทรัพัย์ส์ินิ และค่่าใช้้จ่า่ยการเลิกิจ้า้ง/โอนย้า้ยพนัักงาน เป็น็ต้้น นอกจาก
นี้้�การเปิิดสาขาใหม่่ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน อาจส่่งผลให้้ยอดขายและผล
การดำเนิินงานของสาขาเดิิมที่่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงกัันลดลง จากผล 
กระทบดังักล่า่ว อาจส่่งผลต่่อผลดำเนินิงานโดยรวมของบริิษัทัฯ อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำหนดเกณฑ์์การเปิิดสาขาใหม่่และทำแผนงาน 
ศึึกษาการขยายสาขาของร้้านธนพิิริยิะอย่่างเคร่งครัดเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ในการขยายสาขา โดยเลืือกพื้้�นที่่�ในย่่านชุุมชนที่่�ติิดถนนใหญ่่และเป็็น
พื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญอย่า่งดี ีอีกีทั้้�งยังัมีกีารเข้า้สำรวจพื้้�นที่่�
ศึึกษาจำนวนประชากรและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�นั้้�น และมีี
การจััดทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) 
คำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ์ระยะเวลาคืืนทุนุ (Payback Period) 
ของการลงทุนุและอัตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: 
IRR) โดยจะต้้องไม่่ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนดจากการศึึกษาความเป็็นได้้
ในการขยายสาขาจะมีี Payback Period อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี ขึ้้�นอยู่่�
กัับขนาดของสาขา และมีี IRR ไม่่ต่่ำกว่่า 20% นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังพิิจารณายอดขายและความหนาแน่่นของลููกค้้าของสาขาใกล้้เคีียง
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเปิิดสาขาใหม่่บริิเวณนั้้�นจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อย
อดขายของสาขาที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงมากนััก แต่่จะเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือก
ให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นและเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายของธนพิิริิยะให้้
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ให้้มากขึ้้�น

	 2.2.1.6.		  ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถหาพื้้�นท่ี่�เช่่าและไม่่สามารถ
ต่่อสััญญาพื้้�นที่่�เช่่า

		  ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารกัับบุุคคลภายนอก
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสััญญาเช่่า 9 สาขา มีีระยะเวลา
เช่่าคงเหลืือมากกว่่า 10 ปีี สััญญาเช่่า 4 สาขามีีระยะเวลาเช่่าคงเหลืือ  
5 ถึึง 10 ปี ีและสัญัญาเช่า่ 2 สาขา มีรีะยะเวลาเช่า่คงเหลือืน้้อยกว่า่ 5 ปีี 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้อาจทำให้้สาขาดัังกล่่าว 
ต้้องปิิดตััวลง ทำให้้สููญเสีียรายได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ และมีีค่่าใช้้จ่่าย 
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปิิดสาขา เช่น่ ค่า่ใช้จ้่า่ยรื้้�อถอนอาคาร ค่า่ใช้จ้่า่ยโอนย้้าย 
สินิทรััพย์์ เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัฯ และผู้้�ให้้เช่่าได้้ปฏิบัิัติติามสััญญา 
อย่่างเคร่่งครัด โดยไม่่เคยมีีปััญหาแต่่อย่่างไร อีีกทั้้�งสััญญาเช่่าที่่�ดิิน
ส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาระยะยาวและให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ต่่อสััญญาก่่อนผู้้�อื่่�น
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บริษิัทัฯ จึึงเห็น็ว่า่ความเสี่่�ยงที่่�ไม่ส่ามารถต่อ่อายุุเช่า่ไม่น่่า่เป็น็อุปุสรรค
ในการดำเนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด และคาดว่่าจะสามารถเจรจาตกลงต่่อ
อายุสัุัญญาต่อ่ไปได้ใ้นอนาคต นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีกีารวางแผนการ
เปิิดสาขาใหม่่ล่่วงหน้้าและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การเปิิดสาขาใหม่่ รวมถึึง
ร้้านธนพิิริิยะไม่่ได้้มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�จะต้้องหาที่่�ตั้้�งและอาคารที่่�มีี
ลัักษณะที่่�พิิเศษหรืือจะต้้องเป็็นพื้้�นที่่�มีีขนาดใหญ่่พิิเศษจากเหตุุผลดััง
กล่่าวทำให้้บริิษััทฯเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถหาพื้้�นที่่�เช่่าในทำเลที่่�ดีีเพื่่�อ
รองรัับการขยายสาขาในอนาคตได้้

			   2.2.1.7.		 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรฝ่่าย
ปฏิิบััติิการสาขา

			   บริิษััทฯ มีีแผนงานขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายให้้ได้้มากที่่�สุุด ดัังนั้้�นบุุคลากรฝ่่ายปฏิิบััติิการสาขาถืือ
เป็็นกลไกลสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ การเปิิดสาขาใหม่่จะต้้องใช้้
บุคุลากรประมาณ 10 – 20 คนสำหรับัฝ่า่ยขาย ฝ่า่ยแคชเชียีร์แ์ละฝ่า่ย
คลังั ดังันั้้�น หากบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถหาบุคุลากรได้เ้พียีงพอและทันัเวลา 
อาจส่่งผลให้้แผนขยายสาขาล่่าช้้าออกไปหรืือไม่่เป็็นไปตามที่่�กำหนด 
คุุณภาพการบริิการไม่่ได้้มาตรฐาน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโต
ของธุุรกิิจและผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคตได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ความสำคััญในการจััดหาและพัฒันาบุคุคลากรให้้ทันัต่่อ 
การขยายสาขา โดยฝ่่ายบริิหารจะมีีการแจ้้งแผนการเปิิดสาขาใหม่่ให้้ 
หัวัหน้า้ทุกุฝ่า่ยงานรับัทราบ และร่ว่มวางแผนกับัฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล
เพื่่�อคัดัเลือืกบุคุลากรเพื่่�อไปประจำที่่�สาขาใหม่ ่โดยเฉพาะการคัดัเลือืก
ผู้้�จัดัการสาขาที่่�จะต้้องผ่า่นการอบรมการทำงานในตำแหน่่งต่่างๆ เช่่น 
ฝ่่ายขาย ฝ่่ายแคชเชีียร์์และฝ่่ายคลัง เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมและเข้้าใจ
หน้้าที่่�ในแต่่ละตำแหน่่งงานเพื่่�อการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
พนักังานที่่�เข้้าทำงานใหม่่ในสาขาทุุกคนจะต้้องเข้้าอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีี
และภาคปฏิิบััติิตามหลัักสููตรที่่�กำหนดเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึง
วัฒันธรรมองค์ก์ร และสามารถปฏิบิัตัิงิานได้ต้ามมาตรฐานของบริษิัทัฯ
อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดฝึึกอบรมทัักษะความสามารถที่่�จำเป็็นให้้พนัักงาน 
ในสาขาอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดููแลพนัักงาน
ทุุกคนอย่่างดีีและเป็็นธรรมเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�สึึกเหมืือนอยู่่�ใน
ครอบครัวเดีียวกันั มีกีารทำการสำรวจอัตัราเงินิเดือืนและสวัสัดิกิารใน
ตลาดอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทััดเทีียมกัับคู่่�แข่่ง มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�และมีีศููนย์์ฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าทา 
งสายอาชีีพให้้พนัักงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถจััดหา
และพััฒนาพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาร่่วมงานและเพื่่�อ
สนัับสนุุนการขยายสาขาในอนาคตได้้

			   2.2.1.8.		 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

			   บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการเปิิดสาขา
ใหม่่เป็็เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวที่่�จัังหวััดเชีียงรายเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 
2557 นั้้�นถืือว่่าหนัักสุุดในรอบ 40 ปีี ที่่�ผ่่านมา และมีีอาฟเตอร์์ช็็อก
เกิิดขึ้้�นตามมาหลายครั้้�งหลััง ถึึงแม้้สาขาของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ใน
พื้้�นที่่�จังัหวััดเชีียงรายแต่่บริิษัทัฯ ก็ไ็ม่่ได้้รับัผลกระทบและความเสีียหาย
จากแผ่่นดิินไหวดัังกล่่าวทั้้�งนี้้� สาขาธนพิิริิยะโดยทั่่�วไปเป็็นอาคาร
พาณิิชย์์สููงประมาณ 1 ถึึง 3 ชั้้�น และไม่่อยู่่�ติิดกัับรอยเลื่่�อนที่่�เกิิดแผ่่น
ดิินไหว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากภััย
ธรรมชาติขิ้า้งต้น้ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิในอนาคตรวม
ถึึงภััยธรรมชาติิอื่่�นๆ เช่่นอุุทกภััยและอััคคีีภััย ซึ่่�งอาจเป็็นอัันตรายต่่อ 
พนักังาน ทำให้้ทรัพัย์์สินิเสียีหายและไม่่สามารถดำเนินิธุรุกิจิได้้ตามปกติิ 
บริษิัทัฯ จึึงวางแผนป้อ้งกันัและรับัมือืความเสี่่�ยงดังักล่า่ว เช่น่ การดูแูล
การก่่อสร้้างสาขาใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด การสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าและ
ศูนูย์ส์ารสนเทศแห่ง่ใหม่ ่การซื้้�อประกันัภัยัเพื่่�อชดเชยค่า่เสียีหายที่่�อาจ

จะเกิดิขึ้้�น การวางแผนปฏิิบัตัิงิานในภาวะฉุกุเฉินิ การฝึึกอบรมพนักังาน 
ในการรับัมืือกับัภััยธรรมชาติิ และการสื่่�อสารให้ทุ้กุฝ่่ายรับัรู้้�ข่า่วสารให้้
ทั่่�วถึึงการเตรียีมความพร้้อมของของฝ่า่ยบริหิารเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า และลููกค้้าในการเตรีียมความพร้้อมในกรณีี
ที่่�มีีภััยธรรมชาติิเกิิดขึ้้�น

			   2.2.1.9.		 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการทุุจริิต

			   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กรเป็็นสิ่่�ง
สำคััญในการดำเนิินธุรุกิจิ อีกีทั้้�งบริิษัทัฯ ต้อ้งอาศััยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริิต
ของพนัักงานในการดููแลทรััพย์์สินิของสาขาต่่างๆ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในหลายพื้้�นที่่� 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดมาตรการดัังนี้้�

			   •	การปลููกฝัังความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในองค์์กร โดยจััดทำคู่่�มืือ 
				    จรรยาบรรณ จริยิธรรมทางธุรุกิจิ นโยบายและแนวทางต่่อต้้าน 
				    การคอร์์รััปชั่่�น และสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ
			   •	การสร้้างระบบควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม มีีการแบ่่งแยกอำนาจ 
				    หน้้าที่่� กำหนดวงเงินิของผู้้�มีอำนาจอนุมุัตัิ ิและมีกีารตรวจสอบ 
				    ระหว่่างกััน
			   •	การสุ่่�มตรวจสต๊๊อกสิินค้้า และตรวจสอบการบริิหาร 
				    การจััดการในสาขา

			   2.2.1.10.		 ความเสี่่�ยงจากสาขาท่ี่�ติิดกัับเขตชายแดน
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ และชายแดนสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว

			   บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�ใกล้้เขตชายแดนจำนวน 4 สาขา ในกรณีีที่่�มีี
เหตุุการณ์์ต่่างๆ ในบริิเวณดังกล่่าวซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้มีีการปิิดด่่านข้้าม
แดนชั่่�วคราว อาจส่่งผลกระทบต่่อยอดขายของสาขาทั้้�ง 4 สาขา 
อย่่างไรก็็ตาม จากการวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลลููกค้้าสาขาแม่่สาย สาขา
เหมืืองแดง สาขาเชีียงแสนและสาขาเชีียงของ บริิษััทฯ ได้้ประเมิินว่่า
ในกรณีีที่่�ลููกค้้าเมีียนมาร์์หรืือ สปป.ลาว ไม่่มาซื้้�อของที่่�ธนพิิริิยะ จะส่่ง
ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานค่่อนข้้างน้อ้ย เนื่่�องจากลููกค้า้ส่่วนใหญ่่
ที่่�มาใช้้บริิการเป็็นลููกค้้าคนไทยเป็็นหลััก ซึ่่�งหากมีีการปิิดชายแดน
ชั่่�วคราวผลกระทบดัังกล่่าวไม่่น่า่จะส่่งผลต่่อผลดำเนิินงานของบริิษัทัฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ เนื่่�องจากสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำหน่่ายเป็็นสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภคที่่�เป็็นของใช้้จำเป็็นในชีีวิิตประจำวััน

			   2.2.1.11.		 ความเสี่่�ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครััฐ

			   บริิษััทฯ ได้้บริิหารธุุรกิิจร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ โดยยึึดหลัักการ
ดำเนิินธุุรกิิจโปร่่งใสภายใต้้กฎหมาย และนโยบายจากภาครััฐอย่่าง
เคร่่งครััดมาโดยตลอด อาทิิ พ.ร.บ. ค้้าปลีีก พ.ร.บ. คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
พ.ร.บ. ควบคุุมราคา พ.ร.บ. อาหารและยา กฎหมายแรงงาน รวมถึึง
ข้้อกำหนดต่่างๆ ของเทศบััญญััติิตามที่่�แต่่ละท้้องถิ่่�นกำหนดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�
หากรััฐบาล หรืือหน่่วยงานของรััฐ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกฏหมาย ระเบีียบ 
ข้อ้บัังคัับใหม่่ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กับัคู่่�แข่่ง หรืือผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียเพิ่่�มข้ึ้�น 
อาจส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินการของธุุรกิิจ 
อย่่างมีนีัยัสำคัญั ทำให้้ผลประกอบการอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 
ไว้้อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เตรีียมพร้้อมที่่�จะรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
กฏหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คอยติิดตามข่่าวสาร 
วางแผนในการแก้้ปััญหาต่่างๆ ล่่วงหน้้า ด้้วยความยืืดหยุ่่�นในการปรัับ
เปลี่่�ยนขององค์์กรและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ปฏิิบััติ ิบริิษัทัฯ 
เชื่่�อว่า่จะสามารถเปลี่่�ยนกลยุทุธ์เ์พื่่�อที่่�จะรับัมือืต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงได้้
ทัันการณ์์รวมทั้้�งควบคุุมผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้



19

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

			   2.2.1.12.		 ความเสี่่�ยงจากการจััดระเบีียบผัังเมืือง

	 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่่�อวันัที่่� 13 มีนีาคม 2558 ว่า่ด้ว้ย
เรื่่�องกำหนดบริิเวณห้้ามก่่อสร้้างพาณิิชย์์ค้้าปลีีกค้้าส่่งที่่�มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย
มากกว่า่ 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโิลเมตรในเขตโบราณสถาน
ในพื้้�นที่่�บางส่่วน โดยขนาดพื้้�นที่่�ใช้้สอยไม่่นัับพื้้�นที่่�เก็็บสิินค้้า พื้้�นที่่�
สำนัักงาน และพื้้�นที่่�ส่่วนอื่่�นของอาคาร ปััจจุุบัันสาขาธนพิิริิยะมีีพื้้�นที่่�
ใช้้สอยมากกว่่า 300 ตารางเมตร หากต้้องการจะก่่อสร้้างสาขาในเขต 
ดังักล่่าวบริิษัทัฯ จะต้้องลดขนาดพื้้�นที่่�ของสาขาลงมาเป็็น 300 ตารางเมตร 
การลดขนาดพื้้�นที่่�ดังักล่่าวจะทำให้้สาขาพิิริยิะมีีพื้้�นที่่�การจััดวางสิินค้้า
น้้อยลงลดลงและอาจได้้ผลตอบแทนในการลงทุุนน้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กำหนด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลดำเนิินงานของบริษิัทัฯ ได้้ อย่่างไร
ก็ต็าม บริษิัทัฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการบริหิารการจัดัวางสินิค้้าในพื้้�นที่่�
จำกััดบริิษััทฯ จึึงมีีความมั่่�นใจว่่าสามารถเตรีียมพร้้อมที่่�จะรัับมืือต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว โดยวางแผนพื้้�นที่่�จัดัวางสินิค้้าเพื่่�อประโยชน์์
ใช้้สอยสูงูสุดุ รวมถึึงการใช้้ระบบเติมิเต็ม็ในการวิเิคราะห์์ประเภทและ
ปริิมาณสิินค้้าที่่�จะจำหน่่ายในสาขานั้้�นๆ จากเหตุุผลดัังกล่่าวทำให้้
บริษิัทัฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถบริหิารพื้้�นที่่�ขายได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ	

			   2.2.1.13.	ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดต่่างๆ และผลกระทบ
จากการสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (COVID-19)

 			   ในปีี 2565 ทั่่�วโลกมีีการระบาดรุนุแรงของ COVID-19 ที่่�เริ่่�ม
ช่่วงปลายปีี 2562 มาจนถึึงปััจจุุบันั ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบรุนุแรงต่่อหลายๆ 
อุตุสาหกรรม ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เป็็นซุปุเปอมาร์์เก็ต็ค้้าปลีกี ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
จำหน่่ายสินิค้้าอุปุโภค บริิโภคที่่�จำเป็็น จึึงมีผีลกระทบจากสถานการณ์์
ดัังกล่่าวทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ อย่่างไรก็็ตามการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิการท่่องเที่่�ยวและภาพรวมเศรษฐกิิจ 
โดยรวม จึึงส่่งผลให้้ภาพรวมกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อกำลัังซื้้�อของลููกค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ในช่่วง 
ปีี 2564 - 2565 ที่่�ผ่่านมาทางภาครัฐได้้ใช้้มาตรการต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มกำลัังซื้้�อเข้้ามาในระบบเศรษฐกิิจ โดยส่่งผลต่่อ
บริษิัทัฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

2.2.2.		 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
				    2.2.2.1.		 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร

			   บริษัิัทฯ ก่่อตั้้�งโดยคุุณธวััชชััย  พุฒุิพิิริิยิะ และคุุณอมร  พุฒุิพิิริิยิะ 
ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญในการบริิหารงานให้้ร้้านค้้าธนพิิริยิะ เป็็นที่่�ยอมรัับของ 
เชียีงรายและจัังหวัดัใกล้้เคียีง และจากวิสิัยัทัศัน์์ของทั้้�ง 2 ท่่าน ส่่งผล 
ให้้บริิษััทฯ มีฐีานะทางการเงินิที่่�มั่่�นคงและมีผีลการดำเนินิงานที่่�ดีอีย่่าง
ต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่าน 
ในกรณีีที่่�จะต้้องสููญเสีียผู้้�บริิหารดัังกล่่าวไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการ
บริหิารจััดการและผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ได้้ ปััจจุุบันัโครงสร้้าง
การจััดการของบริิษััทฯ ได้้มีกีารกระจายอำนาจ การจััดการ ขอบเขต
หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหารในสายงานต่่างๆ ตามความรู้้� 
ความสามารถและประสบการณ์์การทำงานที่่�ผ่่านมา โดยผู้้�บริหิารแต่่ละ 
หน่่วยงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นและมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำแผนงา 
นและประมาณการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้องกับัแผนกลยุทุธ์์ในการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งเพื่่�อป้้องกัันการมีีอำนาจ
เบ็ด็เสร็็จบริษัิัทฯ ได้้มีกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชัดัเจน
ในตารางอำนาจการดำเนิินงานของบริิษััทฯจากการให้้ความสำคััญกัับ
โครงสร้้างองค์์กรการกระจายอำนาจการจััดการไปยัังหน่่วยงานต่่างๆ 
ทำให้้บริษิัทัฯ มีกีารพึ่่�งพิงิผู้้�บริหิารลดน้้อยลง

			   2.2.2.2.		 ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่า
ร้้อยละ 50

			ปั   จจุุบัันกลุ่่�มพุุฒิิพิิริิยะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯถืือหุ้้�น
จำนวน 577,856,700 หุ้้�น คิดิเป็็นร้้อยละ72.23 ในกรณีีที่่�มีกีารลงมติใิน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�นครอบครัวพุุฒิพิิริิยิะจะสามารถควบคุุมเสีียงข้้างมาก
ไว้้ได้้ ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นรายอื่่�นของบริษิัทัฯ อาจมีคีวามเสี่่�ยงในการรวบรวม
คะแนนเสียีงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่เสนอ
ในที่่�ประชุุมได้้ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของ 
บริษิัทัฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษัทัคณะกรรมการ ตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน พบว่่าโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�มีกีารกำหนดขอบเขต
อำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดุต่่างๆ ไว้้อย่่าง
ชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำหนดมาตรการการทำรายเกี่่�ยวโยง 
กับักรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุกิจิการ รวมถึึงบุุคคลที่่�มีี
ความขัดัแย้้ง ซึ่่�งบุคุคลดังักล่่าวจะไม่่มีสีิทิธิใินการออกเสียีงในการอนุมุัตัิิ
รายการนั้้�นๆ รวมทั้้�งมีคีณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามอิิสระเข้้าร่่วม
พิิจารณาและตััดสิินใจ เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นว่่าโครงสร้้างการจัดัการของบริษิัทัฯ มีกีารถ่่วงดุลุอำนาจและมีี
การบริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		  3.1.	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
					     คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกับการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืนื โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีต่่างๆ นับัตั้้�งแต่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้้า 
คู่่�ค้้า คู่่�สััญญา พนัักงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิของ 
บริษิัทัในเรื่่�องดังักล่่าว รวมถึึงสื่่�อสารไปยังัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ตระหนักั
ถึึงการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยสรุุปนโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�	 	

•		  นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกับการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีตีามหลัักการ
ที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพราะแสดงให้้เห็น็ถึึง
การปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐานสากล เสริิมสร้้างความโปร่่งใสและ 
การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดแก่่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีทุกุฝ่่าย และเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมือื
ในการปฏิบิัตัิติามให้้สอดคล้องกัับแนวทางดังักล่่าว บริิษัทัฯ ได้้กำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิต่ิ่างๆ โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริษิัทัสามารถแข่่งขันั
ได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่าให้้กิจิการอย่่างยั่่�งยืนื

•		  นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

		  บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยกำหนดให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำการใดๆ 
ที่่�เป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทั้้�ง
ทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครัว หรือืคนรู้้�จักั 
หรืือเพื่่�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ และกำหนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ ตลาดจนการทบทวน
แนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั และข้้อกฎหมาย ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2561 และได้้รัับการต่่อ 
การรับัรองครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 กันัยายน 2564

•	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

				    บริษัิัทฯ มีนีโยบายชััดเจนทางด้้านสิทิธิมินุษุยชนและแรงงาน 
ในการปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานของบริษิัทัฯ บริิษัทัย่่อย ลูกูค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มี
ส่่วนได้้เสียีอื่่�นๆ ด้้วยความเป็็นธรรมโดยไม่่เลือืกปฏิบิัตัิเินื่่�องจาก ความ
แตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ประเทศต้้นกำเนิิด 
เผ่่าพันัธุ์์� เพศ ภาษา อายุุ สีผีิวิ การศึึกษา สถานะทางสังัคม วัฒันธรรม 
ขนมธรรมเนีียม การให้้สิิทธิิเท่่าเทีียมต่่อทุุกคนรวมตลอดถึึงไม่่ละเมิิด
สิทิธิแิละเสรีีภาพส่่วนบุคุคลทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งนี้้�พนักังาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องปฏิบัิัติต่ิ่อกัันและปฏิบัิัติต่ิ่อบุุคคลอื่่�น
ด้้วยความเคารพและให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกัันรวมทั้้�งปฏิิบััติิตนอย่่าง
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�การงานตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�ดีีโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์
ของบริษิัทัฯ

•		  นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

		  บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจิเป็็นร้้านค้้าปลีกีและค้้าส่่ง ซ่ึ่�งกระบวนการ
ธุุรกิิจหลัักคืือ การซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้า การจััดเก็็บสิินค้้าที่่�ศููนย์์กระจาย
สินิค้้า การกระจายสินิค้้าไปยังัร้้านสาขาของบริษิัทัฯ และการจำหน่่าย
สินิค้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภค บริิษัทัฯได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�อาจจะเกิิดจากกระบวนการทำงาน ผลิิตภััณฑ์์ หรืือ
การส่่งมอบบริิการของบริิษััทฯ คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ขึ้้�น สำหรัับผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้ดำเนินิการและการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึง 
กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อาจะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม การมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการก่่อ
ให้้เกิดิขยะและมลพิิษ บริษิัทัฯ สนับัสนุนุกิจิกรรมการลดใช้้บรรจุภุัณัฑ์์ 
สนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ และมุ่่�งมั่่�นใน 
การดำเนิินการให้้ร้้านค้้าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นร้้านค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

•		  นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

		  บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งคณะ 
ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนจะมีส่ี่วนร่่วมในการปฏิิบัตัิแิละรับัผิดิชอบ
ตามนโยบายดังักล่่าว เพื่่�อให้้บรรลุตุามแนวทางการดำเนินิกิจิการด้้วย
หลัักจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวทาง 
การปฏิบิัตัิดิังันี้้�

		  1)	ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำเนิินงานธุุรกิิจ 
			   อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
			   อย่่างเต็็มที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและมีี 
			   หลัักฐานสามารถอ้้างอิิงได้้รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย 
			   และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัดั
		  2)	ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและบริิการ  
			   โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มา 
			   เนื่่�องจากการดำเนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิิสััยจะ 
			พึึ   งสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผย ตามหน้้าที่่�ตาม 
			   กฎหมาย การจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อเสนอแก่่ลููกค้้า 
			   การเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง 
			ค   รบถ้้วน เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ 
			   การเปิิดให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับความไม่่สมบรููณ์์ 
			   ของสิินค้้าและบริิการ ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ  
			กั   ับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไข 
			   ไม่่ได้้ ต้้องรีบีแจ้้งให้้ลูกูค้้าทราบ เพื่่�อหาทางออกร่่วมกันั
		  3)	ดำเนินิการแข่่งขันัทางธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิธิีกีลั่่�นแกล้้ง  
			กี   ีดกััน หรืือดำเนิินการใดๆ ที่่�ต้้องห้้ามตามกฎหมายเพื่่�อมิิให้้ 
			   เกิดิการแข่่งขันัอย่่างเป็็นธรรม ปฏิิบัตัิติามข้้อตกลงที่่�มีกีับัเจ้้าหนี้้� 
			   ในด้้านต่่างๆ ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถชำระหนี้้�ตาม 
			   กำหนดได้้ บริษิัทัฯจะแจ้้งเจ้้าหนี้้�เพื่่�อร่่วมกันัหาทางแก้้ไข
		  4)	ประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
			   ชุุมชนรอบข้้าง โดยเปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานที่่�อาจส่่ง 
			   ผลกระทบต่่อชุุมชนที่่�องค์์กรตั้้� งอยู่่�  รวมทั้้� งตอบสนอง 
			   เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
			อั   นัเนื่่�องมาจากการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ 
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		  3.2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท

การจัดหาสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการ
ขายจาก หลากหลายคู่ค้า ซ่ึงรวม
ถึงผู้ประกอบการ ขนาดเล็ก โดยมี

กระบวนการคัดกรอง สินค้าท่ีต้องได้รับ
มาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

การเตรียมการจัดส่ง และกระจายสินค้า
โดยรถขนส่งของบริษัท เพ่ือให้สามารถ

จัดส่งสินค้าถึงสาขา และลูกค้าได้ 
อย่างรวดเร็ว

มีการรับ และการจัดการข้อร้อง
เรียน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของลูกค้า รวมถึงการวิเคราะห์ความ

ต้องการของลูกค้าเพ่ือพัฒนาการบริการ
อย่างต่อเน่ือง

มีการพัฒนาระบบการจัดเก็บ และคัด
แยกสินค้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ให้การจัดสินค้าเป็นไปตามหลักการ FIFO

มีการจัดจำ�หน่ายท่ีหน้าร้าน และ
พ้ืนท่ีสำ�หรับสินค้าในชุมชน รวมถึงมี

มาตรฐานการให้บริการในบริเวณร้านค้า

การควบคุุมภายในที่่�ดีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหารจัดัการทรัพัยากร

ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้� ให้้เช่่า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชน
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การวิิเคราะห์์ และการบริิหารจััดการผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

			   บริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญต่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ 
ความสำคััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีให้้กัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสร้้างโครงสร้้างที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อรัับมืือต่่อสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
และความผัันผวนในปััจจุุบัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม และหาแนวทางการปฏิิบััติิ 
เพื่่�อตอบสนองความคาดหวังัดังักล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมซ่ึ่�งประกอบด้้วย 7 กลุ่่�ม ดังันี้้�

ลูกค้า

-	 สินค้า และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 

	 ต่อลูกค้า

-	 มีการคัดกรองสินค้าสำ�หรับนำ�มาจัดจำ�หน่ายท่ีต้องได้รับมาตรฐาน 

	 การผลิตตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และผ่านการประเมินสินค้าก่อนทุกคร้ัง

-	 สินค้า และผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อสังคม  

	 และสิ่งแวดล้อม

-	 มีการนำ�สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเข้ามาจัดจำ�หน่ายในพ้ืนท่ีมากข้ึน

-	 มีการควบคุมการใช้งานบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่ใช้ครั้งเดียว และส่งเสริม 

	 การใช้บรรจุภัณฑท่ีสามารถใช้ซ้ำ�ได้

-	ค วามหลากหลายของสินค้า และบริการในพ้ืนท่ี 

	 จัดจำ�หน่าย

-	 มีการสรรหาสินค้าใหม่ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อตอบสนองความต้องการ 

	 ของลูกค้า

-	 มีการวิเคราะห์ความต้องการในกลุ่มสินค้า เพื่อปรับเปลี่ยนปริมาณ  

	 ประเภท และลักษณะสินค้าท่ีนำ�ไปจัดจำ�หน่ายในแต่ละพ้ืนท่ี

-	 มีการเพิ่มการให้บริการที่หลากหลายในพื้นที่จัดจำ�หน่าย เช่น ช่องทาง 

	 การจัดส่งพัสดุ 

-	 ราคายุติธรรม -	 มีการจัดทำ�มาตรฐานราคาของสินค้า ตามกระบวนการพิจารณาอย่าง 

	 เหมาะสม และเป็นธรรมกับลูกค้า

-	 มีการจัดทำ�โปรโมช่ันสินค้า และกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง

-	ค วบคุมราคาสินค้าบางรายการตามประกาศของทางภาครัฐ

-	 การให้บริการ -	 มีการปรับปรุงกระบวนการในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการฝึก 

	 อบรมพนักงานเพ่ือรักษามาตรฐานการให้บริการในพ้ืนท่ีขาย 

-	 มีการให้บริการหลังการขายในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับสินค้าเพ่ือ 

	 อำ�นวยความสะดวก และสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า เช่น บริการ 

	 เปล่ียนสินค้าท่ีชำ�รุด หรือ เสียหาย หรือ เน่าเสีย ท่ีเกิดจากการผลิต หรือ  

	 การขนส่งสินค้า เป็นต้น

-	 รับฟังข้อเสนอ  และข้อร้องเรียนจากลูกค้า  เพ่ือนำ�มาปรับปรุงการให้บริการ 

	 และสินค้าอย่างต่อเน่ือง

-	 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย -	 มีการขยายสาขา ซึ่งเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมไปในแหล่งชุมชน 

	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการได้อย่างครอบคลุม

-	 เพิ่มช่องทางการขายผ่านระบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับ 

	 ลูกค้าในการสั่งซื้อสินค้า

พนักงาน

-	 การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และตรงเวลา -	 ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม    รวมถึงสวัสดิการต่างๆ   ในระดับท่ีดี สามารถ 

	 แข่งขันกับตลาดแรงงานได้

-	 การจ่ายค่าตอบแทนตรงตามทเวลาที่ทางบริษัทฯ ได้สัญญาไว้

-	 มีสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี -	 การพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยในการทำ�งาน และสร้าง 

	 วัฒนาธรรมในการทำ�งานท่ีมุ่งเน้นความสำ�คญของความปลอดภัยเป็นหลัก

-	 มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงานในทุกปี

-	 มีช่องทางในการรับคำ�ร้อง และความคิดเห็นของพนักงาน เพื่อนำ�ไป 

	 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมในสถานที่

-	 มีการจัดการประชุมในสายงานเป็นประจำ�

-	ค วามก้าวหน้าในอาชีพการงาน -	 มีการสร้างการแผนการเติบโตในหน้าที่การงาน และการประเมินผล 

	 เพื่อรักษา และคัดเลือกพนักงานที่มีความโดดเด่นในการทำ�งานให้ม ี

	ค วามก้าวหน้าในหน้าที่

-	 การพัฒนาความรู้ความสามารถ -	 มีการจัดฝึกอบรมประจำ�ปีเพื่อเพิ่มทักษะที่จำ�เป็นให้แก่พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

คู่ค้า

-	 การเติบโตทางธุรกิจ อย่างยั่งยืน -	 มีการร่วมจัดทำ� Joint Business Plan (JBP) กับคู่ค้ารายสำ�คัญ เพื่อ 

	 กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินกิจการ เพ่ือการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน

-	 สร้างการเติบโตของยอดขายสินค้าท่ีม่ันคง และต่อเน่ือง

-	 มีโครงการสร้างความย่ังยืนทางธุรกิจรวมกับคู่ค้ารายสำ�คญ

-	 เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม -	 สร้างกระบวนการจัดซ้ือท่ีเป็นธรรม และชัดเจน

-	 มีการพิจารณาเง่ือนไขทางการค้าร่วมกัน และปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และ 

	 เง่ือนไขอย่างเคร่งครัด

-	 ส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม

-	 มีนโยบายในการช่วยเหลือคู่ค้ารายย่อย เพื่อให้คู่ค้ารายย่อยสามารถ 

	 เติบโตได้อย่างย่ังยืน

ผู้ถือหุ้น

-	 การเติบโตของธุรกิจ -	 มีแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจให้มีความเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อม 

	 การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

-	 สร้างผลตอบแทน และคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

-	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และความโปร่งใส่ 

	 ในการดำ�เนินกิจการ

-	 การดำ�เนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

-	 มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ ความโปร่งใสใน 

	 การทำ�กิจกรรมของบริษัทฯ

-	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบกระบวนการทำ�งานของ 

	 ฝ่ายบริหาร และตรวจสอบความโปร่งใสของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

-	 เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลโปร่งใสและถูกต้องและทันเวลา

-	 เข้าร่วมโครงการรับรองการต่อต้านคอร์รัปชันโดยแนวร่วมต่อต้าน 

	ค อร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) และได้รับการต่ออายุการรับรอง 

	ค รั้งล่าสุดในเดือนกันยายน 2564

ผู้ให้เช่า

-	 การชำ�ระค่าเช่าที่ตรงต่อเวลา -	 มีระบบการชำ�ระเงินที่รัดกุม และตรงต่อเวลา

-	 การดูแลสถานท่ีให้เช่าให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย 

	 ตลอดระยะเวลาเช่า และหลังจากสิ้นสุด 

	 สัญญาเช่า

-	 มีการดูแลรักษาสภาพของพื้นที่เช่า และพื้นที่โดยรอบอย่างสม่ำ�เสมอ

-	 การแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว และตรงจุด -	 มีการดูแล ติดตาม และแก้ไขปัญหาท่ีได้รับการร้องเรียนจากการก่อสร้าง  

	 หรือ การดำ�เนินงาน

เจ้าหนี้

-	 การชำ�ระหนี้ตรงต่อเวลา -	 มีระบบการชำ�ระเงินท่ีรัดกุม และตรงต่อเวลา

-	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา -	 มีการตรวจสอบข้อมูลท่ีส่งผลกระทบต่อเง่ือนไขในสัญญาอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 เพ่ือป้องกันการผิดสัญญา

สังคมและชุมชน

-	 การพัฒนาธุรกิจในชุมชนได้อย่างยั่งยืน -	 ส่งเสริมให้มีการจ้างงานในชุมชน

-	 ส่งเสริมการนำ�สินค้าในชุมชนเข้ามาจัดจำ�หน่ายในพื้นที่จัดจำ�หน่าย

-	 การดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ -	 มีการบริหารจัดการกิจกรรมทางธุรกิจในบริเวณสำ�นักงานใหญ่ และสาขา 

	 เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อผู้อยู่อาศัยโดยรอบ

-	 มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดย 

	ค ำ�นึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้คนในชุมชน

-	 การพัฒนาชุมชน โดยการสร้างคุณค่าระหว่าง 

	 ชุมชน และธุรกิจ

-	 รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ที่อยู่ในชุมชน

-	 สนับสนุน และช่วยเหลือผู้คนในชุมชนเมื่อได้รับผลกระทบจาก 

	 สถานการณ์ต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

		  3.3. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

					     บริษิัทัฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำคัญัในการบริิหารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิที่่�มีอียู่่�อย่่างจำกัดั การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศที่่�มีี
ความรุนุแรงมากข้ึ้�น และความเสี่่�ยงที่่�อาจะเกิิดสภาวะของการขาดแคลนทรััพยากรในอนาคต ซ่ึ่�งมีผีลกระทบจากปััจจัยัต่่าง เช่่น การขยายตััว
ทางเศรษฐกิจิ การเติบิโตของเขตเมือืงที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในทุกุปีี การบริหิารจัดัการขยะ และการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนุการดำเนินิงานจากพลังังานไฟฟ้า 
และน้ำ้มันั ที่่�มีแีนวโน้้มสูงูขึ้้�น
3.3.1.			  การบริิหารจััดการพลัักงงานไฟฟ้้า

					     จากปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น บริิษัทัฯ ได้้ดำเนิินการปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการภายในองค์์กร เพื่่�อลดต้้นทุนุการดำเนินิงาน 
โดยเฉพาะการลดต้้นทุุนด้้านการใช้้พลัังงาน โดยการหาแนวทางปฏิิบััติิด้้านพลัังงานในส่่วนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการปรัับปรุุง
ประสิทิธิภิาพในการใช้้พลัังงานให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น โดยมีีโครงการที่่�เกิดิขึ้้�นดังันี้้� 1) การเปลี่่�ยนแปลงหลอดไฟหลักัภายในอาคารจาก 18 วัตัต์์ เป็็น 16 วัตัต์์ 
ที่่�ให้้ความสว่่างต่่อหลอดมากข้ึ้�นแต่่มีกีารใช้้พลัังงานน้้อยลง และมีีอายุุการใช้้งานนานข้ึ้�น 2) การปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศจากระบบทั่่�วไป
เป็็นระบบอิินเวอร์์เตอร์์ (Inverter) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานที่่�ดีีกว่่าระบบปกติิมากขึ้้�น 3) การเลืือกใช้้วััสดุุในการก่่อสร้้างที่่�ช่่วยในการ
ป้้องกัันความร้้อนจากภายนอก เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในอาคารจากการใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ 4) มีีการจััดทำแผนการบำรุุงรัักษาระบบ
ไฟฟ้า และอุปุกรณ์์ไฟฟ้าภายในอาคารเพื่่�อให้้มีกีารใช้้งานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพที่่�ดีแีละสม่่ำเสมอ 5) การติดิตั้้�ง Temperature Sensor สำหรับั
ห้้องเซิิร์์ฟเวอร์์ในสาขาสำหรัับควบคุุมการทำงานของเครื่่�องปรัับอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากกิิจกรรมการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลังังานตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น ส่่งผลให้้อัตัราการใช้้ไฟฟ้าต่่อสาขา และต่่อพื้้�นที่่�สาขามีีปริิมาณที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการใช้้
พลังังานอย่่างยั่่�งยืนืในอนาคต 

2562

2563

2564

2565

จำำ�นวนสาขาที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ  24 
พื้้�นที่่�ใช้้สอยในอาคาร (Sq.m.)16,565 
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (kWh) 2,723,666 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อสาขา (kWh / สาขา / ปีี) 113,486 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่�สาขา (kWh/Sq.m.) 164.42 

จำำ�นวนสาขาที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ  28 
พื้้�นที่่�ใช้้สอยในอาคาร (Sq.m.) 18,923
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (kWh)   2,858,084 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อสาขา (kWh / สาขา / ปีี) 102,074 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่�สาขา (kWh/Sq.m.) 151.04 

จำำ�นวนสาขาที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ 32 
พื้้�นที่่�ใช้้สอยในอาคาร (Sq.m.) 21,571 
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (kWh) 3,067,474 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อสาขา (kWh / สาขา / ปีี) 95,859 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่�สาขา (kWh/Sq.m.) 142.20 

จำำ�นวนสาขาที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ  38 
พื้้�นที่่�ใช้้สอยในอาคาร (Sq.m.) 25,756 
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (kWh) 3,473,808 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อสาขา (kWh / สาขา / ปีี) 91,416 
ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่�สาขา (kWh/Sq.m.) 134.87 

หมายเหตุุ: 	 1.	 จำนวนสาขา ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ที่่�ใช้้ในการคำนวณจะเป็็นการคำนวณโดยใช้้เฉพาะสาขาที่่�มีีการดำเนิินงานตลอดทั้้�งปีีดัังกล่่าว โดยไม่่ 
								       รวมกัับสาขาที่่�เปิิดใหม่่ระหว่่างปีี
						     2.	พื้้� นที่่�สาขาที่่�ใช้้ในการคำนวณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่�สาขา จะใช้้เฉพาะพื้้�นที่่�ในส่่วนของตััวอาคารในการคำนวณ ซึ่่�งประกอบไปด้้วยพื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่� 
								คลั       ังสิินค้้า และพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในอาคารอื่่�นๆ โดบไม่่รวมพื้้�นที่่�นอกอาคาร
						     3.	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอ้้างอิิงจากรายงานข้้อมููลสถิิติิการใช้้ไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งมีีหน่่วยวััดไฟฟ้้าเป็็น ยููนิิต (Unit) หรืือ 
								กิ       ิโลวััตต์์ชั่่�วโมง (kWh)
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			   นอกจากการปรัับปรุุงสาขาแล้้วบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ระหว่่างการ
ศึึกษา และพิิจารณาใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า 
และเป็็นการรองรัับการใช้้พลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคตในสาขา คลัังสิินค้้า และ
สำนัักงานใหญ่่ที่่�มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในปริิมาณที่่�มาก ทั้้�งนี้้�คลัง
สิินค้้า และสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้า
ในปีี 2563 ปีี 2564 และ ปีี 2565 ทั้้�งสิ้้�น 373,307 ยูนูิติ 441,022  
ยูนูิติ และ 444,880 ยููนิติ ตามลำดัับ

			   แม้้ว่่าปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าโดยรวมของบริิษััทฯจะสููงขึ้้�น แต่่
ประสิิทธิิภาพในการใช้้ไฟฟ้าต่่อสาขาและต่่อพื้้�นที่่�สาขานั้้�นดีีขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563 ปริมิาณการใช้้ไฟฟ้าต่่อสาขาในระยะเวลา 1 ปีี

เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2562 ลดลง 11,412 ยูนูิติ หรือื ร้้อยละ 10.06 และการ
ใช้้ไฟฟ้าต่่อตารางเมตรลดลง 13.38 ยููนิิต หรืือ ร้้อยละ 8.14 ในปีี 
2564 มีปีริมิาณการใช้้ไฟฟ้าต่่อสาขาในระยะเวลา 1 ปีี เมื่่�อเทียีบกับัปีี 
2563 ลดลง 6,215 ยูนูิติ หรือื ร้้อยละ 6.09 และการใช้้ไฟฟ้าต่่อตาราง
เมตรลดลง 8.84 หน่่วย หรือื ร้้อยละ 5.85 และในปีี 2565 มีปีริมิาณ
การใช้้ไฟฟ้าต่่อสาขาในระยะเวลา 1 ปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ลดลง 
4,443 ยููนิิต หรืือ ร้้อยละ 4.63 และการใช้้ไฟฟ้าต่่อตารางเมตร
ลดลง7.33 ยููนิิต หรืือ ร้้อยละ 5.15  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯยัังคงยึึดมั่่�นใน
แนวทางที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าอย่่างต่่อ
เนื่่�องตามนโยบายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื

3.3.2.		 การบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��มััน

				    บริษัิัทฯยังัได้้มีกีารปรับัปรุงุด้้านประสิทิธิิภาพการใช้้น้ำ้มันัภายในกิจิกรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯโดยรวม 1) มีกีารบำรุงุรักัษายานพาหนะ
ที่่�ใช้้ในการขนส่่งเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การบำรุุงรักัษาประจำรอบ  และการเปลี่่�ยนยาง 2) มีกีารปรับัเปลี่่�ยนการบริหิารจัดัการเส้้นทางการ
จัดัส่่งให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 3) มีกีารอบรมพนัักงานด้้านการขับัขี่่� เพื่่�อให้้ขับัขี่่�ได้้อย่่างปลอดภัยั และประหยัดัน้ำ้มันัเชื้้�อเพลิงิ จาก
การพััฒนาและ ปรัับปรุงุอย่่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้ประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำ้มันัในกิจิกรรมของบริษิัทัฯมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

หมายเหตุุ : 	1. ปริิมาณการใช้้น้้ำมััน ปริิมาณการวิ่่�งของรถขนส่่ง และประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำมัันนั้้�น เป็็นการคำนวณเฉพาะรถบรรทุุกขนส่่งสิินค้้าของบริิษััทฯ 
							ที่่      �ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยไม่่ร่่วมการเดิินทางของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ
						     2. ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันในปีี 2562 เป็็นการประมาณการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายน้้ำมัันที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงหารด้้วยราคาน้้ำมัันที่่�อััตรา 27.17 บาท/ลิิตร เนื่่�องจาก 
								       ในปีีดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีการเก็็บข้้อมููลการใช้้น้้ำมัันในหน่่วยลิิตร
						     3.	 ในปีี 2565 มีีการซ่่อมแซม และปรัับปรุุงเส้้นทางสััญจรในหลายพื้้�นที่่�ในจัังหวััดเชีียงราย และบริิเวณศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ 
								       การจราจรมีีความหนาแน่่นมากกว่่าปกติิ ซึ่่�งส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพในการใช้้น้้ำมัันลดลงเล็็กน้้อย 

2562

2563

2564

2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันั (ลิติร: l) 155,480

ปริิมาณการวิ่่�งของรถขนส่่ง (กิิโลเมตร : km.) 779,598

ประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำำ��มันั (km. / l) 5.01

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันั (ลิติร: l) 179,330

ปริิมาณการวิ่่�งของรถขนส่่ง (กิิโลเมตร : km.) 899,794

ประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำำ��มันั (km. / l) 5.02

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันั (ลิติร: l) 213,222

ปริิมาณการวิ่่�งของรถขนส่่ง (กิิโลเมตร : km.) 1,209,316

ประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำำ��มันั (km. / l) 5.67

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันั (ลิติร: l) 210,540

ปริิมาณการวิ่่�งของรถขนส่่ง (กิิโลเมตร : km.) 1,073,437

ประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำำ��มันั (km. / l) 5.10

ผลการใช้้น้ำำ��มัันของบริิษััทฯ
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

3.3.3.		 การจััดการด้้านการใช้้น้ำำ��

2563
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด 13,438
	 •	 การใช้้น้ำำ��จากประปา (ลููกบาศก์์เมตร : m3) 12,885 

	 •	 การใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ (ลููกบาศก์์เมตร : m3)  553

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อสาขา (ลููกบาศก์์เมตร : m3)  480

2564

2565

จำ�นวนสาขาที่ใช้ในการคำ�นวณ : 24

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด 15,713 

	 •	 การใช้้น้ำำ��จากประปา (ลููกบาศก์์เมตร : m3)  13,687 

	 •	 การใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติ ิ(ลููกบาศก์์เมตร : m3) 2,026

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อสาขา (ลููกบาศก์์เมตร : m3)  491

จำ�นวนสาขาที่ใช้ในการคำ�นวณ : 32

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด 16,710

	 •	 การใช้้น้ำำ��จากประปา (ลููกบาศก์์เมตร : m3) 13,009  

	 •	 การใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติ ิ(ลููกบาศก์์เมตร : m3)  3,701

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อสาขา (ลููกบาศก์์เมตร : m3)  440

จำ�นวนสาขาที่ใช้ในการคำ�นวณ : 38

ผลการบริิการจััดการการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��

หมายเหตุุ : 	1.	 การใช้้น้้ำจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ได้้แก่่ ประปาหมู่่�บ้้าน และน้้ำบาดาล ซึ่่�งได้้ผ่่านการขออนุุญาตจากทางราชการแล้้ว
						     2.	 จำนวนสาขาที่่�ใช้้ในการคำนวณจะเป็็นการคำนวณโดยใช้้เฉพาะสาขาที่่�มีกีารดำเนินิงานตลอดทั้้�งปีีดังักล่่าว โดยไม่่รวมกับัสาขาที่่�เปิิดใหม่่ระหว่่างปีี
						     3.	 หน่่วยที่่�ใช้้ในการวััดจะเป็็น ยููนิิต หรืือ ลููกบาศก์์เมตร (m3)

3.3.4.		 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

				    จากกิจิกรรมข้้างต้้นของบริษิัทัฯมีกีารปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในก๊๊าซที่่�เป็็นสาเหตุสุำคัญัที่่�ก่่อ
ให้้เกิดิสภาวะโลกร้้อน (Global Warming) ดังันั้้�นบริิษัทัฯจึึงได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว และให้้ความสำคััญในเรื่่�องการบริิหาร
จัดัการพลังังาน บริษัิัทฯ จึึงมีกีารจัดัเก็บ็ข้้อมูลูคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์สำหรับักิจิกรรมดังักล่่าว โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

2563

2564

2565

2562 รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (kg CO2 e / Year)

ผลการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1,361,561 -426,062

1,428,756 6,718491,419 

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (kg CO2 e / Year)

1,533,430 7,855 584,288 

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (kg CO2 e / Year)

1,736,557 8,353576,943

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (kg CO2 e / Year)

หมายเหตุุ: 	 การคำนวณค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (kg CO2 e / Year) kg CO2e/kWh ของการใช้้ไฟฟ้้า เท่่ากัับ 0.4999 ค่่า kg CO2e/ลิิตร ของการใช้้น้้ำมััน 
						ดี     เซล เท่่ากัับ 2.7403 และ ค่่า kg CO2e/m3 ในการใช้้น้้ำประปา และแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ เท่่ากัับ 2.1020 ) อ้้างอิิงจากโปรแกรมการคำนวณ 
						ค     าร์์บอนฟุุตพริ้้�นทของสำนัักงาน/โรงแรม และอื่่�นๆ โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
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3.3.5.		 การจััดการขยะ และของเสีีย

				    บริิษััทฯ มีีการบวนการคััดแยกขยะจากการดำเนิินงานทั้้�งในสาขา และสำนัักงานใหญ่่ โดยจะมีีการคััดแยกขยะประเภทขยะรีีไซเคิิล 
เช่่น กระดาษ ลังักระดาษ ขวดพลาสติกิ ฟิิล์์มพลาสติิกใส พาเลทพลาสติิก เศษโลหะ และขยะรีีไซเคิิลอื่่�นๆ จะถูกูคััดแยกเป็็นส่่วนๆ และจำหน่่าย
ให้้กับับริษิัทัผู้้�รับซื้้�อขยะรีีไซเคิิล โดยมีีการอ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง สำหรัับขยะเปีียกที่่�เป็็นสิินค้้า หรืือสิินค้้าอื่่�นๆ ซ่ึ่�งอาจรวม
ถึึงสิินค้้าประเภทสารเคมี ีบริษิัทัฯ จะทำการคัดัแยก และนำไปเก็บ็ไว้้ในห้้องเก็บ็ของเสียีที่่�มีกีารคัดัแยกใส่่ตู้้�อย่่างเป็็นระเบียีบ โดยมีกีระบวนการ
จััดการแบ่่งเป็็นสองส่่วนคืือ 1) ขยะสามรถส่่งคืืนคู่่�ค้้าได้้ จะมีีตััวแทนคู่่�ค้้าของบริิษััทฯเข้้ามาจััดเก็็บทุุกเดืือน หรืือ ไตรมาส เพื่่�อนำไปกำจััดทิ้้�ง
อย่่างถูกูวิธิี ีหรือืนำวัสัดุบุางประเภทเข้้าสู่่�กระบวนการรีไีซเคิลิ 2) ขยะที่่�ไม่่สามารถส่่งคืนืคู่่�ค้้าได้้ ทางบริษิัทัฯจะมีกีารรวบรวมเพื่่�อนำไปทิ้้�งอย่่าง
ถูกูวิธิี ี เช่่น เศษไม้้ และเศษขยะที่่�ไม่่สามารถนำมารีไีซเคิลิได้้ โดยจะมีีการประสานงานกับัหน่่วยงานเทศบาลเข้้ามาจัดัเก็บ็ทุกุวันั พร้้อมทั้้�งยัังมีี
การรณรงค์์การคััดแยกขยะเพื่่�อให้้พนักังานมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจ และตระหนักัถึึงความสำคััญในการคััดแยกขยะ 

โครงการขยะทองคำำ�

 				    ในปีี 2565 บริิษัทัฯ ได้้มีีโครงการจำหน่่ายขยะที่่�สามารถนำไปรีไีซเคิิลได้้ โดยมีีจุดุมุ่่�งหมายในการลดปริมิาณขยะฝัังกลบที่่�เกิดิจากการ
ดำเนินิงานของบริษัิัทฯ และเป็็นอีกีช่่องทางหนึ่่�งเพื่่�อให้้สร้้างผลกำไร และประโยชน์์สููงสุดุจากทรัพัยากรเดิมิที่่�มีอียู่่� โดยเป็็นการขายให้้กับัผู้้�ที่่�รับั
ซื้้�อเพื่่�อนำขยะดัังกล่่าวไปรีีไซเคิิล และนำกลัับมาใช้้ใหม่่อีีกครั้้�ง ซ่ึ่�งเดิิมทีีก่่อนที่่�จะมีีโครงการดัังกล่่าวบริิษััทฯได้้มีีการจำหน่่ายลัังกระดาษเป็็น
ประจำ ต่่อมาจึึงมีีการขยายผลไปยัังขยะประเภทอื่่�นๆ ดังันี้้�

2563

2564

2565

ลังักระดาษ 976,359

ฟิิล์์มพันัพาเลท -

พาเลทพลาสติิก -

พลาสติิก และเศษกระดาษอื่่�นๆ  -

ลังักระดาษ 1,121,788

ฟิิล์์มพันัพาเลท -

พาเลทพลาสติิก -

พลาสติิก และเศษกระดาษอื่่�นๆ  -

ลังักระดาษ 933,527

ฟิิล์์มพันัพาเลท 2,513

พาเลทพลาสติิก 6,090

พลาสติิก และเศษกระดาษอื่่�นๆ  4,705

หมายเหตุุ : 	หน่่วยที่่�ใช้้วััดปริิมาณในการบริิหารจััดการขยะรีีไซเคิิลเป็็น กิิโลกรััม(กก.)

โครงการงดใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Single-use plastic)

 			   นอกจากการคััดแยกขยะแล้้ว บริิษััทฯยัังคงดำเนิินนโยบายตามเจตนารมณ์์ที่่�จะลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว 
(Single-use plastic) ในกิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทัฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดการงดแจกถุุงพลาสติกิในสาขาของบริิษัทัฯทุกุสาขา รวมทั้้�ง
บริษิัทัฯ ยังัได้้มีกีารผลิติ และจำหน่่ายถุุงผ้้าที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถใช้้ซ้้ำได้้เพื่่�อเป็็นทางเลือืกสำหรับัผู้้�บริโิภคในการเลือืก บริิษัทัฯ
มีียอดการจััดจำหน่่าย และแจกจ่่ายในปีี 2563 และ 2564 มากกว่่า 33,000 ใบ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าตระหนัักถึึงการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ 
ที่่�สามารถใช้้ซ้้ำได้้ และสร้้างพฤติิกรรมการใช้้ถุุงผ้้าแทนการใช้้ถุุงพลาสติิกของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว และบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นใน
นโยบาย ซ่ึ่�งสามารถลดการใช้้ถุงุพลาสติิกได้้ ดังันี้้�

สรุุปการขายขยะรีี ไซเคิิล
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หมายเหตุุ:		 ในปีี 2561 จะใช้้เป็็นปีีฐานในการคำนวณปริิมาณของการลดใช้้ถุุงพลาสติิกที่่�บริิษััทฯสามรถทำได้้ เนื่่�องจากเป็็นปีีที่่�มีีการลงนามความร่่วมมืืองดให้้ 
						ถุ     ุงพลาสติิก โดยจะมีีปริิมาณเท่่ากัับ 6,307,272 ใบ

การใช้้ถุุงพลาสติิก

ปริิมาณการใช้้ (ใบ) 7,334,712
ปริิมาณการใช้้ถุงุพลาสติิกเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) (ใบ) 1,027,440
ร้้อยละของปริิมาณถุุงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดได้้) (%) 16%

2563

2564

2565

2562

ปริิมาณการใช้้ (ใบ) 1,520,721
ปริิมาณการใช้้ถุงุพลาสติิกเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) (ใบ) (4,786,551)
ร้้อยละของปริิมาณถุุงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดได้้) (%) (76%)

ปริิมาณการใช้้ (ใบ) 404,114
ปริิมาณการใช้้ถุุงพลาสติิกเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) (ใบ) (5,903,158)
ร้้อยละของปริิมาณถุุงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดได้้) (%) (94%)

ปริิมาณการใช้้ (ใบ) 84,525
ปริิมาณการใช้้ถุงุพลาสติิกเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) (ใบ) (6,222,747)
ร้้อยละของปริิมาณถุุงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดได้้) (%) (99%)

 			   จากข้้อมููลที่่�ปรากฏในรายงานในปีี 2562 ทางบริิษััทฯอยู่่�
ระหว่่างการดำเนิินการเพื่่�อจัดัทำแผนงาน และหาแนวทางเพื่่�อรองรัับ
การลดลงในการใช้้ถุุงพลาสติิกเนื่่�องจากข้้อตกลงทางการค้้ากัับบริิษััท
ผู้้�ผลิติถุงุพลาสติกิที่่�ต้้องมีีการผลิติ และสต๊๊อกให้้ทางบริษิัทัฯ และผลก
ระทบต่่อยอดขายของบริิษััทฯ จากการปรัับตััวของผู้้�บริิโภคในระยะ
สั้้�น โดยในปีี 2563 เป็็นต้้นมาบริษิัทัฯได้้ดำเนินิการตามเจตนารมณ์์มา

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งในปีี 2564 บริิษัทัฯสามารถลดการใช้้ถุงุพลาสติิกได้้
ถึึง 5.90 ล้้านใบ หรือื ร้้อยละ 94 เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน และในปีี 2565 
บริษิัทัฯสามารถลดการใช้้ถุงุพลาสติกิได้้ 6.22 ล้้านใบ หรืือ ร้้อยละ 99 
เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน ซึ่่�งปริมิาณการใช้้ถุงุพลาสติกิในปีี 2564-2565 เป็็น
ปริมิาณการใช้้งานที่่�เกิิดจากการเบิิกใช้้ในงานกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย 
และขายถุงุพลาสติกิให้้กับัลูกูค้้าที่่�มีคีวามจำเป็็นในการใช้้งานเท่่านั้้�น

				    บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำถึึงถึึงสัังคม ชุุมชนโดยรวม ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายที่่�
สำคััญทางด้้านสัังคม ได้้แก่่ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน เพื่่�อกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิให้้ชััดเจน และผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิได้้ตามที่่�ได้้คาดหวัังไว้้ โดยมีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้้�

3.4.1.		 การให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ

			   บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ตามสโลแกนของ
บริษิัทั “ถูกูจริิง ถูกูใจ ใกล้้บ้้าน”  การคััดเลือืกสินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพ ได้้มาตรฐาน และราคายุุติธิรรม ถือืเป็็นปััจจัยัหลักัในการดำเนินิธุรุกิจิ บริษิัทัฯ 
มีกีารกำหนดระเบียีบการปฏิบิัตัิงิาน การคัดัเลือืกสินิค้้าที่่�คำนึึงถึึงผู้้�บริโิภคเป็็นหลักั การวางแผนการจำหน่่ายร่่วมกัับซัพัพลายเออร์์ ถือืเป็็นความ
ร่่วมมือืที่่�ช่่วยให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าตามที่่�คาดหวังัได้้ การขยายสาขาของบริิษัทัฯ เพื่่�อการให้้บริกิารไปยังัลูกูค้้าในชุมุชนต่่างๆ ถือื
เป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในปีี 2565 บริิษััทมีีการขยาย
สาขาเพิ่่�มจำนวน 4 สาขา ซ่ึ่�งสามารถให้้บริกิารลูกูค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

		  3.4.	การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม
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3.4.2.		 การจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากชุุมชนในร้้านธนพิิริิยะ 

				    บริิษััทฯ คำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปการเติิบโตของชุุมชน บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนสิินค้้าที่่�ผลิิตในชุุมชนให้้มา 
จำหน่่ายยัังร้้านค้้าของบริิษััทฯ นโยบายดัังกล่่าวสนัับสนุุนให้้ผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายย่่อยในชุุมชนเข้้ามาเสนอขายสิินค้้า โดยมีีมาตรการสนัับสนุุน
ต่่างๆ เช่่น การร่่วมกัันวางแผนการจำหน่่าย การให้้ส่่วนลดค่่าแรกเข้้าในการนำสิินค้้าเข้้ามาจำหน่่ายที่่�ร้้านธนพิิริิยะ โดยสถิิติิสิินค้้าที่่�มีีการ
ผลิิตในชุุมชนและนำเข้้ามาจำหน่่าย ดัังนี้้�

2563

2564

2565

2562 มูลูค่่าการจำำ�หน่่าย (บาท) 
4,119,201

มูลูค่่าการจำำ�หน่่าย (บาท) 
4,735,189

มูลูค่่าการจำำ�หน่่าย (บาท) 
6,696,218

มูลูค่่าการจำำ�หน่่าย (บาท) 
7,319,330 

3.4.3.		 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม	

				    บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีต่่างๆ การปฏิิบัตัิติามข้้อตกลงกับัคู่่�ค้้า ไม่่ดำเนินิธุรุกิจิโดยเอารัดั
เอาเปรียีบคู่่�ค้้า และเปิิดโอกาสให้้มีกีารแข่่งขัันอย่่างเสรี ีการยึึดถือืข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�ได้้ทำร่่วมกันั ไม่่ว่่าจะเป็็น ปริมิาณสินค้้า ราคาสินิค้้า หรือื
เงื่่�อนไขการชำระเงิิน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการหารืือร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์์และการตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
บริษิัทัฯได้้เปิิดรับัคู่่�ค้้ารายใหม่่อยู่่�ตลอด โดยให้้โอกาสการนำเสนอสินิค้้าและหารือืแนวทางในการจัดัจำหน่่ายสินิค้้าร่่วมกันั และไม่่คำนึึงถึึงขนาด
บริษิัทัฯของคู่่�ค้้าที่่�เข้้ามานำเสนอ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้ารายใหญ่่ คู่่�ค้้ารายย่่อย หรืือสิินค้้าชุมุชน แต่่บริษิัทัฯ จะให้้ความสำคัญักับัสิินค้้าและคุณุภาพ
ของสิินค้้าที่่�จะส่่งไปถึึงยังัผู้้�บริโิภคเป็็นหลักั ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริษิัทัฯ มีคีู่่�ค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 39 ราย

3.4.4.		 การบริิการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์

			   ทรััพยากรมนุุษย์์ถืือเป็็นส่่วนสำคััญในการผลัักดัันองค์์กรให้้ดำเนิินไปอย่่างมั่่�นคง และเข้้มแข็็ง ทางบริิษััทฯจึึงให้้ความสำคััญในทุุก
กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถดึึงดููดพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทำงานร่่วมกัับบริิษััทฯ และ
รักัษาพนัักงานในปััจจุบุันัให้้อยู่่�กับับริษิัทัฯต่่อไป โดยกระบวนการที่่�สำคััญของการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์์ มีดีังันี้้�

การสรรหาพนักังาน การฝึึกอบรมพนักงาน การประเมินิผลพนักังาน

การพัฒันา และ
ส่่งเสริิมพนักงาน

การกำำ�หนดและจ่่าย
ค่่าตอบแทนพนักังาน

การรับัฟัง
ความเห็น็พนักังาน
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การสรรหาพนัักงาน

			   กระบวนการสรรหาพนัักงานถืือเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญ
อัันดัับแรกในการคััดกรองบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเข้้ามาทำงานในองค์์กร 
และเป็็นการรักัษาพนักังานที่่�มีศีักัยภาพอีกีด้้วย ดังันั้้�นทางบริษิัทัฯ จึึง
ได้้ใช้้ระบบในการสรรหาพนัักงานใหม่่ของบริิษััทฯ โดยการบัันทึึก
ข้้อมููลในระบบเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการค้้นหาผู้้�ที่่�มีีทัักษะที่่�เหมาะสมกัับ
ตำแหน่่งงาน และวััฒนธรรมองค์์กร นอกจากระบบแล้้วบริิษัทัฯยังัได้้มีี
การสรรหาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และเทคโนโลยีีต่่างๆ มากข้ึ้�น อาทิิเช่่น 
Facebook และเว็็บไซต์ของทางบริิษััทฯ โดยที่่�ทางผู้้�สมััครสามารถ
กรอกใบสมััคร และแนบเอกสารประกอบการสมััครได้้สะดวกมากขึ้้�น 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายที่่�จะจ้้างงานบุุคคลในท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อเป็็นการเสริมิสร้้างการจ้้างงานในพื้้�นที่่�

การฝึึกอบรมพนัักงาน

			   บริิษััทฯ ได้้ออกแบบกระบวนการฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้า
มาปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตาม
ตำแหน่่งงานได้้อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง มีีมาตรฐานที่่�ดีี และสามารถ
ปรัับระบบการทำงานให้้สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปัจจุุบััน 
โดยรููปแบบการฝึึกอบรมแบบออกเป็็น 1) การอบรมการปฏิิบััติิงาน
เบื้้�องต้้นก่่อนเริ่่�มงาน ประกอบกัับการใช้้คู่่�มือการทำงานเพื่่�อ 
ให้้พนักังานสามารถเรีียนรู้้�การทำงานเบื้้�องต้้นได้้ด้้วยต้้นเอง 2) การฝึึก
อบรมโดยถ่่ายทอดจากประสบการทำงาน และฝึึกจากการปฏิิบััติิ 
หน้้างาน 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการสอนงาน การเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 
และการถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำงานที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งเป็็นการส่่ง
เสริมิให้้เกิดิการพััฒนาทั้้�งผู้้�แบ่่งปัันประสบการณ์์ และผู้้�รับัฟััง

การประเมิินผลพนัักงาน

			   หลัังจากการฝึึกอบรมพนัักงานแล้้ว บริิษััทฯยัังได้้ออกแบบ 
ระบบในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานให้้แก่่ผู้้�ที่่�เป็็นหัวัหน้้างาน เพื่่�อใช้้ 
ในการวััดผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานใหม่่ และพนัักงานเดิิมได้้ 
อย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีการระบุถุึึงตัวัชี้้�วัดในการทำงานที่่�แต่่ละตำแหน่่งงาน 
จะต้้องพึึงปฏิิบััติิ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการวางแผนการอบรม
พััฒนาทัักษะพนัักงาน ข้้อควรพััฒนาปรัับปรุุงของพนัักงาน และเพื่่�อ
ความเป็็นธรรมในการพิิจารณาประเมินิค่่าตอบแทนพนัักงาน

การพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงาน

			   การพััฒนาทัักษะพนัักงานนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�จะทำให้้
พนักังานได้้รับัความรู้้�ที่่�ถูกูต้้อง และจำเป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้อย่่าง
ลุุล่่วง โดยจะมีีการนำผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
มาประกอบการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถพััฒนาในส่่วนที่่�ยััง
บกพร่่องให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ยัังมีีการนำแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีของ
พนัักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาแชร์์ต่่อพนัักงานคน
อื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นตัวัอย่่างที่่�ดี ีและเป็็นการส่่งเสริมิพนักังานที่่�มีศีักัยภาพให้้
สามารถสร้้างคุุณค่าให้้แก่่องค์์กร นอกจากการพััฒนาทัักษะในการ
ทำงานแล้้ว ทางบริิษััทฯยัังได้้มีีการส่่งพนัักงานไปอบรมประจำปีีเพื่่�อ
นำความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รับันำมาพัฒันาองค์์กรต่่อไป

การกำำ�หนดและจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

			   ทางบริิษััทฯได้้กำหนดนโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน
พนัักงานจากผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาตััวเอง และการถ่่ายทอด
ทัักษะให้้แก่่พนัักงานอื่่�นๆเป็็นหลััก เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และเป็็นการ
รัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพให้้อยู่่�ร่วมทำงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว 
ซึ่่�งเป็็นการกระตุ้้�นให้้พนัักงานในส่่วนอื่่�นๆได้้เห็็นถึึงความสำคััญในการ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดัันองค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังมีีนโยบายที่่�
จะสนัับสนุุนให้้พนัักงานทำงานร่่วมกัับบริิษััทฯนานยิ่่�งข้ึ้�น โดยมีีการ
มอบสวัสัดิกิารอื่่�นๆนอกเหนือืจากค่่าตอบแทนเพียีงอย่่างเดียีว

การรัับฟัังความคิิดเห็็นพนัักงาน

			   ทางบริิษััทฯได้้จััดเตรีียมช่่องทางในการร้้องเรีียน และเสนอ
ความคิิดเห็็นในด้้านต่่างๆของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถรัับ
ทราบถึึงข้้อมููลในด้้านต่่างๆสำหรัับนำมาประกอบการตััดสิินใจในการ
กำหนดนโยบายใหม่่ๆ การกำหนดแนวทางการทำงาน การตรวจสอบ
ส่่วนงานต่่างๆของบริิษััทฯ และการแก้้ปััญหาที่่�ตรงจุุดมากข้ึ้�น ซ่ึ่�ง
เป็็นการช่่วยส่่งเสริมิให้้บริิษัทัฯมีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดี ีและยังั
เป็็นการช่่วยให้้สามารถรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ อีีกทั้้�งยัังสามารถ
นำความคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงกระบวนการอื่่�นๆ ใน
บริษิัทัฯ
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หมายเหตุุ:		 จำนวนพนัักงานเฉพาะพนัักงานภายใต้้การว่่าจ้้างของ บริิษััท ธนพิิริิยะ จำกััด (มหาชน) ไม่่รวมบริิษััทย่่อย



32

รายงานประจำำ�ปีี 2565

ข้อมูลการรับพนักงานใหม่ 2562 2563 2564 2565

จำ�นวนพนักงานรับใหม่ (คน) 367 232 252 262

		  อัตราส่วนแยกตามอายุ

อายุต่ำ�กว่า 30 ปี 296 216 226 242

อายุระหว่าง 30-50 ปี 68 16 26 19

อายุระหว่าง 30-50 ปี 3 0 0 0

อายุมากกว่า 50 ปี 0 0 0 1

		  อัตราส่วนแยกตามเพศ

ชาย 222 165 171 153

หญิง 145 67 81 109

		  อัตราส่วนแยกตามระดับการปฏิบัติงาน

พนักงานระดับบริหารจัดการ 0 2 0 0

พนักงานระดับปฏิบัติการ 367 230 252 262

ตารางสรุุปการรัับพนัักงานใหม่่

ข้อมูลการลาออกของพนักงาน 2562 2563 2564 2565

จำ�นวนพนักงานรับใหม่ (คน) 317 195 195 245

		  อัตราส่วนแยกตามอายุ

อายุต่ำ�กว่า 30 ปี 250 165 169 209

อายุระหว่าง 30-50 ปี 64 26 25 34

อายุระหว่าง 30-50 ปี 3 3 1 1

อายุมากกว่า 50 ปี 0 1 0 1

		  อัตราส่วนแยกตามเพศ

ชาย 196 133 130 145

หญิง 121 62 65 100

		  อัตราส่วนแยกตามระดับการปฏิบัติงาน

พนักงานระดับบริหารจัดการ 2 1 0 1

พนักงานระดับปฏิบัติการ 315 194 195 244

ตารางสรุุปการลาออกของพนัักงาน
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การจ้้างงานผู้้�พิิการ

			   ตามที่่�บริษิัทัฯได้้มีกีารประกาศให้้มีนีโยบายด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
ซึ่่�งประกาศต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และคู่่�ค้้าทุุกราย
ว่่าด้้วยความเป็็นธรรมในการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นปััจจััยเรื่่�อง
เชื้้�อชาติ ิศาสนา สัญัญา เพศ อายุ ุพื้้�นฐานการศึึกษา และการให้้สิิทธิิ 
ที่่�เท่่าเทีียมต่่อคนพิิการ นั้้�นทางบริิษััทญได้้มีีการจ้้างงานคนพิิการตาม
กฎหมายการจ้้างการคนพิิการ รวมถึึงสนัับสนุุนให้้ผู้้�พิิการได้้ทำงาน 
ในตำแหน่่งงานที่่�เท่่ากัับกัับคนปกติ ิเช่่น พนัักงานจัดัออเดอร์์ พนัักงาน
ขนส่่งสิินค้้า พนัักงานจััดเรีียงสิินค้้า เจ้้าหน้้าที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยในการทำงานเป็็นอัันสำคััญ ทั้้�งนี้้�จำนวน
พนักังานที่่�เป็็นคนพิกิารของบริษิัทัฯในปีี 2565 มีทีั้้�งสิ้้�น 8 คน โดยคิิด
เป็็นอััตราร้้อยละ 1.04 ของพนัักงานทั้้�งหมด 770 คน (ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2565) 

การจ้้างงานกลุ่่�มคนที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ)

			   ตามที่่�บริิษััทฯได้้มีีการประกาศให้้มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น บริิษััทฯจึึงให้้ความสำคััญ และส่่งเสริิมในด้้าน
การยอมรัับความแตกต่่างไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านใด และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม จึึงได้้การสร้้างวััฒนธรรมที่่�ไม่่แบ่่งแยก และการยอมรัับ 
ความแตกต่่าง โดยบริิษััทฯได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ) เข้้าร่่วมงานในตำแหน่่งต่่างๆที่่�มีีความสำคััญ เพื่่�อ
ให้้พนัักงานเหล่่านี้้�ได้้แสดงศัักยภาพในการทำงานออกมาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีคุุณค่่า

สุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

			   บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััย และสุุขอนามััยของ
พนัักงานเป็็นสิ่่�งสำคััญอันดัับต้้นๆ จึึงได้้ให้้ความสำคััญในการ
จััดการสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงานให้้มีีความเหมาะสม อาทิิ
เช่่น การติิดตั้้�งแหล่่งกำเนิิดแสงให้้เพีียงพอต่่อการทำงาน การติิด
ตั้้�งระบบระบายอากาศภายในคลังสิินค้้า การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัักษ
ความปลอดภััยในที่่�ทำงาน อย่่างเช่่นอุุปกรณ์์เตืือนอััคคีีภััย และมีี
การจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ช่่วยทุ่่�นแรงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ทำงาน และรัักษาสุุขภาพของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคลัง
สิินค้้า เป็็นต้้น

			   นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานที่่�รัับผิิด
ชอบ ในด้้านความปลอดภััยโดยเฉพาะซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย เจ้้า
หน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานวิิชาชีีพ (จป.) และพนัักงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานในการเป็็นคณะทำงาน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ใน
การประเมิินความเสี่่�ยงในการทำงาน การให้้ความรู้้�ฝึึกอบรมพนััง
านในด้้านความปลอดภััย ตรวจสอบ และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับ
สภาพแวดล้้อมการทำงาน รวมถึึงการจััดกิิจกรรมและอบรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการทำงาน พร้้อมมีีการตรวจ
ติิดตามผลการทำงานภายหลัังจากการประชุุมประจำเดืือน
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จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุ ุ8
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสำำ�นักงานใหญ่่ 6
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสาขา 2
อัตัราการเกิดิอุุบัตัิเิหตุตุ่่อสาขา (รวมสำำ�นักงานใหญ่่) 0.28 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุ ุ7
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสำำ�นักงานใหญ่่ 7
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสาขา 0
อัตัราการเกิดิอุุบัตัิเิหตุตุ่่อสาขา (รวมสำำ�นักงานใหญ่่) 0.21 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุ ุ10
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสำำ�นักงานใหญ่่ 9
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสาขา 1
อัตัราการเกิดิอุุบัตัิเิหตุตุ่่อสาขา (รวมสำำ�นักงานใหญ่่) 0.23 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุ ุ8
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสำำ�นักงานใหญ่่ 6
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิดิอุุบััติเิหตุใุนสาขา 2
อัตัราการเกิดิอุุบัตัิเิหตุตุ่่อสาขา (รวมสำำ�นักงานใหญ่่) 0.22

หมายเหตุุ:		 1/จำนวนอุุบััติิเหตุุที่่�ถึึงขั้้�นหยุุดงาน / จำนวนอุุบััติิเหตุุทั้้�งหมด

						     2/จำนวนอุุบััติิเหตุุที่่�ถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต / จำนวนอุุบััติิเหตุุทั้้�งหมด

ข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน

				    บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน ในปีี 2562 - 2565 

3.4.5.	กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม

				    บริิษััทได้้มองเห็็นถึึงความสำคััญในการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับชุุมชน และสนัับสนุุนการเติิบโตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2565 
บริษิัทัฯได้้มอบเงินิสนับัสนุุน สินิค้้า และสิ่่�งของสิ่่�งของ ให้้กัับโครงการ สถานที่่� หรืือ หน่่วยงานต่่างๆในชุุมชนเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ในการพัฒันา
ชุมุชนตามวัตัถุปุระสงค์์ ซึ่่�งสามารถจำแนกเป็็นประเภท ดังันี้้�
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Social

			   นอกเหนืือจากการมอบสนัับสนุุนเงิินสนัับสนุุน สิินค้้า และสิ่่�งของ ที่่�ทางบริิษััทฯได้้มอบให้้แก่่ชุุมชนเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนแล้้วนั้้�น 
บริิษััทฯยัังส่่งมอบความรู้้� มุุมมอง และความเข้้าใจการทำงาน และการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีจากประสบการณ์์ในการทำงานจริิงให้้กัับ นัักเรีียน/
นัักศึึกษา เพื่่�อนำไปใช้้ในชีีวิิตการทำงานจริิงหลัังจากจบการศึึกษาแล้้ว และรวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่�ให้้ความสนใจ เพื่่�อนำไปต่่อยอดธุุรกิิจให้้มีี
การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และแข็็งแรง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ฟัังบรรยาย : 	นัักเรีียน/นัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย

								        โปรแกรมวิิชา วิิศวกรรมโลจิิสติิกส์์

ผู้้�บรรยาย : 			คุ  ุณอมร พุุฒิิพิิริิยะ

โครงการ/กิิจกรรม/หััวข้้อ : กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อ อย่่างมืืออาชีีพ

การแพทย์ เงิินสนับัสนุนุ 150,000
สินิค้้า/สิ่่�งของ -
รวม 150,000

เงิินสนับัสนุนุ 98,000
สินิค้้า/สิ่่�งของ 7,744
รวม 105,744

เงิินสนับัสนุนุ 190,114
สินิค้้า/สิ่่�งของ 87,890
รวม 278,004

เงิินสนับัสนุนุ 39,000
สินิค้้า/สิ่่�งของ 5,008
รวม 44,008

ศาสนสถาน

การศึกษา และกีฬา

อื่นๆ

เงิินสนับัสนุนุ 477,114
สินิค้้า/สิ่่�งของ 100,643
รวม 577,757

รวมทั้งสิ้น
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ผู้้�ฟัังบรรยาย : 	นัักเรีียน/นัักศึึกษา วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาพณิิชยการเชีียงราย

ผู้้�บรรยาย : 			คุ  ุณอมร พุุฒิิพิิริิยะ

โครงการ/กิิจกรรม/หััวข้้อ : Retail marketing กลยุุทธ์์ค้้าปลีีก

ผู้้�ฟัังบรรยาย : 	นัักเรีียน/นัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง 
								        รายวิิชาการเป็็นผู้้�ประกอบการ

ผู้้�บรรยาย : 			คุ  ุณธนะพงศ์์ พุุฒิิพิิริิยะ

โครงการ/กิิจกรรม/หััวข้้อ : แนวคิิดการบริิหารธุุรกิิจ
											                      เพื่่�อเป็็นธุุรกิิจท้้องถิ่่�นรายใหญ่่
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3.4.6.		 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

			   ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯยัังคงให้้ความสำคััญในการดำเนิินการพััฒนาการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านการ
ตรวจประเมินิ และรับัรองจากคณะรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ในเดือืนกันัยายน 2564 ซึ่่�งเป็็นการเน้้นย้ำ้ถึึงการกับักับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและมีีความยั่่�งยืนื

ผู้้�ฟัังบรรยาย : 	ผู้้�ประกอบการ

ผู้้�บรรยาย : 			คุ  ุณธนะพงศ์์ พุุฒิิพิิริิยะ

โครงการ/กิิจกรรม/หััวข้้อ : The Cloud - 
											                       Good Business Trip Chiang Rai
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			   บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้ครอบคลุุมถึึง1)กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 2)ตััวแทน ผู้้�กระทำการแทน 
ผู้้�รัับเหมา และตััวกลาง หรืือผู้้�มีส่่วนร่่วมที่่�กระทำการแทนบริิษััทฯ 3)กระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

			   นอกจากนี้้�ยังัได้ม้ีกีารประกาศนโยบายการต่่อต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชัันให้้แก่บุ่คุลากรภายในองค์์กร คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯได้้รัับทราบถึึงแนวทางการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียได้้ตระหนััก และเข้้าใจในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยกำหนดให้้มีีการเผยแพร่่เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางจดหมาย อิินเตอร์์เน็็ต เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
เอกสารอบรมพนัักงาน และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ตามจุุดต่่างๆภายในบริิษััทฯ

			   บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้เป็็นฝ่่ายที่่�ทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงในการเกิิด
การทุุจริิตฯ การควบคุุมภายใน และการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีการดำเนิินการตรวจสอบประจำปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และรายงานผล
การตรวจสอบที่่�มีีนััยยะสำคััญ และข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�ตรวจพบการกระทำซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำคััญต่อฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน หรืือ จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อหารืือถึึงแนวทางในการป้้องกััน และดำเนิินการลงโทษต่่อบุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืน กฎระเบีียบ และนโยบาย

			   บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความ
เสี่่�ยงกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการ และกิิจกรรมที่่�สำคััญหรืือระบบงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เช่่น การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การดำเนิินการ
การขยายสาขา เป็็นต้้น ต้้องเพีียงพอเหมาะสมและ มีีประสิิทธิิภาพตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย ข้้อ
บัังคัับ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางต่่างๆตามที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ ดัังนี้้�

			   บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดต่่อทุุกรููปแบบของการคอร์์รััปชััน 1) การให้้ 
หรืือ รัับสิินบน ห้้ามให้้ หรืือ รัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นกระทำแทนตน 2)การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยง
รัับรอง และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้ปฏิิบััติิ ตามระเบีียบปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เรื่่�อง แนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน 3)การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนัับสนุุน บริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิ ตามระเบีียบปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เรื่่�อง 
แนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท ธนพิิริิยะ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขที่่� 329 หมู่่� 8 ตำำ�บลบ้้านดู่่�  อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย จัังหวััด
เชีียงราย 57100

ผ่่านช่่องทางเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ 

http://www.thanapiriya.co.th 

หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อย่่อยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บุุคลากรของบริิษััทฯ 

สามารถแจ้้งผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดับั 
หรืือผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
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4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
		  4.1.	การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
				    ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�ปรากฏตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ มาจากการประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกและขายส่่งสิินค้้า
อุปุโภคบริโิภคที่่�ไม่่รวมอาหารสด ภายใต้้ชื่่�อ “ธนพิิริยิะ” โดยรายได้้จากการขายแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนหลักัคืือ รายได้้จากการขายปลีีกผ่่านสาขา และ
รายได้้จากขายส่่งของสำนักังานใหญ่่ ปััจจุบุันับริษิัทัฯมีจีำนวนสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 42 สาขา แบ่่งออกเป็็นซุปุเปอร์์มาร์์เก็ต็จำนวน 41 สาขา และศูนูย์์
ขายส่่งจำนวน 1 สาขา ซึ่่�งมีทีี่่�ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดัเชีียงรายจำนวน 33 สาขา และจังัหวัดัพะเยาจำนวน 6 สาขา และจังัหวัดัเชียีงใหม่่จำนวน 3 สาขา 
ทั้้�งนี้้�การขยายสาขาถืือเป็็นกลยุทุธ์์หลักัในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
รายได้้รวม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย

ต้นทุนขาย

2,196.1

1,837.4

100.0

83.7

2,622.5

2,172.9

100.0

82.9

2,433.4

2,016.0

100.0

82.8

กำ�ไรขั้นต้น 358.7 16.3 449.6 17.1 417.4 17.2

การเปิดสาขาระหว่างปี 2563 2564 2565

จำ�นวนสาขาต้นงวด

เปิดสาขา

จำ�นวนสาขาสิ้นงวด

28

4

32

32

6

38

38

4

42

2,208.3

2,638.3

2,448.7

2563 2564 2565

รายได้้จากสาขา รายได้้จากขายส่่งสำำ�นัักงานใหญ่่ รายได้้อื่่�น
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

รายได้จากการขาย

			   บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจำ�นวน 2,196.1 ล้านบาท 
2,622.5 ลา้นบาท และ 2,433.4 ล้านบาท ตามลำ�ดบั ป ี2564 บริษทัฯ 
มีรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 426.41 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.42 ปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย ลดลง 
จากปีก่อนจำ�นวน 189.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.21 การเพิ่มขึ้น 
ของยอดขายในปี 2564 มาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายสาขาเดิมจาก
ยอดซ้ือต่อบิลที่เพ่ิมข้ึนในขณะท่ีจำ�นวนบิลลดลง ซึ่งสอดคล้องกับ 
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ -19 
โดยความถีใ่นการซือ้สนิคา้ของผูบ้รโิภคจะนอ้ยครัง้ลง แตเ่พิม่ปรมิาณ
การซ้ือในแต่ละครั้งมากข้ึน ประกอบกับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของภาครัฐซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อยอดขายของบริษัท ในทางกลับกันการ
ลดลงของยอดขายในปี 2565 เกิดจากภาพรวมของยอดขายสาขาเดิม 
ลดลงเนื่องจากกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และการลดลงของมาตร 
การกระตุ้นค่าใช้จ่ายของประชาชนจากมาตรการของภาครัฐ ซึ่งเป็น
ส่วนช่วยเพิ่มกำ�ลังซื้อให้แก่ผู้บริโภคในปีที่ผ่านมาโดยเฉพาะ อย่างไร
ก็ตามรายได้จากการขายส่วนหนึ่งของบริษัทเพิ่มขึ้นจากการการเปิด
สาขาใหม ่ซึ่งเปน็ไปตามกลยทุธห์ลกัในการขยายธรุกจิ โดยในป ี2563 
- 2565 บริษัทได้เปิดสาขาใหม่รวมจำ�นวน 14 สาขา รวมเป็นสาขา
ทั้งหมด 42 สาขา

ต้นทุนขาย

			   องคป์ระกอบหลกัของตน้ทนุขาย คอื ตน้ทนุสนิคา้ที่ซือ้มาเพือ่
จำ�หนา่ยในสาขาและการขายส่งจากสำ�นกังานใหญ ่ในป ี2563 – 2565  
บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,837.4 ล้านบาท 2,172.9 ล้านบาท 
และ 2,016.0 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จาก 
การขายร้อยละ 83.7 ร้อยละ 82.9 และร้อยละ 82.8 ตามลำ�ดับ 
ในป ี2564 การปรบัตวัลดลงของอตัราสว่นตน้ทนุขายตอ่ยอดขายเนือ่ง
มาจากการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของรายไดจ้ากสาขาและรายไดจ้าก 
ขายส่งสำ�นักงานใหญ่เนื่องจากบริษัทมีการเปิดสาขาอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากสาขามีการขยายตัว ซึ่งมีราคาขายสินค้า
โดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งสำ�นักงานใหญ่ สำ�หรับปี 2565 
ถึงแม้ภาพรวมยอดขายจะปรับตัวลดลงบริษัทยังคงอัตราส่วนต้นทุน
ขายต่อยอดขายไว้ใกล้เคียงกับปี 2564 ซึ่งเกิดจากประสิทธิภาพการ
บริหารโครงสร้างราคาสินค้าของบริษัท 

กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

			   ในป ี2563 - 2565 บรษิทัฯ มกีำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 358.7 ลา้นบาท 
449.6 ลา้นบาท และ 417.4 ลา้นบาท คดิเปน็อตัรากำ�ไรขัน้ตน้รอ้ยละ 
16.3 ร้อยละ 17.1 และร้อยละ 17.2 ตามลำ�ดับ ปี 2564 อัตรากำ�ไร
ขั้นต้นมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากการเติบโต
ของรายได้จากสาขาและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จาก
การขายส่งเป็นสัดส่วนจากการขายปลีกมากขึ้นส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้น
ดีขึ้นตามลำ�ดับ ปี 2565 บริษัทบริษัทยังคงอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นไว้ที่
ร้อยละ 17.2 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2564 จากประสิทธิภาพการบริหาร
โครงสร้างราคาสินค้าของบริษัท

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

			   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 – 2565 
เทา่กบั 206.4 ลา้นบาท 226.7 ลา้นบาท และ 246.3 ลา้นบาท คดิเปน็ 
สัดส่วนร้อยละ 9.3 ร้อยละ 8.6 และร้อยละ 10.1 ของรายได้รวม 
ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เกิดจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุน
ในการจัดจำ�หน่ายจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น การจ้างพนักงาน
ประจำ�สาขา ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น 
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส่วนใหญ่เพิ่มจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้
จ่ายพนักงาน อย่างไรก็ตามสัดส่วนของค่าใช้จ่ายต่อยอดขายสำ�หรับ
ปี 2564 ปรับตัวลดลง เนื่องจากการเติบโตอย่างมีนัยยะสำ�คัญของ
รายได้จากการขายในสาขาเดิม ซึ่งเกิดจากเพิ่มเงินสนับสนุนในส่วน
ของมาตราการในการกระตุ้นเศรษฐกิจของทางภาครัฐ ซึ่งในปี 2565 
มาตรการดังกล่าวมีการชะลอตัวลงส่งผลให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อยอด
ขายปรับตัวเพิ่มขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน

			   ปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับ
ที ่16 ซึ่งทำ�ใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัรูห้นีสิ้นตามสัญญาเช่า และรบัรูด้อกเบีย้
ตัดจ่ายของหนี้สินดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินในปี 2563 
– 2565 เท่ากับ 2.1 ล้านบาท 2.1 ล้านบาท และ 2.3 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

			   บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิไดส้ำ�หรบัป ี2563 – 2565 จำ�นวน 
28.5 ล้านบาท 44.5 ลา้นบาท และ 35.2 ล้านบาท ตามลำ�ดบั คา่ใช้จา่ย
ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นในปี 2564 และปรับลดลงในปี 2565 ซึ่งสอดคล้อง
กับการทำ�กำ�ไรของบริษัท

กำ�ไรสุทธิ

			   บรษิทัฯ มกีำ�ไรสทุธสิำ�หรบัปี 2563 - 2565 เทา่กบั 133.9 ลา้นบาท 
192.1 ล้านบาท และ 149.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 
6.1 ร้อยละ 7.3 และร้อยละ 6.1 ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2564 กำ�ไรสุทธิ
เพิม่ขึน้จากป ี2563 จำ�นวน 58.2 ลา้นบาท ซึ่งภาพรวมการเพิม่ขึน้ของ
กำ�ไรสุทธิเกิดจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรา
กำ�ไรขั้นต้น สำ�หรับปี 2565 กำ�ไรสุทธิปรับตัวลดลง 43.1 ล้านบาท 
ภาพรวมการลดลงของกำ�ไรสทิธเิกดิจากยอดขายทีป่รบัลดลง เนือ่งจาก
กำ�ลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลงและการปรบัลดมาตรการกระตุน้คา่ใชจ้า่ย
ของภาครัฐเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา



41

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

สินทรัพย์รวม

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 สินทรัพย์รวม
ของบริษัทมีจำ�นวนเท่ากับ 1,032.3 ล้านบาท 1,189.3 ล้านบาท และ 
1,249.5 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ท้ังนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สนิทรพัย ์
หลกัของบรษัิทไดแ้ก ่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณจ์ำ�นวน 725.6 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 58.1 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็น
ที่ต้ังของสำ�นักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้าและที่ตั้งของสาขาของ
บริษัท สินค้าคงเหลือจำ�นวน 363.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.1 
ของสินทรัพย์รวม โดยจัดเก็บอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาต่าง ๆ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จำ�นวน 66.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.3 ของ
สินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นสินทรัพย์ซึ่งรับรู้จากสัญญาเช่าตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 โดยเปน็การเชา่ทีด่นิและอาคารซึ่งเปน็
ที่ตั้งสาขาของบริษัท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 
65.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.2 ของสินทรัพย์รวม 

การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร

		  บริษัทฯ ดำ�เนนิธรุกจิโดยใชก้ลยทุธใ์นการขยายสาขาเปน็หลัก ทัง้นี้
การลงทนุสนิทรพัยป์ระเภท ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์เพือ่ขยายสาขา
ถอืเปน็สิง่สำ�คญ บริษัทไดก้ำ�หนดให้มกีารพจิารณาถึงผลตอบแทนจาก
การลงทุนและอนุมัติการลงทุนแต่ละโครงการด้วยผู้มีอำ�นาจที่เหมาะ
สม ทั้งนี้ในปี 2563 - 2565 บริษัทได้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจำ�นวน 
106.7 ล้านบาท 114.5 ล้านบาท และ 117.4 ล้านบาท ซึ่งการลงทุน
ใช้เงินทุนจากกระแสเงินสดหมุนเวียนจากการดำ�เนินงานของกิจการ
เป็นหลัก

การให้สินเชื่อและการบริหารลูกหนี้การค้า

			   บริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมการ
ให้สินเชื่อสำ�หรับการขายสินค้าไปยังลูกค้าผ่านช่องทางขายส่งของ
สำ�นักงานใหญ่ ซึ่งในปี 2563 - 2565 มีสัดส่วนยอดขายส่งดังกล่าว
คิดเป็นอัตราส่วนของรายได้รวมร้อยละ 6.4 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 
4.5 ตามลำ�ดับ บริษัทเช่ือม่ันว่าได้มีการพิจารณาการให้สินเชื่ออย่าง
รัดกุม โดยมีการกำ�หนดวงเงินสินเชื่อของลูกค้าแต่ละราย การกำ�หนด
ระยะเวลาการชำ�ระเงินไม่เกิน 30 วัน การตรวจสอบประวัติของลูกค้า 
และการอนมัุตกิารใหส้นิเช่ือจากผูม้อีำ�นาจทีก่ำ�หนดไว ้ทัง้นีใ้นป ี2563 
- 2565 บริษัทไม่มีผลกระทบจากการชำ�ระหนี้ของลูกค้าที่แตกต่างไป
จากระยะเวลาการชำ�ระเงินตามนโยบายที่บริษัทกำ�หนดไว้

การบริหารสินค้าคงคลัง

			   บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการบริหารสินค้าคงคลังโดย
พิจารณาถึงอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังที่เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบรษิทั รวมทัง้การพจิารณาถึงความเสีย่งจากการสูญหายของสนิค้า 
ซึ่งเปน็ความเส่ียงอยา่งหนึ่งของธรุกจิจำ�หนา่ยสินค้าในรปูแบบซปุเปอร์
มาเกต็ ทัง้นีต้ามข้อมลูทีแ่สดงในงบการเงนิป ี2563 - 2565 บรษัิทมกีาร
ตั้งสำ�รองสินค้าสูญหายจำ�นวน 5.7 ล้านบาท 6.5 ล้านบาท และ 7.9 
ล้านบาท ซึ่งการตั้งสำ�รองดังกล่าวสอดคล้องกับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าเพียงพอ และไม่มีความเสี่ยงเพ่ิมเติมใดๆ 
ที่อาจจะกระทบต่อผลกระทบให้ปริมาณสินค้าสูญหายเพิ่มข้ึนอย่างมี
นัยสำ�คัญ

หนี้สินรวม

			ณ    วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 - 2565 บรษิทัฯมหีนีส้นิรวมเทา่กบั 
241.7 ล้านบาท 279.8 ล้านบาท และ 259.0 ล้านบาท ตามลำ�ดบั โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หนี้สินที่สำ�คัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้า
หนีอ้ืน่จำ�นวน 164.6 ล้านบาท คดิเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 13.2 ของหนีส้นิ
รวม และหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 69.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 5.5 ของหนีส้นิรวม ซึ่งสว่นใหญ่เปน็สญัญาเชา่ซึ่งเปน็ทีต่ัง้สาขา
ของบริษัทฯ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
จำ�นวน 909.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 119.0 ล้านบาท 
โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 191.0 ล้านบาท และ
ได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 72.0 ล้านบาท

			ณ    วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
จำ�นวน 990.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 81.0 ล้านบาท 
โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 149.0 ล้านบาท และ
ได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 68.0 ล้านบาท

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

กระแสเงินิสด

			ปี   ี 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 231.1 ล้้านบาท โดยกระแสเงิินสดส่่วนใหญ่่เกิิดจากกระแสเงิินสด
จากกำไรจากการดำเนิินงานรวม 287.3 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มข้ึ้�นจำนวน 35.4 ล้้านบาท การเพิ่่�มข้ึ้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
25.1 ล้้านบาท และชำระภาษีีเงิินได้้จำนวน 40.8 ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 114.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ใช้้ใน 
การลงทุุนเพื่่�อขยายสาขา บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 76.5 ล้้านบาท โดยใช้้ไปในการชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จำนวน 4.5 ล้้านบาท และใช้้ไปในการจ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 72.0 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำนวน 39.9 ล้้าน
บาท และมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 140.7 ล้้านบาท

			ปี   ี 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 112.3 ล้้านบาท โดยโดยกระแสเงิินสดส่่วนใหญ่่เกิิดจากกระแส
เงิินสดรัับจากกำไรจากการดำเนิินงานรวม 239.2 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายเพื่่�อสต็็อกสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 70.2 ล้้านบาท การลดลงของ 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 16.6 ล้้านบาท และชำระต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้รวม 40.5 ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรม 
การลงทุุนจำนวน 116.2 ล้้านบาท  ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ใช้้ไปในการลงทุุนเพื่่�อขยายสาขาของบริิษััทฯ และมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำนวน 71.8 ล้้านบาท โดยใช้้ไปในการชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 3.8 ล้้านบาท และใช้้ไปในการจ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 68.0 ล้้านบาท 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดลดลงสุุทธิิจำนวน 75.7 ล้้านบาท และมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 จำนวน 65.0 ล้้านบาท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องปีี 2563 – 2565 เท่่ากัับ 2.2 เท่่า 2.2 เท่่า และ 2.4 เท่่า ตามลำดัับ เนื่่�องจากลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทได้้รัับที่่�รัับ
รายได้้เป็็นเงิินสดมากกว่่าร้้อยละ 90 โดยบริิษััทฯมีีวงจรเงิินสดตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท) 2563 2564 2565

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

179.1

(105.5)

(51.1)

231.1

(114.7)

(76.5)

112.3

(116.2)

(71.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 22.5 39.9 75.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 78.4 100.8 140.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 100.8 140.7 65.0

วงจรเงินสด (หน่วย: วัน) 2563 2564 2565

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาจำ�หน่ายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

2

51

25

2

47

24

2

61

27

 วงจรเงินสด 28 25 36

			   บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยปีี 2563 – 2565 เท่่ากัับ 2 วััน เนื่่�องจากการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการขายสิินค้้าเงิินสดผ่่านสาขา 
ระยะเวลาในการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยปีี 2563 – 2565 เท่่ากัับ 51 วััน 47 วััน และ 61 วััน ตามลำดัับ ระยะเวลาในการจำหน่่ายสิินค้้าสำหรัับปีี 
2565 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการสำรองสิินค้้าไว้้จำหน่่ายในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่และไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 ระยะเวลาจ่่ายชำระหนี้้�เฉลี่่�ยปีี 2563 
– 2565 เท่่ากัับ 25 วััน 24 วััน และ 27 วััน ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามเครดิิตเทอมที่่�ซััพลายเออร์์ตกลงกัับบริิษััท และในกรณีีที่่�บริิษััทมีีกระแส
เงิินสดคงเหลืือบริิษััทอาจจ่่ายชำระหนี้้�ซััพพลายเออร์์เร็็วขึ้้�นเพื่่�อได้้รัับส่่วนลดเพิ่่�มขึ้้�น

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 279.8 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินที่่�สำคััญได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 
179.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 15.1 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 259.0 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินที่่�สำคััญได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 
164.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.2 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 69.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 5.5 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม จำนวน 909.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 119.0 ล้้านบาท โดย
เพิ่่�มจากกำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีีจำนวน 191.0 ล้้านบาท และได้้จ่่ายปัันผลไปในระหว่่างปีีจำนวน 72.0 ล้้านบาท

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม จำนวน 990.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 81.0 ล้้านบาท โดยเพิ่่�ม
จากกำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีีจำนวน 149.0 ล้้านบาท และได้้จ่่ายปัันผลไปในระหว่่างปีีจำนวน 68.0 ล้้านบาท

โครงสร้้างเงิินทุุน

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.3 ซึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และ 2565 บริิษััทฯ มีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและวงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�ยัังไม่่เบิิกใช้้จำนวน 300 ล้้านบาท ซึ่่�งจากข้้อมููลดัังกล่่าวข้้างต้้นบริิษััทฯ 
ประเมิินว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินในการดำเนิินงานและการใช้้เงิินทุุนในการขยายธุุรกิิจในอนาคต

		  4.2.	ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต		

การขยายสาขา

			   การขยายสาขาถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการขยายสาขารวมจำนวน 14 สาขา 
ซึ่่�งส่่งผลให้้การขยายการบริิการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ มากขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้ยอดขายของบริิษััทเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทกำหนดนโยบาย
และแผนการปฏิิบััติิงานที่่�รััดกุุมเพื่่�อให้้การขยายสาขาเป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้

	 สภาวะเศรฐกิิจ 	

			   กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคถือเป็็นปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่่อภาพรวมรายได้้ของบริิษััทโดยเฉพาะยอดขายสาขาเดิิม อย่่างไรก็็ตามสิินค้้าส่่วนใหญ่่
ของบริิษััทเป็็นสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค ที่่�จำเป็็นในชีีวิิตประจำวััน และบริิษััทมีีกลยุุทธ์์การส่่งเสริิมทางการตลาดที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ต่่างๆ 
ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�ตลอด 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ทางภาครััฐได้้มีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 
ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อรายได้้ของบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงแนวโน้้มการปรัับตััวของสภาวะเศรษฐกิิจไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น จากการคลี่่�คลาย
ของสถานะการณ์์โรคระบาดโควิิด – 19 และจากการเปิิดประเทศเพื่่�อต้้อนรัับนัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อสภาวะเศรษฐกิิจในภาพรวมและกำลััง
ซื้้�อของผู้้�บริิโภคในประเทศ

		  4.3.	ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ฐานะทางการเงิิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

100.8

16.9

260.5

 

9.8 

 1.6 

 25.2 

140.7

19.6

295.1

11.8

1.6

24.8

65.0

19.0

363.9

5.2

1.5

29.1

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 378.2  36.6 455.5 38.3 447.9 35.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ

เงินมัดจำ�ค่าซื้อทรัพย์สิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

577.7

68.6

3.1

-

2.9

1.8

56.0 

 6.6 

 0.3 

-

 0.3 

 0.2 

651.9

72.7

3.5

-

3.6

2.1

54.8

6.1

0.3

-

0.3

0.2

725.6

66.0

3.2

0.2

4.3

2.2

58.1

5.3

0.3

0.0

0.3

0.2

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 654.1  63.4 733.8 61.7 801.6 64.2

รวมสินทรัพย์ 1,032.3  100.00 1,189.3 100.0 1,249.5 100.0
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
กำ�ไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว- สำ�รองตามกฎหมาย
	 ยังไม่จัดสรร

200.0
200.0
297.6

20.0
272.9

19.4
19.4
28.8

1.9
26.4

200.0
200.0
297.6

20.0
391.9

16.8
16.8
25.0

1.7
33.0

200.0
200.0
297.6

20.0
472.9

16.0
16.0
23.8

1.6
37.8

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 790.6 76.6 909.5 76.5 990.6 79.3

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790.6 76.6 909.5 76.5 990.6 79.3

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,032.3 100.0 1,189.3 100.0 1,249.5 100.0

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ส่วนที่ถึงกาหนดชาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

153.8

4.3

15.0

 

14.9

0.4 

1.5

179.7

3.8

19.1

15.1

0.3

1.6

164.6

4.1

16.8

13.2

0.3

1.3

รวมหนี้สินหมุนเวียน 173.1 16.8 202.7 17.0 185.5 14.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

62.4

6.2

6.0

0.6 

68.9

8.2

5.8

0.7

64.9

8.6

5.2

0.7

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 68.6 6.6 77.1 6.5 73.5 5.9

รวมหนี้สิน 241.7 23.4 279.8 23.5 259.0 20.7
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย
ต้นทุนขาย

2,196.1
1,837.4

 99.4 
83.2 

2,622.5
2,173.0

99.4
82.4

2,433.4
2,016.0

99.4
82.3

กำ�ไรขั้นต้น 358.7  16.2 449.6 17.0 417.4 17.0

รายได้อื่น 12.2 0.6 15.8 0.6 15.3 0.6

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย 370.9 16.8 465.4 17.6 432.8 17.7

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 126.2
 80.2

5.7 
3.6 

140.7
86.0

5.3
3.3

155.1
91.2

6.3
3.7

รวมค่าใช้จ่าย  206.4 9.3 226.7 8.6 246.3 10.1

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  164.5  7.4 238.7 9.0 186.5 7.6

ต้นทุนทางการเงิน  2.1 0.1 2.1 0.1 2.3 0.1

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้  162.4  7.4 236.6 9.0 184.2 7.5

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  28.5 1.3 44.5 1.7 35.2 1.4

กำ�ไรสำ�หรับปี  133.9  6.1 192.1 7.3 149.0 6.1

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 กำ�ไรจากการสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่
กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษี

	

0.0

-

0.0

-

-

(1.1)

-

(0.0)

-

-

-

-

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวด 133.9 6.1 191.0 7.2 149.0 6.1

กำ�ไรต่อหุ้น
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)

0.167
800,000,000

0.240
800,000,000

0.186
800,000,000

ผลดำำ�เนิินงาน
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งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี
รายการปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน :
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
(กลับรายการ) สำ�รองค่าเผื่อสินค้าสูญหาย
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย

133.9

43.6
0.4

-
(0.0)
0.5
28.5
2.1

192.1

47.3
0.8

(0.1)
(0.1)
0.6
44.5
2.1

149.0

50.8
1.4
0.0

(0.1)
0.7
35.2
2.3

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง :
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินค้าคงเหลือ
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำ�เนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง):
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

209.0

2.2
(12.2)

5.1

287.3

(2.7)
(35.4)

25.1

239.2

0.6
(70.2)

(16.6)

เงินสดรับจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
จ่ายดอกเบี้ยจ่าย
จ่ายภาษีเงินได้

204.1
-

(2.1)
(23.0)

274.3
(0.1)
(2.1)

(40.8)

152.9
(0.2)
(2.3)

(38.2)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 179.1 231.1 112.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น

82.5
(82.4)
0.0

(104.8)
(0.6)
(0.2)

60.1
(60.0)
0.1

(113.7)
(1.0)
(0.3)

-
-
0.2

(115.8)
(0.3)
(0.1)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (105.5) (114.7) (116.2)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินสดจ่ายเงินปันผล

(3.1)
(48.0)

(4.5)
(72.0)

(3.8)
(68.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (51.1) (76.5) (71.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

22.5
78.4
100.8

39.9
100.8
140.7

(75.8)
140.7
65.0

กระแสเงิินสด
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย
วงจรเงินสด

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า
วัน
เท่า
วัน
เท่า
วัน
วัน

2.2
0.6
1.1

213.9
1.7
7.1
51.0
14.2
25.4
27.3

2.2
0.7
1.2

262.7
1.4
7.7
47.7
15.1
24.2
24.9

2.4
0.5
0.6

238.6
1.5
6.0
61.0
13.6
26.9
35.6

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

16.3
7.5

108.9
6.1
17.9

17.1
9.1
96.8
7.2
22.6

17.2
7.7
60.2
6.1
15.7

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
อัตราการหมุนของสินทรัพย์

ร้อยละ

ร้อยละ

เท่า

14.1
32.5
2.1

17.3
37.8
2.4

12.2
29.0
2.0

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน
อัตราการจ่ายเงินปันผล

เท่า
เท่า
เท่า

ร้อยละ

0.3
97.7
47.8
41.8

0.3
133.2
74.8
41.6

0.3
104.4
58.2
42.9

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
		  5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

					     บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ธนพิิริิยะ จำำ�กัด (มหาชน) ( (“บริิษัทั”หรืือ “บมจ.ธนพิิริิยะ”)

					ชื่่�     อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	 :	 TNP

					     เลขทะเบียีนบริิษััท		 :	 0107558000172

					     ประเภทธุรุกิจิ		  :	ธุ รุกิจิค้้าปลีีกและค้้าส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

					ทุ     นุจดทะเบียีน		  :	 200,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 800,000,000 หุ้้�น 

										มู          ลูค่่าที่่�ตราไว้้ (Par value) หุ้้�นละ 0.25 บาท	

					นิ     ติิิบุุคคลที่่�บริิษััทถือืหุ้้�น	 :	 รายละเอียีดตามหััวข้้อ 1.4 ภาพรวมการประกอบธุุรกิจิของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย

					ที่่�ตั้้�     งสำำ�นักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 329 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลบ้้านดู่่� อำำ�เภอเมืือง เชียีงราย 57100

  										          โทรศััพท์์ 0-5377-6144

  										          โทรสาร 0-5377-6144

					นั     กัลงทุนุสัมัพันัธ์์		 :	 โทรศััพท์์ 0-5377-6144

 										           อีเีมล์์ investor@thanapiriya.co.th

					บุ     คุคลอ้้างอิงิ		  :	

					     นายทะเบียีนหลักัทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศูนูย์์รับัฝากหลัักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

  										          เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิเิษก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 10400

										          โทรศััพท์์ 0-2009-9000

										          โทรสาร	 0-2009-9991

					ผู้้�     สอบบััญชี	ี	  :	 บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กัดั 

										          เลขที่่� 100/72,100/2 ชั้้�น 16 อาคารว่่องวานิิชบีถีนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 

										          เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320

										          โทรศััพท์์ 0-2645-0109

										          โทรสาร	 0-2168-1212

				ผู้้�    ตรวจสอบภายใน	 :	 บริิษััท สอบบััญชี ีไอ วีีแอล จำำ�กัด 

										          เลขที่่� 35 ซอยวชิิรธรรมสาธิติ 36 ถนนสุุขุุมวิิท 101/1 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

										          กรุงุเทพมหานคร 10260

										          โทรศััพท์์ 0-2746 4861-3

										          โทรสาร	 0-2746-4569

		  5.2  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
					     - ไม่่มี ี-

		  5.3  ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
					     - ไม่่มี ี-
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ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ2
6.	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

		  บริิษััทฯให้้ความสำคััญกับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) 
เพราะแสดงให้้เห็น็ถึึงการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นมาตรฐานสากล เสริิมสร้้างความโปร่่งใสและการบริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้
เกิดิแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีทุกุฝ่่าย ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ความมั่่�นคงเจริญิก้าวหน้้า เป็็นเครื่่�องมือืเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่่าและส่่งเสริิมการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืนื โดยบริษัิัทฯ ได้้กำหนดระเบีียบปฏิบิัตัิติามแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีทีี่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยได้้ให้้แนวทางไว้้

		  สำหรับัหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่่�ออกโดยสำนักังาน 
ก.ล.ต. นั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณารัับทราบและได้้นำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนข้้อมููล
สรุุปเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมกัับบริิษััทพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและมาตรการทดแทน โดยได้้บัันทึึกไว้้เป็็นมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัเรีียบร้้อยแล้้ว

		  หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

			   บริิษััทฯ มีีนโยบายถืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 
กระบวนการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นดำเนิินการอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายมีสีิทิธิแิละความเท่่าเทีียมกันั ดังันี้้�

สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
			   1.	สิทิธิใินการเป็็นเจ้้าของโดยควบคุุมบริษิัทัฯ ผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำหน้้าที่่�แทน
			   2.	สิทิธิกิารซื้้�อขายหรือืโอนหุ้้�น
			   3.	สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน รวมถึึงการแสดงความคิิดเห็็น และร่่วมพิิจารณาตััดสิินใจใน 
					     การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัต่างๆ
			   4.	สิทิธิใินการมอบฉันัทะให้้บุคุคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนแทน
			   5.	สิทิธิใินการแต่่งตั้้�งและถอดถอนคณะกรรมการ
			   6.	สิทิธิใินการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
			   7.	สิทิธิใินการรับัทราบข้้อมูลู ผลการดำเนิินงาน นโยบายการบริหิารงาน อย่่างสม่่ำเสมอและทันัเวลา
			   8.	สิทิธิใินการรับัส่่วนแบ่่งกำไรอย่่างเท่่าเทีียมกันั
			   9.	สิทิธิใินการรับัทราบข้้อมูลูการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   1.	การกำหนดวััน เวลา สถานที่่� นัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

					คณ     ะกรรมการบริษิัทั จะกำหนดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในวันัเวลาและสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะมาร่่วมประชุมุได้้โดยสะดวก

			   2.	หนังัสือืบอกกล่่าวนัดัประชุมุ

					     บริษิัทัฯ จะจัดัส่่งหนังัสือืบอกกล่่าวนัดัประชุมุ วาระการประชุมุ ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั พร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมูลูครบถ้้วน 
					     เพีียงพอที่่�ประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในแต่่ละวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� โดยเป็็นไปตาม 
					     หลักัเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้อย่่างถูกูต้้องครบถ้้วน

			   3.	การให้้เสนอเพิ่่�มวาระล่่วงหน้้าได้้ก่่อนการประชุมุ

					ผู้้�ถื     ือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอเพิ่่�มวาระล่่วงหน้้าได้้ก่่อนการประชุุม โดยการส่่งวาระและรายละเอีียดเป็็นหนัังสืือให้้แก่่บริิษััทฯ ก่่อน 
					วั     นัประชุมุอย่่างน้้อย 3 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาว่่าจะเพิ่่�มเป็็นวาระหนึ่่�งในการประชุมุหรือืไม่่

			   4.	การเข้้าร่่วมประชุมุและลงทะเบีียน

					ผู้้�ถื     ือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน หรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
					ก็     ไ็ด้้ บริิษััทฯ เปิิดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม และได้้จัดัระบบเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
					     สามารถลงทะเบียีนได้้ครบถ้้วน ทุกุรายด้้วยความรวดเร็ว็
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

			   5.	การสอบถาม แสดงความเห็็น การลงมติ ิและการบันัทึึกรายงานการประชุมุ

					คณ     ะกรรมการบริษิัทั เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุคนมีสีิทิธิอิย่่างเท่่าเทียีมกันั ในการตรวจสอบการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ในการประชุมุ 
					ผู้้�ถื     อหุ้้�นทุุกครั้้�ง ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� การพิิจารณาและลงมติิใน 
					ทุ     ุกเรื่่�องเป็็นไปอย่่างอิิสระ ในการลงคะแนนนัับ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง เท่่าเทีียมกัันทุุกราย บริิษััทฯ ได้้จดบัันทึึกรายงานการประชุุม 
					     พร้้อมทั้้�งข้้อซัักถาม ข้้อเสนอแนะ มติิของที่่�ประชุุมและจำนวนคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ในแต่่ละวาระ 
					     ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบด้้วย รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมไว้้ในเว็็บไซด์ของ 
					     บริษัิัทฯ ภายหลังัที่่�ประชุมุแล้้วเสร็จ็

			   6.	การเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทั

					คณ     ะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญต่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างมาก โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ว่่า  คณะกรรมการบริิษััททุุกคนต้้อง 
					     เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง นำเสนอข้้อมููลต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น  
					     เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ซักัถามและตอบข้้อซัักถามนั้้�นด้้วยข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้อง

		  หมวดที่่� 2 ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 

			   บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�
ถือืหุ้้�นรายย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติอิย่่างเท่่าเทีียมกันัและเป็็นธรรม โดยบริษิัทัฯ ได้้กำหนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีไีว้้ดังันี้้�

1.	 การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   1)	บริษัิัทฯ จะจััดส่่งหนัังสือืบอกกล่่าวนััดประชุมุ วาระการประชุุม ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั พร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลครบถ้้วน  
					     เพีียงพอที่่�ประกอบการพิจิารณาตัดัสินิใจในแต่่ละวาระการประชุมุให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั  
					     และเมื่่�อบริษิัทัฯ ได้้จดทะเบีียนเป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์แล้้ว บริิษัทัฯ จะจััดส่่งหนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้้าให้้ 
					ผู้้�ถื     อหุ้้�นภายในระยะเวลาที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
					     กำหนดเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านทาง 
					สื่่     �ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ เว็บ็ไซด์ของบริษิัทัฯ และการลงข่่าวสารในหนังัสือืพิมิพ์์ตามพระราชบัญัญัตัิมิหาชนจำกัดั 
			   2)	บริษิัทัฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุมุ ขั้้�นตอนการออกเสียีงลงมติ ิรวมทั้้�งสิทิธิกิารออกเสียีงลงคะแนน 
					     ตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

2.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
			   1)	บริิษััทฯ จะกำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ชััดเจนเป็็นการ 
					ล่     วงหน้้า เพื่่�อแสดงถึึงความเป็็นธรรมและความโปร่่งใสในการพิจิารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรือืไม่่
			   2)	ประธานที่่�ประชุุมจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องใช้้เวลาใน 
					     การศึึกษาข้้อมููลก่่อนตัดัสินิใจ
			   3)	บริษัิัทฯ จะกำหนดวิิธีกีารให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ เช่่น ให้้เสนอชื่่�อผ่่านคณะกรรมการสรรหา 
					ล่     วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น พร้้อมข้้อมูลูประกอบการพิจิารณาด้้านคุณุสมบััติแิละการให้้ความยินิยอมของผู้้�ได้้รับัการเสนอชื่่�อ

3.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
			   บริษิัทัฯ ได้้กำหนดแนวทางในการเก็็บรักัษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลูภายในเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้ทุกุคนใน
องค์์กรถืือปฏิิบััติิ และควรกำหนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายจััดส่่งรายงานดัังกล่่าว
ให้้แก่่คณะกรรมการเป็็นประจำรวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำปีี

4.	 การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
			   1)	กำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสียีอย่่างน้้อยก่่อนการพิจิารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุมุคณะกรรมการ
			   2)	กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระจะงดเว้้น 
					     จากการมีส่ี่วนร่่วมในการประชุมุพิจิารณาในวาระนั้้�น

		  หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

			   บริษัิัทฯ ตระหนักัและรับัรู้้�ถึึงความสำคัญัในการกำกับัดูแูลผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีของบริษิัทัฯ ภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
ภายนอก ได้้แก่่ ลูกูค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง และหน่่วยงานอื่่�นๆ รวมทั้้�งชุมุชนใกล้้เคีียงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีจะได้้รับัการดูแูลจากบริษิัทัฯ 
ตามสิทิธิทิี่่�มีตีามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรือืตามข้้อตกลงที่่�มีกีับับริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ จะไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทิธิขิองผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
เหล่่านั้้�น โดยบริษัิัทฯ ได้้มีกีารกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีกลุ่่�มต่่างๆ ดังันี้้�
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1.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
			ผู้้�   บริิหารหมายถึึง พนัักงานที่่�มีีผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา นอกจากผู้้�บริิหารจะต้้องพึึงปฏิิบััติิในจรรยาบรรณทุุกๆ ข้้อในฐานะที่่�เป็็นพนัักงาน 
คนหนึ่่�งของบริษิัทัแล้้ว ผู้้�บริหิารต้้องมีแีนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีเีพื่่�อเสริมิสร้้างการเป็็นผู้้�บริหิารที่่�ดี ีและในฐานะผู้้�บังัคับับัญัชาของพนักังานจะต้้องเป็็น
ผู้้�นำและเป็็นแบบอย่่างในการประพฤติปิฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีห้้แก่่พนักังานโดยทั่่�วไปด้้วย จึึงกำหนดแนวทางปฏิบิัตัิสิำหรับัผู้้�บริหิารไว้้ ดังันี้้�

			   1)		ผู้้� บริหิารปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�น

						ผู้้�      บริหิารจะต้้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ ระมััดระวังั รอบคอบ เอาใจใส่่ และมีวีิสิัยัทัศัน์์กว้้างไกล ไม่่หาผลประโยชน์์ให้้ 
						      ตนเองและพวกพ้้อง จากข้้อมููลขององค์์กรซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับขององค์์กรต่่อบุุคคล 
						      ภายนอก รวมทั้้�งไม่่ดำเนิินการใดๆ อันัเป็็นลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

			   2)		ผู้้� บริหิารปฏิบัิัติต่ิ่อพนัักงาน

						ผู้้�      บริหิารจะต้้องปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานอย่่างยุตุิธิรรม บริิหารงานโดยความไม่่ลำเอียีง สนัับสนุนุในการสร้้างศักัยภาพในความก้้าวหน้้าและ 
						      เพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการทำงานของพนัักงาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนักังานมีคีวามเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณ ที่่�พนักังานต้้องพึึงปฏิบัิัติิ  
						จั      ดัสวัสัดิกิารให้้พนักังานอย่่างเหมาะสม  และปฏิบัิัติต่ิ่อพนักังานด้้วยความสุจุริติใจ รับัฟัังข้้อคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะอย่่างมีเีหตุผุล

			   3)		ผู้้� บริหิารปฏิบัิัติต่ิ่อลูกูค้้า

						ผู้้�      บริหิารต้้องปฏิบัิัติต่ิ่อลูกูค้้าตามข้้อปฏิบัิัติจิริยิธรรมธุรุกิจิ ที่่�บริษิัทักำหนดไว้้อย่่างเคร่งครัดั

			   4)		ผู้้� บริหิารต่่อคู่่�ค้้า

						ผู้้�      บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่ชอบธรรมจากคู่่�ค้้า และหากปฏิิบััติิตาม 
						      เงื่่�อนไขข้้อใดไม่่ได้้ ให้้รีบีแจ้้งคู่่�ค้้าให้้ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกันัหาแนวทางแก้้ไข

			   5)		ผู้้� บริหิารต่่อเจ้้าหนี้้�

						ผู้้�      บริหิารยึึดถือืและปฏิบิัตัิติามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และไว้้วางใจซ่ึ่�งกันัและกันั 
						      ในกรณีเีจ้้าหนี้้�ที่่�เป็็นสถาบันัการเงินิ บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขสัญัญากู้้�ยืมืเงินิ หรือืสััญญาสินิเชื่่�อมาโดยตลอด เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ 
						      แก่่สถาบันัการเงินิ โดยปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามที่่�ระบุใุนสััญญาและข้้อตกลงอย่่างเคร่งครัดั ทั้้�งนี้้�เงื่่�อนไขที่่�บริษิัทันำมาปฏิบิัตัิิ 
						      และยึึดถือืเป็็นกฎเกณฑ์์ในการปฏิบิัตัิต่ิ่อเจ้้าหนี้้� คืือ

						      -		 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�ทุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่� 
								        เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

						      -		 ละเว้้นการเรีียก รับั และไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุจุริติทางการค้้า

						      -		 ในกรณีขีองการกู้้�เงินิ บริษิัทัจะไม่่นำเงินิที่่�ได้้จากการกู้้�ยืมไปใช้้ในทางที่่�ขัดักับัวัตัถุปุระสงค์์ของข้้อตกลง/ เงื่่�อนไขการกู้้�ยืมื

			   6)		ผู้้� บริหิารปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

						ผู้้�      บริหิารจะต้้องปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้กรอบกติกิาของการแข่่งขันัที่่�ดี ีและไม่่แสวงหาข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งขันั 
						      ทางการค้้าด้้วยวิธิีทีี่่�ไม่่สุจุริติ

			   7)		ผู้้� บริหิารปฏิบัิัติต่ิ่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

						ผู้้�      บริหิารต้้องปฏิบัิัติหิรือืควบคุมุให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรับัผิดิชอบต่่อสังัคม  รวมถึึงให้้ความร่่วมมือื 
						ช่      วยเหลือื สนัับสนุนุ และอาสาทำกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุมุชนและสัังคม

2.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน
			   เพื่่�อเป็็นการเสริมิสร้้างการทำงานที่่�ดี ีมีปีระสิทิธิภิาพ พนักังานควรมีแีนวทางปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�			 

			   1)		 พนักังานพึึงปฏิบิัตัิงิานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุจุริิต และด้้วยความอุตุสาหะ ขยันัหมั่่�นเพียีร และปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพการทำงานให้้ดียีิ่่�งข้ึ้�น 
						ทั้้�      งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองและบริิษัทัฯ
			   2)		 พนักังานพึึงประพฤติปิฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ ข้้อบังัคับัในการทำงานของบริษิัทัฯ โดยเคร่งครัดั
			   3)		 พนักังานพึึงให้้ความเคารพและเชื่่�อฟัังผู้้�บังัคับับัญัชาที่่�สั่่�งการโดยชอบด้้วยนโยบาย และระเบียีบข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ
			   4)		 พนักังานพึึงมีีความสมััครสมานสามััคคีต่ี่อกััน และเอื้้�อเฟ้ื้�อช่่วยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั ไม่่ก่่อให้้เกิดิความขััดแย้้ง ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเสียีหาย 
						ต่      อบุคุคลอื่่�น และบริษิัทัฯ
			   5)		 พนัักงานพึึงเคารพสิิทธิิและให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกัันหลีีกเลี่่�ยงการนำข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของผู้้�อื่่�นทั้้�งในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน  
						      และเรื่่�องส่่วนตัวัไปเปิิดเผยหรือืวิพิากษ์์วิจิารณ์์ในลักัษณะที่่�จะก่่อให้้เกิดิความเสียีหายทั้้�งต่่อพนักังาน และต่่อบริษิัทัฯ
			   6)		 พนักังานพึึงหลีกีเลี่่�ยงการรับัของขวัญัใด ๆ ที่่�อาจทำให้้ตนเองรู้้�สึึกอึึดอัดัในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในภายหน้้า หากหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ให้้แจ้้งต่่อ 
						ผู้้�บั      งัคับับัญัชาทราบในทันัทีี
			   7)		 พนักังานไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่� หรือืประโยชน์์จากหน้้าที่่�การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่์่วนตน หรือืพรรคพวก หรือืทำธุรุกิจิแข่่งขันั 
						กั      บับริษัิัทฯ
			   8)		 พนักังานพึึงปฏิบัิัติ ิต่่อลูกูค้้า คู่่�ค้้า ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ และด้้วยความเสมอภาค
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			   9)		 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด
			   10)	พนักงานพึงรายงานเร่ืองท่ีได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน หรือช่ือเสียง 
						      ของบริษัทฯ
			   11)	พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี ประหยัด มิให้ส้ินเปลือง 
						      สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอันสมควร

บทกำ�หนดโทษ

		  กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการ
จัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทำ�งาน ท้ังน้ีให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบ้ืองต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับ
บัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป เพ่ือตัดสินความผิดพร้อมท้ังระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำ�เร่ืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา
หาข้อสรุปและกำ�หนดโทษต่อไป

การกำ�หนดโทษ
		  1)		 ตักเตือนด้วยวาจา
		  2)		 ตักเตือนด้วยหนังสือ
		  3)		 ตัดค่าจ้าง
		  4)		 พักงาน
		  5)		 เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน
		  6)		 ดำ�เนินคดีตามกฎหมาย

		  หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
			   บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และสารสนเทศเร่ือง
อ่ืนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทฯ 
จะต้องจัดทำ�ข้ึนอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำ�เสมอท้ังในด้านบวกและด้านลบและ
ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

			คณ   ะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน 
ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างท่ัวถึง และจะ
ทำ�การปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

			   บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือทำ�หน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น รวมถึง 
นักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมท้ังจะเผยแพร่ข้อมูลของ
องค์กร ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง 
ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร
เป็นประจำ� โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการ
เงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			   นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความสำ�คญต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และจะเปิดเผยคา่ตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)
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		  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
			   บริษัทฯ ได้กำ�หนดกฎบัตรของคณะกรรมการ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องกับกรรมการของบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังน้ี 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องเป็นไปตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด 2) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยกรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ
บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การพิจารณาแต่งต้ังกรรมการชุดย่อยท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวข้อง
และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการมีหน้าท่ีกำ�หนดวิสัย
ทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการ
ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส คณะกรรมการต้องจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 3) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกคร้ัง 
กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองน้ัน 4) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ท้ังน้ีองค์ประกอบของคณะกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 
7.2 และกฎบัตรของคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ในนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ
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7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

		  7.1.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ผู�ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายขายและการตลาด

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารสาขา

รองกรรมการผู�จัดการ
สายงานบร�หาร

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ผู�ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายขายและการตลาด

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารสาขา

รองกรรมการผู�จัดการ
สายงานบร�หาร

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

ฝ�ายบัญชีและการเง�น

		  7.2.		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1.		 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริษััท
				คณ    ะกรรมการของบริษิัทั ต้้องมีอีงค์์ประกอบ ดังัต่่อไปนี้้�

				    1)	ตามข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ คณะกรรมการของบริษิัทัต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
						      ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย 
						      กำหนดและจะเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ หรือืไม่่ก็ไ็ด้้
				    2)	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระ โดยมีีกรรมการอิิสระ 
						      อย่่างน้้อย 1 ใน 3 และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระเป็็นไปตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
				    3)	คณะกรรมการบริษิัทัเลือืกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารเป็็นประธานกรรมการ
				    4)	คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
						      กรรมการหรืือไม่่ก็ไ็ด้้
				    5)	คณะกรรมการบริษิัทัเลือืกบุคุคลหนึ่่�งทำหน้้าที่่�เลขานุกุารบริษิัทั

7.2.2.		 ข้้อมููลของคณะกรรมการรายบุุคคล
				ณ     วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ดังันี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหาร

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการ

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ กรรมการ /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ กรรมการ

กรรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผููกพันับริษิัทัฯ

นายธวัชัชัยั พุฒุิพิิริิยิะ นางอมร พุฒุิพิิริิยิะ นางจุฬุารัตัน์์ งามเลิศิลี้้� และนางสาวบุษุกร ถัดัทะพงษ์์ สองคนลงลายมือืชื่่�อประทัับตราสำคััญของบริษิัทัฯ

7.2.3.	บ ทบาท หน้้าที่่� ของคณะกรรมการ
				คณ    ะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

				    1)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
				    2)	พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติแิละไม่่มีลัีักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ.บริิษัทัมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมาย 
						ว่      ่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่� 
						      ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ 
				    3)	พิจิารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการของบริิษัทั พร้้อมทั้้�งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ 
						      ของกรรมการบริิหาร 
				    4)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและ 
						      กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
						      ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น	กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
						ต่      ่อไป 
			   5)		พิ ิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำนาจผููกพัันบริิษััทได้้ 
			   6)		 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี 
					     อำนาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข 
					     อำนาจนั้้�นๆ ได้้ 
				    7)		พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำรายการการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ 
						      จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
						      ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

				    8)		 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ 
						      พิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
				    9)		 พจิารณาอนมุตักิารจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลให้แกผู้่ถอืหุน้เมือ่เห็นไดว้า่บรษิทัมกีำ�ไรพอสมควรทีจ่ะทำ�เช่นนัน้ และรายงานการจ่าย 
						      เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
				    10)	มหีนา้ทีก่ำ�หนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการดำ�เนนิงานของบรษิทั กลยทุธธุ์รกิจ งบประมาณประจำ�ป ีและกำ�กบัควบคมุดแูลให ้
						      ฝา่ยบรหิารดำ�เนินการให้เปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก ่
						      ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน
				    11)	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญต่อผู้ลงทุน 
						      อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
				    12)	ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
				    13)	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
				    14)	 พิจารณาตดัสินในเรือ่งทีม่สีาระสำ�คญ เชน่ นโยบายและแผนธุรกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ ่อำ�นาจการบรหิาร การไดม้าหรอื จำ�หนา่ยไป 
						ซึ่      งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด
				    15)	กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมตัิในการทำ�ธรุกรรม และการดำ�เนนิการตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษทัใหค้ณะหรือบคุคลตาม 
						      ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อย 
						      ปีละ 1 ครั้ง
				    16)	จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีทีเ่ชือ่ถอืได ้รวมทัง้ดแูลจดัใหม้กีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสม 
						      ของการควบคุมภายใน
				    17)	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ 
						      แต่งตั้ง
				    18)	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงาน 
						      ประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
						      ประเทศไทย
				    19)	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
				    20)	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

						      โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้มีมีติอินุมุัตัิกิำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ดังันี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน กรรมการตรวจสอบ

		  7.3.		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
			คณ   ะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดังันี้้�

			   หมายเหตุ:ุ ดร.วัฒันา ยืนืยง เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบัญัชีหีรือืการเงินิ

			   ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

			คณ   ะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

			   1)		 สอบทานรายงานทางการเงินิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีคีวามถูกูต้้องและเชื่่�อถือืได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพียีงพอ โดยการประสานงาน 
						กั      บัผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รับัผิดิชอบจััดทำรายงานทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี
			   2)		 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีคีวามเหมาะสม 
						      และมีีประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง   
						      โยกย้้าย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะ 
						      ให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเป็็นสิ่่�งสำคััญ พร้้อมทั้้�งนำข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงแก้้ไข 
						      ระบบการควบคุุมภายในที่่�สำคััญและจำเป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จัดการ 
						      แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
			   3)		 สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียีบ  
						ข้      อบังัคับั และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

			   4)		พิ ิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของ 
						ผู้้�      สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
						      อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
			   5)		 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ตามวิธิีกีารและมาตรฐานที่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป
			   6)		พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของ 
						      ตลาดหลักัทรัพัย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษิัทัฯ ในเรื่่�องดังักล่่าวให้้มีคีวามถูกูต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
						ดั      งักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทัฯ
			   7)		 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ
			   8)		 รายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
			   9)		จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
						      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมูลูอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้�
						      9.1)		ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง  ครบถ้้วน  เป็็นที่่�เชื่่�อถือืได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ
						      9.2)		ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ
						      9.3)		ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือ 
										          กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิของบริษิัทัฯ
						      9.4)		ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
						      9.5)		ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
						      9.6)		 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
						      9.7)		ค วามเห็น็หรือืข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)
						      9.8)		 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
										คณ          ะกรรมการบริิษัทัฯ
		  10)		ร่  วมให้้ความเห็น็ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
		  11)		  ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ 
						ที่่      �เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็น็ เข้้าร่่วมประชุมุหรือืส่่งเอกสารที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้องหรือืจำเป็็น
		  12)		  ให้้มีอีำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรือืบุคุคลภายนอกตามระเบียีบของบริษิัทัฯ มาให้้ความเห็น็หรือืให้้คำปรึึกษาในกรณีจีำเป็็น
		  13)		คณ  ะกรรมการตรวจสอบต้อ้งประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานโดยการประเมินิตนเอง และรายงานผลการประเมินิพร้้อมทั้้�งปััญหาอุปุสรรค 
						      ในการปฏิบิัตัิงิานที่่�อาจเป็็นเหตุใุห้้การปฏิบิัตัิงิานไม่่บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ในการจัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ  
						      ทราบทุกุปีี
		  14)		พิ  จิารณาทบทวนและปรับัปรุงุกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
		  15)		  ทบทวนกระบวนการต่่อต้้านทุจุริติคอรัปัชันัของบริษิัทัฯ
		  16)		  สอบทานและให้้ความเห็น็ในรายงานผลการปฏิบัิัติติามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัประจำปีีของบริษิัทัฯ
		  17)		  ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			คณ   ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดังันี้้�

			   ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

			คณ   ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

•	 			ด้ านการสรรหา

			   1)		 กำหนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร  
						      โดยการกำหนดคุุณสมบัตัิ ิและความรู้้�ความชำนาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี
			   2)		 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณาจาก 
						      กรรมการเดิิมให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรับัการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถือหุ้้�น หรืือการใช้้บริษิัทัฯ ภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิจิารณาจาก 
						บุ      คุคลจากทำเนียีบกรรมการอาชีีพ หรือืการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

			   3)		พิ จิารณารายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อมาและคััดเลือืกบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติสิอดคล้องกับัเกณฑ์์คุุณสมบััติทิี่่�กำหนดไว้้
			   4)		 ตรวจสอบว่่าบุคุคลที่่�จะถูกูเสนอชื่่�อนั้้�นมีคีุณุสมบัตัิติามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   5)		 ดำเนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีีที่่�จะ
						      มารัับตำแหน่่งกรรมการของบริิษัทัฯ หากได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถือืหุ้้�น
			   6)		 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาและบรรจุชุื่่�อในหนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�ง
			   7)		พิ จิารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ

•	 		ด้ านการกำหนดค่่าตอบแทน

			   1)		พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม  
						      โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อื่่�นที่่�อยู่่�ใน 
						อุ      ตุสาหกรรมเดียีวกับับริษิัทัฯ และกำหนดหลักัเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิดิผลงานตามที่่�คาดหวังั ให้้มีคีวามเป็็นธรรม และเป็็นการ 
						      ตอบแทนบุคุคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริษิัทัฯ ประสบผลสำเร็็จ
			   2)		 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่นค่่าตอบแทนประจำ ค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน และค่่าเบี้้�ยประชุุม  
						      โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิบิัตัิทิี่่�อุตุสาหกรรมเดีียวกันัใช้้อยู่่�  ผลประกอบการและขนาดของธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และความรัับผิดิชอบ ความรู้้�  
						ค      วามสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการที่่�บริษิัทัฯ ต้้องการ
			   3)		พิ จิารณาเกณฑ์์การประเมินิผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
			   4)		 กำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายได้้พิิจารณาไว้้  
						      และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการส่่วนของ 
						      กรรมการ ให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ นำเสนอให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิิ
			   5)		พิ จิารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีทีี่่�มีกีารเสนอขายหลักัทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนักังาน โดยยึึดหลักัให้้เกิดิ 
						ค      วามเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
						      ระยะยาวและสามารถรัักษาบุคุลากรที่่�มีคีุณุภาพได้้อย่่างแท้้จริงิ  

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายพิทยา จิตมาเส กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธนิต ยศดี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			คณ   ะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน ดังันี้้�

			   ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	

			คณ   ะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีขีอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบดังันี้้�

			   1)		 กำหนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารโดยให้้สอดคล้องและเป็็นไปตามแนวทางการ 
						      บริหิารความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
			   2)		 วางกลยุทุธ์์ให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมินิ ติดิตามและควบคุุมความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่� 
						      ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีส่ี่วนร่่วม ในการบริหิารและควบคุมุความเสี่่�ยง 
			   3)		 ประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และกำหนดวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีี 
						      การบริิหารความเสี่่�ยงตามวิธิีกีารที่่�กำหนดไว้้
			   4)		 ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและปรับัปรุงุให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลอย่่างเพียีงพอ  ที่่�จะควบคุมุความเสี่่�ยง
			   5)		มี ีอำนาจในการเรีียกบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง 
						      ตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์
			   6)		 รายงานผลของการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
						      เป็็นประจำทุกุไตรมาส
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

			   7)		จั ดัทำคู่่�มือืการบริหิารความเสี่่�ยง	
			   8)		 ระบุคุวามเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง วิเิคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซึ่่�งมีผีลกระทบบริิษัทั
			   9)		จั ดัทำแผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรือืลดความเสี่่�ยง	
			   10)	 ประเมินิผล และจัดัทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
			   11)	จั ดัวางระบบบริหิารความเสี่่�ยงแบบบูรูณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ
			   12)	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็สมควร   

คณะกรรมการบริิหาร
			คณ   ะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการบริหาร

3.	 นายพิทยา จิตมาเส กรรมการบริหาร

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี กรรมการบริหาร

5.	 นางบงกช จันทจิตร กรรมการบริหาร

6.	 นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ กรรมการบริหาร

7.	 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ กรรมการบริหาร

			   ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร

			คณ   ะกรรมการบริหิารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบดังันี้้�
			   1)		คณ ะกรรมการบริิหารต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารงาน และ 
						      พนักังานในระดับับริหิาร รวมกันัไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ร่่วมกันัเป็็นคณะกรรมการบริหิาร
			   2)		 ทำหน้้าที่่�ควบคุมุการบริหิารงานของบริษิัทั ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้้และรายงานผลการดำเนินิงานต่่อ 
						คณ      ะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ในการดำเนิินการประชุมุของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
						      ของกรรมการบริหิาร ส่่วนการลงมติิของคณะกรรมการบริหิารต้้องได้้รับัคะแนนเสีียงข้้างมากจากที่่�ประชุมุ และคะแนนเสียีงดัังกล่่าว 
						ที่่      �นับัได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสียีงของคณะกรรมการบริิหารทั้้�งหมด
			   3)		พิ จิารณาการกำหนดอำนาจและระดับัการอนุุมััติขิองแต่่ละบุคุคลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และจัดัให้้มีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�อาจเอื้้�อ 
						      ให้้เกิดิการทำทุุจริติออกจากกััน รวมถึึงการกำหนดขั้้�นตอน และวิิธีกีารทำธุุรกรรมกัับ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่� 
						      เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกันัการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมุัตัิหิลักัการ 
						      รวมถึึงควบคุมุให้้มีกีารถือืปฏิบิัตัิติามหลัักการและข้้อกำหนดที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิแิล้้ว    
			   4)		พิ ิจารณางบประมาณประจำปีีและขั้้�นตอนในการใช้้จ่่ายงบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และควบคุุมดููแลการใช้้จ่่าย 
						      ตามงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัแล้้ว
			   5)		พิ จิารณาปรัับปรุงุแผนการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัให้้เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ของบริษิัทั
			   6)		พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารลงทุุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุนุ ตามอำนาจในคู่่�มือือำนาจดำเนินิการ
			   7)		พิ จิารณาการทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีผีลผููกพันับริษิัทั ตามอำนาจในคู่่�มือือำนาจดำเนินิการ
			   8)		รั บัผิดิชอบให้้มีข้ี้อมูลูที่่�สำคัญัต่าง ๆ ของบริิษัทั อย่่างเพียีงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทั  ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึง 
						จั      ดัทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถือื เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีแีละโปร่่งใส
			   9)		พิ จิารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริษิัทั และเสนอจ่่ายปัันผลประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
		  10)		พิ  จิารณาการดำเนิินธุรุกิจิใหม่่ หรือืการเลิิกธุรุกิจิ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
		  11)		  กำกัับดูแูลให้้มีขีั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานต้้องรายงานเหตุุการณ์์ หรือืการกระทำที่่�ผิดิปกติ ิหรือืการกระทำผิิดกฎหมาย ต่่อคณะกรรมการ 
						      บริหิารอย่่างทันัท่่วงที ีและในกรณีทีี่่�เหตุกุารณ์์ดังักล่่าวมีผีลกระทบที่่�มีสีาระสำคััญ จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบ เพื่่�อ 
						พิ      จิารณาแก้้ไข ภายในระยะเวลาอันัสมควร 
		  12)		  ดำเนิินการใด ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบ 
						      อำนาจจากคณะกรรมการบริิษัทั
		  13)		  การดำเนิินเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใดๆ ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
						      บริหิาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งถัดัไป
		  14)		ทั้้�  งนี้้�กรรมการบริิหารจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
						      ผลประโยชน์์ในลักัษณะอื่่�นกับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่่อย
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

		  7.4.		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1.		 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหาร
				    บริษัิัทฯ มีผีู้้�บริหิารรวม 6 ท่่าน ตามรายชื่่�อและตำแหน่่งดังันี้้� 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ กรรมการผู้จัดการ/ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5.	 นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

6.	 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

7.4.2.		 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร
			   	คณ ะกรรมการบริษิัทัมีมีติแิต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุคุคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรง
ตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมทั้้�งพิจิารณารูปูแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ดังันี้้�

				    1)		พิ จิารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสูงู เพื่่�อให้้มีคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสม 
							       ของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท และ 
							       กำหนดหลักัเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิดิผลงานตามที่่�คาดหวังั ให้้มีคีวามเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุคุคลที่่�ช่่วยให้้งานของ 
							       บริษัิัทประสบผลสำเร็็จ
				    2)		 ทบทวนรูปูแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุกุประเภท เช่่นค่่าตอบแทนประจำ ค่่าตอบแทนตามผลการดำเนินิงาน และค่่าเบี้้�ยประชุมุ  
							       โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิบัิัติทิี่่�อุตุสาหกรรมเดีียวกันัใช้้อยู่่�  ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจิของบริษิัทั และความรัับผิดิชอบ ความรู้้�  
							ค       วามสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�บริษิัทัต้้องการ 
				    3)		พิ จิารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก 
							คณ       ะกรรมการบริษิัทั
				    4)		 กำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามหลัักเกณฑ์์ 
							       การจ่่ายได้้พิจิารณาไว้้ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุุมัตัิค่ิ่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการบริหิารสายงาน 
							       และผู้้�บริหิารระดับัสูงู ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะกรรมการบริษิัทันำเสนอให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิิ
				    5)		พิ จิารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็น็ชอบ ในกรณีทีี่่�มีกีารเสนอขายหลักัทรัพัย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนักังาน โดยยึึดหลักัให้้ 
							       เกิดิความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น และสร้้างแรงจูงูใจให้้กรรมการและพนักังานปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิดิการสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 
							       ในระยะยาวและสามารถรัักษาบุคุลากรที่่�มีคีุณุภาพได้้อย่่างแท้้จริงิ  

7.4.3.		ค่ าตอบแทนผู้้�บริหาร

				    บริิษััทฯ มีีค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในรููปเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และผลตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น ค่่าตำแหน่่ง 
 ค่่าเบี้้�ยขยันั ค่่าพาหนะ เป็็นต้้น ตามรายละเอียีดดังันี้้�

รายชื่อ
ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

จำ�นวนผู้บริหาร 6 6

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 10,279,000 10,693,000

เงินสมบทกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม 259,440 264,240

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

รวม 10,538,440 10,957,240
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  7.5.	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1.		จำ ำ�นวนพนักงาน
				ณ     วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ มีพีนักังานทั้้�งสิ้้�นจำนวน 764 คน  (ไม่่นับัรวมผู้้�บริหิารจำนวน 6 คน)  แบ่่งเป็็นพนักังานประจำ 
629 คน และพนัักงานรายวััน 135 คน 

ตารางแสดงรายละเอีียดจำนวนพนัักงาน

สายงาน

จำ�นวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2564

จำ�นวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2565

ประจำ� รายวัน ประจำ� รายวัน

1.	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 21 - 21 -

2.	 ฝ่ายคลังสินค้า 45 74 43 79

3.	 ฝ่ายจัดส่งสินค้า 41 17 47 7

4.	 ฝ่ายขายและการตลาด 9 - 8 1

5.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 15 - 12 -

6.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 - 4 -

7.	 แผนกจัดซื้อ 9 2 12 -

8.	 แผนกตรวจสอบ 4 - 5 -

9.	 พนักงานประจำ�สาขา 451 57 477 48

รวม 599 150 629 135

7.5.2.		 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักังานอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา
				    - ไม่่มีี -

7.5.3.		 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญัในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา 
				    - ไม่่มีี - 

7.5.4.		ค่ าตอบแทนพนักังาน
				    บริษัิัทฯ มีกีารจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่นับัรวมผู้้�บริหิารจำนวน 6 คน) ในลักัษณะต่่างๆ ได้้แก่่ เงิินเดือืน เงินิโบนัสั เงินิสมทบ
กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกันัสังัคม รายละเอียีดดังันี้้�

ตารางแสดงค่่าตอบแทนผลตอบแทนพนัักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน

ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวน

(ราย)

ค่าตอบแทน

(บาท)

จำ�นวน

(ราย)

ค่าตอบแทน

(บาท)

เงินเดือนและโบนัส 749 123,975,988  764 123,896,777

เงินสมบทกองทุนประกันสังคม 749 2,507,772 764 3,175,744

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและผลตอบแทนอื่นๆ 749 880,754 764 578,319

รวม 749 127,364,514 764 127,650,840
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

7.5.5.		 นโยบายในการพััฒนาบุคุลากรของบริษัทัฯ

		  	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะพััฒนาพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานซึ่่�งจะส่่งผลต่่อศัักยภาพในการแข่่งขัันและผลััก
ดัันให้้องค์์กรบรรลุุสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญต่อการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและ 
ยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�และการพััฒนาที่่�หลากหลาย พร้้อมสร้้างบรรยากาศในการทำงานเชิิงรุุกที่่�เน้้น 
การฝึึกฝนทัักษะและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของตนเองเพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กรและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต  
บริิษััทฯ จััดทำห้้องฝึึกอบรมและจััดทำหลัักสููตรและคู่่�มืออบรมพนัักงานแต่่ละตำแหน่่งเพื่่�อส่่งเสริิมและยกระดัับให้้พนัักงานมีีทัักษะ ความรู้้� 
ความสามารถในตำแหน่่งงานดังักล่่าว อีกีทั้้�งสนับัสนุนุให้้พนักังานไปอบรมหลักัสููตรต่่างๆ กับัสถาบันัภายนอก 

		  7.6.		 ข้้อมููลสำำ�คัญัอื่่�นๆ

7.6.1.		 ข้้อมููลเลขานุุการบริษััท ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููและการทำำ�บััญชีี และ 
				    รายละเอียีดหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัทั

			   เลขานุกุารบริิษัทั 	

			ที่่   �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม2558 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายพิิทยา จิิตมาเส เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ  
ตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยนายพิิทยา จิิตมาเส ได้้เข้้า
รัับการอบรมหลัักสููตรพััฒนาต่่อเนื่่�องสำหรัับเลขานุุการบริิษััท(CSP)ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�น CSP 68/2015 วัันที่่� 21-22 
มกราคม ปีี 2559

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของเลขานุกุารบริษิัทั

			ที่่�   ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2558 มีีมติิกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุกุารบริษิัทัไว้้ดังันี้้�

			   1)	จั ดทำและเก็บ็รักัษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
					     (ก)  ทะเบียีนกรรมการ
					     (ข)  หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริษิัทั
					     (ค)  หนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
			   2)	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่่วนได้้เสียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร
			   3)	จั ดส่่งสำเนารายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำการนับัแต่่ 
					วั     นัที่่�บริษิัทัได้้รับัรายงานนั้้�น และบริิษัทัต้้องจัดัให้้มีรีะบบการเก็บ็รักัษาเอกสาร หรืือหลักัฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการแสดงข้้อมูลู และดููแลให้้มีีการเก็บ็ 
					รั     กัษาให้้ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นับัแต่่วันัที่่�มีกีารจัดัทำเอกสารหรือืข้้อมูลูดังักล่่าว 
			   4)	 ดำเนินิการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศกำหนด

 			ผู้้�   ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูละการทำำ�บัญชีี	

			   นายพิทิยา จิติมาเส ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติติามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจิการค้้า ได้้รัับ 
แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าที่่�แจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยวข้้องกัับการทำบััญชีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามมาตรฐานการ
บัญัชีแีละมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมีกีารพัฒันาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางวิชิาชีพี ตามหลักัเกณฑ์์ วิิธีกีาร และระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด

 			   รายละเอีียดหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษัทั	

			   บริษิัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริษิัทั สอบบัญัชี ีไอ วีแีอล จำกัดั ให้้ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 17 ธันัวาคม 2556 ซึ่่�ง
บริษิัทั สอบบััญชี ไอ วีแีอล จำกััด ได้้มอบหมายให้้นางสาววััลดีี สีบีุญุเรืือง ตำแหน่่งหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ

			ผู้้�   ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในนำเสนอ ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ จะต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้้างาน
ตรวจสอบภายในมีรีายละเอียีดดัังนี้้�



63

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  ชื่่�อ : 								        นางสาววััลดี ีสีบีุญุเรือืง

		  ตำแหน่่ง :					หั    วหน้้างานตรวจสอบภายใน (Audit Partner) บริษิัทั สอบบัญัชี ีไอ วีแีอล จำกัดั

		  การศึึกษา :				    ปริญิญาตรีคีณะพาณิชิยศาสตร์์และการบััญชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

		คุ  ณุวุฒุิ ิ:						ผู้้�      สอบบััญชีรีับัอนุญุาต (CPA) ทะเบียีนเลขที่่� 3829

		  การอบรม :				    หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 32/2005

													             หลักัสูตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 4/2005

		  ประสบการณ์์ :		  - 	 2537 – ปััจจุบุันั	หุ้้� นส่่วนผู้้�จัดัการ 

														              บริษิัทั สอบบัญัชี ีไอ วีแีอล จำกัดั (บริกิารตรวจสอบบัญัชีแีละตรวจสอบภายใน)

													             -	 2533 – 2537	  ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีกีารเงินิ 

														              บริษิัทั แมนดอมคอร์์ปอเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (ธุรุกิจิผลิติและจำหน่่ายเครื่่�องสำอาง)

													             -	 2529 – 2533 	 Audit Senior 

														              บริษิัทั ดีลีอยท์์ โธมัทัสุ ุไชยยศ จำกัดั (บริกิารตรวจสอบบัญัชี)ี

							       บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นายพิิทยา จิิตมาเส ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
ของบริษิัทัฯ ข้้อมููลการติดิต่่อดังันี้้�

							       ทางโทรศัพัท์์	 : 		  0 5377 6144 ต่่อ 2011 และ 065-5354372

							       ทางอีเีมล		  :		  investor@thanapiriya.co.th

							       ทางจดหมาย	 : 		นั  กัลงทุุนสัมัพันัธ์์ 

															               บริษิัทั ธนพิริิยิะ จำกัดั (มหาชน) 

															               เลขที่่� 329 หมู่่� 8 ตำบลบ้้านดู่่� อำเภอเมือืง จังัหวัดัเชียีงราย 57100

7.6.2.		 รายชื่่�อหัวัหน้้านักัลงทุนุสัมัพันัธ์์

7.6.3.		ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

				    บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำหรับังวดบัญัชีปีีี 2563 – 2565 ให้้แก่่บริษิัทัผู้้�สอบบัญัชี ีบริษิัทั เอเอ็น็เอสออดิทิ 
จำกัดั ดัังนี้้�

รายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทน (บาท) 1,800,000 1,845,000 1,960,000

	 หมายเหตุ:ุ ค่่าสอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

			ค่   าบริิการอื่่�น : 	 - ไม่่มี ี- 
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  8.1.		 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1.		 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

				    การสรรหากรรมการอิสระ	

			   บรษัิท ธนพริยิะ จำ�กดั (มหาชน) ไดม้กีารแตง่ตัง้คณะกรรในการคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการอสิระ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 
3 คน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

			คณ   ะกรรมการบริษัทกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

			   1)		 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
						      ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
			   2)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
						      บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้น 
						      แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ป ีกอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะ 
						      ต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ 
						      มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
			   3)		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  
						      และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
						      หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
			   4)		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
						      บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 
						      ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
						ค      วบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
						      กรรมการอิสระ
			   5)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  
						      และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสำ�นกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทยอ่ย 
						      บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
						      น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
			   6)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
						ค      า่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปจีากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษิทั  
						      และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
						      มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
			   7)		 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
						      กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
			   8)		 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่ 
						      มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน 
						      ร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียั 
						      กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

			   9)		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท	

			   ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะร่วมกันกำ�หนดหลัก
เกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหากรรมการบรษิทั เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีบ้คุคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจะตอ้งมคีณุสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จำ�กดั พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎ
ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดว่าคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีจำ�นวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

			   1)		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง
			   2)		 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ 
						      ประชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แตใ่นการลงมตแิตล่ะครัง้ ผู้ถอืหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงทีม่ตีามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสยีง 
						      แกค่นใดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถแบง่คะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการ เพือ่ให้ผูใ้ดมากนอ้ยตาม 
						      มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON – CUMULATIVE VOTING เท่านั้น)

						      บคุคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามลำ�ดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้น้ัน 
						      ในกรณีทีบ่คุคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
						      ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
			   3)		คณ ะกรรมการบรษิทัทีม่หีนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการการดำ�เนนิธรุกิจของบริษทัฯ ให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตามขอ้บงัคับของบรษิทัฯ 
						      กลา่วคอื ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปทีกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตำ�แหนง่จำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ 
						      ในขณะนัน้ ถา้จำ�นวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ 
						ซึ่      งพน้จากตำ�แหนง่ อาจได้รบัเลอืกใหก้ลับเข้ามารบัตำ�แหน่งอกีได ้สำ�หรับคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
						คณ      ะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวัน 
						      ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของปท่ีีไดร้บัการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปถีดัไป กรรมการซึ่งพน้จากตำ�แหนง่ตามวาระอาจ 
						      ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

			   4)		 นอกจากพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

						      (ก) 	 ตาย
						      (ข) 	 ลาออก
						      (ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
							       ตลาดหลักทรัพย์
						      (ง) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่ง 
							       มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี 
							       สิทธิออกเสียง
						      (จ) 	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก
			   5)		 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
						      กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
			   6)		 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ 
						      ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจำ�กดัหรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เขา้เปน็กรรมการ 
						      แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น 
						      กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเขา้มาแทนมตขิองคณะกรรมการ 
						      ตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
			   7)		 กรรมการของบริษัทฯ ที่จะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

			   บรษัิทฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอบคุคลเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั โดยกำ�หนดใหผู้้ถอืหุน้ของบรษิทัและมสีทิธอิอก
เสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 โดยมีระยะเวลาเสนอตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

การสรรหาผู้้�บริิหารระดับัสูงูสุดุ

			คณ   ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหากรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเป็็น 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจะถููกคััดเลืือกตามแผนพััฒนาและสืืบทอดตำแหน่่งงาน (Succession 
Planning)  โดยมีีการกำหนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของผู้้�ที่่�อยู่่�ในแผนการสืืบทอด การประเมิินสมรรถนะที่่�จำเป็็นสำหรัับบุุคคลและการพััฒนา
บุุคคลดัังกล่่าวให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ที่่�เพีียงพอในการดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การประเมินิตนเองของกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อย

			   บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญต่อการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยมีีวัตัถุุประสงค์์ในการนำ
ผลการประเมิินไปใช้้ประโยชน์์ในการปรัับปรุงุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยในด้้านต่า่งๆโดยในการประชุุม
กรรมการบริษิัทั และกรรมการชุดุย่อ่ยจะดำเนินิการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการในปีทีี่่�ผ่า่นมา สำหรับัการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยประจำปี ี2565 ได้ท้ำการประเมินิเมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2565 ทั้้�งนี้้�การประเมินิตนเองดังักล่า่ว
ได้ใ้ช้แ้บบประเมินิตามตัวัอย่า่งที่่�ออกโดยฝ่า่ยพัฒันาธรรมาภิบิาลเพื่่�อตลาดทุนุ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยโดยมีขีั้้�นตอนและรายละเอียีด 
ดัังนี้้�
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

			   1)		 เลขานุุการบริิษััทแจกแบบประเมิินให้้คณะกรรมการโดยใช้้ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
			   2)		คณ ะกรรมการทำการประเมิินตนเองตามแบบประเมิินที่่�ได้้รัับ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นหััวข้้อดัังนี้้�
						      -	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการในเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้�มีคีวามเหมาะสม ทำให้ก้ารทำงานของคณะกรรมการมีปีระสิทิธิภิาพ
						      -	 การประชุมุคณะกรรมการได้ด้ำเนินิการในเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในการประชุมุได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
						      -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตามใน 
							       เรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ
						      -	 เรื่่�องอื่่�นๆ
			   3)		 เลขานุุการบริิษััท รวมรวมและสรุุปผลการประเมิิน

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

			   1)		 เลขานุุการบริิษััทแจกแบบประเมิินให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยโดยใช้้ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ
			   2)		คณ ะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำการประเมิิน 
						      ตนเองตามแบบประเมิินที่่�ได้้รัับ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นหััวข้้อดัังนี้้�
						      -	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการในเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้�มีคีวามเหมาะสม ทำให้ก้ารทำงานของคณะกรรมการมีปีระสิทิธิภิาพ
						      -	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีี 
							       ประสิิทธิิภาพ
						      -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิ 
							       ตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ
			   3)	เลขานุุการบริิษััท รวมรวมและสรุุปผลการประเมิิน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร	

			   เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ บริิษัทัฯ สนัับสนุนุให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริิหารระดับัสููง
เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงขององค์์กรต่่างๆ อยู่่�เสมอไม่่ว่่าจะเป็็นหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานที่่�ดููแลการฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ และหลัักสููตรที่่�จััดโดย 
หน่่วยงานกำกัับดููแลของรััฐ หรืือองค์์กรอิิสระ เช่่น หลัักสููตรกรรมการบริิษััทของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยที่่�สำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กำหนดให้้กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรมอย่่างน้้อยหนึ่่�งหลัักสููตร ซึ่่�ง
ได้้แก่่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์มาพััฒนาบริษิัทัฯ ต่่อไป

8.1.2.		 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 6/6

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง 6/6

3.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน 6/6

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 6/6

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ 6/6

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 6/6

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ 6/6

การประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯ ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2565 ได้้กำหนดตารางการประชุมุกรรมการประจำปีี 2566 เป็็นการ
ล่่วงหน้้าและแจ้้งให้้คณะกรรมการทราบวาระการประชุุมที่่�กำหนดขึ้้�นในแต่่ละครั้้�ง
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

			   บริษัิัทฯ ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่่งใสสอดคล้องกับับทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำกับัการทำงาน
ของบริษิัทัฯ และผ่่านการพิจิารณาความเหมาะสมโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุดุต่่อบริษิัทัฯและผู้้�ถือืหุ้้�นมีรีายละเอียีดดังันี้้�

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

อัตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทั

			ที่่   �ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 22 เมษายน 2565 ได้้พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายละเอียีดดังันี้้�

ตำ�แหน่ง
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษัท 25,000

กรรมการ 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ 15,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ 20,000

กรรมการสรรหาฯ 15,000

	 หมายเหตุ:ุ	
	 1)	คณ ะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารหรือืได้้รับัผลตอบแทนในรูปูแบบเงินิเดือืนจะไม่่ได้้รับัค่่าเบี้้�ยประชุมุรายครั้้�งที่่�ประชุมุ
	 2)	 บริษิัทัฯ จะพิจิารณาค่่าตอบแทนพิิเศษหรือืค่่าโบนัสัจากผลการดำเนิินงานโดยมีวีงเงินิรวมไม่่เกินิ 2.5 ล้้านบาท

รายชื่อ
ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ ค่าตอบแทนพิเศษ รวม

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 150,000 100,000 - 90,000 340,000

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง 120,000 75,000 40,000 90,000 325,000

3.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน 120,000 75,000 30,000 85,000 310,000

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ - - - - -

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ - - - - -

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 120,000 - 30,000 55,000 205,000

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ 120,000 - - 40,000 160,000

รวม 630,000 250,000 100,000 360,000 1,340,000

ตารางแสดงค่่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2565– 31 ธันัวาคม 2565

ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตัวัเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น	

		  - ไม่่มี ี–
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8.1.3.		 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

			   บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

			   1)		 บรษัิทฯ ได้สง่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรือวชิาชพีทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษิทัยอ่ยเข้าไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร  
						      ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย 
						      จะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
						      นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดก้ำ�หนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของบคุคลทีบ่รษิทัส่งเขา้ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
						      ของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน
			   2)		 บรษัิทฯ กำ�หนดกรอบอำ�นาจในการใช้ดุลพนิจิของบุคคลทีส่ง่ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอืผูบ้ริหารในบรษิทัยอ่ยอยา่งชัดเจน โดย 
						      ในการออกเสยีงของบคุคลดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยในเรือ่งสำ�คญตอ้งได้รบัความเห็นชอบจากทีป่ระชมุ 
						คณ      ะกรรมการของบริษัทก่อน
			   3)		 บรษัิทฯ ไดต้ดิตามดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมกีารเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน การเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนั  
						      และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง
			   4)		 บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
			   5)		 บริษัทฯ มีกลไกในการกำ�กับดูแลให้การทำ�ธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
						      ก)	การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
						      ข)	การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
						ค      )	การทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อย

8.1.4.		 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

			   บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)		 นโยบายการป้้องกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษัทั

			   บริิษััทฯ กำหนดให้้ พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อ
กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมูลูของบริษิัทัฯ ในเรื่่�องดังักล่่าวให้้มีคีวามถูกูต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ
ดังักล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทัฯ 

			ทั้้�   งนี้้�กรรมการบริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จัดการจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีี
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักัษณะอื่่�นกับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่่อย

			   กรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน ปฏิบัิัติตินในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กับับริิษัทัฯ ให้้พิจิารณาไปตามโครงสร้้าง
การจััดองค์์กรของบริิษัทัฯ และระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน ทั้้�งนี้้�ให้้แต่่ละฝ่่ายงานเป็็นผู้้�พิจารณาเองในเบื้้�องต้้นและสรุุปเรื่่�องส่่งต่่อให้้ผู้้�
บังัคับับัญัชาระดับัสูงูและสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป เพื่่�อตัดัสินิความผิดิพร้้อมทั้้�งระบุโุทษตามความเหมาะสมต่่อไป แต่่หากความขัดัแย้้งทางผล
ประโยชน์์ที่่�เกิดิขึ้้�นรุนุแรงและก่่อให้้เกิิดความเสียีหายเป็็นอย่่างมาก ไม่่อาจอยู่่�ในวิินิจิฉัยัของต้้นสังักัดัได้้ ก็ใ็ห้้นำเรื่่�องเข้้าสู่่�ฝ่ายบริหิารของบริษิัทัฯ 
เพื่่�อพิจิารณาหาข้้อสรุปุและกำหนดโทษต่่อไป

			ทั้้�   งนี้้�ในปีี 2563 – 2565 ไม่่มีกีารทำรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของพนักังานและ ผู้้�บริิหารของบริษิัทั

2)		 นโยบายการการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

			   บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและกำกัับดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิภิาวะ) ซึ่่�งได้้รับัทราบข้้อมูลูของบริษิัทัฯ ดังัต่่อไปนี้้�

			   1.		  ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีหีรือืการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรือื 
						      เทียีบเท่่า เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจัดัทำและส่่งรายงานการถืือหลักัทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ต่่อสำนักังาน 
						คณ      ะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญัติิ 
						      หลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535

			   2.		  กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายข้ึ้�นไป 
						      หรืือเทีียบเท่่า จััดทำและนำส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ส่่งผ่่านมายััง 
						      เลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อนนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำและนำส่่ง 
						      ภายใน 30 วันั นับัแต่่วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์ 
						      ภายใน 3 วันัทำการนับัแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรือืรับัโอนหลักัทรัพัย์์นั้้�น
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			   3.		  กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ 
						      เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
						      จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลากอ่นทีจ่ะเผยแพรง่บการเงนิหรอืเผยแพรเ่กีย่วกบัฐานะการเงินและสถานะ 
						      ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รง 
						      ตำ�แหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ปน็ระดบัผู้จดัการฝ่ายข้ึนไปหรอืเทยีบเทา่ งดการซ้ือขายหลักทรพัยข์องบริษทัฯ  
						      อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 
						      24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น
			   4.		  กำ�หนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝา่ฝนืนำ�ขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส่์วนตนซึ่งเริม่ตัง้แตก่ารตกัเตอืนเปน็หนงัสือ ตดัคา่จา้ง  
						      พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ�และความร้ายแรงของ 
						ค      วามผิดนั้น ๆ

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

			   บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตาม
มาตรา59 แหง่พระราชบญัญตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทำ�การนบัจากวนัที่ซือ้ ขายโอนหรอืรบัโอนตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

			   ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะณวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25641)

จำ�นวนหุ้น ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 25651) เพิ่ม (ลด)

1. 	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 500,000 500,000 -

2. 	 ดร.วัฒนา ยืนยง - - -

3. 	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน - - -

4. 	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 123,000 123,000 -

5. 	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ - - -

6. 	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 520,800,100 520,800,100 -

7. 	 นางอมร พุฒิพิริยะ 520,800,100 520,800,100 -

8. 	 นายพิทยา จิตมาเส - - -

9. 	 นางดวงใจ อยู่อินทร์ 74,000 40,000 (34,000)

10. 	นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ 27,020,300 27,020,300 -

11. 	นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ 30,000,000 30,000,000 -

หมายเหตุุ : 1)  รวมคู่่�สมรส และ/หรืือ บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ
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3)		  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

			   บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
การบริหารจัดการในกรอบของการเป็นบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จึงเห็นสมควรกำ�หนดนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยห้ามบุคลากรของบริษัทฯ ดำ�เนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งข้อ
กำ�หนดในการดำ�เนินงานที่เหมาะสมในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทุกกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังน้ีบริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจาก 
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และได้รับการต่อการรับรองครั้งที่ 1 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564

			   นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทซึ่งได้กำ�หนดและประกาศใช้แล้ว และได้มีการทบทวนโดยคณะกรรมการทุกปี โดยราย
ละเอยีดตามทีแ่สดงไวใ้นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ http://www.thanapiriya.co.th หวัขอ้นกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัขอ้ยอ่ยการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีซึ่งสรปุ
ได้ดังนี้

			   1.		  นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใชบ้งัคบักับบคุลากรทกุคนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานและตัวแทน  
						      ผู้กระทำ�การแทน ผู้รับเหมา และตัวกลาง หรือผู้มีส่วนร่วม ที่กระทำ�การแทนบริษัทฯ และครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจของ 
						      บริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
			   2.		คณ  ะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และกำ�กับดูแลให้มี 
						      ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและ 
						      ตดิตามระบบการควบคมุภายใน รวมถงึแนวปฏบิตั ิเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่นโยบายไดม้กีารบงัคบัใชอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารของบริษทัฯ 
						      มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ ทบทวนมาตรการลดความเสี่ยงและทำ�ให้ 
						      มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ
			   3.		  บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด ไม่ว่า 
						      โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
			   4.		  บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น โดยมีการประเมินความเสี่ยง จัดลำ�ดับความสำ�คัญและกำ�หนดมาตรการที่ 
						      เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของมาตรการที่ได้ดำ�เนินการไปแล้ว
			   5.		  บริษัทฯ จัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดเพียงพอต่อการนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่สามารถป้องกันการเกิด 
					     ทุจริตคอร์รัปชั่นในการดำ�เนินธุรกิจ

			   6.		  บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเปน็อสิระ เพือ่ทำ�หนา้ทีป่ระเมนิระบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง 
						      กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ และกิจกรรมที่สำ�คัญหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ
			   7.		  กรรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน ไมพึ่งละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระทำ�ทีเ่ขา้ขา่ยการคอรร์ปัช่ันทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษิทัฯ  
						      หรือพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยจะต้อง 
						      แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
			   8.		  บรษัิทฯ ใหค้วามเปน็ธรรมและคุ้มครองพนกังานทีป่ฏิเสธการคอรร์ปัชัน่ หรอืแจง้เบาะแสเรือ่งการคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง กบับรษิทัฯ  
						      โดยจะไมม่กีารลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบตอ่พนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้า่การกระทำ�นัน้อาจทำ�ให ้บรษิทัฯ สญูเสยีโอกาส 
						      ทางธุรกิจก็ตาม 

ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

			   ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดๆ โดยบริษัทได้กำ�หนด ไว้ดังนี้

			   o		  ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

						      บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 329 หมู่ 8 ตำ�บลบ้านดู่  อำ�เภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100

			   o		  ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

			   o		  บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

			   ทัง้นีบ้คุคลดงักลา่วขา้งตน้จะดำ�เนนิการรวบรวมขอ้มลูเพือ่เสนอใหก้รรมการบรษิทัพิจารณา โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการคุ้มครองผูส้ง่
ความคิดเห็นหรือข้อแนะนำ�ด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  8.2.	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าทีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1.		จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุมุและการเข้้าประชุมุ	

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 5/5

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง 5/5

3.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน 5/5

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวันัที่่� 26 มกราคม 2558 ได้้อนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งนางสาววัลัดี ีสีบีุญุเรืือง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.2.		 ผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
					     (ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เอกสารแนบ 1)

		  8.3.	สรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1.		 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง 2/2

2.	 ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน 2/2

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 2/2

8.3.2.		 การประชุุมคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 4/4

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ 4/4

3.	 นายพิทยา จิตมาเส 4/4

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข 4/4

5.	 นายธนิต ยศดี 4/4

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์ 4/4
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8.3.3.		 การประชุุมคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 6/6

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ 6/6

3.	 นายพิทยา จิตมาเส 6/6

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี 6/6

5.	 นางบงกช จันทจิตร 6/6

6.	 นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ 6/6

7.	 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ 6/6

8.3.4.		 ผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของกรรมการสรรหาแลกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
			   (ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เอกสารแนบ 2 และรายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เอกสารแนบ 3)



73

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
		  9.1.	การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษัทัฯ
			   บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการระบบ 
ควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำเนินิงาน 
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ ที่่�ยังัไม่่
ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนในทางมิิชอบ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอ
แนะให้้มีีการสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นหรืือ
เป็็นสิ่่�งสำคัญั ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายต่่างๆโดยการ
ประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกัับการสอบทานรายงาน
ทางการเงินิให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพียีงพอและเชื่่�อถือืได้้

			   ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20  
กุมุภาพัันธ์์ 2566 มีคีณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุมุ
ด้้วย ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในโดย
การสััมภาษณ์์และสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ใน 
ด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ด้้าน ดังันี้้� 

1)		 สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร
		  บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุม
ภายในที่่�ดี ี โดยกำหนดนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและจริยิธรรมใน
การดำเนิินธุุรกิิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงา 
นทุุกระดัับได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครััด รวมทั้้�งบทลงโทษ
หากมีีการฝ่่าฝืืน และมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้องกัับแผน
ธุรุกิิจและมีีการปรัับปรุุงให้้มีคีวามเหมาะสมกัับการดำเนิินงานอยู่่�เสมอ 
คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
และมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีี 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีี
ความอิสิระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและ
สอบทานการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุม
ภายในที่่�ดี ีนอกจากนี้้�บริิษัทัให้้ความสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพของ
บุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง จัดัให้้มีกีารพััฒนาฝึึกอบรมความรู้้� ทักัษะ และ
ความสามารถให้้เหมาะสมกัับงานที่่�ได้้รับัมอบหมาย

2)		 การประเมินิความเสี่่�ยง
		  บริิษััทให้้ความสำคััญและจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการกำหนดนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยคำนึึงถึึงโอกาสเกิิดและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งปััจจััย
ภายในและภายนอก รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการทุุจริิต พร้้อมทั้้�ง
กำหนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชัดัเจน และได้้มีกีารสื่่�อสาร
ไปยัังพนัักงานเพื่่�อให้้เข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางที่่�
กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการรายงานผลการ
ดำเนินิการตามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นประจำทุกุไตรมาส

3)		 การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายบริหิาร
บริิษััทมีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยมีีการ
กำหนดนโยบายปฏิบัิัติงิานไว้้แต่่ละส่่วนงาน ซ่ึ่�งรวมไปถึึงนโยบายและ
การควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดทำคู่่�มือ 
อำนาจดำเนินิการเพื่่�อใช้้ในการกำหนดอำนาจในการอนุมุัตัิริายการต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ 

ถูกูบังัคับัใช้้กับั กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั โดยได้้มีี 
การสื่่�อสารนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ทุุกส่่วนงาน นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการปฏิบิัตัิงิานโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อประเมินิว่่าได้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำหนดไว้้แล้้ว และรวมไปถึึง 
ความเหมาะสมของนโยบายต่่างๆ ต่่อสภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4)		 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู
		  บริิษััทให้้ความสำคััญต่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อมูลูสารสนเทศที่่�เพียีงพอและทัันเวลาต่่อการตััดสินิใจ 
โดยกำหนดให้้มีีข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพเพีียงพอเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน 
ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร บริิษััทให้้ความสำคััญกัั 
บการประชุมุกรรมการบริษิัทัแต่่ละครั้้�งโดยกรรมการทุกุท่่านต้้องได้้รับั
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และมีีการส่่งข้้อมููลให้้แก่่กรรมการล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุม ข้้อมููลการประชุุมต่่างๆและข้้อมููลสารสนเทศของ
บริิษััท ได้้ถููกบัันทึึกไว้้อย่่างครบถ้้วนและมีีการจััดเก็็บข้้อมููลไว้้ในที่่�
ปลอดภััยซึ่่�งสามารถตรวจสอบย้้อนหลังัได้้ บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการ
สื่่�อสารข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และ
สารสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำคััญไปยัังบุุคคลภายนอก และการรัับข้้อมููลหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ทั้้�งจากหน่่วยงานภายในบริิษััทเอง หรืือข้้อมููลจาก
บุุคคลภายนอกองค์์กร โดยผ่่านทางเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์หรืือ
ระบบรับัแจ้้งข้้อร้้องเรียีนต่่างๆ ที่่�บริษิัทัได้้กำหนดไว้้

5)		 ระบบการรายงานและติดิตาม
		  บริษิัทัมีกีารติดิตามและประเมินิผลระบบการควบคุมุภายในอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการควบคุุมอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นมาตรฐานเพื่่�อ
ตรวจสอบการปฏิิบััติงิานตามนโยบาย คู่่�มือืปฏิิบััติงิาน และหลัักเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั ซ่ึ่�งการตรวจสอบภายในดัังกล่่าวได้้มีกีาร
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุกุไตรมาส และในกรณีี
ที่่�มีกีารตรวจพบข้้อบกพร่่องที่่�สำคัญัของการควบคุมุภายในบริษิัทั หรือื
เรื่่�องที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน จะต้้องมีีการรายงาน
เรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการทราบและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไข
อย่่างสม่่ำเสมอ

		คณ  ะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอสำหรับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัแล้้ว  
โดยระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ส่่วน มีีประสิิทธิิผลที่่�จะป้้องกัันเรื่่�อง 
การทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องของบุคุคลดังักล่่าวนอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จัดัให้้มีบีุคุลากรอย่่าง
เพียีงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ และ
ติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
นำไปใช้้โดยมิชิอบ หรือืโดยไม่่มีอีำนาจ รวมถึึงการทำธุรุกรรมกับับุคุคล
ที่่�มีคีวามขัดัแย้้งและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงอย่่างเพียีงพอ อีกีทั้้�ง เพื่่�อให้้เกิดิ
การตรวจสอบและถ่่วงดุลุที่่�ดี ีบริษิัทัฯ ได้้ว่่าจ้้างบริษิัทั สอบบัญัชี ีไอ วีี
แอล จำกััด ทำหน้้าที่่�สอบทาน และให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมสำหรัับ 
การวางระบบควบคุุมภายในให้้มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น โดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจะจััดทำรายงานผลการประเมิินการควบคุุมภายในนำเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการปรับัปรุงุและพัฒันาคุณุภาพของระบบการ
ควบคุมุภายในของบริษิัทัฯซึ่่�งนำไปสู่่�การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี (Good 
Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษัทัฯ ในระยะยาว
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ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมุภายในของบริษัทัฯ
			   ในการพิิจารณาแบบประเมิินความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยนั้้�น 
กรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามเห็น็แตกต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทัแต่่อย่่างใด

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายละเอียีดหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัทั
			คณ   ะกรรมการตรวจอสอบได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน ว่่าจ้้างบริษิัทั สอบบััญชี ีไอ วีแีอล จำกััด โดยนางสาววััลดี ีสีบีุญุเรืือง ตำแหน่่งหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�
ตรวจสอบภายในของบริิษัทัได้้ (รายละเอียีดของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในตามหัวัข้้อ 7.6.1)

		  9.2.	รายการระหว่่างกััน

9.2.1.	ข้้อมููลรายการระหว่่างกันัและบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง
			   บริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อยมีกีารทำรายการระหว่่างกัันกับับุคุคล/นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งในรอบปีี 2565 และปีี 2564 ดังันี้้�

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ (“นายธวัชชัย”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

นางอมร พุฒิพิริยะ (“นางอมร”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

นายธนะพงศ์์ พุฒิพิริยะ (“นายธนะพงศ์์”) เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ (“นายธนภูมิ”) เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จำ�กัด (“ธนภูมิ”)

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการบริษัท

มูลค่ารายการ

 (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของายการ
ปี 2565 ปี 2564

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคารจากซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของสาขาหอนาฬิกา
ค่าใช้จ่าย
-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้
-	 ดอกเบี้ยจ่าย
สินทรัพย์
-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ
หนี้สิน
-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

1.01
0.30

8.05

9.56

1.01
0.30

8.05

9.56

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ต้ัง 
	 ของสาขาหอนาฬิกาเดือนละ 90,750 บาท 
	ค า เ ช่ า ดั ง ก ล่า ว ไ ม่ร ว ม ค่า น้ำ �ค า ไ ฟ    
	 การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 
	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 
	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์ค้าส่ง

เด่นห้าโฮลเซลล์

ค่าใช้จ่าย

-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

0.45

0.38

11.31

12.19

0.45

0.38

11.31

12.19

•	 รายการเช่าท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีต้ังของศูนย์ค้าส่ง 

	 เด่นห้าโฮลเซลล์เดือนละ 40,000 บาท 

	ค ่ า เช่ า ดั ง กล่ า ว ไม่ ร วมค่ าน้ำ �ค ่ า ไฟ  

	 การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 

	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

		 รายการระหว่่างกัันที่่�บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยมีีการเข้้าทำรายการกัับบุคุคล/นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งในรอบปีี 2565 และปีี 2564 มีรีายละเอียีดดังันี้้�
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการบริษัท

มูลค่ารายการ

 (ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของายการ
ปี 2565 ปี 2564

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังสินค้า 

เด่นห้าโฮลเซลล์

ค่าใช้จ่าย

-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

0.04

0.04

1.12

1.18

0.04

0.04

1.12

1.18

•	 รายการเช่าที่ดินเพ่ือเป็นที่ตั้งคลังสินค้า 

	 เด่นห้าโฮลเซลล์เดือนละ 5,500 บาท  

	ค ่ า เช่ า ดั ง กล่ า ว ไม่ ร วมค่ าน้ำ �ค ่ า ไฟ  

	 การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 

	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของ 

สาขาถนนกองช้าง

ค่าใช้จ่าย

-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

0.25

0.05

5.89

6.18

0.25

0.05

5.89

6.18

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ต้ัง 

	 ของศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียงเดือนละ  

	 23,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน้ำ� 

	ค าไฟ     การกำ�หนค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 

	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

3.	นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสาขาห้วยส้ม

ค่าใช้จ่าย

-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

0.14

0.07

2.73

2.89

0.14

0.07

2.73

2.89

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ต้ัง 

	 ของสาขาห้วยส้มเดือนละ 16,775.50 บาท 

	ค ่ า เช่ า ดั ง กล่ า ว ไม่ ร วมค่ าน้ำ �ค ่ า ไฟ  

	 การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 

	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

4.	นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีต้ังของสาขาเวียงแก่น

ค่าใช้จ่าย

-	ค ่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-	 ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิ

0.02

0.01

0.56

0.56

0.02

0.01

0.56

0.56

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ต้ัง 

	 ของสาขาเวียงแก่นเดือนละ 1,638 บาท 

	ค ่ า เช่ า ดั ง กล่ า ว ไม่ ร วมค่ าน้ำ �ค ่ า ไฟ  

	 การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมิน 

	 ราคาอิสระที่ได้ รับความเห็นชอบจาก 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

9.2.2.		 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่่างกันั
			ที่่   �ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์์ 2566 ได้้พิิจารณาข้้อมูลูรายการระหว่่างกันัของบริิษัทัฯ ในรอบปีี 2565 และปีี 2564 
ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งสอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีของบริิษัทัฯ แล้้วเห็็นว่่า  
รายการระหว่่างกัันของบริษิัทัฯ ในรอบปีีบััญชีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เป็็นรายการที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผลและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือเป็็นไป 
ตามเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรมในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis) และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลหรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

9.2.3.		 นโยบายและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันั 
			ที่่   �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเพื่่�อ
ให้้การทำรายการเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ โดยสามารถสรุปุได้้ดังันี้้�
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1)		 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้า 
		  โดยทั่่�วไป

		  การทำรายการธุุรกิิจปกติิ และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ เช่่น 
การเช่่าที่่�ดิินและอาคาร การรัับบริิการสาธารณููปโภค จะมีีเงื่่�อนไข 
การค้้าโดยทั่่�วไปและราคาที่่�เป็็นธรรม สามารถเทีียบเคีียงได้้กับัการทำ
รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำรายการระหว่่าง
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือ 
การทำรายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิิจ 
 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลััก
การที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจะจััดทำ
รายงานสรุุปการทำธุุรกรรมเพื่่�อนำเสนอในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทุกุไตรมาส และบริิษัทัฯ จะปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง
หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันั

2)		 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไข 
		  การค้้าโดยทั่่�วไป

		  การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดย
ทั่่�วไป บริิษัทัฯ กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและ
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและความ
เหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ต่่อไป ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญใน 
การพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะดำเนิินการ

ให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่่างกััน 
ดังักล่่าว เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิิน
ใจและให้้ความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น แล้้วแต่่
กรณี ีเพื่่�ออนุมุัตัิริายการดังักล่่าวก่่อนการเข้้าทำรายการ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 
จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้
รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณา
อนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการระหว่่าง
กันัจะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงมติใินการทำรายการระหว่่างกันันั้้�นๆ

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

		  บริิษััทฯคาดว่่าจะมีีรายการระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ซึ่่�ง
รายการเหล่่านี้้�ได้้ผ่่านการตรวจสอบและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น มีรีายการดังัต่่อไปนี้้�

		  การเช่่าที่่�ดิิน และที่่�ดิินและอาคารจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ซึ่่�งเป็็น
รายการปกติธิุรุกิจิที่่�มีคีวามจำเป็็นและสมเหตุสุมผล และการขึ้้�นค่่าเช่่า
ทุุกครั้้�งจะไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของอััตราค่่าเช่่าเดิิมตามสััญญาก่่อนหน้้า 
ทั้้�งนี้้�การปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าจะไม่่เกิินราคาตลาดที่่�เทีียบเคีียงได้้ในขณะนั้้�น 
รายละเอียีดดังันี้้�
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เช่าที่ดิน ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 23,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

			 สาขาถนนกองช้้าง

เช่าที่ดินและอาคาร ผู้ให้เช่า: นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 16,775.50  บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

	 	สาขาห้้วยส้้ม

เช่าที่ดินและอาคาร ผู้ให้เช่า: นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 1,638.00  บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 2564 ถึง 31 ก.ค. 2567

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

	 	สาขาวีียงแก่่น

เช่าที่ดินและอาคาร ผู้ให้เช่า: นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 90,750 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

			  สาขาหอนาฬิกิา

เช่าที่ดิน ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

สัญญาที่ 1 :

อัตราค่าเช่า: 40,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

สัญญาที่ 2 :

อัตราค่าเช่า: 5,500 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2562 ถึง 31 ต.ค. 2565

			  ศูนูย์์ค้้าส่่งเด่่นห้้าโฮลเซลล์์
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3
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

			คณ   ะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎใน 
รายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีที่่�เหมาะสมและถืือ ปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการ 
ที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ อย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่าน 
การตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต

			คณ   ะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มีีการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คณะ
กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุม
ภายในและตรวจสอบภายใน	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดง
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวปรากฎไว้้ในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

			คณ   ะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน
โดยรวมของบริิษััทเพีียงพอและเหมาะสมตลอดจนสามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของ
บริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

(นายแพทย์์พิษิณุ ุ ขันัติพิงษ์์)

ประธานกรรมการ

(นายธวัชัชัยั  พุฒุิพิิริิยิะ)

กรรมการผู้้�จัดัการ

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน
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บริษัท ธนพิริยะ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

1 
 

 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ ผูถ้ือหุ้นและคณะกรรมการ บริษทั ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) 

ควำมเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และ 
เฉพาะของบริษทั ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพ รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้า
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
  



81

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)
 

2 
 

ส ำรองเผ่ือสินค้ำสูญหำย 

ความเส่ียง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ - สุทธิ จ านวน 361.45 ล้านบาท
ถูกจัดเก็บท่ีส านักงานใหญ่จ านวน 1 แห่ง (ศูนย์กระจายสินค้า) และสาขาจ านวน 42 แห่ง มีความเส่ียงท่ีปริมาณสินค้า
คงเหลืออาจจะไม่ถูกต้องบริษทัมีการประมาณการสินค้าขาดหายของศูนย์กระจายสินค้าในอัตราร้อยละ 1 ของสินค้า
คงเหลือ และของสาขาในอตัราร้อยละ 3 ของสินคา้คงเหลือ โดยเทียบเคียงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและขอ้มูลในอดีต 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- ท าความเข้าใจการควบคุมภายในเก่ียวกับการบริหารจัดการสินค้าของศูนยก์ระจายสินค้าและสาขา เกณฑ์ท่ีใช้ใน 

การพิจารณาส ารองค่าเผื่อสินคา้สูญหาย รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑ์ดงักล่าว 
- พิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวนประมาณการสินคา้ขาดหายจากบญัชี  โดยอ้างอิง

กบัอตัราท่ีใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
- ตรวจสอบผลขาดทุนจากสินค้าขาดหายจริงโดยประเมินระบบการตรวจนับสินค้าคงเหลือ และเข้าร่วมสังเกตการณ์

ตรวจนับสินค้าท่ีศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่งและสาขา 14 แห่ง และตรวจสอบรายการปรับปรุงผลขาดทุนจากการ
ตรวจนบัสินคา้คงเหลือท่ีไดจ้ากผลของการตรวจนบั 

- เปรียบเทียบผลขาดทุนสินคา้สูญหายจากการตรวจนับในระหว่างปีกบัจ านวนท่ีไดม้ีการบันทึกตามประมาณการของ
บริษทั 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและข้าพเจา้ไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้า
จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูท่ี้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้
แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
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ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ี
ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น เหตุให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้องตามท่ี
ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ให้ค ารับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการท่ีขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวกนิษฐา ศิริพฒันสมชาย) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 

บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ  20 กุมภาพนัธ์ 2566 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

             หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9         5

บริษทั ธนพริิยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที? 31 ธนัวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 64,971,242.82        140,727,645.21     53,895,721.17        127,004,499.90     

ลูกหนี9การค้าและลูกหนี9หมุนเวยีนอื6น 5, 7 19,005,823.89        19,600,634.90        17,294,660.24        24,783,183.83        

เงนิให้ก ู้ยมืระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน 5 -                             -                             3,000,000.00          -                             

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 8 363,946,657.64     295,142,308.23     361,452,685.90     295,142,308.23     

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 447,923,724.35     455,470,588.34     435,643,067.31     446,929,991.96     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 -                             -                             62,000,000.00        62,000,000.00        

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 10 725,621,241.88     651,914,837.60     666,734,095.71     592,771,962.19     

สินทรัพยสิ์ทธกิารใช้ - สุทธิ 5, 11 65,977,054.78        72,658,767.19        95,083,764.15        103,230,955.59     

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - สุทธิ 12 3,244,472.18          3,544,940.14          3,244,472.18          3,544,940.14          

เงนิมัดจําค่าซ ื9อสินทรัพย ์ 23 233,090.00              -                             233,090.00              -                             

สินทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตัดบญัช ี- สุทธิ 13 4,321,027.30          3,621,961.11          4,321,027.30          3,621,961.11          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 2,194,178.64          2,095,989.64          2,279,233.00          2,181,044.00          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 801,591,064.78     733,836,495.68     833,895,682.34     767,350,863.03     

รวมสินทรัพย์ 1,249,514,789.13  1,189,307,084.02  1,269,538,749.65  1,214,280,854.99  

หนว่ย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

             หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9         6

บริษทั ธนพริิยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที? 31 ธนัวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีDสินหมุนเวยีน

เจ้าหนี9การค้าและเจ้าหนี9หมุนเวยีนอื6น 5, 14 164,593,143.16     179,722,047.92     164,593,885.47     179,988,561.74     

หนี9สินตามสัญญาเช่า

ส่วนที6ถึงกําหนดชําระภายในหนึ6งปี 15 4,077,217.79          3,825,278.40          5,179,571.75          4,893,583.35          

ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 16,780,044.06        19,113,870.03        16,624,871.07        18,727,746.30        

รวมหนีDสินหมุนเวยีน 185,450,405.01     202,661,196.35     186,398,328.29     203,609,891.39     

หนีDสินไม่หมุนเวยีน

หนี9สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 5, 15 64,876,924.79        68,943,887.41        94,037,475.76        99,205,832.62        

ประมาณการหนี9สินไม่หมุนเวยีน

สําหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 8,628,011.55          8,157,424.23          8,628,011.55          8,157,424.23          

รวมหนีDสินไม่หมุนเวยีน 73,504,936.34        77,101,311.64        102,665,487.31     107,363,256.85     

รวมหนีDสิน 258,955,341.35     279,762,507.99     289,063,815.60     310,973,148.24     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบยีน

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00     

ทนุที6ออกและเรียกชําระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 297,640,733.80     297,640,733.80     297,640,733.80     297,640,733.80     

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทนุสํารองตามกฎหมาย 17 20,000,000.00        20,000,000.00        20,000,000.00        20,000,000.00        

ยงัไม่ได้จัดสรร 472,918,713.98     391,903,842.23     462,834,200.25     385,666,972.95     

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 990,559,447.78     909,544,576.03     980,474,934.05     903,307,706.75     

ส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม -                             -                             -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 990,559,447.78     909,544,576.03     980,474,934.05     903,307,706.75     

รวมหนีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,249,514,789.13  1,189,307,084.02  1,269,538,749.65  1,214,280,854.99  

หนว่ย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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                   หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9 9

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
4, 5, 20

รายได้จากการขาย 2,433,387,260.64   2,622,537,436.48   2,414,161,195.20   2,622,537,436.48   
ต้นทนุขาย (2,015,955,280.65) (2,172,959,532.82) (2,000,238,537.81) (2,172,959,532.82) 
กาํไรข ัDนต้น 417,431,979.99      449,577,903.66      413,922,657.39      449,577,903.66      
รายได้อื6น  15,339,147.90         15,787,839.75         15,806,801.73         15,774,296.59         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 432,771,127.89      465,365,743.41      429,729,459.12      465,352,200.25      
ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุในการจัดจําหนา่ย (155,070,860.18)     (140,654,910.04)     (156,275,444.86)     (144,912,536.17)     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (91,246,537.89)       (86,008,879.96)       (90,429,682.93)       (85,605,867.20)       

รวมค่าใช้จ่าย (246,317,398.07)     (226,663,790.00)     (246,705,127.79)     (230,518,403.37)     
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 186,453,729.82      238,701,953.41      183,024,331.33      234,833,796.88      
ต้นทนุทางการเงนิ (2,272,855.76)          (2,147,771.29)          (3,237,583.54)          (3,144,363.46)          
กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 184,180,874.06      236,554,182.12      179,786,747.79      231,689,433.42      
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 13 (35,166,002.31)       (44,456,810.26)       (34,619,520.49)       (43,575,744.16)       
กาํไรสําหรับปี 149,014,871.75      192,097,371.86      145,167,227.30      188,113,689.26      
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื?น
รายการท ี'จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก

คณติศาสตร์ประกันภัย - สุทธจิากภาษ ี -                              (1,133,111.32)          -                              (1,133,111.32)          
ขาดทุนเบด็เสร็จอื?นสําหรับปี -                              (1,133,111.32)          -                              (1,133,111.32)          
กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 149,014,871.75      190,964,260.54      145,167,227.30      186,980,577.94      

การแบ่งปนักาํไร
ส่วนที6เป็นของผูถ้ ือหุ้นบริษทัใหญ่ 149,014,871.75      192,097,371.86      145,167,227.30      188,113,689.26      
ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม -                              -                              -                              -                              

149,014,871.75      192,097,371.86      145,167,227.30      188,113,689.26      
การแบ่งปนักาํไรเบด็เสร็จรวม
ส่วนที6เป็นของผูถ้ ือหุ้นบริษทัใหญ่ 149,014,871.75      190,964,260.54      145,167,227.30      186,980,577.94      
ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม -                              -                              -                              -                              

149,014,871.75      190,964,260.54      145,167,227.30      186,980,577.94      

กาํไรต่อหุ้นข ัDนพืDนฐาน (บาท) 0.186                          0.240                          0.181                          0.235                          

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี6ยถ่วงนํ9าหนกัที6ออกและชําระแล้ว (หุ้น) 800,000,000            800,000,000            800,000,000            800,000,000            

บริษทั ธนพริิยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิDนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2565

หนว่ย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� หม
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2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน:
ก ำไรส ำหรับปี 149,014,871.75         192,097,371.86         145,167,227.30         188,113,689.26         
รำยกำรปรับกระทบก ำไรส ำหรับปีเป็นเงินสด
รับ(จ่ำย)สุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 50,765,166.55           47,338,957.60           51,974,916.34           48,548,707.39           
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 22,637.20                  -                            -                            -                            
ส ำรองเผ่ือสินคำ้สูญหำย 1,417,926.64             789,958.15                1,417,926.64             789,958.15                
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน -                            (90,620.78)                -                            (90,620.78)                
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร (86,135.36)                (78,499.41)                (86,135.36)                (78,499.41)                
ประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 656,587.32                638,623.45                656,587.32                638,623.45                

คำ่ใชจ่้ำยดอกเบ้ียจ่ำย 2,272,855.76             2,147,771.29             3,237,583.54             3,144,363.46             
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 35,166,002.31           44,456,810.26           34,619,520.49           43,575,744.16           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 239,229,912.17         287,300,372.42         236,987,626.27         284,641,965.68         

กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 572,173.81                (2,748,392.43)           7,488,523.59             (7,819,031.85)           
สินคำ้คงเหลือ (70,222,276.05)         (35,395,832.38)         (67,728,304.31)         (35,395,832.38)         

กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (16,648,052.62)         25,098,049.80           (16,913,824.13)         25,511,824.23           

เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 152,931,757.31         274,254,197.41         159,834,021.42         266,938,925.68         
จ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน (186,000.00)              (146,000.00)              (186,000.00)              (146,000.00)              
จ่ำยดอกเบ้ียจ่ำย (2,272,855.76)           (2,147,771.29)           (3,237,583.54)           (3,144,363.46)           
จ่ำยภำษีเงินได้ (38,198,894.47)         (40,823,747.75)         (37,421,461.91)         (40,225,846.50)         

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 112,274,007.08         231,136,678.37         118,988,975.97         223,422,715.72         

บริษทั ธนพริิยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

             หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี         10

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน:
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน -                            60,090,620.78           -                            60,090,620.78           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน -                            (60,000,000.00)         -                            (60,000,000.00)         
เงินสดจ่ำยเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            (3,000,000.00)           -                            
เงินสดจ่ำยช ำระเงินมดัจ ำเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ (233,090.00)              -                            (233,090.00)              -                            
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 211,789.25                93,168.25                  211,789.25                93,168.25                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (115,831,800.70)       (113,679,739.19)       (115,831,800.70)       (113,679,739.19)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (264,095.79)              (963,450.00)              (264,095.79)              (963,450.00)              
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (98,189.00)                (281,162.00)              (98,189.00)                (281,162.00)              

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (116,215,386.24)       (114,740,562.16)       (119,215,386.24)       (114,740,562.16)       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ:
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (3,815,023.23)           (4,514,278.18)           (4,882,368.46)           (5,549,586.01)           
เงินสดจ่ำยเงินปันผล (68,000,000.00)         (72,000,000.00)         (68,000,000.00)         (72,000,000.00)         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (71,815,023.23)         (76,514,278.18)         (72,882,368.46)         (77,549,586.01)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (75,756,402.39)         39,881,838.03           (73,108,778.73)         31,132,567.55           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 140,727,645.21         100,845,807.18         127,004,499.90         95,871,932.35           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 64,971,242.82           140,727,645.21         53,895,721.17           127,004,499.90         

การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
เจำ้หน้ีซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 1,519,147.86             864,093.53                1,519,147.86             864,093.53                
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึนจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -                            10,598,339.59           -                            10,598,339.59           

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทั ธนพริิยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

             หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี         11

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริษัท ธนพิริยะ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั ธนพิริยะ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ำกดัตำมกฎหมำยไทย เดิมช่ือ ห้ำงหุ้นส่วน
จ ำกัด ธนพิริยะ จดทะเบียนเมื่อวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2543 ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัจ ำกัด เมื่อวนัท่ี 21 
ธันวำคม 2555 และได้แปรสภำพบริษทัเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2558 เพ่ือประกอบธุรกิจขำย
ปลีก-ส่ง สินคำ้หลำยชนิด ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู่ตำมท่ีอยู่จดทะเบียน เลขท่ี 329 หมู่ท่ี 8 ต ำบลบ้ำนดู่ 
อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวดัเชียงรำย และมีสำขำทั้งหมด 42 สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มำเก็ต 41 สำขำ และ
ศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และกฎระเบียบ
และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
26 ธันวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัฯ ได้จัดท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำว
เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนในประเทศ ดังนั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่
คุน้เคยกบัภำษำไทย บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรต้องใช้กำรประมำณและข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับ สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย กำรประมำณและข้อสมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจัยต่ำงๆ ท่ี
ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัข้อมูลจำกแหล่งอ่ืนและ
น ำไปสู่กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งข้อ
สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับ
ประมำณกำรทำงบัญชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดังกล่ำวได้รับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณ
กำรกระทบเฉพำะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้ง
งวดปัจจุบนัและอนำคต 
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เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวม ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั ธนพิริยะ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”)
บริษทัย่อยของบริษทัฯ มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทัย่อย ประเภทธุรกิจ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั ให้เช่ำ ซ้ือ-ขำย ด ำเนินงำนดำ้นอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั คำ้ปลีกคำ้ส่ง 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั คำ้ปลีกคำ้ส่ง 

ข) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น 

ค) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
ง) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน  
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวไดร้ับกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

 

 

 



93

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

14 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มหรือภำษีขำยอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เป็นรำยได้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อบริษทัฯ ได้โอนกำรควบคุมสินค้ำให้กับผูซ้ื้อ
แล้ว บริษทัฯ จะไม่รับรู้รำยได้หำกบริษทัฯ ยงัมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินค้ำท่ีขำยไปแล้วนั้นหรือมีควำมไม่
แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัในกำรวดัมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ หรือมีควำม
เป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคำ้ 

รำยไดเ้งินปันผลบนัทึกเป็นรำยไดเ้มื่อมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑ์คงคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำยบนัทึกรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีแสดงในงบกระแสเงินสด  ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝำกธนำคำรทุก
ประเภท และเงินฝำกประจ ำที่มีวนัครบก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

ลูกหนี้กำรค้ำ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเมื่อเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำก
เงื่อนไขในกำรไดร้ับช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบด้ำนกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบันของ
ส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดั
มูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุหน้ี
และรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ 

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการ 

กำรจัดประเภทรำยกำรข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 

- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) และ 

- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัต้องจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเมื่อกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดล
ธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้สองประเภท ได้แก่ 
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

การวัดมูลค่า 

ในกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักด้วยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึง
เก่ียวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธี โดยข้ึนอยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 

- ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพื่อรับกระแสเงิน
สดตำมสัญญำ และข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยได้ดอกเบ้ียจำกสินทรัพย์ทำง
กำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรจะ
รับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น พร้อมกับก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงค์
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสญัญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องจะรับรู้เป็น
ก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวต้องค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รำยกำรขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 
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- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เงื่อนไขกำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำ
สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำก
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ข้ึนอยู่กบักำรจัดประเภท
ของตรำสำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใช้
ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

เงินปันผลท่ีได้รับจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยได้อื่นเมื่อกลุ่มบริษทัมี
สิทธิท่ีจะไดร้ับเงินปันผล 

กำรด้อยค่ำ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย หรือ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน และสินทรัพย์ท่ี 
เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์
ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใชว้ิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนใช้รำคำตำมวิธีถัว
เฉล่ีย ต้นทุนในกำรซ้ือประกอบด้วยรำคำซ้ือ และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือสินค้ำนั้น เช่น ค่ำภำษี
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง หักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดร้ับคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำ
ท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีจ ำเป็นเพื่อให้สินคำ้นั้นส ำเร็จรูปและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
บริษทัฯ ไดต้ั้งค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และสูญหำยเท่ำท่ีจ ำเป็น 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับันทึกบญัชีโดยใชว้ิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
(ถำ้มี) 
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ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทัค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยถ์ำวรโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

 อำยุกำรใชป้ระโยชน์ 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 40 ปี 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ ตำมอำยุสัญญำเช่ำ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน คือ รำยจ่ำยในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตดัจ่ำยตำมวิธีเส้นตรง ตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 ปี 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ี
ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์ท่ี
รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะ
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำก
กิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ  กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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สัญญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
วดัมูลค่ำโดยใชร้ำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุง
ดว้ยกำรจ่ำยช ำระใดๆ ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก
ใดๆ ท่ีเกิดข้ึน และประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพย์อ้ำงอิง กำร
บูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้ำงอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หักด้วย
ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดร้ับใดๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ี
สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้นสำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมื่อ แต่
หำกอตัรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมื่อ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำ
เช่ำเร่ิมมีผล 

- จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- รำคำใช้สิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำ
ดงักล่ำวเป็นค่ำเช่ำท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสัญญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 

- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกลุ่มบริษทัจะยกเลิก
สัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัต้องวดัมูลค่ำสินทรัพย์สิทธิกำรใชด้้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
สะสม และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช้โดยใช้วิธีเส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช้หรือวนัส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจำ้ของในสินทรัพยอ์้ำงอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเมื่อส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
สะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกวนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
พิจำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำรพิจำรณำอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต 
ซ่ึงอำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
- กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 
- กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
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- กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ 

เมื่อหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพื่อสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทั
ตอ้งรับรู้จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อย่ำงไรก็
ตำม ถ้ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้มีมูลค่ำลดลงจนเป็นศูนย์แล้ว และมีกำรลดลงเพิ่มเติมจำกกำรวดั
มูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น ซ่ึง
เป็นสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทั
รับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่เก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

โครงกำรสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ 
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบันทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยุกำร
ท ำงำนของพนักงำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนักงำนจะไดร้ับจำกกำรท ำงำน
ให้กับบริษัทตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย โดย
ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อัตรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็น
อตัรำอำ้งอิงเร่ิมต้น กำรประมำณกำรหน้ีสินดังกล่ำวค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์ประกนัภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลัง
ออกจำกงำนของพนักงำนจะรับ รู้ทัน ทีในก ำไรขำดทุน เบ็ดเส ร็จอื่น  ส่วนผลก ำไรหรือขำดทุนจำก  
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำนจะรับรู้
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุน 

 

 

 



99

บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

20 

ประมำณกำรหนี้สิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน
แล้ว และมีควำมเป็นไปไดค่้อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระ
ผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น โดยใชอ้ัตรำภำษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้
ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู ้ถือหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด)  
ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวข้อง
กบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับ
ชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออก
และเรียกช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 

รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนท่ีรำยงำนต่อประธำนกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั (ผูม้ีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำร
ปันส่วนอย่ำงสมเหตุสมผล รำยกำรท่ีไม่สำมำรถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรำยกำรทรัพยสิ์นองคก์ร  (ทรัพยสิ์นท่ี
ส ำนกังำนใหญ่) ค่ำใชจ้่ำยส ำนกังำนใหญ่ และค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ 

กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์
สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ่้งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกค้ำท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 

ส ำรองเผื่อสินค้ำสูญหำย 

ในกำรประมำณส ำรองเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลืออนัเน่ืองมำจำกกำรสูญหำย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินค้ำคงเหลือนั้น ซ่ึงพิจำรณำจำกกำรขอ้มูลใน
อดีตและประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรในธุรกิจ 

สัญญำเช่ำ 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะ
ผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงข้อเท็จจริง
และสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำรใช้สิทธิเลือก
นั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ี
มีนยัส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ จะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลง
อย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้
ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

ค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของ อำคำรและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร
ประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำน และต้องทบทวนอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ในแต่
ละช่วงเวลำ และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภำษี เงินได้รอกำรตัดบัญชีซ่ึงค ำนวณข้ึนจำกผลแตกต่ำงชั่วครำว ณ  วันส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น เมื่อ
มีควำมเป็นไปไดค่้อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษทัฯควรรับรู้จ ำนวน
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใดโดยพิจำรณำถึงก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน
แต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน ในอนำคต อัตรำ
มรณะและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชำกรศำสตร์ เป็นตน้ 

5. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีผูถ้ือหุ้นหรือกรรมกำรร่วมกนักบับริษทัฯ มีดงัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ถือหุ้นอตัรำร้อยละ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั 
 

บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ ำนำจลงนำมร่วมกนั 

99.99 

บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ ำนำจลงนำมร่วมกนั 

100.00 

บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ ำนำจลงนำมร่วมกนั 

100.00 
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บริษทัฯ มีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันซึ�งมีความเกี�ยวขอ้งกนัทั�งโดยทางตรงและโดย
ทางออ้มในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตามมูล
ฐานที�ตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัที�เกี�ยวข้องกันเหล่านี�  บริษทัฯ มีรายการสําหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธันวาคม ที�มีสาระสําคญัดงัต่อไปนี�  

บริษทัฯ มีรายการกบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัขา้งตน้โดยใชร้าคาที�ตกลงร่วมกนัซึ�งใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

บริษทัฯ ได้ทาํสัญญาเช่าที�ดินและอาคารกับบุคคลและบริษทัที�เกี�ยวข้องกันหลายสัญญา สัญญาเช่าดังกล่าวมี
ระยะเวลา 3-12 ปี อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงอตัราร้อยละ 3.16 ต่อปี 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารสําคญัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : บาท 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 12,297,240.00 11,243,444.00 

ผลประโยชน์เมื�อถูกเลิกจา้งสําหรับปี 326,425.46 321,600.03 

รวมค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคัญ 12,623,665.46 11,565,044.03 

 

 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2565 2564 2565 2564 

บริษัทย่อย     
บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี� 2013 จํากัด     

   ค่าเสื�อมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - 1,465,479.03 1,465,479.03 

   ดอกเบี�ยจ่าย - - 964,554.77 996,592.17 

   ค่าสาธารณูปโภค - - 58,010.50 46,501.75 

   ค่าบริการอื�นๆ - - 934,303.27 2,947,209.89 

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จํากัด     

   รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ - - 414,953.28 - 

   ซื�อสินคา้ - - 819,448.50 - 

   ดอกเบี�ยรับ - - 63,323.01 - 

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จํากัด     

   ค่าบริการอื�นๆ - - 681,243.12 402,386.57 

กรรมการและผู้ถือหุ้น     

   ค่าเสื�อมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,956,042.92 1,905,636.82 1,956,042.92 1,905,636.82 

   ดอกเบี�ยจ่าย 983,611.67 973,015.91 983,611.67 973,015.91 
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ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกับบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสำระส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม สรุปได้
ดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
บริษัทย่อย     
บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกัด     
   ลูกหน้ีอ่ืน - - 24,931.00 4,705,768.50 
   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ - - 29,106,709.37 30,572,188.40 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ - - 29,160,550.97 30,261,945.21 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - - 37,183.68 396,709.90 
บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกัด     
   เงินให้กูยื้มระยะสั้น - - 3,000,000.00 - 
   ลูกหน้ีอ่ืน - - 38,000.00 - 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - 212,280.00 - 
   ดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 63,150.00 - 
บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกัด     
   ลูกหน้ีอ่ืน - - 34,437.00 490,328.00 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - - 32,505.52 44,600.48 
กรรมกำรและผู้ถือหุ้น     
   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 27,715,270.89 29,663,236.61 27,715,270.89 29,663,236.61 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 30,454,676.70 31,602,787.00 30,454,676.70 31,602,787.00 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 7,540,479.25 8,633,106.59 7,540,408.75 8,099,729.25 
เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวนั 177,845.91 188,460.92 175,065.91 185,680.92 
เงินฝำกธนำคำรออมทรัพย ์ 57,121,789.26 131,821,977.39 46,049,118.11 118,634,989.42 
เช็คท่ีถึงก ำหนดรับช ำระ 131,128.40 84,100.31 131,128.40 84,100.31 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 64,971,242.82 140,727,645.21 53,895,721.17 127,004,499.90 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินตัว๋สัญญำใช ้จ ำนวน 300 ลำ้นบำท 
โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบด้วยอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำถึง MOR บวกด้วยอตัรำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ วงเงิน
กูยื้มดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงแห่งของบริษทัฯ (หมำยเหตุ 10) 

7. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี้กำรค้ำ 9,504,902.75 10,190,247.78 8,751,976.11 10,190,247.78 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน     
   ลูกหน้ีอ่ืน-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 97,368.00 5,196,096.50 
   ลูกหน้ีเงินยืมพนกังำน 65,317.00 316,207.00 65,317.00 316,207.00 
   เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้จ่ำยล่วงหน้ำ 1,760,771.60 3,572,190.78 1,760,771.60 3,572,190.78 
   ค่ำเบ้ียประกนัภัยจ่ำยล่วงหน้ำ 921,529.62 810,740.96 921,529.62 810,740.96 
   ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำอื่นๆ 797,764.96 821,947.65 797,764.96 821,947.65 
   วสัดุส้ินเปลือง 3,646,035.28 3,019,436.43 3,646,035.28 3,019,436.43 
   ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดเครดิต 773,543.17 716,084.28 768,571.22 716,000.28 
   ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 248,553.84 - - - 
   อื่นๆ 1,287,405.67 153,780.02 485,326.45 140,316.45 
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 9,500,921.14 9,410,387.12 8,542,684.13 14,592,936.05 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 19,005,823.89 19,600,634.90 17,294,660.24 24,783,183.83 

กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี:  

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 9,034,364.01 10,050,175.78 8,593,377.37 10,050,175.78 
เกินก ำหนดช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 470,538.74 140,072.00 158,598.74 140,072.00 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ 9,504,902.75 10,190,247.78 8,751,976.11 10,190,247.78 
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8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 371,877,575.54 301,655,299.49 369,383,603.80 301,655,299.49 
หัก  ส ำรองค่ำเผื่อสินคำ้สูญหำย (7,930,917.90) (6,512,991.26) (7,930,917.90) (6,512,991.26) 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 363,946,657.64 295,142,308.23 361,452,685.90 295,142,308.23 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย: 

 อตัรำร้อยละของ หน่วย : ลำ้นบำท 
 สัดส่วนเงินลงทุน ทุนจดทะเบียน ทุนช ำระแลว้ วิธีรำคำทุน 

บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั 99.99 90.00 60.00 60.00 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั 100.00 1.00 1.00 1.00 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั 100.00 1.00 1.00 1.00 
รวม    62.00 

เมื่อวนัท่ี 29 ธันวำคม 2557 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสำมัญของบริษทั ธนภูมิ พร๊อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกัด จ ำนวน 
900,000 หุ้น โดยจ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมท่ีเรียกช ำระแลว้ โดยบริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 99.99 

เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์ เพรส 1 จ ำกัด และ 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกัด เป็นจ ำนวนบริษทัละ 100,000 หุ้น โดยจ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมท่ีเรียกช ำระแล้ว 
โดยบริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 100 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 43.52 ลำ้นบำท 
และ 40.30 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 43.26 ล้ำนบำท และ 40.05 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั รวมอยู่ในก ำไรขำดทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์และยำนพำหนะ ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่
ยงัคงใชง้ำนอยู่ จ ำนวน 117.76 ลำ้นบำท และจ ำนวน 97.37 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯ ใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชี และวงเงินเงินกู้ยืมระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน วงเงินตัว๋สัญญำใชเ้งิน และวงเงินกูยื้มระยะยำว (หมำยเหตุ 6) 

11. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำร รวม 
รำคำทุน    
ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 51,061,923.59 40,895,375.24 91,957,298.83 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงปี - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 51,061,923.59 40,895,375.24 91,957,298.83 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 12,606,438.74 6,692,092.90 19,298,531.64 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,879,682.87 2,802,029.54 6,681,712.41 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 16,486,121.61 9,494,122.44 25,980,244.05 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :     
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิต้นปี 38,455,484.85 34,203,282.34 72,658,767.19 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิปลำยปี 34,575,801.98 31,401,252.80 65,977,054.78 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน อำคำร รวม 
รำคำทุน    
ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 60,516,330.86 64,944,114.43 125,460,445.29 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงปี - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 60,516,330.86 64,944,114.43 125,460,445.29 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 13,304,405.72 8,925,083.98 22,229,489.70 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,228,666.36 3,918,525.08 8,147,191.44 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 17,533,072.08 12,843,609.06 30,376,681.14 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :     
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิต้นปี 47,211,925.14 56,019,030.45 103,230,955.59 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิปลำยปี 42,983,258.78 52,100,505.37 95,083,764.15 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 6.68 ล้ำนบำท 
และ 6.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 8.15 ล้ำนบำท และ 7.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 
ไดร้วมอยู่ในก ำไรขำดทุน 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี รำยกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธันวำคม 2565 
รำคำทุน     
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,754,827.10 264,095.79 - 8,018,922.89 
โปรแกรมระหว่ำงติดตั้ง 500,500.00 - - 500,500.00 

รวม 8,255,327.10 264,095.79 - 8,519,422.89 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (4,710,386.96) (564,563.75) - (5,274,950.71) 

รวม (4,710,386.96) (564,563.75) - (5,274,950.71) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 3,544,940.14   3,244,472.18 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรจ ำนวน 0.56 ลำ้นบำท และ 0.52 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดร้วมอยู่ในก ำไรขำดทุน 
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13. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  
มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  กำรเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน  

 ณ วนัท่ี  ก ำไรขำดทุน ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2565 ก ำไรขำดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 31 ธันวำคม 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ส ำรองเผื่อสินคำ้สูญหำย 1,302,598.24 283,585.34 - 1,586,183.58 
   ค่ำเช่ำจ่ำย 1,517,278.65 388,418.33 - 1,905,696.98 
   ประมำณกำรส่วนลดจ่ำย 132,835.49 1,170.66 - 134,006.15 
   ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน     
      ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,631,484.84 94,117.47 - 1,725,602.31 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 4,584,197.22 767,291.80 - 5,351,489.02 
หนี้สินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
   ค่ำเส่ือมรำคำ 962,236.11 68,225.61 - 1,030,461.72 
รวมหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 962,236.11 68,225.61 - 1,030,461.72 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 3,621,961.11 699,066.19 - 4,321,027.30 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 184,180,874.06 236,554,182.12 179,786,747.79 231,689,433.42 
อตัรำภำษี 15%, 20% 20% 20% 20% 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 36,664,075.20 47,310,836.42 35,957,349.56 46,337,886.68 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ่้ำย     
   ตำมประมวลรัษฎำกร 3,395.58 37,423.53 - - 
ภำษีเงินได ้SMEs ส่วนท่ีไดรั้บยกเวน้ (90,000.00) - - - 
รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหักไดเ้พ่ิม (1,337,829.07) (2,848,176.76) (1,337,829.07) (2,762,142.52) 
เครดิตขำดทุนทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะ     
   ไม่ไดป้ระโยชน์ (73,639.40) (43,272.93) - - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 35,166,002.31 44,456,810.26 34,619,520.49 43,575,744.16 

อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 19.09% 18.79% 19.26% 18.81% 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อยหน่ึงแห่ง ใช้อัตรำภำษีเงินได้ร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

บริษัทย่อยบำงแห่งใช้อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลตำมอัตรำขั้นบันได ตำมท่ีพระรำชกฤษฎีกำออกตำมควำมใน
ประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรลดอัตรำและยกเวน้รัษฎำกร (ฉบบัท่ี 530) พ.ศ. 2554 ส ำหรับผูป้ระกอบกำรซ่ึงเป็น
วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 

14. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 140,892,379.01 156,372,293.81 141,104,659.01 156,372,293.81 
เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น     
   โบนสัคำ้งจ่ำย 5,091,907.35 6,552,684.99 5,091,907.35 6,552,684.99 
   ภำษีเงินไดหั้ก ณ ท่ีจ่ำย 2,754,974.08 2,720,084.90 2,744,749.90 2,663,520.13 
   เจำ้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5,818,046.31 4,298,898.45 5,818,046.31 4,298,898.45 
   เงินค ้ำประกนัพนกังำน 2,307,500.00 2,203,420.00 2,270,600.00 2,196,220.00 
   ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 3,455,161.27 3,653,048.30 3,379,394.84 3,990,044.68 
   เงินประกนัผลงำน 657,167.55 189,816.52 657,167.55 189,816.52 
   เงินชดเชยค่ำซ่อมแซมคลงัสินคำ้ 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 
   รำยไดรั้บล่วงหน้ำ 136,361.36 68,876.97 52,440.81 68,876.97 
   ส่วนลดจ่ำยคำ้งจ่ำย 670,030.77 664,177.47 670,030.77 664,177.47 
   อ่ืนๆ 1,409,615.46 1,598,746.51 1,404,888.93 1,592,028.72 
รวมเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 23,700,764.15 23,349,754.11 23,489,226.46 23,616,267.93 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 164,593,143.16 179,722,047.92 164,593,885.47 179,988,561.74 
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15. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 86,666,889.00 128,494,289.00 
หัก ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (17,712,746.42) (29,277,241.49) 
รวม 68,954,142.58 99,217,047.51 
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,077,217.79) (5,179,571.75) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก   
   ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 64,876,924.79 94,037,475.76 
บริษทัฯ ท ำสัญญำเช่ำที่ดินและอำคำรกับบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั และบุคคลอื่นหลำยสัญญำ โดยมีอำยุ
ของสัญญำระหว่ำง 1-20 ปี 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันต้นปี 72,769,165.81 104,099,415.97 
จ่ำยช ำระระหว่ำงปี (6,035,887.56) (8,067,787.56) 
ตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ียรอตดับัญชีในระหว่ำงปี 2,220,864.33 3,185,419.10 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันส้ินปี 68,954,142.58 99,217,047.51 

บริษทัฯ มีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำดงัน้ี 
 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงนิขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน 
   ตำมสัญญำเช่ำ 6.17 29.60 50.89 86.66 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำรอกำรตัดบญัชี (2.09) (6.77) (8.85) (17.71) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 
   ทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 4.08 22.83 42.04 68.95 
 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงนิขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน 
   ตำมสัญญำเช่ำ 8.20 37.91 82.38 128.49 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำรอกำรตัดบญัชี (3.02) (10.12) (16.13) (29.27) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 
   ทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 5.18 27.79 66.25 99.22 
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16. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 1 มกรำคม 8,157,424.23 6,248,411.63 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 567,285.33 558,930.43 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 89,301.99 79,693.02 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ - 1,120,569.34 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมตติฐำนดำ้นกำรเงิน - (195,080.26) 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงค่ำประสบกำรณ์ - 490,900.07 
จ่ำยผลประโยชน์ระหว่ำงปี (186,000.00) (146,000.00) 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 8,628,011.55 8,157,424.23 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ได้แสดงในงบก ำไร
ขำดทุน ดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 134,508.72 129,010.93 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 522,078.60 509,612.52 
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 656,587.32 638,623.45 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี  
อตัรำร้อยละ  

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
อตัรำคิดลด 0.62 และ 2.22 0.62 และ 2.22 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 0.00 และ 4.00 0.00 และ 4.00 
อตัรำมรณะ ร้อยละ 105 ของตำรำง 

มรณะไทย พ.ศ.2560 
ร้อยละ 105 ของตำรำง 
มรณะไทย พ.ศ.2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลกัต่อมูลค่ำ
ปัจจุบนัภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย : บำท 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำ เพิ่มข้ึน ลดลง 
อตัรำคิดลด 0.5% (341,003.91) 371,183.85 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 1% 790,132.94 (391,417.95) 
อตัรำกำรหมุนเวียน 40% (1,383,803.87) 3,287,151.09 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565 2564 
ภำยใน 1 ปี - - 
มำกกว่ำ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 5,363,513.58 5,363,513.58 
มำกกว่ำ 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 193,994.85 79,639.72 
เกินกว่ำ 10 ปี 3,167,503.30 3,281,858.43 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 5 ปี และ 23 ปี 

17. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็น
เงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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18. กำรจ่ำยเงินปันผล 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหำคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2565 ถึง 30 มิถุนำยน 2565 
จ ำนวน 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.035 บำท รวมเป็นจ ำนวน 28 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ใน
เดือนกนัยำยน 2565 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2565 เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 ไดม้ีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล จำกผล
กำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวนหุ้นสำมญั 800 ล้ำนหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท 
รวมจ ำนวน 80 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท รวมเป็นเงิน 40 
ลำ้นบำท ในกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเมื่อเดือนกนัยำยน 2564 คงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในคร้ังน้ีใน
อตัรำหุ้นละ 0.05 บำท รวมเป็นเงิน 40 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนพฤษภำคม 2565 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 เมื่อวนัท่ี 5 สิงหำคม 2564 ไดม้ีมติให้บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึง 30 มิถุนำยน 2564 แก่ผู ้
ถือหุ้นจ ำนวน 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท รวมเป็นจ ำนวน 40 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้น
แลว้ในเดือนกนัยำยน 2564 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2564 เมื่อวนัท่ี 20 เมษำยน 2564 ไดม้ีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล จำกผล
กำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวนหุ้นสำมญั 800 ล้ำนหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.07 บำท 
รวมจ ำนวน 56 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นเงิน 24 
ลำ้นบำท ในกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเมื่อเดือนกนัยำยน 2563 คงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในคร้ังน้ีใน
อตัรำหุ้นละ 0.04 บำท รวมเป็นเงิน 32 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนพฤษภำคม 2564 

19. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ และพนกังำนของบริษทัฯไดร่้วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัฯ 
จ่ำยสมทบให้ในอตัรำเดียวกบัเงินสะสม ซ่ึงบริษทัฯ จะจ่ำยให้กบัพนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำ
ดว้ยกองทุนดังกล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 เป็นต้นไป ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดจ้่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 0.81 ลำ้นบำท และ 0.86 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

20. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัด ำเนินงำนในส่วนธุรกิจเดียว ซ่ึงเป็นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภคในประเทศทั้งขำยปลีกและขำย
ส่ง รวมทั้งด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว ดังนั้นรำยได้ ก ำไรและสินทรัพย์ทั้งหมดท่ีแสดงในงบ
กำรเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงำนธุรกิจและส่วนงำนภูมิศำสตร์ท่ีกล่ำวไว  ้
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะที่ส ำคัญ 

กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะท่ีมีสำระส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ดงัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปเพิ่มข้ึน (70.22) (35.40) (67.73) (35.40) 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 2,084.45 2,207.47 2,066.55 2,207.57 
ส ำรองเผื่อสินคำ้สูญหำย 1.42 0.79 1.42 0.79 
วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4.19 6.95 4.19 6.95 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 50.77 47.34 51.97 48.55 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน 142.06 135.49 140.16 135.04 
ค่ำสำธำรณูปโภค 19.11 15.82 19.17 15.86 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 0.66 0.42 0.58 0.41 
ค่ำขนส่งและค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำง 10.24 8.09 10.09 8.09 

22. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบ้ียในตลำดและอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำร
ถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้ 

กำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในกำรควบคุมให้มีควำม  
สมดุลของระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจำรณำระหว่ำงต้นทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและต้นทุนของกำร
จดักำรควำมเส่ียง ผูบ้ริหำรไดม้ีกำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้
มัน่ใจว่ำ มีควำมสมดุลระหว่ำงควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนของกลุ่มบริษทัคือ เพื่อด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำ เนินงำน
อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นผูบ้ริหำร
ไดม้ีกำรก ำหนดกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน และมีผล
ประกอบกำรและฐำนะกำรเงินท่ีดีและแข็งแกร่งย่ิงข้ึน รวมทั้งกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลและกำร
บริหำรเงินทุนเพื่อกำรด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนและตน้ทุนทำงกำรเงินของทุนท่ีเหมำะสม 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้น ซ่ึงส่วน
ใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีท่ีมีวนัครบก ำหนดไถ่ถอนนับจำกวนัท่ี
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินไม่เกิน 1 ปี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรฝำกหรือลงทุนในตรำสำรท่ีมีสภำพคล่อง
และมีวนัครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ  
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

รำยกำร หมำยเหตุ ลอยตวั คงท่ี 
ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉลี่ย 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 57.12 - 7.85 64.97 0.15% - 0.325% 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 - - 19.01 19.01 - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14 - - 164.59 164.59 - 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

รำยกำร หมำยเหตุ ลอยตวั คงท่ี 
ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉลี่ย 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 132.54 - 8.19 140.73 0.00% - 0.15% 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 - - 19.60 19.60 - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14 - - 179.72 179.72 - 

ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดังนั้น กลุ่มบริษทั
จึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั
ไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษัทควบคุมควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ซ่ึงผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำเพียงพอต่อกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน และเพียงพอต่อกำรลดผลกระทบของควำมผนัผวน
ของกระแสเงินสด 
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กำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก ำหนดให้มีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมหมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย ์
หรือช ำระหน้ีสิน โดยทั้งสองฝ่ำยมีควำมรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนกนั และสำมำรถต่อรองกันได้อย่ำงเป็น
อิสระในลักษณะของผู ้ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน วัตถุประสงค์ของกำรวัดมูลค่ำและ /หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำ
ยุติธรรมถูกก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ี ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับสมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมถูกเปิดเผยใน
หมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเจำ้หน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ี
หมุนเวียนและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทั
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำวเท่ำกับมูลค่ำท่ีปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

23. ภำระผูกพัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระซ้ืออุปกรณ์ และค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำ จ ำนวน 
9.27 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้่ำยช ำระเงินมดัจ ำตำมสัญญำแลว้เป็นจ ำนวน 0.23 ลำ้นบำท 

24. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำที่รำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2566 ไดม้ีมติอนุมติัให้เสนอจ่ำยเงินปัน
ผล จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2565 จ ำนวนหุ้นสำมัญ 800 ล้ำนหุ้น ในอัตรำ 
หุ้นละ 0.08 บำท รวมจ ำนวน 64 ลำ้นบำท ซ่ึงเมื่อหักเงินปันผลระหว่ำงกำลท่ีไดจ้่ำยให้ผูถ้ือหุ้นแล้วเมื่อเดือนกนัยำยน 
2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.035 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 28 ล้ำนบำท จึงคงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยอีกในอัตรำหุ้นละ 
0.045 บำท รวมเป็นเงิน 36 ลำ้นบำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวตอ้งไดร้ับกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

25. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดร้ับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2566 
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ดร.วัฒันา ยืนืยง และ ดร.เฉลิมิชััย คำแสน เป็็นกรรมการตรวจสอบ มีขีอบเขตหน้้าที่่�และ ความรับัผิดิชอบตามกฎบัตัรของคณกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�สำคััญคืือ ดููแลรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไปสอบทานการดำเนิินงานของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ตลอดจนดูแูลกรณีทีี่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริษิัทั กับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันันั้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้มีกีารประชุมุทั้้�งหมด 5 ครั้้�งโดยมีปีระเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำคัญัดังันี้้�
			   1.	คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2565 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบ 
					บั     ญัชีเีพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ ได้้จัดัทำขึ้้�น อย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปและมีี 
					     การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อสัังเกตและรัับทราบแนวทางแก้้ไขปััญหาให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ 
					     บริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริษิัทัประจำปีี 2565 มีคีวามถูกูต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตาม 
					     มาตรฐานรายงานทางการเงิิน
			   2.	ประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
					     ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการควบคุุมภายในองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
					ข้     อมูลูรวมถึึงระบบการติดิตามคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริษิัทัมีกีารควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและมีปีระสิทิธิผิล
			   3.	การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯและกฎหมาย 
					ที่่     �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยในรอบปีี 2565 ไม่่พบประเด็น็		
					ที่่     �เป็็นสาระสำคัญัเกี่่�ยวกับัการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรือืข้้อกำหนดดังักล่่าว
			   4.	กำกัับดูแูลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิบิัตัิงิานอย่่างอิสิระ โดยจัดัให้้มีกีารว่่าจ้้างบริษิัทัสอบบัญัชี ีไอ วี ีแอล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริษิัทั 
					ที่่     �ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณา 
					     แผนการตรวจสอบภายในประจำปีี รายงานผลการตรวจสอบภายในติิดตามผลการตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง  
					     พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าได้้ปฏิิบััติิตามแผนงานตรวจสอบภายใน ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี 
					     ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยการตรวจสอบภายในประจำปีี 2565 ไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ของการกระทำทุจุริติหรือืข้้อบกพร่่องด้้านการ 
					ค     วบคุมุภายในที่่�มีนีัยัสำคััญ
			   5.	ประชุมุเป็็นการเฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่่มีฝ่ี่ายบริหิารร่่วมประชุมุด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�สอบบัญัชีมีีคีวามเป็็นอิสิระในการปฏิิบัตัิงิาน  
					     และจากการพิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของงานการสอบบััญชีี ทีีมงาน ความเชี่่�ยวชาญ และความเป็็นอสิิระใน 
					     การปฏิบิัตัิงิาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุมุัตัิทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีอง 
					     บริษัิัท เอเอ็น็เอส ออดิทิ จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัในปีี 2565 เนื่่�องจากผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ปฏิบิัตัิงิานการตรวจสอบได้้เป็็นอย่่างดีี 
					     ตลอดมา
			   6.	พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทาง 
					     ผลประโยชน์์ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทเป็็นไป 
					     อย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพียีงพอ อีกีทั้้�งได้้ดำเนินิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิและหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
			   7.	สอบทานการปฏิบิัตัิติามคู่่�มือปฏิบิัตัิมิาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รััปชััน ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
					ทุ     ุจริิต ทั้้�งการควบคุุมภายใน การจััดทำรายงานทางการเงิิน และกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
					ที่่     �บริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นและจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมทั้้�งการทบทวนการปฏิิบััติิตาม 
					     นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต บริิษััทได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
					     จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2561 และได้้รัับการต่่ออายุุ 
					     เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการนำ มาตรการไปปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ 
					ด้     ้วยความเคร่่งครััดและระมััดระวััง

			ทั้้�   งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระและแสดงความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมาโดยไม่่มีีข้้อ
จำกััดในการได้้รัับข้้อมููลและให้้ความสำคััญกัับการกำกัับบดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้มีีความโปร่่งใส
และมีีจริิยธรรม ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์์พิษิณุ ุ ขันัติพิงษ์์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 1
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

			คณ   ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�ง
กำหนดไว้้ในกฎบััตรของ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริษิัทั กรรมการ ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�ได้้รับัมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษิัทั 
รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�กำหนด ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายดัังกล่่าว  
โดยในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายดัังกล่่าว ทั้้�งสิ้้�น  
2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง

			คณ   ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์การพิิจารณา และวิิธีีดำเนิินการที่่�ชััดเจนสอดคล้องกัับ
กฎบััตรและข้้อกำหนดของทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ซึ่่�งได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั 
ดังันี้้�

			   ในการสรรหากรรมการบริิษัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อยต่่าง ๆ รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาโดยคำนึึงคุุณสมบััติ ิความรู้้�ความสามารถ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย และภาวะ ผู้้�นำ
ตลอดจนวิิสััยทััศน์์และทััศนะคติที่่�ดีีต่่อองค์์กร อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งยัังต้้องคำนึึงถึึงขนาด โครงสร้้างและ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนสอดคล้องกับัข้้อกำหนดของทางการและสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

			   ในการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม
กับัภาระหน้้าที่่� ความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย และผลการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึึงผลประกอบการ สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิของบริษิัทั และปััจจัยั
ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อธุรุกิจิของบริษิัทัและภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้จััดให้้กรรมการบริิษััทมีีการประเมิินตนเอง เพื่่�อทบทวน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี สำหรัับ
ข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อรายงานผลประโยชน์์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของรายงาน
ประจำปีีฉบับันี้้�แล้้ว ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเห็น็ว่่ามีคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และเป็็นไป
ตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้้พิจิารณาเห็น็ชอบแล้้ว

ดร.วััฒนา ยืนืยง

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 2
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรียีน ท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น

			   บริษัิัท ธนพิริิยิะ จำกัดั (มหาชน) (บริษิัทัฯ) ตระหนักัถึึงความสำคัญัในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง ในระบบการบริหิารงานและการปฏิบิัตัิิ
งานโดยมุ่่�งหมายให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมของผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคน ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลััก 
และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และยังัเป็็นการสนัับสนุนุให้้บริษิัทั มีกีารดำเนินิงานที่่�สร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรอย่่างเป็็นรูปูธรรม ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้มีกีารแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 6 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีกีาร
ดำเนินิการดังันี้้�

		  1.	กำหนดนโยบาย และโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
		  2.	วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่� 
			   ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีส่ี่วนร่่วม ในการบริหิารและควบคุมุความเสี่่�ยง 
		  3.	ประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และกำหนดวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีี 
			   การบริิหารความเสี่่�ยงตามวิธิีกีารที่่�กำหนดไว้้
		  4.	ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและปรับัปรุงุให้้มีปีระสิทิธิภิาพ และประสิิทธิผิลอย่่างเพียีงพอ  ที่่�จะควบคุมุความเสี่่�ยง
		  5.	รายงานผลของการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุกุไตรมาส

		คณ  ะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิการให้้บริษิัทัฯ มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ และสอดคล้อง
กับัสภาพกำดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีีจริยิธรรม ก่่อให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย

นายธวัชัชัยั  พุฒุิพิิริิยิะ

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 3
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  	 นายแพทย์์พิิษณุุ ขัันติิพงษ์	์

		  	 อายุ ุ69 ปีี		 (ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2557)

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 8 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุบัุัน

 			   ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ

			   สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง - ไม่่มี ี-		คู่่�  สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ  0.06
			   ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 			   -	ไม่่มี ี-
			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่วมประชุุมกรรมการบริิษัทัในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 แพทยศาสตร์บัณฑตคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

-	 วิทยาศาสตร์บัณฑต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 112/2014  

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)  

	 รุ่นท่ี SFE31/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 SASIN In–Depth Hospital Management Program , Kellogg School of 	

	 Management, Northwestern University, Chicago, USA

-	 SASIN In–Depth Hospital Management Program 5, KAIST College  

	 of Business, South Korea , CHA Medical Center and Asan Medical  

	 Center in Seoul

-	 SASIN In–Depth Hospital Management Program 4, INSEAD,  

	 Fontainebleau, France

-	 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำ�นาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมสาขา 

	 สูติ–นรีเวชศาสตร์ โรงพยาบาลราชวิถี กรมการแพทย์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

2557 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการพัฒนา โรงพยาบาลน่าน

2558 – ปัจจุบัน	 รองประธาน ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย 

			   ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

กรรมการบริิษััท
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

		  	 ดร.วััฒนา ยืืนยง	

	 	 	 อายุ ุ60 ปีี		 (ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2557)  

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 8 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุบัุัน

 			   กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

			   สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง - ไม่่มี ี-		คู่่�  สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ  - ไม่่มีี -	
			   ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 			   -	ไม่่มี ี-
			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่วมประชุุมกรรมการบริิษัทัในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาเอก การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

-	 ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม 

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 117/2015  

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

2556 – ปัจจุบัน 	 อาจารย์ประจำ� มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  	 ดร.เฉลิิมชััย คำำ�แสน	

		  	 อายุ ุ57 ปีี		 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2557) 

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 8 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุบัุัน

 			   กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

			   สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง - ไม่่มี ี-		คู่่�  สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ   - ไม่่มีี -
			   ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 			   -	ไม่่มี ี-
			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่วมประชุุมกรรมการบริิษัทัในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาเอกยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

-	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

-	 ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ  

ประวัติการอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 117/2015 สมาคม	

	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

2536 – ปัจจุบัน 	 อาจารย์ประจำ� คณะวิทยาการจัดการ  

			   มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

		  	 นายธวััชชััย พุุฒิิพิิริิยะ	

	 	 	 อายุุ 57 ปีี		 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2555)

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 10 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุุบััน

 			   กรรมการ  ประธานกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการผู้้�จััดการ

			   สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง 30.63		คู่่�  สมรส / บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  34.48	

			   ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

 			   -	สามีีนางอมร พุุฒิิพิิริิยะ

			   -	บิิดานายธนะพงศ์์ พุุฒิิพิิริิยะ และนายธนภููมิิ พุุฒิิพิิริิยะ

			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััทในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 114/2014  

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

-	 กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

-	 กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

-	 กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  	 นางอมร พุุฒิิพิิริิยะ

		  	 อายุุ 56 ปีี		 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2555)

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 10 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุุบััน

 			   กรรมการ  กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รองกรรมการผู้้�จััดการ
			   สายงานปฏิิบััติิการ กรรมการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

			   สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง 30.73		คู่่�  สมรส / บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   34.38
			   ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

 			   -	ภรรยานายธวััชชััย พุุฒิิพิิริิยะ
			   -	มารดานายธนะพงศ์์ พุุฒิิพิิริิยะ และนายธนภููมิิ พุุฒิิพิิริิยะ
			   -	น้้องสาวนางจุุฬารััตน์์ งามเลิิศลี้้�
			   -	พี่่�สาวนางสาวบุุษกร ถััดทะพงษ์์

			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััทในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 114/2014 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

-	 กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

-	 กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

-	 กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

		  	 นางจุุฬารััตน์์ งามเลิิศลี้้�	

	 	 	 อายุุ 62 ปีี		 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2557)

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 8 ปีี)  

			   ตำแหน่่งปััจจุุบััน

 			   กรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

			   สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง 0.00		คู่่�  สมรส / บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - ไม่่มีี -	
			   ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

			   -	พี่่�สาวนางอมร พุุฒิิพิิริิยะ

			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััทในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม 

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี SEC/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

-	 2547 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านพจน์อุปกรณ์ไฟฟา (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

		  	 นางสาวบุุษกร ถััดทะพงษ์์

		  	 อายุุ 53 ปีี		 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2557)

											           (ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลา 8 ปีี)

			   ตำแหน่่งปััจจุุบััน

 			   กรรมการ

			   สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) 		

			   ของตนเอง - ไม่่มีี -		คู่่�  สมรส / บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - ไม่่มีี -
			   ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

 			   -	น้้องสาวนางอมร พุุฒิิพิิริิยะ

			   จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััทในปีี 2565

 			   6 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประวัติการอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี SEC/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน / กิจการอ่ืน

2543 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านบุษกรการเกษตร (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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รายงานประจำำ�ปีี 2565

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และ
เลขานุกุารบริิษัทั

	 นายธวััชชััย พุุฒิิพิิริิยะ	

	 อายุ ุ57 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร 
	ค วามเสี่่�ยง กรรมการผู้้�จัดการ

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 	 -	 สามีนีางอมร พุฒุิพิิริิยิะ

	 -	บิ ดานายธนะพงศ์์ พุฒุิพิิริิยิะ และนายธนภูมูิ ิพุฒุิพิิริิยิะ

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

30.63

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

34.48

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

นางอมร พุุฒิิพิิริิยะ

	 อายุ ุ56 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการ  กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานปฏิบิัตัิกิาร

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 -	ภรรยานายธวัชัชัยั พุฒุิพิิริิยิะ

-	 มารดานายธนะพงศ์์ พุฒุิพิิริิยิะ และนายธนภููมิ ิพุฒุิพิิริิยิะ

-	น้ องสาวนางจุุฬารัตัน์์ งามเลิศิลี้้�

-	พี่่ �สาวนางสาวบุษุกร ถัดัทะพงษ์์

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

30.73

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

34.38

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

	 นายพิิทยา จิิตมาเส	

	 อายุ ุ43 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการบริิหาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เลขานุุการบริษิัทั

	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบััญชีแีละการเงินิ

	 (ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบััญชีแีละ 
	 การเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรงใน 
	 การควบคุมุดูแูลการทำบััญชี)ี

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 	 -ไม่่มี ี-

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

- ไม่่มี ี-

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม

-	 หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องสำ�หรับเลขานุการบริษัท ((CSP สถาบันกรรมการ 

	 บริษัทไทย IOD (รุ่น CSP 68/2015))

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

นายธนะพงศ์์ พุุฒิิพิิริิยะ
	 อายุ ุ29 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการบริหิาร ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 	 -	บุ ตรของนายธวัชัชัยั และนางอมร พุฒุิพิิริิยิะ

	 -	พี่่ �ชายนายธนภูมูิ ิพุฒุิพิิริิยิะ

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

3.38

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

0.00

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิชาเอกสาขาการบริหารระหว่างประเทศ 

	 วิชาโทสาขาการตลาดมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

-	 2563 	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 

		  บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2562 – 2563 	ผู้ช่วยผู้จัดการ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

-	 2560 – 2561 	เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์อาวุโส บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

-	 2560 	 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์
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	 นายธนภููมิิ พุุฒิิพิิริิยะ	

	 อายุ ุ28 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการบริิหาร ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขายและการตลาด

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 	 -	บุ ตรของนายธวัชัชัยั และนางอมร พุฒุิพิิริิยิะ

	 -	น้ องชายนายธนะพงศ์์ พุุฒิพิิริิยิะ

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

3.75

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

-	 2562 – 2563 	ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 

			   บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2561 		 หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2561 		 พนักงานฝ่ายจัดซ้ือ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2559 – 2560 	ซปเปอร์ไวเซอร์ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

นางดวงใจ  อยู่่�อิินทร์์
	 อายุ ุ49 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุบุันั

 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร	
	 ความเสี่่�ยง ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน

	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

 	 - ไม่่มีี -

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นบริษิัทั (ร้้อยละ)

ของตนเอง

0.01

คู่่�สมรส / บุตุรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

การศึกษา

-	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. การบัญชี

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -
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บริิษััท ธนพิิริิยะ จํํากััด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

/ = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบริิษัทั

X = กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทั

เอกสารแนบ 5

บมจ.ธนพิริยะ
บจก.ธนภูมิ 

พร็อพเพอร์ตี้ 2013
บจก.ทีเอ็นพี 
เอ็กซ์เพรส 1

บจก.ทีเอ็นพี 
เอ็กซ์เพรส 2

นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ /

ดร.วัฒนา ยืนยง //

ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน //

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ X X X X

นางอมร พุฒิพิริยะ X X X X

นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ X

นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ X

นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ X X

นางดวงใจ อยู่อินทร์ X X X
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รายงานประจำำ�ปีี 2565


