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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ ใชว้ฒันธรรม "ครอบครัวเดียวกนั" (One Family) เป็นรากฐานให้กบั
ทุกส่ิงท่ีเราท า โดยมีเป้าหมายโดยรวมในการสร้างมาตรฐาน (Set the Standard) 

ความเป็นครอบครัวเดียวกนัของบริษทัฯ เร่ิมตน้ท่ีการเอาใจใส่ดูแลตวัเองและทุกๆ คนท่ีอยูโ่ดยรอบ ดงัจะเห็น
ไดจ้ากประวติัความปลอดภยัท่ีโดดเด่นของบริษทัฯ บริษทัฯ ใชป้ระโยชน์จากความมีประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั 
โดยใชท้ศันคติเดียวกนัในการขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานและโครงการดา้นความปลอดภยัและความเช่ือถือไดใ้นระดบั
โลกของบริษทัฯ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถใชป้ระโยชน์จากโรงกลัน่น ้ ามนัไดอ้ยา่งสูงสุด นอกจากน้ี บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีการ
ใชป้ระโยชน์สูงสุด และการปรับปรุงผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการคดัเลือกวตัถุดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด การ
ก าหนดสดัส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดอยา่งเหมาะสม การใชค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอยา่งเหมาะสมท่ีสุด และการลด
ของเสีย 

ในการท่ีจะประสบความส าเร็จนั้นตอ้งมีการสร้างสมดุลท่ีดีระหว่างผลการด าเนินงานทางการเงิน การดูแล
ส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาสงัคม บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาสมดุลระยะยาวในเป้าหมายเหล่าน้ี 

บริษทัฯ เป็นเจ้าของและผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน (complex 
refinery) ซ่ึงมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นก าลงัการผลิตร้อยละ 13.2 ของก าลงัการกลัน่
น ้ ามนัดิบทั้งหมดของประเทศไทย โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง และ
อยูห่่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ 200 กิโลเมตร ท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ มีความ
ไดเ้ปรียบและอยูใ่กลก้บัส่ิงอ านวยความสะดวกหลกัในการขนส่งผลิตภณัฑ ์ซ่ึงรวมถึงท่อส่ง รถบรรทุก เรือบรรทุกชายฝ่ัง 
ทุ่นผูกเรือน ้ าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล ทั้งยงัเป็นศูนยก์ลางของอุปสงค์ จึงช่วยลดตน้ทุนการขนส่งและก่อให้เกิดขอ้
ไดเ้ปรียบหลายอย่างในดา้นการจดัหาและจดัส่งผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีลูกคา้ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีหลายรายท่ี
ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการขนส่งผลิตภณัฑใ์ห้แก่ลูกคา้
เหล่าน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินเกรดพิเศษและ
เกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตาและยางมะตอย รวมทั้ งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใช้เป็น
ผลิตภณัฑต์ั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และแนฟทาเกรดปิโตร
เคมี บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษทัฯ ใหแ้ก่เชฟรอน และ บมจ. ปตท. 

วสิยัทศัน์ของบริษทัฯ คือ "ครอบครัวท่ีเป็นหน่ึงเดียว…ร่วมกนัขบัเคล่ือนอนาคตพลงังานไทย" 
พนัธกิจของบริษทัฯ คือ การเป็นครอบครัวท่ีมีความผกูพนัและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้แก่ผูถื้อหุ้น ดว้ยกระบวนการการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได้ ผลิตและส่งมอบ
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้ พร้อมกบัดูแลพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีความตั้งใจและมุ่งมัน่ในการท าธุรกิจการกลัน่น ้ ามนัซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ รวมทั้งสร้างความ
แขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจในฐานะท่ีเป็นหน่ึงในบริษทัผูป้ระกอบกิจการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมชั้นน าของประเทศไทยและ
เป็นผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเพียงรายเดียวในประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจ
การกลัน่น ้ ามนัอย่างเดียวเท่านั้น (pure complex oil refinery) โดยบริษทัฯ เป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมี
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คุณภาพสูงและเช่ือถือได้ส าหรับการใช้ภายในประเทศและเพ่ือการส่งออก ดังนั้น บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นท่ีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงกลัน่น ้ ามนั และการกระจายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ ผา่นทางช่องทางการจดั
จ าหน่ายต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมผลก าไรใหสู้งสุด 

เพื่อท่ีจะบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้ท่ีกลยทุธ์หลกัสามประการ โดยมีเป้าหมาย
เฉพาะและการด าเนินการต่างๆ ท่ีสามารถวดัค่าไดเ้พ่ือ "สร้างมาตรฐาน" (Set the Standard) ใน 3 ดา้นหลกัดงัน้ี 

 
บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองคก์รในฝันในประเทศไทย 

วิสัยทศัน์ของบริษทัฯ คือ การสร้างวฒันธรรมองค์กรร่วม "ครอบครัวเดียวกนั" (One Family) อนัจะท าให้
พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรอย่างแรงกลา้และมีความเป็นน ้ าหน่ึงเดียวกนั มีการท างานอย่างทุ่มเทและเต็ม
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการด าเนินงาน ความเช่ียวชาญทางเทคนิคและการสร้างสถานท่ีท างานท่ี
ปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ 
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์และการด าเนินการท่ีสามารถวดัค่าได ้คือ 

• การไดรั้บรางวลั "Best Employer Award" ในระหวา่งกลุ่มบริษทัไทย 
• การเสริมสร้างและปลูกฝังค่านิยมหลกัของบริษทัฯ ไปยงัการประพฤติปฏิบติัในดา้นต่างๆ ของครอบครัวของ 
 บริษทัฯ 
• การพฒันาบุคคล ทัว่ทั้งองคก์รใหเ้ป็นผูน้ าระดบัโลก (World-Class Leaders) 
• การสร้างความสามารถขององคก์รในดา้น "ส่ิงแวดลอ้ม" เพ่ือสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
• การบูรณาการโครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพ่ือครอบครัวท่ีมีความผกูพนักนัอยา่งสูง 

 
ความส าเร็จท่ีส าคญัในปี 2558  

• การด าเนินโครงการสวสัดิการแบบยดืหยุน่ (Flexible Benefit program) 
• การพฒันาโครงการบุคลากรทดแทนและบุคลากรดาวรุ่ง (Succession and Rising Star programs) เพื่อการพฒันา

เสน้ทางสายอาชีพ 
• การด าเนินโครงการปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (incident and injury free program) 
• การด าเนินโครงการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหาร (ESOP) 
• การพฒันากลยทุธ์การจา้ง/คดัเลือกบุคลากรเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง 
• การปรับปรุงโครงการบริหารจดัการความรู้ 
• การพฒันาเทคนิคเพ่ือสร้างความสามารถในดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 
ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน: สร้างมาตรฐานระดบัโลกในดา้นความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะใหก้ารด าเนินงานในทุกดา้นของโรงกลัน่น ้ามนัปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ บริษทัฯ 
มุ่งเน้นท่ีความปลอดภยั และไดด้ าเนินโครงการปลอดอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (incident and injury free program) 
ตั้งแต่ปี 2548 ซ่ึงเป็นการก าหนดหลกัวิธีปฏิบติังานท่ีดีบนพ้ืนฐานของความเช่ือถือไดแ้ละความปลอดภยั วฒันธรรมอนั
แขง็แกร่งของบริษทัฯ ในความเป็นครอบครัวท่ีปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ ส่งผลให้บริษทัฯ มีประวติัดา้นการ
ด าเนินงานท่ีปลอดภยัและความเช่ือถือไดท่ี้เป็นเลิศ และบริษทัฯ มีความพยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะปรับปรุงวิธีปฏิบติังาน
ให้ดียิ่งข้ึน บริษทัฯ ใชบ้ริการการจดัอนัดบั (benchmarking service) ส าหรับธุรกิจการกลัน่น ้ ามนั เพ่ือท าความเขา้ใจ
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เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัโรงกลัน่น ้ ามนัในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค และเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่
บริษทัฯ ในการพฒันาผลการด าเนินงานในดา้นต่างๆ  
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์และการด าเนินการท่ีสามารถวดัค่าได ้คือ 

• มีผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในอันดับต้นของโลก และวฒันธรรมการเป็นครอบครัวท่ีปราศจาก
อุบติัการณ์และการบาดเจ็บ 

• ไดรั้บการจัดอนัดบัในอนัดบัตน้ๆ ของล าดับกลุ่มท่ีหน่ึง (top of first quartile) ด้านความเช่ือถือไดท้างดา้น
เคร่ืองจกัรและหน่วยการผลิต จากการด าเนินงานท่ีปราศจากอุบติัการณ์ดว้ยความเป็นผูน้ าดา้นความเช่ือถือได ้

• ไดรั้บการจดัอนัดบัในอนัดบัตน้ๆ ของล าดบักลุ่มท่ีหน่ึง (top of first quartile) ดา้นการใชป้ระโยชน์จากก าลงัการ
ผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 

• ไดรั้บการจดัอนัดบัในอนัดบัทา้ยๆ ของล าดบักลุ่มท่ีหน่ึง (bottom of first quartile) ในดา้นค่าใชจ่้ายการด าเนินงานท่ี
ไม่เก่ียวกบัพลงังาน จากการลดของเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

• ไดรั้บการจดัอนัดบัและรักษาผลการด าเนินงานในล าดบักลุ่มท่ีหน่ึง (sustained first quartile performance) ในดา้น
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน จากการปรับปรุงต่างๆ ในขณะท่ียงัคงรักษาวนิยัในดา้นเงินทุนไวอ้ยา่งเหมาะสม 

• การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพ่ือบรรลุความคาดหวงัทางดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ตลอดจนความคาดหวงัทางดา้นการ
พฒันาสงัคมและผลการด าเนินงานทางการเงิน 
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   •    พนกังานและผูรั้บเหมาทุกคนของบริษทัฯ สามารถท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัในทุกวนั โดยบริษทัฯ บนัทึกชัว่โมง
 ท างานกวา่ 5.25 ลา้นชัว่โมงท างานนบัจากการบาดเจ็บขั้นบนัทึกคร้ังสุดทา้ย 

• มีผลการด าเนินงานท่ีดีเยีย่มเป็นประวติัการณ์ในการรักษาความเช่ือถือไดแ้ละระดบัการใชก้ าลงัการกลัน่น ้ ามนัใหอ้ยู่
ในอนัดบัสูงและล าดบักลุ่มตน้ๆ  

• การด าเนินโครงการพฒันาความรู้และความเป็นผูน้ าดา้นความปลอดภยั (SPRC Academy Program) หลกัสูตร
เสริมสร้างความเป็นเลิศดา้นความปลอดภยัให้กบันักศึกษาฝึกงาน (Excellence Internship Program) หลกัสูตร
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าในการด าเนินชีวิตท่ีปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (IIF Leadership Program) และ
หลกัสูตรเสริมสร้างค่านิยมความปลอดภยัใหน้กัเรียนในจงัหวดัระยอง (Rayong Youth Program)  

• การประเมินตวัเองดา้นความปลอดภยักระบวนการผลิตโดยเทียบกบัมาตรฐาน และจดัท าวิธีการเก็บขอ้มูลตวัช้ีผล
การด าเนินงานดา้นความปลอดภยักระบวนการผลิต  

• การวิเคราะห์อนัตรายและประเมินความเส่ียงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยกลัน่สุญญากาศ และหน่วยก าจัด
ก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั  

• การปรับปรุงกระบวนการสอบทวนของกระบวนการปฏิบติังานท่ีปลอดภยั  
• การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการณ์ดา้น Human Performance ใหก้บัพนกังานควบคุมการผลิตและหน่วยอ่ืน 

 
ผู้มส่ีวนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดบัประเทศดา้นผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

เพ่ือการมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มีกระบวนการในการค้นหา จัดล าดับ
ความส าคญัและริเร่ิมโครงการใหม่เพ่ือการปรับปรุงค่าการกลัน่ของบริษทัฯ บริษทัฯ ท าการปรับปรุงผลการด าเนินงาน
ทางดา้นการเงินอยา่งต่อเน่ืองภายใตโ้ครงการการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement Program หรือ BLIP) โดย
มุ่งเนน้ท่ีการเลือกใชน้ ้ ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด การก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดอย่างเหมาะสม การ



                                                 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2558  5 

 

ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด การปรับปรุงความเช่ือถือไดข้องโรงกลัน่น ้ ามนั  การใชผ้ลิตภณัฑข์ั้น
กลางส าหรับหน่วยแตกโมเลกลุ ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพ้ลงังาน การ
ลดการสูญเสียน ้ ามนั การเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร และการลดของเสีย  
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์และการด าเนินการท่ีสามารถวดัค่าได ้

• ใหผ้ลตอบแทนท่ีดีเยีย่มแก่ผูถื้อหุน้ 
• มีอตัราผลตอบแทนจากทุนท่ีใช ้(ROCE) ท่ีร้อยละ 15  
• ไดรั้บการจดัอนัดบัในอนัดบัตน้ๆ ของล าดบักลุ่มท่ีหน่ึง (top of first quartile) ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุน จาก

การเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหแ้ก่ธุรกิจหลกัและการด าเนินโครงการเพ่ือการเติบโต 
• รักษาผลการด าเนินงานตามโครงการการปรับปรุงผลก าไร และการบรรลุเป้าหมายตามหรือสูงกวา่เป้าหมายท่ีทา้ทาย

ในทุกๆปี 
• รักษาต าแหน่งผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีถูกเลือก (Supplier of Choice) 
• การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพ่ือบรรลุความคาดหมายของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และประชาคม 
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   •    บริษทัฯ มีค่าการกลัน่ตลาด (marketing gross refining margin) ท่ีดีเยีย่มเป็นประวติัการณ์ถึง 10.41ดอลลาร์สหรัฐต่อ  
        บาร์เรล และ มีก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีจ านวน 245 ลา้นดอลลาร์สหรัฐซ่ึงดีเยีย่มเป็นประวติัการณ์ 

• การปรับปรุงผลการด าเนินงานตามโครงการการปรับปรุงผลก าไร และการบรรลุเป้าหมายท่ีทา้ทายของปี โดยมีผล
การด าเนินงานท่ีดีเยีย่มเป็นประวติัการณ์ในปี 2558 

• การศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นสูง (Advance Optimization Study) ส าหรับหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนั
โดยใชไ้ฮโดรเจน  ศึกษาทบทวนการใชห้น่วยผสมน ้ ามนั และระบบโปรแกรมเชิงเส้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ศึกษาทบทวนเก่ียวกบัการส ารวจหานวตักรรม (Innovation Quest Lite)  

• การมีค่าการกลัน่และการขายในประเทศท่ีสูงท่ีสุดในบรรดาโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศไทยตลอดทั้งปี 
• การมีผลการด าเนินงานซ่ึงดีเยี่ยมในการควบคุมคุณภาพน ้ ามนัอยา่งเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนในการผลิต (Products 

Quality Giveaway)  
• การกลัน่น ้ ามนัดิบชนิดใหม่รวม 10 ชนิดในปี 2558 ซ่ึงเป็นน ้ ามนัดิบชนิดใหม่ของโลกถึง 2 ชนิด นบัเป็นตวัเลขท่ีสูง

ท่ีสุดเท่าท่ีเคยมีมา  
• การอนุมติัโครงการพฒันาขั้นท่ี 1 เพ่ือเพ่ิมก าลงัการกลัน่ของหอกลัน่น ้ ามนัดิบของบริษทัฯ 
• การน าการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเขา้มาอยู่ในกลยุทธ์และกระบวนการท างานของบริษทัฯ และมีการจัดท ารายงาน

ประจ าปีเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นคร้ังแรก 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทัฯ จดัตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี 2535 โดยเป็นกิจการร่วมคา้ระหวา่งเชฟรอนกบั บมจ. ปตท. โรงกลัน่น ้ ามนัของ
บริษทัฯ เร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชยใ์นปี 2539 โดยมีก าลงัการกลัน่ตามท่ีออกแบบ (design capacity) วนัละ 130,000 
บาร์เรล และบริษทัฯ ไดท้ยอยปรับเพ่ิมการผลิตจนกระทัง่มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัตามท่ีออกแบบวนัละ 165,000 บาร์เรลใน
ปัจจุบนั โดยผา่นการพฒันาและยกระดบัการผลิตหลายคร้ัง  
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จากสถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจตกต ่าหลงัจากท่ีเกิดวิกฤตการเงินในเอเชีย ในปี 2542 บริษัทฯ ได้เขา้ร่วม
ด าเนินการกลัน่ในรูปแบบพนัธมิตร (Operating Alliance) กบั บมจ. โรงกลัน่น ้ ามนัระยอง เพ่ือร่วมด าเนินการจดัการโรง
กลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ และโรงกลัน่น ้ ามนัของ บมจ. โรงกลัน่น ้ ามนัระยอง โดยไดมี้การจดัตั้งบริษทั อลัลายแอนซ์ รีไฟน์
น่ิง จ ากดัข้ึนโดยมีบริษทัฯ และ บมจ. โรงกลัน่น ้ ามนัระยองเป็นเจา้ของร่วมกนั เพ่ือด าเนินกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัทั้งสอง
แห่ง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8กุมภาพนัธ์ 2549 บริษทัฯ และ บมจ. โรงกลัน่น ้ ามนัระยอง ไดต้กลงยกเลิกการร่วมด าเนินการกลัน่
ในรูปแบบพนัธมิตร โดยให้มีผลในวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2552 นบัตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโรงกลัน่น ้ ามนัดว้ย
ตนเอง 

เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2555 กระทรวงพาณิชยไ์ดรั้บจดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัฯ เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ในช่วงตน้ปี 2557 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการท่ีมีการใชเ้งินทุนขนาดใหญ่เพ่ือปรับปรุงหน่วยการผลิตต่าง ๆ ท่ี
เป็นส่วนส าคญัของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ รวมถึงการปรับปรุงหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อ
เพ่ิมผลผลิตและความเช่ือถือไดข้องหน่วยการผลิตดงักล่าว และบริษทัฯ ยงัไดล้งทุนปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโพรพิ
ลีนเกรดโพลิเมอร์ซ่ึงมีมูลค่าสูง (high-value polymer grade propylene) และติดตั้งหน่วยเพ่ิมอุณหภูมิของอากาศก่อนเขา้
เตาเผา (air pre-heater unit) ในเตาเผาของหอกลัน่น ้ ามนัดิบและหอกลัน่สุญญากาศ ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการใช้
พลงังาน (energy efficiency) ของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ  

ในปี 2558 บริษทัฯ ด าเนินการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกแลว้เสร็จ โดยหุ้นของบริษทัฯ 
เร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2559 ในการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรกดงักล่าว บมจ. ปตท. ไดล้ดสัดส่วนการถือหุ้นของตนจากร้อยละ 36.0 เหลือร้อยละ 5.4 และบริษทัฯ ไดอ้อก
และเสนอขายหุน้ออกใหม่ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปจ านวน 197 ลา้นหุน้ และขายหุน้จ านวน 36 ลา้นหุน้ภายใตโ้ครงการออก
และเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) สดัส่วนการถือหุน้ของเชฟรอนไดล้ดลงเหลือร้อยละ 
60.6 และมีการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ จ านวนร้อยละ 34.0 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนคร้ังแรกในรูปแบบบริษทัจ ากดัในเดือนพฤศจิกายน ปี 2535 โดยมีการแปรสภาพและจด
ทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัในเดือนมิถุนายน ปี 2555  ในปี 2558 ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชน
ทัว่ไปเป็นคร้ังแรก โครงสร้างการถือหุน้ไดเ้ปล่ียนแปลงไปดงัน้ี  
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เชฟรอนและ บมจ. ปตท. ไดต้กลงท่ีจะไม่ขายหุน้ใดๆ ของตนเป็นระยะเวลาหน่ึงปีนบัจากวนัแรกของการซ้ือ
ขายหุน้ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 ในส่วนของหุน้จ านวนร้อยละ 34.03 ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ราย
อ่ืนๆ มีหุน้จ านวนร้อยละ 0.07 ท่ีเป็นของผูบ้ริหารของบริษทัฯ และร้อยละ 0.82 ท่ีเป็นของพนกังานของบริษทัฯ ตาม
โครงการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) ของบริษทัฯ 
 
1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

เชฟรอนเป็นหน่ึงในบริษทัพลงังานท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก ประโยชน์ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บจากการเป็นบริษทัในเครือ
ของเชฟรอน ไดแ้ก่ การเขา้ถึงบริการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ของเชฟรอน เครือข่ายการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์
ไดจ้ากการกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียมทัว่โลก การบริการทางดา้นเทคโนโลยี การด าเนินงานและวิศวกรรมท่ีทนัสมยั และการ
บริการสนบัสนุนทางเทคนิคอ่ืนๆ รวมทั้งการไดรั้บประโยชน์จากโอกาสในการซ้ือสินคา้หรือรับบริการจากผูข้ายสินคา้
หรือผูใ้ห้บริการภายนอกซ่ึงเขา้ท าสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์และบริการหลกักับเชฟรอน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้รับ
ประโยชน์จากความช่วยเหลือทางดา้นบุคลากรฝ่ายบริหารจดัการและเทคนิคของเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน 
โดยบุคลากรระดบัสูงของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน
และการคลงั (Chief Financial Officer) รายปัจจุบนัของบริษทัฯ เป็นบุคลากรท่ีจดัหามาจากเชฟรอน เชฟรอนมีความตั้งใจ
ท่ีจะคงความเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ภายหลงัจากการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมีเป้าหมายอยา่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะใหบ้ริษทัฯ คงความเป็นองคก์รชั้นน าดา้นความปลอดภยัและความเช่ือถือไดท่ี้ดีเลิศในกลุ่มโรงกลัน่น ้ ามนัใน
ประเทศไทย โดยมีแรงขบัเคล่ือนมาจากการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและทุ่มเท ของบุคลากรของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมชั้ นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลั่นท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ เป็นเจ้าของและประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วย
ปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั (complex refinery) ซ่ึงมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นก าลงัการผลิตร้อย
ละ 13.2 ของก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบทั้งหมดของประเทศไทย บริษทัฯ ประกอบธุรกิจการกลัน่น ้ ามนัเท่านั้น โดยบริษทัฯ 
ซ้ือน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ จากเชฟรอน และ บมจ. ปตท. เป็นหลกั และขายผลิตภณัฑป์ระมาณร้อยละ 80 ของบริษทัฯ 
ให้แก่เชฟรอน และ บมจ.ปตท. ตามสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ ส่วนผลิตภณัฑ์ท่ีเหลืออีกร้อยละ 20 ส่วนใหญ่ขายให้แก่
บริษทัปิโตรเคมี เพ่ือเพ่ิมผลก าไรสูงสุดให้แก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการจ าหน่ายวาง
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีมูลค่าสูงส าหรับการใชภ้ายในประเทศร้อยละ 87 ในปี 2558 ซ่ึงสูงกวา่ค่าเฉล่ียของบริษทัใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 
 
2.1 น า้มนัดบิและผลติภณัฑ์ 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบไดห้ลายประเภท ซ่ึงโดยปกติ บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัดิบมาจาก
ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (product slate) 
ของบริษทัฯ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัราคาและปริมาณผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ บริษทัฯ จะตดัสินใจในเร่ืองสัดส่วน
ของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจากการประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑต์่างๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถ
ผลิตได ้โดยใชข้อ้มูลจากผูซ้ื้อผลิตภณัฑ ์(offtakers) ของบริษทัฯ ซ่ึงโดยปกติบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณการผลิตล่วงหนา้
เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนท่ีจะมีค าสัง่ซ้ือวตัถุดิบ  

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมหลักของบริษัทฯ ซ่ึงได้จากการกลั่นและการแปรสภาพน ้ ามันดิบได้แก่ เช้ือเพลิง
ไฮโดรคาร์บอน ซ่ึงรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 
น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตาและยางมะตอย รวมทั้งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใชเ้ป็นผลิตภณัฑ์ตั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รีฟอร์เมท และก ามะถนั 
 
2.2 โครงสร้างรายได้ 

 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายและปริมาณการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมต่างๆ ของบริษทัฯ ส าหรับ
ระยะเวลาท่ีระบุไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและ
ภาษีทอ้งถ่ินท่ีเรียกเก็บจากน ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงจะตอ้งน าส่งใหแ้ก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2556   2557   2558  
รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) รายได้จาก

การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

โพรพิลีนเกรด 

โพลิเมอร์  176.1 1,643 107.18 135.2 1,368 98.85 131.4 1,834 71.64 

ก๊าซปิโตรเลียม 

เหลว 242.5 3,383 71.68 205.9 3,082 66.81 146.4 3,223 45.42 

แนฟทาเบา 246.0 2,522 97.55 232.4 2,582 90.00 147.7 2,867 51.53 

น ้ามนัเบนซิน 2,431.1 15,684 155.01 2,158.5 14,888 144.98 1,586.4 15,797 100.42 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 

อากาศยาน 684.0 5,598 122.18 417.1 3,814 109.36 306.4 4,752 64.48 

น ้ามนัดีเซล 3,073.0 23,299 131.89 2,506.4 20,701 121.08 2,073.8 23,663 87.64 

น ้ามนัเตา 679.5 7,199 94.38 504.9 6,037 83.63 273.2 6,404 42.66 

ยางมะตอย 87.8 906 96.99 83.7 934 89.56 85.5 1,455 58.73 

ก๊าซผสม C4 224.5 2,372 94.64 162.9 1,900 85.76 131.5 2,607 50.44 

น ้ามนัดิบ 85.0 763 111.39 86.1 1,094 78.71 4.0 65 61.13 

อ่ืนๆ (1) 507.0 5,210 97.32 541.5 6,050 89.51 334.5 5,671 59.00 

รายได้จาก 
การขาย......... 8,436.5 68,579 123.02 7,034.6 62,450 112.64 5,220.8 68,338 76.40 
 

(1) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 
Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิงและภาษีทอ้งถ่ิน 

บริษทัฯขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมในสดัส่วนท่ีมีนยัส าคญัผา่นทางสญัญารับซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ท าไวก้บัเชฟรอนและ 
บมจ   .ปตท  . เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งบริษทัฯ ไดท้ า
สญัญาขายผลิตภณัฑร์ะยะสั้นแบบคร้ังต่อคร้ัง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) 

ลูกคา้สองอนัดบัแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอน และ บมจ. ปตท.ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละ
ของรายไดท่ี้บริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม ส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 
 
 
 
 
 
 

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2557 2558 

 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด 

เชฟรอน 34.3 33.8 50.5 
บมจ. ปตท. 49.6 48.7 34.8 

อ่ืนๆ 16.1 17.5 14.7 

รวม  100.0 100.0 100.0 
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 ตารางดังต่อไปน้ีแสดงรายได้จากการขายของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีขายภายในประเทศ
เปรียบเทียบกบัการส่งออกส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกวา่ตลาดส่งออก และบริษทั
ฯ ไดท้ างานร่วมกบัลูกคา้อย่างประสบความส าเร็จในการวางผลิตภณัฑใ์นตลาดภายในประเทศ ตามท่ีแสดงไดจ้ากการ
ส่งออกท่ีลดลงนบัตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2557 2558 

 

รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 
รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 
รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 

 (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ยกเวน้อตัราร้อยละ) 
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
ในประเทศ ........  7,055.2 83.6 6,069.2 86.3 4,748.5 91.0 

ส่งออก ............. 1,381.2 16.4 965.4 13.7 472.3 9.0 

ร า ย ไ ด้จ า ก 
การขายรวม ......  8,436.5 100.0 7,034.6 100.0 5,220.8 100.0 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้
ส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2557 2558 

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 
รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 
รายได้จาก 
การขาย 

ร้อยละของ 
รายได้จาก 

การขายรวม 

 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 176.1 2.1 135.2 1.9 131.4 2.5 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 242.5 2.9 205.9 2.9 146.4 2.8 

แนฟทาเบา 246.0 2.9 232.4 3.3 147.7 2.8 

น ้ามนัเบนซิน 2,431.1 28.8 2,158.5 30.7 1,586.4 30.4 

น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 684.0 8.1 417.1 5.9 306.4 5.9 

น ้ามนัดีเซล 3,073.0 36.4 2,506.4 35.6 2,073.8 39.7 

น ้ามนัเตา 679.5 8.1 504.9 7.2 273.2 5.2 

ยางมะตอย 87.8 1.0 83.7 1.2 85.5 1.6 

ก๊าซผสม C4 224.5 2.7 162.9 2.3 131.5 2.5 

น ้ามนัดิบ 85.0 1.0 86.1 1.2 4.0 0.1 

อ่ืนๆ (2) 507.0 6.0 541.5 7.7 334.5 6.4 

รายได้จากการขาย......... 8,436.5 100.0 7,034.6 100.0 5,220.8 100.0 
 

(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั  
(2) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล 

(Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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2.3 การก าหนดราคาผลติภณัฑ์ 

 ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ท่ีขายผา่นทางสญัญารับซ้ือผลิตภณัฑอ์า้งอิงราคาเฉล่ียของผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งตามท่ี
รายงานโดย Platts Singapore (Means of Plats Singapore หรือ MOPS) ราคา ในประเทศของไทยก าหนดจากราคา MOPS 
ปรับปรุงดว้ยตน้ทุน การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพ ตลาดตามท่ีเหมาะสม  
 ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีไม่ไดข้ายภายใตส้ญัญารับซ้ือผลิตภณัฑถู์กก าหนดโดยค านึงถึง
สภาพตลาด และโดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัราคาเฉล่ียรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
โดยทัว่ไปจะก าหนดราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพ่ิมหรือหกัส่วนลดโดยอา้งอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกบั
ผูซ้ื้อ รวมทั้งค  านึงถึงความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์
 
2.4 หน่วยการผลติและกระบวนการผลติ 

 หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ 
200 กิโลเมตร โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั (complex cracking 
refinery) ซ่ึงสามารถปรับปรุงน ้ ามนัเตาในสดัส่วนท่ีมีนยัส าคญัเป็นน ้ ามนัส าหรับการขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกวา่ ซ่ึงไดแ้ก่
น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล เป็นผลท าใหมี้ค่าการกลัน่สูงกวา่โรงกลัน่น ้ ามนัประเภท
Hydroskimming 
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แผนภูมิดงัต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 

 
KBD = หน่ึงพนับาร์เรลต่อวนั 
 
โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัตอ่ไปน้ี (ตวัเลขก าลงัการผลิตทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2558) 

 หอกลัน่น ้ ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้วามร้อนและกลัน่
น ้ ามนัดิบ มีก าลงัการผลิตวนัละ 165,000 บาร์เรล และใชน้ ้ ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยท าหนา้ท่ีในการผลิตก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัหนกั (long residue) เป็นหลกั 

 หอกลัน่สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงใชสุ้ญญากาศเพ่ือการปรับปรุง
การกลัน่น ้ ามนัหนกัท่ีไดจ้ากหน่วย CDU มีก าลงัการผลิตวนัละ 63,400 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีผลิตน ้ ามนัดีเซล 
น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) น ้ ามนัเตา และ
ยางมะตอยเป็นหลกั 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงมีก าลงัการผลิต
วนัละ 18,900 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัจากแนฟทาหนกัก่อนท่ีจะส่งเขา้ไปในหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 
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 หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จ านวนหน่ึง
หน่วย ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวนัละ 17,400 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีแปรสภาพแนฟทาหนกัท่ีมีออกเทนต ่าใหเ้ป็น
น ้ ามนัเช้ือเพลิงออกเทนสูงส าหรับการผลิตน ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ 

 หน่วยก าจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัสารเบนซีน 
ออกจากน ้ ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 15,100 บาร์เรล 

 หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU เพ่ือการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 20,000 
บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ี
ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
เพ่ือการผลิตน ้ ามนัดีเซล และมีก าลงัการผลิตวนัละ 66,400 บาร์เรล 

 หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีแตกโมเลกลุไฮโดรคาร์บอน
เพ่ือแปรสภาพส่วนหนกัของน ้ ามนัดิบท่ีมีมูลค่าต ่าใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าและก าไรสูงข้ึน และมีก าลงัการ
ผลิตวนัละ 40,800 บาร์เรล โดยท างานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซ่ึงท า
หนา้ท่ีแยกโพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP) โดยมีก าลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยก าจดัสาร
ปนเป้ือนในก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Merox Treating Unit) เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ ามนั
เบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และมีก าลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ านวนหน่ึง
หน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัออกจากน ้ ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 22,600 บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ 
HVGO HTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตก
โมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีก าลงัการผลิตวนัละ 34,700 บาร์เรล 

 
2.5 ภาพรวมของกระบวนการกลัน่น า้มนั 

การท าใหน้ ้ ามนัดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดบัหน่ึงและส่งไปยงัหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะท าให้สามารถแยก
น ้ ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะส าหรับส่วนนั้น ๆ หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะผลิตผลผลิต
ตั้งตน้ต่าง ๆ ท่ีโรงกลัน่น ้ ามนัใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม น ้ ามนัส่วนท่ีเบาซ่ึงมีจุดเดือดต ่ากว่าจะลอยข้ึนไป
ดา้นบนของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ ในขณะท่ีน ้ ามนัส่วนท่ีหนกัซ่ึงมีจุดเดือดสูงกวา่จะตกลงไปดา้นล่าง เม่ือส่วนท่ีเบากว่า
ไหลผ่านหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ อุณหภูมิน ้ ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลัน่ไอน ้ ามนัท่ี
อุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเลียมประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 
และน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัส่วนท่ีหนกักวา่น้ีจะถูกส่งไปยงัหน่วยกลัน่สุญญากาศซ่ึงจะลดจุดเดือดของส่วนท่ีหนกักวา่เพ่ือแยก
น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy vacuum gas oil) และกากน ้ ามนั โดยน ้ ามนัหนกัจากหน่วยกลัน่
สุญญากาศน้ีจะถูกน าไปใชใ้นการผลิตน ้ ามนัเตาและยางมะตอย ทั้งน้ี น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก 
(Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูกส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
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น ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนกัจากหอกลัน่สูญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซ
ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั ซ่ึงจะก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่ง
ปฏิกิริยา (RFCCU) โดยหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) น้ีจะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลัน่สุญญากาศ
และหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัให้กลายเป็นน ้ ามนัท่ีมีน ้ าหนกัเบาลง และมีมูลค่าสูงข้ึน 
เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เล็กลง ทั้งน้ี หน่วย
แตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ สามารถเพ่ิมคุณภาพของน ้ ามนัหนกัส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากหน่วยกลัน่
สุญญากาศ ซ่ึงท าให้โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ สามารถท าการกลัน่น ้ ามนัดิบชนิดหนักกว่าซ่ึงมีราคาถูกกว่าได ้และ
ภายหลงัจากการแปรสภาพ จะมีการใชก้ระบวนการกลัน่เฉพาะเพ่ือแยกองคป์ระกอบต่างๆ ออกเป็นเช้ือเพลิงก๊าซส าหรับ
โรงกลัน่ (refinery fuel gas) โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัเตาจ านวนเล็กนอ้ย โดย
น ้ ามนัเบนซินท่ีไดจ้ากหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนั
เบนซิน (WCN) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของน ้ ามนัเบนซินตามมาตรฐานยโูร 4 

องคป์ระกอบท่ีเบากวา่บางส่วนท่ีไดม้าจากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบนั้นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลัน่ท่ีเรียกวา่ หน่วย
กลัน่น ้ ามนัเบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซส าหรับโรงกลัน่ (refinery 
fuel gas)  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนัก โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมน ้ ามนัเบนซิน 
(Gasoline-blending Unit) หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีให้กบัโรงงานปิโตรเคมีท่ีมีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ 
(ethylene cracker) ส่วนแนฟทาหนกัซ่ึงมีออกเทนต ่าจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา เพ่ือก าจดัก ามะถนัและ
ส่งต่อไปยงัหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาเพ่ือเพ่ิมออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลน ้ ามนั แนฟทาท่ีผ่านการ
ปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัสารเบนซีน (BSU) เพ่ือก าจดัสารเบนซีนใหเ้ป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของ
มาตรฐานยโูร 4 ผลผลิตจากหน่วยก าจดัสารเบนซีนจะน าไปใชใ้นการผลิตน ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ  

น ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีไดจ้ากผลผลิตส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั
เช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) เพ่ือก าจดัส่ิงปนเป้ือนส าหรับการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ส่วนน ้ ามนัท่ีไดจ้าก
ผลผลิตอีกส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล เพ่ือผลิตเป็นน ้ ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 

 
2.6 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 
2.6.1 การจดัหาน า้มนัดบิ 

วตัถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามันของบริษัทฯ คือน ้ ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลั่น
น ้ ามนัดิบไดห้ลากหลายประเภท ซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ มีหน่วยเพ่ิมคุณภาพน ้ ามนั (upgrading and conversion unit) บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ ้ ามนัดิบ
ชนิดหนกั (heavy sour crude) จากตะวนัออกกลางซ่ึงมีปริมาณก ามะถนัสูงกวา่แต่มีตน้ทุนต ่ากวา่น ้ ามนัดิบชนิดเบา (light 
sweet crude) ในสัดส่วนท่ีสูงข้ึนไดเ้พ่ือการผลิตผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์
จากการใช้เครือข่ายการจัดหาน ้ ามันดิบและวัตถุดิบทั่วโลกของเชฟรอน การจ าแนกคุณลักษณะน ้ ามันดิบ (crude 
characterizations) ของเชฟรอน และการใชร้ะบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ท่ีเป็นของเชฟรอน เพ่ือการก าหนด
สดัส่วนปริมาณและประเภทของน ้ ามนัดิบ และวตัถุดิบอ่ืนๆอยา่งเหมาะสมส าหรับการป้อนเขา้โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 
บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วนปริมาณน ้ ามนัดิบไดอ้ยา่งแม่นย  ายิ่งข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ค่าการกลัน่ของ
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บริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน และไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี บริษทัฯ จะก าหนดสัดส่วนของ
น ้ ามนัดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ท่ีบริษทัฯ จะสัง่ซ้ือภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดพิ้จารณาก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์
แต่ละชนิด (product slate) จากขอ้มูลท่ีได้รับจากผูซ้ื้อของบริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑค์วาม
ตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัฯ จะ
ก าหนดปริมาณน ้ ามนัดิบท่ีจะสัง่ซ้ือล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนการสั่งซ้ือจริง หลงัจากนั้น บริษทัฯ จะ
ป้อนขอ้มูลราคาและความตอ้งการผลิตภณัฑ์ลงในระบบโปรแกรมเชิงเส้น  (Linear software) ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของ
เชฟรอน โดยน ากระบวนการผลิตและขอ้จ ากดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพ่ือตดัสินใจในการซ้ือน ้ ามนัดิบท่ี
มีความเหมาะสมท่ีสุด 

บริษทัฯ จดัหาและซ้ือน ้ ามนัดิบผา่นเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็น
หลกั โดยมีเง่ือนไขการช าระเงิน (credit terms) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป 
 
2.6.2 วตัถุดบิส าหรับโรงกลัน่น า้มนัและวตัถุดบิอืน่ ๆ 

บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัหนัก (long residues) และวตัถุดิบอ่ืนๆ เพ่ือการแปรรูปในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ จาก
เชฟรอนเป็นหลกั ภายใตส้ัญญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพ่ือก าจดัก ามะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของ
บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพื่อการจดัหา
ไฮโดรเจนเพ่ิมเติมส าหรับโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 
 
2.6.3 การแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ขั้นกลาง (Intermediate Product Exchange) 

บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) 
กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy vacuum 
gas oil) ใหก้บั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพ่ือปรับปรุงผลผลิตท่ีหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยไฮโดรเจน (hydrocracker unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะท่ี บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัขั้นกลางจากหน่วย
แตกโมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กบับริษทัฯ เพ่ือใชใ้นหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(RFCCU) ของบริษทัฯ การแลกเปล่ียนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมผลผลิตจากทั้งสองหน่วยให้สูงข้ึน ทั้งน้ี เน่ืองจากหน่วย
การผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่กลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลาง
ดงักล่าวจึงท าผา่นท่อส่งซ่ึงเช่ือมตรงระหวา่งหน่วยการผลิตทั้งสอง 

 
2.6.4 ตวัเร่งปฏิกริิยา 

บริษทัฯ ใชต้วัเร่งปฏิกิริยาประเภทต่าง ๆ ในหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เพ่ือปรับปรุง
ผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยปกติ ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอายสุองถึงหา้ปี ทั้งน้ี ข้ึนกบัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาท่ี
ใช้ และหน่วยท่ีใช้ตวัเร่งปฏิกิริยาดังกล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจาก
ประสิทธิภาพและราคา อีกทั้งความตอ้งการของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยทั่วไป บริษทัฯ ซ้ือตวัเร่งปฏิกิริยาใน
ลกัษณะเป็นการซ้ือแบบคร้ังต่อคร้ัง (spot basis) ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั้นๆ อยา่งไรก็ดี 
ส าหรับหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ าตอ้งมีการใชต้วัเร่งปฏิกิริยาอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ มกัเขา้ท าสัญญาแบบ
มีระยะเวลา (term basis) เพ่ือใหส้ามารถจดัหาตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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2.7 การขนส่งและการจดัเกบ็ 
 

2.7.1 น า้มนัดบิ 

 บริษทัฯ รับน ้ ามนัดิบทางทุ่นผกูเรือน ้ าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซ่ึงบริษทัฯ 
เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั อนัท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่ 
(very large crude carriers หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดไดถึ้ง 265,000 เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบ
ขนาดใหญ่ดงักล่าวช่วยลดตน้ทุนการขนส่งน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงั
ไดรั้บประโยชน์จากการลดตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ยการขนส่งน ้ ามนัดิบดว้ยเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. 
พีทีที โกลบอล เคมิคอล นอกจากน้ีบริษทัฯ สามารถรับน ้ ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดเลก็โดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเล 
(marine terminal) ของบริษทัฯ โดยน ้ ามนัดิบน้ีจะถูกขนส่งมายงัถงัเก็บท่ีโรงกลัน่น ้ ามนั โดยทางท่อส่งซ่ึงเช่ือมต่อกบัโรง
กลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยตรง 

 
2.7.2 การขนส่งผลติภณัฑ์ 

เน่ืองจากความไดเ้ปรียบของสถานท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑ์ท่ีสะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑ์ของ 
บริษทัฯ ไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกน ้ ามนัชายฝ่ังโดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของ
บริษทัฯ และทางรถบรรทุกโดยผ่านทางคลงัน ้ ามนัเพ่ือการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมในประเทศไทยโดยมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภณัฑจ์ากโรง
กลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่ง
น ้ ามนัเช้ือเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย และซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ใช้
ขนส่งน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจ าหน่ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  
บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองสูบเพ่ิมแรงดนั (booster pump) (ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพ่ือช่วยเพ่ิม
อตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเขา้ระบบท่อส่งน ้ ามนัของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ 
(pier) สองท่า เพ่ือใชส้ าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปทัว่ประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขน
ถ่ายน ้ ามนัหา้จุด และสามารถรองรับเรือบรรทุกน ้ ามนัท่ีมีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกัน้ีใชส้ าหรับการขนถ่าย
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทั้งในประเทศและเพ่ือส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั้งใชส้ าหรับรับน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  
อ่ืน ๆ ในประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพ่ือใชส้ าหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาเพ่ือให้สิทธิแก่ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในการใชท่้าเทียบเรือส าหรับการขนถ่าย
ก๊าซปิโตรเลียมเหลวดงักล่าวบางส่วน โดยสญัญาดงักล่าวส้ินสุดลงในเดือนกรกฎาคม 2558  

บริษทัฯ ยงัมีหน่วยปฏิบัติการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุก (truck loading 
terminal) ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพ่ือท่ีจะอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออก
เฉียงใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย รวมทั้งภายในจงัหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโด
จีน ซ่ึงรวมถึงประเทศลาว กัมพูชาและเมียนมาร์ หน่วยปฏิบัติการจ่ายน ้ ามันทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามันสู่
รถบรรทุกของบริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (asphalt loading rack) เพ่ือการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ จะเรียก
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เก็บค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกจากผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตั้ง
หน่วยควบคุมไอน ้ ามนัเช้ือเพลิง (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนั
สู่รถบรรทุกเพ่ือท่ีจะลดการปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

 
2.7.3 การจดัเกบ็ 

บริษทัฯ มีถงัเก็บ 71 ถงั และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบ
และก่อนการน าไปแปรรูป รวมทั้งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั้นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีก าลงัการจดัเก็บ
น ้ ามนัดิบประมาณ 4.9 ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานน ้ ามนัดิบสูงสุด 29 วนั โดยตาม
กฎระเบียบของไทยก าหนดใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีน ้ ามนัส ารองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ 6 ของยอดขายผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมรายปีในประเทศของบริษทัฯ ผลิตภณัฑค์งคลงัของบริษทัฯ อาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลงเป็นคร้ังคราวตาม
ก าหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความเปล่ียนแปลงของหน่วยการผลิต  

 
2.8 การแข่งขัน 

 อุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศไทย มีการแข่งขนัสูงมาก โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีโรงกลัน่
น ้ ามนัในประเทศไทย จ านวนแปดแห่งรวมมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัวนัละ 1.251 ลา้นบาร์เรล บริษทัฯ แข่งขนักบัโรงกลัน่
น ้ ามนัปิโตรเลียมในประเทศแห่งอ่ืนๆ จ านวนห้าแห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) บริษทั เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั(มหาชน) บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั(มหาชน) 
และ บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) โดยมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัรวมวนัละ 1.067 ลา้นบาร์เรล บมจ. ปตท. ซ่ึงเป็นบริษทั 
ท่ีท าธุรกิจดา้นก๊าซและน ้ ามนัแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามนัซ่ึงเป็น
คู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ไออาร์พีซีจ ากดั (มหาชน) 
 
2.9 อุตสาหกรรมการกลั่นน า้มันในประเทศไทย 

 
2.9.1 สถานการณ์ราคาน า้มนัในปัจจุบัน 

 ในปี 2558 ราคาน ้ ามนัดิบมีความผนัผวน โดยราคาน ้ ามนัดิบดูไบเคล่ือ นไหวท่ีระหวา่ง 32 ดอลลารส์ หรัฐต่อ
บาร์เ รล ถงึ 66 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 51 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลซ่ึงต ่ากวา่ราคาเฉล่ียท่ี 97 
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2557 ราคาน ้ ามนัดิบดูไบปรับลดลงจาก 74 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสท่ีส่ีของปี 
2557 เป็น 52 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสแรกของปี 2558 เน่ืองจากสภาวะอุปทานลน้ตลาดของน ้ ามนัดิบซ่ึงมี
สาเหตุมาจากการผลิตน ้ ามันดิบของสหรัฐอเมริกาและการท่ีองค์กรร่วมประเทศผู ้ผลิตนน ้ ามันเพ่ือการส่งออก 
(Organization of Petroleum Exporting Countries หรือ OPEC) คงไวซ่ึ้งปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบ นอกจากน้ี กองทุน
การเงินระหวา่งประเทศไดป้รับลดประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกลงอีกร้อยละ 0.3 ส าหรับปี 2558 และ 
2559 ซ่ึงสะทอ้นถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกท่ีเป็นไปอยา่งล่าชา้ การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีล่าชา้ส่งผลให้การ
เติบโตของอุปสงคก์ารใชน้ ้ ามนัลดลง ราคาน ้ ามนัดิบดูไบไดป้รับตวักลบัในไตรมาสท่ีสองของปี 2558 เป็น 61 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรล ภายหลงัจากการหยดุชะงกัในการจดัหานน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง อนัเน่ืองจากความไม่สงบใน
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เยเมน และการคาดหมายถึงการเร่ิมลดการผลิตน ้ ามนัดิบของสหรัฐอเมริกา โดยมีการรายงานวา่แท่นขุดเจาะน ้ ามนัของ
สหรัฐอเมริกาท่ีด าเนินงานอยูมี่จ านวนลดลง นอกจากน้ี ค่าการกลัน่ท่ีสูงของโรงกลัน่น ้ ามนัยงัเป็นปัจจยัสนบัสนุนอุปสงค์
ส าหรับน ้ ามนัดิบดว้ย ในไตรมาสท่ีสามของปี ราคาน ้ ามนัดิบดูไบไดป้รับลดลงเหลือ 50 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
เน่ืองจากอตัราการผลิตท่ีสูงอยา่งต่อเน่ืองของ OPEC นอกจากน้ี การเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนท่ีชะลอตวัไดส่้งผลให้มี
การน าเขา้น ้ ามนัดิบลดลง ในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2558 ราคาน ้ ามนัดิบดูไบโดยเฉล่ียไดป้รับลดลงจนถึง 41 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงสะทอ้นถึงการเพ่ิมการผลิตน ้ ามนัดิบของ OPEC และภาวะน ้ ามนัดิบลน้ตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
 

 
 
2.9.2 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน า้มนั 

 กองทุนการเงินระหวา่งประเทศประมาณการวา่การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกจะขยายตวัท่ีอตัราร้อยละ 3.4 
ในปี 2559 โดยมีการประมาณการวา่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้จะเติบโตข้ึนร้อยละ 2.1 ในปี 2559 ซ่ึงสูงกวา่
ร้อยละ 1.9 ในปี 2558 และเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาจะเติบโตท่ีร้อยละ 4.6 ในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยไวท่ี้ร้อยละ 2.5 ในปี 2558 และร้อยละ 3.5 ในปี 2559  
 องคก์ารพลงังานระหวา่งประเทศ (IEA) คาดหมายถึงการเติบโตของอุปสงคท่ี์ต ่าต่อไปในปี 2559 ท่ี 1.2 ลา้น
บาร์เรลต่อวนั ท าให้อุปสงคร์วมอยูท่ี่ 95.7 ลา้นบาร์เรลต่อวนั อนัเน่ืองจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในยโุรป ญ่ีปุ่น จีน
และสหรัฐอเมริกา อุปสงคส์ าหรับน ้ ามนัของสหรัฐอเมริกาในปี 2559 ข้ึนอยูก่บัการเติบโตทางเศรษฐกิจและระดบัราคา
น ้ ามนั เป็นท่ีคาดวา่ราคาน ้ ามนัจะยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนอุปสงคท่ี์สูงข้ึนส าหรับเช้ือเพลิงเพ่ือการขนส่ง 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ น ้ ามนัเบนซิน นกัวเิคราะห์ส่วนใหญ่คาดหมายวา่การเติบโตของอุปสงคส์ าหรับน ้ ามนัเบนซินจะยงัคง
ค่อนขา้งแขง็แกร่ง ส่วนการเติบโตของอุปสงคส์ าหรับน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัเตาเป็นท่ีคาดวา่จะ
ค่อนขา้งคงท่ีเน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีล่าชา้ อุปทานส าหรับน ้ ามนัดิบส่วนเกินคาดว่ายงัคงด าเนินต่อไปใน
ระยะเวลาอนัใกล ้เน่ืองจากจะมีการขนส่งน ้ ามนัดิบจากอิหร่านเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกิน 5 แสนบาร์เรลต่อวนัภายในกลางปี 2559 
หลงัจากการยกเลิกมาตรการลงโทษส าหรับการพยายามพฒันาอาวธุนิวเคลียร์ กลุ่มประเทศ OPEC และกลุ่มประเทศนอก 
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OPEC (non-OPEC) คงระดับการผลิตของตน อย่างไรก็ดี ราคาน ้ ามนัท่ีต ่าน่าจะเป็นแรงกดดันต่อการผลิตของ
สหรัฐอเมริกา 
 
2.10 ส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินงานของบริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัหลายฉบบั ซ่ึงรวมถึง 
พระราชบัญญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 และ 
พระราชบญัญติัควบคุมน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ในปี 2535 ประเทศไทยไดป้รับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบั
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ขม้งวดยิง่ข้ึน เพ่ือท่ีจะส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติใหดี้ยิง่ข้ึน  
กฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มได้ก าหนดประเภท ปริมาณและความเข้มข้นของสารต่างๆ ท่ีจะปล่อยออกสู่
สภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ี การด าเนินงานของบริษทัฯ ยงัอยูภ่ายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต 
การจดัการ การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม การบ าบดัสารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกากของเสีย การปล่อยอากาศเสียและน ้ าท้ิงจาก
กระบวนการการกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ หน่วยงานหลกัของรัฐท่ีก ากบัดูแล
การด าเนินงานของบริษทัฯ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือท่ีจะควบคุมการปล่อย
อากาศเสียตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ซ่ึงรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพ่ือลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษ์
รักษาทรัพยากร โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบบ าบดัน ้ าเสียท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงประกอบดว้ยหน่วยแยก
น ้ ามนัออกจากน ้ าเสียเพ่ือการน าน ้ ามนักลบัไปใชใ้หม่ หน่วยแยกอนุภาคน ้ ามนัแขวนลอยโดยการใชฟ้องอากาศ (Induced 
Air Floatation Unit) หน่วยปรับสภาพน ้ าเสียท่ีท าการผสมและควบคุมปริมาณและความเขม้ขน้ของส่ิงปนเป้ือนและหน่วย
บ าบดัทางชีวภาพ ก าจดัส่ิงปนเป้ือนก่อนท่ีจะมีการปล่อยน ้ าท้ิง 

บริษทัฯไดท้ าการประเมินดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือการปฏิบติังานเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัในทุก
ดา้นท่ีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ 

บริษทัฯ เช่ือในการด ารงสมดุลท่ีดีระหว่างการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ผลการด าเนินงานทางการเงินและการพฒันา
สังคม บริษทัฯ ไดร้วมความเช่ือในการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development) ท่ีเป็นพ้ืนฐานน้ีไวใ้นแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ งานดา้นท่ีส าคญั (Focus Areas) ของบริษทัฯ เพื่อการปรับปรุงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ต่อไปไดแ้ก่งานในดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกนัและการตอบสนองการร่ัวไหล
ของน ้ ามนั การบริหารจดัการน ้ า และการบริหารจดัการของเสีย 
 
 
 
 
 
 



                                                 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2558  20 

 

3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจใหค้วามมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถระบุ วเิคราะห์ และบริหารความเส่ียง
ของบริษทัฯ ได ้เพ่ือท่ีจะจดัการกบัความเส่ียงเหล่านั้นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้บริษทัฯไดพ้ฒันาและด าเนินนโยบาย
การบริหารความเส่ียงซ่ึงใชก้บัธุรกิจและการด าเนินงานในทุกดา้นของบริษทัฯ และไดรั้บการออกแบบมาเพื่อจดัการความ
เส่ียงต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการคา้ความ
เส่ียงดา้นช่ือเสียง และความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย
ปฏิบติัการ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  

บริษทัฯ ใชแ้นวทางการก ากบัดูแลตามความเส่ียง (Risk Based Approach) ในการควบคุมภายในและการ
ตดัสินใจ ซ่ึงแนวทางดงักล่าว ไดรั้บการออกแบบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจไดต้ามสมควรวา่บริษทัฯ จะบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจ พร้อมทั้งมาตรการบรรเทาความเส่ียงซ่ึงมีความเหมาะสม บริษทัฯ ท าการประเมินความเส่ียงเป็นรายปี เพื่อระบุ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานของบริษทัฯ และหาแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการตอบสนองและบรรเทา
ความเส่ียงเหล่านั้น บริษทัฯ มีการติดตามการตอบสนองความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้ความมัน่ใจว่าแผนการต่างๆ มี
ความคืบหนา้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม และท าการปรับปรุงตามท่ีจ าเป็นหากเง่ือนไขเปล่ียนแปลงไปนอกจากน้ี บริษทัฯ ยงั
ท าการพิจารณาทบทวนตารางประเมินความเส่ียง(Risk Matrix) แผนมาตรการบรรเทาความเส่ียง และความคืบหนา้อยู่
เสมอ พร้อมทั้งเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันากระบวนการทางธุรกิจเพ่ือจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีสามารถใชไ้ดใ้นทางปฏิบติัส าหรับการตดัสินใจ
บนพ้ืนฐานความเส่ียงประจ าวนั โดยมีการประเมินความเส่ียงเปรียบเทียบกับต้นทุนและผลกระทบทางธุรกิจอ่ืนๆ 
ตลอดจนมีขั้นตอนท่ีก าหนดลกัษณะ บทบาท ความรับผิดชอบและอ านาจในกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง ภายใน
บริษทั ฯ เพื่อ ใหค้วามมัน่ ใจวา่จะมีการวเิ คราะห์ความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและทนัต่อเวลา 

 
3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
 
3.1.1 ความเส่ียงทางด้านตลาด 

ธุรกิจการกลัน่น ้ ามนัเป็นธุรกิจท่ีมีความผนัผวนและเป็นวฎัจกัรเน่ืองจากราคาของน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์มี
ความผนัผวนอยา่งสูง ราคาของน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑถู์กก าหนดโดยปัจจยัทางเศรษฐกิจและไม่อยูใ่นความควบคุมของ
บริษทัฯ ในระหว่างปี 2558 ราคาน ้ ามนัดิบดูไบไดล้ดลงจาก 54 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงตน้ปีเหลือ 32 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงปลายปี ราคาของผลิตภณัฑมี์แนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตามราคาน ้ ามนัดิบท่ีมีการปรับข้ึนหรือ
ปรับลดลง ซ่ึงมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ (Gross 
Hydrocarbon Margin) ถูกก าหนดโดยส่วนต่าง ราคาเฉล่ียของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ กบัราคาเฉล่ียของน ้ ามนัดิบ ส่วนต่าง
น้ีมีแนวโน้มท่ีจะผนัผวนนอ้ยกว่าราคาของน ้ ามนัดิบ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ชค้วามพยายามในดา้นต่างๆ ท่ีอยูภ่ายในความ
ควบคุมของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะผลกัดันความสามารถในการท าก าไร โดยเร่ิมตั้งแต่การให้ความส าคญักบับุคลากรความ
ปลอดภยั ความเช่ือถือได ้และการใชก้ าลงัการกลัน่อย่างสูงสุด เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถท าก าไรไดสู้งสุด
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี การมีความปลอดภยั ความเช่ือถือไดแ้ละประสิทธิภาพในการกลัน่น ้ ามนัท่ีเป็นเลิศท าให้บริษทัฯ
สามารถด าเนินการโครงการการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement Program หรือ BLIP) เพ่ือผลกัดนัค่าการ
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กลัน่ให้สูงข้ึน โดยโครงการปรับปรุงผลก าไร BLIP มุ่งเน้นท่ีการเลือกใช้น ้ ามนัดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Crude 
Optimization) การก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Product Slate Optimization) การ
ปรับปรุงกระบวนการให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Process Optimization) การปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังาน 
(Energy Efficiency) การลดการสูญเสียน ้ ามนั (Oil Loss Reduction) ความมีประสิทธิภาพของบุคลากร (People 
Efficiency) และการขจดัความสูญเปล่า (Waste Elimination) 

ในการลดความเส่ียงในดา้นสินคา้คงคลงั บริษทัฯ จะตรวจสอบวา่ไดมี้การวางแผนท่ีดีในการจดัหาวตัถุดิบ การ
ผลิต และการวางแผนการขายเพื่อท่ีบริษทัฯ จะสามารถควบคุมระดบัของสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นอยา่งดี บริษทัฯ มีการด ารง
ระดบัสินคา้คงคลงัเพ่ือใหมี้ปริมาณส ารองตามขอ้ก าหนดขั้นต ่าทางกฎหมาย และเพื่อใหมี้ระดบัการด าเนินงานท่ีเหมาะสม
เพื่อให้บรรลุถึงผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ อน่ึง การควบคุมท่ีดีในดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
สามารถลดความเส่ียงในดา้นราคาของน ้ ามนัดิบใหอ้ยูใ่นระดบัต ่าท่ีสุด 

 
3.1.2 กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อมหรือข้อก าหนดคุณลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

เน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ อยู่ภายใตก้ฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปล่อยมลพิษเขา้สู่อากาศ เช่น ฝุ่ นละออง ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(sulfur dioxides) สารประกอบออกไซด์
ของไนโตรเจน(nitrogen oxides) คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) และอ่ืนๆ ซ่ึงมีความเขม้งวดข้ึน ตลอดจนขอ้ก าหนด
คุณลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์มีความเคร่งครัดข้ึน บริษทัฯ มีนโยบายและหลกัปฏิบติัท่ีจะปฏิบติัให้เป็นไปตามหรือสูงกวา่
กฎระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มและขอ้ก าหนดคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัการเพ่ือการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มโดยผ่านทางโครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน(Sustainable Development Focus 
Areas) ทั้งน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ ไม่มีอุบติัการณ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ มีการลงทุนในการปฏิบติัให้เป็นไปตามหรือสูงกวา่ ขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มในปี 2555 บริษทัฯ บรรลุโครงการเช้ือเพลิงสะอาด (Clean Fuel Project) เพ่ือการผลิตน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนั
ดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 ในปี 2557 บริษทัฯ บรรลุโครงการโครงการติดตั้งหน่วยเพ่ิมอุณหภูมิของอากาศก่อนเขา้เตาเผา 
(Air Preheater Project) ซ่ึงสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้้อยละ 2 รวมทั้ง ลดการปล่อยสารประกอบออกไซด์
ของไนโตรเจน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงับรรลุโครงการปรับปรุงความเช่ือถือได้ของหน่วย FCC (FCC Reliability 
Improvement Project) ซ่ึงสามารถลดการปล่อยฝุ่ น ละอองจะหน่วย FCC ไดร้้อยละ 63 บริษทัฯ มีกระบวนการก ากบัดูแล
การปฏิบติัตามกฎหมาย (Legal Compliance Process) เพื่อใหค้วามมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ และมีการพฒันาแผนปฏิบัติการเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงการเสนอความคิดเห็นเพ่ือการท างานร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม องคก์รเอกชน และรัฐบาลเม่ือมี
การออกกฎหมายและกฎระเบียบใหม่ 

 
3.1.3 การแข่งขันของโรงกลัน่น า้มนั 

บริษทัฯประกอบกิจการอยู่ในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูงมากในด้านการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมทั้ งในตลาด
ภายในประเทศไทยและตลาดส่งออก เพ่ือใหบ้ริษทัฯ คงความสามารถในการแข่งขนัไวบ้ริษทัฯ จึงมีการพิจารณาทบทวน
สถานะในการแข่งขนัไดข้องบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นท่ีมัน่ใจวา่บริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดเ้ป็นอยา่งดีในธุรกิจ
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ของบริษทัฯ บริษทัฯ เช่ือวา่การมุ่งเนน้ท่ีความเป็นเลิศในการด าเนินงาน (Operational Excellence) และการปรับปรุงค่าการ
กลัน่ผา่นทางโครงการ BLIP คือหวัใจของความส าเร็จของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ใชว้ฒันธรรม "ครอบครัวเดียวกนั" (One Family) เป็นรากฐานท่ีแขง็แกร่งในการสร้างความเป็นเลิศใน
ดา้นความปลอดภยัความเช่ือถือได ้และการใชก้ าลงัการกลัน่ ดว้ยความพยายามและโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ ในปี 2558 
ท าใหบ้ริษทัฯ บรรลุความเป็นเลิศในระดบัท่ีดีท่ีสุดในสามดา้นดงักล่าว อีกทั้งยงัสามารถปรับปรุงค่าการกลัน่ผา่นทาง
โครงการ BLIP ไดดี้ท่ีสุดเท่าท่ีเคยมีมาเช่นกนั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ
ในอนัท่ีจะตอ้งบรรลุตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators) เพ่ือผลสมัฤทธ์ิหลกัในดา้นความเป็นเลิศใน
การด าเนินงาน (Operational Excellence) ผูถื้อหุน้ (Shareholder) และบุคลากรของบริษทัฯ (People) ความรับผิดชอบต่อ
กิจกรรมต่างๆ ไดถู้กมอบหมายไปยงัระดบัต่างๆ ทัว่ทั้งองคก์รและถูกเช่ือมโยงเขา้กบัแผนการจ่ายผลตอบแทนและการ
แสดงความขอบคุณพนกังาน 

บริษทัฯ ไดห้ยดุเดินเคร่ืองจกัรตามก าหนดการท่ีวางไวใ้นไตรมาสท่ี 1 ของปี 2557 เพ่ือการบ ารุงรักษาและการ
ตรวจสอบตามปกติและไดบ้รรลุโครงการต่างๆ เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้ตั้งเป้าหมายท่ีจะเดิน
เคร่ืองจกัรเป็นเวลา 5 ปีโดยไม่มีการหยดุเดินเคร่ืองซ่ึงเป็นหน่วยหลกัใดๆ โดยการไม่หยดุเดินเคร่ืองจกัรหน่วยหลกัเป็น
ระยะเวลา 5 ปี ดังกล่าวน้ีเป็นระยะเวลาท่ียาวกว่าผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และท าให้บริษทัฯ 
สามารถมีค่าการกลัน่และผลก าไรสูงสุด อีกทั้งสามารถเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ เช่ือวา่หัวใจของความสามารถในการแข่งขนัและความส าเร็จระยะยาวของบริษทัฯ คือการด ารงความ
มุ่งมัน่ในการบริหารจดัการธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดยมีสมดุลท่ีดีระหว่างผลการด าเนินงานทางการเงิน การดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
และการพฒันาสงั คมบริษทัฯ ใชก้ารพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development) เป็นแนวทางการปฏิบติัซ่ึงมุ่งเนน้ใน 9 
ดา้นโดยผนวกเขา้กบัแผนการปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ในตลาดภายในประเทศท่ีมีมูลค่าสูงกวา่ให้มากท่ีสุด เป็นส่ิงท่ีท่ีบริษทัฯ ให้
ความส าคญัเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีความสามารถในการแข่งขนับริษทัฯ ร่วมมือกบั บมจ. ปตท. และเชฟรอน 
ซ่ึงเป็นลูกคา้หลกัของบริษทัฯ ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางต่างๆในประเทศไทย โดยผ่านกระบวนการท างาน
ภายใตโ้ครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development Focus) การเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของลูกคา้ (Being the 
Supplier of Choice) และ การดูแลการจดัการห่วงโซ่อุปสงค ์อุปทาน Crude to Customer ในปี 2558 ท าให้บริษทัฯ มี
ประสิทธิภาพการผลิตน ้ ามนัเบนซินสูงสุดในระหวา่งผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเดียวกนัภายในประเทศ โดยคิดเป็นร้อย
ละ 26 ของตลาดภายในประเทศ ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทยเป็นผูน้ าเขา้สุทธิน ้ ามนัเบนซินบริษทัฯ ส่งออกผลิตภณัฑเ์พียงร้อย
ละ 13 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ซ่ึงเป็นจ านวนต ่าท่ีสุดในระหวา่งผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเดียวกนัภายในประเทศ 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

บริษทัฯ ใชส้กลุเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นสกลุเงินในการด าเนินงาน (Functional Currency) ซ่ึงช่วยลดความเส่ียง
จากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากรายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ เกือบ
ทั้งหมดอยูใ่นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐหรือเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ แตบ่ริษทัฯ ยงัคงมีความเส่ียง
เลก็นอ้ยจากค่าเงินบาทในส่วนท่ีเป็นรายการเก่ียวกบัพนกังานและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ รวมทั้งก าหนดเวลาการช าระเงิน 

บริษทัฯ ไดเ้จรจาต่อรองเงินกูใ้นสกลุดอลลาร์สหรัฐเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 
และไดรั้บอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงต ่ามาก 
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3.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
 
3.3.1. การหยดุการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญั 

หน่วยผลิตทั้งหมดของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง ประเทศไทย การกลัน่การ
ขนส่งและการจดัเก็บน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ ตลอดจนผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมมีความเส่ียงสูงในหลายดา้น ซ่ึงอาจ
ก่อใหเ้กิดอคัคีภยั การระเบิดการหกร่ัวไหล หรือสภาวะหรืออุบติัเหตุอ่ืนๆ ท่ีไม่คาดหมายหรือเป็นอนัตรายเพ่ือบรรเทา
และควบคุมความเส่ียงเหล่าน้ี  

บริษทัฯ จึงตั้งเป้าหมายท่ีจะเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน (Set the Standard) ทัว่โลกในดา้นความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงาน (Operational Excellence) บริษทัฯ ใช ้"วฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั" (One Family Culture) ท่ีแขง็แกร่งของ
บริษทัฯ ในการสนบัสนุนและสร้างสถานท่ีท างานท่ีปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (incident and injury free) อนั
น ามาซ่ึงความปลอดภยั ความเช่ือถือได ้ การใชก้ าลงัการกลัน่ และผลการด าเนินงานทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นเลิศ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ แสดงความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้ในการสร้างความเป็นเลิศในดา้นความ
ปลอดภยั ความเช่ือถือได ้และความเป็นเลิศในทุก ๆ ระดบัขององคก์รโดยส่ือสารไปยงับุคลากรทั้งหมด บริษทัฯ มีระบบ
การจดัการโรงกลัน่น ้ ามนั (Refinery Management System) ท่ีเป็นเลิศ รวมถึงระบบการจดัการสินทรัพย ์ (Asset 
Management System) ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มสุขอนามยัและความปลอดภยั (EHS Management System) และระบบ
การจดัการไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Management System) ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯมีนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบติัและ
ค าแนะน าในการท างานท่ีเป็นโครงสร้าง เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่บริษทัฯ จะสามารถบ่งช้ี แกไ้ขและบรรเทาความเส่ียงดา้น
การด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ ระบบการจดัการเหล่าน้ีไดร้วมแผนการตรวจสอบบนพ้ืนฐานความเส่ียงท่ีเขม้งวด และ
สอบสวนและคน้หาสาเหตุของอบุติัการณ์ไวด้ว้ยเพ่ือช่วยขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานในดา้นความปลอดภยัและความ
เช่ือถือไดอ้ยา่งเป็นเลิศของบริษทัฯ 

 
3.3.2 การขาดแคลนน ้ า 

น ้ ามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความสามารถของบริษทัฯ ท่ีจะด าเนินงานโรงกลัน่น ้ ามนัและโรงไฟฟ้า บริษทัฯ 
จดัหาน ้ าจากหน่วยงานสาธารณูปโภคท่ีให้บริการแก่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ดว้ยความตระหนักวา่ชุมชนโดยรอบ
บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาน ้ าจากแหล่งเดียวกนั และจากประสบการณ์ภาวะขาดแคลนน ้ าในอดีต บริษทัฯ จึงไดร้วมการบริหาร
จดัการน ้ า (Water Management) เป็นหน่ึงในโครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development Focus Areas) ทั้งน้ี
บริษทัฯ ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์เพ่ือการลดการใชน้ ้ า โดยมีเป้าหมายสูงสุดท่ีการใชน้ ้ าเป็นศูนย ์(Net Zero Water User)อน่ึง 
ในระหวา่งปี 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีความคืบหนา้ในหลายโครงการเพ่ือการลดการใชน้ ้ า 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม ของท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการสินทรัพย์ถาวรหลกั มูลค่าสุทธิตามบญัชี ภาระผูกพนั 

 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท  
ท่ีดิน 73 2,663 ไม่มี 
อาคาร 54 1,958 ไม่มี 
โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 1,970 71,409 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และอุปกรณ์ 71 2,571 ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง 14 493 ไม่มี 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,182 79,093  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,106) (40,088)  
รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม  1,076 39,006  

 
ทีด่นิ 

โรงกลัน่น ้ ามนัตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั้งส้ินประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบ
ตาพุด จังหวดัระยอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีท่ีดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิให้ใช้ท่ีดินอีกประมาณ 115 ไร่ เพ่ือใช้ประกอบ
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

 
โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 

บริษทัฯ ถือกรรมสิทธ์ิในโรงกลัน่น ้ ามนั และเคร่ืองจกัรทั้งหมด ท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการในโรงกลัน่น ้ ามนัของ 
บริษทัฯ  
 
รายละเอยีดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 

กรมธรรม์ประกันภยัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all 
risks) ส าหรับโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผูกเรือน ้ าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ท่ี
บริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วม (ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายขั้นรุนแรง ความเสียหายของเคร่ืองจกัร และความเสียหายจากการท่ี
ธุรกิจหยดุชะงกั) นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีประกนัภยัความรับผิดท่ีเกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่ง
สินคา้ทางทะเล รวมทั้งจดัให้มีประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั ทั้งน้ี บริษทัฯ นายหนา้ประกนัวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของ
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บริษทัฯ ไดมี้กระบวนการพิจารณาความคุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัของบริษทัฯอยูเ่สมอ และมีลกัษณะท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับกิจการท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอ  

กรมธรรม์ประกันภัยทั้ งหมดข้างต้นอยู่ภายใต้ข้อบังคับท่ีบริษัทฯ จะต้องรับภาระความรับผิดส่วนแรก 
(deductibles) ก่อน และตอ้งมีการต่ออายทุุกปี ทั้งน้ีการประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนั
เกิดจากสงคราม หรือการก่อกบฎ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  
 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ี
ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ไม่มตีวัตน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

 (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7 249 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 7 249 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (5) (170) 
รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าตดัจ าหน่าย  2 78 

 
สิทธิตามสัญญาให้ใช้ทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 
 

สัญญาให้ใช้ทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาให้ใชท่ี้ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2535 เป็นท่าเทียบเรือ
เดินทะเล พ้ืนท่ีประมาณ 43 ไร่ เป็นระยะเวลา 30 ปี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะต่ออายสุญัญาน้ีก่อนครบก าหนดอายสุญัญา  

ต่อมา บริษัทฯ เขา้ท าบันทึกขอ้ตกลงแนบท้ายสัญญาอนุญาตให้ใช้ท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรม ลงวนัท่ี 23 
กรกฎาคม 2551 เพ่ือใชส้ าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า มีเน้ือท่ีประมาณ 5 ไร่  

นอกจากนั้น บริษทัฯ เขา้ท าสญัญาอนุญาตใหใ้ชพ้ื้นท่ีเพ่ือประกอบกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการในนิคมอุตสาหกรรม ลงวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2551 เพ่ือใชส้ าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า มีก าหนด
ระยะเวลานบัแต่วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  

 
สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งในการ
ประกอบกิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พ้ืนท่ีประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2568   
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัท านโยบายการ
ลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั จนอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคญัอืน่ 

 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั   บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่   SPRC 

ประเภทธุรกิจ บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ี
มีคุณภาพสูงในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซ่ึงก่อตั้งข้ึนในปี 2535 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั  ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็น
ก าลงัการผลิตประมาณร้อยละ 13.2 ของก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบทั้งหมดของประเทศไทย 

บริษทัฯ ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน าของ
ประเทศไทย และสนบัสนุนความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ   

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่ 
น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว 

โรงกลัน่น ้ ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาใหมี้ความสามารถและความยดืหยุน่ในการผลิต
น ้ ามนัเบนซิน ท าใหเ้ราสามารถผลิตน ้ ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกวา่โรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษทั  0107555000155 

ท่ีอยู ่   เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 000 โทรสาร +66 (0)38 699 999 

เวบไซต ์   www.sprc.co.th 

วนัท่ีเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์  วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเก่ียวกบัทุน  ณ วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558  

ทุนจดทะเบียน   33,038,453,580.76 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 4,774,343,003 หุน้   
  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  30,004,442,705.00 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 4,335,902,125 หุน้                                              
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

http://www.sprc.co.th/
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ตลาดรอง   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 887                                                                            
    เวบไซต ์http://investor.sprc.co.th/ 

6.2 บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนย ์รับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2 009 9000 
โทรสาร : +66 (0) 2 009 9991 
โทรศพัท ์ศูนยรั์บเร่ืององตลาดหลกัทรัพยฯ์: +66 (0) 2 009 9999 
เวบไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 
จดหมายอิเลกโทรนิกส์: SETContactCenter@set.or.th 

ผูส้อบบญัชี  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ   10120 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://investor.sprc.co.th/
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