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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 กวา่ 21 ปีในการประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนั SPRC ผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงในการขนส่ง ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และ
ผลิตภณัฑ ์ปิโตรเคมีซ่ึงใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศ
ยาน น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว น ้ ามนัเตา และยางมะตอย โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั มี
ก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง บริษทัฯ มีก าลงัการผลิต
ประมาณร้อยละ 13 ของก าลงัการผลิตรวมในประเทศไทย ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯถูกจ าหน่ายในตลาดภายในประเทศ
เป็นหลกั โดยผลิตภณัฑส่์วนใหญ่จ าหน่ายผา่นเชฟรอน และบมจ. ปตท. 

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ 

วสัิยทศัน์ของ SPRC คอื 
 “ครอบครัวท่ีเป็นหน่ึงเดียว...ร่วมกนัขบัเคล่ือนอนาคตพลงังานไทย” 

พนัธกจิของ SPRC ทีท่ าให บ้บรรลุึงงวสัิยทศัน์ คอื 
 “เราเป็นครอบครัวท่ีมีความผูกพนัและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้แก่ผูถื้อ
หุ้น ดว้ยกระบวนการการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได้ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ
อยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้ พร้อมกบัดูแลพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม” 

กลยุทธ์ 
 เรามุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุพนัธกิจของบริษทัฯดว้ยการสร้างมาตรฐาน ใน 3 ดา้นหลกัดงัน้ี 

บุคลากร: สรบางมาตรฐานใหนการเป็นองค์กรใหนฝันใหนประเทศไทย 
 เรามีวฒันธรรมองคก์รท่ีแขง็แกร่งในความเป็น “ครอบครัวเดียวกนั (One Family)” เรามุ่งเนน้การพฒันาบุคคลากรให้
เป็นผูน้ าระดบัโลกและสร้างครอบครัวท่ีมีความผูกพนัและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร และมีประสิทธิภาพในการท างาน ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้ราสามารถสร้างมาตรฐานในการเป็นองคก์รในฝันในประเทศไทยและสร้างความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองใหก้บับริษทัฯ 

ความเป็นเลศิใหนการด าเนินงาน: สรบางมาตรฐานระดบัโลกใหนดบานความเป็นเลศิใหนการด าเนินงาน 
 บริษทัฯ ยดึถือหลกัการดา้นความปลอดภยัทั้งในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคลและดา้นการด าเนินงานโรงกลัน่ เรามี
วฒันธรรมความปลอดภยัท่ีมุ่งมัน่ใหก้ารด าเนินงานในทุกดา้นของโรงกลัน่น ้ ามนัปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ ส่งผลให้
มีประวติัดา้นการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและมีความเช่ือถือไดเ้ป็นเลิศ บริษทัฯ มีความพยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะปรับปรุงวิธี
ปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนตามแนวทางของการจดัอนัดบัท่ีจดัท าข้ึนส าหรับธุรกิจโรงกลัน่น ้ ามนั   

ผูบมส่ีวนไดบเสีย: มาตรฐานใหนระดบัเอเชียแปซิฟิคดบานผลตอบแทนให บ้แก่ผูบึือุ้บน 
 เราสร้างมาตรฐานในดา้นผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นผ่านโครงการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement 
Program: BLIP) ซ่ึงมุ่งเนน้การเพ่ิมผลก าไรและการปรับปรุงผลการด าเนินงานทางการเงินอยา่งต่อเน่ือง โครงการปรับปรุงผล
ก าไรน้ีมุ่งเนน้การเลือกใชน้ ้ ามนัดิบและวตัถุดิบใหไ้ดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
การก าหนดสดัส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดอยา่งเหมาะสม การใชผ้ลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลร่วมกบั บมจ. 
พีทีที โกลบอล เคมิคอล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพ้ลงังาน การลดการสูญเสียน ้ ามนั การเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรและการลดของเสีย เราไดน้ าการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเขา้มาในการด าเนินการของเราเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายทั้งดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาสงัคม ผลการด าเนินงานทางการเงิน และเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูถื้อหุน้และชุมชน 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 บริษทัฯ ยงัคงรักษาความเป็นองคก์รชั้นน าในดา้นความปลอดภยัและความเช่ือถือไดท่ี้เป็นเลิศในกลุ่มโรงกลัน่น ้ ามนั
ในประเทศไทย โดยผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศน้ีเกิดจากการขบัเคล่ือนของบุคลากรท่ีมีความทุ่มเทและมีประสิทธิภาพในการ
ท างาน ความส าเร็จหลกัของปี 2559 ไดแ้ก่ 

• ทุกคนกลบัถึงบา้นอย่างปลอดภยัในทุกๆวนั บริษทัฯ บนัทึกชัว่โมงท างานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน
ติดต่อกนั 12.93 ลา้นชัว่โมงการท างาน และไม่มีการบาดเจ็บขั้นบนัทึกเกิดข้ึน 

• บริษทัฯ สามารถรักษาระดับความเช่ือถือได้อย่างสูงในการผลิต โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมของหน่วยการผลิต 
(Operational Availability) ท่ีไม่รวมถึงการบ ารุงรักษาตามก าหนดการท่ีร้อยละ 99.7 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มท่ีหน่ึง (the first 
quartile) เม่ือเทียบกบัโรงกลัน่น ้ ามนัในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

• บริษทัฯ สามารถรักษาระดบัการใชก้ าลงัการกลัน่น ้ ามนัในอตัราสูง ท่ีร้อยละ 97.8 ซ่ึงอยูใ่นอนัดบัตน้ของกลุ่มท่ีหน่ึง 
(the top of the first quartile) เม่ือเทียบกบัโรงกลัน่น ้ ามนัในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

• มีการเลือกใชน้ ้ ามนัดิบใหไ้ดผ้ลคุม้คา่ท่ีสุดไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ น าน ้ ามนัดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตไดท้ั้งหมด 
36 ชนิดในปีน้ี ซ่ึงเป็นน ้ ามนัดิบชนิดใหม่ถึง 9 ชนิด และสร้างผลก าไรจากการซ้ือน ้ ามนัดิบไดสู้งท่ีสุดถึง 0.67 
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 

• บริษทัฯ สามารถปรับปรุงผลการด าเนินงานทางการเงินผา่นโครงการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement 
Program: BLIP) ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ถึง 2.69 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 

1.3 โครงสรบางการึือุ้บน 
 โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯไดเ้ปล่ียนไปหลงัจากท่ีมีการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกเม่ือ
วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 ดงัท่ีแสดงไวด้า้นล่าง  

 
  
 เชฟรอน ในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ร้อยละ 60.6 และบริษทัฯ ยงัคงไดรั้บ
ประโยชน์จากเชฟรอนผา่นการเขา้ถึงบริการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ของเชฟรอน เครือข่ายการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์
ไดจ้ากการกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียมทัว่โลก การบริการทางดา้นเทคโนโลย ีการด าเนินงานและวศิวกรรมท่ีทนัสมยั และการบริการ
สนับสนุนทางเทคนิคอ่ืน ๆ รวมไปถึงการไดรั้บประโยชน์จากโอกาสในการซ้ือสินคา้หรือรับบริการจากผูข้ายสินคา้หรือผู ้
ใหบ้ริการภายนอกซ่ึงเขา้ท าสญัญารับซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการหลกักบัเชฟรอน 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผูบึือุ้บนให้ญ่  
 เชฟรอนเป็นหน่ึงในบริษทัพลงังานท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก ประโยชน์ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บจากการเป็นบริษทัในเครือของ
เชฟรอน ไดแ้ก่ การเขา้ถึงบริการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ของเชฟรอน เครือข่ายการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการ
กลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียมทัว่โลก การบริการทางดา้นเทคโนโลย ีการด าเนินงานและวศิวกรรมท่ีทนัสมยั และการบริการสนบัสนุน
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ทางเทคนิคอ่ืนๆ รวมทั้งการไดรั้บประโยชน์จากโอกาสในการซ้ือสินคา้หรือรับบริการจากผูข้ายสินคา้หรือผูใ้ห้บริการภายนอก
ซ่ึงเขา้ท าสญัญารับซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการหลกักบัเชฟรอน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์จากความช่วยเหลือทางดา้น
บุคลากรฝ่ายบริหารจดัการและเทคนิคของเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน โดยบุคลากรระดบัสูงของบริษทัฯ ซ่ึง
รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั (Chief Financial Officer) ราย
ปัจจุบนัของบริษทัฯ เป็นบุคลากรท่ีจดัหามาจากเชฟรอน เชฟรอนมีความตั้งใจท่ีจะคงความเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 
ภายหลงัจากการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมีเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะให้บริษทัฯ คงความเป็นองคก์รชั้นน า
ดา้นความปลอดภยัและความเช่ือถือไดท่ี้ดีเลิศในกลุ่มโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศไทย โดยมีแรงขบัเคล่ือนมาจากการท างานอยา่ง
มีประสิทธิภาพและทุ่มเทของบุคลากรของบริษทัฯ 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั 
(complex refinery) ซ่ึงมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นก าลงัการผลิตร้อยละ 13.4 ของก าลงัการกลัน่
น ้ ามนัดิบทั้งหมดของประเทศไทย  

2.1 น า้มนัดบิและผลติภณัฑ์ 
โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบไดห้ลายประเภท ซ่ึงโดยปกติ บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัดิบมาจาก

ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (product slate) ของ
บริษทัฯ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงจะข้ึนอยู่กบัราคาและปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งการ บริษทัฯ จะตดัสินใจในเร่ืองสัดส่วนของ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจากการประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑต์่างๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถผลิตได ้
โดยใช้ขอ้มูลจากผูซ้ื้อผลิตภณัฑ์  (off takers) ของบริษทัฯ ซ่ึงโดยปกติบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณการผลิตล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนท่ีจะมีการสัง่ซ้ือ  

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงไดจ้ากการกลัน่และการแปรสภาพน ้ ามนัดิบไดแ้ก่ เช้ือเพลิงไฮโดรคาร์บอน 
ซ่ึงรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตาและ
ยางมะตอย รวมทั้งผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีซ่ึงใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รีฟอร์เมท และก ามะถนั 

2.2 โครงสรบางรายไดบ 
 ตารางดังต่อไปน้ีแสดงรายได้จากการขายและปริมาณการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษทัฯ ส าหรับ
ระยะเวลาท่ีระบุไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและภาษี
ทอ้งถ่ินท่ีเรียกเก็บจากน ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงจะตอ้งน าส่งใหแ้ก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2557   2558   2559  
รายไดบจากการขาย 
(ลบานดอลลาร์ส้รัฐ) รายไดบจาก

การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
ส้รัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายไดบจาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
ส้รัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายไดบจาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
ส้รัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

โพรพิลีนเกรด 

โพลิเมอร์  135.2 1,368 98.85 131.4 1,834 71.64 98.5 1,620 60.81 
ก๊าซปิโตรเลียม 

เหลว 205.9 3,082 66.81 146.4 3,223 45.42 107.9 2,931 36.81 

แนฟทาเบา 232.4 2,582 90.00 147.7 2,867 51.53 108.9 2,607 41.78 

น ้ามนัเบนซิน 2,158.5 14,888 144.98 1,586.4 15,797 100.42 1,420.0 16,336 86.92 
น ้ามนัเช้ือเพลิง 

อากาศยาน 417.1 3,814 109.36 306.4 4,752 64.48 234.1 4,537 51.59 

น ้ามนัดีเซล 2,506.4 20,701 121.08 2,073.8 23,663 87.64 1,817.8 23,386 77.73 

น ้ามนัเตา 504.9 6,037 83.63 273.2 6,404 42.66 253.5 7,761 32.67 

ยางมะตอย 83.7 934 89.56 85.5 1,455 58.73 33.7 1,244 27.05 

ก๊าซผสม C4 162.9 1,900 85.76 131.5 2,607 50.44 91.6 2,146 42.68 

น ้ามนัดิบ 86.1 1,094 78.71 4.0 65 61.13 25.1 652 38.48 

อ่ืนๆ (1) 541.5 6,050 89.51 334.5 5,671 59.00 182.4 3,767 48.43 
รายไดบจาก 
การขาย......... 7,034.6 62,450 112.64 5,220.8 68,338 76.40 4,373.5 66,987 65.29 
 

(1) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 
Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง และภาษีทอ้งถ่ิน 

บริษทัฯขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วนท่ีมีนัยส าคญัผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีท าไวก้ับเชฟรอนและ 
บมจ  .ปตท . เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งบริษทัฯ ไดท้ าสัญญา
ขายผลิตภณัฑร์ะยะสั้นแบบคร้ังต่อคร้ัง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) 

ลูกคา้สองอนัดบัแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอน และ บมจ. ปตท.ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละของ
รายไดท่ี้บริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม ส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีขายภายในประเทศเปรียบเทียบ
กบัการส่งออกส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก และบริษทัฯ ไดท้ างาน
ร่วมกบัลูกคา้อย่างประสบความส าเร็จในการวางผลิตภณัฑ์ในตลาดภายในประเทศ ตามท่ีแสดงไดจ้ากการส่งออกท่ีลดลง
นบัตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปี 2559 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2557 2558 2559 

 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด 

เชฟรอน 33.8 50.5 55.8 
บมจ. ปตท. 48.7 34.8 32.5 

อ่ืนๆ 17.5 14.7 11.7 

รวม  100.0 100.0 100.0 
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2557 2558 2559 

 

รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 
รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 
รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 

 (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ยกเวน้อตัราร้อยละ) 
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
ในประเทศ ........  6,069.2 86.3 4,748.5 91.0 4,036.4 92.3 

ส่งออก ............. 965.4 13.7 472.3 9.0 337.1 7.7 

ร า ย ไ ดบจ า ก 
การขายรวม ......  7,034.6 100.0 5,220.8 100.0 4,373.5 100.0 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้ส าหรับ
ระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2557 2558 2559 

รายไดบจากการขาย 
(ลบานดอลลาร์ส้รัฐ) 

รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 
รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 
รายไดบจาก 
การขาย 

รบอยละของ 
รายไดบจาก 

การขายรวม 

 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 135.2 1.9 131.4 2.5 98.5 2.3 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 205.9 2.9 146.4 2.8 107.9 2.5 

แนฟทาเบา 232.4 3.3 147.7 2.8 108.9 2.5 

น ้ามนัเบนซิน 2,158.5 30.7 1,586.4 30.4 1,420.0 32.5 

น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 417.1 5.9 306.4 5.9 234.1 5.3 

น ้ามนัดีเซล 2,506.4 35.6 2,073.8 39.7 1,817.8 41.5 

น ้ามนัเตา 504.9 7.2 273.2 5.2 253.5 5.8 

ยางมะตอย 83.7 1.2 85.5 1.6 33.7 0.8 

ก๊าซผสม C4 162.9 2.3 131.5 2.5 91.6 2.1 

น ้ามนัดิบ 86.1 1.2 4.0 0.1 25.1 0.6 

อ่ืนๆ (2) 541.5 7.7 334.5 6.4 182.4 4.2 

รายไดบจากการขาย......... 7,034.6 100.0 5,220.8 100.0 4,373.5 100.0 
 

(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั  
(2) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล 

(Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

2.3 การก า้นดราคาผลติภณัฑ์ 
ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ท่ีขายผา่นทางสญัญารับซ้ือผลิตภณัฑอ์า้งอิงราคาเฉล่ียของผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งตามท่ีรายงานโดย 

Platts Singapore (Means of Plats Singapore หรือ MOPS) ราคา ในประเทศของไทยก าหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงดว้ย
ตน้ทุน การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพ ตลาดตามท่ีเหมาะสม  
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ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีไม่ไดข้ายภายใตส้ญัญารับซ้ือผลิตภณัฑถู์กก าหนดโดยค านึงถึงสภาพ
ตลาด และโดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัราคาเฉล่ียรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม โดยทัว่ไป
จะก าหนดราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพ่ิมหรือหักส่วนลดโดยอา้งอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกบัผูซ้ื้อ รวมทั้ง
ค านึงถึงความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์

2.4 ้น่วยการผลติและกระบวนการผลติ 
 หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ 200 
กิโลเมตร โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั (complex cracking refinery) ซ่ึง
สามารถปรับปรุงน ้ ามนัเตาในสดัส่วนท่ีมีนยัส าคญัเป็นน ้ ามนัส าหรับการขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกวา่ ซ่ึงไดแ้ก่น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนั
เช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล เป็นผลท าใหมี้ค่าการกลัน่สูงกวา่โรงกลัน่น ้ ามนัประเภท Hydroskimming 

แผนภูมิดงัต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 

 
KBD = หน่ึงพนับาร์เรลต่อวนั 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัต่อไปน้ี (ตวัเลขก าลงัการผลิตทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2559) 

 หอกลัน่น ้ ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้วามร้อนและกลัน่
น ้ ามนัดิบ มีก าลงัการผลิตวนัละ 165,000 บาร์เรล และใชน้ ้ ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยท าหนา้ท่ีในการผลิตก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัหนกั (long residue) เป็นหลกั 
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 หอกลัน่สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงใชสุ้ญญากาศเพ่ือการปรับปรุงการ
กลัน่น ้ ามนัหนกัท่ีไดจ้ากหน่วย CDU มีก าลงัการผลิตวนัละ 63,400 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีผลิตน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัก๊าซ
ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) น ้ ามนัเตา และยางมะตอยเป็น
หลกั 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงมีก าลงัการผลิต     
วนัละ 18,900 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัจากแนฟทาหนกัก่อนท่ีจะส่งเขา้ไปในหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 

 หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จ านวนหน่ึงหน่วย 
ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวนัละ 17,400 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีแปรสภาพแนฟทาหนกัท่ีมีออกเทนต ่าใหเ้ป็นน ้ ามนัเช้ือเพลิง
ออกเทนสูงส าหรับการผลิตน ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ 

 หน่วยก าจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัสารเบนซีน 
ออกจากน ้ ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 15,100 บาร์เรล 

 หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU เพ่ือการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 20,000 บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อการผลิต
น ้ ามนัดีเซล และมีก าลงัการผลิตวนัละ 66,400 บาร์เรล 

 หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีแตกโมเลกลุไฮโดรคาร์บอนเพ่ือแปร
สภาพส่วนหนกัของน ้ ามนัดิบท่ีมีมูลค่าต ่าใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าและก าไรสูงข้ึน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 
40,800 บาร์เรล โดยท างานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซ่ึงท าหนา้ท่ีแยกโพรพิ
ลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP) โดยมีก าลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยก าจดัสารปนเป้ือนในก๊าซปิโตรเลียม
เหลว (Merox Treating Unit) เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ ามนัเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ ์และมีก าลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ านวนหน่ึงหน่วย 
ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัออกจากน ้ ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 22,600 บาร์เรล 

 หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ 
HVGO HTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกลุ
ดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีก าลงัการผลิตวนัละ 34,700 บาร์เรล 

2.5 ภาพรวมของกระบวนการกลัน่น า้มนั 
การท าให้น ้ ามนัดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดับหน่ึงและส่งไปยงัหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะท าให้สามารถแยก

น ้ ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะส าหรับส่วนนั้น ๆ  หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะผลิตผลผลิตตั้งตน้
ต่าง ๆ ท่ีโรงกลัน่น ้ ามนัใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม น ้ ามนัส่วนท่ีเบาซ่ึงมีจุดเดือดต ่ากวา่จะลอยข้ึนไปดา้นบนของหน่วย
กลัน่น ้ ามนัดิบ ในขณะท่ีน ้ ามนัส่วนท่ีหนักซ่ึงมีจุดเดือดสูงกว่าจะตกลงไปดา้นล่าง เม่ือส่วนท่ีเบากว่าไหลผ่านหน่วยกลัน่
น ้ ามนัดิบ อุณหภูมิน ้ ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลัน่ไอน ้ ามนัท่ีอุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัส่วนท่ีหนกักวา่น้ี
จะถูกส่งไปยงัหน่วยกลัน่สุญญากาศซ่ึงจะลดจุดเดือดของส่วนท่ีหนกักวา่เพ่ือแยกน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิด
หนกั (heavy vacuum gas oil) และกากน ้ ามนั โดยน ้ ามนัหนกัจากหน่วยกลัน่สุญญากาศน้ีจะถูกน าไปใชใ้นการผลิตน ้ ามนัเตา
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และยางมะตอย ทั้งน้ี น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 

น ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัจากหอกลัน่สูญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนัก ซ่ึงจะก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(RFCCU) โดยหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) น้ีจะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วย
ก าจัดก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักให้กลายเป็นน ้ ามันท่ีมีน ้ าหนักเบาลง และมีมูลค่าสูงข้ึน เช่น ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกลุขนาดใหญ่ให้เล็กลง ทั้งน้ี หน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ สามารถเพ่ิมคุณภาพของน ้ ามนัหนกัส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากหน่วยกลัน่สุญญากาศ ซ่ึงท าให้
โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ สามารถท าการกลัน่น ้ ามนัดิบชนิดหนกักวา่ซ่ึงมีราคาถูกกวา่ได ้และภายหลงัจากการแปรสภาพ จะมี
การใชก้ระบวนการกลัน่เฉพาะเพ่ือแยกองคป์ระกอบต่างๆ ออกเป็นเช้ือเพลิงก๊าซส าหรับโรงกลัน่ (refinery fuel gas) โพรพิลีน
เกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัเตาจ านวนเล็กนอ้ย โดยน ้ ามนัเบนซินท่ีไดจ้ากหน่วยแตกโมเลกุล
ดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัเบนซิน (WCN) เพื่อให้เป็นไปตามลกัษณะและ
คุณภาพของน ้ ามนัเบนซินตามมาตรฐานยโูร 4 

องค์ประกอบท่ีเบากวา่บางส่วนท่ีไดม้าจากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบนั้นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลัน่ท่ีเรียกว่า หน่วยกลัน่
น ้ ามนัเบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซส าหรับโรงกลัน่ (refinery fuel gas)  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมน ้ ามนัเบนซิน (Gasoline-blending 
Unit) หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีให้กบัโรงงานปิโตรเคมีท่ีมีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ (ethylene cracker) ส่วนแนฟทา
หนกัซ่ึงมีออกเทนต ่าจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา เพ่ือก าจดัก ามะถนัและส่งต่อไปยงัหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยาเพ่ือเพ่ิมออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลน ้ ามนั แนฟทาท่ีผ่านการปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดั
สารเบนซีน (BSU) เพ่ือก าจดัสารเบนซีนให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของมาตรฐานยโูร 4 ผลผลิตจากหน่วยก าจดัสาร
เบนซีนจะน าไปใชใ้นการผลิตน ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ  

น ้ ามันเช้ือเพลิงท่ีได้จากผลผลิตส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน
เช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) เพ่ือก าจดัส่ิงปนเป้ือนส าหรับการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ส่วนน ้ ามนัท่ีไดจ้าก
ผลผลิตอีกส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ หน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล เพ่ือผลิตเป็นน ้ ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 

2.6 การจดั้าผลติภณัฑ์้รือบริการ 

2.6.1 การจดั้าน า้มนัดบิ 
วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ คือน ้ ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบได้

หลากหลายประเภท ซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอ่ืน ๆ เน่ืองจากโรงกลัน่น ้ ามนั
ของบริษทัฯ มีหน่วยเพ่ิมคุณภาพน ้ ามนั (upgrading and conversion unit) บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ ้ ามนัดิบชนิดหนกั (heavy sour 
crude) จากตะวนัออกกลางซ่ึงมีปริมาณก ามะถนัสูงกวา่แต่มีตน้ทุนต ่ากวา่น ้ ามนัดิบชนิดเบา (light sweet crude) ในสัดส่วนท่ี
สูงข้ึนไดเ้พ่ือการผลิตผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้ประโยชน์จากการใชเ้ครือข่ายการจดัหา
น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบทัว่โลกของเชฟรอน การจ าแนกคุณลกัษณะน ้ ามนัดิบ (crude characterizations) ของเชฟรอน และการใช้
ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ท่ีเป็นของเชฟรอน เพ่ือการก าหนดสัดส่วนปริมาณและประเภทของน ้ ามนัดิบ และ
วตัถุดิบอ่ืนๆอยา่งเหมาะสมส าหรับการป้อนเขา้โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วน
ปริมาณน ้ ามนัดิบไดอ้ยา่งแม่นย  ายิ่งข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ค่าการกลัน่ของบริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน และไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัฯ จะก าหนดสัดส่วนของน ้ ามนัดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ท่ีบริษทัฯ จะสั่งซ้ือ
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ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดพิ้จารณาก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (product slate) จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูซ้ื้อของ
บริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑค์วามตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑต์่าง ๆ ท่ี
บริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณน ้ ามนัดิบท่ีจะสัง่ซ้ือล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือน
ก่อนการสัง่ซ้ือจริง หลงัจากนั้น บริษทัฯ จะป้อนขอ้มูลราคาและความตอ้งการผลิตภณัฑล์งในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear 
software) ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของเชฟรอน โดยน ากระบวนการผลิตและขอ้จ ากดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพ่ือ
ตดัสินใจในการซ้ือน ้ ามนัดิบท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

บริษทัฯ จดัหาและซ้ือน ้ ามนัดิบผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั 
โดยมีเง่ือนไขการช าระเงิน (credit terms) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป 

2.6.2 วตัึุดบิส า้รับโรงกลัน่น า้มนัและวตัึุดบิอืน่ ๆ 
บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัหนกั (long residues) และวตัถุดิบอ่ืนๆ เพ่ือการแปรรูปในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ จากเชฟรอน

เป็นหลกั ภายใตส้ญัญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพ่ือก าจดัก ามะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ เป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพ่ือการจดัหาไฮโดรเจนเพ่ิมเติม
ส าหรับโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 

2.6.3 การแลกเปลีย่นผลติภัณฑ์ขั้นกลาง (Intermediate Product Exchange) 
 บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกลุ (Cracker Feed Exchange) กบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy vacuum gas oil) 
ใหก้บั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพ่ือปรับปรุงผลผลิตท่ีหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยไฮโดรเจน (hydrocracker unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะท่ี บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัขั้นกลางจากหน่วยแตก
โมเลกลุดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ใหก้บับริษทัฯ เพ่ือใชใ้นหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษทัฯ การแลกเปล่ียนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมผลผลิตจากทั้งสองหน่วยใหสู้งข้ึน ทั้งน้ี เน่ืองจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ 
ตั้งอยูใ่กลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางดงักล่าวจึงท าผา่นท่อส่งซ่ึง
เช่ือมตรงระหวา่งหน่วยการผลิตทั้งสอง 

2.6.4 ตวัเร่งปฏิกริิยา 
บริษทัฯ ใช้ตวัเร่งปฏิกิริยาประเภทต่าง ๆ ในหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เพ่ือปรับปรุง

ผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยปกติ ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอายุสองถึงห้าปี ทั้งน้ี ข้ึนกบัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาท่ีใช ้
และหน่วยท่ีใชต้วัเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ
และราคา อีกทั้งความตอ้งการของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยทัว่ไป บริษทัฯ ซ้ือตวัเร่งปฏิกิริยาในลกัษณะเป็นการซ้ือแบบ
คร้ังต่อคร้ัง (spot basis) ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั้นๆ อยา่งไรก็ดี ส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ าตอ้งมีการใชต้วัเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มกัเขา้ท าสัญญาแบบมีระยะเวลา (term basis) เพื่อให้
สามารถจดัหาตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

2.7 การขนส่งและการจดัเกบ็ 

2.7.1 น า้มนัดบิ 
 บริษทัฯ รับน ้ ามนัดิบทางทุ่นผูกเรือน ้ าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซ่ึงบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั อนัท าให้บริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่ (very 
large crude carriers หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดไดถึ้ง 265,000 เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่
ดงักล่าวช่วยลดตน้ทุนการขนส่งน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์จาก
การลดตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ยการขนส่งน ้ ามนัดิบดว้ยเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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อีกทั้งบริษทัฯยงัท าการรับน ้ ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลัน่น ้ ามนัไทยแห่งอ่ืนและโรงกลัน่
น ้ ามนัสิงคโปร์ นอกจากน้ีบริษทัฯ สามารถรับน ้ ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดเล็กโดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine 
terminal) ของบริษทัฯ โดยน ้ ามนัดิบน้ีจะถูกขนส่งมายงัถงัเก็บท่ีโรงกลัน่น ้ ามนั โดยทางท่อส่งซ่ึงเช่ือมต่อกบัโรงกลัน่น ้ ามนัของ
บริษทัฯ โดยตรง 

2.7.2 การขนส่งผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากความไดเ้ปรียบของสถานท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ซ่ึงตั้ งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

จงัหวดัระยอง ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑท่ี์สะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑข์อง บริษทัฯ ได้
หลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกน ้ ามนัชายฝ่ังโดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และทาง
รถบรรทุกโดยผ่านทางคลงัน ้ ามนัเพ่ือการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมใน
ประเทศไทยโดยมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภณัฑจ์ากโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ตั้งอยู่
ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อ
ส่งปิโตรเลียมไทย และซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศ
ยาน และน ้ ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจ าหน่ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองสูบเพ่ิมแรงดนั (booster pump) (ซ่ึง
บริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพ่ือช่วยเพ่ิมอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเขา้ระบบ
ท่อส่งน ้ ามนัของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) 
สองท่า เพ่ือใชส้ าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปทัว่ประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่ายน ้ ามนัห้า
จุด และสามารถรองรับเรือบรรทุกน ้ ามนัท่ีมีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกัน้ีใชส้ าหรับการขนถ่ายผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมทั้งในประเทศและเพ่ือส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั้งใชส้ าหรับรับน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  อ่ืน ๆ ในประเทศ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพ่ือใชส้ าหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว บริษทัฯ ยงัมีหน่วย
ปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุก (truck loading terminal) ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ 
เพื่อท่ีจะอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย รวมทั้งภายในจงัหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซ่ึงรวมถึงประเทศลาว กมัพูชาและเมียน
มาร์ หน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกของบริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (asphalt 
loading rack) เพ่ือการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส าหรับการขนถ่ายน ้ ามนัสู่
รถบรรทุกจากผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งหน่วยควบคุมไอน ้ ามนัเช้ือเพลิง (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วย
ปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกเพ่ือท่ีจะลดการปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย 
(VOC)  

2.7.3 การจดัเกบ็ 
บริษทัฯ มีถงัเก็บ 71 ถงั และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบและ

ก่อนการน าไปแปรรูป รวมทั้งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั้นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีก าลงัการจดัเก็บน ้ ามนัดิบ
ประมาณ 4.9 ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานน ้ ามนัดิบสูงสุด 29 วนั โดยตามกฎระเบียบของไทย
ก าหนดใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีน ้ ามนัส ารองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ 6 ของยอดขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมรายปีในประเทศ
ของบริษทัฯ ผลิตภณัฑค์งคลงัของบริษทัฯ อาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลงเป็นคร้ังคราวตามก าหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความ
เปล่ียนแปลงของหน่วยการผลิต  

2.8 การแข่งขัน 
อุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศไทย มีการแข่งขนัสูงมาก โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีโรงกลัน่น ้ ามนัใน

ประเทศไทยจ านวน 7 แห่ง รวมมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัวนัละ 1,234.5  พนับาร์เรล บริษทัฯ แข่งขนักบัโรงกลัน่น ้ ามนัปิโตรเลียม
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ในประเทศแห่งอ่ืนๆ จ านวน 5 แห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์ จ ากดั (มหาชน) บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี โดยมีก าลงัการกลัน่
น ้ ามนัรวมวนัละ 1,097 พนับาร์เรล บมจ. ปตท. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจดา้นก๊าซและน ้ ามนัแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้น
ถือหุน้ในสดัส่วนท่ีมีนยัส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามนัซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์
จ ากดั (มหาชน)  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี 

2.9 อุตสา้กรรมการกลัน่น า้มนัใหนประเทศไทย  

2.9.1 สึานการณ์ราคาน า้มนัใหนปัจจุบัน 
 ในปี 2559 ราคาน ้ ามนัดิบมีความผนัผวน โดยราคาน ้ ามนัดิบดูไบเคล่ือนไหวท่ีระหวา่ง 22.8 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
ถึง 54.2 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 41.3 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงต ่ากวา่ราคาเฉล่ียท่ี 50.9 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรลในปี 2558 ราคาน ้ ามนัดิบดูไบปรับลดลงจาก 40.7 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2558 เป็น 30.4 
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสแรกของปี 2559 เน่ืองจากสภาวะอุปทานลน้ตลาดของน ้ ามนัดิบ สินคา้คงคลงัน ้ ามนัดิบ
ของสหรัฐอเมริกาอยูใ่นระดบั 530 ลา้นบาร์เรล ณ ส้ินไตรมาสท่ีหน่ึง   องคก์รร่วมประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก 
(Organization of Petroleum Exporting Countries หรือ OPEC) รายงานปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบท่ีสูงข้ึนเป็น 32.83 ลา้น
บาร์เรลต่อวนั ซ่ึงสูงกวา่ 31.91 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2558  การคว  ่าบาตรโครงการนิวเคลียร์ของประเทศ
อิหร่านไดถู้กยกเลิกในกลางเดือนมกราคม โดยปริมาณการผลิตเฉล่ียอยูท่ี่  3.13 ลา้นบาร์เรลต่อวนั เพ่ิมข้ึนจาก 2.89 ลา้นบาร์เรล
ต่อวนั ในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2558 ตลอดระยะเวลาเกือบหน่ึงปีของการเจรจาต่อรอง ในวนัท่ี 30 พฤศิจกายน ปี 2559 องคก์รร่วม
ประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก (หรือ OPEC) เห็นชอบท่ีจะลดปริมาณการผลิต 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในคร่ึงปีแรกปี 2560 
สมาชิกสิบเอด็ประเทศขององคก์รร่วมประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออกตกลงท่ีจะลดปริมาณผลิตภณัฑเ์ป็น 29.8  ลา้น
บาร์เรลต่อวนั รัสเซียมีแผนการลดการผลิตจ านวน 0.3  ลา้นบาร์เรลต่อวนั ในคร่ึงแรกของเดือนมกราคม ปี 2560 ดว้ย ส่วน
ประเทศท่ีไม่เป็นสมาชิกขององคก์รร่วมประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก ซ่ึงจะร่วมลดปริมาณการผลิตคือ ประเทศอาเซอร์
ไบจนั บาห์เรน โบลิเวยี บรูไน อิเควทอเรียลกินี คาซคัสถาน มาเลเซีย เมก็ซิโก โอมาน ซูดาน และซูดานใต ้ในขณะท่ี แท่นขดุ
เจาะน ้ ามนัดิบของสหรัฐอเมริกาเพ่ิมสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเป็น 529 แท่น ณ ส้ินงวดเดือนธนัวาคม 
 

 

2.9.2 สึานการณ์ของอุตสา้กรรมน า้มนั 
กองทุนการเงินระหวา่งประเทศประมาณการวา่การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกจะขยายตวัท่ีอตัราร้อยละ 3.4 ในปี 

2560 โดยมีการประมาณการวา่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้จะเติบโตข้ึนร้อยละ 1.8 ในปี 2560 ซ่ึงสูงกวา่ร้อยละ 1.6 
ในปี 2559 และเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาจะเติบโตท่ีร้อยละ 4.6 ในปี 2560 ซ่ึงสูงกวา่การเติบโตท่ี ร้อยละ 4.2 ในปี 
2559 ธนาคารโลกประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยไวท่ี้ร้อยละ 2.6 ในปี 2560  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
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องคก์รร่วมประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก คาดการณ์การเติบโตของอุปสงคท่ี์ต ่าอยา่งต่อเน่ืองไปในปี 2560 ท่ี 1.1 
ลา้นบาร์เรลต่อวนั ไปท่ีระดบั  95.3 ลา้นบาร์เรลต่อวนั อนัเน่ืองจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ อุปสงคส์ าหรับน ้ ามนัของ
สหรัฐอเมริกาในปี 2560 ข้ึนอยูก่บัการเติบโตทางเศรษฐกิจและระดบัราคาน ้ ามนั เป็นท่ีคาดวา่ราคาน ้ ามนัจะสูงข้ึน จากอุปทาน
ท่ีลดลง อนัเป็นผลมาจากขอ้ตกลงระหวา่งองค์กรร่วมประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออกกบักลุ่มประเทศ OPEC และกลุ่ม
ประเทศนอก OPEC (non-OPEC) นกัวิเคราะห์ส่วนใหญ่คาดหมายว่าการเติบโตของอุปสงค์ส าหรับน ้ ามนัเบนซินจะยงัคง
ค่อนขา้งแข็งแกร่งอนัเป็นผลท่ีเก้ือหนุนจากภาคการขนส่งทางบกและวตัถุดิบปิโตรเคมี ส่วนการเติบโตของอุปสงค์ส าหรับ
น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัเตาเป็นท่ีคาดวา่จะค่อนขา้งคงท่ีเน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีล่าชา้ 

อุปทานส าหรับน ้ ามนัดิบส่วนเกินคาดวา่จะลดลงในระยะเวลาอนัใกล ้เน่ืองจาก กลุ่มประเทศ OPEC และกลุ่มประเทศ
นอก OPEC (non-OPEC) เห็นชอบท่ีจะลดระดบัการผลิต อยา่งไรก็ดี การเพ่ิมกลบัข้ึนมาของแท่นจุดเจาะของสหรัฐอเมริกาและ
การเพ่ิมการผลิตน ้ ามนัจากหินดินดานอาจจะมีผลทดแทนปริมาณการลดการผลิต 

2.10 ส่ิงแวดลบอม 
การด าเนินงานของบริษทัฯ อยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัหลายฉบับ ซ่ึงรวมถึง 

พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และ 
พระราชบัญญติัควบคุมน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ในปี 2535 ประเทศไทยได้ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ขม้งวดยิง่ข้ึน เพ่ือท่ีจะส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติใหดี้ยิง่ข้ึน  

กฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มไดก้ าหนดประเภท ปริมาณและความเขม้ขน้ของสารต่างๆ ท่ีจะปล่อยออกสู่
สภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ี การด าเนินงานของบริษทัฯ ยงัอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การ
จดัการ การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม การบ าบดัสารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกากของเสีย การปล่อยอากาศเสียและน ้ าท้ิงจากกระบวนการการกลัน่
น ้ ามนัของบริษทัฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ หน่วยงานหลกัของรัฐท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือท่ีจะควบคุมการปล่อยอากาศ
เสียตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ซ่ึงรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพ่ือลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษ์รักษา
ทรัพยากร โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบบ าบดัน ้ าเสียท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงประกอบดว้ยหน่วยแยกน ้ ามนัออก
จากน ้ าเสียเพ่ือการน าน ้ ามนักลบัไปใชใ้หม่ หน่วยแยกอนุภาคน ้ ามนัแขวนลอยโดยการใชฟ้องอากาศ (Induced Air Floatation 
Unit) หน่วยปรับสภาพน ้ าเสียท่ีท าการผสมและควบคุมปริมาณและความเขม้ขน้ของส่ิงปนเป้ือนและหน่วยบ าบดัทางชีวภาพ 
ก าจดัส่ิงปนเป้ือนก่อนท่ีจะมีการปล่อยน ้ าท้ิง บริษทัฯ ยงัน าระบบการบริหารจดัการขยะ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขยะทุกประเภทท่ีเกิด
จากการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดถู้กคดัแยกอย่างเหมาะสม จดัการ และ ก าจัดอย่างปลอดภยั ถูกตอ้งภายใตก้ฎหมายและ
กฎระเบียบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มไทยและสัญญาระหวา่งประเทศ  บริษทัฯ ยงัไดน้ า ความรู้เร่ืองการลด คดัแยก และน าขยะมูล
ฝอยกลบัมาใชใ้หม่ ในระบบการบริหารจดัการขยะ อีกทั้งเนน้ย  ้าท่ีจะลดจ านวนขยะท่ีเกิดและกระบวนการก าจดัขยะโดยปรับใช้
ความรู้เร่ืองการลด คดัแยก และน าขยะมูลฝอยกลบัมาใชใ้หม่เท่าท่ีสามารถท าไดใ้นการด าเนินงานอย่างปลอดภยัและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มในระดบัท่ีเหมาะสม 

ในเดือนเมษายน ปี 2559 กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้อกกฎกระทรวงควบคุมการปนเป้ือนในดินและน ้ าใตดิ้นภายใน
บริเวณโรงงาน ปี 2559 โดย กฎกระทรวงน้ีก าหนดให้โรงงานรวมถึงโรงกลัน่น ้ ามนัตรวจสอบคุณภาพดินและน ้ าใตดิ้น ซ่ึง
บริษทัฯ ก าลงัอยูใ่นการด าเนินการเพ่ือใหถู้กตอ้งตามกฎกระทรวงดงักล่าว 
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บริษัทฯได้ท าการประเมินด้านส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพ่ือการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัในทุกดา้นท่ีใช้
บงัคบักบับริษทัฯ 

บริษทัฯ เช่ือในการด ารงสมดุลท่ีดีระหว่างการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ผลการด าเนินงานทางการเงินและการพฒันาสังคม 
บริษทัฯ ไดร้วมความเช่ือในการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development) ท่ีเป็นพ้ืนฐานน้ีไวใ้นแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ งานดา้นท่ีส าคญั (Focus Areas) ของบริษทัฯ เพ่ือการปรับปรุงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อไปไดแ้ก่งานใน
ดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกนัและการตอบสนองการร่ัวไหลของน ้ ามนั การบริหาร
จดัการน ้ า และการบริหารจดัการของเสีย 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจใหค้วามมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถระบุ วิเคราะห์ และบริหารความเส่ียงของ
บริษทัฯ ได ้เพ่ือท่ีจะจดัการกบัความเส่ียงเหล่านั้นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้บริษทัฯไดพ้ฒันาและด าเนินนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงซ่ึงใชก้บัธุรกิจและการด าเนินงานในทุกดา้นของบริษทัฯ และไดรั้บการออกแบบมาเพ่ือจดัการความเส่ียงต่างๆ ซ่ึง
รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการคา้ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง และ
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

บริษทัฯ ใชแ้นวทางการก ากบัดูแลตามความเส่ียง (Risk Based Approach) ในการควบคุมภายในและการตดัสินใจ ซ่ึง
แนวทางดงักล่าวไดรั้บการออกแบบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจไดต้ามสมควรวา่บริษทัฯ จะบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ พร้อมทั้ง
มาตรการบรรเทาความเส่ียงซ่ึงมีความเหมาะสม 

บริษทัฯ ท าการประเมินความเส่ียงเป็นรายปีเพ่ือระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานของบริษทัฯ และหา
แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการตอบสนองและบรรเทาความเส่ียงเหล่านั้นบริษทัฯ มีการติดตามการตอบสนองความเส่ียงอยา่ง
สม ่าเสมอเพ่ือให้ความมัน่ใจว่าแผนการต่างๆ มีความคืบหนา้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม และท าการปรับปรุงตามท่ีจ าเป็นหาก
เง่ือนไขเปล่ียนแปลงไปนอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัท าการพิจารณาทบทวนตารางประเมินความเส่ียง (Risk Matrix) แผนมาตรการ
บรรเทาความเส่ียง และความคืบหนา้อยูเ่สมอ พร้อมทั้งเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันากระบวนการทางธุรกิจเพ่ือจดัให้มีเคร่ืองมือท่ีสามารถใชไ้ดใ้นทางปฏิบติั ส าหรับการตดัสินใจบน
พ้ืนฐานความเส่ียงประจ าวนัโดยมีการประเมินความเส่ียงเปรียบเทียบกบัตน้ทุนและผลกระทบทางธุรกิจอ่ืนๆตลอดจนมี
ขั้นตอนท่ีก าหนด ลกัษณะบทบาทความรับผิดชอบและอ านาจในกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงภายในบริษทัฯ เพื่อให้ความ
มัน่ใจวา่จะมีการวเิคราะห์ความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและทนัต่อเวลา 

3.1 ความเส่ียงดบานกลยุทธ์ 

3.1.1 ความเส่ียงทางดบานตลาด 

  ความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดิบและราคาผลิตภณัทย์งัคงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทั
ฯ (Gross Refinery Margin) แต่ในช่วงท่ีผา่นมาความผนัผวนไดล้ดระดบัลงอนัเน่ืองมาจากปัจจยัทางดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานท่ีมี
ความคงตวัมากข้ึนในช่วงท่ีผา่นมา ราคาผลิตภณัทมี์แนวโนม้ท่ีจะปรับเปล่ียนตามราคาน ้ ามนัดิบซ่ึงผลกระทบดงักล่าวสะทอ้น
ออกมาในค่าการกลัน่โดยความผนัผวนของค่าการกลัน่มีนอ้ยกวา่ความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดิบ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ชค้วาม
พยายามในดา้นต่างๆ ท่ีอยูภ่ายในความควบคุมของบริษทัฯเพ่ือท่ีจะผลกัดนัความสามารถในการท าก าไร โดยเร่ิมตั้งแต่การให้
ความส าคญักบับุคลากรความปลอดภยั ความเช่ือถือไดแ้ละการใชก้ าลงัการกลัน่อยา่งสูงสุด เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัฯจะ
สามารถท าก าไรไดสู้งสุดอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี การมีความปลอดภยั ความเช่ือถือไดแ้ละประสิทธิภาพในการกลัน่น ้ ามนัท่ี
เป็นเลิศท าใหบ้ริษทัฯสามารถด าเนินการโครงการการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement Program หรือ BLIP) เพื่อ
ผลกัดนัค่าการกลัน่ใหสู้งข้ึน โดยโครงการปรับปรุงผลก าไร BLIP มุ่งเนน้ท่ีการเลือกใชน้ ้ ามนัดิบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (Crude 
Optimization) การก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Product Slate Optimization)การปรับปรุง
กระบวนการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (Process Optimization) การปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังาน(Energy Efficiency) 
การลดการสูญเสียน ้ ามนั (Oil Loss Reduction) ความมีประสิทธิภาพของบุคลากร (People Efficiency) และการขจดัความสูญ
เปล่า (Waste Elimination) 
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3.1.2 กฎ้มายและกฎระเบียบ  

 เน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปล่อยมลพิษเขา้สู่อากาศ เช่น ฝุ่ นละออง ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxides) สารประกอบออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (Nitrogen oxides) คาร์บอนมอนอกไซด ์(CO) และอ่ืนๆ ซ่ึงมีความเขม้งวดข้ึน ตลอดจนขอ้ก าหนดคุณลกัษณะของ
ผลิตภณัฑท่ี์มีความเคร่งครัดข้ึน บริษทัฯ มีนโยบายและหลกัปฏิบติัท่ีจะปฏิบติัให้เป็นไปตามหรือสูงกวา่กฎระเบียบทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและขอ้ก าหนดคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดจ้ดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการเพ่ือการ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มโดยผ่านทางโครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development Focus Areas) ทั้งน้ี ในปี 2559 
บริษทัฯไม่มีอุบติัการณ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัฯ มีการลงทุนในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหรือสูงกว่าขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบทางด้าน
ส่ิงแวดลอ้มในปี 2555 บริษทัฯ บรรลุโครงการเช้ือเพลิงสะอาด(Clean Fuel Project) เพ่ือการผลิตน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซล
ตามมาตรฐานยูโร 4 ในปี 2557 บริษทัฯ บรรลุครงการโครงการติดตั้งหน่วยเพ่ิมอุณหภูมิของอากาศก่อนเขา้เตาเผา(Air 
Preheater Project) ซ่ึงสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้้อยละ 2 รวมทั้งลดการปล่อยสารประกอบออกไซด์ของ
ไนโตรเจน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงับรรลุโครงการปรับปรุงความเช่ือถือไดข้องหน่วย FCC (FCC Reliability Improvement 
Project) ซ่ึงสามารถลดการปล่อยฝุ่ นละอองจะหน่วย FCCไดร้้อยละ 63 บริษทัมีกระบวนการก ากบัดูแลการปฏบติัตามกฎหมาย 
(Legal Compliance Process) เพ่ือให้ความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงใดๆ ของกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ และมีการพฒันาแผนปฏิบติัการเพื่อการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงการ
เสนอความคิดเห็นเพ่ือการท างานร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม องคก์รเอกชน และรัฐบาลเม่ือมีการออกกฎหมายและกฎระเบียบ
ใหม่ 

3.1.3 การแข่งขันของโรงกลัน่น า้มนั  
 บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ในธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูงมากในด้านการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทั้ งในตลาด
ภายในประเทศไทยและตลาดส่งออกเพ่ือใหบ้ริษทัฯ คงความสามารถในการแข่งขนัไวบ้ริษทัฯ จึงมีการพิจารณาทบทวนสถานะ
ในการแข่งขนัไดข้องบริษทัฯอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจว่าบริษทัสามารถแข่งขนัได้เป็นอย่างดีในธุรกิจของบริษทัฯ 
บริษทัฯ เช่ือวา่การมุ่งเนน้ท่ีความเป็นเลิศในการด าเนินงาน (Operational Excellence)และการปรับปรุงค่าการกลัน่ผ่านทาง
โครงการ BLIP คือหวัใจของความส าเร็จของบริษทัฯ 

 บ ริษทั ฯ ใ ชว้ฒั น ธ ร ร ม " ค ร อ บ ค รัว เ ดีย ว กนั "(One Family) เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างความเป็น
เลิศในดา้นความปลอดภยัความเช่ือถือได้ และการใชก้ าลงัการกลัน่ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯในอนัท่ีจะตอ้งบรรลุตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators) เ พื ่อ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ์ิ ห ล ัก 
ใ น ด ้า น ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ใ นการด าเนินงาน (Operational Excellence) ผูถื้อหุ้น (Shareholder) และบุคลากรของบริษทัฯ 
(People) ความรับผิดชอบต่อกิจกรรมต่างๆ ไดถู้กมอบหมายไปยงัระดบัต่างๆทัว่ทั้งองคก์รและถูกเช่ือมโยงเขา้กบัแผนการจ่าย
ผลตอบแทนและการแสดงความขอบคุณพนกังาน 

 บริษทัฯ ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีจะเดินเคร่ืองจกัรเป็นเวลา 5 ปีโดยไม่มีการหยดุเดินเคร่ืองซ่ึงเป็นหน่วยหลกัใดๆ โดยการไม่
หยดุเดินเคร่ืองจกัรหน่วยหลกัเป็นระยะเวลา5 ปี ดงักล่าวน้ีเป็นระยะเวลาท่ียาวกวา่ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆในอุตสาหกรรม
เดียวกนั และท าใหบ้ริษทัฯ สามารถมีค่าการกลัน่และผลก าไรสูงสุด อีกทั้งสามารถเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ในตลาดภายในประเทศท่ีมีมูลค่าสูงกว่าให้มากท่ีสุด เป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ให้
ความส าคญัเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ ร่วมมือกบั บมจ. ปตท. และเชฟรอน ซ่ึง
เป็นลูกคา้หลกัของบริษทัฯ ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์่านช่องทางต่างๆ ในประเทศไทย โดยผ่านกระบวนการท างานภายใต้
โครงการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development)คือการเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของลูกคา้ (Being the Supplier of 
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Choice) และ การดูแลการจดัการห่วงโซ่อุปสงค ์อุปทาน(Crude to Customer) ในปี 2559 ท าใหบ้ริษทัฯ มีประสิทธิภาพการผลิต
น ้ ามันเบนซินสูงสุดในระหว่างผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเดียวกันภายในประเทศ โดยคิดเป็นร้อยละ 24ของตลาด
ภายในประเทศ ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทยเป็นผูน้ าเขา้สุทธิน ้ ามนัเบนซินบริษทัฯ ส่งออกผลิตภณัฑเ์พียงร้อยละ 12 ของปริมาณ
การผลิตทั้งหมด ซ่ึงเป็นจ านวนต ่าท่ีสุดในระหวา่งผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเดียวกนัภายในประเทศ 

บริษทัฯ เช่ือวา่หวัใจของความสามารถในการแข่งขนัและความส าเร็จระยะยาวของบริษทัฯ คือการด ารงความมุ่งมัน่ในการ
บริหารจดัการธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื โดยมีสมดุลท่ีดีระหวา่งผลการด าเนินงานทางการเงิน การดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาสังคม 
บริษทัฯ ใชก้ารพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development) เป็นแนวทางการปฏิบติัซ่ึงมุ่งเนน้ใน 9 ดา้นโดยผนวกเขา้กบั
แผนการปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

3.2 ความเส่ียงดบานการเงนิ 
บริษทัฯ ใชส้กลุเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นสกลุเงินในการด าเนินงาน(Functional Currency) ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากรายได ้ ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ เกือบทั้งหมดอยูใ่น
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐหรือเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ แต่บริษทัฯ ยงัคงมีความเส่ียงเลก็นอ้ยจากค่าเงินบาทใน
ส่วนท่ีเป็นรายการเก่ียวกบัพนกังานและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ รวมทั้งก าหนดเวลาการช าระเงิน 

บริษทัฯ มีเงินกูใ้นสกุลดอลลาร์สหรัฐเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และไดรั้บอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวั ซ่ึงอยูใ่นระดบัต ่ามาก 

3.3 ความเส่ียงดบานการด าเนินงาน 

3.3.1 การ้ยุดการด าเนินงานอย่างมนีัยส าคญั  
หน่วยผลิตทั้งหมดของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดจงัหวดัระยองประเทศไทย การกลัน่ การขนส่ง

และการจดัเก็บน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนๆ ตลอดจนผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมมีความเส่ียงสูงในหลายดา้น ซ่ึงอาจก่อให้เกิดอคัคีภยั 
การระเบิด การหกร่ัวไหลหรือสภาวะหรืออุบติัเหตุอ่ืนๆ ท่ีไม่คาดหมายหรือเป็นอนัตราย เพื่อบรรเทาและควบคุมความเส่ียง
เหล่าน้ี  

บริษทัฯ จึงตั้งเป้าหมายท่ีจะเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน (Set the Standard)ทัว่โลกในดา้นความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
(Operational Excellence)บริษทัฯ ใช ้ "วฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั"(One Family Culture) ท่ีแข็งแกร่งของบริษทัฯ ในการ
สนบัสนุนและสร้างสถานท่ีท างานท่ีปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (incident and injury free) อนัน ามาซ่ึงความปลอดภยั 
ความเช่ือถือได ้การใชก้ าลงัการกลัน่ และผลการด าเนินงานทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นเลิศ  

 ในการป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดอุบัติการณ์ใหญ่ในทรัพยสิ์นของบริษทั ฯ บริษทัได้น าระบบการจดัการความ
ปลอดภยัในขบวนการ (Process Safety Management, PSM) ในการจดัการดงักล่าว ท าโดยการจดัการจดัการอยา่งมีระบบ จดัให้
มีตวัช้ีวดัน า (Leading Indicator) และตวัช้ีวดัตาม (Lagging Indicator)  ซ่ึงท าใหอ้งคก์รสามารถจดัการควบคุมความปลอดภยัได้
อย่างเป็นระบบและเป็นไปตามขอ้ก าหนดการในการจัดการความปลอดภยัตามข้อก าหนดการจัดการความปลอดภยัใน
ขบวนการ  

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ แสดงความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้ในการสร้างความเป็นเลิศในดา้น
ความปลอดภยั ความเช่ือถือได ้และความเป็นเลิศในทุก ๆ ระดบัขององคก์รโดยส่ือสารไปยงับุคลากรทั้งหมด บริษทัฯ มีระบบ
การจดัการโรงกลัน่น ้ ามนั (Refinery Management System) ท่ีเป็นเลิศ รวมถึงระบบการจดัการสินทรัพย ์ (Asset Management 
System) ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั (EHS Management System) และระบบการจดัการ
ไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Management System) ซ่ึงท าให้บริษทัฯมีนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบติัและค าแนะน าในการ
ท างานท่ีเป็นโครงสร้าง เพ่ือให้ความมัน่ใจวา่บริษทัฯ จะสามารถบ่งช้ีแกไ้ขและบรรเทาความเส่ียงดา้นการด าเนินงานไดอ้ยา่ง
เป็นระบบระบบ  
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3.4 ความเส่ียงดบานการคบา 
ผลกระทบในดา้นราคาในขณะท่ีตลาดผนัผวนเป็นความเส่ียงของธุรกิจโรงกลัน่น ้ ามนั อยา่งไรก็ตาม ในการบริหาร

จดัการราคาเพ่ือท าก าไรสูงสุดตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมและป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย ท างานร่วมกนักบับริษทัท่ีประกอบธุรกิจโรงกลัน่น ้ ามนัและกลุ่มปิโตรเคมีในการสนบัสนุนและให้ความเห็นในการออก
นโยบายต่างๆ ของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัราคาน ้ ามนับริษทัฯ ประสานและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ เช่น กระทรวงพลงังาน กรมธุรกิจพลงังาน ในการให้ความรู้ความเขา้ใจ ให้ขอ้มูลต่างๆ แลค าแนะน า
ในการศึกษาหรือท าประชาพิจารณ์ก่อนท่ีจะบงัคบัใชก้ฎหมายกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนถึงนโยบาย 

3.5 ความเส่ียงดบานการก ากบัและปฏิบัตติามกฏ้มาย 
บริษทัฯ ให้ค  ามัน่สัญญาวา่บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและกฏระเบียบต่างๆ ทั้งกฎหมายของประเทศไทยและ

กฎหมายของต่างประเทศในประเทศท่ีบริษทัฯ ท าธุรกรรมดว้ยทั้งตวัอกัษรและเจตนารมยข์องกฎหมายนั้นเม่ือมีการประกาศ
หรือบงัคบัใชก้ฎหมายใหม่ บริษทัฯ มีคณะกรรมการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมาย ศึกษา ติดตามและควบคุมการปฏิบติั
ตามกฎหมายใหม่นั้นเพ่ือลดความเส่ียงดา้นการก ากบัดูแลและปฏิบติัตามกฎหมาย รวมทั้งความรับผิดต่างๆนอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัจดัใหมี้มีนโยบายต่อตา้นการทุจริตเพ่ือท าให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมอยา่งสูงและเป็นการก าจดัความ
เส่ียงดา้นการทุจริต 
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4. ทรัพย์สินทีใ่หชบ ใหนการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินึาวร้ลกั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ึาวร้ลกั มูลค่าสุทธิตามบญัชี ภาระผูกพนั 

 ลบานดอลลาร์ส้รัฐ ลบานบาท  
ท่ีดิน 73 2,644 ไม่มี 
อาคาร 54 1,957 ไม่มี 
โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 1,974 71,058 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และอุปกรณ์ 74 2,658 ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง 14 492 ไม่มี 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,189 78,809  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,184) (42,638)  
รวม - มูลค่าสุทธิ้ลงั้ักค่าเส่ือมราคาสะสม  1,005 36,171  

ทีด่นิ 
โรงกลัน่น ้ ามนัตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั้งส้ินประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตา

พดุ จงัหวดัระยอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีท่ีดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิให้ใชท่ี้ดินอีกประมาณ 115 ไร่ เพ่ือใชป้ระกอบกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 
บริษทัฯ ถือกรรมสิทธ์ิในโรงกลัน่น ้ ามนั และเคร่ืองจกัรทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ  

รายละเอยีดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 
กรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) 

ส าหรับโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือน ้ าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ท่ีบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วม (ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายขั้นรุนแรง ความเสียหายของเคร่ืองจกัร และความเสียหายจากการท่ีธุรกิจหยดุชะงกั) 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีประกนัภยัความรับผิดท่ีเกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั้ง
จดัให้มีประกนัภยักรณีธุรกิจหยุดชะงกั ทั้ งน้ี บริษทัฯ นายหน้าประกนัวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการ
พิจารณาความคุม้ครองตามกรมธรรม์ประกนัของบริษทัฯอยู่เสมอ และมีลกัษณะท่ีเป็นไปตามมาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับ
กิจการท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอ  

กรมธรรมป์ระกนัภยัทั้งหมดขา้งตน้อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) 
ก่อน และตอ้งมีการต่ออายทุุกปี ทั้ งน้ีการประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม 
หรือการก่อกบฎ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 รายการและมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลงัหักค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ี

ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ไม่มตีวัตน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

 (ลบานดอลลาร์ส้รัฐ) (ลบานบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 11 403 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 11 403 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (6) (213) 
รวม - มูลค่าสุทธิ้ลงั้ักค่าตดัจ า้น่าย  5 190 

สิทธิตามสัญญาให บ้ใหชบทีด่นิใหนนิคมอุตสา้กรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาให้ใชท่ี้ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2535 เป็นท่าเทียบเรือเดิน

ทะเล พ้ืนท่ีประมาณ 43 ไร่ เป็นระยะเวลา 30 ปี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะต่ออายสุญัญาน้ีก่อนครบก าหนดอายสุญัญา  

ต่อมา บริษทัฯ เขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาอนุญาตให้ใชท่ี้ดินเพื่อการอุตสาหกรรม ลงวนัท่ี 23 กรกฎาคม 
2551 เพ่ือใชส้ าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑ์และสายส่งไฟฟ้า โดยก าหนดระยะเวลาการใชพ้ื้นท่ีเป็นระยะแรก ตั้งแต่วนัท่ี 27 
มกราคม 2537 ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2548 มีเน้ือท่ีประมาณ 12 ไร่ และระยะท่ีสองตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2548 เป็นตน้ไป มี
เน้ือท่ีประมาณ 5 ไร่  

นอกจากนั้น บริษทัฯ เขา้ท าสญัญาอนุญาตใหใ้ชพ้ื้นท่ีเพ่ือประกอบกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบักิจการ
ในนิคมอุตสาหกรรม ลงวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2551 เพ่ือใชส้ าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า มีก าหนดระยะเวลา
นบัแต่วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  

สัญญาเช่าระยะยาว 
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกับ กนอ. ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งในการ

ประกอบกิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พ้ืนท่ีประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2568 

นโยบายการลงทุนใหนบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัท านโยบายการลงทุนใน

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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5. ขบอพพิาททางกฎ้มาย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั จนอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ขบอมูลทัว่ไป และขบอมูลส าคญัอืน่ 

6.1 ขบอมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั   บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่   SPRC 

ประเภทธุรกิจ  บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีมี
   คุณภาพสูงในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซ่ึงก่อตั้งข้ึนในปี 2535 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นก าลงัการผลิต
ประมาณร้อยละ 13.4 ของก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบทั้งหมดของประเทศไทย 

บริษทัฯ ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน าของ
ประเทศไทย และสนบัสนุนความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ   

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรด
พิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว และน ้ ามนัเตา 

โรงกลัน่น ้ ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาใหมี้ความสามารถและความยดืหยุน่ในการผลิตน ้ ามนั
เบนซิน ท าใหเ้ราสามารถผลิตน ้ ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกวา่โรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษทั 0107555000155 

ท่ีอยู ่   เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 000 โทรสาร +66 (0)38 699 999 

เวบ็ไซต ์   www.sprc.co.th 

วนัท่ีเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์  วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเก่ียวกบัทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ทุนจดทะเบียน  30,004,442,705.00 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 4,335,902,125 หุน้                                              
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  30,004,442,705.00 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 4,335,902,125 หุน้                                              
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

ตลาดรอง   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 887                                                                            
    เวบ็ไซต ์http://investor.sprc.co.th/ 

6.2 บุคคลอบางองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนย ์รับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2 009 9000 
โทรสาร : +66 (0) 2 009 9991 

http://www.sprc.co.th/
http://investor.sprc.co.th/
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โทรศพัท ์ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์: +66 (0) 2 009 9999 
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 
จดหมายอิเลกโทรนิกส์: SETContactCenter@set.or.th 

ผูส้อบบญัชี  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ   10120 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/tsd
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