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7. ขบอมูล้ลกัทรัพย์และผูบึือุ้บน 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลบวของบริษัทฯ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 30,004,442,705.00  บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุ้น

สามญัจ านวน 4,335,902,125 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
จากหุ้นสามญัเดิม 4,774,343,003 หุ้น เป็น 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 6.92 บาท โดยการยกเลิกหุ้นทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 438,440,878 หุน้ บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัลดมูลค่าทุนจดทะเบียนของหุน้
สามญัจาก 41,029,510,250 บาท เป็น 28,392,421,093 บาท โดยการลดมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท เหลือมูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 6.92 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดมูลค่าทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน พ.ศ. 2558 

ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั
จากหุน้สามญัเดิม 4,102,951,025 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 6.92 บาท ภายหลงัจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัท่ีตราไวต้ามท่ีกล่าว
ไวข้า้งตน้เป็นหุน้สามญัจ านวน 4,774,343,003 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 6.92 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 671,391,978 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน พ.ศ. 2558 

7.2 ผูบึือุ้บน 

(1) รายช่ือผูบึอืุ้บนให้ญ่  
 รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 มีดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
จ านวนหุน้ 

(หุน้) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE. LIMITED(1) 2,625,888,652 60.56% 
2 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 554,376,572 12.79% 
3 บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 234,562,369 5.41% 
4 CHASE NOMINEES LIMITED 105,867,495 2.44% 
5 NORTRUST  NOMINEES  LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 81,788,700 1.89% 

6 
HSBC BANK PLC - CITIBANK EUROPE PLC AS TRUSTEE FOR PUTM 
BOTHWELL EMERGING MARKETS EQUITY FUND 

34,129,774 0.79% 

7 JPMORGAN  THAILAND FUND 29,877,300 0.69% 

8 กองทุนเปิดกรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล 29,199,100 0.67% 

9 NORBAX, INC. 25,553,200 0.59% 

10 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 21,635,900 0.50% 
1. เชฟรอนเซาท ์เอเชีย โฮลด้ิงส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการดา้นโรง
กลัน่น ้ามนัปิโตรเลียม โดยลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ทั้งน้ี ณ วนัท่ีเอกสารน้ีมีผลใช้บงัคบั เชฟรอน คอร์ปอร์เรชัน่ (Chevron Corporation) 
ซ่ึงถือหุ้นผา่นบริษทัยอ่ยของเชฟรอนคอร์ปอร์เรชัน่ไดถื้อหุ้น เชฟรอน เซาท ์เอเชีย โฮลด้ิงส์ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100  
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(2) ขบอจ ากดัการโอนุ้บนของบริษทัฯ 
หุน้ของบริษทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั  

(3) โครงการออกและเสนอขายุ้บนสามญัเพิม่ทุนให บ้แก่ผูบบริ้ารและพนักงาน (Employee Stock Ownership Plan ้รือ ESOP)
 ผูบ้ริหาร (แต่ไม่รวมผูบ้ริหารช่วยปฏิบติังานชัว่คราว (management secondees) บางราย) และพนกังานของบริษทัฯ ได้
ซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนภายใตโ้ครงการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน (Employee Stock 
Ownership Plan หรือ ESOP) ในจ านวน 35,728,800 หุ้น ในราคา 9 บาท เท่ากบัราคาเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ท่ีออกใหม่ต่อ
ประชาชน โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามโครงการ ESOPนั้น เป็นการเสนอขายทั้งหมดในคราวเดียวพร้อมกบัการ
เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ต่อประชาชน  กรรมการของบริษทัฯ ทุกรายไม่ไดรั้บการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามโครงการ ESOP 
ในคร้ังน้ี ส าหรับหุน้ท่ีเสนอขายต่อผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ดงักล่าวถูกห้ามซ้ือขายเป็นระยะเวลาไม่เกิน 3 ปีนบัแต่
วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 ซ่ึงเป็นวนัท่ีหุน้ของบริษทัฯ เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยหลงัจากวนัท่ีหุน้ของบริษทัฯ ท า
การซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ครบก าหนดระยะเวลา 12 เดือนและ 24 เดือน ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ จะสามารถ
ทยอยขายหุ้นท่ีถูกสั่งห้ามซ้ือขายได้คราวละหน่ึงในส่ีของจ านวนหุ้นทั้ งหมดตามโครงการ ESOP และเม่ือครบก าหนด
ระยะเวลา 36 เดือน ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ จะสามารถขายหุน้ท่ีถูกสั่งห้ามซ้ือขายส่วนท่ีเหลือไดท้ั้งหมด ในวนัท่ี 8 
ธนัวาคม 2559บริษทัไดใ้หสิ้ทธ์ิซ้ือขายหุน้จ านวน 8,910,550 หุน้ แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาลปีละ 2 คร้ังให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราส่วนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงัจากการจัดสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท และข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดท่ี
แท้จริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนในอนาคต ภาวะทางการเงิน แผนการ
ลงทุน กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ความจ าเป็นและขอ้พิจารณาอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะน ามาประกอบการพิจารณา
เสนอความเห็นการจ่ายเงินปันผลต่อผูถื้อหุ้น 

 การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษทั
ฯ ใช้อตัราแลกเปล่ียนคืออตัราขายถวัเฉล่ียของธนาคารแห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั 7 วนัท าการของธนาคาร ก่อนวนัท่ีมี
หนังสือบอกกล่าวการประชุมต่อคณะคุณะกรรมการของบริษทัฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ โดยจะตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อ
หุ้นได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเม่ือพิจารณาจากผลก าไรของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ี
จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผูถื้อหุ้นทุกปี 
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ขบอมูลการจ่ายปันผลยบอน้ลงั  

ปี 2556 2557 2558 
6 เดอืนแรกของ

ปี 2559 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.03 (0.05) 0.06 0.03 

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.03 - 0.05735268 0.0153 

อตัราเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 95.00 - 95.00 50.00 

 

ปี 2556 2557 2558 
6 เดอืนแรกของ

ปี 2559 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) 0.97 (1.55) 1.99 1.09 

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.92 - 1.97376772 0.5378 

อตัราเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 95.00 - 99.18 49.34 
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8. โครงสรบางการจดัการ 
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โครงสรบางการจดัการของ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ่ง จ ากดั (ม้าชน) ประกอบดบวย 

• คณะกรรมการบริษัท 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให ้คณะกรรมการ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 7 ถึง 9 ท่าน และในจ านวน
น้ี มีกรรมการผูมี้คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 ท่าน กรรมการอิสระไม่ควรมีวาระการเป็นกรรมการอิสระ เกินกวา่ 
3 วาระติดต่อกนักรรมการแต่ละท่าน มีวาระในการด ารงต าแหน่ง วาระละ 3 ปีและ คณะกรรมการบริษทั ตอ้งไม่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มากกวา่ 3 แห่ง 

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความหลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ กรรมการท่ีเขา้ใหม่จะไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ การด าเนินงาน การก ากบัดูแลและ
โครงสร้างองคก์รนอกจากน้ี กรรมการทุกท่านจะไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรส าหรับกรรมการ และใน
เร่ืองเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

• คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ เพ่ือช่วยกลัน่กรองและพิจารณาเร่ืองส าคญัท่ีไดรั้บ
มอบหมายดงัน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
- คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• ฝ่ายบริ้าร 
 ฝ่ายบริหาร มีผูบ้ริหารรวม 14 ท่าน มีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร โดยผูท่ี้จะด ารง
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีในบริษทัอ่ืนและตอ้งได้รับการเลือกตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 6 ท่าน โดยในจ านวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ทีด่ ารงต าแ้น่ง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 มรีายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ต าแ้น่ง 

1. นายแอนดรูว์ เบนจามนิ วอลซ์ ประธานกรรมการ 

2. นางเคง็ ลงิ ล๊ก 
 

กรรมการ 
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

3. นายมนูญ ศิริวรรณ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

4. นายนิโคลสั ไมเคลิ บอสสงท 
 

กรรมการ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
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5. นายปลวิ มงักรกนก 
 

กรรมการอิสระ  
รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

6. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
กรรมการตรวจสอบ  

7. นายวลิเลยีม ลูอสี สโตน 
 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ทีล่าออก ้รือครบวาระใหนปี 2559 

ช่ือ-สกลุ ต าแ้น่ง วนัทีม่ผีลบังคบั 

1. นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล 

ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 10 
สิงหาคม 2559 

2. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี กรรมการ 
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 10 
สิงหาคม 2559 

8.1.2 กรรมการผูบมอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  
นายวลิเลียม ลูอีส สโตน และนางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

8.1.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และใหค้ณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็น
เหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
 อยา่งไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซ่ึงอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นไดก้ าหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อยา่งนอ้ย 7 ถึง 9 คน ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา และในจ านวนน้ี ให้มีกรรมการผูมี้
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ อย่างนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทัฯจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพ่ือพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการท างานร่วมกนัเพ่ือก าหนดวิสัยทศัน์ (vision) 
พนัธกิจ(mission) กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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8.1.4 อ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจ ากดั 
พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑแ์ละแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ 
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม 

 คณะกรรมการของบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าท่ีและ
ด าเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นคณะกรรมการของบริษัทตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และการ
บริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพ่ือมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตอ้งก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการอยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ี 
ดงัน้ี 

• จดัท าและพิจารณาอนุมติั วสิยัทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) ค่านิยมองคก์ร 
• (core values) และค ามัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษทัฯมีผลประกอบการท่ีดีทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน
ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย
ของบริษทัฯ 

• ติดตามผลการด าเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาช่ือเสียงท่ีดี และความเช่ือถือไดข้องบริษทัฯ 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติันโยบาย รวมถึงก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และตาม
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
นโยบายการซ้ือขายของคนวงในนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการจ่ายเงินปันผลรวมถึงติดตามระบบการ
ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการใหน้โยบายการด าเนินงานเพื่อใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน 
• ของบริษทัฯ ทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
•  พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
โดยพิจารณาค าแนะน าของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการส้ินสุดการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• ประเมินผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารโดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 
• ติดตามความกา้วหนา้การด าเนินงานโครงการเงินลงทุนการไดม้าหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน 
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน 

 คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจพิจารณาอนุมติัโครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนท่ีมีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท โครงการ
ท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือขอ้ผูกพนัท่ี
ไม่อยูภ่ายในอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการด าเนินการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 
200 ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

• อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลง
การซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูป ให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได้ แมมี้มูลค่าเกินกว่า200 ลา้นบาท แต่
ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

• ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง 
ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและท าความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั
เป็นล าดบัไป และส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต 
เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบวตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้
ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงดงักล่าวได ้แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

 คณะกรรมการยงัไดส้นบัสนุนใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการซ่ึงจดัข้ึนโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ท าหนา้ท่ีในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสัมมนาของ
กรรมการ 

8.1.5 การแต่งตั้งและึอดึอนกรรมการบริษัท 
 การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั นั้นไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปน้ี 
• ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 
• บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานใน
ท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการ
ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่ง
ไปนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ 
• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ไดแ้ก่ 

- นายปลิว มงักรกนก 
- นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ทั้งสองท่านไดรั้บการเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง 
กรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 
• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ไดแ้ก่ 

- นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
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- นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 
• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ไดแ้ก่ 

- นายมนูญ ศิริวรรณ 
- นางเคง็ ลิง ลก๊ 
- นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บใบลาออก หรือวนัท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว ้ในใบลาออก ทั้งน้ี คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการท่ีลาออกไดโ้ดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมท่ีลาออก 

4. ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบของจ านวนหุน้ทั้งหมดท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

8.1.6 การเขบาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ใหนปี 2559 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร้า 
ก า้นดค่าตอบแทน 
และและธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนการประชุมทั้ง้มด ใหนปี 2559 
5 คร้ัง 4 คร้ัง 3 คร้ัง 4 คร้ัง 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - - 
2 นายปลิว มงักรกนก 5/5 4/4 - 4/4 
3 นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 4/4 3/3 - 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 5/5 4/4 3/3 - 
5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 1/1 - 1/1 - 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊2  0/0 - - 0/0 
7 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 5/5 - 3/3 4/4 
        กรรมการทีล่าออกใหนปี 2559 
1 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์3 3/3 - 1/1 - 
2 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี4 3/3 - - 4/4 
1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่ 
วนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 

2 นางเคง็ ลิง ล๊ก  ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  ตั้งแต่วนัท่ี 11 
พฤศจิกายน 2559  ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

3 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

4 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการทรัพยากรบุคคลโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

 โดยปกติแล้ว เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ทราบล่วงหน้าทั้ งปีถึงก าหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบริษทั ในปี 2559 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 5 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตร
มาส และ 1 คร้ัง   เป็นการเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาวาระพิเศษ  ในระหวา่งท่ีกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
กรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นทุกคร้ัง  ไม่มีกรรมการท่ีขาดการประชุม 
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8.2 ฝ่ายบริ้าร 
 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารทั้งหมด 14 ท่าน คณะผูบ้ริหารท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด าเนินงานตาม
แผนกกลยทุธ์วตัถุประสงค ์และแผนงานทางธุรกิจตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และการบริหารจดัการ การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารทุกท่านไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในเร่ืองต่าง ๆ ในหลากหลาย
สาขา เพ่ือน าพาบริษทัฯสู่การ “สร้างมาตรฐาน” ใหก้บัธุรกิจการกลัน่น ้ ามนั 

8.2.1 คณะผูบบริ้าร ทีด่ ารงต าแ้น่ง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 มรีายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ต าแ้น่ง 

1. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายสตีเวน่ ลีวสิ ก๊ิบสนั  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 
3. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
4. นายศกัด์ิชยั ธรรมสุรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 
5. นายจิระศกัด์ิ มหาสุคนธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
7. นายณรงค ์ไตรโยธี ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลัน่น ้ ามนั 
8. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งน ้ ามนั 
9. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือไดข้องอุปกรณ์ 
10. นายเอกสิทธ์ิ รัมภกาภรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยแีละวศิวกรรม 
11. นางสาวณฏัฐว์รรณ ข าววิรรธน์ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษทั และเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
12. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ 
13. นายกฤษฎา ชยักลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั 
14. นางองัคณา ปัญญาโอภาส ผูจ้ดัการฝ่ายคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและหอ้งปฏิบติัการ 
หมายเหตุ: ผูบ้ริหารล าดบัท่ี 1-14 คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

8.2.2 อ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจบา้นบาทีบ่ริ้าร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้งหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการ
บริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ โดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 2ก/2555 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2555 ไดแ้ต่งตั้งนาย วิลเลียมลูอีส สโตน เป็นประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารของบริษทัฯพร้อมก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีโดยมอบอ านาจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจและหนา้ท่ีในการ
บริหาร การจดัการ และการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการเขา้ท าสัญญาและขอ้ผูกพนัท่ีมีความจ าเป็นหรือเป็นประโยชน์
ต่อบริษทัฯ โดยมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ในนามของบริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท และมีอ านาจในการ
เขา้ท าธุรกรรมหรือขอ้ผูกพนัท่ีมีมูลค่าเกินกวา่200 ลา้นบาทได ้ส า หรับขอ้ตกลงการซ้ือ ขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและ
อนาคต น ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ท่ีมีขอ้ผกูพนัระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน 

 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้อ  านาจและมีหนา้ท่ีในการพิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของ
บริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนายวิลเลียม ลูอีส สโตน เป็นประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คร้ังแรกในปี 2551 และเม่ือ 
บริษทัฯ แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนในปี 2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2ก/2555 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2555 ได้
แต่งตั้ง นายวลิเลียมลูอีส สโตน ใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 
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 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไดรั้บมอบหมายให้มีอ านาจในการบริหาร จดัการ และด าเนินธุรกิจ ตามธุรกิจปกติของ
บริษทัฯใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ หรือกระท าการใดท่ีอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเขา้ท าธุรกรรม
ต่าง ๆ หรือการเขา้ท าภาระผกูพนัใดๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการด าเนินการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทั ฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 
ลา้นบาทธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลงการ
ซ้ือขายและแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ใหป้ระธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญา
ดงักล่าวตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

 ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง 
ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท การท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 10 ลา้นบาท ให้เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและท าความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นล าดบัไป และส าหรับ
รายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคตเก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้น
กลางและผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการเข้าท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงดังกล่าวได้ แต่
ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการพิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 
4/2556เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการไดพิ้จารณาคุณสมบติัและแต่งตั้งนางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ ให้ท า
หนา้ท่ีเลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแล และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ และผบู้ ริหาร ในดา้น 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และตอ้ง
รับผิดชอบ การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผูถื้อหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ อีกทั้งการจดัท าและรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดั 
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผู ้
ถือหุน้และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด รวมถึงมีหนา้ท่ีอ่ืน ๆซ่ึงเป็นหนา้ท่ีตามปกติของเลขานุการบริษทั 

 นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ เป็นเลขานุการส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
ส าหรับคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ดว้ย 

ช่ือ   นางสาวณฏัฐว์รรณ ข าววิรรธน์ 
อายุ   36 ปี 
ต าแ้น่งปัจจุบัน  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

ประวตักิารศงกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหวา่งประเทศ 
  American University, Washington College of Law, USA 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนตบิัณฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีทีผ่่านมา 
2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
2552 – 2556  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมาย 

ประวตักิารเขบาอบรมเกีย่วเลขานุการบริษัท และการก ากบัดูแล 

 Company Secretary Program (CSP 39/2011) 
 Board Reporting Program (BRP 5/2011) 
 Effective minute taking (EMT 22/2012) 
 Anti-Courruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบบริ้าร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมีสิทธ์ิไดรั้บ
ค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะ
อ่ืนตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมติั ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์พ่ือ
ใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ เป็นรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม
ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่มีเงินโบนสั 

ค่าตอบแทนกรรมการ ส า้รับปี 2559 

ต าแ้น่ง 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(บาท/เดอืน) 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขบาร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษทัฯ 150,000 25,000 

รองประธานกรรมการบริษทัฯ 140,000 20,000 

กรรมการ 120,000 20,000 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ส า้รับปี 2559 

ต าแ้น่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
(เฉพาะสมาชิกทีเ่ขบาร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ย 30,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรร้า ก า้นดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ส า้รับปี 2559 

ต าแ้น่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
(เฉพาะสมาชิกทีเ่ขบาร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ย 30,000 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส า้รับปี 2559 

ต าแ้น่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
(เฉพาะสมาชิกทีเ่ขบาร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ย 30,000 

 สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ส าหรับปี 2559 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 12,059,839 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนราย
เดือน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 10,234,839 บาท และค่าเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1,825,000 บาท   ทั้งน้ี บริษทัฯ มิไดเ้สนอเงินโบนสั เงินรางวลั หรือสวสัดิการอ่ืน
ใด เช่น รถประจ าต าแหน่ง สมาชิกสโมสร ใหก้บักรรมการ แต่อยา่งไรก็ตาม กรรมการสามารถเบิกค่าใชจ่้ายอนัเน่ืองมาจากการ
มาเขา้ร่วมประชุมของบริษทัฯ ได ้โดยสามารถเบิกไดเ้ฉพาะค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงตามหลกัเกณฑเ์ดียวกนักบั ระเบียบการเบิก
ค่าใชจ่้ายของพนกังานบริษทัฯ พร้อมกบัแนบหลกัฐานใบเสร็จรับเงิน 

 ค่าตอบแทนทั้งหมดน้ีไดจ่้ายให้แก่กรรมการรวมทั้งหมด 9 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการเป็น
เวลา 12 เดือน ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือลาออกระหวา่งปี และกรรมการท่ีไดรั้บ
เลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในช่วงระหว่างปี ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2559 ค่าตอบแทนกรรมการถูกก าหนดโดยพิจารณาตามความเหมาะสม หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้ง
สภาวการณ์ของธุรกิจ และมีการเปรียบเทียบอตัราค่าตอบแทนกับองค์กรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและ มีขนาดธุรกิจ
ใกลเ้คียงกนั 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ทีก่รรมการแต่ละท่านไดบรับ ใหนปี 2559 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 

ทีไ่ดบรับทั้ง้มด 
12 เดอืน 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน 
ทั้ง้มด 

ทีก่รรมการ 
แต่ละท่านไดบ 
รับใหนปี 2559 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
อสิระ 

คณะกรรมการ 
สรร้า 

ก า้นดค่า 
ตอบแทน และ 
ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 
ทรัพยากร 
บุคคล 

1. นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 1,800,000 125,000 - - - 1,925,000 
2. นายปลิว มงักรกนก 1,600,000 100,000 160,000 - 120,000 1,980,000 
3. นายมนูญ ศิริวรรณ 1,440,000 100,000 120,000 90,000 - 1,750,000 
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1,440,000 100,000 120,000 120,000 - 1,780,000 
5. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 557,419 20,000 - 30,000 - 607,419 
6. นางเคง็ ลิง ลก๊2 200,000 0 - - 0 200,000 
7. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 1,440,000 100,000 - 90,000 160,000 1,790,000 
กรรมการทีล่าออกใหนปี 2558  

8.นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์3 878,710 60,000 - 30,000 - 968,710 
9. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี4 878,710 60,000 - - 120,000 1,058,710 
1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล มีผลวนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 
2  นางเคง็ ลิง ล๊ก ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นสมาชิกของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีผลวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 
3 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ และสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
มีผลวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 
4 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ และสมาชิกของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีผลวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

 อยา่งไรก็ตาม นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์, นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท (ไดรั้บการแต่งตั้งในปี 2559), นางเค็ง ลิง 
ลก๊   (ไดรั้บการแต่งตั้งในปี 2559),  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน,  นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ (ลาออกในปี 2559),  และ นายรังกา 
รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี (ลาออกในปี 2559)  ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากเชฟรอน สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ 
ทั้งค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมจากบริษทัฯ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 6,549,839 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน 
จ านวน 5,754,839 บาท และค่าเบ้ียประชุม จ านวน 795,000 บาท ทั้งน้ี ค่าตอบแทนในส่วนน้ีไม่อยูภ่ายใตส้ัญญาการจดัหา
บุคลากรไปปฏิบติังานชัว่คราว (Personnel Secondment Agreement) ระหวา่งบริษทัฯ กบัเชฟรอน                                                                   

8.4.2 ค่าตอบแทนผูบบริ้าร 

 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการ โดย
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในปี 2559 เป็นเงินจ านวน 165.5 ลา้นบาท และค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารท่ีบริษทัฯ จ่ายให้แก่
เชฟรอนตามสัญญาการจดัส่งบุคลากรไปปฏิบติังานชัว่คราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารไดรั้บ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานดงัท่ีไดก้ล่าวต่อไปน้ีดว้ย 
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ผูบบริ้ารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีด่ ารงต าแ้น่งใหนปี  2559 จ านวน 14 คน ไดบรับค่าตอบแทนรวม
ส า้รับปี 2559 ดงันี ้

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินเดือน 14  129,097,867.0 
เงินรางวลัพิเศษ  11  30,684,859.7 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 9        3,627,398.6 
เงินผลประโยชนเ์พื่อเกษียณอาย ุ 11   2,098,414.0 
รวม 165,508,539 

8.4.3 รายงานการเปลีย่นแปลงการึือ้ลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ใหนปี 2559 
(รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ขบอมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ-สกลุ 
จ านวนุ้บนที่ึ ือ จ านวนุ้บนทีเ่ปลีย่นแปลง 

เพิม่ขงน้ (ลดลง) 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

3 
- 

3 
- 

- 
- 

2 นายปลิว มงักรกนก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นางเคง็ ลิง ลก๊2 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

7 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

40,000 
- 

80,000 
- 

40,000 
- 

1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรร
มาภิบาล มีผลวนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 
2  นางเคง็ ลิง ล๊ก ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นสมาชิกของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีผลวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 

8.4.4 รายงานการเปลีย่นแปลงการึือ้ลกัทรัพย์ของกรรมการทีล่าออกระ้ว่างปี 2559 
(รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ขบอมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ-สกลุ 
จ านวนุ้บนที่ึ ือ จ านวนุ้บนทีเ่ปลีย่นแปลง 

เพิม่ขงน้ (ลดลง) 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

1 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์3 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

2 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี4 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ และสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีผลวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 
4 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ และสมาชิกของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีผลวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 
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8.4.5 รายงานการเปลีย่นแปลงการึือ้ลกัทรัพย์ของผูบบริ้ารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ใหนปี 2559 
(รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ขบอมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ-สกลุ 
จ านวนุ้บนที่ึ ือ จ านวนุ้บนทีเ่ปลีย่นแปลง 

เพิม่ขงน้ (ลดลง) 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

1. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน  40,000   80,000  40,000 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสตีเวน่ ลีวสิ ก๊ิบสนั - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์ - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายศกัด์ิชยั ธรรมสุรักษ ์ 267,100  267,100  - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 78,500 78,500 - 

5. นายจิระศกัด์ิ มหาสุคนธ์ 267,100 267,100 - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ 347,300 347,300  - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายณรงค ์ไตรโยธี 347,300  347,300 - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 167,600 167,600  - 

8. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ 267,100 267,100 - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
- 

267,100 
- 

- 
- 

10. นายเอกสิทธ์ิ รัมภกาภรณ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

11. นางสาวณฏัฐว์รรณ ข าววิรรธน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

12. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

167,600  
- 

167,600  
 - 

- 
- 

13. นายกฤษฎา ชยักลุ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

14. นางองัคณา ปัญญาโอภาส 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

248,400 
- 

225,500 
- 

(22,900) 
- 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนพนักงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีพนกังาน 455 คน ซ่ึงจ านวนน้ีรวมถึง พนกังานตามสญัญาจา้ง (direct hire) และ
พนกังานปฏิบติังานชัว่คราว (Secondees) จากเชฟรอนดว้ย โดยแยกตามสายงานไดด้งัน้ี 

สายงาน จ านวนราย 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การกลัน่น ้ามนั 125 
ฝ่ายปฏิบติัการ – การจดัส่งน ้ ามนั 85 
ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 60 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละวิศวกรรม 49 
ฝ่ายคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และห้องปฏิบติัการ 40 
ฝ่ายการเงินและการคลงั 22 
ฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือได ้ของอุปกรณ์  25 
ฝ่ายอ่ืน ๆ 49 
รวม 455 

8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนักงานทีจ่่ายใหนปี 2559  

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผู ้บริหารเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร 
วฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั ปลูกฝังให้พนักงานและผูบ้ริหารมีความห่วงใยและเคารพซ่ึงกันและกนั ดงันั้นบริษทัฯ จึงมี
นโยบายในการสร้างแรงจูงใจ และรักษาพนักงานท่ีมีผลการปฎิบัติงานท่ีดีเลิศให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้
ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ท่ีเป็นธรรม น่าสนใจ และมีความทดัเทียมกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 

ในปี 2559 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานและผูบ้ริหารซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าท างานล่วงเวลา เงินสะสม
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ สวสัดิการ เป็นเงินจ านวน 1,160.6 ลา้นบาทในการปรับข้ึนเงินเดือนประจ าปีของพนกังานแต่ละคน
นั้น บริษทัฯ พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ประกอบกบัภาพรวมการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอืน่ 

สวสัดิการอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัฯ ใหแ้ก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าท่ีพกัอาศยั เงินช่วยเหลือดอกเบ้ียการกูซ้ื้อท่ีอยูอ่าศยั 
และยานพาหนะ การลาหยดุพกัผ่อนประจ าปี การลาเพ่ือคลอดบุตรของพนกังานหญิง การลาเพ่ือเล้ียงดูบุตรของพนกังานชาย 
การลากิจต่าง ๆ การประกนัภยักลุ่มเน่ืองจากการเสียชีวติและพิการแผนประกนัสุขภาพ นอกจากน้ีเรายงัจดัให้มีสวสัดิการแบบ
ยดืหยนุ่ (Flexible Benefit) ซ่ึงพนกังานสามารถท่ีจะเลือกใชส้วสัดิการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตนเองหรือครอบครัว
ไดอี้กดว้ย 

ส าหรับพนกังานท่ีเกษียณอาย ุนอกจากจะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายตุามกฎหมายแรงงานไทยแลว้ เพื่อ
เป็นการขอบคุณพนกังานท่ีร่วมท างานกบับริษทัฯจนกระทัง่เกษียณอายกุารท างาน บริษทัฯ ยงัไดม้อบทองค าให้เป็นของขวญั
แก่พนกังานท่ีเกษียณอายดุว้ย บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายส าหรับผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายเุป็นเงินจ านวน 67.9 ลา้นบาท
ในปี 2559 
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กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานซ่ึงกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯนั้นสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจ านวน
ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนของตนเขา้กองทุนฯ และบริษทัฯ จะสบทบเงินเขา้กองทุนฯ ส่วนนายจา้งในอตัราร้อยละ 3 
ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนกังาน ตามอายงุานของพนักงานแต่ละคน ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุนฯ บริษทัฯ ได้
สมทบเงินเขา้กองทุนฯ เป็นเงินจ านวนทั้งส้ิน 47.8 ลา้นบาทในปี 2559 

ุ้บนสามญัเพิม่ทุนทีอ่อกและเสนอขายให บ้แก่ผูบบริ้ารและพนกังาน 

ตามท่ีบริษทัฯได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ให้บริษทัฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ    
บริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหาร (แต่ไม่รวมผูบ้ริหารช่วยปฏิบติังานชัว่คราว (Management Secondees) บางราย) และพนักงานของ
บริษทัฯตามโครงการESOP เป็นจ านวนทั้งส้ิน 35,728,800 หุน้ ทั้งน้ีเพ่ือส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของบริษทัฯ และสร้างความภาคภูมิใจ รวมทั้งความผกูพนักบัองคก์รมากข้ึน 

หลงัจากวนัท่ีหุน้ของบริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถขายหุ้นของตนได้
ในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือครบก าหนดระยะเวลา 12 เดือน โดยขายได้สูงสุดเเป็นจ านวน 25% ของหุ้น ESOP ทั้ งหมดท่ีตน
ครอบครองซ่ึงก็คือตั้งแต่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2559 เป็นตน้ไป 

8.5.3 การฝง กอบรมและการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ เช่ือว่า ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความส าเร็จขององค์กรนั้นข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลกั ๆ อนัไดแ้ก่ 
ทักษะความรู้ ความสามารถ และความมุ่งมั่นตั้ งใจในการท างานของสมาชิกครอบครัว SPRC ทุกคน ดังนั้ น เราจึงให้
ความส าคญัเป็นอยา่งมากกบัการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและการพฒันาบุคคลากรในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือวตัถุประสงคท์ั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีและความรับผดิ ชอบของแต่ละบุคคลโดยทุกคนจะไดรั้บโอกาสเขา้ร่วมการฝึกอบรมและการ
พฒันาบุคลากรในดา้นต่างๆดงัต่อไปน้ี 

• การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง ซ่ึงรวมไปถึงโอกาสในการฝึกปฏิบติังานในต่างประเทศ 
• การฝึกอบรมส าหรับการสร้างเสริมคุณวฒิุทางวิชาชีพทั้งการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก และการฝึกอบรมท่ี
บริษทัฯ จดัท าหลกัสูตรข้ึนเอง 

• โครงการพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
• โครงการพฒันาศกัยภาพรายบุคคล 
• การแบ่งปันองคค์วามรู้ 
• การจดัอบรมเร่ืองการด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง 
• โครงการพ่ีเล้ียงและการประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 
• การมอบหมายงานโครงการพิเศษ 
• Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU): หลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลัน่
น ้ ามนัในเครือของเชฟรอน ไดเ้รียนรู้ในดา้นต่างๆทางวิศวกรรมและเทคนิค ซ่ึงด าเนินการฝึกอบรมโดยวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ของบริษทัในเครือเชฟรอนจากทัว่โลก 

8.5.4 ขบอพพิาทดบานแรงงาน 
 บริษทัฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ คู่มือ
จรรยาบรรณไดก้ าหนดแนวทางส าหรับการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์
เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการไดท้บทวนคู่มือจรรยาบรรณอยา่งสม ่าเสมอ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
ตอ้งปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา และส าหรับพนกังานท่ีเขา้ใหม่ จะไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณก่อน
จะเร่ิมการท างานเสมอ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณใหก้บัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ในปี 2559 ทั้งหมด 13 คน รวมทั้งหมด 8 คร้ัง 
และนอกจากนั้น ไดมี้การจดัอบรมเพื่อทบทวนในเร่ืองเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณ ให้กบัพนกังานทุกคน ทั้งหมด 12 คร้ัง ใน
เดือนสิงหาคม เพ่ือส่ือสารและย  ้าใหพ้นกังานไดเ้ห็นถึงความส าคญัและยดึมัน่ปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัสมัมนาและส่ือสารในเร่ืองดงัต่อไปน้ีโดยละเอียด ใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
• คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ส าหรับหวัหนา้งาน 
• นโยบายการซ้ือขายของคนวงใน (Insider Trading Policy) 
• นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน (Public Disclosure Policy) 
• การแยกแยะและให้ความส าคญักบัขอ้มูล (Information classification) การจดัการและดูแลขอ้มูลท่ีเป็นความลบั

(Confidential information) และขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Privacy) 
• การต่อตา้นการทุจริต และ การประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

ทุจริต (Anti-Corruption program and CAC) 
• ขอ้ปฏิบติัและรายจ่ายตอ้งหา้ม ท่ีเก่ียวกบัพนกังานเจา้หนา้ท่ี 
• กระบวนการประมูลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
• ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งใหค้วามร่วมมือกบั

เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
• ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามกฎหมาย และการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีเป็นธรรม 
• ด าเนินธุรกิจและการลงทุน โดยยึดหลกัจริยธรรม โปร่งใสปฏิบติัตามพนัธสัญญาท่ีไดต้กลงกนัไวแ้ละมีการ

แบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
• เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอยา่ง

เสมอภาคซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (the United Nations Universal 
Declaration of Human Rights) ทั้งน้ีบริษทั ฯไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุหรือผูพ้ิการ 

• หลีกเล่ียงการกระท าหรือการตดัสินใจการด าเนินงานใดๆท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การพิจารณาเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง (related party transaction) ตอ้งพิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนัหาก

บริษทัฯ เขา้ท าสญัญาอยา่งเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

• ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ ตามกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น Foreign Corrupt Practice Actอาทิ เช่น ห้ามให้หรือรับว่าจะให้เงินหรือส่ิงของมีค่าแก่
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พนกังานเจา้หนา้ท่ี โดยมุ่งหวงัเพ่ือจะให้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรือเพื่อจูงใจโนม้นา้วพนกังานเจา้หนา้ท่ีใน
การกระท าหรือการตดัสินใจใดๆ 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงมีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัสอดคลอ้ง
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด นโยบายการก ากบัดูแลกิจการถูกจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ จะด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และ รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และโปร่งใส เพื่อเป้าหมายในการ
พฒันาบริษทัฯอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 

• สิทธิของผูถื้อหุน้ 
• การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
• บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
• การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.1.1 สิทธิของผูบึือุ้บน 

บริษทัฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ มีสิทธิ
ในการเขา้ร่วมประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯ จะจดัการประชุม
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ในปี 2559 บริษทัฯมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้น 2 คร้ัง คือ การประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ซ่ึงผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาลงคะแนนเสียงและอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ 
พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีรวมถึงการประกาศจ่ายเงินปันผล และการประชุม
วสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาลงคะแนนเสียงและอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบั 
การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ และอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

การจดัการประชุมผูถื้อหุ้นทั้ง 2 คร้ังดงักล่าว บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงเป็นไปแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล 

ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระ และสามารถตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัฯไดจ้ดัท าหนังสือนัดประชุมท่ีประกอบดว้ยขอ้มูล รายละเอียด และเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณา โดยหนงัสือนดัประชุมไดจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นทุกรายล่วงหน้า 
และประกาศลงบนเวป็ไซตข์องบริษทัฯ และนอกจากนั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางส าหรับผูถื้อหุ้นให้สามารถส่งค าถามท่ี
เก่ียวข้องกับวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนมีการประชุมได้ โดยส่งค าถามไปท่ีเลขานุการบริษัท ท่ีอีเมล ์
CompanySecretary@sprc.co.th 

หนงัสือนดัประชุมผุถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
• วนั เวลา สถานท่ี และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม 

- เพ่ือเป็นการส่งเสริม ใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดก้ าหนด วนั เวลา และสถานท่ีท่ี
เหมาะสม ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายในการเลือกสถานท่ีจดัประชุม โดยค านึงถึง
เร่ืองความปลอดภยัและความสะดวกเป็นหลกั โดยสถานท่ีจดัประชุมจะตอ้งเป็นอาคารสถานท่ีท่ีมี
มาตรฐานความปลอดภยัสูง สามารถเดินทางไดส้ะดวก เช่นอยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้าหรือ รถไฟใตดิ้น 
มีท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ และมีขนาดห้องประชุมท่ีเหมาะสมสามารถรองรับผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ร่วม
ประชุมได ้
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- ในระเบียบการประชุม มีการก าหนดรายละเอียดและระบุถึงเอกสารท่ีตอ้งน าเพ่ือลงทะเบียนการเขา้
ประชุมส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ประชุมดว้ยตนเอง และส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผุอ่ื้นมาเขา้
ประชุมแทน มีการก าหนดให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อ
หุน้ได ้

- กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเองผูถื้อหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ หรือผูอ่ื้น
เขา้ประชุมแทนได ้ โดยส่งแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้นบไปกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม 

• ระเบียบวาระการประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นพิจารณา พร้อมทั้งรายละเอียดและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละ
วาระรวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

- ในเร่ืองเก่ียวกบัแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ จดัใหมี้ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง ซ่ึง
รวมถึงการศึกษา ประสบการณ์ และการด ารงต าแหน่งในกิจการหรือบริษทัอ่ืน 

- ในเร่ืองเก่ียวกับการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับ
องคป์ระกอบและจ านวนค่าตอบแทน ท่ีเสนอเพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- ในเร่ืองเก่ียวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี และช่ือส านกังานสอบบญัชี ค่าสอบบญัชี และจ านวนปีท่ีผูส้อบ
บญัชีท าหนา้ท่ีใหบ้ริษทัฯ (ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิม) 

- ในเร่ืองเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล บริษทัฯ จะไดจ้ดัใหมี้ค าอธิบายโดยยอ่เพ่ือประกอบการตดัสินใจใน
เร่ืองการจ่ายเงินปันผลท่ีเสนอ 

- ในเร่ืองเก่ียวกบัการพิจารณาแกไ้ขขอ้บงัคบั บริษทัฯจะไดจ้ดัให้มีค  าอธิบายโดยยอ่เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 

- ในเร่ืองเก่ียวกบัการพิจารณาการลดทุนจดทะเบียนและการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิท่ีเก่ียวกบัการลด
ทุนจดทะเบียน บริษทัฯ จดัใหมี้ค าอธิบายโดยยอ่เพ่ือประกอบการพิจารณา รวมถึงเหตุผลในการเสนอ
การลดทุนจดทะเบียน และผลกระทบท่ีอาจมีต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น อนัเน่ืองมาจากการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัฯ 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีปรึกษากฎหมายจาก บริษทัเบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากดั มาตรวจสอบการ
ลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม และประธานในท่ีประชุมไดข้อใหมี้ผูถื้อหุน้ 2 รายมาเป็นสกัขีพยานในการนบั
คะแนนเสียงและไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้กัถามและ แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ โดยมีคณะกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบขอ้ซกัถามและรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น 
เม่ือประชุมเสร็จบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุม โดยบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น รวมถึงสรุปค าถามท่ีส าคญั 
ค าอธิบายและค าช้ีแจงขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัท่ีมีการเสนอในท่ีประชุม บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 1 วนัหลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุน้ และไดเ้ผยแพร่รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯภายใน 14 วนัหลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุน้ 

ส าหรับการเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ไดโ้ดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดและแจง้รายละเอียดดงักล่าวเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 
2559 
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9.1.2 การปฏิบตัต่ิอผูบึอืุ้บนอย่างเท่าเทยีมกนั 

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้บริษทัฯ ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่ง
เท่าเทียมกนัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ตอ้งมีการใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นในเร่ือง สิทธิ
การลงคะแนนเสียงสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  สิทธิในการเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ หรือการรับข่าวสาร
จากบริษทัฯ 

ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือเดือนสิงหาคมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและก าหนดหลกัเกณฑส์ าหรับผู ้
ถือหุน้ท่ีประสงคจ์ะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1.1 เป็นผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ โดยเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได ้
1.2 มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต ่ารวมกนั ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด (หรือไม่นอ้ยกวา่ 

43,359,022 หุน้)และ 
1.3 ถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่ต ่ากวา่จ านวนท่ีก าหนดต่อเน่ืองมาอยา่งนอ้ย 1 ปี ในวนัท่ีเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุวาระการ

ประชุม หรือวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทั 

ผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั
จะตอ้งส่งขอ้มูลและเอกสารตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด ซ่ึงรายละเอียดและหลกัเกณฑด์งักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 

ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
เพ่ือให้มัน่ใจถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามแนว
ปฏิบติัท่ีดี และระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

• คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั เป็นผูมี้อ านาจ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณชน และให้ท าหน้าท่ีเป็น 
โฆษกในการใหข้อ้มูลของบริษทัฯ แก่ส่ือมวลชน นกัวเิคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อาจมอบหมายให้ผูบ้ริหารคนอ่ืนเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได ้ แต่การให้
ความเห็นใดๆ นั้นตอ้งจ ากดัอยูเ่พียงในดา้นท่ีผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเช่ียวชาญ 

• หา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อสาธารณชน จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

• หลงัจากท่ีไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ให้บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซ่ึงเป็นช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

ในดา้นการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั้น กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานผูท่ี้ไดรั้บทราบขอ้มูลส าคญัภายใน ซ่ึง
เป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีในบริษทัฯ ห้ามบุคคล
ดงักล่าวใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่วา่จะส าหรับตนเอง หรือเพื่อผูอ่ื้น ทั้งน้ี รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหา ผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
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• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคัญท่ีมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะไม่ว่าจะได้รับข้อมูลนั้นมาโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มหา้มท าการดงัต่อไปน้ี 

- หา้มท าการซ้ือ ขาย หรือท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่จะเพ่ือประโยชน์ของ
ตนเองหรือเพื่อผูอ่ื้น 

- หา้มแนะน าใหผู้อ่ื้นท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ 
- หา้มช่วยเหลือผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ 
- หา้มเปิดเผยขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิได ้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะต่อผูอ่ื้นท่ีไม่มีหนา้ท่ี หรือไม่

ควรท่ีจะรับทราบขอ้มูลนั้น 
• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูท่ี้ไดรั้บขอ้มูลหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ในช่วงตั้งแต่วนั ถดัจากวนัส้ินงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี จนกระทัง่ถึง 1 วนั (24 ชัว่โมง) 
หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยงบการเงิน ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 

• กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ท่ี
ไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลนั้นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าว
ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะพน้ 24 ชัว่โมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผย ขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแลว้ 

•  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทัฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 
วนัก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• กรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯมีนโยบายสนบัสนุนให้
เป็นการลงทุนในระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯควรหลีกเล่ียงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  
แบบเก็งก าไร หรือ การลงทุนระยะสั้น 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือไดรั้บการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบั
จากวนัท่ีด ารงต าแหน่ง และรายงานการปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน
หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
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• ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยใหมี้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง และให้เปิดเผย
จ านวนหุน้ท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขายระหวา่งปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งทางตรงและ
ทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปี 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ 
ผูบ้ริหารและ พนกังานของบริษทัฯ ซ่ึงคู่มือจรรยาบรรณก าหนดให ้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ หลีกเล่ียงมิให้
เกิดความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือความขดัแยง้ในการท าหน้าท่ีของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น้ีอาจจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือบุคคลดงักล่าวกระท าการอยา่งใดๆ 
หรือมีผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ 
หรือส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูอ่ื้น รวมถึงการกระท าท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติั
หนา้ท่ี โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานบริษทัฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียเม่ือไดรั้บการแต่งตั้ง หรือ ไดเ้ขา้
ท างานกบับริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจในโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ี

มีส่วนไดเ้สียท่านนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองด
ออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปอย่างยติุธรรม โปร่งใส เพื่อ
ประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

• ส าหรับการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง (related party transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท า การพิจารณา
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ รายการท่ีเก่ียวโยงนั้นไดพิ้จารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หากบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอยา่ง
เดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ 

9.1.3 บทบาทของผูบมส่ีวนไดบเสีย 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกฝ่าย โดยก าหนดเป็นนโยบายต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียไวใ้น

นโยบายบรรษทัภิบาล ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้พนกังาน ชุมชนท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู ่ผูบ้ริโภค ตลอดจนคู่คา้
ของบริษทัฯนอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการระบุหลกัการท่ีเป็นเสมือนแนวปฎิบติัส าหรับกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (สามารถดาวน์โหลดไดจ้าก www.sprc.co.th) โดยหลกัการดงักล่าว อยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็น
ธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีพนกังานทุกคนของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม
แนวปฎิบติัท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัดทั้งน้ี เพื่อให้ความมัน่ใจว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บการคุม้ครองสิทธิและไดรั้บการ
ปฏิบติัดว้ยดี 

ผูบมส่ีวนไดบเสียของบริษัทฯ 
ในส่วนของการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ บริษทัฯมีนโยบายและมาตรการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการ

ดูแลและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี 

• ผูบึือุ้บน นักลงทุน และนักวเิคราะ้์ 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานจึงมีหนา้ท่ีตอ้ง

ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเช่ือมัน่วา่บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจ
ตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สูงสุดอยา่งสูงสุดและยัง่ยนืแก่ผูถื้อหุน้ 
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บริษทัฯ มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งสม ่าเสมอ และบริษทัฯ ยงัไดจ้ดักิจกรรมต่างๆ เช่นการ
ประชุมนกัวเิคราะห์เผื่อเปิดเผยผลการด าเนินงานของบริษทัฯ การพบปะนกัลงทุนรายไตรมาสในกิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบ
ผูล้งทุนท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ลูกคบา 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างและรักษาลูกคา้ไว ้โดยการพฒันาการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีกระบวนการ
ผลิตและการจดัจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีเช่ือถือไดเ้พ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ ในแต่ละไตรมาส บริษทัไดส้ ารวจและ
วดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ ทั้งยงัสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาจดัท าแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและความสมัพนัธ์ใหดี้มากยิง่ข้ึน 

บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายเพ่ือสร้างความพึงพอใหก้บัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
- โครงการ “จากน า้มนัดบิไปสู่ลูกคบา (Crude to Customer) คือการประสานงานกนัระหวา่งหน่วยงานเพ่ือจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่การเลือกใช้น ้ ามนัดิบจนถึงการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกค้า เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า
ผลิตภณัฑด์งักล่าวมีคุณภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบไดต้รงเวลาตามขอ้ตกลง 

- ความคดิเ้็นจากลูกคบา ความคิดเห็นจากลูกคา้เป็นส่วนหน่ึงของการปรับปรุงการด าเนินงานท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ือง
บริษทัฯ ไดส้อบถามความคิดเห็นจากลูกคา้เป็นประจ าทั้งรายเดือน และรายไตรมาส ผ่านทางการประชุม
ประจ าเดือน และการท าแบบสอบถามความคิดเห็นรายไตรมาส 

-  กจิกรรมสรบางความสัมพนัธ์กบัลูกคบา ในทุกๆปี บริษทัฯไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือสร้างสัมพนัธ์ไมตรีกบัลูกคา้ บริษทัฯ
ยงัไดใ้ชโ้อกาสน้ีในการขอบคุณลูกคา้ท่ีช่วยกนัท างานจนประสบความส าเร็จ และเพื่อกระชบัความสัมพนัธ์อนัดี
ซ่ึงถือไดว้า่เป็นช่วงเวลาท่ีน่าจดจ า 

บริษทัฯ ไดรั้บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีมีประโยชน์จากการส ารวจและวดัระดบัความพึงพอใจ การจดัประชุม 
และกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ ซ่ึงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดงักล่าวถือเป็นส่ิงส าคญั ท่ีบริษทัฯ น ามาใชใ้นการ
พฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานใหดี้มากยิง่ข้ึน 

• เจบา้นี ้

 บริษทัฯยดึถือแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ีบริษทัฯปฏิบติัต่อเจา้หน้ีดว้ยความ
รับผิดชอบเป็นธรรมยดึถือการปฏิบติัท่ีดีตามแนวทางเง่ือนไขขอ้ก าหนดสญัญาและพนัธะทางการเงินอยา่งเคร่งครัด 

• พนักงาน 

 บริษทัฯ มีความเช่ือวา่บุคลากร เป็นหัวใจส าคญัส าหรับการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน บริษทัฯ จึงใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของ
พนักงานและผูรั้บเหมาทุกคน บริษทัฯ เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผูรั้บเหมา จึงด าเนินงานโดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัของพนกังานและผูรั้บเหมาทุกคนอยา่งสูงสุด และจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ในวนัแรกของการเขา้มา
ท างานท่ีบริษทัฯ พนกังานและผูรั้บเหมาทุกคนตอ้งรับ การอบรมในเร่ืองความปลอดภยั และเรียนรู้วฒันธรรมความปลอดภย ั
ขององคก์ร พนกังานและผูรั้บเหมาทุกคนมีอ านาจท่ีจะบอกใหห้ยดุ การกระท า ท่ีเห็นวา่มีความเส่ียงจะก่อให้เกิดอนัตราย หรือ
อาจเกิดความไม่ปลอดภยัในการท างานซ่ึงเป็น การสร้างสภาพแวดลอ้มการท า งานทีด่ีท่ีใหทุ้กคนไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าใน
การสร้างความปลอดภยัในการท างาน 

 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นธรรม รวมถึงมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
การจา้งท่ีดีเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา การใชศ้กัยภาพในการท างานใหเ้ตม็ขีดความสามารถและโอกาสการจา้งงานท่ีเท่าเทียม
กนัตลอดจนเพ่ือกระตุน้ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการจดัการ และปฏิบติัตามหลกัปฎิบติัภายในบริษทัฯ 
โดยตระหนกัวา่ ความส าเร็จทางธุรกิจนั้นข้ึน อยูก่บัพนกังานทุกคนบริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ดว้ย 
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 บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหน้าดว้ยการจดัการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงตาม
ความตอ้งการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างโอกาสในความ
เจริญกา้วหนา้ในสายอาชีพโดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ใหคุ้ณค่าแก่ความแตกต่างและความสามารถของพนกังานแต่ละคน โดยจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการท างาน
ท่ีส่งเสริมใหพ้นกังานสามารถมีส่วนร่วมกบัความส าเร็จของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2. บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีห้ามการปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียม โดยให้พนกังานแต่ละคนมีโอกาสอยา่งเท่าเทียมใน
ความเจริญกา้วหนา้ในองคก์ร และไม่ปฏิบติัต่อพนกังานโดยผิดกฎหมาย ทั้งน้ี นโยบายของบริษทัฯ คือ การไม่เลือก
ปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของความแตกต่างทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา ผิวพรรณ ถ่ินก าเนิด อาย ุเพศ ความพิการ
สถานะการรับราชการทหาร ความแตกต่างของแนวคิดทางการเมือง ความหลากหลายทางเพศและขอ้มูลทาง
พนัธุกรรมบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเร่ืองการจา้งงานผูพิ้การโดยส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ
ชีวติผูพ้ิการโดยบริษทัฯ เห็นวา่เป็นการส่งเสริมความเสมอภาคใหก้ลุ่มผูพิ้การดงักล่าว 

3. บริษทัฯ มีหลกัการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานโดยพิจารณาถึงการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละราย เพ่ือส่งเสริมการ
แข่งขนัและการพฒันาความสามารถของพนกังานของบริษทัฯ 

4. บริษทัฯ มีนโยบายหา้มการใชค้วามรุนแรงและการคุกคามทางเพศในสถานท่ีท างาน 
5. บริษทัฯ จดัการอบรมความรู้และความสามารถให้กบัพนกังานตามความเหมาะสมของการปฏิบติังาน ตามแผนการ

พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถประจ าปีของพนกังานรายบุคคล 
6. บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัระเบียบสภาพแวดลอ้มการท างานเพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน และจดัระบบการ

ใหบ้ริการดา้นโรงอาหารท่ีถูกสุขลก ัษณะ จดัห้องน ้ า สะอาด จดับริการรถรบสัท่ีมีความปลอดภยัเพียงพอ รวมทั้งจดั
หอ้งพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพถูกตอ้งตามกฎหมาย 

7. บริษทัฯ ด าเนินการส าหรับการวา่จา้งพนกังานใหม่การโอนยา้ยสับเปล่ียนหนา้ท่ี รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนแก่
พนกังานดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบติัความเหมาะสมของต าแหน่ง ลกัษณะงาน และผลการปฏิบติังาน
เป็นส าคญั 

8. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นทั้งทางตรงและทางออ้ม
เพ่ือน าไปสู่การแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆเช่น หัวหนา้งานโดยตรง ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร เป็นตน้ อีกทั้ง บริษทัฯ จดัให้มีการท าแบบส ารวจความผูกพนัความ
พึงพอใจของพนกังานภายในองค์กรทุก 2 ปี เพื่อประมวลผลและน าค าแนะน าพฒันาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กลยทุธ์ดา้นบุคลากรของบริษทัฯ คือ การเป็นองคก์รในฝัน(Employer of Choice) บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ความสามารถท่ี
เป็นเลิศของพนกังานแต่ละคนและการท่ีพนกังานมีความสุขในการท างานจะมีส่วนในการเพ่ิมความพึงพอใจให้กบัพนักงาน 
และเป็นตวัหลกัท่ีจะท าใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 

 บริษทัฯ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาศกัยภาพส่วนบุคคลทั้งในสายงานอาชีพ และในเร่ืองศกัยภาพทัว่ๆ ไป เช่นหลกัสูตร 
การเสริมสร้างการเป็นผูน้ า หลกัการคิด วเิคราะห์ การแกปั้ญหาโดยการส่งพนกังานไปอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงการอบรมภายในองคก์ร นอกจากน้ียงัส่งเสริมความสุขในชีวติและการท างานผา่นโปรแกรม SPRC Happy Workplace 
ท่ีประกอบไปดว้ย ความสุข 8 แนวคิดจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ หรือ ส.ส.ส (happy body, happy 
heart, happy society, happy relax, happy brain, happy soul, happy family and happy money) โดยการแนะน าให้รู้จกัผ่านทาง
กิจกรรมต่างๆของบริษทัฯ เช่น กิจกรรมนนัทนาการและงานกีฬาสมัพนัธ์ , โครงการ “ท าดีหนา้ตาดี” เป็นโครงการหน่ึง 
ของความรับผิดชอบต่อสงัคม, กิจกรรมวนัทางการเงิน, โครงการการจดัการคลงัความรู้ และการจดัการประชุมโครงการ Happy 
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Life and Work, กิจกรรมวนัครอบครัว, กิจกรรมวนัเล้ียงปีใหม่ให้แก่พนกังาน, โครงการแสดงความขอบคุณพนกังาน ซ่ึงยงัจะ
ขยายไปยงัผูรั้บเหมาอีกดว้ย 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งชมรมกีฬาและสันทนาการส าหรับพนกังานจ านวน 22 ชมรม เพ่ือส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพท่ีดี 
ดว้ยการจดักิจกรรมเพ่ือสุขภาพ อีกทั้งยงัจดักิจกรรมสันทนาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารพนกังาน และผูรั้บเหมา 
โดยการจดักิจกรรมระหวา่งหน่วยงานภายในบริษทัฯ รวมถึงกิจกรรมท่ีจดัร่วมกบับริษทัอ่ืนๆ และหน่วยงานราชการทอ้งถ่ิน 
เช่น กิจกรรมเจริญสติกีฬาระหวา่งพนกังานและบริษทัผูรั้บเหมา กีฬาโรงกลัน่สัมพนัธ์ กีฬาคอมเพล็กซ์เกมส์ การท าโปรโมชัน่
สุขภาพและการสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน และสงัคมเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะเสริมสร้างความพึงพอใจให้แก่พนกังานและน าความ
ภาคภูมิใจ ซ่ึงส่งผลใหก้บัภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ บริษทัฯ ยงัคงสนบัสนุนกิจกรรมกีฬาเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นเร่ืองความ
รับผิดชอบต่อสงัคม เช่น การจดักีฬาการกศุลภายในระหวา่งพนกังานและผูรั้บเหมา และจดักีฬาภายนอกร่วมกบัชุมชน บริษทัฯ 
ไดร้ณรงคอ์ยา่งต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพท่ีดี ดว้ยการจดักิจกรรมเพ่ือสุขภาพ เช่น จดังานอาหารเพื่อสุขภาพโดย
ใชผ้ลิตภณัฑอ์าหารและร้านคา้จากชุมชน จดังานสัปดาห์เพื่อสุขภาพ มีการตรวจสุขภาพประจ าปีบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดึงดูด
และรักษาพนกังานให้อยู่ร่วมกบัองคก์รและส่งเสริมให้สร้างผลงานอนัโดดเด่นกบัองคก์รอยา่งต่อเน่ืองดว้ยค่าตอบแทนและ
สวสัดิการท่ีน่าพึงพอใจสามารถแข่งขนัไดเ้ม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืนในกลุ่มปิโตรเคมีในประเทศไทย ดงันั้น บริษทัฯ จึงได้
ปรับปรุงสวสัดิการของพนักงานและผลตอบแทนแบบยืดหยุ่นอย่างต่อเน่ืองโดยให้เหมาะกบัพนกังานทั้งหมด ในปี 2558 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงการสวสัดิการแบบยดืหยุน่ใหแ้ก่พนกังาน เพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการกบัพนกังานและครอบครัวของ
พนกังาน โดยโปรแกรมน้ี จะไดรั้บการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพพ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานของบริษทั โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนใน
อตัราร้อยละ 3 ถึง15 ของค่าจา้งพนกังาน และบริษทัฯจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจา้ง
ของพนกังานตามอายกุารท างานของพนกังาน 

• ชุมชน 

 บริษทัฯ ด าเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุม กระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความช านาญ
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัฯมีความปลอดภยัเป็นไปตามมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม และ
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 

• ผูบบริโภค 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตและพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภยั และ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

• คู่คบาทีบ่ริษัทฯ ท าธุรกจิดบวย 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม คู่คา้ของบริษทัฯจะตอ้งอยูใ่นระบบ ทะเบียน
ผูค้า้ของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจในประสิทธิภาพและความเช่ือถือไดใ้นงานจดัหาสินคา้และบริการ เพื่อใหก้ารคดัเลือกคู่คา้เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าทะเบียนผูค้า้โดยก าหนดหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และคุณสมบติัเบ้ืองตน้ ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูค้า้จะตอ้งผา่นการประเมินดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภยั
การฝึกอบรม การตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัของการท างานและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อให้
มัน่ใจว่าผูค้า้มีระบบบริหารจดัการความปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
ปลอดภยั 
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2. ผูค้า้จะตอ้งผ่านการประเมินความสามารถในการจดัหาสินคา้และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมทั้งดา้น
ความรู้ความช านาญและทรัพยากร รวมทั้งประสบการณ์ ช่ือเสียงและผลงานท่ีผ่านมา เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูค้า้ของ บริษทั
ฯ มีความสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการ 

3. ผูค้า้จะตอ้งผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณาจากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูค้า้ของ บริษทัฯ มีความมัน่คงและสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการ
ของบริษทัฯ ในระยะยาว 
นอกจากนั้น บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ท่ีก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย บริษทัฯ ไดจ้ดัการอบรม

สมัมนาใหก้บัคู่คา้ทางธุรกิจเช่น  
- การเผยแพร่วฒันธรรมเร่ืองความปลอดภยั การแลกเปล่ียนความรู้และการตระหนักถึงการท างานดว้ยความ

ปลอดภยั ในการท างาน เช่น จดักิจกรรมดา้นความปลอดภยั และแบ่งปันขอ้มูลในการท างานดว้ยการด าเนิน
โครงการปลอดอุบติัการณ์และการบาดเจ็บแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

- เชิญกลุ่มเจา้ของเรือ และเจา้ของรถบรรทุก ท่ีมารับผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เขา้ร่วมท ากิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ 
และส่งเสริมการตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน 

- การมอบรางวลัใหแ้ก่ เจา้ของเรือ และเจา้ของรถบรรทุกท่ีสามารถปฎิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั รวมถึงให้โอกาส
ในการแสดงความภาคภูมิใจในรางวลัท่ีไดรั้บอนัเน่ืองมาจากการปฎิบติังานดว้ยความปลอดภยั 

บริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ บริษทัฯ ส่งเสริมอบรม และสร้างจิตส านึกใหพ้นกังาน ตระหนกัถึงผลกระทบของการทุจริต
ท่ีอาจเกิดข้ึน และก ากบัดูแลการปฏิบติัเพ่ือต่อตา้นการทุจริตโดยก าหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองนโยบายในการให้หรือรับ
ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรองรวมทั้งผลประโยชน์อ่ืนๆจากบุคคลหรือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจกบับริษทัฯ เพ่ือไม่ให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงรวมถึงการรับเงินเพื่อตอบแทนการให้บริการในนามของบริษทัฯ การให้หรือรับของขวญั 
ของก านลั หรือการเล้ียงรับรอง จากบุคคลท่ีประกอบหรือประสงคจ์ะประกอบธุรกิจกบับริษทัฯ และการให้ของขวญัของก านลั 
หรือการเล้ียงรับรองแก่บุคคลใด ๆ เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวกระท า การเพื่อประโยชน์แก่บริษทั ฯ และหากจ าเป็น ตอ้งกระท าการ
ดงักล่าว บุคลากรของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์รของบริษทัฯ (Corporate Compliance Officer) 
และฝ่ายบริหารล่วงหนา้ก่อนเสมอ โดยจะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ และไม่ขดัต่อกฎหมาย 

 บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการแจง้รายงานหรือเปิดเผยเก่ียวกบักิจกรรม ธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์ของพนกังานท่ี
อาจจะทบัซอ้นหรือขดักนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยเจตนาหากพนกังานมีขอ้สงสัยวา่ กิจกรรมใดอาจจะก่อให้เกิดการ
ทบัซ้อนหรือขดักนั พนักงานตอ้งแจ้งรายงานหรือเปิดเผยขอ้มูลนั้นก่อนเพ่ือปกป้องพนักงานจากปัญหาใด ๆ เก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือขดักนั นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีไม่อนุญาตหรือส่งเสริมให้ มีการจ่ายเงินโดยมิชอบดว้ย
กฎหมายหรือติดสินบนหน่วยงานของรัฐหรือเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองท่ีขดัต่อกฎหมายไทยและกฎหมายสหรัฐอเมริกา 
บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดวิธีการเพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสียไดมี้ส่วนร่วมเช่น การจดัรับฟังความคิดเห็น การเปิดช่องทางให้ส่ง
ขอ้เสนอแนะถึงคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ อีกทั้งยงัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพบวา่มีการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง ผ่านทางเจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กรของบริษทัฯ 
(Corporate Compliance Officer)ซ่ึงจะรายงานไปยงักรรมการตรวจสอบอีกทอดหน่ึง โดยจะมีการตรวจสอบขอ้มูลและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสเพ่ือเป็นการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและในกรณีท่ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บ
ความเสียหายจากการท่ีบริษทัฯละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 บริษทัฯ มีนโยบายในการชดเชยความเสียหายตามสมควรใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหาย 
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นโยบายต่อตบานการทุจริต 

 ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณวา่ บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมัน่ในการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต 

 เพ่ือเป็นการย  ้าถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในเดือนเมษายนไดมี้การพูดคุยและตกลง
ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption-CAC) โดยประธานคณะกรรมการ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์ดงักล่าว ใน
วนัท่ี 28 เมษายน 2559 

 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตข้ึนเพ่ือให้มัน่ใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯจะปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความโปร่งใส เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตและต่อตา้นการกระท าทุจริต นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้  าการแทน ผูรั้บเหมา 
ผูรั้บเหมาช่วงท่ีกระท าการแทนบริษทัฯ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี จะถูกหา้มมิใหท้ าการใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับ
สินบน หรือท าในรูปแบบอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจ ไม่วา่จะกบัภาครัฐหรือภาคเอกชน ท่ีบริษทัฯ ได้
มีการติดต่อประสานงานดว้ย 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้และผูรั้บเหมา ท่ีบริษทัฯ ท าธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติั
หรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และด าเนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

 คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษทัฯ
ในเร่ืองเก่ียวกบัการควบคุมภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ท่ีในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในแต่ละ
หน่วยงานและมีหนา้ท่ีพิจารณาและทบทวนมาตรการป้องกนัการกระท าทุจริตและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อ
ป้องกนัมิใหเ้กิดการกระท าทุจริตข้ึนในองคก์ร 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมี
อิทธิพลต่อการท าหนา้ท่ีโดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังานหรือให้พนกังานตอ้งรับผิดชอบในความเสียหายท่ีเป็น
ผลมาจากการปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังานแมว้า่การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะ
ส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดความเสียหายในทางธุรกิจ ต่อบริษทัฯ ก็ตาม 

 บริษทัฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท าทุจริตข้ึนในองค์กรบริษทัฯ ให้ค  ามัน่ว่าจะมีการปฏิบติัและใชก้ระบวนท่ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริต รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อองคก์รใหเ้ร่ืองเหล่าน้ีเกิดข้ึนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการทุจริต
คอรัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมา
หรือตวัแทน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผล ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม หากเป็นวาระ
โอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการให้หรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทนก็ได ้แต่
การกระท าดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหัวหนา้ และของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ตอ้งไม่ไดมี้มูลค่าเกิน
สมควร และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเด็ดขาด ส าหรับการใหห้รือรับเงิน หรือส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงิน 
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 ส าหรับเทศกาลปีใหม่ ในปี 2560 บริษทั ไดมี้การแจง้ และส่ือสารกบัพนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ ในแนวทาง
ปฏิบติัเก่ียวกบัของขวญัปีใหม่ ดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัฯ แสดงความประสงค ์ไม่เรียก และไม่รับของขวญัหรือส่ิงของมีมูลค่า จากคู่คา้ของบริษทัฯ 
- การเล้ียงรับรองพนกังานของบริษทัฯ อาจพิจารณาไดว้า่ไม่เหมาะสม เวน้แต่ บริษทัฯ จะไดร่้วมจ่ายค่าใชจ่้ายใน

กิจกรรมการเล้ียงรับรอง นั้นๆดว้ย 
- เงินสด หรือส่ิงท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงินสด หา้มโดยเด็ดขาด 
- กรณีท่ีบริษทัฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวญัได ้หรือไม่สะดวกในการส่งของขวญัคืน บริษทัฯ จะน าของขวญั

ไปบริจาคเพื่อสงัคม 

 
ช่องทางการแจบงเบาะแส 

 บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการแจง้รายงานหรือเปิดเผยเก่ียวกบักิจกรรม ธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์ของพนักงานท่ี
อาจจะทบัซอ้นหรือขดักนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หากพนักงานมีขอ้สงสัยวา่ กิจกรรมใดอาจจะก่อให้เกิดการทบัซอ้น
หรือขดักนัซ่ึงผลประโยชน์กบับริษทัฯ พนกังานตอ้งแจง้รายงานหรือเปิดเผยขอ้มูลนั้นก่อน เพื่อปกป้องพนกังานจากปัญหาใดๆ 
เก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือผลประโยชน์ขดักนั 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส ส าหรับใครก็ตามท่ีพบเห็น หรือสงสัยวา่มีการให้หรือรับสินบน หรือมี
การกระท าผิดหรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือขอ้
สงสยัดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
ก)โดยทางอีเมล ์

- แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ท่ี:CompanySecretary@sprc.co.th, 
- แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี:AuditCommittee@sprc.co.th, หรือ 
- แจง้ไปยงัเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ท่ี:CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาท่ี ท่ีอยูด่งัน้ี 
ส่งถึง เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 เลขท่ี 1 ถนนไอ-สามบี ต าบลมาบตาพดุ 
 อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบขอ้มูลและจัดให้มีการสืบสวนสอบสวนหา
ขอ้เท็จจริงจากขอ้ร้องเรียนและรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ี ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ไดรั้บความเสียหายจากการท่ีบริษทัฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯมีนโยบายในการชดเชยเยียวยาความ
เสียหายตามสมควรใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหาย 
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9.1.4 การเปิดเผยขบอมูลและความโปร่งใหส 

กรรมการบริษทั ไดก้ าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางเงิน โดยให้ความส าคญั
กบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น เช่ือถือได ้ในเวลาท่ีเหมาะสมซ่ึงสะทอ้นถึงผลการด าเนินงานและผลประกอบการของ บริษทัฯ 
ซ่ึงปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเคร่งครัดตามท่ี ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ก าหนด 

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการส่ือสารขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น งบการเงิน, รายงานการวเิคราะห์
และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ และการวิเคราะห์ส าหรับรายไตรมาสและรายปี ให้กบันกัลงทุนและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีสนใจขอ้มูล
ของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูลเหล่านั้นเป็นไปตามกฎระเบียบท่ี ก.ล.ต. ก าหนด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่นกัลงทุน ในขณะท่ี
ส่วนงานประชาสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯโดยผ่านส่ือทั้งในประเทศและต่างประเทศเม่ือมีกิจกรรม
ทางธุรกิจท่ีส าคญั 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูบ้ริหารมีโอกาสพบปะ นกัลงทุน ต่างประเทศ นกัลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายยอ่ย 
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และผูส่ื้อข่าว ผา่นกิจกรรมต่างๆดงัน้ี 

ประเภทกจิกรรม จ านวน (คร้ัง) 
เดินสายประชาสมัพนัธ์ในต่างประเทศ 7 
เดินสายประชาสมัพนัธ์ในประเทศ 3 
การประชุมของนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 4 
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายยอ่ย (จดัโดย SET) 4 
การเยีย่มชมกิจการบริษทัฯ 4 
การประชุมทางโทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ 11 
ตอบค าถามผา่นทางอีเมล/์โทรศพัท ์ ประมาณ 2-4 คร้ังต่อวนั 
การเยีย่มชมกิจการบริษทัฯของผูถื้อหุน้ 2 
กิจกรรมพบปะผูถื้อหุน้และนกัลงทุน 5 

 บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลต่างๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sprc.co.th ดงันั้นผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ เขา้ถึงขอ้มูลได ้
อยา่งเท่าเทียมกนั กรณีท่ีนกัลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อขอขอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้ 
หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร+66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมลม์าท่ี 
ir@sprc.co.th 

9.1.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลาย
สาขาท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชนใ์นการช่วยพฒันาและก าหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ โดยด าเนินการตาม
แผนกลยทุธ์และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบั
ดูแล หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใส และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดจ้ดัให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสม 
และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

9.1.6 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และใหค้ณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็น
เหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทยอยา่งไรก็

mailto:ir@sprc.co.th
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ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซ่ึงอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ไดก้ าหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย7 ถึง 9 คน 
ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา และในจ านวนน้ี ให้มีกรรมการผูมี้คุณสมบติัเป็น
กรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทัฯจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

 คณะกรรมการมีการประเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ทุกปี เพ่ือพิจารณาวา่ คณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการท างานร่วมกนัเพ่ือก าหนดวิสัยทศัน์ (vision) 
พนัธกิจ(mission) กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

9.1.7 การแต่งตั้งและึอดึอนกรรมการบริษัท 

 การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั นั้น ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถ
สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปน้ี 
- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 
- บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้ง
ใหม่ได ้ 
• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ไดแ้ก่ 

- นายปลิว มงักรกนก 
- นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ทั้งสองท่านไดรั้บการเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีก
วาระหน่ึง 

• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ไดแ้ก่ 
- นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
- นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 

• กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ไดแ้ก่ 
- นายมนูญ ศิริวรรณ 
- นางเคง็ ลิง ลก๊ 
- นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บใบลาออก หรือวนัท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว ้ ในใบลาออก ทั้งน้ี คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการท่ีลาออกไดโ้ดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมท่ีลาออก 
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4. ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อย
ละหา้สิบของจ านวนหุน้ทั้งหมดท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9.1.8 การสรร้ากรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบริษทั เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลในการสรรหากรรมการ เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส าหรับบริษทัจดทะเบียนโดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิ
บาล มีหนา้ท่ีตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่รวมถึงพิจารณาคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการของ 
กรรมการใหม่ และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือ
กรรมการ อาชีพในท าเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) ดว้ย  
 ทั้งน้ี บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

1) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์อง 
- พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
- พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
- ขอ้บงัคบั ของบริษทัฯ 

2)  มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมี
ประสบการณ์การท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ 

3) มีภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยแ์ละสามารถท าหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความรอบคอบ
และน่าเช่ือถือ 

4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั(รวม
กรณีไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย) 

การอบรมกรรมการเขบาให้ม่ 

ในปี 2559 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท และ นางเคง็ ลิง ลก๊ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการ บริษทัฯไดแ้นะน ากรรมการ
ท่ีเขา้ใหม่ ใหท้ราบถึงธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษทัฯรวมถึงวฒันธรรมองคก์ร และผลการด าเนินงานของบริษทัฯโดย
เทียบกบับริษทัท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนัทั้งในประเทศไทยและตา่งประเทศ รวมถึงใหข้อ้มูลและเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวกบั
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

9.1.9 ขอบเขตอ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจ ากดั 
พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ กฎเกณฑแ์ละแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม 

คณะกรรมการของบริษทัมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีและ
ด าเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นคณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และการ
บริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพ่ือมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตอ้งก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
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กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการอยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ี 
ดงัน้ี 

• จดัท าและพิจารณาอนุมติั วิสัยทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) ค่านิยมองคก์ร (core 
values) และค ามัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือใหบ้ริษทัฯมีผลประกอบการท่ีดีทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังานดา้น
สุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุตาม

เป้าหมายของบริษทัฯ 
• ติดตามผลการด าเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาช่ือเสียงท่ีดี และความเช่ือถือไดข้องบริษทัฯ 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติันโยบาย รวมถึงก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริต นโยบายการซ้ือขายของคนวงในนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการจ่ายเงินปันผลรวมถึงติดตาม
ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการใหน้โยบายการด าเนินงานเพื่อใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

โดยพิจารณาค าแนะน าของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการส้ินสุดการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• ประเมินผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารโดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 
• ติดตามความกา้วหน้าการด าเงินงานโครงการเงินลงทุนการไดม้าหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน

ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจพิจารณาอนุมติัโครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนท่ีมีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท โครงการ
ท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

พิจารณาอนุมติัการเขา้ท าสญัญาหรือขอ้ผกูพนัท่ีไม่อยูภ่ายในอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการด าเนินการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน200 

ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
• อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกับ

ขอ้ตกลงการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและ
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกวา่200 ลา้น
บาท แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

• ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียว
โยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกวา่10 ลา้นบาท ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและท าความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั
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เป็นล าดบัไป และส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต 
เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบวตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้
ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงดงักล่าวได ้แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

คณะกรรมการยงัไดส้นบัสนุนใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการซ่ึงจดัข้ึนโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ท าหน้าท่ีในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสัมนาของ
กรรมการ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท นายวิ
ลเลียม ลูอีส สโตน และนางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือ ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม
เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนได ้

กรรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมตดัสินใจในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจ าทุกปี และแจง้ตารางการประชุม
ของปีถดัไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบตั้งแต่ก่อนส้ินปี เพ่ือให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหน้า 
และจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงการประชุมแต่ละคร้ัง ใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชัว่โมง 

ประธานกรรมการ เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัวาระการประชุมโดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทัทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระ
การประชุมท่ีเพียงพอ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมทั้งในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ให้กบักรรมการบริษทั แต่ละท่านล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 8-10 วนัเพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีโอกาสซกัถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ีการ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อมติของเสียงขา้งมากโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง หากคะแนนเสียงเท่ากนั
ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วม ในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือความโปร่งใสเป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

รองประธานกรรมการ จะท า หนา้ท่ีช่วยเหลือ หรือ ท า หนา้ท่ีแทนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือการประชุมผูถื้อหุน้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยเพ่ือให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในคร้ังถดัไป 

เม่ือการประชุมส้ินสุดลง เลขานุการบริษทั จะเป็นผูท้  าหน้าท่ีจดัท ารายงานการประชุม โดยจดบนัทึกรายงานการ
ประชุมในขอ้ปรึกษาท่ีส าคญั รวมถึงความเห็น ในการประชุม และเสนอ รายงานการประชุมดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไปเพื่อพิจารณารับรอง และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทั สามารถแสดง
ความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความะเอียดมากข้ึนได ้ รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และ
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ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และจดัเก็บทั้งใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

การเขบาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ใหนปี 2559 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร้า 
ก า้นดค่าตอบแทน 
และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล 

จ านวนการประชุมทั้ง้มด ใหนปี 2559 

5 คร้ัง 4 คร้ัง 3 คร้ัง 4 คร้ัง 
1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - - 
2 นายปลิว มงักรกนก 5/5 4/4 - 4/4 
3 นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 4/4 3/3 - 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 5/5 4/4 3/3 - 
5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 1/1 - 1/1 - 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊2  0/0 - - 0/0 
7 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 5/5 - 3/3 4/4 
กรรมการทีล่าออกใหนปี 2559 
1 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์3 3/3 - 1/1 - 
2 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี4 3/3 - - 4/4 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

คร้ังที ่1 
(16 ก.พ.) 

คร้ังที ่2 
(26 เม.ย.) 

คร้ังที ่3 
(28 เม.ย.) 

คร้ังที ่4 
(11 ส.ค.) 

คร้ังที ่5 
(10 พ.ย.) 

จ านวนการ
ประชุมทั้ง้มด 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์      5/5 
2 นายปลิว มงักรกนก      5/5 
3 นายมนูญ ศิริวรรณ      5/5 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี      5/5 
5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 N/A N/A N/A N/A N/A 0/0 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊2  N/A N/A N/A N/A  1/1 
7 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน      5/5 
กรรมการทีล่าออกใหนปี 2559 
1 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์3 

   N/A N/A 3/3 
2 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี4 

   N/A N/A 3/3 
1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่ วนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 
2 นางเค็ง ลิง ล๊ก  ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  ตั้ งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
3 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 
4 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการทรัพยากรบุคคลโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

 โดยปกติแล้ว เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการบริษัท ทราบล่วงหน้าทั้ งปีถึงก าหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบริษทั ในปี 2559 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 5 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตร
มาส และ 1 คร้ัง   เป็นการเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาวาระพิเศษ   
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 ในระหวา่งท่ีกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่ง
ครบถว้นทุกคร้ัง  ไม่มีกรรมการท่ีขาดการประชุม 

9.2 กรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนสามท่าน ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณ และนายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้ง
สามท่านเป็นผูมี้คุณสมบติั มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ี และมีคุณสมบติัเป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแล และสอบ
ทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารความเส่ียง รายการระหวา่งกนั 
และประสิทธิภาพในการท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี ้

• สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
• สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internalcontrol) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 

• สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

• พิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเขา้ท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว ไดพิ้จารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หากบริษทัฯเขา้ท าสัญญาอยา่งเดียวกนันั้นกบั
ผูอ่ื้น (arm's lengthbasis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

• จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

• ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
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• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

• ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนรวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
ฯโดยหลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนรวมทั้งตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยสามคน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได ้ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ไดโ้ดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่านจะอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีจะตอ้งด ารงคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ และด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ โดยเป็นไป
ตามหลกัเกณฑส์รุปไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี 

1. เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ 
2. ไดรั้บการเสนอโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3. มีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียยวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
5. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ย ล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

การเขบาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหนปี 2559 

 
รายช่ือกรรมการ 

คร้ังที ่1 
(15 ก.พ.) 

คร้ังที ่2 
(27 เม.ย.) 

คร้ังที ่3 
(10 ส.ค.) 

คร้ังที ่4 
(9 พ.ย.) 

จ านวนการ
ประชุมทั้ง้มด

ทั้ง้มด 1 นายปลิว มงักรกนก     4/4 
2 นายมนูญ ศิริวรรณ     4/4 
3 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี     4/4 

9.2.2 คณะกรรมการสรร้า ก า้นดค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล 

 คณะกรรมการบริษทั ไดท้บทวนพิจารณาถึงบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในเดือนสิงหาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัได้
พิจารณาเพ่ิมบทบาทหนา้ท่ีให้คณะกรรมการชุดน้ี มีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการติดตามก ากบัดูแลการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
และการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรร้า ก า้นดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มขีอบเขตอ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี ้

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และการ
เลือกกรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และของกรรมการแต่ละท่านรวมถึงแผน
สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ของคณะกรรมการบริษทั 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบักระบวนการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ พิจารณา
ขอ้ตกลงการแต่งตั้งกรรมการ 
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• ใหค้  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการแต่งตั้งกรรมการ และการประเมินการท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
• คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล พิจารณาเพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่คณะกรรมการบริษทั มีทกัษะ

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจดัการท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัการสืบทอด
ต าแหน่ง การแต่งตั้ง การปฏิบติังาน และเร่ืองอ่ืน ๆท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการบริษทั 

• ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงกรรมการแต่
ละท่านเป็นรายบุคคล 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

• พิจารณาการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯและใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ 
มีนโยบาย มีการปฏิบติั และมีหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ีแนะน า
โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ หลกัมาตรฐานสากล หรือแนวปฎิบติัท่ีดีท่ีแนะน าโดยสถาบนัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ติดตามและก ากบัดูแลผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร เพื่อให้มัน่ใจวา่ กรรมการและผูบ้ริหารได้
ปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

การเขบาประชุมคณะกรรมการสรร้า ก า้นดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  ใหนปี 2559 

 
รายช่ือกรรมการ 

คร้ังที ่1 
(16 ก.พ.) 

คร้ังที ่2 
(10 ส.ค.) 

คร้ังที ่3 
(10 พ.ย.) 

จ านวนการ
ประชุมทั้ง้มด 

1 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี    3/3 
2 นายมนูญ ศิริวรรณ    3/3 
3 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน    3/3 
4 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท1 N/A N/A  1/1 
กรรมการท่ีลาออกในปี 2559 
1 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ์2  N/A N/A 1/1 

1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่ วนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 
2 นายอามิท ราจินดราซิง ไกฮ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

9.2.3 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

 คณะกรรมการบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน)(SPRC) ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
อนัประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร ซ่ึงมาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 2 ท่าน และประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร โดยมี ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไดรั้บการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มขีอบเขตอ านาจ้นบาทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี ้

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีหลกัในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัแผนกลยทุธ์ทางดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ การพฒันาบุคลากร และงานดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ซ่ึงรวมถึงอนุมติัแผนการจ่ายค่าตอบแทน
ประจ าปีและเงินจูงใจของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการพิจารณาพฒันากลยทุธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพฒันา
บุคลากรท่ีจะส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงส่งเสริมให้มีการด าเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าผู ้
ถือหุน้ (shareholder value)ในระยะยาว 
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• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการให้มีการจดัการดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดอยา่งเหมาะสม และมี
การด าเนินงานในเร่ืองดงักล่าวท่ีชดัเจนและเป็นท่ีเขา้ใจได ้เพ่ือเป็นการส่งเสริมกลยทุธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีในการใหค้  าแนะน าในการพิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาแผนสืบ
ทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

การเขบาประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ใหนปี 2559 

 
รายช่ือกรรมการ 

คร้ังที ่1 
(16 ก.พ.) 

คร้ังที ่2 
(17 ม.ีค.) 

คร้ังที ่3 
(27 เม.ย.) 

คร้ังที ่4 
(2 ส.ค.) 

จ านวนการ
ประชุมทั้ง้มด 

1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน     4/4 
2 นายปลิว มงักรกนก     4/4 
3 นางเคง็ ลิง ลก๊1 N/A N/A N/A N/A 0/0 
กรรมการทีล่าออกใหนปี 2559 
1 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี2     4/4 

1 นางเค็ง ลิง ล๊ก ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  ตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559  ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
2 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการทรัพยากรบุคคลโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 

9.3 การสรร้ากรรมการอสิระ และประธานเจบา้นบาทีบ่ริ้าร 

9.3.1 การสรร้ากรรมการอสิระ 

บุคคลท่ีจะไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
1. กรรมการอิสระ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอยา่งต่อเน่ืองติดต่อกนั เกินกวา่ 3 วาระ (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี) 
2. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุม

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืนผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสินรวมถึงฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึง
เป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ี ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
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ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

9.3.2 การสรร้าประธานเจบา้นบาทีบ่ริ้าร 

 ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  คณะกรรมการของบริษทัฯ จะเป็นผูมี้
อ  านาจในการก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณากลัน่กรองและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ  

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ขณะน้ีบริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

9.5 การดูแลเร่ืองการใหชบขบอมูลภายใหน  

 ในดา้นการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั้น กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานผูท่ี้ไดรั้บทราบขอ้มูลส าคญัภายใน ซ่ึง
เป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัต าแหน่งหน้าท่ีในบริษทัฯ  ห้ามบุคคล
ดงักล่าวใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่วา่จะส าหรับตนเอง หรือเพ่ือผูอ่ื้น  ทั้ งน้ี รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหา ผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล 
ภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่วา่จะไดรั้บขอ้มูลนั้นมาโดยทางตรงหรือทางออ้ม ห้ามท า
การดงัต่อไปน้ี 

o หา้มท าการซ้ือ ขาย หรือท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่จะเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื่อผูอ่ื้น 

o หา้มแนะน าใหผู้อ่ื้นท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
o หา้มช่วยเหลือผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
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o หา้มเปิดเผยขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะต่อผูอ่ื้นท่ีไม่มีหนา้ท่ี หรือไม่ควรท่ี
จะรับทราบขอ้มูลนั้น 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูท่ี้ไดรั้บขอ้มูลหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมถึงคู่
สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงตั้งแต่วนั 
ถดัจากวนัส้ินงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี จนกระทัง่ถึง 1 วนั (24 ชัว่โมง) หลงัจากท่ีบริษทัฯ ได้
เปิดเผยงบการเงิน ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 
 กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ท่ีไดรั้บ

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลนั้นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าวท าการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะพน้ 24 ชัว่โมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผย ขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ 

 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทัฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั 
ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

 กรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯมีนโยบายสนบัสนุนให้เป็น 
การลงทุนในระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แบบเก็ง
ก าไร หรือ การลงทุนระยะสั้น 

 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือไดรั้บการแต่งตั้งให้ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ี
ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง และใหเ้ปิดเผยจ านวนหุ้น
ท่ีถือ ณ ตน้ปี  ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขายระหวา่งปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งทางตรงและทางออ้ม ไวใ้น
รายงานประจ าปี 

9.6 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

ในปี 2559 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จ านวนรวม 3,069,521 บาท ซ่ึงรวมถึงค่าใชจ่้ายอ่ืน สรุปไดด้งัน้ี 

รายการ จ านวน (บาท) 
ค่าสอบบญัชี 2,881,500 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 188,021 
รวม 3,069,521 
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10. การพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบทางจริยธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและรักษาความสมดุลของมิติหลกั 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ เช่ือมัน่ในการปฏิบติัตามแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในทุก ๆ ดา้น เหล่าน้ีลว้นเป็นเป้าหมายและวสิยัทศัน์ของบริษทัฯ  

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) หรือ “เอสพีอาร์ซี” ก่อตั้งในปี 2535 เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีสามารถ
ผลิตผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย ประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG), โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP), น ้ ามนัอากาศยาน, 
น ้ ามนัเบนซิน, น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัเตา ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิต 165,000 บาร์เรลต่อวนั ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง  

บริษทัฯ เช่ือวา่การด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืตอ้งรักษาสมดุลของการดูแลส่ิงแวดลอ้ม การพฒันา
สงัคมและมนุษย ์และผลประกอบทางดา้นการเงิน ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ดึถือเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินธุรกิจเสมอมา 

เราเป็นโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมีความแตกต่างจากโรงกลัน่น ้ ามนัทัว่ไป เรามีวฒันธรรมองค์กรแบบ “ครอบครัวเดียวกัน 
(One Family)” ท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัในทุก ๆ เร่ืองท่ีเราท า ครอบครัวของเรานั้น รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด ไม่
วา่จะเป็นพนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผูถื้อหุ้น สถาบนัการเงิน ส่ือมวลชน และกลุ่มผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรม เราห่วงใยเร่ืองความปลอดภยัใส่ใจในความเป็นอยูท่ี่ดีและความส าเร็จของสมาชิกในครอบครัว เช่นเดียวกบัท่ีเรา
ห่วงใยลูก สามี ภรรยา และพอ่แม่ท่ีบา้นของเรา โดยมีความเช่ือวา่ “ทุกคนตอ้งกลบับา้นปลอดภยั”  

เราปลูกฝังแนวทางการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลในวฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั และส่งต่อแนวคิดน้ีไปยงัผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดว้ย ซ่ึงโดยแทจ้ริงแลว้ หลกัส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์รของเราประสบความส าเร็จคือ การมีช่ือเสียงท่ีดีในดา้น
การด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ความซ่ือสัตย ์และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีได้ฝังลึกในจรรยาบรรณของ
ผูบ้ริหารและพนกังานของเราเสมอมา 

แนวทางเกีย่วกบั  “ความรับผดิชอบต่อสังคม”  ตาม้ลกัการแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม 8 ขบอ มดีงันี ้

1. การประกอบกจิการดบวยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจและการลงทุน โดยยึดหลกัจริยธรรม โปร่งใส  ปฏิบติัตามพนัธสัญญาท่ีไดต้กลงกนัไว้
และมีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม หลีกเล่ียงการกระท าหรือการตดัสินใจการด าเนินงานใด ๆ ท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การพิจารณาเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง (related party transaction) ตอ้งพิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หาก
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอยา่งเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm’s length basis) จะตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ตามกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) อาทิเช่น ห้ามให้หรือรับวา่จะให้เงินหรือส่ิงของมีค่าแก่พนกังาน
เจา้หนา้ท่ี โดยมุ่งหวงัเพ่ือจะให้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรือเพื่อจูงใจโน้มน้าวพนักงานเจา้หน้าท่ีในการกระท าหรือการ
ตดัสินใจใดๆ   

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผูมี้
หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง และเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ รวมถึงด าเนินการและดูแลให้มีการบงัคบัใชม้าตรฐานต่าง ๆ ตามท่ีระบุไว ้    รวมไปถึงการลงโทษ
ทางวินยัต่อบุคลากรท่ีละเมิดไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ  จดัให้มีช่องทางท่ีเปิดกวา้ง และ
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สามารถเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัได ้เพื่อใหพ้นกังานของบริษทัฯ รู้สึกปลอดภยัท่ีจะรายงานพฤติกรรมท่ีน่าสงสยัวา่อาจเป็นการ
กระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือสงสัยวา่อาจเป็นการกระท าความผิดทางอาญาท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
หรือบุคลากรของบริษทัฯ  

2. การต่อตบานการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณวา่ บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมัน่ในการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัต่อตา้นการทุจริต 

 เพ่ือเป็นการย  ้าถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเดือนเมษายน ไดมี้การพูดคุยและ ตกลง
ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption – CAC) โดยประธานกรรมการ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์ดงักล่าวในวนัท่ี 
28 เมษายน 2559 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตข้ึนเพ่ือให้มัน่ใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตและต่อตา้นการกระท าทุจริต นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตใชบ้ังคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้  าการแทน ผูรั้บเหมา 
ผูรั้บเหมาช่วงท่ีกระท าการแทนบริษทัฯ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี จะถูกหา้มมิใหท้ าการใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับ
สินบน หรือท าในรูปแบบอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจไม่วา่จะกบัภาครัฐหรือภาคเอกชน ท่ีบริษทัฯได้
มีการติดต่อประสานดว้ย 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ท่ีบริษทัฯท าธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติั
หรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และด าเนินธุรกิจอยา่ง
มีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีดูแลและติดตามการด าเนินงานของ  
บริษทัฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการควบคุมภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ท่ีในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในแต่ละ
หน่วยงานและมีหนา้ท่ีพิจารณาและทบทวนตามมาตรการป้องกนัการกระท าทุจริตและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดการกระท าทุจริตข้ึนในองคก์ร 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมี
อิทธิพลต่อการท าหนา้ท่ีโดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังานหรือให้พนกังานตอ้งรับผิดชอบในความเสียหายท่ีเป็น
ผลมาจากการปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังานแมว้า่การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะ
ส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 

 บริษัทฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท าทุจริตข้ึนในองค์กรบริษัทฯ ให้ค  ามั่นว่าจะมีการปฏิบัติและใช้กระบวนท่ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินการต่อต้านทุจริต รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อองคก์รใหเ้ร่ืองเหล่าน้ีเกิดข้ึนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 เพ่ือแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในการยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย หา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมา
หรือตวัแทน ซ่ึงการกระท าดังกล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระ
โอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการให้หรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทนก็ได ้แต่
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กระท าดงักล่าว พนักงานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหัวหน้า และของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ตอ้งไม่ไดมี้มูลค่าเกิน
สมควร และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเด็ดขาด ส าหรับการใหห้รือรับเงิน หรือส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงิน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอยา่งเสมอภาค ซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล การประกอบธุรกิจ ของบริษทั
ฯ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Universal 
Declaration of Human Rights) ทั้งน้ี   บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเช้ือชาติ ศาสนา รวมทั้งต่อสตรี เด็ก และผูพ้ิการ โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. พนกังาน: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความให้เกียรติและความเคารพ  และส่งเสริมความเสมอภาคในสถานท่ี
ท างาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเร่ืองการจา้งงานผูพ้ิการ โดยส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวติผูพ้ิการ โดยบริษทัฯ เห็นวา่เป็นการส่งเสริมความเสมอภาคใหก้ลุ่มผูพิ้การดงักล่าว 

2. ความปลอดภยั: บริษทัฯ ปกป้องบุคลากรและทรัพยสิ์นตามนโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยัและสิทธิมนุษยชนของ
บริษทัฯ 

3. ชุมชน: บริษทัฯ ร่วมกบัชุมชนในการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 
4. ผูผ้ลิตและจ าหน่าย: บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตและจ าหน่ายปฏิบติัต่อพนกังานและต่อชุมชนตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มีแนวทางการบริหารจดัการบุคลากรโดยใชร้ะบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources System) ท่ี
ประกอบดว้ย การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรมและพฒันา การจดัการดา้นความกา้วหนา้ในสายงาน
อาชีพ ระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการ การจดัการดา้นองคคค์วามรู้ (Knowledge Management) และการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (Happy Workplace) กล่าวคือพนกังานจะไดรั้บโอกาสท่ีจะเจริญเติบโตกา้วหนา้ทั้งตามแนวด่ิง (การเล่ือนขั้น) และ
ตามแนวราบ (สามารถท างานในหลายบทบาทหนา้ท่ี) และจดัให้มีการสร้างแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และ
โครงการดาวรุ่งส าหรับต าแหน่งส าคญั ๆ ในบริษทัฯ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ  มีการพฒันาความสามารถ
ของบุคลากรและองคก์รอยา่งต่อเน่ือง    การให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในธุรกิจการกลัน่น ้ ามนัควบคู่ไปกบัการ
พฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหลกัประกนัวา่พนกังานมีความพร้อมส าหรับความทา้ทายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และใน
ขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินโครงการการพฒันาความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพ (Career Path Development Program) 
ใหก้บัพนกังานในทุกระดบัชั้นอีกดว้ย  

5. ความรับผดิชอบต่อผูบบริโภค 
 บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑซ่ึ์งส่วนใหญ่เป็นน ้ ามนัเช้ือเพลิงให้แก่ ปตท. และเชฟรอน ประมาณร้อยละ 80 และ
ส่วนผลิตภณัฑท่ี์เหลืออีกร้อยละ 20 จ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้หลายกลุ่ม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิต ปิโตรเคมีในนิคมอุตสาหกรรมมาบ
ตาพุด  บริษทัฯ ค านึงถึงการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและการสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยจดัให้มีคณะกรรมการ
ดูแลจดัการห่วงโซ่อุปสงคอุ์ปทาน (Crude to Customer – C to C) ท าหนา้ท่ีติดต่อประสานกบัลูกคา้ โดยมีหนา้ท่ีในการพฒันา
แนวคิดและด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถส่งมอบผลิตภณัฑ์คุณภาพสูงให้กบัลูกคา้ สร้างความเช่ือถือไดใ้นการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์และท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐานเท่ากบัหรือสูงกวา่ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

6. การดูแลส่ิงแวดลบอม 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจากการปล่อยมลพิษสู่อากาศ น ้ า และพ้ืนดิน ระบบ
บริหารจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO14001 จาก SGS ตั้งแต่ปี 
2541 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายก ากบัดูแลดา้นคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยัท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุม
ทุกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมุ่งลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
ก าหนดแผนงานดา้นคุณภาพอากาศและด าเนินโครงการต่าง ๆ  เพ่ือลดการปลดปล่อยมลพิษสู่อากาศ  การลดปริมาณการเกิดกาก
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ของเสียและควบคุมผลกระทบจากกากของเสียท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม การบริหารจดัการน ้ า ตลอดจนจดัท ามาตรฐานและแนวทาง
เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีรอบ ๆ หน่วยการผลิตและท่าเรือ  
 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจน
ดูแลส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาสังคมให้ดียิ่งข้ึน โดยบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานจิตอาสาได้คิดริเร่ิมและมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ภายใตช่ื้อ  “ท าดีหนา้ตาดีกบันอ้งสตาร์” (“Do Good Look Great with Nong Star”) ซ่ึง
ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานราชการและคู่คา้ทางธุรกิจเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อ
สังคมในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง ผ่านการด าเนินกิจกรรมหลกั จ านวน 4 ดา้น คือ   ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวิต  ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสานความสมัพนัธ์ 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

(1) กระบวนการจดัท ารายงาน  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ประจ าปี 2559 หรือ Sustainability Report (SD Report) เพ่ือเผยแพร่ผล
การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้สนใจทุกท่าน และแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
บริหารจดัการผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนตามแนวทางการด าเนินงานอยา่งมีแบบแผน และการน าแนวทางการบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัตามแนวทางขององคก์รความร่วมมือวา่ดว้ยการรายงานสากลดา้นความยัง่ยืน (GRI 
G4) มาบูรณาการในการบริหารจดัการผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของ บริษทัฯ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าว
ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  http://www.sprc.co.th/th/the-sprc-family-sustainability-sd-report.aspx  

 รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ประจ าปี 2559 มุ่งเนน้ประเด็นความยัง่ยนืท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า
ทั้งหมดของบริษทัฯ ขอบเขตของรายงานถูกก าหนดตามผลการประเมินประเด็นท่ีส าคญัต่อความยัง่ยืนซ่ึงเป็นการพิจารณา
ทบทวนทั้งความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจในปัจจุบนัของบริษทัฯ ภายใตก้รอบการรายงานขององคก์รความร่วมมือวา่ดว้ยการ
รายงานสากลดา้นความยัง่ยนื (GRI G4) รวมถึงไดมี้การรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือให้
ระบุประเด็นความทา้ทายดา้นความยัง่ยืนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ขอ้มูลของรายงานประกอบดว้ยผลการด าเนินงานและความส าเร็จ
ของเราในการจดัการกบัประเด็นท่ีส าคญัต่อความยัง่ยืนในรอบระยะเวลารายงาน กรอบการรายงานดา้นความยัง่ยืนในปัจจุบนั
และในอนาคตจะถูกยดึตามประเด็นท่ีส าคญัเหล่าน้ี  

 ในการพิจารณาประเด็นความยัง่ยนืท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ นั้น เราไดท้ าการประเมิน ทบทวนเพ่ือ
ระบุประเด็นความเส่ียงโดยอา้งอิงจากความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมดของบริษทัฯ  โดยไดด้ าเนินการทีละขั้นตอนตาม
แนวทางขององคก์รความร่วมมือวา่ดว้ยการรายงานสากลดา้นความยัง่ยนื (GRI G4) ในการคดัเลือกประเด็นความยัง่ยืนท่ีส าคญั 
ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1:  รวบรวมขอ้มูลจากทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือพิจารณาวา่ประเด็นใดมีความส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ของเรา 

ขั้นท่ี 2:  จดัล าดบัความส าคญัของประเด็นความยัง่ยืน โดยใชเ้กณฑก์ารบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  เพื่อรวบรวม

ผลกระทบท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ขั้นท่ี 3:  จดัท าตารางแสดงประเด็นความยัง่ยืนท่ีส าคญั (Materiality Matrix) ซ่ึงไดรั้บการพิจารณาทบทวนจาก

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO)  และคณะกรรมการพฒันาความยัง่ยืน  (Sustainable Development (SD) 

Committee) 

http://www.sprc.co.th/th/the-sprc-family-sustainability-sd-report.aspx


      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2559                                                                                                                                                   หนา้ 72 

ขั้นท่ี 4:  ขอความเห็นชอบจากคณะผูบ้ริหารระดับสูงส าหรับประเด็นส าคญัท่ีมีผลต่อความยัง่ยืนของธุรกิจและ

ก าหนดตวัช้ีวดัตามแนวทางขององคก์รความร่วมมือวา่ดว้ยการรายงานสากลดา้นความยัง่ยนื (GRI G4)  

ขั้นท่ี 5:  ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators – KPIs) และเป้าหมายดา้นความยัง่ยืน

ส าหรับประเด็นความยัง่ยนืท่ีส าคญัท่ีไดร้ะบุไว ้

ประเดน็ความยัง่ยนืทีส่ าคญัของบริษัทฯ 

 บริษทัฯมุ่งเนน้การด าเนินงานเพ่ือความยัง่ยนืในประเด็นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด โดยการจดัท าเป้าหมายอยา่งชดัเจน

ส าหรับวดัผลการด าเนินงานของประเด็นดงักล่าวในแต่ละปี เพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ประเดน็ความยัง่ยนืทีส่ าคญั เปบ า้มายปี 2559 ผลการด าเนินงาน 

ความปลอดภยั  การปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ 

 ไม่เกิดเหตุการณ์ความไม่พร้อมใชข้อง

อุปกรณ์ หรือขบวนการผลิตท่ีมากกวา่ 24 

ชัว่โมง 

 การบาดเจบ็เลก็นอ้ย 1 คร้ัง 

 เกิดเหตุการณ์ความไม่พร้อมใชข้อง

อุปกรณ์ หรือขบวนการผลิตท่ีมากกวา่ 24 

ชัว่โมง  จ านวน 3 คร้ัง 

บุคลากร  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน   สร้างองคก์รแห่งความสุข 

 

ชุมชน  ร้อยละ 40 ของพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม

เพ่ือความรับผดิชอบต่อสงัคม  

 ร้อยละ 56 ของพนกังาน เขา้ร่วมกิจกรรม

เพ่ือความรับผดิชอบต่อสงัคม 

การเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

 ลดการใชพ้ลงังานและการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกลงร้อยละ 4 (เทียบกบัปี 

2558)  

 การใชพ้ลงังานและการปลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 (เทียบกบัปี 2558) 
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ประเดน็ความยัง่ยนืทีส่ าคญั เปบ า้มายปี 2559 ผลการด าเนินงาน 

คุณภาพอากาศ  การปลดปล่อยสารอินทรียร์ะเหยง่าย 

(VOC)  ไม่เปล่ียนแปลง (เทียบกบัปี 

2558) 

 การปลดปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์

(SO2) ลดลงร้อยละ 1 (เทียบกบัปี 2556) 

 การปลดปล่อยอนุภาคฝุ่ นละออง 

(Particulates) ลดลงร้อยละ 60                       

(เทียบกบัปี 2556)  

 การปลดปล่อยสารอินทรียร์ะเหยง่าย  (VOC) 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เน่ืองจากการขนส่งผลิตภณัฑ์

ทางเรือและรถบรรทุก 

 การปลดปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) 

ลดลงร้อยละ 3 (เทียบกบัปี 2556) 

 การปลดปล่อยอนุภาคฝุ่ นละออง (Particulates) 

ลดลงร้อยละ 70 (เทียบกบัปี 2556) 

การป้องกนัและ 

การจดัการการร่ัวไหล 

 ไม่มีการร่ัวไหล*  ไม่มีการร่ัวไหล* 

การบริหารจดัการน ้ า  ปริมาณการใชน้ ้ าดิบ (ลูกบาศกเ์มตร/

ชัว่โมง) 

 ปริมาณการใชน้ ้ าดิบจ านวน 38 ลูกบาศกเ์มตร/

ชัว่โมง (เทียบกบัปี 2558) 

การบริหารจดัการกาก       

ของเสีย 

 ร้อยละ 1.07 ของกากของเสียท่ีส่งไป

ก าจดัโดยการฝังกลบ 

 ร้อยละ 0.77 ของกากของเสียท่ีส่งไปก าจดัโดย

การฝังกลบ 

 

การบริหารจดัการลูกคา้

สมัพนัธ์ 

 รักษาคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ให้

มากกวา่ร้อยละ 85 

 คะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ร้อยละ 78 

*การหกร่ัวไหลถึงขั้นบนัทึก: การหกร่ัวไหลของปิโตรเลียมเหลวและสารเคมี  
• หกร่ัวไหลลงสู่แหล่งน ้า (ไม่ข้ึนอยูก่บัปริมาณ) 
 หกร่ัวไหลลงสู่พ้ืนดินหรือท่ีกกักนัท่ีซึมผา่นได ้ส าหรับน ้ามนัมากกวา่หรือเท่ากบั 1 บาร์เรล หรือสารเคมีมากกวา่หรือเท่ากบั 160 กิโลกรัม 

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหลากหลายกลุ่ม เราไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยูเ่ป็นประจ า 
เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียและบริหารจดัการประเด็นความยัง่ยืนท่ีมีความส าคญัต่อบริษทัฯ และผูมี้
ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินธุรกิจหรือผูท่ี้สนใจในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ พนักงาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ชุมชนโดยรอบ หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่ม
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม  
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ผลการด าเนินงานดบานการสรบางการมส่ีวนร่วมกบัผูบมส่ีวนไดบเสียของบริษัทฯใหนปี 2559 

ผูบมส่ีวนไดบเสีย ความคาด้วงัของ 
ผูบมส่ีวนไดบเสีย 

รูปแบบการสรบางการมส่ีวน
ร่วม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

พนักงาน 
 

 ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และสามารถแข่งขนัได ้ 

 การพฒันาการจดัการดา้น
ทรัพยากรมนุษย ์

 การมีส่วนร่วมกบัพนกังาน 
 การไดรั้บการดูแลอยา่ง

เป็นธรรม 
 สนบัสนุนการด าเนินงาน 

เพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 จดัท าการศึกษาเพื่อ
เปรียบเทียบ 
ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน ์กบับริษทั
ชั้นน า 

 จดัท าแผนการ
พฒันาการจดัการดา้น
ความกา้วหนา้ในสาย
งานอาชีพ 

 วางหลกัเกณฑใ์นการ
มอบรางวลั และการ
ช่ืนชมเพื่อตอบแทน
การท าส่ิงท่ีดีของ
พนกังาน 

 โครงการความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

 ทบทวนการใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังาน
ทุกปี โดยเปรียบเทียบ กบับริษทัชั้นน า
ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

 จดัตั้งคณะกรรรมการดา้นทรัพยากร
มนุษยใ์นระดบัผูน้ าและระดบักรรมการ
บริษทัฯ 

 จดัใหมี้แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 
 ประเมินผลการท างานของพนกังาน  

กลางปีและส้ินปี 
 เพ่ิมความส าคญัดา้นการจดัการองค์

ความรู้ผา่นระบบการจดัการความรู้ 
 พฒันาและส่ือสารแผนการด าเนินงาน

ของบริษทัฯ แผนงานความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพและแผนทดแทนต าแหน่งของ
บริษทัฯ ใหพ้นกังานทราบ 

 สร้างการมีส่วนร่วมกบัพนกังานในดา้น
สวสัดิการ ผลตอบแทน และเง่ือนไขการ
ท างานผา่นหลากหลายช่องทาง อาทิ 
คณะกรรมการดา้นสวสัดิการแรงงาน 
และคณะกรรมการดา้นอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั 

 การส่ือสารสองทาง เช่น การแถลงผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาส และการประชุม
ร่วมกนั 

 จดัท าโครงการ “องคก์รแห่งความสุข” 
 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานร่วม

กิจกรรมเพ่ือสงัคม รวมถึง กิจกรรมดา้น
กีฬาและกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ 
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ผูบมส่ีวนไดบเสีย ความคาด้วงัของ 
ผูบมส่ีวนไดบเสีย 

รูปแบบการสรบางการมส่ีวน
ร่วม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

ผูบึือุ้บน 

 

 ใหผ้ลตอบแทนการลงทุน 

และการจ่ายเงินปันผล อยา่ง

เหมาะสม 

 การเปิดเผยขอ้มูล 

 ความโปร่งใส การก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี และการปฏิบติั

อยา่งเป็นธรรม 

 จดัท านโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของ

บริษทัฯ 

 ส่ือสารและเปิดเผย   

ผลการด าเนินงาน 

อยา่งสม ่าเสมอ 

 นโยบายการก ากบัดูแล

กิจการ และ

จรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจ 

 

 

 ตั้งหลกัเกณฑก์ารใหผ้ลตอบแทนการ
ลงทุน อาทิ นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 เพ่ิมความน่าเช่ือถือดา้นการก ากบัดูแล
กิจการและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

 จดัประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ และ
จดัประชุมวสิามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ 

 เปิดเผยผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อยา่งโปร่งใสผา่นช่องทาง อาทิ รายงาน
ประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี รายงานผลประกอบการดา้น
การเงินรายไตรมาส และการเปิดการ
อภิปราย และการประชาสมัพนัธ์ทาง
ส่ือต่าง ๆ เป็นตน้ 

 จดัใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ยีย่มชมโรงกลัน่น ้ ามนั 
 มีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น

อยา่งเปิดเผย เช่น ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ และโทรศพัทส์ายตรง เป็นตน้ 

ลูกคบา 

 

 คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละ

การบริการท่ีมีคุณภาพ 

 ความเช่ือถือได ้และความ

ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์ 

 ความสมัพนัธ์อนัดี ระหวา่ง

บริษทัฯ กบัลูกคา้ 

 เพ่ิมความแขง็แกร่งดา้น

การบริหารจดัการห่วง

โซ่อุปทาน 

 เผยแพร่วฒันธรรม

ความปลอดภยัและ

ความเช่ือถือไดไ้ปยงั

ลูกคา้ 

 การส่งของไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

 การบริหารลูกคา้

สมัพนัธ์ 

 จดัตั้งคณะกรรมการดา้นการก ากบัดูแล 

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการจากบริษทัฯ

และลูกคา้ในการจดัซ้ือและจ าหน่วย

ผลิตภณัฑ ์

 ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของ

ลูกคา้เร่ืองคุณภาพ ปริมาณ ความ

ปลอดภยัและการใหบ้ริการ 

 ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้รายไตร

มาส 

 จดัใหลู้กคา้เยีย่มชมกิจการ 

 ไดก้ารรับรอง ระบบบริหารงาน

คุณภาพ และการจดัการอาชีวอนามยั

และความปลอดภยั ดงัน้ี ISO 

9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 

18001:2007, ISO/IEC 17025:2005 
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ผูบมส่ีวนไดบเสีย ความคาด้วงัของ 
ผูบมส่ีวนไดบเสีย 

รูปแบบการสรบางการมส่ีวน
ร่วม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

ผูบรับเ้มาและคู่คบา 

 

 การด าเนินตามกระบวนการ

ในการจดัหาอยา่งโปร่งใส

และเป็นธรรม 

 โอกาสท่ีเท่าเทียมกนัและ

ความยติุธรรมในการคดัเลือก

ผูค้า้และผูรั้บเหมา 

 จ่ายเงินตรงตามขอ้ตกลง 

 เป็นคู่คา้ท่ีดี 

 สถานท่ีท างานมีความ

ปลอดภยั 

 มีกระบวนการในการ

จดัซ้ือจดัจา้ง และการ

ท าสญัญา 

 การส่ือสารสองทาง 

 วฒันธรรมองคก์ร 

“ครอบครัวเดียวกนั” 

 

 ปฎิบติัตามกระบวนการในการจดัซ้ือ

จดัจา้ง และการท าสญัญา 

 จดัตั้งคณะกรรมการเพ่ือการคดัเลือก

ผูรั้บเหมาและคูค่า้ (Commercial 

Supervisory Board)  

 จดัท าทะเบียนคู่คา้ของบริษทั 

(Approved Vendor List) และการ

บริหารจดัการสญัญาหลงัจากท่ีไดรั้บ

อนุมติัแลว้ 

 จ่ายเงินตรงตามขอ้ตกลง 

 เผยแพร่วฒันธรรมการท างานโดย

ปราศจากอบุติัการณ์และการบาดเจ็บ

ในทุก ๆ กระบวนการการท างาน ใน

เขตพ้ืนท่ีปฏิบติังาน โดยการน า

หลกัการต่าง ๆ มาใช ้เช่น การให้

อ านาจในการหยดุการท างาน  

แนวทางเพื่อการท างานโดยปราศจาก

อุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (Take 5)  

การบ่งช้ีอนัตราย (Hazard Wheel) 

และอ่ืนๆ 

 พบปะและแลกเปล่ียนความคิดเห็น

เพื่อติดตามและพฒันาการด าเนินงาน 

สภาพการท างาน ความปลอดภยั และ

ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น

ของผูรั้บเหมาและคูค่า้ 
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ผูบมส่ีวนไดบเสีย ความคาด้วงัของ 
ผูบมส่ีวนไดบเสีย 

รูปแบบการสรบางการมส่ีวน
ร่วม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

ชุมชน 

 

 เขา้ร่วมและสนบัสนุน 

กิจกรรมการพฒันาเพ่ือสงัคม 

 ความรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ

ชีวติ  

 การสร้างความสมัพนัธ์

กบัชุมชน 

 การส่ือสารสองทาง 

 วฒันธรรมองคก์ร 

“ครอบครัวเดียวกนั” 

 

 

 พบปะหารือกบัผูน้ าชุมชนอยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลและ

ขอ้คิดเห็นกบัคนในชุมชน 

 การมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือ

ทบทวนรายงานการวเิคราะห์

ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

(Environmental Impact Assessment 

– EIA) 

 เยีย่มชุมชนและเขา้ร่วมกิจกรรมใน

โอกาสต่างๆ ของชุมชน 

 จดัโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและการพฒันาชุมชน โดยการ

สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  

 ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ

ในทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา เพื่อ

ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

 ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

 เผยแพร่วฒันธรรมดา้นความ

ปลอดภยัใหแ้ก่ชุมชนโดยรอบ 
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ผูบมส่ีวนไดบเสีย ความคาด้วงัของ 
ผูบมส่ีวนไดบเสีย 

รูปแบบการสรบางการมส่ีวน
ร่วม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

้น่วยงานภาครัฐ 

 

 ปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัตามกฎหมาย 

 มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ผลกระทบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 การเปิดเผยขอ้มูล

ครบถว้นและโปร่งใส 

 พบปะหารือร่วมกบั

หน่วยงานภาครัฐอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 การเป็นพลเมืองท่ีดี 

 ปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของ

บริษทัฯ และสอดคลอ้งกบักฎหมาย

ต่อตา้นการทุจริตในต่างประเทศของ

สหรัฐฯ (Foreign Corrupt Practices 

Act – FCPA) อยา่งเคร่งครัด 

 เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและตรงเวลา

แก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

 ปฎิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

 พบปะหารือกบัหน่วยงานราชการ

อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือคงความถูกตอ้งของ

ขอ้มูล  

 สนบัสนุนหน่วยงานภาครัฐในการ

ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ 

 สนบัสนุนใหห้น่วยงานภาครัฐเขา้มา

มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม

ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

คู่แข่งดบานธุรกจิ 

 

 การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม  ด าเนินธุรกิจดว้ยความ

โปร่งใสตามแนว

ทางการแข่งขนัทางการ

คา้ท่ีเป็นธรรม 

 ปฎิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของ

บริษทัฯ 

 แลกเปล่ียนขอ้มูลตามความเหมาะสม 

 การเขา้ร่วมเครือข่าย (Networking) 
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(2) การด าเนินงานให บ้เป็นไปตามนโยบายทีบ่ริษัทไดบเปิดเผยไวบ 
 บริษทัฯ ไดผ้นวกการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนเขา้กบันโยบายการด าเนินงาน วิธีปฏิบติังาน และแนวทางการปฏิบติังานของ
บริษทัฯ ผ่านระบบการจัดการต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงการก ากับดูแลกิจการและนโยบายการด าเนินธุรกิจ การเปิดเผยขอ้มูล 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ความปลอดภยัส่วนบุคคลและกระบวนการผลิต การปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม การ
บริหารความเส่ียงและภาวะวกิฤติ การบริหารจดัการพลงังาน และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงานอย่างย ั่งยืน บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยใหบ้ริษทัฯ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้  

(3) ความส าเร็จและรางวลั 

 ส่ิงแวดลบอมและความปลอดภัย 
รางวัล CSR-DIW Continuous Award ประจ าปี 2559 จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เน่ืองดว้ยบริษทัฯ มีการด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง โดยพิจารณาจาก 7 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่ การก ากบั
ดูแลองค์กร, สิทธิมนุษยชน, การปฏิบติัดา้นแรงงาน, ดา้นส่ิงแวดลอ้ม, การ
ด าเนินงานอย่างเป็นธรรม, ประเด็นดา้นผูบ้ริโภค และการมีส่วนร่วมและการ
พฒันาชุมชน 

 

 

รางวัลธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลบอมและความปลอดภัย  ในระดับดีเยี่ยม 
ประเภท  “ธงขาว-ดาวเขียว” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 นบัตั้งแต่ปี 2551 -2559  และ
ประเภท  “ธงขาว-ดาวทอง” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 อนัเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บรางวลั “ธงขาว-ดาวเขียว” เป็นระยะเวลา   6 ปีติดต่อกนั (ปี 2551 - 2556, ปี 
2552 - 2557, ปี 2553 - 2558 และปี 2554 – 2559) จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (กนอ.) 
 

 

รางวัลอุตสา้กรรมสีเขียว ระดับที่  3 :  ระบบสีเขียวจากกระทรวง
อุตสาหกรรม อนัเป็นผลจากการท่ีบริษทัฯ มีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (ปี 
2559 - 2562) 
 

รางวัล “Zero is Attainable” ดบานความปลอดภัยของบุคคล ครบ 1 ลา้น
ชัว่โมงการท างาน ระหวา่งเดือน เมษายน ถึง สิงหาคม 2559 จากเชฟรอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รางวลั “Zero is Attainable” ดบานความปลอดภัยกระบวนการผลิต ระหวา่ง
เดือน พฤษภาคม 2558 ถึง พฤษภาคม 2559 จากเชฟรอน 
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 ความเป็นเลศิใหนการด าเนินงาน 
รางวัล “Zero Unplanned Shutdown” จากคณะกรรมการ PTT Operational Excellence ซ่ึงเป็นรางวลัท่ี

พิจารณาจากความต่อเน่ืองในดา้นการด าเนินงานของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยไม่มีการหยุดโรงกลัน่
น ้ ามนันอกเหนือจากแผนท่ีมีการวางไว ้โดยหน่วยการผลิตท่ีไดรั้บรางวลั ไดแ้ก่ 

o หอกลัน่น ้ ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ  CDU) ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 (5 ปีติดต่อกนั) 
o หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) ในปี 
2554 และไดรั้บ 4 ปีติดต่อกนั ไดแ้ก่ ปี 2556-2559 

o หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเองปฏิกิริยา (Residue Fluid Catalytic Cracking Unit หรือ RFCCU) 
 
 
 
 
 

   รางวลั Best Practice Sharing จากคณะกรรมการ PTT Operational Excellence ในปี 2555-2556 และ 2559 
 
 
 

 
 

 บรรษัทภิบาล 
รางวลั CG Award ระดบัดมีาก ประจ าปี 2559 จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในการจดัอนัดบั “การก ากบัดูแลกิจการ” ของบริษทัจดทะเบียนไทย (บจ.) ในดา้นสิทธิของผู ้
ถือหุ้น, การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั, การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วน    ไดเ้สีย, การเปิดเผยขอ้มูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 มาตรฐานระดบัโลก 
ISO 9001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นคุณภาพ) 
ISO 14001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารส่ิงแวดลอ้ม) 
OHSAS 18001: 2007 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั) 
ISO/IEC 17025: 2005 (มาตรฐานความสามารถห้องปฏิบัติการใน
การวเิคราะห์และสอบเทียบ) 

 

10.3 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลบอม (after process)  

การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ มุ่งเนน้การท ากิจกรรมในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง 
โดยครอบคลุม 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสานสัมพนัธ์ อีกทั้ง ยงั
ผา่นกิจกรรมจิตอาสาหลากหลายรูปแบบ ภายใตช่ื้อโครงการ “ท าดี หนา้ตาดีกบันอ้งสตาร์” ซ่ึงเป็นโครงการท่ีริเร่ิมและด าเนิน
กิจกรรมโดยพนกังานจิตอาสาของบริษทัฯ ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือปลูกฝังจิตส านึกให้กบัพนกังานทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่งต่อความห่วงใย เสริมสร้างความปลอดภยัและสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีใหก้บัสงัคม 
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ดบานเยาวชนและการศงกษา  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาเยาวชนและการศึกษา ซ่ึงถือเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างอนาคตของสังคมไทย 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  บริษทัฯ จึงจดักิจกรรมหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการพฒันาการศึกษาให้กบัเยาวชนในชุมชนท่ีดอ้ยโอกาส
ให้มีการศึกษา อีกทั้งยงัช่วยยกระดบัมาตรฐานการศึกษาของไทย สนับสนุนให้เกิดการกระจายทางดา้นการศึกษาและลด
ช่องวา่งความแตกต่างระหวา่งสังคมเมืองกบัสังคมชนบท โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรม   ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริม
การพฒันาเด็กและเยาวชน ดงัน้ี 

 ใหก้ารสนบัสนุนโครงการพฒันาช่างเทคนิคเทคนิควิศวกรรมเคมี วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด (V-ChEPC) อยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9  ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพฒันาช่างเทคนิคให้มีศกัยภาพ
มากยิง่ข้ึน และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัระดบัประเทศ 

 มอบทุนการศึกษาประจ าปีให้แก่บุตรหลานของพนักงาน ผูรั้บเหมา และนักเรียนในชุมชน และสนับสนุน
กิจกรรมดา้นการศึกษาของโรงเรียนในชุมชน 

 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนในชุมชนเขา้ร่วมโครงการนกัศึกษาฝึกงานกบับริษทัฯ 
 จดักิจกรรม “SPRC IIF Kids ” เพื่อเปิดโอกาสให้บุตรหลานของพนกังานและผูรั้บเหมา ไดม้าเรียนรู้เก่ียวกบั

ความส าคญัของความปลอดภยัในการดูแลตวัเองให้ปลอดภยั 24 ชม. รวมถึงการเป็นคนเก่งและคนดี เพ่ือเป็น
ประชาชนท่ีดีของประเทศในอนาคต 

 เผยแพร่วฒันธรรมการท างานโดยปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บให้กบัโรงเรียนในชุมชน เพื่อให้นกัเรียน
ไดต้ระหนกัถึงเร่ืองความปลอดภยัในชีวติประจ าวนัผา่นกิจกรรมสนัทนาการต่าง ๆ และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

 ด าเนินโครงการพฒันาความรู้และความเป็นผูน้ าดา้นความปลอดภยั (SPRC Academy) เพ่ือเป็นช่องทางการ
ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในชีวติประจ าวนัใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงนกัศึกษาฝึกงานและนกัเรียน
ในทอ้งถ่ิน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดบานคุณภาพชีวติ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนผ่านแนวคิดและวฒันธรรมความปลอดภยัของบริษทัฯ เพื่อ
สร้างความตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยัและลดอตัราการบาดเจ็บ ภายใตค้วามเช่ือว่า การมีสุขภาพท่ีดีนั้นจะท าให้ชีวิตมี
ความสุขและเพ่ิมพนูคุณภาพชีวติ นอกจากน้ียงัส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนมีรายได ้มีการสร้างงาน สร้างอาชีพ ส่งผลใหว้ถีิชีวิต
ของคนในชุมชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

 จดัท าแผนอพยพหนีไฟ พร้อมทั้งจดัซอ้มแผนอพยพใหก้บัโรงเรียนและชุมชนในบริเวณใกลเ้คียงอยา่งต่อเน่ือง 
 ร่วมมือกบัเทศบาลเมืองมาบตาพดุ ในการจดักิจกรรมแอโรบิคสญัจร “เตน้ทา้โรค โยกไปกบัชุมชน” เพื่อส่งเสริม 
 ชุมชนใหมี้สุขภาพท่ีดีต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  
 ร่วมมือกบัเทศบาลเมืองมาบตาพดุ ในการจดักิจกรรม “การฝึกอบรมผูน้ าโยคะขั้นพ้ืนฐาน” ใหก้บัแกนน าออก 
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ก าลงักายของชมรมแอโรบิค เพ่ือให้ความรู้แก่แกนน าเก่ียวกับการออกก าลงักายแบบโยคะ และให้แกนน า
สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บการอบรมไปด าเนินกิจกรรมการออกก าลงักายใหป้ระชาชนในชุมชนต่อไป 

 เปิดโอกาสใหชุ้มชนในทอ้งถ่ินเขา้มาจ าหน่ายขายอาหารในโอกาสต่างๆ เช่น ฉลองครบชัว่โมงการท างานโดย 
ปราศจากการบาดเจ็บขั้นบนัทึก ประจ าเดือนของโครงการปรับปรุงระบบท่อขนส่งผลิตภณัฑบ์ริเวณท่าเทียบเรือ 
และในวนั “Health Day” ท่ีจดัข้ึนทุกๆ ส้ินเดือนท่ีโรงอาหารของบริษทัฯ 

 ร่วมกบัภาครัฐ สนบัสนุนโครงการอุดหนุนขา้วกบัชาวนา จ านวน 16 ตนั เพ่ือน ามาแจกจ่ายใหก้บัพนกังานและ 
 ผูรั้บเหมาของบริษทัฯ ในโอกาสต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ดบานส่ิงแวดลบอม  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยมุ่งมัน่ดูแลส่ิงแวดลอ้มให้ดีในวนัน้ีไม่เพียงเป็นผลดีต่อพวก
คนรุ่นปัจจุบนัเท่านั้น แต่ยงัจะส่งผลดีต่อลูกหลานและอนุชนรุ่นหลงัต่อๆ ไปในอนาคตอีกดว้ยซ่ึงเป็นหน่ึงในพนัธกิจและกล
ยทุธ์ของบริษทัฯ โดยไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสร้างสรรดา้นส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี  

 ร่วมกบัชุมชนบา้นหว้ยมะหาด และกลุ่มฟ้ืนฟปู่ารักษน์ ้ า เขาหว้ยมะหาด สร้างฝายชะลอน ้ าท่ีเขาภูดร-หว้ยมะหาด  
 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 
 สนบัสนุนโครงการ “3R: Reduce, Reuse, Recycle” ซ่ึงเป็นการส่งเสริมแนวทางการลดการใช ้ การน ากลบัมาใช ้

ซ ้ า และการน ากลบัมาใชใ้หม่ เช่น การน าขยะหรือของเสียกลบัมาใชใ้หม่ในหน่วยการผลิต และพนัธมิตรกบั
ชุมชนในทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จดัท าโครงการ “ธนาคารขยะ” เพ่ือเสริมสร้างรายไดเ้พ่ิมใหก้บัชุมชน 

 ร่วมมือกบัส านกังานประมงจงัหวดัระยอง และกลุ่มประมงเรือเลก็หาดสุชาดา จงัหวดัระยอง จดัสร้างท่ีอยูอ่าศยั 
 ของสตัวน์ ้ า ซั้งกอ ซั้งเชือก และกะชงัปู ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 
 ร่วมกบัหน่วยราชการในทอ้งถ่ิน ชุมชน และบริษทัใกลเ้คียงในการจดักิจกรรมปลูกตน้ไมแ้ละป่าชายเลนอยา่ง

ต่อเน่ือง 
 สนบัสนุนใหพ้นกังานและครอบครัวเขา้ร่วมกิจกรรมท าความสะอาดชายหาด เน่ืองในโอกาสวนัอนุรักษช์ายฝ่ัง

สากล (ICC) เป็นประจ าทุกปี 
 เขา้ร่วมกิจกรรมกบัภาครัฐ “ปล่อยพนัธ์ุสตัวน์ ้ า เฉลิมพระเกียรติฯ” ซ่ึงจดัข้ึนเพ่ือเพ่ิมพนัธ์ุสตัวน์ ้ าทะเลและสร้าง

ความสมดุลระบบนิเวศและรักษาส่ิงแวดลอ้มชายฝ่ังทะเล 
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ดบานสานสัมพนัธ์ 
การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนโดยรอบสอดแทรกอยูใ่นทุกกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ และ

พร้อมท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนขอ้มูลและขอ้คิดเห็นกบัคนในชุมชน เพ่ือน าขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันาแผนการ
ด าเนินงานใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งเหมาะสม ดงัน้ี 

 มีส่วนร่วมในการดูแลชุมชนในพ้ืนท่ีมาบตาพุด 38 ชุมชน ผ่านกิจกรรมการพบปะเยี่ยมเยือนชุมชนเป็นประจ า
สม ่าเสมอ เพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวคิดและแลกเปล่ียนความเห็นในการพฒันา
คุณภาพชีวติ ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัของคนในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

 สนบัสนุนการจดังานประเพณีในทอ้งถ่ิน เช่น งานสงกรานต ์ทอดกฐิน ลอยกระทง และท าบุญขา้วหลาม เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางปฏิบัตเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการปบ องกนัการมส่ีวนเกีย่วขบองการการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัจริยธรรม และยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัต่อตา้นการ
ทุจริต และเพ่ือเป็นการย  ้าถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเดือนเมษายน ไดมี้การพดูคุยและตกลง
ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption – CAC) โดยประธานกรรมการ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์ดงักล่าวในวนัท่ี 
28 เมษายน 2559 
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บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการแจง้รายงานหรือเปิดเผยเก่ียวกบักิจกรรม ธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์ของพนักงานท่ี
อาจจะทบัซ้อนหรือขดักนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หากพนักงานมีขอ้สงสัยวา่ กิจกรรมใดอาจจะก่อให้เกิดการทบัซ้อน
หรือขดักนัซ่ึงผลประโยชน์กบับริษทัฯ พนกังานตอ้งแจง้รายงานหรือเปิดเผยขอ้มูลนั้นก่อน เพ่ือปกป้องพนกังานจากปัญหาใด 
ๆ เก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือผลประโยชน์ขดักนั 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส ส าหรับใครก็ตามท่ีพบเห็น หรือสงสัยวา่มีการให้หรือรับสินบน หรือมี
การกระท าผิด หรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือขอ้
สงสยัดงักล่าว ไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ท่ีดูแลองคก์ร 

ก) โดยทางอีเมล ์
 แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ท่ี:  CompanySecretary@sprc.co.th 
 แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี:  AuditCommittee@sprc.co.th 
 แจง้ไปยงัเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ท่ี:  CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาท่ีท่ีอยูด่งัน้ี 
 ส่งถึง เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
  เลขท่ี 1 ถนนไอ-สามบี ต าบลมาบตาพดุ 
  อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบข้อมูลและจัดให้มีการสืบสวนสอบสวนหา
ขอ้เท็จจริงจากขอ้ร้องเรียน และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ี ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ไดรั้บความเสียหายจากการท่ีบริษทัฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ มีนโยบายในการชดเชยเยียวยาความ
เสียหายตามสมควรใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:CompanySecretary@sprc.co.th
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11. การควบคุมภายใหนและการบริ้ารจดัการความเส่ียง 

 การควบคุมภายในมีบทบาทส าคญัในการให้ความเช่ือมัน่ท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั คณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2016 เ ม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2016 คณะกรรมการบริษัทรวมทั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบอิสระไดส้อบทานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารและผู ้
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ( ก.ล.ต. ) ในปีน้ี
คณะกรรมการ บริษทั ไดรั้บรองวา่ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของ COSO (The Committee of sponsoring Organizations of the Treadway commission) framework และ Sarbanes-Oxley Act 
2002 กรอบการควบคุมภายในมีการอธิบายไวด้งัน้ี  

1. องค์กรและสภาพแวดลบอม  
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้รับผิดชอบในการก ากับดูแลการให้ค  าแนะน าของระบบการควบคุมภายใน โดย
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูก้  าหนดให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัท าคู่มือในการจ ากดัอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมส าหรับการท างานของแต่ละหน่วยงาน 

 บริษทัฯมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  มี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี มีแผนและกระบวนการ
สรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญั 

2. การบริ้ารความเส่ียง  
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูรั้บผดิชอบในการ
บริหารจดัการความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพในการบริหารการจดัการ
ความเส่ียง 

 บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ี
งานต่าง ๆ  ซ่ึงประกอบดว้ย ความเส่ียงเชิงกลยทุธ์,  ความเส่ียงทางการเงิน, ความเส่ียงในการด าเนินงาน, ความเส่ียงในการคา้  
และ ความเส่ียงดา้นบริหารก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ กระบวนการประเมินความเส่ียง จะจดัล าดบัความส าคญัของความ
เส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และน าความเส่ียงดงักล่าวมาน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประเมินความเส่ียงและมีการรายงานความคืบหนา้แผนการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาส 

3. การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริ้าร  
 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม ซ่ึง
รวมถึงการก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  การแบ่งแยกหนา้ท่ีในการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  เพ่ือให้
สามารถสอบทานได ้บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุม
และนโยบายดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษทัฯ มีหน้าทีท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฏหมาย Sarbanes-Oxley Act 2002 เก่ียวกบัการควบคุมภายใน ซ่ึงตอ้งมีก
ตรวจสอบปีละสองคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายในการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั ในการท าธุรกรรมรายการระหว่างกนั โดยค านึงถึง
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ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   รายการระหวา่งกนั
มีการทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขบอมูล  
บริษทัฯค านึงถึงความถูกตอ้งของขอ้มูลส าหรับการส่ือสารกบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย คณะกรรมการบริษทั จะไดรั้บวาระการประชุมและเอกสารประกอบการอยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชุมเพ่ือให้มัน่ใจวา่มี
ขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีและก่อให้เกิดขอ้สรุปท่ีเหมาะสม บริษทัฯไดจ้ดัให้มีช่องทางใน
การส่ือสารทางเวบ๊ไซต ์"www.sprc.co.th" เพ่ือใหบุ้คคลต่างๆ สามารถรายงาน หรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการละเมิด กฎระเบียบ
ขององคก์รได ้  

 ส าหรับการส่ือสารภายใน บริษัทฯ มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางท่ี
หลากหลายในการส่ือสารกบัพนกังานทุกคนเช่น การส่ือสารผ่านทาง e-mail การน าเสนอขอ้มูลโดยมีการจดัประชุมพนกังาน
เป็นรายไตรมาส มีการจดัตั้ง e-mail ท่ีไม่ระบุช่ือ เพ่ือใหมี้การรายงาน กิจกรรมท่ีไม่เหมาะสมท่ีไม่ตรงกบัมาตรฐานของบริษทัฯ 

5. ระบบการตดิตามและประเมนิผล  
 บริษทัฯมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่การควบคุมภายในยงัด าเนิน
ไปอยา่งครบถว้นเหมาะสม บริษทัฯ ไดมี้การใชร้ะบบ OE Central ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ นอกจากน้ีผู ้
ตรวจสอบภายในมีบทบาทในการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการก าหนดหัวขอ้ในการประเมิน
เป็นรายปีโดยไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ขอ้บกพร่องและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบมีการส่ือสารไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 ในปี 2559   ผูต้รวจสอบภายในไดมี้การตรวจประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม จากการตรวจสอบไม่พบ
ขอ้บกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายในหรือปัญหาใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต 

 ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อประกอบการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดงัน้ี 
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การควบคุมภายใหนองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงึงงความยงดมัน่ใหนคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 
 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน ท่ี
เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนด
และบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 
 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 
 

 

 

 

 
 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม  
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  

1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

 

 

 

                                                                 
1 บริษัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี่ยงของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริ้าร และท า้นบาที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการดบาน

การควบคุมภายใหน 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

 
 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

 
 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เ ช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ใน
จ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 
 

 

 

2 . 6  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ก า ร พัฒ น า แ ล ะ ป ฏิ บั ติ เ ร่ื อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม
การควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
 

 

 

3. ฝ่ายบริ้ารไดบจดัให บ้มโีครงสรบางสายการรายงาน การก า้นดอ านาจใหนการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่้มาะสม

เพือ่ให บ้องค์กรบรรลุวตัึุประสงค์ ภายใหตบการก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่ง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

 
 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับ
อ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

 
 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

 
 
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4. องค์กรแสดงึงงความมุ่งมัน่ใหนการจูงใหจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรูบความสามารึ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้ นอย่าง
สม ่าเสมอ 

 
 

 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

 
 

 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 
 

 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั 
  

5. องค์กรก า้นดให บ้ บุคลากรมี้นบาที่และความรับผิดชอบใหนการควบคุมภายใหน เพื่อให บ้บรรลุตามวัตึุประสงค์ของ

องค์กร 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติัในกรณีท่ีจ าเป็น 

 
 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ

สั้นและระยะยาวของบริษทั 

 
 

 

 

5.3 คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

 
 

 

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

 
 
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การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก า้นดวตัึุประสงค์ไวบอย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให บ้สามารึระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขบองกับ

การบรรลุวตัึุประสงค์ขององค์กร 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระ
ผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

 
 

 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 
 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความ
เส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ
องคก์ร 

 
 

 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะ้์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัึุประสงค์ไวบอย่างครอบคลุมทัว่ทั้ง

องค์กร  

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

 
 

 

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

 
 

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
 

 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเส่ียง (sharing) 

 
 
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8. องค์กรไดบพจิารณาึงงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ใหนการประเมนิความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัึุประสงค์ขององค์กร 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ี

ส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 
 

 

 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 
 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

 
 

 

8.4  บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั ท่ีก าหนดไว ้ 
  

9. องค์กรสามารึระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใหน 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

นั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

 
 

 

 

9.2  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
 

 

 

9.3  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่ง
เพียงพอแลว้ 

 
 
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การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัึุประสงค์ขององค์กร ให บ้อยู่ใหนระดบัทีย่อมรับไดบ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

 
 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนด
ขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอน
การจดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณี
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็น
ปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื  การค ้าประกนั  บริษทัได้
ติดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั
บริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

 
 

 

 

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

 
 

 

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 
 

 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  
(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

 
 
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11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปดบวยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลวุตัึุประสงค์ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 
 

 

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

12. องค์กรจัดให บ้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซง่งไดบก า้นดส่ิงที่คาด้วังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให บ้

นโยบายทีก่ า้นดไวบนั้นสามารึน าไปสู่การปฏิบัตไิดบ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังานฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือ 
น าผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั   

 
 

 

 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 
 

 
 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 
 

 

 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด

แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

 
N/A 

 

 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดย

ผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

 

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ี

มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

 
 

 

 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
 
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขบอมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรขบอมูลทีเ่กีย่วขบองและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนให บ้การควบคุมภายใหนสามารึด าเนินไปไดบตามทีก่ า้นดไวบ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท่ี์จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล    

13.3 บริษทัด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ ใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 
 

 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายใน
ระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 
 

 

 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 
 

 

 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 
 

 

 

14. องค์กรส่ือสารขบอมูลภายใหนองค์กร ซง่งรวมึงงวตัึุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใหนทีจ่ าเป็นต่อการ

สนับสนุนให บ้การควบคุมภายใหนสามารึด าเนินไปไดบตามทีว่างไวบ 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 
 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ี
ตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจาก
ผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุม
ระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

 
 

 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถ
แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่ง
ปลอดภยั 

 
 
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15. องค์กรไดบส่ือสารกบั้น่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใหน 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงาน
นกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

 
 

 

 

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อยา่งปลอดภยั 

 
 

 

 

   

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใหน เพื่อให บ้มั่นใหจไดบว่าการควบคุมภายใหนยังด าเนินไปอย่างครบ บึวน 

เ้มาะสม 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ตล่ะ
ส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 
 

 

 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 
 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั   

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวชิาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
 
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17. องค์กรประเมนิและส่ือสารขบอบกพร่องของการควบคุมภายใหนอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีรั่บผดิชอบ ซง่งรวมึงงผูบบริ้าร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเ้มาะสม 

ค าึาม ใหช่ ไม่ใหช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
นยัส าคญั 

 
 

 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
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12. รายการระ้ว่างกนั 

 ในปี 2559 การด าเนินธุรกิจกบัเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน (ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ) ถูก
พิจารณาเป็นการด าเนินธุรกิจกบันิติบุคคล/บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ รายการระหวา่งกนัน้ีประกอบไปดว้ยการท างานร่วมกบัผู ้
ถือหุน้เพื่อการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑแ์ละการใชป้ระโยชน์จากความสามารถและความเช่ียวชาญของ
เชฟรอนทางดา้นเทคโนโลยแีละการด าเนินงานโรงกลัน่ รายละเอียดของสญัญาท่ีท ากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทุกสญัญาจะ
ไดรั้บการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯทุกไตรมาส เพ่ือท่ีจะตรวจสอบและยนืยนัวา่ไดมี้การปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสญัญา มีความเท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลภายนอก รวมทั้งเป็นราคาท่ีแข่งขนัไดแ้ละเป็นไป
ตามราคาตลาดและท าข้ึนเป็นปกติของการด าเนินธุรกิจ 

ความจ าเป็นและความสมเ้ตุสมผลของรายการระ้ว่างกนั 

 เน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ มีการท างานร่วมกับผูถื้อหุ้นทั้ งเพ่ือการซ้ือวตัถุดิบและการขาย
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯ สามารถใชป้ระโยชน์จากความสามารถและความเช่ียวชาญท่ีมีอยูท่ัว่โลกของเชฟรอน ในการจดัหาวตัถุดิบ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่น ้ ามนัดิบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ขา้ถึงน ้ ามนัดิบประเภทต่างๆ ในราคาท่ีแข่งขนัได ้นอกจากน้ี เชฟรอน 
ยงัเป็นหน่ึงในผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑร์ายใหญ่ของประเทศไทย ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อบริษทัฯ ในการวางขายผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัฯ ในตลาดภายในประเทศซ่ึงมีมูลค่าสูงกวา่ บริษทัฯ ยงัมีสัญญาบริการหลายฉบบักบัเชฟรอน เพ่ือการใชป้ระโยชน์จาก
ธุรกิจ เทคโนโลยแีละความเช่ียวชาญทัว่โลกของเชฟรอน สญัญาเหล่าน้ีทั้งหมดไดรั้บการยืนยนัวา่เท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีท ากบั
บุคคลภายนอก (arm's length basis) โดยมีราคาเดียวกบัราคาตลาดท่ีแข่งขนัได ้และท าข้ึนเป็นปกติของการด าเนินธุรกิจ 

การอนุมตัริายการระ้ว่างกนั 

 รายการระหวา่งกนัท่ีจะเขา้ท าใหม่จะถูกพิจารณาทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
รายการเหล่าน้ีท าข้ึนอยา่งเคร่งครัดตามหลกัเกณฑเ์ดียวกบัธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจ
สอบภายในของบริษทัฯ จะทบทวนตรวจสอบเพื่อใหข้ั้นตอนการอนุมติัเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการใหม่ดงักล่าวจะถูกส่ือสารไปยงัคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพจิารณา
อนุมติัต่อไป ในกรณีท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการจะไม่เขา้ร่วมในการออกเสียงอนุมติัสญัญาดงักล่าวในท่ี
ประชุมคณะกรรมการ 
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 ตวัเลขทางการเงินท่ีน าเสนอในตารางขา้งล่างน้ีครอบคลุมเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอนตลอดทั้งปี 2559 
จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ช่ือบริษัท/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ/บริการ 
จ านวนเงนิใหนปี 2559 
(ลบานดอลลาร์ส้รัฐ) 

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากดั: 
บริษทัในเครือของ เชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 100 

(นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ เป็นผูบ้ริหารของ
บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดันายแอนดรูว ์เบนจามิน 
วอลซ์ ด ารงต าแหน่ง President of International 
Products, Asia Pacific, Chevron International Pte., 
Ltd.ซ่ึงมีอ านาจดูแลการบริหารงานบริษทั เชฟรอน 
(ไทย) จ ากดั) 

สญัญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 2,361.6 
สญัญาซ้ือขายและจดัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
(การส ารองน ้ ามนัระหวา่งการขนส่งทางเรือ) 

<0.1 

การสัง่ซ้ือน ้ ามนัหล่อล่ืน 0.1 
ลูกหน้ีการคา้ 132.0 

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100  

(นางเคง็ ลิง ลก๊ เป็นผูบ้ริหารของ Chevron U.S.A. 
Inc. (Singapore Branch) นางเคง็ ลิง ลก๊ ด ารงต าแหน่ง 
General Manager, Crude Supply and Trading, 
Asia Pacific ของ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore 
Branch) ซ่ึงมีอ านาจดูแลการบริหารงาน  Chevron 
U.S.A. Inc. (Singapore Branch) 

สญัญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 51.8 
สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 1,750.5 
ลูกหน้ีการคา้ 2.5 
เจา้หน้ีการคา้ 122.5 

Chevron Singapore Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 26.5 
การสัง่ซ้ือ LSWR (น ้ ามนัเช้ือเพลิงหมายเลข5) 52.7 
ลูกหน้ีการคา้ 3.0 
เจา้หน้ีการคา้ <0.1 

บริษัท เชฟรอน บลอ็ค บ8ี 32 (ประเทศไทย) จ ากดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 10.0 
เจา้หน้ีการคา้ 0.5 

บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 81.5 
เจา้หน้ีการคา้ 4.5 

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลติ จ ากดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 172.4 
เจา้หน้ีการคา้ 19.3 
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(ลบานดอลลาร์ส้รัฐ) 

Chevron Asia Pacific Shipping Pte: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 6.1 
สญัญาใหบ้ริการการขนส่งทางเรือ 0.9 
เจา้หน้ีการคา้ 0.4 

Chevron Pattani Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 5.3 
 

Chevron Oversea Services Corporation (COSC): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหบ้ริการทางเทคนิค 1.3 
สญัญาใหใ้ชสิ้ทธิในบริการทางเทคนิค 1.6 
เจา้หน้ีการคา้ 0.6 

Chevron Oversea Services Corporation (COSC) 
Chevron Thailand Limited 
Chevron International Services 
Chevron Richmond Refinery, USA: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการ 
ถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น 
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาบุคลากร เพื่อการจดัหาบุคลากร
ใหแ้ก่บริษทัฯ เพ่ือท่ีจะช่วยเหลือบริษทัฯ ใน
การก่อสร้าง บริหาร ควบคุมและด าเนินงาน
โรงกลัน่ บริษทัฯ ยงัจดัหาพนกังานเพื่อใหก้าร
สนบัสนุนแก่เชฟรอนดว้ย 

1.2 

Chevron Research and Technology Company: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิส าหรับเทคโนโลย ี
ท่ีใชใ้นหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซ 
ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั 

-  

Chevron Lummus Global LLC: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 

สญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิส าหรับเทคโนโลย ี
ท่ีใชใ้นหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล 

- 

Caltex Service Corporation: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิในหน่วยกลัน่ 
สุญญากาศ 

- 

Chevron South Asia Holding Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

Support Agreement 
สญัญาสนบัสนุนขอ้มูล 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 


