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�. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

�.% จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของบริษัทฯ  

ณ วนัที� +, ธนัวาคม  /012 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 30,004,442,705 บาท ซึ�งประกอบดว้ยหุน้

สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.A/ บาท  

�.	 ผู้ถือหุ้น 

(%) รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ ,2 รายแรก ณ วนัที� +,ตุลาคม /012  มีดงันีF  

ลาํดบั รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE. LIMITED(1) 2,625,888,652 60.56% 

2 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 527,847,555 12.17% 
3 บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)(2) 234,562,369 5.41% 

4 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND 

CL AC 
71,294,500 1.64% 

5 CHASE NOMINEES LIMITED 49,663,700 1.15% 
6 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 33,988,870 0.78% 
7 NORBAX, INC. 31,717,800 0.73% 
8 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 27,746,142 0.64% 
9 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 26,995,100 0.62% 
10 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 17,981,876 0.41% 

(,)เชฟรอนเซาท์ เอเชีย โฮลดิFงส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื�นที�ประกอบกิจการด้าน
โรงกลั�นนํFามนัปิโตรเลียม โดยลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทัFงนีF  ณ วนัที�เอกสารนีF มีผลใช้บงัคบั เชฟรอน คอร์ปอร์เรชั�น (Chevron 
Corporation) ซึ� งถือหุ้นผ่านบริษทัย่อยของเชฟรอนคอร์ปอร์เรชั�นได้ถือหุ้น เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิFงส์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
(2)จากประกาศของ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)ได้จาํหน่ายหุ้นสามญัของ บริษทั สตาร์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง 
จาํกดั (มหาชน) ที� บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ถืออยู่ทัFงหมดจาํนวน 234,562,369 หุ้น ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 5.41 ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายได้
แล้วทัFงหมดของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน)เมื�อวนัที� 16 พฤศจิกายน 2560  

(	) ข้อจาํกดัการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุน้ของบริษทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั  

�.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ / ครัF งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 02 ของกาํไรสุทธิภายหลงั
จากการจดัสรรทุนสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภท และขึFนอยูก่บักระแสเงินสดที�แทจ้ริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความ
จาํเป็นในการใชเ้งินทุนในอนาคต และขอ้พิจารณาอื�น ๆ ที�คณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํมาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็น
การจ่ายเงินปันผลต่อผูถื้อหุน้ 
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การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนัFน จะพิจารณาโดยใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษทัฯ ใช้
อตัราขายถวัเฉลี�ยของธนาคารแห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั t วนัทาํการของธนาคาร ก่อนวนัที�มีหนงัสือบอกกล่าวการประชุมต่อ
คณะกรรมการของบริษทัฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ โดยจะตอ้งได้รับอนุมติัจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากนีF  คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้
ตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเมื�อพิจารณาจากผลกาํไรของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายที�จะพิจารณา
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุน้ทุกปี 

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลงั  

 

ปี 2557 2558 2559 6 เดอืนแรกของปี 2560 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (ดอลลาร์สหรัฐ) (0.05) 0.06 0.06 0.02 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (ดอลลาร์สหรัฐ) - 0.05735268 0.0335 0.0137 
อตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) - 95.00 60.00 60.00 

 

ปี 2557 2558 2559 6 เดอืนแรกของปี 2560 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) (1.55) 1.99 2.00 0.81 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) - 1.97376772 1.1824 0.4621 

อตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) - 99.18 59.12 57.05 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้างการจดัการของ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามขอ้บังคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการ

เลือกตัFงกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นรองประธานกรรมการหรือตาํแหน่งอื�น
ตามที�เห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทัFงหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

อย่างไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซึ� งอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ไดก้าํหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อยา่งนอ้ย 7 ถึง 9 คน ซึ� งตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา  และในจาํนวนนีF  ให้มีกรรมการผูมี้
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามที�กฎหมายกาํหนด  

คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพื�อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการทาํงานร่วมกนัเพื�อกาํหนดวิสัยทศัน์ (vision) พนัธ
กิจ (mission) กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัFงคณะกรรมการชุดยอ่ย + คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื�อพิจารณา ให้คาํปรึกษา และคาํแนะนํา แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละเรื�อง เป็นการเฉพาะ เพื�อใหก้ารดาํเนินการธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• ฝ่ายบริหาร 
 ฝ่ายบริหาร มีผูบ้ริหารรวม 14 ท่าน มีประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร โดยผูที้�จะดาํรง
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�ในบริษทัอื�นและตอ้งไดรั้บการเลือกตัFงจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ  

@.% คณะกรรมการบริษัทฯ 

@.%.% องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
• กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 6 ท่าน  (คิดเป็นร้อยละ 85.71 ของกรรมการทัFงคณะ)  โดยในจาํนวนนีF

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทัFงคณะ) 

• กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร (คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของกรรมการทัFง

คณะ) 

ซึ� งการเลือกตัFงกรรมการเป็นไปตามมติที�ประชุมประจาํปีผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึ�งสดัส่วนของคณะกรรมการขา้งตน้ เป็นจาํนวนที�เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒิุที�มีความหลากหลาย ทัFงดา้นความรู้ ความสามารถ ความ
เชี�ยวชาญและประสบการณ์ ที�จาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจโรง
กลั�นนํF ามนั ธุรกิจเกี�ยวกบัปิโตรเลียม เทคโนโลยีและวิศวกรรม การวางแผนและกลยทุธ การตลาด การเงิน และการกาํกบัดูแล 
เป็นตน้ 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ อายุ และเชืFอชาติ โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบัติ ครบถว้นและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศ
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คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และขอ้บังคบัของบริษทัฯ มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ ในเรื� องที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การทาํงานที� เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ มีภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซื�อสัตย ์และสามารถทาํหน้าที�กรรมการดว้ย
ความรอบคอบและน่าเชื�อถือ และตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เกินกวา่ 3 บริษทั  

กรรมการที�เขา้ใหม่จะไดรั้บการอบรมเกี�ยวกบัธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษทัฯ วฒันธรรมองคก์ร การกาํกบัดูแล 
จรรยาบรรณ และโครงสร้างองคก์ร นอกจากนีF  กรรมการทุกท่านจะไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสาํหรับ
กรรมการ และในเรื�องเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น  

@.%.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ที�ดาํรงตาํแหน่ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 มรีายชื�อดงันีC 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายแอนดรูว์ เบนจามนิ วอลซ์ ประธานกรรมการ 

2. นางเคง็ ลงิ ล๊ก 
 

กรรมการ 
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

3. นายมนูญ ศิริวรรณ 

 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

4. นายนิโคลสั ไมเคลิ บอสสึท 

 
กรรมการ 
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

5. นายปลวิ มงักรกนก 

 
กรรมการอิสระ  
รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

6. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
กรรมการตรวจสอบ  

7. นายวลิเลยีม ลูอสี สโตน 

 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

@.%.2 กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อแทนบริษทัฯ คือ นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  
นายวลิเลียม ลูอีส สโตน และนางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการสองในสี�คนนีFลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

@.%.J อาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที�และความรับผิดชอบที�สาํคญัต่อผูถื้อหุ้นหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกดั 
พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑแ์ละแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ 
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คณะกรรมการบริษทั ซึ�งคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งปฏิบัติหน้าที�และ
ดาํเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของที�ประชุม
ผูถื้อหุ้นคณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหน้าที�ด้วยความสามารถเพื�อให้เกิดมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจในระยะยาว และการ
บริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื�อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตอ้งกาํหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานที�ดีเพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ และมีการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

 กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ กาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ที�ระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการอยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ที� 
ดงันีF  

• จดัทาํและพิจารณาอนุมติั วสิยัทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) ค่านิยมองคก์ร 
(core values) และคาํมั�นในการดาํเนินธุรกิจเพื�อให้บริษทัฯมีผลประกอบการที�ดีทัFงในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน
ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจเพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานเพื�อบรรลุตามเป้าหมาย

ของบริษทัฯ 
• ติดตามผลการดาํเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาชื�อเสียงที�ดี และความเชื�อถือไดข้องบริษทัฯ 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติันโยบาย รวมถึงกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
นโยบายการซืFอขายของคนวงในนโยบายการบริหารความเสี�ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผลรวมถึงติดตามระบบการ
ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการใหน้โยบายการดาํเนินงานเพื�อใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงาน 
ของบริษทัฯ ทัFงในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
•  พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการแต่งตัFงประธานเจา้หน้าที�บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

โดยพิจารณาคาํแนะนาํของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการสิFนสุดการดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
• ประเมินผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหารโดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 
• ติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานโครงการเงินลงทุนการไดม้าหรือขายไปซึ�งธุรกิจ และพิจารณาทบทวน 

ผลตอบแทนที�จะไดรั้บจากการลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัโครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนที�มีมูลค่า ไม่เกิน ,,022 ล้านบาท 
โครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ ,,022 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํสัญญาหรือขอ้
ผกูพนัที�ไม่อยูภ่ายในอาํนาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
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• ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการดาํเนินการทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 
/22 ลา้นบาท ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกวา่ /22 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลง
การซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํF ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขัFนกลางและผลิตภณัฑ์
สําเร็จรูป ให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดังกล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า/22 ลา้นบาท แต่
ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน ,/ เดือน 

• สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง 
ได้ในวงเงินไม่เกิน ,2 ลา้นบาทการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกว่า ,2 ลา้นบาท ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุมติั
เป็นลาํดบัไป และสําหรับรายการที�เกี�ยวโยงสําหรับธุรกรรมการซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต 
เกี�ยวกบันํF ามนัดิบวตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ัFนกลางและผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้
ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได ้แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน ,/ เดือน 

8.1.5 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1. สนับสนุน และกาํกบัดูแลการทาํหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั  
2. กาํกบัดูแลการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอยา่งครบถว้นตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ 
3. กาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเหมาะสม สาํหรับพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ 
4. พิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยพิจารณาร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และเลขานุการบริษทั 
5. รับรองความถูกตอ้งของรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
6. จดัสรรเวลาในการประชุมในแต่ละวาระอย่างพอเพียง ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนใชดุ้ลพินิจอย่างรอบคอบ เปิด

โอกาสให้กรรมการซกัถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รวมถึงการนาํที�ประชุมไปสู่การลงมติและสรุปมติที�

ประชุม 
7. ทาํหนา้ที�เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยควบคุมให้การประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 
@.%.K การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย + เดือนต่อครัF ง และอาจมีการประชุมเพิ�มเติม
เพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งด่วนได ้

กรรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมตดัสินใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ   ซึ�งเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�กาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจาํทุกปี และแจง้ตารางการประชุม
ของปีถดัไปใหก้รรมการแต่ละท่านทราบตัFงแต่ก่อนสิFนปี เพื�อใหก้รรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหนา้ และ
จดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซึ�งการประชุมแต่ละครัF ง ใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชั�วโมง 

ประธานกรรมการ เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทั  ทัFงนีF  ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระ
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การประชุมที�เพียงพอ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทัFงในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ใหก้บักรรมการบริษทัฯ  แต่ละท่านล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 8 - 10 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเรื�องต่างๆอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม  

ในการพิจารณาเรื� องต่างๆ ประธานกรรมการซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุม ได้จดัสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีโอกาสซกัถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทัFงนีF การ
ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�ง หากคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชีFขาด  

ในกรณีที�กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีส่วนไดเ้สีย จะตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเรื�องนัFนๆ เพื�อความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดบริษทัฯ 

รองประธานกรรมการ จะทาํหนา้ที�ช่วยเหลือ หรือทาํหนา้ที�แทนประธานกรรมการ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม หรือไม่สามารถทาํหนา้ที�ประธาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือการประชุมผูถื้อหุน้  

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื�อให้ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อสามารถนํามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในครัF งถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทั จะเป็นผูท้าํหนา้ที�จดัทาํรายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาที�สําคญั ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ การตอบขอ้ซักถาม และมติที�ประชุม  และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเพื�อตรวจสอบหรือแกไ้ขเพิ�มเติมในเบืFองตน้ และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพื�อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรอง และ
ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และจดัเก็บทัFงใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

 

  การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2560 

 

 

 

รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมการ  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 

สรรหา  

กาํหนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคล 

จาํนวนการประชุมทัFงหมด ในปี 2560 

5 ครัF ง 5 ครัF ง 3 ครัF ง 6 ครัF ง 

1  นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - - 

2  นายปลิว มงักรกนก 5/5 5/5 - 6/6 
3  นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 5/5 3/3 - 
4  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 4/5 5/5 3/3 - 
5  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 4/5 - 3/3 - 
6  นางเคง็ ลิง ลก๊  4/5 - - 6/6 
7  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 5/5 - 3/3 6/6 
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เลขานุการบริษทัฯ ทาํหน้าที�รับผิดชอบในการกาํหนดนัดวนัประชุม และจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษทัทราบ
ล่วงหนา้ทัFงปีถึงกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย  

ในปี 2560 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทัFงหมด 5 ครัF ง ซึ�ง 4 ครัF งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 
ครัF ง   เป็นการเรียกประชุมเพื�อพิจารณาวาระพิเศษ  ในระหวา่งที�กรรมการแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการทุก
ท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํไตรมาส ทัFง 4 ครัF ง อยา่งครบถว้นทุกครัF ง  ไม่มีกรรมการที�ขาดการประชุม ยกเวน้ใน
การประชุมนดัพิเศษ วนัที� 11 ธนัวาคม 2560 ที�กรรมการ 3 ท่านติดภาระกิจที�ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองได ้แต่อยา่งไรก็ตาม กรรมการทัFง 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมทางโทรศพัท์ (teleconference) เพื�อแสดงความเห็นใน
วาระที�มีการพิจารณา แต่ไม่ไดน้บัเป็นองคป์ระชุม และไม่ไดล้งคะแนนเสียงในการพิจารณามติ 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ในปี 	MKN 

 

 

รายชื�อกรรมการ 
ครัCงที� 1 

(15 ก.พ.) 
ครัCงที� 2  
(4 พ.ค.) 

ครัCงที� 3  
(11 ส.ค.) 

ครัCงที� 4  
(3 พ.ย.) 

ครัCงที� 5  
(11 ธ.ค.) 

จาํนวนการ

เข้าร่วม

ประชุม 

คดิเป็น

ร้อยละ 

1  นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ � � � � � 5/5 100% 

2  นายปลิว มงักรกนก � � � � � 5/5 100% 

3  นายมนูญ ศิริวรรณ � � � � � 5/5 100% 

4  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � � ο 4/5 80% 

5  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท � � � � ο 4/5 80% 
6  นางเคง็ ลิง ลก๊ � � � � ο 4/5 80% 

7  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน � � � � � 5/5 100% 

  การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการทัFงหมด โดยเฉลี�ยคิดเป็น 91.4% 

@.	 ฝ่ายบริหาร 
 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัFงหมด 14 ท่าน คณะผูบ้ริหาร ทาํหนา้ที�ในการรับผิดชอบการดาํเนินงานตาม
แผนกกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และแผนงานทางธุรกิจตามที�ไดรั้บอนุมติัจาก คณะกรรมการบริษทัฯ และการบริหารจดัการ การ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารทุกท่านไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และ ความเชี�ยวชาญในเรื�องต่าง ๆ ในหลากหลาย
สาขา เพื�อนาํพาบริษทัฯ สู่การ “สร้างมาตรฐาน” ใหก้บัธุรกิจการกลั�นนํF ามนั 
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@.	.% คณะผู้บริหาร ที�ดาํรงตาํแหน่ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 25KN มรีายชื�อดงันีC 

 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

2. นายสตีเวน่ ลีวสิ กิ�บสนั  รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 

3. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

4. นายศกัดิ� ชยั ธรรมสุรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 

5. นายจิระศกัดิ�  มหาสุคนธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 

7. นายณรงค ์ไตรโยธี ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลั�นนํF ามนั 

8. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งนํF ามนั 

9. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือไดข้องอุปกรณ์ 

10. นายเอกสิทธิ�  รัมภกาภรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยแีละวศิวกรรม 

11. นางสาวณฏัฐว์รรณ ขาํววิรรธน์ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษทั และเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 

12. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ 

13. นายกฤษฎา ชยักลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั 

14. นางองัคณา ปัญญาโอภาส ผูจ้ดัการฝ่ายคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและหอ้งปฏิบติัการ 
หมายเหตุ: ผูบ้ริหารลาํดบัที� ,-,� คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

@.	.	 อาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแต่งตัFงหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ที�บริหารของบริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ที�
บริหารมีหน้าที�ในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 
ไดรั้บการแต่งตัFงให้เป็นประธานเจา้หน้าที�บริหารของบริษทัฯ ตัFงแต่ปี /00/  และเมื�อบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชนในปี /000 คณะกรรมการบริษทั โดยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัF งที� /ก//000 เมื�อวนัที� /2 มิถุนายน 
/000 ไดพิ้จารณาแต่งตัFง นายวลิเลียม ลูอีส สโตน เป็นประธานเจา้หนา้ที�บริหารของบริษทัฯ อีกครัF งหนึ�ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยไดม้อบหมายให้ประธาน
เจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจในการบริหาร จดัการ และดาํเนินธุรกิจ ตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ  ให้มีอาํนาจในการตดัสินใจ หรือ
กระทาํการใดที�อยูภ่ายใตข้อบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเขา้ทาํธุรกรรมต่าง ๆ หรือการเขา้ทาํภาระผูกพนัใดๆที�
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทั ฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน /22 ลา้นบาท 
ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกวา่ /22 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับสญัญาหรือภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลงการ
ซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบันและอนาคต เกี�ยวกับนํF ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขัFนกลางและผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป  ให้
ประธานเจา้หน้าที�บริหาร มีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกวา่ /22 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผูกพนัของ
สญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน ,/ เดือน 

สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง (Related Party Transaction)  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้
ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน ,2 ลา้นบาท  การทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกวา่ ,2 ลา้นบาท 
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ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุมติัเป็น
ลาํดบัไป  ยกเวน้สาํหรับรายการที�เกี�ยวโยงสาํหรับธุรกรรมการซืFอขาย แลกเปลี�ยน ขนส่ง นํF ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ัFนกลาง
และผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป และการสาํรองนํF ามนัตามกฎหมาย  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการพิจารณาเขา้ทาํธุรกรรม
รายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได้   แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน ,/ เดือน  และในกรณีบริษทัฯ มี
ค่าใชจ่้าย (operating expense & capital expenditures) เกินกว่าวงเงินที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้ประธาน
เจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้ายในส่วนที�เกินได ้แต่ไม่เกินร้อยละ ,2 ของวงเงินที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

@.2 เลขานุการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ที�ในการพิจารณาและแต่งตัFงเลขานุการบริษทัฯ  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัF งที� 
�//001  เมื�อวนัที� /t พฤศจิกายน /001 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแต่งตัFง นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขาํวิวรรธน์ ซึ� งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ และจบการศึกษาดา้นกฎหมาย ใหท้าํหนา้ที�เลขานุการบริษทัฯ  

เลขานุการบริษทัฯ  มีหนา้ที�รับผิดชอบในการดูแล และให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ในดา้น 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติ รวมถึงการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ และตอ้ง
รับผิดชอบ การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผูถื้อหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้  อีกทัFงมีหนา้ที�รับผิดชอบการจดัทาํและเก็บรักษาเอกสารสาํคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียน
กรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และดาํเนินการอื�น ๆ 
ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด รวมถึงมีหนา้ที�อื�นๆ ซึ�งเป็นหนา้ที�ตามปกติของเลขานุการบริษทัฯ 

นอกจากนีF  เลขานุการบริษทัฯ ยงัมีหนา้ที�รับผิดชอบ เป็นเลขานุการสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
สาํหรับคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ดว้ย 

@.J ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

@.J.% ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดใหที้�ประชุมประจาํปีผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมีสิทธิ�
ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบีF ยประชุม บาํเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื�นตามขอ้บงัคบัหรือตามที�ที�ประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมติั ซึ� งอาจกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑเ์พื�อใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 
 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ เป็นรายเดือน และค่าเบีF ยประชุม

สาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่มีเงินโบนสั ซึ� งถูกกาํหนดโดยพิจารณาตามความ

เหมาะสม หน้าที� ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทัFงสภาวการณ์ของธุรกิจ และมีการเปรียบเทียบอตัราค่าตอบแทนกับ

องคก์รที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัและ มีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 

 

 

 

 

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 37 

ค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับปี 2560 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(บาท/เดอืน) 

เบีCยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(เฉพาะกรรมการที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครัCง) 

ประธานกรรมการ 150,000 25,000 

รองประธานกรรมการ 140,000 20,000 

กรรมการ 120,000 20,000 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  สําหรับปี 2560 

ตาํแหน่ง 

เบีCยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครัCง) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)  สําหรับปี 2560 

ตาํแหน่ง 

เบีCยประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครัCง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  สําหรับปี 2560 

ตาํแหน่ง 

เบีCยประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครัCง) 

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 30,000 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดจ่้ายให้แก่กรรมการรวมทัFงหมด  7  ท่าน ที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในปี 2560 และการจ่าย

ค่าตอบแทนดงักล่าว เป็นไปตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ซึ�งรวมเป็นเงินทัFงสิFน 12,835,000 บาท ประกอบดว้ย
ค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงินทัF งสิFน 10,680,000 บาท และค่าเบีF ยประชุมเฉพาะกรรมการที� เข้าร่วมในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมเป็นเงินทัFงสิFน 2,155,000 บาท   ทัFงนีF  บริษทัฯ มิไดเ้สนอเงินโบนสั เงิน
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รางวลั หรือสวสัดิการอื�นใด เช่น รถประจาํตาํแหน่ง สมาชิกสโมสร ให้กบักรรมการ แต่อย่างไรก็ตาม กรรมการสามารถเบิก
ค่าใชจ่้ายอนัเนื�องมาจากการมาเขา้ร่วมประชุมของบริษทัฯ ได ้โดยสามารถเบิกไดเ้ฉพาะค่าใชจ่้ายที�เกิดขึFนจริงตามหลกัเกณฑ์
เดียวกนักบั ระเบียบการเบิกค่าใชจ่้ายของพนกังานบริษทัฯ   พร้อมกบัแนบหลกัฐานใบเสร็จรับเงิน   

 
ค่าตอบแทนกรรมการ ที�กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2560 
 

ชื�อ-สกลุ 

ค่าตอบแทน 

รายเดอืน  

ที�ได้รับทัCงหมด  

12 เดอืน  

เบีCยประชุม ที�ได้รับทัCงหมด ในปี 2560 ค่าตอบแทน 

ทัCงหมด  

ที�กรรมการ 

แต่ละท่านได้รับ ใน

ปี 2560 

 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหา 

กาํหนดค่า 

ตอบแทน และ 

ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 

ทรัพยากร 

บุคคล 

,. นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 1,800,000 125,000 - - - 1,925,000 

/. นายปลิว มงักรกนก 1,680,000 100,000 200,000 - 180,000 2,160,000 

+. นายมนูญ ศิริวรรณ 1,440,000 100,000 150,000 90,000 - 1,780,000 

�. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1,440,000 80,000 150,000 120,000 - 1,790,000 

0. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 1,440,000 80,000 - 90,000 - 1,610,000 
1. นางเคง็ ลิง ลก๊ 1,440,000 80,000 - - 180,000 1,700,000 

t. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 1,440,000 100,000 - 90,000 240,000 1,870,000 
  

 อยา่งไรก็ตาม นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์,  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท , นางเค็ง ลิง ล๊ก และ นายวิลเลียม ลูอีส 
สโตน  ซึ�งเป็นกรรมการที�เป็นตวัแทนจากเชฟรอน สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทัFงค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีF ย
ประชุมจากบริษทัฯ รวมเป็นเงินทัFงสิFน 7,105,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จาํนวน 6,120,000 บาท และค่าเบีF ย
ประชุม จาํนวน 985,000 บาท ทัFงนีF  ค่าตอบแทนในส่วนนีF ไม่อยู่ภายใตส้ัญญาการจดัหาบุคลากรไปปฏิบติังานชั�วคราว 
(Personnel Secondment Agreement) ระหวา่งบริษทัฯ กบัเชฟรอน 
 

@.J.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนสํารองเลีF ยงชีพ สวสัดิการ โดย
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในปี /012  เป็นเงินจาํนวน 175.8 ลา้นบาท และค่าตอบแทนสาํหรับผูบ้ริหารที�บริษทัฯ จ่ายให้แก่
เชฟรอนตามสัญญาการจดัส่งบุคลากรไปปฏิบติังานชั�วคราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทัF งนีF  ผูบ้ริหารไดรั้บ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานดงัที�ไดก้ล่าวต่อไปนีFดว้ย 
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ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที�ดาํรงตาํแหน่งในปี  2560 จาํนวน %J คน ได้รับค่าตอบแทนรวม

สําหรับปี 	MKN ดงันีC 

ค่าตอบแทน จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือน 14      135,175,618 

เงินรางวลัพิเศษ  11      35,288,453  
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีFยงชีพ 9              3,982,202 

เงินผลประโยชนเ์พื�อเกษียณอาย ุ 12         1,355,157 

รวม 175,801,430 
 

8.4.3 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2560  (รวมคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนติิ

ภาวะ) ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 

 

ชื�อ-สกลุ 
จาํนวนหุ้นที�ถือ จาํนวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึCน (ลดลง) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

3 
- 

0 
- 

(3) 
- 

2 นายปลิว มงักรกนก 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นางเคง็ ลิง ลก๊ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

7 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

80,000 
- 

80,000 
- 

- 
- 
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@.J.4 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2560 

(รวมคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ข้อมูล ณ วนัที� 2% ธันวาคม 	M60 

ชื�อ-สกลุ 
จาํนวนหุ้นที�ถือ จาํนวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึCน (ลดลง) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

1. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน  40,000   80,000  40,000 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสตีเวน่ ลีวสิ กิ�บสนั - 35,000 35,000 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์ - - - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายศกัดิ� ชยั ธรรมสุรักษ ์ 267,100  267,100  - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 78,500 78,500 - 

5. นายจิระศกัดิ�  มหาสุคนธ์ 267,100 267,100 - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ 347,300 347,300  - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายณรงค ์ไตรโยธี 347,300  347,300 - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 167,600 167,600  - 

8. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ 267,100 267,100 - 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
- 

267,100 
- 

- 
- 

10. นายเอกสิทธิ�  รัมภกาภรณ์ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

11. นางสาวณฏัฐว์รรณ ขาํววิรรธน์ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

12. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

167,600  
- 

167,600  
 - 

- 
- 

13. นายกฤษฎา ชยักลุ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

14. นางองัคณา ปัญญาโอภาส 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

225,500 
- 

225,500 
- 

- 
- 
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@.M บุคลากร 

@.M.% จาํนวนพนักงาน 

 ณ วนัที� +, ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีพนกังาน 472 คน ซึ�งจาํนวนนีFรวมถึง พนกังานตามสญัญาจา้ง (direct hire) และ
พนกังานปฏิบติังานชั�วคราว (Secondees) จากเชฟรอนดว้ย โดยแยกตามสายงานไดด้งันีF  

สายงาน จาํนวนราย 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การกลั�นนํF ามนั 128 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การจดัส่งนํF ามนั 88 

ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 53 

ฝ่ายเทคโนโลยแีละวศิวกรรม 42 

ฝ่ายคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และหอ้งปฏิบติัการ 37 

ฝ่ายการเงินและการคลงั 24 

ฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือได ้ของอุปกรณ์  24 

ฝ่ายอื�น ๆ 76 

รวม 472 

@.M.	 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนักงานที�จ่ายในปี 	MKN  

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผูบ้ริหารเป็นทรัพยากรที�สําคัญที� สุดในการสร้างความสําเร็จให้กับองค์กร 
วฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั ปลูกฝังให้พนักงานและผูบ้ริหารมีความห่วงใยและเคารพซึ� งกันและกนั ดงันัFนบริษทัฯ จึงมี
นโยบายในการสร้างแรงจูงใจ และรักษาพนักงานที�มีผลการปฎิบัติงานที�ดีเลิศให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้
ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ที�เป็นธรรม น่าสนใจ และมีความทดัเทียมกบับริษทัอื�นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 

ในปี /012 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานและผูบ้ริหารซึ�งประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าทาํงานล่วงเวลา เงินสะสม
กองทุนสาํรองเลีFยงชีพ และ สวสัดิการ เป็นเงินจาํนวน ,,,AA.,  ลา้นบาทในการปรับขึFนเงินเดือนประจาํปีของพนกังานแต่ละ
คนนัFน บริษทัฯ พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ประกอบกบัภาพรวมการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื�น 

สวสัดิการอื�น ๆ ที�บริษทัฯ ใหแ้ก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าที�พกัอาศยั เงินช่วยเหลือดอกเบีFยการกูซื้Fอที�อยูอ่าศยั 
และยานพาหนะ การลาหยดุพกัผ่อนประจาํปี การลาเพื�อคลอดบุตรของพนกังานหญิง การลาเพื�อเลีFยงดูบุตรของพนกังานชาย 
การลากิจต่าง ๆ การประกนัภยักลุ่มเนื�องจากการเสียชีวติและพิการแผนประกนัสุขภาพ นอกจากนีF เรายงัจดัให้มีสวสัดิการแบบ
ยดืหยุน่ (Flexible Benefit) ซึ�งพนกังานสามารถที�จะเลือกใชส้วสัดิการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตนเองหรือครอบครัว
ไดอี้กดว้ย 

สาํหรับพนกังานที�เกษียณอาย ุนอกจากจะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายตุามกฎหมายแรงงานไทยแลว้ เพื�อ
เป็นการขอบคุณพนกังานที�ร่วมทาํงานกบับริษทัฯจนกระทั�งเกษียณอายกุารทาํงาน บริษทัฯ ยงัไดม้อบทองคาํให้เป็นของขวญั
แก่พนกังานที�เกษียณอายดุว้ย บริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายสาํหรับผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายเุป็นเงินจาํนวน 31.2 ลา้นบาท
ในปี /012 
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กองทุนสํารองเลีCยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลีF ยงชีพสําหรับพนักงานซึ� งกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตาม
พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลีFยงชีพ พ.ศ. /0+2 โดยพนกังานที�เป็นสมาชิกกองทุนฯนัFนสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจาํนวน
ร้อยละ + ถึงร้อยละ ,0 ของเงินเดือนของตนเขา้กองทุนฯ และบริษทัฯ จะสบทบเงินเขา้กองทุนฯ ส่วนนายจา้งในอตัราร้อยละ + 
ถึง ร้อยละ ,0 ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของพนกังานแต่ละคน ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุนฯ บริษทัฯ ได้
สมทบเงินเขา้กองทุนฯ เป็นเงินจาํนวนทัFงสิFน 01.A ลา้นบาทในปี /012 

หุ้นสามญัเพิ�มทุนที�ออกและเสนอขายให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน 

ตามที�บริษัทฯได้รับการอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ให้บริษทัฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนของ    
บริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหาร (แต่ไม่รวมผูบ้ริหารช่วยปฏิบติังานชั�วคราว (Management Secondees) บางราย) และพนักงานของ
บริษทัฯตามโครงการESOP เป็นจาํนวนทัFงสิFน +0,t/�,�22 หุน้ ทัFงนีF เพื�อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของบริษทัฯ และสร้างความภาคภูมิใจ รวมทัFงความผกูพนักบัองคก์รมากขึFน 

หลงัจากวนัที�หุน้ของบริษทัฯ ไดท้าํการซืFอขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถขายหุ้นของตนได้
ในตลาดหลกัทรัพย ์เมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 24 เดือน โดยขายได้สูงสุดเเป็นจาํนวน 00% ของหุ้น ESOP ทัFงหมดที�ตน
ครอบครองซึ�งก็คือตัFงแต่วนัที� � ธนัวาคม /060 เป็นตน้ไป 

@.M.2 การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ เชื�อว่า ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความสาํเร็จขององค์กรนัFนขึFนอยู่กบัปัจจยัหลกั ๆ อนัไดแ้ก่ 
ทักษะความรู้ ความสามารถ และความมุ่งมั�นตัF งใจในการทํางานของสมาชิกครอบครัว SPRC ทุกคน ดังนัF น เราจึงให้
ความสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและการพฒันาบุคคลากรในรูปแบบที�หลากหลาย เพื�อวตัถุประสงคท์ัFงในระยะสัFนและ
ระยะยาว ทัFงนีF ขึFนอยูก่บัหนา้ที�และความรับผดิ ชอบของแต่ละบุคคลโดยทุกคนจะไดรั้บโอกาสเขา้ร่วมการฝึกอบรมและการ
พฒันาบุคลากรในดา้นต่างๆดงัต่อไปนีF  

• การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง ซึ�งรวมไปถึงโอกาสในการฝึกปฏิบติังานในต่างประเทศ 
• การฝึกอบรมสาํหรับการสร้างเสริมคุณวุฒิทางวิชาชีพทัFงการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก และการฝึกอบรมที�
บริษทัฯ  

• โครงการพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้าํ 
• โครงการพฒันาศกัยภาพรายบุคคล 
• การแบ่งปันองคค์วามรู้ 
• การจดัอบรมเรื�องการดาํเนินธุรกิจที�ถูกตอ้ง 
• โครงการพี�เลีFยงและการประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 
• การมอบหมายงานโครงการพิเศษ 
• Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU): หลกัสูตรที�เปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลั�น
นํF ามนัในเครือของเชฟรอน ไดเ้รียนรู้ในดา้นต่างๆทางวิศวกรรมและเทคนิค ซึ� งดาํเนินการฝึกอบรมโดยวิศวกรที�มี
ประสบการณ์ของบริษทัในเครือเชฟรอนจากทั�วโลก 
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@.M.J ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

 บริษทัฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�สาํคญัในระยะเวลา 5 ปี ที�ผา่นมา 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ  

9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct) ขึFนเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ คู่มือจรรยาบรรณไดก้าํหนดแนวทางสําหรับการดาํเนินธุรกิจ โดยยึดมั�นและให้ความสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ย
ความซื�อสตัย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง  

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดท้บทวนคู่มือจรรยาบรรณอยา่งสมํ�าเสมอ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
ตอ้งปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา  และสําหรับพนักงานที� เข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี�ยวกับคู่มือ
จรรยาบรรณก่อนจะเริ�มการทาํงานเสมอ โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเกี�ยวกบัคู่มือจรรยาบรรณใหก้บัพนกังานที�เขา้ใหม่ 
ทัFงหมด 20 คน  รวมทัFงหมด 10 ครัF ง  (สามารถดูรายละเอียดไดที้�  www.sprc.co.th)  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ�งมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัสอดคลอ้ง
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ถูกจดัทาํขึFนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อให้มั�นใจวา่ บริษทัฯ จะดาํเนิน
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และโปร่งใส เพื�อเป้าหมายในการ
พฒันาบริษทัฯ อยา่งย ั�งยนื คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 

• สิทธิของผูถื้อหุน้ 
• การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
• บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
• การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิในการซืFอขายหรือโอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ มีสิทธิ
ในการเขา้ ร่วมประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้น  ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัF ง บริษทัฯ จะจดัการประชุม
โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  ในปี 2560 บริษทัฯมีการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 1 ครัF ง คือ การประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2560 ซึ� งผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาลงคะแนนเสียงและอนุมติัการแต่งตัFงกรรมการ 
พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ  การแต่งตัFงผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี  รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล  

การจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2560 ดงักล่าว บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตาม
กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงเป็นไปตามแนวปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลที�ดี 

ทัFงนีF  เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระ  และสามารถตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนังสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ซึ� งประกอบดว้ยขอ้มูล รายละเอียด เหตุผล
ประกอบการพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  เพื�อเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณา  พร้อมทัFงมีแบบ
หนังสือมอบฉันทะ เอกสารและขัFนตอนการมอบฉันทะ และแผนที�ของสถานที�จดัประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นดว้ย โดยหนังสือนัด
ประชุมพร้อมทัFงรายละเอียดดงักล่าว บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 45 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆ ทัFงหมด ลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   ตัFงแต่วนัที� 3 มีนาคม 
2560  และไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆทัFงหมด ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทางไปรษณียล์งทะเบียน ในวนัที� 15 
มีนาคม  2560  นอกจากนีF  บริษทัฯ ไดป้ระกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพ ์ทัFงฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษเป็นเวลา 
3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 3 วนั เพื�อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้สาํหรับให้ผู ้
ถือหุน้เตรียมตวัมาร่วมประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบและไดจ้ดัให้มีช่องทางสําหรับผูถื้อหุ้น ให้สามารถส่งคาํถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการ
ประชุม เป็นการล่วงหนา้ก่อนมีการประชุมได ้โดยส่งคาํถามไปที�เลขานุการบริษทั ที�อีเมล ์CompanySecretary@sprc.co.th 

หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  มีรายละเอียด ดงัต่อไปนีF  
• วนั เวลา สถานที� และแผนที�ของสถานที�จดัประชุม 

- เพื�อเป็นการส่งเสริม ให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ ไดก้าํหนด วนั เวลา และสถานที�
เหมาะสม ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีนโยบายในการเลือกสถานที�จดัประชุม โดยคาํนึงถึงเรื�อง
ความปลอดภยัและความสะดวกของผูถื้อหุน้เป็นหลกั  โดยสถานที�จดัประชุมจะตอ้งเป็นอาคารสถานที�ที�มี
มาตรฐานความปลอดภยัสูง  สามารถเดินทางไดส้ะดวก เช่น อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้าหรือ รถไฟใตดิ้น  มีที�
จอดรถอยา่งเพียงพอ และมีขนาดหอ้งประชุมที�เหมาะสม สามารถรองรับผูถื้อหุน้ที�มาเขา้ร่วมประชุมได ้

- ในระเบียบการประชุม มีการกาํหนดรายละเอียดและระบุถึงเอกสารที�ตอ้งนาํมาเพื�อลงทะเบียนในการเขา้
ประชุม สาํหรับผูถื้อหุ้นที�มาเขา้ประชุมดว้ยตนเอง และสาํหรับผูถื้อหุ้นที�มอบฉันทะให้ผูอื้�นมาเขา้ประชุม
แทน และผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ได ้

- กรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้อาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผูอื้�นเขา้
ประชุมแทนได ้โดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามที�บริษทัฯ ไดแ้นบไปกบัหนงัสือนดัประชุม 

- การมอบฉันทะให้ผูอื้�นมาเขา้ประชุมแทน บริษทัฯ ไดใ้ห้รายละเอียดเกี�ยวกบัเอกสารและขัFนตอนในการ
มอบฉันทะให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบ เพื�อที�ผูถื้อหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารและมอบฉันทะไดอ้ย่างถูกตอ้ง  
บริษทัฯ ไม่ไดก้าํหนดเงื�อนไขที�เป็นการยุง่ยากเกินควรโดยไม่จาํเป็นแก่ผูถื้อหุน้ เช่น ไม่ไดก้าํหนดให้ตอ้งมี
การรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ  

- บริษทัฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั�วโมง และไดน้าํระบบบาร์โคด้ (Barcode) 
มาใชใ้นการลงทะเบียนเพื�อความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

• ระเบียบวาระการประชุมเพื�อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา พร้อมทัFงรายละเอียดและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

- ในเรื�องเกี�ยวกบัการเลือกตัFงกรรมการ บริษทัฯ จดัใหมี้ขอ้มูลเกี�ยวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการที�เสนอ และจดัให้มีขอ้มูลเบืFองตน้ของบุคคลที�เสนอเขา้รับการเลือกตัFง ซึ� งรวมถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ การดาํรงตาํแหน่งในกิจการหรือบริษทัอื�น จาํนวนการเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผ่านมา (กรณี
เสนอกรรมการท่านเดิม) และขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ   

- ในเรื�องเกี�ยวกบัการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลรายละเอียดเกี�ยวกบัองคป์ระกอบ
และจาํนวนค่าตอบแทน ที�เสนอเพื�อขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

- ในเรื�องเกี�ยวกบัการแต่งตัFงผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ
ขอ้มูลเกี�ยวกบัชื�อผูส้อบบญัชี  ชื�อสํานกังานสอบบญัชี ค่าสอบบญัชี และจาํนวนปีที�ผูส้อบบญัชีทาํหนา้ที�
เป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทัฯ (ในกรณี ที�เป็นการแต่งตัFงผูส้อบบญัชีคนเดิม) และความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี   
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- ในเรื�องเกี�ยวกบัการจ่ายเงินปันผลบริษทัฯจะไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลเกี�ยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
ผลประกอบการและอตัราเงินปันผลที�เสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณารวมถึงคาํอธิบายโดยยอ่เพื�อประกอบการ
ตดัสินใจในเรื�องการจ่ายเงินปันผล 

 
ในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีที�ปรึกษากฎหมายจาก บริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี� จาํกดั มาตรวจสอบการ

ลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียงในที�ประชุม  และประธานในที�ประชุมไดข้อให้มีผูถื้อหุ้น 2 รายมาเป็นสักขีพยานในการ
นบัคะแนนเสียง ประธานในที�ประชุมไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั แจง้วธีิการลงคะแนนและการนบัคะแนน ใหผู้ถื้อหุน้ได้
ทราบก่อนเริ�มการประชุมในแต่ละวาระ  และใชบ้ตัรลงคะแนน  สาํหรับวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัFงกรรมการ บริษทัฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัFงกรรมการเป็นรายบุคคล และหลงัจากผูถื้อหุ้นไดล้งคะแนนเสียงแลว้ ไดมี้การ
ประกาศผลการเลือกตัFง โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

ประธานในที�ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถามและ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  โดยมี
คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพื�อตอบขอ้ซกัถาม และรับฟังขอ้คิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้   เมื�อประชุมเสร็จ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น 
รวมถึงสรุปคาํถาม คาํอธิบาย คาํชีFแจง และขอ้คิดเห็นที�มีการเสนอในที�ประชุม   

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกมติที�ประชุมผูถื้อหุน้  โดยบนัทึกคะแนนเสียงที�ไดรั้บในแต่ละวาระ วา่ เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรือ
งดออกเสียง เป็นจาํนวนเท่าใด ในแต่ละวาระ  และเผยแพร่มติที�ประชุมผูถื้อหุ้นลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน วนัเดียวกนั
หลงัจากที�การประชุมผูถื้อหุ้นเสร็จสิFน และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ลงบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั
หลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุน้  

สาํหรับการเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561  บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื�อบุคคล
เพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตัFงเป็นกรรมการบริษทัฯ  และเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นได้  โดย บริษทัฯ ได้กาํหนดและแจ้งรายละเอียดดังกล่าวเพื�อให้ผูถื้อหุ้นทราบ ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ตัFงแต่วนัที�           
1 กนัยายน 2560 

9.1.2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  

คณะกรรมการบริษทัฯ  มีนโยบายใหบ้ริษทัฯ ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่ง
เท่าเทียมกนั และเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ตอ้งมีการใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นในเรื�อง สิทธิ
การลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอชื�อ
บุคคล เพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตัFงเป็นกรรมการบริษทัฯ   และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หรือการรับข่าวสารจาก
บริษทัฯ  

วนัที� 1 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดป้ระกาศหลกัเกณฑส์าํหรับผูถื้อหุน้ ที�ประสงคจ์ะเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และประสงค์จะเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตัFงเป็นกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจาํปี 2561 โดยกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้ที�ประสงคจ์ะเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะเสนอชื�อบุคคลเพื�อ
เขา้รับการพิจารณาเลือกตัFงเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัดงันีF  

1.1  เป็นผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ โดยเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได ้ 
 1.2  มีสัดส่วนการถือหุ้นขัFนตํ�ารวมกนั ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดท้ัFงหมด (หรือไม่นอ้ยกวา่ 

43,359,022 หุน้) และ  
1.3  ถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่ตํ�ากวา่จาํนวนที�กาํหนดต่อเนื�องมาอยา่งนอ้ย 1 ปี ในวนัที�เสนอเรื�องเพื�อบรรจุวาระการ

ประชุม หรือวนัที�เสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการบริษทัฯ  
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ผูถื้อหุน้ที�ประสงคจ์ะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตัFงเป็นกรรมการบริษทัฯ 
จะตอ้งส่งขอ้มูลและเอกสารตามหลกัเกณฑที์�บริษทัฯ กาํหนด  ซึ� งรายละเอียดและหลกัเกณฑด์งักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

9.1.3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ ใหมี้การคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเสียไดทุ้ก
กลุ่มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายและก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ั�งยืนใน
การดาํเนินธุรกิจ   
ผู้มส่ีวนได้เสียของบริษัทฯ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา เจา้หนีF  คู่แข่งทาง
ธุรกิจ ชุมชน และรวมถึงหน่วยงานภาครัฐดว้ย  บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการดาํเนินการที�เป็นรูปธรรมในการดูแลและ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงันีF  
 
• ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวเิคราะห์ 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ  ดงันัFน จึงไดก้าํหนดให้คณะกรรมการ ในฐานะที�เป็น
ตวัแทนของผูถื้อหุน้ รวมถึงผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที�ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั�นและปฏิบติัตามหลกั
ธรรมาภิบาล เพื�อสร้างความพึงพอใจ ความเชื�อถือได ้และ เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอยา่งย ั�งยนืแก่ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น และยึดมั�นในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส เช่น  สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจารณาแต่งตัFงเป็นกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการซกัถามประเด็นต่างๆเกี�ยวกบัวาระการประชุมผูถื้อ
หุน้ ทัFงก่อนการประชุม และในที�ประชุมผูถื้อหุน้ การจดัสถานที�ประชุมผูถื้อหุน้ที�สะดวกสาํหรับผูถื้อหุน้ในการเดินทางมา
เขา้ร่วมประชุม การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ โดยใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอยา่งเท่าเทียมกนั  
มีนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูลที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย 

นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบั ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะห์ เช่น จดักิจกรรมใหผู้ถื้อหุน้เขา้
เยี�ยมชมกิจการของบริษทัฯ พบนกัลงทุนสถาบนัทัFงในประเทศและต่างประเทศ จดัประชุมแถลงผลงานประจาํไตรมาส
และประจาํปีใหก้บันกัวเิคราะห์  ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ SET in the City 

 
• พนักงาน  

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัทรัพยากรบุคคล โดยเชื�อมั�นวา่ พนกังานคือทรัพยากรที�มีคุณค่ามากที�สุด และเป็นปัจจยั
สาํคญัต่อความสําเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งมั�นที�จะดูแล พฒันา และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที�สุด
บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ใหคุ้ณค่ากบัความแตกต่าง ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่า
เทียมกนัตามหลกัสากล ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานบนพืFนฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่างทางดา้นเชืFอชาติ 
ศาสนา ผิวพรรณ ถิ�นกาํเนิด อาย ุเพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิดทางการเมือง  

บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหนา้ดว้ยการจดัการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงตาม
ความตอ้งการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงาน และสร้างโอกาสในความ
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เจริญกา้วหน้าในสายอาชีพ อีกทัFงจดัให้มีโครงการและกิจกรรมในดา้นต่างๆ เพื�อให้พนักงานไดมี้คุณภาพชีวิตที�ดี และ
ทาํงานอยา่งมีความสุข 
- ด้านวัฒนธรรมองค์กร   บริษทัฯ ปลูกฝังในเรื�องการเป็นครอบครัวเดียวกนั (One Family) คือทุกคนทาํงานร่วมกนั 

เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั มีความห่วงใย ใส่ใจ เอืFออาทร (Caring) ให้แก่กนั มีการแสดงความขอบคุณ 
(Recognition Program) เมื�อเห็นผูอื้�นทาํความดี หรือเป็นแบบอยา่งที�ดี เพื�อสร้างความภาคภูมิใจและเป็นกาํลงัใจใหก้บั
ผูที้�ทาํความดี  
 

- ด้านความปลอดภัย  บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมา คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม เป็นอนัดบัแรก บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ทุกคนทาํงานดว้ยความปลอดภยั และกลบับา้นอยา่งปลอดภยัทุกวนั (Go 
Home Safely Everyday) พนกังานที�เขา้ใหม่ รวมถึงผูรั้บเหมา จะตอ้งเขา้รับการอบรมเกี�ยวกบัเรื�องความปลอดภยั เต็ม
วนัในวนัแรกก่อนเริ�มการทาํงานเสมอ  บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัวา่ก่อนเริ�มการประชุมทุกครัF ง ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะพูดคุย 
แลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้ควรระวงั รวมถึงแนวทางป้องกนัเกี�ยวกบัเรื�องความปลอดภยั (Safety Moment) พนกังาน
รวมถึงผูรั้บเหมาทุกคน ไม่วา่จะเป็นระดบัใด มีสิทธิบอกใหผู้อื้�นหยดุการทาํงานได ้ถา้เห็นวา่อาจจะไม่ปลอดภยั (Stop 
Work Authority) บริษทัฯ มีการจดัตัFงทีมทาํงานเพื�อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความตระหนกัและให้ความสาํคญักบัความ
ปลอดภยัทัFงในเวลางานและนอกเวลางาน มีการรายงานและติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ และมีกิจกรรม
ต่างๆ มากมายเพื�อใหพ้นกังานตระหนกัถึงความปลอดภยั มีโครงการดูแลเพื�อนร่วมงานใหม่ที�เขา้มาทาํงานที�บริษทัฯ 
ใน 6 เดือนแรก (Short Service Employee Program) โดยเพื�อนร่วมงานใหม่ จะสวมหมวกนิรภยัสีแดง ซึ� งทาํให้
สามารถสงัเกตุไดง่้าย เพื�อใหม้ั�นใจวา่พวกเขาจะไดรั้บการดูแลอยา่งดี โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในเรื�องความปลอดภยัในการ
ทาํงาน  
 

- ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม โดย
ระยะสัFน ไดก้าํหนดใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานทัFงในดา้นการเงิน และการดาํเนินงานในดา้นอื�นๆ ของบริษทัฯ 
ในแต่ละปี ประกอบกบัพิจารณาถึงความสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอื�นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั ในระยะยาว บริษทัฯ ไดพิ้จารณาและตัFงเป้าหมายใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นกังานอยูใ่นระดบัที�แข่งขนัได ้
โดยประเมินและเปรียบเทียบกบัผลสํารวจค่าตอบแทนกบัองค์กรภายนอก ซึ� งมีการจดัทาํและประมวลขอ้มูลจาก
องคก์รชัFนนาํ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงกลั�นนํF ามนั ในประเทศไทย และในการประเมินพนกังาน บริษทัฯ มี
การวดัผลจากการปฏิบติังาน และผลการทาํงานอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงการพิจารณาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career 
Path) และการเตรียมความพร้อมในการสืบทอดในตาํแหน่งที�สาํคญั (Succession Plan)  
บริษทัฯ มีโครงการสวสัดิการที�เหมาะสมกับความตอ้งการกับพนักงานแต่ละคน (Flexible Benefits) เช่น ค่า

รักษาพยาบาล ค่าทนัตกรรม ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาลของครอบครัว ค่าประกนัชีวิต เป็นตน้  นอกจากนีF  บริษทัฯ 
ไดจ้ดัให้มีกองทุนสํารองเลีFยงชีพ ซึ� งไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีFยงชีพ พ.ศ. 2530 
สาํหรับพนกังานของบริษทัฯ โดยพนกังานที�เป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 
ของค่าจา้งพนกังาน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจา้งของพนกังาน
ตามอายกุารทาํงานของพนกังาน 
- ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถ  บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นและส่งเสริมพนกังานอยา่งเต็มที� ในการให้พนกังานไดมี้

การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมการอบรม ทัFงที�จดัขึFนภายในบริษทัฯ และ
ภายนอกบริษัทฯ รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ทัF งในเรื� องที� เกี�ยวกับสายงานอาชีพ 
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(Functional Skill) และทกัษะในเรื�องทั�วๆไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกบัการการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติังานจริง (On the 
job training) โดยการสอนงาน (Coaching) จากหวัหนา้งาน หรือเพื�อนร่วมงานที�มีประสบการณ์  
ในปี 2560  บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมเกี�ยวกบัสายงานอาชีพ 187 คอร์ส และ อบรมเกี�ยวกบัทกัษะทั�วไป 68 คอร์ส 

พนกังานของบริษทัฯ ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม คิดเป็น /.�% ของชั�วโมงการทาํงาน หรือเฉลี�ย 1 วนั/คน และคิดเป็นค่าใชจ่้าย
ที�เป็นค่าฝึกอบรมทัFงภายในและภายนอกบริษทัฯ ประมาณ 11.3 ลา้นบาท    
- ด้านสุขภาพ บริษทัฯ มีห้องพยาบาลที�ไดม้าตรฐาน มีแพทยแ์ละพยาบาลประจาํ และจดัให้มีการตรวจสุขภาพให้กบั

พนกังานเป็นประจาํทุกปี อีกทัFงมีโครงการต่างๆ เพื�อส่งเสริมใหพ้นกังานสนใจการดูแลสุขภาพ ดว้ยการออกกาํลงักาย 
เช่น กิจกรรม Fit Fun Firm โครงการลดความหวานเพื�อสุขภาพ (Healthy Pantry) 
 เพื�อใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และผูรั้บเหมา มีการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีโดยผา่นการทาํกิจกรรมที�ชื�นชอบร่วมกนั  
บริษทัฯ จึงจดัให้มีชมรมสันทนาการ ไดแ้ก่ ชมรมเจริญสติ ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตรี เป็นตน้ และมีชมรมกีฬา

ทัFงหมด 16 ประเภท โดยบริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วม กีฬาโรงกลั�นสมัพนัธ์ ( Refinery Games) และกีฬามาบตา
พดุคอมเพลก็ซ์เกมส์ (Complex Games) สาํหรับผูป้ระกอบการในมาบตาพดุ เป็นประจาํทุกปี 

บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้คาํปรึกษาแก่พนกังาน (Employee Assistances Program) เมื�อมีปัญหา
ทัFงในหนา้ที�การทาํงาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีมนกัจิตวทิยามืออาชีพจากภายนอก  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีโครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจดัตัFงคณะทาํงาน ซึ� งเป็นตวัแทนของ
พนกังานจากทุกฝ่าย เขา้มาสร้างโปรแกรมที�ตรงกบัความตอ้งการของพนกังานโดยรวม เพื�อสร้างองคก์รให้น่าอยูย่ิ�งขึFน  
โดยในปี 2017 ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมสร้างสุขยามเกษียณ  (Happy Money Happy Retirement) เพื�อเป็นการส่งเสริมให้
พนกังานมีการเตรียมตวัและมีวนิยัในการออม เพื�อสามารถเกษียณอายกุารทาํงานในอนาคตไดอ้ยา่งมีความสุข 
- ด้านสิ�งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใต้

มาตรฐานสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 พนกังานไดรั้บการอบรม เพื�อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในมีนโยบายสิ�งแวดลอ้ม 
 อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Environment, Health and Safety Policy)  ที�ส่งเสริมใหก้ารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม  
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั มีประสิทธิภาพ นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํ
กิจกรรมเพื�อการรักษาสิ�งแวดลอ้ม เช่น ปลูกปะการัง ปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ํF า ปลูกตน้ไม ้ปลูกป่าชายเลน สร้างฝายชะลอ
นํF า ทาํความสะอาดชายหาด และโครงการธนาคารขยะ (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื) 

- ด้านพลังงาน  บริษทัฯ  ไดมี้การจดัตัFงคณะทาํงานดา้นพลงังาน เพื�อบริหารจดัการการใชแ้ละการอนุรักษพ์ลงังานให้
เป็นไปตาม นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน เช่น พัฒนาให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและประเมินผลของระบบการจัดการพลงังานและรายงานต่อผูบ้ริหาร คณะทาํงานด้านพลังงาน
ประกอบไปดว้ยตวัแทนพนกังานจากทุกฝ่าย  เพื�อประสานงานและดาํเนินกิจกรรมการอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงการ
ฝึกอบรม กบัพนกังานทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการทบทวนและติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ  เพื�อใหม้ั�นใจวา่การ
อนุรักษพ์ลงังานจะบรรลุผลตามแผนที�ตัFงเป้าหมายไว ้นอกจากนีF ในแต่ละปี บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานดา้นพลงังาน
โดยตอ้งมีการตรวจสอบและรับรองโดยผูมี้อาํนาจและนาํเสนอต่ออธิบดีตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามประกาศของ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน 
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• ลูกค้า 

บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นในการผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้กบัลูกคา้ 
และเพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นใหก้บัลูกคา้ บริษทัฯ จึงมีการพฒันาความปลอดภยัและความเชื�อถือได ้ในกระบวนการ
ผลิตและการดาํเนินงานในทุกๆ ดา้นอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯ จะมีผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบ
ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามปริมาณและเวลาที�กาํหนด   เช่น  
- โครงการจากดูแลคุณภาพจากนํF ามนัดิบไปสู่ลูกคา้ (Crude to Customer Project) ซึ� งเป็นการประสานงานกนัระหวา่ง

หน่วยงานเพื�อจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจดัทาํเป้าหมายที�ชดัเจนและมีความสอดคลอ้งกนัที�จะผลิตผลิตภณัท์ที�มี

คุณภาพตามที�ได้ตกลงและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกคา้ โดยการจัดการห่วงโซ่อุปทานเริ�มตัF งแต่การเลือกใช้

นํF ามนัดิบ ขบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกคา้ เพื�อให้มั�นใจได้ว่า 

ผลิตภณัฑมี์คุณภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบไดต้ามปริมาณและตรงเวลาตามขอ้ตกลง 

- โครงการปรับปรุงท่อขนส่งผลิตภณัฑ ์ที�ท่าเรือของบริษทัฯ (Product Pier Improvement Project) ในปี 2017 มีการส่ง

ผลิตภณัฑโ์ดยผา่นทางท่าเรือของบริษทัฯ ร้อยละ 53 ดงันัFน เพื�อใหท่้อขนส่งผลิตภณัฑท์างเรือใหมี้ความปลอดภยัมาก

ยิ�งขึFน บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปลี�ยนท่อขนส่งผลิตภณัฑใ์หม่ และวางแนวท่อผลิตภณัฑไ์วบ้นท่าเทียบเรือ จากเดิมที�

วางอยูใ่ตท่้าเทียบเรือ เพื�อสร้างความมั�นใจใหก้บัลูกคา้ในความปลอดภยัและความเชื�อถือได ้เพิ�มความคล่องตวัในการ

จัดจ่ายนํF ามันทางเรือ อีกทัF งเป็นการลดความเสี�ยงในการเกิดอุบัติเหตุที�อาจมีผลกระทบต่อสิ� งแวดลอ้ม ซึ� งได้

ดาํเนินการแลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2560 

- โครงการขุดลอกร่องนํF าท่าเรือของบริษทัฯ (Marine Terminal Dredging Project) เพื�อเพิ�มความปลอดภยัและสะดวก

ในการเขา้มารับ-ส่งผลิตภณัฑ์ที�ท่าเรือ บริษทัฯ ไดด้าํเนินการขุดลอกร่องนํF าบริเวณท่าเรือเพื�อเพิ�มความลึกและ

ปรับปรุงระดบัความลึกของร่องนํF าให้มีความสมํ�าเสมอ หลงัจากการขุดลอกร่องนํF าเสร็จสิFน ความลึกของร่องนํF าจะ

มากขึFนและยงัเป็นการรองรับกบัการปรับเปลี�ยนมาตรการความปลอดภยัตามประกาศของกรมเจา้ท่าเกี�ยวกบั Under 

Keel Clearance ของเรืออีกดว้ย ซึ�งโครงการนีFไดด้าํเนินการแลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2560 
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บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) เป็นหนึ� งดชันีชีF วดัความสําเร็จ (KPI) ของ
บริษทัฯ  ซึ�งบริษทัฯ ทาํการสาํรวจและวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจาํทุกไตรมาส และนาํผลสาํรวจรวมถึงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของลูกคา้  มาประเมินและจดัทาํแผนเพื�อปรับปรุงการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและ
ความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเนื�องผ่านคณะกรรมการและทีมงานดูแลคุณภาพจากนํF ามนัดิบไปสู่ลูกคา้  และรายงานให้
คณะกรรมการไดรั้บทราบเพื�อติดตามผลการดาํเนินเป็นประจาํทุกไตรมาส     

 
• คู่ค้า ผู้รับเหมา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการคา้
ในสัญญาตามที�ตกลง ไม่กาํหนดเงื�อนไขทางการคา้ที�ไม่เป็นธรรม ไม่เรียกหรือรับประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้
ความสาํคญักบัการรักษาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่คา้ 

บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนและไม่ทาํธุรกิจกบัคูค่า้ไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ�งแวดลอ้ม 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือทาํธุรกิจกบัผูที้�ถูกคว ํ�าบาตรทางการคา้  

บริษทัฯ มีระบบการจดัซืFอจดัจา้งที�โปร่งใส มีการกาํหนดอาํนาจพิจารณาและอาํนาจอนุมติัการเขา้ทาํสัญญาอย่าง
ชดัเจน เพื�อป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   มีการจดัทาํระบบทะเบียนคู่คา้ (Approved Vendor List) ที�ใชใ้นการคดักรองคู่
คา้และผูรั้บเหมาที�มีคุณภาพ มีการบริหารจดัการที�ดี โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการบริหารจดัการและนโยบายที�เกี�ยวกบัความปลอดภยั
ในการทาํงาน เช่น 

- ตอ้งผา่นการประเมินดา้นการบริหารจดัการเกี�ยวกบัความปลอดภยั โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภยั การ

ฝึกอบรม การตระหนกัถึงความสาํคญัของความปลอดภยัในการทาํงาน การบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพเพื�อให้

พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 

- ตอ้งผา่นการประเมินความสามารถในการจดัหาสินคา้และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมทัFงดา้นความรู้ ความ

ชาํนาญ รวมทัFงประสบการณ์ ชื�อเสียงและผลงานที�ผา่นมา เพื�อใหม้ั�นใจวา่คูค่า้จะมีความสามารถจดัหาสินคา้หรือ

บริการไดต้ามความตอ้งการ 

- ตอ้งผา่นการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณาจากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการดาํเนินธุรกิจ 

เพื�อใหม้ั�นใจวา่ผูค้า้มีความมั�นคงและสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการของบริษทัฯ ในระยะยาว 

บริษทัฯ เผยแพร่วฒันธรรมเรื� องความปลอดภยัให้กับคู่ค้าและผูรั้บเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความ
ปลอดภยั และนาํแบบอยา่งที�ดีไปปฏิบติั เช่น  

- มีการจดัสมัมนาใหค้วามรู้และแลกเปลี�ยนประสบการณ์  เรื�องความปลอดภยั 24 ชั�วโมงทัFงในเวลางาน และนอกเวลา

งาน  (Safety 24 hours Workshop) 

- ผูบ้ริหารและหัวหนา้งานของบริษทัฯ พบผูรั้บเหมาทุกเชา้วนัองัคารก่อนเริ�มงาน เพื�อพูดคุยเกี�ยวกบัการทาํงานดว้ย

ความปลอดภยั (Tool Box Talk)  

- จดัสมัมนากบักลุ่มผูป้ระกอบการและเจา้ของรถบรรทุกที�มารับผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ (Truck Owner Workshop) เพื�อ

ทาํกิจกรรม สร้างความสัมพนัธ์ และส่งเสริมการทาํงานดว้ยความปลอดภยั รวมถึงสื�อสาร นโยบายในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั เช่น นโยบายแอลกอฮอลต์อ้งเป็นศูนย ์ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  

บริษทัฯ ไดสื้�อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ ให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบ 
บริษทัฯ ไดเ้ชิญคู่คา้และผูรั้บเหมามาร่วมกิจกรรมวิ�งมินิมาราธอน เพื�อรณรงคต์่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ที�บริษทัฯ จดัขึFนใน
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วนัที� 30 กรกฎาคม 2560 โดยมีคู่คา้และผูรั้บเหมาเขา้ร่วมประมาณ 250 คน จากผูเ้ขา้ร่วมทัFงหมดประมาณ 2,000 คน มีการ
สื�อสารใหคู้่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบถึงนโยบายไม่รับของขวญั (No Gift Policy) ซึ� งบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือเป็น
อยา่งดี 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส (ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “ช่องทางการแจง้เบาะแส”)สาํหรับคู่
คา้หรือผูรั้บเหมาที�พบเห็นหรือสงสยัวา่มีการกระทาํผิดขึFนในบริษทัฯ  หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ หรือพนกังานของบริษทัฯ  
 

• เจ้าหนีC 

บริษทัฯ ยดึมั�นในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขในสญัญาที�มีกบัเจา้หนีFอยา่งเคร่งครัด  และปฏิบติัต่อเจา้หนีFดว้ย
ความรับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพื�อชาํระคืนเงินตน้และดอกเบีF ยอย่างครบถว้นภายในเวลาที�กาํหนด  หากมีเหตุที�ไม่
สามารถปฏิบติัตามสัญญาได ้จะรีบแจง้ให้เจา้หนีFทราบทนัที เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข  และกระทาํการโดยสุจริต ไม่
ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงที�เจา้หนีFควรทราบ หรือที�อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีF   

 
• คู่แข่งทางธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�สุจริต และไม่ขดั
กบักฎหมายการแข่งขนัทางการคา้  ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่
ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาใหร้้ายโดยปราศจากขอ้มูลความจริง   

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีการประสานความร่วมมือ กับโรงกลั�นและผูป้ระกอบอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกนั เพื�อ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลตามความเหมาะสม  เช่น ความรู้เกี�ยวกบัเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตเพื�อความปลอดภยั การ
ดาํเนินงานและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในที�ทาํงาน  การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือในการระงบัภยัเมื�อเกิด
เหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงความร่วมมือในการประสานงานกบัภาครัฐในการดาํเนินธุรกิจใหเ้กิดความคล่องตวัและสามารถที�จะ
ปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายตามที�ภาครัฐกาํหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 

• ชุมชน 

บริษทัฯ ดาํเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความชาํนาญ 
และเทคโนโลยีที�ทนัสมยั เพื�อให้มั�นใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิ�งแวดลอ้ม 
และส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที�สุด 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาชุมชนและสังคมอย่างย ั�งยืน เพื�อให้มีคุณภาพชีวิตที�ดีขึFน  บริษทัฯ โดยความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วงใยที�มี
ต่อชุมชน โดยมุ่งเนน้และให้ความสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวิต ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
และดา้นสานสมัพนัธ์ชุมชน นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทัFง
เสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรม
และชุมชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื”) 
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• หน่วยงานภาครัฐ 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
อย่างเคร่งครัด มีการประเมินความสอดคลอ้งกับกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงติดตามการเปลี�ยนแปลงและประกาศใช้
กฎหมายใหม่ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอ และพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจในกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบั
การปฏิบติังานของตนเอง และไม่ดาํเนินการใดๆ ที�ขดัต่อกฎหมาย  รวมถึงไม่ใหก้ารช่วยเหลือ สนบัสนุนการกระทาํที�เป็น
การหลีกเลี�ยงหรือฝ่าฝืนการปฏิบติัตามกฎหมาย 

บริษทัฯ ดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐอยา่งเปิดเผย รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์
ที�ดีโดยใหก้ารสนบัสนุน  ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอยา่งสมํ�าเสมอ แต่อยา่งไรก็ตาม 
ต้องเป็นการดําเนินการอย่างเหมาะสม และไม่ขัดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ(สามารถดู
รายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั”) 
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9.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทัFงขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�ไม่ใช่ทางเงิน โดยให้ความสาํคญั
กบัการเปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และในเวลาที�เหมาะสม ซึ� งสะทอ้นถึงผลการดาํเนินงานดา้นการปฎิบติังาน
และผลดา้นการเงินของบริษทัฯ  ซึ� งกาํหนดให้ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเคร่งครัดตามที� ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

บริษทัฯ ไดติ้ดต่อสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนผ่านทางหลากหลายช่องทาง  โดยหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ได้
พฒันาและกาํหนดแผนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ในทุกๆปี เพื�อที�จะให้มั�นใจไดว้า่กระบวนการสื�อสารและช่องทางในการให้
ขอ้มูลมีประสิทธิภาพ ซึ�งรวมถึงขอ้มูลในเรื�อง วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ผลการดาํเนินดา้นการปฎิบติังานและดา้นการเงินแก่ผู ้
ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และบุคคลอื�นๆที�อยากทราบขอ้มูลไม่ว่าจากทัF งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ โดยมั�นใจไดว้า่ขอ้มูลเหล่านัFนเป็นไปตามกฎระเบียบที� ก  .ล .ต  . และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด เพื�อเป็นประโยชน์
แก่นกัลงทุน  ในขณะที�ส่วนงานประชาสมัพนัธ์ทาํหนา้ที�เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ไปยงัสื�อมวลชน  โดยผา่นสื�อทัFงใน
ประเทศและต่างประเทศเมื�อมีกิจกรรมทางธุรกิจที�สาํคญั 

ในปี /012 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ผ่านทางหลายๆช่องทาง ซึ� งรวมถึง การนาํเสนอผลการดาํเนินงาน
ประจาํไตรมาส การเดินสายประชาสมัพนัธ์ทัFงต่างประเทศและในประเทศ การแถลงข่าว การประชุมทางโทรศพัท์ เวบ็ไซตน์กั
ลงทุนสมัพนัธ์ รายงานประจาํปี และช่องทางอื�นๆ รวมไปถึงการแจง้ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต.  

บริษทัฯ มีความมั�นใจวา่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน ธนาคาร นกัลงทุน และพนกังาน  ไดรั้บขอ้มูลผ่าน
ทางการประชุมของนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยใ์นทุกไตรมาส การเดินสายประชาสัมพนัธ์ การประชุมทางโทรศพัท์ บริษทัฯ ยงัได้
เขา้ร่วมกิจกรรมของทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ เช่น Thailand Focus และ SET in the City นอกจากที�ไดก้ล่าวมาแลว้นัFน นกัลงทุนที�
มีความสนใจสามารถเขา้เยี�ยมชมกิจการเพื�อพบปะกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ และรับทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เพื�อทาํให้เขา้ใจ
ลกัษณะการดาํเนินงานของบริษทัฯ มากยิ�งขึFน 

ในปี /012 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูบ้ริหารมีโอกาสพบปะ นกัลงทุนต่างประเทศและในประเทศ  นกัลงทุนสถาบนั  นัก
ลงทุนรายยอ่ย นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และผูสื้�อข่าว  ผา่นกิจกรรมต่างๆดงันีF  
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ประเภทกจิกรรม จาํนวน (ครัCง) 

เดินสายประชาสมัพนัธ์ในต่างประเทศ 4 

เดินสายประชาสมัพนัธ์ในประเทศ 2 

การประชุมของนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 4 

บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายยอ่ย (จดัโดย SET) 4 

การเยี�ยมชมกิจการบริษทัฯ 6 

การประชุมทางโทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ 10 

ตอบคาํถามผา่นทางอีเมล/์โทรศพัท ์ ประมาณ 2-5 ครัF งต่อวนั 

การเยี�ยมชมกิจการของผูถื้อหุน้ 2 

กิจกรรมพบปะนกัลงทุน 8 

การแถลงข่าวเกี�ยวกบัผลประกอบการของบริษทัฯ 4 

การเขา้ร่วมกิจกรรมกบั SET 2 

 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sprc.co.th  ดงันัFนผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ เขา้ถึงขอ้มูล

ไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั  กรณีที�นกัลงทุนและผูเ้กี�ยวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อขอขอ้มูลบริษทัฯ ไดที้� 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ โทร . +11 (2) +� 1AA ��t หรือ โทรสาร +11 (2) +� 1AA AAA ต่อ t��t หรือส่งอีเมล์มาที� 
ir@sprc.co.th 

นอกจากนัFนบริษทัฯ จดัใหมี้ศูนยก์ลางในการติดต่อส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ดงันีF  
- นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์, ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
- นางสุทธนุช กิตติพงษว์เิศษ, ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
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9.1.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการที�มีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลาย
สาขาที�เกี�ยวขอ้งที�จะเป็นประโยชน์ในการช่วยพฒันาและกาํหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ และติดตามผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ์และงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานที�กาํกบัดูแล หน่วยงานทางราชการที�เกี�ยวขอ้ง และตามมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ
ซื�อสตัยสุ์จริต โปร่งใส และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื�อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น รวมทัFงไดจ้ดัให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายใน ที�เหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

9.1.6 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามขอ้บังคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการ
เลือกตัFงกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นรองประธานกรรมการหรือตาํแหน่งอื�น
ตามที�เห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทัFงหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

อย่างไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซึ� งอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ไดก้าํหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อยา่งนอ้ย 7 ถึง 9 คน ซึ� งตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา  และในจาํนวนนีF  ให้มีกรรมการผูมี้
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�
กฎหมายกาํหนด  

คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพื�อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการทาํงานร่วมกนัเพื�อกาํหนดวิสัยทศัน์ (vision) พนัธ
กิจ (mission) กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

9.1.7 การแต่งตัCงและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตัFง ถอดถอน หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษทันัFน ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึ�งสามารถสรุป
สาระสาํคญัไดด้งันีF  
1. ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัFงกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปนีF  

- ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 
- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูเ่ลือกตัFงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 
- บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัFงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

ที�จะพึงมี ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตัFงตัFงแต่สองคนขึFนไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธาน
ในที�ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีFขาด 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครัF ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม โดยกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปี
แรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันัFน ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการที�อยู่ใน
ตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทัFงนีF  กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัFนอาจไดรั้บเลือกตัFงใหม่ได ้

• กรรมการที�ครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ไดแ้ก่  
- นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
- นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 
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ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ทัFงสองท่าน ไดรั้บการเลือกตัFงให้กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่อ
อีกวาระหนึ�ง  

• กรรมการที�จะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 ไดแ้ก่  
- นายมนูญ ศิริวรรณ 
- นางเคง็ ลิง ลก๊ 
- นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

• กรรมการที�จะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ไดแ้ก่  
- นายปลิว มงักรกนก  
- นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนัFนจะมีผลนบัแต่วนัที�บริษทัฯ ไดรั้บ
ใบลาออก หรือวนัที�ตามที�ไดร้ะบุไว ้ในใบลาออก  ทัFงนีF  คณะกรรมการสามารถแต่งตัFงกรรมการใหม่ แทนกรรมการที�ลาออกได ้
โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมที�ลาออก 
4.  ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าสิบของ
จาํนวนหุน้ทัFงหมดที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9.1.8 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑ์การดาํเนินการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื�อเป็นแนวทางการดาํเนินการ
ของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในการสรรหากรรมการ เพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ สาํหรับบริษทัจดทะเบียน  โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
มีหน้าที�ตรวจสอบนโยบายและขัFนตอนการสรรหากรรมการใหม่ รวมถึงพิจารณาคุณสมบติัที�จาํเป็นและเป็นที�ตอ้งการของ
กรรมการใหม่  และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายชื�อ
กรรมการอาชีพในทาํเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย 
 

ทัFงนีF  บุคคลที�ไดรั้บการแต่งตัFงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนีF   
1) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์อง  

- พระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั 
- พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
- ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
- ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
- ขอ้บงัคบั ของบริษทัฯ  

2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์
การทาํงานที�เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ  

3)  มีภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซื�อสตัย ์และสามารถทาํหนา้ที�กรรมการดว้ยความรอบคอบและ
น่าเชื�อถือ  

4)  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั (รวมกรณี
ไดรั้บเลือกตัFงเป็นกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย)  

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 58 

9.1.9 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ที�และความรับผิดชอบที�สาํคญัต่อผูถื้อหุน้หลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกดั 
พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑแ์ละแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ�งคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม   

คณะกรรมการของบริษทัฯ มีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งปฏิบัติหน้าที�และ
ดาํเนินการจัดการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ และตามมติของที�
ประชุมผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความสามารถเพื�อให้เกิดมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจในระยะยาว และ
การบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื�อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   คณะกรรมการตอ้ง
กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานที�ดีเพื�อให้มั�นใจว่า บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ และมีการบริหารความเสี�ยงที�
เหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ  กาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน  ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหน้าที�ระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ อยา่งชดัเจน  คณะกรรมการบริษทัมีบทบาท
หนา้ที� ดงันีF  

 
• จดัทาํและพิจารณาอนุมติั วสิยัทศัน ์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) คา่นิยมองคก์ร (core 

values) และคาํมั�นในการดาํเนินธุรกิจเพื�อใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการที�ดีทัFงในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้น
สุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานเพื�อบรรลุตามเป้าหมาย

ของบริษทัฯ 
• ติดตามผลการดาํเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาชื�อเสียงที�ดี และความเชื�อถือไดข้องบริษทัฯ  
• พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงกําหนดมาตรฐานการดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
นโยบายการซืFอขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความเสี�ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึงติดตามระบบการ
ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการให้นโยบายการดาํเนินงานเพื�อให้บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ ทัFงในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

•  พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
•  พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งการ 
•  พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
•  พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการแต่งตัFงประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดย

พิจารณาคาํแนะนาํของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
•  พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการสิFนสุดการดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
•  ประเมินผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 
•  ติดตามความก้าวหน้าการดําเงินงานโครงการเงินลงทุน การได้มาหรือขายไปซึ� งธุรกิจ และพิจารณาทบทวน

ผลตอบแทนที�จะไดรั้บจากการลงทุน 
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•  คณะกรรมการบริษทัฯ  มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัโครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนที�มีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 
โครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

• พิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํสญัญาหรือขอ้ผกูพนัที�ไม่อยูภ่ายในอาํนาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
-  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการดาํเนินการทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทั ฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 

200 ลา้นบาท ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
- อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับสญัญาหรือภาระผกูพนัที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลง

การซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํF ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ัFนกลางและผลิตภณัฑ์
สาํเร็จรูป  ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท แต่
ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

- สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยว
โยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกวา่ 10 ลา้นบาท ให้เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุ
มติเป็นลาํดบัไป  และสําหรับรายการที�เกี�ยวโยงสําหรับธุรกรรมการซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและ
อนาคต เกี�ยวกบันํF ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ัFนกลางและผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจ
ในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 
เดือน 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อแทนบริษทัฯ คือ  นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์   นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  นาย

วลิเลียม ลูอีส สโตน   และนางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการสองในสี�คนนีFลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย + เดือนต่อครัF ง และอาจมีการประชุมเพิ�มเติม
เพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งด่วนได ้

กรรมการบริษทัฯ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมตดัสินใจในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ   ซึ�งเลขานุการบริษทัฯ ทาํหนา้ที�กาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจาํทุกปี และแจง้ตารางการ
ประชุมของปีถดัไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบตัFงแต่ก่อนสิFนปี เพื�อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุม
ล่วงหนา้ และจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซึ�งการประชุมแต่ละครัF ง ใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชั�วโมง 

ประธานกรรมการ เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทัฯ  ทัFงนีF  ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบ
วาระการประชุมที� เพียงพอ โดยจะจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทัF งในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ให้กบักรรมการบริษทั แต่ละท่านล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 8 - 10 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลใน
เรื�องต่างๆอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม  

ในการพิจารณาเรื� องต่างๆ ประธานกรรมการซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุม ได้จดัสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีโอกาสซกัถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทัFงนีF การ
ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�ง หากคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชีFขาด  
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ในกรณีที�กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีส่วนไดเ้สีย จะตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเรื�องนัFนๆ เพื�อความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดบริษทัฯ 

รองประธานกรรมการ จะทาํหนา้ที�ช่วยเหลือ หรือทาํหนา้ที�แทนประธานกรรมการ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม หรือไม่สามารถทาํหนา้ที�ประธาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หรือการประชุมผูถื้อหุน้  

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื�อให้ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อสามารถนํามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในครัF งถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทั จะเป็นผูท้าํหนา้ที�จดัทาํรายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาที�สําคญั ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ การตอบขอ้ซักถาม และมติที�ประชุม  และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเพื�อตรวจสอบหรือแกไ้ขเพิ�มเติมในเบืFองตน้ และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพื�อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรอง และ
ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และจดัเก็บทัFงใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

V.	 กรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัFงคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื�อพิจารณา ให้คาํปรึกษา และคาํแนะนาํ แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละเรื�อง เป็นการเฉพาะ เพื�อใหก้ารดาํเนินการธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
การดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 

 

 

ชื�อ-สกลุ 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหา  

กาํหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 

ทรัพยากรบุคคล 

(3 ท่าน) (4 ท่าน) (3 ท่าน) 

1  นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ - - - 

2  นายปลิว มงักรกนก1 ประธาน - กรรมการ 

3  นายมนูญ ศิริวรรณ1 กรรมการ กรรมการ - 

4  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี1 กรรมการ ประธาน - 

5  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท - กรรมการ - 
6  นางเคง็ ลิง ลก๊ - - กรรมการ 

7  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน - กรรมการ ประธาน 
1 นายปลิว มงักรกนก   นายมนูญ ศิริวรรณ   นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี   เป็นกรรมการอิสระที�มีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้น ตามขอ้กาํหนด 
ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทั 

V.	.% คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวนสามท่าน ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณ และนายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
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ทัFงสามท่านเป็นผูมี้คุณสมบติั มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที� และมีคุณสมบติั
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหมี้หนา้ที�รับผิดชอบในการกาํกบัดูแล และสอบ
ทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทัFงการบริหารความเสี�ยง รายการระหวา่งกนั 
และประสิทธิภาพในการทาํหนา้ที�ของผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันีF  
• สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
• สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัFงโยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  

• สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัF งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที� เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัFงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยไตรมาสละ , ครัF ง 

• พิจารณาการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัF งนีF  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพื�อให้มั�นใจ
วา่การเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัดงักล่าว ไดพิ้จารณาบนหลกัเงื�อนไขที�คลา้ยคลึงกนั  หากบริษทัฯ เขา้ทาํสัญญาอยา่ง
เดียวกนันัFนกบัผูอื้�น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

• จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ� งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีF  

- ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสัง เกตโดยรวมที� คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้า ที� ตาม 

กฎบตัร (charter) 
- รายการอื�นที�เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
• ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 62 

การแต่งตัCงกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย
หลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมทัFงตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดให ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั
ฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสามคน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได ้ทัFงนีF  กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึ�งคน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถ
ทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได ้โดยการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่านจะอยูภ่ายใตเ้งื�อนไขที�จะตอ้งดาํรงคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ และดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั โดยเป็นไป
ตามหลกัเกณฑส์รุปไดโ้ดยสงัเขปดงันีF  

1. เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
2. ไดรั้บการเสนอโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
3. มีคุณสมบัติในลกัษณะเดียวกับที�กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 
5. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560 

 

 

 

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครัCงที� 1 

(14 ก.พ.) 
ครัCงที� 2  

(15 ก.พ.) 
ครัCงที� 3  
(3 พ.ค.) 

ครัCงที� 4  
(10 ส.ค.) 

ครัCงที� 5 
(2 พ.ย.) 

จาํนวนการ

เข้าร่วม

ประชุม 

1  นายปลิว มงักรกนก � � � � � 5/5 

2  นายมนูญ ศิริวรรณ � � � � � 5/5 

3  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � � � 5/5 
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9.2.2 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันีF  
• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ การแต่งตัFง การเลือกตัFง และ

การเลือกกรรมการกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และของกรรมการแต่ละท่าน 
รวมถึงแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบักระบวนการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
พิจารณาขอ้ตกลงการแต่งตัFงกรรมการ  

• ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัการแต่งตัFงกรรมการ และการประเมินการทาํหนา้ที�ของกรรมการ   
• คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเพื�อให้มั�นใจไดว้่าคณะกรรมการบริษทัฯ มี

ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และความหลากหลายที�เหมาะสม รวมถึงมีการจดัการที�เหมาะสมเกี�ยวกบัการสืบ
ทอดตาํแหน่ง การแต่งตัFง การปฏิบติังาน และเรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการทําหน้าที�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
กรรมการแต่ละท่านเป็นรายบุคคล 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

• พิจารณาการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดีของบริษทัฯ  และใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อให้มั�นใจวา่ 
บริษทัฯ มีนโยบาย  มีการปฏิบติั และมีหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ  เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัที�ดีสําหรับบริษทัจด
ทะเบียน ที�แนะนาํโดยตลาดหลกัทรัพย ์หลกัมาตรฐานสากล หรือแนวปฎิบติัที�ดีที�แนะนาํโดยสถาบนัต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง 

• ติดตามและกาํกับดูแลผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร เพื�อให้มั�นใจว่า กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล  ในปี 2560 
 

 

รายชื�อคณะกรรมการสรรหาฯ 
ครัCงที� 1 

(15 ก.พ.) 
ครัCงที� 2  

(11 ส.ค.) 
ครัCงที� 3  

(29 พ.ย.) 
จาํนวนการเข้าร่วมประชุม 

1  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � 3/3 

2  นายมนูญ ศิริวรรณ � � � 3/3 
3  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน � � � 3/3 

4  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท � � � 3/3 
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V.	.2 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันีF  
• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าที�หลกัในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั ในเรื�องที�เกี�ยวกับแผนกลยุทธ์

ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ การพฒันาบุคลากร และงานด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ� งรวมถึงอนุมัติแผนการจ่าย
ค่าตอบแทนประจาํปีและเงินจูงใจของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะดาํเนินการพิจารณาพฒันากลยุทธ์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
พฒันาบุคลากรที�จะส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซึ� งส่งเสริมให้มีการดาํเนินงานที�ดียิ�งขึFน รวมถึงการเพิ�มขึFน
ของมูลค่าผูถื้อหุน้ (shareholder value) ในระยะยาว 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะดาํเนินการให้มีการจดัการดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนทัFงหมดอย่างเหมาะสม 
และมีการดาํเนินงานในเรื�องดงักล่าวที�ชดัเจนและเป็นที�เขา้ใจได ้เพื�อเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ที�ในการใหค้าํแนะนาํในการพิจารณาแต่งตัFงผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาแผน
สืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 	MKN 

 

 

 

รายชื�อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ครัCงที� 1 

(15 ก.พ.) 
ครัCงที� 2  
(4 มี.ค.) 

ครัCงที� 3  
(4 พ.ค.) 

ครัCงที� 4  
(10 ส.ค.) 

ครัCงที� 5  
(3 พ.ย.) 

ครัCงที� 6  
(8 ธ.ค.) 

จาํนวนการเข้า

ร่วมประชุม 

1  นายวลิเลียม ลูอีส สโตน � � � � � � 6/6 

2  นายปลิว มงักรกนก � � � � � � 6/6 
3  นางเคง็ ลิง ลก๊ � � � � � � 6/6 
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การอบรมสําหรับกรรมการ 
ในปี 2560 ไม่มีกรรมการเขา้ใหม่ อยา่งไรก็ตาม หากมีกรรมการท่านใหม่ที�ไดรั้บเลือกตัFงใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ 

บริษทัฯจะจดัการอบรมใหก้รรมการที�เขา้ใหม่ ไดท้ราบถึงโครงสร้างของบริษทัฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษทัฯ  ผล
การดาํเนินงานทัFงในดา้นกระบวนการผลิต การจดัหาวตัถุดิบและขายผลิตภณัฑ ์และดา้นการเงิน พร้อมทัFงขอ้มูลเปรียบเทียบผล
การดาํเนินงานกับบริษทัที�ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันทัF งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมองค์กร 
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัธรรมาภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  
 

นอกจากนีF   คณะกรรมการยงัไดส้นับสนุนให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาท
และการทาํหนา้ที�ของกรรมการซึ�งจดัขึFนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื�อพฒันาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ  และเป็นไปตามแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ที�ในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสมัมนาของกรรมการ 

9.3 การสรรหากรรมการอสิระ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

V.2.% การสรรหากรรมการอสิระ 

บุคคลที�จะไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัที�สาํคญัดงัต่อไปนีF  
1. กรรมการอิสระ ไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระอยา่งต่อเนื�องติดต่อกนัเกินกวา่ 3 วาระ (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี) 
2. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัFงหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทัFงนีF  ให้นับรวมการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัFน ๆ ดว้ย 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํ
ขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. ทัF งนีF  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทัFงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัFงไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต.       

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี�ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค ํFาประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีF สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทาํนองเดียวกนั ซึ� ง
เป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีF ที�ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตัFงแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัฯ หรือตัFงแต่ /2 ลา้นบาทขึFนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า ทัF งนีF  การคาํนวณภาระหนีF ดงักล่าวให้เป็นไปตาม
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วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํ
รายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีFดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีF ที�เกิดขึFนในระหวา่งหนึ�งปี
ก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ� งมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพนัFนด้วย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ
สาํนกังาน ก.ล.ต. 

8. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตัF งขึF นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที� รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ� งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัF งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบ
กิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

9.3.2 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

                ตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ในการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูมี้หนา้ที�พิจารณากลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี   เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
                คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแตง่ตัFงหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการ  

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ขณะนีFบริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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V.M การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 

เพื�อใหม้ั�นใจถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏิบติั
ที�ดี และระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมี
หลกัปฏิบติั ดงันีF  

• คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตัFงให้ประธานเจา้หน้าที�บริหาร และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  เป็นผูมี้อาํนาจ
เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณะ และให้ทาํหนา้ที�เป็น โฆษก ใน
การใหข้อ้มูลของบริษทัฯ แก่สื�อมวลชน นกัวเิคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อาจมอบหมายใหผู้บ้ริหารท่านอื�น ทาํหนา้ที�เปิดเผยหรือแถลงขา่วสารแทนตนได ้แต่การให้
ความเห็นใดๆ นัFนตอ้งจาํกดัอยูเ่พียงในดา้นที�ผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเชี�ยวชาญ 

• ห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่อสาธารณะ จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัดังกล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

• หลงัจากที�ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ให้บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว 
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซึ�งเป็นช่องทางการสื�อสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

ในดา้นการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนัFน คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอื้�นในทางมิชอบ ซึ� งใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานผูที้�ไดรั้บทราบขอ้มูลสําคญั
ภายใน ซึ�งเป็นขอ้มูลสาํคญัที�มิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัตาํแหน่งหนา้ที�ในบริษทัฯ  ห้าม
บุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลนัFนเพื�อเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่วา่จะสาํหรับตนเอง หรือเพื�อผูอื้�น  ทัFงนีF  รวมถึงการซืFอ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีF  

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ที�ปรึกษาของบริษทัฯ ที�ไดรั้บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล 
ภายในซึ�งเป็นขอ้มูลสาํคญั ที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่วา่จะไดรั้บขอ้มูลนัFนมาโดยทางตรงหรือทางออ้ม ห้าม
บุคคลดงักล่าว ทาํการดงัต่อไปนีF  

- หา้มทาํการซืFอ ขาย หรือทาํธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่จะเพื�อประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื�อผูอื้�น 

- หา้มแนะนาํใหผู้อื้�นทาํการซืFอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
- หา้มช่วยเหลือผูอื้�นในการซืFอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
- ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในซึ�งเป็นขอ้มูลสาํคญัที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอื้�นที�ไม่มีหน้าที� หรือไม่

ควรที�จะรับทราบขอ้มูลนัFน 
• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูที้�ไดรั้บขอ้มูล หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมถึงคู่

สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามทาํการซืFอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงตัFงแต่วนั 
ถดัจากวนัสิFนงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี จนกระทั�งถึง 1 วนั (24 ชั�วโมง) หลงัจากที�บริษทัฯ ได้
เปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงินดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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• กรณีที�กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ที�ไดรั้บ

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซึ�งขอ้มูลนัFนอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าวทาํการซืFอ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะพน้ 24 ชั�วโมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนัFนสู่สาธารณะทัFงหมดแลว้ 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทั ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั 
ก่อนทาํการซืFอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• กรณีที�กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้เป็น 
การลงทุนระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเลี�ยงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แบบเก็ง
กาํไร หรือ การลงทุนระยะสัFน 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อไดรั้บการแต่งตัFงให้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นครัF งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัจากวนัที�
ดาํรงตาํแหน่ง และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อมีการซืFอ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการ นบัแต่วนัที�มีการเปลี�ยนแปลง 

• ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครัF งที�มีการเปลี�ยนแปลง  

• ให้เปิดเผยจาํนวนหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว โดยเปิดเผยจาํนวนหุน้ที�ถือ ณ ตน้ปี (1 มกราคม)  จาํนวนหุน้คงเหลือ ณ สิFนปี (31 ธนัวาคม)   และจาํนวนหุน้
ที�มีการซืFอขายระหวา่งปี ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

นอกจากนีF  คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการจัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซึ� งคู่มือจรรยาบรรณกาํหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
หลีกเลี�ยงมิใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการทาํหนา้ที�ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ   โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นีF อาจจะเกิดขึFนไดเ้มื�อบุคคลดงักล่าวกระทาํ
การใดๆ ที�มีผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อชื�อเสียงของ
บริษทัฯ หรือส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูอื้�น รวมถึงการกระทาํที�ส่งผลต่อการตดัสินใจในการ
ปฏิบติัหนา้ที�ของตนเอง หรือผูอื้�น   โดยมีแนวปฏิบติัดงันีF  
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• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานบริษทัฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียเมื�อไดรั้บการแต่งตัFง หรือ ไดเ้ขา้ทาํงานกบั
บริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกครัF งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ  มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ที�ชดัเจน เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มั�นใจในโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องที�กาํลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มี

ส่วนได้เสียท่านนัFนจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในเรื� องนัFนๆ เพื�อให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

• สาํหรับการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยง (related party  transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการพิจารณาเพื�อให้
มั�นใจวา่ รายการที�เกี�ยวโยงนัFนไดพิ้จารณาเขา้ทาํสญัญาดว้ยเงื�อนไขที�คลา้ยกนั หากบริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอยา่งเดียวกนั
นัFนกับผูอื้�น (arm's  length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
นอกจากนีF  ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี จะทาํการตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยง ที�บริษทัฯ ไดท้าํในแต่ละไตร
มาส และรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาส 

 V.K ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ในปี 2560 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแต่งตัFงบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ทาํหนา้ที�ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

บริษทัฯไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จาํนวนรวม 3,128,596 บาท ซึ�งรวมถึงค่าใชจ่้ายอื�น สรุปไดด้งันีF  

 

รายการ จาํนวน (บาท) 

ค่าสอบบญัชี 2,955,000 

ค่าใชจ่้ายอื�น 173,596 

รวม 3,128,596 
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9.7 การปฏิบัตติาม Code of best practices ของ SET 

การประเมนิตนเอง ของคณะกรรมการทัCงคณะ 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัCงคณะ 
คณะกรรมการไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการในปี 2560 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง

ประกอบดว้ยคาํถามทัFงหมด 50 คาํถาม ครอบคลุม 6 หวัขอ้ ดงันีF  
• องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ เช่น ในเรื� องทักษะ และประสบการณ์ ที�สนับสนุนการทาํงานของ
คณะกรรมการและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทาํหน้าที�ของ
คณะกรรมการใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทั 

• การทาํหน้าที�ของกรรมการ เพื�อประเมินการทาํหนา้ที�ของกรรมการอยา่งเป็นกลาง และเป็นอิสระ 
• การประชุมคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสมของ

ขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื�อประเมินความไวว้างใจที�คณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการทาํหน้าที�

สนบัสนุนกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• การพฒันาตนเองของกรรมการ เพื�อประเมินความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที� ของกรรมการ รวมถึงความเขา้ใจใน

ธุรกิจของบริษทัฯ 
- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัCงคณะ 

• เลขานุการบริษทั ฯ ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาท
และหนา้ที�รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   

• เลขานุการบริษทั ฯ ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพื�อทาํการประเมินคณะกรรมการทัFงคณะ และ
ส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการบริษทั เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั ฯ นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัFงคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัF งคณะ ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อให้การทาํ
หนา้ที�ของคณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึFน และใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัCงคณะ  
กรรมการทัFง 7 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการทัFงคณะ และผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ ทัFงคณะ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 96.33  
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2560 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง

ประกอบดว้ยคาํถามทัFงหมด 30 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันีF  
• โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ในเรื�องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนบัสนุนการทาํงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการทาํหนา้ที�อยา่งน่าเชื�อถือ น่าไวว้างใจ 

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทําหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทาํหน้าที�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ในเรื�องดงัต่อไปนีF  

o รายงานทางการเงิน   
o การควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
o การบริหารความเสี�ยง  
o การทาํหนา้ที�ของผูส้อบบญัชี   
o การทาํหนา้ที�ของผูต้รวจสอบภายใน   

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที� รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�กําหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ   

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื�อทาํการ
ประเมิน และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื�อให้การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีประสิทธิภาพ
มากยิ�งขึFน 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบทัFง 3 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 99.72 
 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 72 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2560 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง

ประกอบดว้ยคาํถามทัFงหมด 20 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันีF  
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  เช่น ในเรื�องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนบัสนุนการทาํงานของ
คณะกรรมการสรรหาฯ   

• การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทําหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทําหน้าที�ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ  ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ในเรื�องดงัต่อไปนีF  

o การพิจารณาองคป์ระกอบ ความเหมาะสม และคุณสมบติัของกรรมการทัFงคณะ รวมถึงประเมินผลการ
ทาํงานของคณะกรรมการ 

o การพิจารณาคุณสมบติัของผูที้�จะถูกเสนอใหรั้บเลือกตัFงเป็นกรรมการ 
o การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
o การดูแล และติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการและ บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล

ที�ดี 
- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ทําหน้าที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที� รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ   ตามที�กําหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ      

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาฯ   ทุกท่านเพื�อทาํการ
ประเมิน และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   นําเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ   ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ   พิจารณาและพูดคุยเพื�อให้การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาฯ   มีประสิทธิภาพ
มากยิ�งขึFน 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    
คณะกรรมการสรรหาฯ ทัFง 4 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการสรรหาฯ  และผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 97.81 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2560 โดยทาํผ่านแบบประเมิน

ตนเอง ซึ�งประกอบดว้ยคาํถามทัFงหมด 13 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันีF  
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความ

หลากหลายขององคป์ระกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น ในเรื�องทกัษะ และประสบการณ์ ที�
สนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

• การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ
ความเหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทาํหน้าที�ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทาํหนา้ที�ของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเรื�องดงัต่อไปนีF  

o การพิจารณาคุณสมบติั และการแต่งตัFงผูบ้ริหารระดบัสูง 
o การพิจาณาแผนงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
o การพิจาณาโครงสร้างการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับพนกังาน 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   
• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าที�รับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   ส่งแบบประเมินตนเองใหค้ณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุกท่านเพื�อ
ทําการประเมิน และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื�อรวบรวมคะแนนและ
ขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุยเพื�อให้การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึFน 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ทัFง 3 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

และผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 89.10 
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การประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล  

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 
กรรมการแต่ละท่าน ไดป้ระเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2560 โดยทาํผา่นแบบประเมินตนเอง ซึ�งประกอบดว้ย

คาํถามทัFงหมด 30 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันีF  
• ความเขา้ใจในบทบาทกรรมการ และการทาํหนา้ที�กรรมการ 
• ความเขา้ใจในธุรกิจ กลยทุธ์ และนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
• การทาํหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระและความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารและกรรมการท่านอื�น 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 
• เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและ

หนา้ที�รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   
• เลขานุการบริษทัฯ ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพื�อทาํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนเองใน

ฐานะที�เป็นกรรมการของบริษทัฯ และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการบริษทั เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 
• เลขานุการบริษทัฯ นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 

พิจารณา 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการทาํแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ใหค้ณะกรรมการ

บริษัทได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อให้การทําหน้าที�ของ
คณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึFน และใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

- ผลการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 
กรรมการทัFง 7 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับสาํหรับการทาํหนา้ที�กรรมการ และผลการประเมินตนเอง

ของกรรมการรายบุคคล สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 94.52 
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การประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

- หลกัเกณฑ์การประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานคณะกรรมการ และกรรมการไดร่้วมพิจารณาผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  ประกอบ

กบัการทาํแบบประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ซึ�งประกอบดว้ยคาํถามทัFงหมด 50 คาํถาม ครอบคลุม 8 
หวัขอ้ ดงันีF  

• ความเป็นผูน้าํ 
• การวางกลยทุธ และการดาํเนินงานตามแผน  
• การวางแผนทางการเงิน และผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
• ความสมัพนัธ์กบักรรมการ 
• ความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอก 
• ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคล 
• การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
• ทกัษะและทศันคติ 

- กระบวนการในการประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

• เลขานุการบริษทัฯ ทาํหน้าที�ปรับปรุงแบบประเมินการทําหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื�อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าที�รับผิดชอบที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษทัฯ  

• เลขานุการบริษทัฯ ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน (ยกเวน้กรรมการที�ดํารงตาํแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที�บริหาร) เพื�อทาํการประเมินการทําหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และส่งกลบัมาให้เลขานุการ
บริษทั เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทัฯ นําเสนอผลการทาํแบบประเมินประเมินการทําหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ให้
ประธานกรรมการ พิจารณา 

• ประธานกรรมการ พดูคุยเพื�อประเมินผลการทาํงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กบัคณะกรรมการบริษทัฯ  
- ผลการประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการ 6 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการ
ประเมิน แต่ประธานคณะกรรมการไดมี้การสื�อสารผลของการประเมิน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ  ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที�บริหารไดรั้บทราบ 

โดยสรุป ปี 2560 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ตามที�ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไวอ้ยา่งครบถว้น  ยกเว้นในเรื�องดงัต่อไปนีF   

• จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการมากกวา่ 6 ครัF งต่อปี 
- ดว้ยลกัษณะและขนาดธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการพิจารณาและเห็นวา่ การประชุมไตรมาสละ 1 ครัF ง มีความ

เหมาะสมแลว้ อยา่งไรก็ตาม หากมีวาระเร่งด่วน สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได ้
• องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ ขณะที�คณะกรรมการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่

นอ้ยกวา่  2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัFงหมด 
- ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม ไม่นอ้ย

กวา่กึ�งหนึ�ง ของจาํนวนกรรมการทัFงหมด ดว้ยขนาดของคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการพิจารณาและเห็น
วา่ขอ้กาํหนดในเรื�ององคป์ระชุม ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  มีความเหมาะสมแลว้ 
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• ประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการ ไดรั้บการแต่งตัFงโดยมติที�ประชุมคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกวา่ร้อยละ 50 
- คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย สมาชิกทัFงหมด 4 ท่าน 

และ 2 ใน 4 ท่าน  เป็นกรรมการอิสระ  
• คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกวา่ร้อยละ 50 

- คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน จากทัFงหมด 7 ท่าน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

 

ในนามของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผมขอนาํเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี /012 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจาํนวน สามท่าน ประกอบด้วย นายปลิว มงักรกนก เป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณ และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีทักษะความรู้และความเชี�ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที� เป็นไปตามแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  (และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลท.) 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ�งไดรั้บการทบทวนและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกปี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึง 

แต่ไม่จาํกดัเพียง เฉพาะเรื�องดงัต่อไปนีF   การรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน การกาํกบัดูแลให้

มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและกฎระเบียบรวมทัFงทบทวนการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการ

ปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีในเรื�องของ คุณสมบติัและความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจาํนวน 0 ครัF งในปี  /012 ซึ� งการประชุมจาํนวน � ครัF งเป็น การประชุม

ประจาํไตรมาสและการประชุมพิเศษหนึ�งครัF ง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจาํไตรมาสจะมีผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษทัฯ และผูส้อบบญัชีของ บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัF ง  

ในระหวา่งปีกิจกรรมหลกัของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันีF  

1. สอบทานรายงานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี /012 

โดยไดมี้การสอบทานกบัผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ รวมถึงการทบทวนนโยบายการ

บญัชี การปฏิบติังานการสอบบญัชีที�สาํคญั และการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นวา่รายงานทางการเงินมีความเป็นธรรม สมดุล เขา้ใจง่าย และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และข้อกําหนดในการรายงานทางการเงินของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับรองและไดเ้สนอแนะให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณารับรองงบการเงินประจาํปี /012 เพื�อเสนอขออนุมติั

จากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

2. สอบทานการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและรับรองการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในโดยใชแ้บบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์การประเมินตาม

กรอบการทาํงานของ COSO (The committee of Sponsoring Organization for the Treadway Commission) ประกอบดว้ย 

0 หมวด และ ,t หลกัการ รายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไดน้าํเสนอไวใ้นหัวขอ้ 

เรื�องการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ

ใหค้วามเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอในการนาํไปสู่มาตรฐานการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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3. สอบทานการกํากับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer หรือ CCO) 

ไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ที�รับผิดชอบในการพฒันาและส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร และไดมี้รายงาน

การปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจาํทุกไตรมาส ในปี /012 คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิ้จารณาและอนุมติัแบบประเมินตนเอง และเอกสารประกอบ เกี�ยวกบัมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ตามโครงการ

แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต และบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

4. สอบทานการบริหารความเสี�ยง บริษทัฯ ไดจ้ดัตัFงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ในระดบัผูบ้ริหารขึFน เพื�อดูแลและ

จดัการบริหารความเสี�ยง ขัFนตอนการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการพฒันาขึFนเพื�อให้แน่ใจวา่ บริษทัฯ มีขัFนตอนการระบุ 

การวิเคราะห์ และการบริหารจัดการความเสี�ยงเพื�อลดความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�สามารถยอมรับได ้บริษทัฯ มีการ

ทบทวนการบริหารความเสี�ยงในดา้นต่างๆ เช่น ความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงดา้นปฏิบติังาน 

ความเสี�ยงทางการเงิน ความเสี�ยงดา้นการคา้ และความเสี�ยงดา้นการดาํเนินโครงการ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้

รายงานภาพรวมของความเสี�ยงรวมถึงผลการดาํเนินการของการจดัการความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย

ไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบเห็นดว้ยในการจดัการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 

5. สอบทานการทาํรายการที�เกี�ยวโยง รายการธุรกรรมที�เกี�ยวโยง ประกอบดว้ยการซืFอวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ระหวา่ง บริษทัฯ และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ในปี /012 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานและตรวจสอบรายการ

ธุรกรรมที�เกี�ยวโยง เป็นรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการธุรกรรมที�เกี�ยวโยง เป็นลกัษณะธุรกิจและ

การพาณิชยโ์ดยปกติของบริษทัฯ  รายไดที้�ไดจ้ากการขายสินคา้ และการจ่ายชาํระเงินค่าวตัถุดิบรวมถึงค่าบริการต่างๆ 

ใหแ้ก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นไปตามเงื�อนไขในสัญญาและอยูบ่นพืFนฐานของราคาตลาดหรือตามเงื�อนไขที�เหมือนกบั

รายการที�เกิดขึFนกบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

6. สอบทานการปฏิบัตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน กฎบตัรการตรวจสอบภายในไดมี้การจดัทาํเพื�อกาํหนดบทบาท

หน้าที�และความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ� งได้รับการสอบทานและอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจําทุกปี คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปี รวมถึงตัวบ่งชีF

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานสรุปผลตรวจสอบจากผู ้

ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส ในปี /012 ผูต้รวจสอบภายในไดด้าํเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจาํนวน 

A ระบบ จากการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน หรือประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทุจริต นอกเหนือจากการตรวจสอบแลว้ผูต้รวจสอบภายในยงัไดใ้ห้คาํปรึกษาและ

แลกเปลี�ยนความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเกี�ยวกบั ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง และการฉ้อฉลแก่คู่สัญญา 

ใหก้บัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 

เป็นประจาํทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานและมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานการ

ตรวจสอบภายใน 

7. สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนรายงานจาก บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์       

คูเปอส์ และใหค้วามเห็นวา่ผูส้อบบญัชีมีการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบติัที�ดี 
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เพื�อใหม้ั�นใจในความเป็นอิสระ ในปี /012 บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ไม่มีการให้คาํปรึกษาแก่บริษทัฯ ในดา้นอื�น

ที�อาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

บริหารเขา้ร่วมเป็นประจาํทุกไตรมาส  เพื�อให้มั�นใจในความเป็นอิสระและการไดรั้บความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ 

8. การพจิารณาเสนอแต่งตัCงผู้สอบบญัชี ประจาํปี 	MKN คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึงคุณภาพและประสิทธิภาพใน

การใหบ้ริการของ บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ รวมถึงการไดท้บทวนวตัถุประสงคแ์ละความเป็นอิสระของ บริษทั 

ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เช่นการหมุนเวยีนของผูส้อบบญัชี และการใหบ้ริการในดา้นอื�นที�อาจมีผลกระทบต่อความเป็น

อิสระของผูส้อบบญัชี จากการประเมินครัF งนีFคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหมี้การแต่งตัFง บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คู

เปอส์ และค่าตอบแทนการสอบบญัชี ต่อคณะกรรมการบริษทั และนาํเสนอต่อการประชุมผูถื้อหุน้ ในเดือนเมษายน /012 

ผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตัFง บริษทัไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทั ฯ ประจาํปี /012 

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง

ประจาํปี /012 โดยแบบการประเมินตนเองครอบคลุมในเรื�อง ก) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ ค) บทบาทและการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื�องเกี�ยวกบั

การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง การปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี 

ผลการประเมินตนเอง คือ ร้อยละ AA.t/  และคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนและเห็นวา่ คณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบติัหนา้ที�และความรับผิดชอบครบถว้นตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที�

ครบถ้วนตามที�กําหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความรู้ความเชี�ยวชาญและความระมัดระวัง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและให้การยอมรับวา่ บริษทั ฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีมี มีระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ และรายงานทางการเงินประจาํปี /012 ได้จัดทาํขึFนอย่างถูกตอ้งและเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชี 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
          

     นายปลิว มงักรกนก 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบไปดว้ยกรรมการ
ทัFงหมดจาํนวนสี�ท่าน คือ  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี (กรรมการอิสระ)  ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ   นาย
มนูญ ศิริวรรณ (กรรมการอิสระ) นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  (กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร)  และ นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 
(กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร)   คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้าํหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
ฯ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และอยา่งเป็นอิสระ  

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดมี้การประชุมทัFงหมด 3 ครัF ง เพื�อพิจารณาในเรื�องต่างๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัฯ  และตามบทบาทและหนา้ที�รับผิดชอบตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  โดย
มีสาระสาํคญั สรุปไดด้งันีF  
1. พิจารณาคุณสมบติั และเสนอชื�อผูที้�เหมาะสมไดรั้บการเลือกตัFงเป็นกรรมการ แทนกรรมการที�ครบวาระ หรือกรรมการที�

ลาออกจากตาํแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป  คณะกรรมการสรรหาฯ (เวน้แต่
สมาชิกผูมี้ส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบติัของผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อ โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ 
ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

ในปี 2560 มีกรรมการที�ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ และ นายนิ
โคลสั ไมเคิล บอสสึท  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงไดพิ้จารณาคุณสมบติัและให้คาํเสนอแนะต่อคณะกรรมการ พิจารณา
เลือกตัFง นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ และ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกครัF งหนึ�ง และ
ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2560 ไดเ้ลือกทัFงสองท่านใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ�ง   

นอกจากนัFน ในเดือนธนัวาคม 2560 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ไดย้ื�นหนงัสือลาออกจากการเป็นกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ที�บริหาร ของบริษทัฯ โดยให้การลาออกมีผล ตัFงแต่วนัที� 6 เมษายน 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ จึงไดพิ้จารณา
คุณสมบติัและให้คาํเสนอแนะต่อคณะกรรมการ พิจารณาแต่งตัFง นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
แทนตาํแหน่งที�ว่าง และที�ประชุมคณะกรรมการ ครัF งที� 4ก/2560 เมื�อวนัที� 11 ธนัวาคม 2560 ไดมี้มติแต่งตัFง นายทิโมธี 
อลนั พอตเตอร์ เป็นกรรมการของบริษทัฯ โดยใหก้ารแต่งตัFงมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ระเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และเห็นวา่คณะกรรมการมีองคป์ระกอบที�เหมาะสม  
ซึ�งประกอบไปดว้ยกรรมการที�มีทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ความเชี�ยวชาญในดา้นต่างๆที�หลากหลาย 
เช่น ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจโรงกลั�นนํF ามนั ธุรกิจเกี�ยวกบัปิโตรเลียม เทคโนโลยีและวิศวกรรม การวางแผนและกล
ยทุธ์ การตลาด การเงิน และการกาํกบัดูแล เป็นตน้   อีกทัFงยงัมีความหลากหลาย โดยมีกรรมการหนึ�งท่านที�เป็นสตรี  

3. สอบทานและพิจารณากาํหนดอตัราค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื�อเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และเสนอขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป   คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาถึงหน้าที� ความรับผิดชอบ และความรับผิดของกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงไดพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกบัผลสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  

คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวา่ค่าตอบแทนกรรมการ ควรมีอตัราที�เหมาะสม และสามารถสร้างแรงจูงใจให้กบัผูที้�มี
คุณสมบติัเหมาะสมในการตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นกรรมการกบับริษทัฯ  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้สนอให้อตัราค่าตอบแทน
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กรรมการประจาํปี 2560 เป็นอตัราเดียวกนักบัปี  2559 ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีF ยประชุม โดยไม่มีโบนสั  
แมว้า่บริษทัอื�นๆ จะมีการพิจารณาใหค้่าตอบแทนเป็นโบนสัแก่คณะกรรมการ แต่คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิ้จารณาวา่ เพื�อให้
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี คณะกรรมการไม่ควรไดรั้บค่าตอบแทนประเภทโบนสัตามผลประกอบการของบริษทั  อีกทัFง
จากผลสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ ยงัแสดงให้เห็นวา่ บริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยมี์แนวโนม้ในการลดการใหค้่าตอบแทนประเภทโบนสัแก่คณะกรรมการ เพื�อความโปร่งใส 

 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดรั้บในปี 2560 ในรายงานประจาํปีฉบบันีF   
4. เพื�อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อคดัเลือกเป็น

กรรมการ และเสนอวาระการประชุมสําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีได ้คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้บทวน
หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการเสนอชื�อบุคคลเพื�อคดัเลือกเป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชุมสาํหรับการประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจาํปี  และไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวปไซตข์องบริษทัฯ  

0.  ดูแลและสนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษทั เขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาท และการทาํหนา้ที�ของ
กรรมการ และการกาํกับดูแลตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี เพื�อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที�ในฐานะ
กรรมการ 

6.  สอบทานการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการสรรหาฯ โดยพิจารณาจากผล
การทาํแบบประเมินตนเอง 

7.  สอบทานผลการประเมินธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ซึ� งบริษทัฯ ไดรั้บการประเมินในระดบัดีเยี�ยม (5 ดาว) นอกจากนีF
คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัไดต้รวจทานและพิจารณาปรับปรุงเพื�อใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 
มากยิ�งขึFน 

คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดป้ฏิบติัหนา้ที�และความรับผิดชอบตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  
โดยไดย้ดึมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

ในนามคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
 

         
                                                                                            นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
 
เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) (SPRC) ไดแ้ต่งตัFงคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
อนัประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร จาํนวน 2 ท่าน และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยมี ผูจ้ดัการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ไดรั้บการมอบหมายใหท้าํหนา้ที�เป็นเลขานุการ ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดว้ยนายวลิเลียม ลูอีส สโตน (ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร) 
ทาํหนา้ที�ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นางเคง็ ลิง ลก๊ (กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร) และนายปลิว มงักรกนก 
(กรรมการอิสระ) คณะกรรมการทรัพยากร บุคคลมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัF ง และอาจเรียกประชุม เพิ�มเติมไดห้ากมีวาระ
ที�ตอ้งพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ที�สนบัสนุนคณะกรรมการ บริษทัฯ ในเรื�องที�เกี�ยวกบักลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การพฒันาบุคลากร และระบบเงินเดือนและโบนสั รวมถึงทาํหนา้ที� พิจารณาระบบการบริหารค่าตอบแทน
ประจาํปีเพื�อสร้าง แรงจูงใจใหก้บัพนกังาน ในการทาํงานเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง ธุรกิจของบริษทัฯ และเพื�อสร้าง
ผลตอบแทนอยา่งย ั�งยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนีF  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ยงัมีหนา้ที�พิจารณาการ  แต่งตัFงบุคลากรใน
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาแผนการ สืบทอดตาํแหน่งสาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณา อนุมติัแผนงาน
การบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ 

ในปี 2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดมี้การประชุม จาํนวน 6 ครัF ง เพื�อพิจารณาในเรื�องต่าง ๆ ตามบทบาทและ
หนา้ที�ซึ�งไดรั้บมอบหมาย โดยมีสาระสาํคญั สรุปไดด้งันีF   
1. ระบบการบริหารค่าตอบแทน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาและติดตามการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารโดยได้
พิจารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวม แผนงานการปรับเงิน เดือนประจาํปี โดยเปรียบเทียบกบับริษทัชัFนนาํในประเทศไทย ที�อยู่
ในธุรกิจเดียวกนัและธุรกิจอื�นๆ ที�ใกลเ้คียง เพื�อใหม้ั�นใจ ไดว้า่ระบบค่าตอบแทนโดยรวมของบริษทัฯ ยงัสามารถแข่งขนั และ
รักษาการเป็นผูน้าํในเขตอุตสาหกรรมมาบตาพดุ เพื�อสามารถดึงดูด รักษา และจูงใจพนกังานที�มีความสามารถสูงใหอ้ยูก่บั
บริษทัฯ ต่อไป คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดพิ้จารณาอนุมติัโบนสัพิเศษใหแ้ก่พนกังาน เพื�อเป็นการขอบคุณที�พนกังานได้
ทุ่มเททาํงาน สร้างผลการดาํเนินงานและ ผลประกอบการที�ดีเยี�ยมใหก้บับริษทัฯ ในปี 2559 
2. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ ทรัพยากรบุคคลไดท้บทวนแผนงานและผลการดาํเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปี 2559 และไดพิ้จารณารับรอง แผนกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํปี 2560 ในการสร้าง
มาตรฐานและมุ่งสู่การเป็นองคก์รในฝันของ ประเทศไทยในปี 2563 ทัFงนีF  เพื�อใหเ้กิดความภาคภูมิใจใน องคก์รและมีความรู้สึก
ผกูพนัในการเป็นครอบครัวเดียวกนัและเป็นองคก์รที�น่าร่วมงานดว้ยที�สุด เป้าหมายที�สาํคญัของปี 2560 คือ 

• เป็นองคก์รในฝันของประเทศไทยในปี 2563 
• เพิ�มความแขง็แกร่งในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ผา่นการบริหารจดัการดา้นองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ 
• พฒันาใหทุ้กคนในองคก์รมีความเป็นผูน้าํระดบัโลก 
• เสริมสร้างความภาคภูมิใจในองคก์รผา่นกิจกรรมเพื�อสงัคมและการกีฬา 

3. แผนการสืบทอดตําแหน่งและโครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้มีศักยภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาแผนการ
สืบทอดตาํแหน่ง สาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ดว้ยการส่งพนกังานของบริษทัฯ   ไป
ปฏิบติังานที�โรงกลั�นนํF ามนัร่วมทุนของเชฟรอนที� ต่างประเทศ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลยงัไดมี้การทบทวน และรับรอง
ผลการแต่งตัFงผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื�อเพิ�มพนูขีด ความสามารถทางดา้นการเป็นผูน้าํและศกัยภาพในดา้นต่างๆ เพื�อสนบัสนุน
การเจริญเติบโตของธุรกิจต่อไป 
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4. การจดัการองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาทบทวนแผนปฎิบติัการเพื�อสร้างความผกูพนั
ที�มีต่อองคก์รอยา่งต่อเนื�อง และอนุมติัใหเ้ขา้ร่วมในการสาํรวจบริษทันายจา้งดีเด่น เพื�อจะนาํผลการวเิคราะห์มาวางแผนเพื�อ
ปรับปรุงต่อไป คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณา ทบทวนและรับรองโครงการ “องคก์รสร้างสุข”, ดรรชนีชีFวดั
ความสุข และดชันีชีวดัดา้นค่านิยมของบริษทัฯ ซึ�งจะส่งเสริม วฒันธรรมของบริษทัฯ ทาํใหเ้ป็นสถานที�ทาํงานที�ดีที�สุด และ
เป็นองคก์รในฝันของทุกคน  
 

สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลเชื�อมั�นวา่ ดว้ยวฒันธรรมองคก์รที�แขง็แกร่ง และค่านิยมองคก์รที�
เขม้แขง็ ประกอบกบัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ จะสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ กา้วสู่ความเป็นเลิศดา้นการ
ปฏิบติัการและการเติบโตในอนาคตของบริษทัฯ ซึ�งจุดมุ่งหมายของเราคือการเป็นสถานที�ที�ดีที�สุดในการทาํงานและเป็นองคก์ร
ในฝันของทุกคน โดยทัFงหมดนีFจะช่วยเสริมสร้างผลตอบแทนที�ดีที�สุดใหก้บัผูถื้อหุน้  
 
ในนามคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
            

         
นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 

    ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
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10. การพฒันาอย่างยั�งยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม   
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ั�งยืน เพื�อรักษาความสมดุลของมิติ
หลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นสิ�งแวดลอ้ม ซึ� งก่อให้เกิคความเชื�อมโยงระหวา่งการเติบโตขององคก์ร 
การตอบสนองความคาดหวงัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ภายใตก้รอบการเป็นบรรษทัภิบาลที�
ดี   

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกนั (มหาชน) หรือ “SPRC” ก่อตัFงขึFนในปี 2535 ในฐานะบริษทัร่วมทุน       

(Joint Venture) ระหวา่งบริษทั เชฟรอน เซาท ์ เอเชีย โฮลดิFงส์ และบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  SPRC ถือเป็นหนึ�งในผูผ้ลิต

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมชัFนนาํของประเทศไทย รวมถึงเป็นโรงกลั�นที�มีประสิทธิภาพในการกลั�นนาํมนัสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแป

ซิฟิค  SPRC ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมคุณภาพสูงหลากหลายประเภท สาํหรับใชภ้ายในประเทศและส่งออก

ต่างประเทศ ไดแ้ก่ โพรพิลีน (PGP) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) นํFามนัเบนซิน นํF ามนัอากาศยาน นํF ามนัดีเซล นํF ามนัเตา และยาง

มะตอย เป็นตน้ ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิต 165,000 บาร์เรลต่อวนั ตัFงอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง  

เราเป็นโรงกลั�นนํF ามนัที�มีความแตกต่างจากโรงกลั�นนํF ามนัทั�วไป เรามีวฒันธรรมองค์กรแบบ “ครอบครัวเดียวกนั 

(One Family)” ที�เขม้แขง็ ซึ�งเป็นรากฐานที�สาํคญัในทุก ๆ เรื�องที�เราทาํ ครอบครัวของเรานัFน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทัFงหมด ไม่

วา่จะเป็นพนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผูถื้อหุ้น สถาบนัการเงิน สื�อมวลชน และกลุ่มผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรม เราห่วงใยเรื�องความปลอดภยัใส่ใจในความเป็นอยูที่�ดีและความสาํเร็จของสมาชิกในครอบครัว เช่นเดียวกบัที�เรา

ห่วงใยลูก สามี ภรรยา และพอ่แม่ที�บา้นของเรา โดยมีความเชื�อวา่ “ทุกคนตอ้งกลบับา้นปลอดภยั”  
  

เราปลูกฝังแนวทางการดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลในวฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั และส่งต่อแนวคิดนีFไปยงัผู ้
มีส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายดว้ย ซึ�งโดยแทจ้ริงแลว้ หลกัสาํคญัที�ทาํใหอ้งคก์รของเราประสบความสาํเร็จคือ การมีชื�อเสียงที�ดีในดา้น
การดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส ความซื�อสตัย ์ และการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม ซึ�งสิ�งเหล่านีFไดฝั้งลึกในจรรยาบรรณของ
ผูบ้ริหารและพนกังานของเราเสมอมา 
 

หลกัการและแนวทางเกี�ยวกบั “ความรับผดิชอบต่อสังคม” ประกอบด้วย 8 ข้อ ดงันีC 
 
1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯ มุ่งมั�นดาํเนินธุรกิจและการลงทุน โดยยดึหลกัจริยธรรม โปร่งใส  ปฏิบติัตามพนัธสญัญาที�ไดต้กลงกนัไวแ้ละ
มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม หลีกเลี�ยงการกระทาํหรือการตดัสินใจการดาํเนินงานใด ๆ ที�มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การพิจารณาเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยง (related party transaction) ตอ้งพิจารณาบนหลกัเงื�อนไขที�คลา้ยคลึงกนั 
หากบริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอยา่งเดียวกนันัFนกบัผูอื้�น (arm’s length basis) จะตอ้งเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  
 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามมาตรการตอ่ตา้นการทุจริตคอรัปชั�นตามกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) อาทิเช่น หา้มใหห้รือรับวา่จะใหเ้งินหรือสิ�งของมีค่าแก่พนกังาน
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เจา้หนา้ที� โดยมุ่งหวงัเพื�อจะใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรือเพื�อจูงใจโนม้นา้วพนกังานเจา้หนา้ที�ในการกระทาํหรือการ
ตดัสินใจใด ๆ   

 
นอกจากนีF  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัFงเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) ใหเ้ป็นผูมี้

หนา้ที�รับผิดชอบดูแลการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ รวมถึงดาํเนินการและดูแลใหมี้การบงัคบัใชม้าตรฐานต่าง ๆ ตามที�ระบุไว ้     รวมไปถึงการ
ลงโทษทางวนิยัต่อบุคลากรที�ละเมิดไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ  จดัใหมี้ช่องทางที�เปิด
กวา้ง และสามารถเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัได ้ เพื�อใหพ้นกังานของบริษทัฯ รู้สึกปลอดภยัที�จะรายงานพฤติกรรมที�น่า
สงสยัวา่อาจเป็นการกระทาํที�ฝ่าฝืนนโยบายการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือสงสยัวา่อาจเป็นการกระทาํความผิดทาง
อาญาที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ หรือบุคลากรของบริษทัฯ  

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

 ตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณวา่ บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจโดยยดึหลกัจริยธรรม และยดึมั�นในการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น และกฎหมายของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยเรื�องเกี�ยวกบัต่อตา้นการทุจริต 

 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตขึFนเพื�อใหม้ั�นใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความโปร่งใส เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริตและต่อตา้นการกระทาํทุจริต นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้าํการแทน ผูรั้บเหมา 
ผูรั้บเหมาช่วงที�กระทาํการแทนบริษทัฯ ซึ�งบุคคลเหล่านีF  จะถูกหา้มมิใหท้าํการใดๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการทุจริต เช่น             
จ่ายสินบน รับสินบน หรือทาํในรูปแบบอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจไม่วา่จะกบัภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน ที�บริษทัฯไดมี้การติดต่อประสานดว้ย 

 
 นอกจากนีF  บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให ้ คูค่า้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ที�บริษทัฯทาํธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติั
หรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น ที�สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และดาํเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที�ดูแลและติดตามการดาํเนินงานของบริษทั
ฯ ในเรื�องเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน เพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ที�ในการพิจารณาและประเมินความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในแต่
ละหน่วยงานและมีหนา้ที�พิจารณาและทบทวนตามมาตรการป้องกนัการกระทาํทุจริตและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการกระทาํทุจริตขึFนในองคก์ร 

 
 บริษทัฯ มีนโยบายที�จะปกป้องพนกังานที�ปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน หรือวธีิการอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�มี
อิทธิพลต่อการทาํหนา้ที�โดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังานหรือใหพ้นกังานตอ้งรับผดิชอบในความเสียหายที�
เป็นผลมาจากการปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังานแมว้า่การปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับ
สินบนนัFนจะส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 
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 บริษทัฯ ไม่ยอมรับใหมี้การกระทาํทุจริตขึFนในองคก์รบริษทัฯ ใหค้าํมั�นวา่จะมีการปฏิบติัและใชก้ระบวนที�มี
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการตอ่ตา้นทุจริต รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเรื�องจริยธรรม และความมีจิตสาํนึกที�ดี 
รับผิดชอบต่อองคก์รใหเ้รื�องเหล่านีF เกิดขึFนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 
 เพื�อแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในการยดึมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชั�น บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย หา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเลีFยงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ 
ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ซึ�งการกระทาํดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ที�ที�เหมาะสม อยา่งไรก็ตาม หาก
เป็นวาระโอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการใหห้รือรับของขวญั หรือการเลีFยงรับรองจากคูค่า้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือ
ตวัแทนก็ได ้ แต่กระทาํดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ และของขวญัหรือการเลีFยงรับรอง ตอ้ง
ไม่ไดมี้มูลค่าเกินสมควร และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเดด็ขาด สาํหรับการใหห้รือรับเงิน หรือสิ�งอื�นที�มีมูลค่าคลา้ยเงิน 
 
 นอกจากนีF  เพื�อเป็นการย ํFาถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วม
ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption - CAC)  ในเดือนเมษายน 2559 และไดท้าํแบบประเมินตนเองตามเกณฑที์� CAC กาํหนด โดยมีการ
จดัตัFงทีมงานรับผดิชอบและไดร้ายงานความคืบหนา้ในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเอง ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบอยา่งสมํ�าเสมอในทุกไตรมาส  ผูต้รวจสอบภายใน ไดส้อบทานแบบประเมินตนเองและการปฏิบติังานตาม
หลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเองโดยละเอียด และไดน้าํเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและอนุมติั  เดือน
พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการ CAC ไดพิ้จารณาและมีมติใหก้ารรับรองวา่บริษทัฯ มีนโยบายและมีแนวปฏิบติัป้องกนั
การทุจริตภายในองคก์ร ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง CAC 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอยา่งเสมอภาค ซึ�งเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล การประกอบธุรกิจของ
บริษทัฯ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Universal 
Declaration of Human Rights) ทัFงนีF  บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเชืFอชาติ ศาสนา รวมทัFงต่อสตรี เด็ก และผูพิ้การ 
โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันีF  
1. พนกังาน: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความใหเ้กียรติและความเคารพ  และส่งเสริมความเสมอภาคในสถานที�

ทาํงาน นอกจากนีF  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเรื�องการจา้งงานผูพิ้การ โดยส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวติผูพิ้การ โดยบริษทัฯ เห็นวา่เป็นการส่งเสริมความเสมอภาคใหก้ลุ่มผูพิ้การดงักล่าว 

2. ความปลอดภยั: บริษทัฯ ปกป้องบุคลากรและทรัพยสิ์นตามนโยบายเกี�ยวกบัความปลอดภยัและสิทธิมนุษยชนของ
บริษทัฯ 

3. ชุมชน: บริษทัฯ ร่วมกบัชุมชนในการสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัประเด็นที�สาํคญัเกี�ยวกบัสิทธิมนุษยชน 
4. ผูผ้ลิตและจาํหน่าย: บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตและจาํหน่ายปฏิบติัต่อพนกังานและต่อชุมชนตามหลกัสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีแนวทางการบริหารจดัการบุคลากรโดยใชร้ะบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources System) ที�
ประกอบดว้ย การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรมและพฒันา การจดัการดา้นความกา้วหนา้ใน
สายงานอาชีพ ระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการ การจดัการดา้นองคคค์วามรู้ (Knowledge Management) และการสร้าง
องคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) กล่าวคือพนกังานจะไดรั้บโอกาสที�จะเจริญเติบโตกา้วหนา้ทัFงตามแนวดิ�ง (การ
เลื�อนขัFน) และตามแนวราบ (สามารถทาํงานในหลายบทบาทหนา้ที�) และจดัใหมี้การสร้างแผนสืบทอดตาํแหน่ง 
(Succession Plan) และโครงการดาวรุ่ง (Rising Star Program) สาํหรับตาํแหน่งสาํคญั ๆ ในบริษทัฯ เพื�อใหเ้กิดความ
ต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจ  มีการพฒันาความสามารถของบุคลากรและองคก์รอยา่งต่อเนื�อง    การใหค้วามสาํคญักบั
เทคโนโลยทีี�ทนัสมยัในธุรกิจการกลั�นนํF ามนัควบคู่ไปกบัการพฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหลกัประกนัวา่
พนกังานมีความพร้อมสาํหรับความทา้ทายที�จะเกิดขึFนในอนาคต และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินโครงการการ
พฒันาความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพ (Career Path Development Program) ใหก้บัพนกังานในทุกระดบัชัFนอีกดว้ย  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษทัฯ จาํหน่ายผลิตภณัฑซึ์�งส่วนใหญ่เป็นนํF ามนัเชืFอเพลิงใหแ้ก่ ปตท. และเชฟรอน ประมาณร้อยละ 85 และส่วน
ผลิตภณัฑที์�เหลืออีกร้อยละ 15 จาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้หลายกลุ่ม ซึ�งส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตปิโตรเคมีในนิคมอุตสาหกรรม     
มาบตาพดุ บริษทัฯ คาํนึงถึงการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและการสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยจดัใหมี้
คณะกรรมการดูแลจดัการห่วงโซ่อุปสงคอุ์ปทาน (Crude to Customer Committee, C to C) ทาํหนา้ที�ติดต่อประสานกบั
ลูกคา้ โดยมีหนา้ที�ในการพฒันาแนวคิดและดาํเนินการต่าง ๆ เพื�อใหส้ามารถส่งมอบผลิตภณัฑคุ์ณภาพสูงใหก้บัลูกคา้ 
สร้างความเชื�อถือไดใ้นการจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ และทาํใหผ้ลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐานเท่ากบัหรือสูงกวา่ตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

6. การดูแลสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม อนัเนื�องมาจากการปล่อยมลพิษสู่อากาศ นํF า ดินและนํF าใตดิ้น ระบบ
บริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และ 
OHSAS 18001 จาก SGS International Certification Service Co., Ltd. ตัFงแต่ปี 2541 นอกจากนีF  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบาย
กาํกบัดูแลดา้นสิ�งแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัที�มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกประเด็นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อการ
พฒันาอยา่งย ั�งยนื อาทิเช่น การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมุ่งลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่สิ�งแวดลอ้มโดย
การอนุรักษก์ารใชพ้ลงังาน การลดการปลดปล่อยสารมลพิษทางอากาศ  การลดปริมาณการเกิดกากของเสียและควบคุม
ผลกระทบจากกากของเสียที�มีต่อสิ�งแวดลอ้ม การบริหารจดัการนํFา และการป้องกนัการหกรั�วไหลของนํF ามนัและการตอบ
โตภ้าวะฉุกเฉิน ตลอดจนจดัทาํมาตรฐานและแนวทางเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ชุมชน และความหลากหลายทาง
ชีวภาพในพืFนที�รอบ ๆ หน่วยการผลิตและท่าเรือ  

 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ ดาํเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความชาํนาญ 
และเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั เพื�อใหม้ั�นใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิ�งแวดลอ้ม 
และส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที�สุด 
 
 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งย ั�งยนื เพื�อใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึFน บริษทัฯ โดยความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วยใยที�มี
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ต่อชุมชน โดยมุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
และดา้นสานสมัพนัธ์ชุมชน นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทัFง
เสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัใหอุ้ตสาหกรรม
และชุมชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื  

 

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

 (1) กระบวนการจดัทาํรายงาน 
บริษทัฯ จดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยืน ประจาํปี 2560 หรือ Sustainability Report 2017 เพื�อเปิดเผยผลการ
ดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม และการกาํกบัดูแลอยา่งโปร่งใสแก่ผูถื้อหุ้น ชุมชนโดยรอบ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกคน รวมถึงการรายงานความกา้วหนา้ผลการดาํเนินงานตามประเด็นความยั�งยืนที�สาํคญัของบริษทัฯ เป้าหมายใน
ปัจจุบนั และแผนการดาํเนินงานในอนาคต  บริษทัฯ จดัทาํรายงานตามแนวทางการรายงานสากลดา้นความยั�งยืน 
(Global Reporting Initiatives Standards - GRI Standards) ในระดบัตวัชีFวดัหลกั (Core) 

 
บริษทัฯ ใชก้ระบวนการประเมินความเสี�ยงและโอกาสเป็นเครื�องมือในการประเมินประเดน็ความยั�งยนืที�สาํคญัตาม
แนวทางการรายงานสากลดา้นความยั�งยนื (GRI Standards) โดยพิจารณาจากประเด็นที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัFง
ภายนอกและภายในองคก์รใหค้วามสาํคญัและมีความสนใจ ซึ�งบริษทั ฯ ไดน้าํเสนอผลการจดัลาํดบัประเด็นความ
ยั�งยนืในรูปตารางแสดงประเด็นความยั�งยนืที�สาํคญั (Materiality Matrix) และเปิดเผยผลการดาํเนินงานของแต่ละ
ประเด็น ทัFงนีF  บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sprc.co.th 

  
บริษทัฯ ยงัเปิดเผยผลการดาํเนินงานที�สาํคญัและความสาํเร็จจากการปฏิบติังานตลอดปีในรายงานฉบบันีF  ซึ�งบริษทัฯ 
ใหค้วามสาํคญัผลการดาํเนินงานที�โดดเด่น รวมไปถึงประเด็นที�บริษทัฯ เชื�อวา่สาํคญัต่อการดาํเนินงานเพื�อตอบสนอง
ต่อความทา้ทายดา้นความยั�งยนื ตลอดจนสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจจากความทา้ทายดงักล่าวได ้

 
บริษทัฯ ประเมินประเด็นความยั�งยนืที�สาํคญั โดยรวบรวมขอ้มูลเพื�อระบุประเด็นความเสี�ยงที�สาํคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

โดยในปี 2560  บริษทัฯ ดาํเนินการประเมินประเด็นความยั�งยืนให้สอดคลอ้งกบัแนวทางของการรายงานสากลดา้น

ความยั�งยนื (GRI Standards) 

ขัFนตอนที� 1:  รวบรวมขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์รเพื�อพิจารณาวา่ประเด็นใดมีความสาํคญัต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัฯ 

ขัFนตอนที� 2:  จดัลาํดบัความสาํคญัของประเด็นโดยใชเ้กณฑใ์นการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษทัฯ และ
เกณฑป์ระเมินผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 ขัFนตอนที� 3:  จดัทาํตารางแสดงประเด็นความยั�งยนืที�สาํคญั (Materiality Matrix) ซึ�งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
(CEO) และคณะกรรมการพฒันาความยั�งยนื (Sustainable Development (SD) Committee) ได้
พิจารณาทบทวน 

ขัFนตอนที� 4:  รับความเห็นชอบจากคณะผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับประเด็นสาํคญัที�มีผลต่อความยั�งยนืของธุรกิจ
และกาํหนดตวัชีFวดัที�สอดคลอ้งกบัแนวทางการรายงานสากลดา้นความยั�งยนื (GRI Standards) 

 ขัFนตอนที� 5:  กาํหนดตวัชีFวดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators - KPIs) และเป้าหมายดา้นความ
ยั�งยนืสาํหรับประเด็นความยั�งยนืที�สาํคญัที�ไดร้ะบุไว ้
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ประเดน็ความยั�งยนืที�สําคญัของบริษัทฯ 
 

  

 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อความยั�งยนืในประเด็นที�มีความสาํคญัมากที�สุด โดยการจดัทาํเป้าหมายอยา่งชดัเจน
สาํหรับวดัผลการดาํเนินงานของประเด็นดงักล่าวในแต่ละปี เพื�อการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

ประเดน็ความยั�งยนืที�สําคญั เป้าหมาย ผลการดาํเนินงานปี  2560 

อาชีวอนามยัและ 
ความปลอดภยั 

• การบาดเจบ็ถึงขัFนบนัทึกเป็นศูนย ์

• จาํนวนเหตุการณ์ดา้นความปลอดภยั

กระบวนการผลิตเป็นศูนย ์(ระดบั 1 และ

ระดบั 2) 

• 2 ครัF ง(1)อตัราความถี�การบาดเจ็บจากการ

ทาํงาน (TRIR) 0.14 

• 2 กรณี(2) (ระดบั 1=1, ระดบั 2=1) 

บุคลากรของเรา • รางวลัสุดยอดนายจา้งดีเด่นปี 2563 • เขา้ร่วมโครงการสาํรวจ “สุดยอดนายจา้ง

ดีเด่นประจาํปี 2560” โดยผา่นขัFนตอนการ

ตรวจประเมิน (Audit Process) จาก

คณะกรรมการ และไดผ้า่นเขา้รอบบริษทัที�

ไดค้ะแนนสูงสุดร้อยละ 20 ของกลุ่มบริษทั

ที�เขา้ร่วมการสาํรวจ 

การสนบัสนุนชุมชนของเรา • ร้อยละ 40 ของพนกังานมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม  

• ร้อยละ 72 ของพนกังาน มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม 

คว
าม

สาํ
คญั

ต่ อ
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้
สีย

ขอ
ง S

PR
C 

ความสาํคญัต่อ SPRC 
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ประเดน็ความยั�งยนืที�สําคญั เป้าหมาย ผลการดาํเนินงานปี  2560 

คุณภาพอากาศ • การปล่อยสารอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

ลดลงร้อยละ 5 ในปี 2562 (เทียบกบัปี 

2556) 

• การปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) 

ลดลงร้อยละ 5 ในปี 2562 (เทียบกบัปี 

2556) 

• การปล่อยอนุภาคฝุ่ นละออง(Particulates) 

ลดลงร้อยละ 60 ในปี 2562 (เทียบกบัปี 

2556)  

• การปล่อยสารอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)     

ลดลงร้อยละ 2 (เทียบกบัปี 2556) 

 

• การปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) 

ลดลงร้อยละ 14 (เทียบกบัปี 2556) 

 

• การปล่อยอนุภาคฝุ่ นละออง (Particulates) 

ลดลงร้อยละ 73% (เทียบกบัปี 2556) 

การป้องกนัและ 

การจดัการการรั�วไหล 

• ไม่มีการหกรั�วไหลหรือเหตุการณ์ที�

เกี�ยวกบัการหกรั�วไหล(3) 

• การหกรั�วไหลถึงขัFนบนัทึก 1 ครัF ง 

• การหกรั�วไหลไม่ถึงขัFนบนัทึก 16 ครัF ง 

การบริหารจดัการนํF า • ปริมาณการใชน้ํF าดิบลดลงร้อยละ 20     

ในปี 2563(เทียบกบัปี 2558)  (ลูกบาศก์

เมตร/ชั�วโมง) 

• ร้อยละ 11.2 ของปริมาณการใชน้ํFาดิบ ลดลง 

เทียบกบัปี 2558 (เทียบเท่ากบั 40 ลูกบาศก์

เมตร/ชั�วโมง) 

การบริหารจดัการกาก       

ของเสีย 

• กากของเสียที�ส่งไปกาํจดัโดยการฝังกลบ

เป็นศูนยใ์นปี 2563 

• ร้อยละ 99.80 ของกากของเสีย ถูกกาํจดัดว้ย

หลกัการ 3Rs 

• ร้อยละ 0.18 ของกากของเสียส่งไปกาํจดัโดย

การฝังกลบ 

การใชพ้ลงังานและการ

เปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• รักษาระดบัในดชันีชีFวดัประสิทธิภาพการ

ใชพ้ลงังานของโซโลมอน (Solomon 

Energy Index: EII) ใหอ้ยูใ่น 1st ควอไทล ์

(Quartile) 

• ดชันีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของ

โซโลมอน อยูที่� 90.3 ซึ�งยงัคงอยูใ่นระดบั 1st 

ควอไทล ์(Quartile) 

การบริหารจดัการลูกคา้

สมัพนัธ์ 

• ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้

ร้อยละ 80 

• ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ร้อยละ 

75 

หมายเหตุ 

 (1) การบาดเจ็บถึงขัFนบนัทึก: 
� การบาดเจบ็เกิดขึFนระหวา่งครอบครัว SPRC ขบัจกัรยาน ส่งผลใหต้อ้งเขา้รับการรักษา 

� การบาดเจบ็เกิดขึFนระหวา่งครอบครัว SPRC ผกูเชือกผกูเรือกบัพกุผกูเรือระหวา่งการปล่อยเรือออกจากท่าเทียบ

เรือส่งผลใหเ้กิดเหตุการณ์ขาดงาน (Restricted Work Case: RWC) 
 (2) กรณีความปลอดภยัในกระบวนการ: 

� การรั�วไหลจากกระบวนการผลิต (Loss of Containment: LOC) ระดบั 1 = 1 กรณี: โซดาไฟ (โซเดียมไฮดรอก

ไซด)์ ลน้ออกมาจากถึงเก็บประจาํเครื�อง 6.5 ตนั  
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� การรั�วไหลจากกระบวนการผลิตระดบั 2 = 1 กรณี: นํF ามนัเบนซิน (ผลิตภณัฑน์ํF ามนั) 5.4 บาร์เรลรั�วไหลออกมา

จากถงัเก็บกกัระหวา่งระบายนํF าออก.  

� การรั�วไหลทัFง 2 กรณีอยูย่งัอยูใ่นภาชนะบรรจุชัFนสอง (Secondary Containment) โดยไม่มีผลกระทบต่อชุมชน

โดยรอบ  
(3) การหกรั�วไหลถึงขัFนบนัทึก: การหกรั�วไหลของปิโตรเลียมเหลวและสารเคมี 

� หกรั�วไหลลงสู่แหล่งนํF า (ไม่ขึFนอยูก่บัปริมาณ) 

� หกรั�วไหลลงสู่พืFนดินหรือที�กกักนัที�ซึมผา่นได ้สาํหรับนํF ามนัมากกวา่หรือเท่ากบั 1 บาร์เรล หรือสารเคมีมากกวา่

หรือเท่ากบั 160 กิโลกรัม 

บริษทัฯ เชื�อวา่การมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียถือเป็นพืFนฐานที�สาํคญัสู่การเป็นองคก์รที�ย ั�งยืน ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�อาจ
ไดรั้บผลกระทบเชิงบวกและลบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย พนกังาน ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผูถื้อหุ้น
และนกัลงทุน ลูกคา้ คู่คา้และผูรั้บเหมา สื�อมวลชน และกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

บริษทัฯ มีกระบวนการในการวเิคราะห์และทบทวนการจดักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทัFงความคาดหวงัและความสนใจ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นประจาํทุกปี บริษทัฯ ใชข้อ้มูลเหล่านีF ในการพฒันาแผนงานและกิจกรรมที�เหมาะสม ซึ�งจะช่วยเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ที�ดี และใชต้อบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ั�งยนื  

ในปี 2560 บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยสามารถสรุปความคาดหวงัของผูมี้
ส่วนไดเ้สียและโครงการของบริษทัฯ เพื�อเติมเตม็ความคาดหวงัผูมี้ส่วนไดเ้สียตามตาราง ดงันีF  
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ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

รูปแบบการสร้าง 

การมส่ีวนร่วม 
การตอบสนองของบริษัทฯ 

พนกังาน • การใหผ้ลตอบแทนที�
เหมาะสม และสามารถ
แข่งขนัได ้ 

• การจดัการดา้นทรัพยากร
มนุษย ์

• การมีส่วนร่วมกบัพนกังาน 
• การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่ง

เป็นธรรม  
• สนบัสนุนการดาํเนินงานเพื�อ

สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม  

• การชื�นชมเพื�อตอบแทน
การทาํสิ�งที�ดีของพนกังาน 

• การดาํเนินโครงการความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

• การสื�อสารแบบสองทาง
เช่น การจดัประชุม
พนกังานรายไตรมาสและ
การประชุมแบบ
เผชิญหนา้ (Face to Face) 

• วฒันธรรมองคก์ร 
“ครอบครัวเดียวกนั”  

• โครงการพฒันาบุคลากร 
• โครงการ “องคก์รแห่งความสุข”  
• โครงการพฒันาประสิทธิภาพองคก์รผา่นการ

ปรับปรุงการปฏิบติังาน (Human 
Performance Project) 

• โครงการพฒันาองคค์วามรู้ (Knowledge 
Management) 

 

ชุมชน • การเขา้ร่วมและสนบัสนุน
กิจกรรมเพื�อพฒันาสงัคม 

• ความรับผิดชอบต่อ
สิ�งแวดลอ้ม 

• การส่งเสริมคุณภาพชีวติ  
• การส่งเสริมความสมัพนัธ์กบั

ชุมชน 
 

• การดาํเนินกิจกรรมเพื�อ
ส่งเสริมความสมัพนัธ์กบั
ชุมชน 

• การสื�อสารแบบสองทาง 
• วฒันธรรมองคก์ร

“ครอบครัวเดียวกนั” 
• การจดัทาํกิจกรรมรับฟัง

ความคิดเห็นผา่นการ
จดัทาํรายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบ
สิ�งแวดลอ้ม 

• พบปะหารือกบัผูน้าํ 
ชุมชนอยา่งต่อเนื�อง เพื�อ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลและ
ขอ้คิดเห็นกบัคนในชุมชน 

• จดักิจกรรมเพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน 

• ดาํเนินกิจกรรมเพื�อพฒันาสงัคมและชุมชน  

• สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  
• เผยแพร่วฒันธรรมดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่

ชุมชนโดยรอบ 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

รูปแบบการสร้าง 

การมส่ีวนร่วม 
การตอบสนองของบริษัทฯ 

หน่วยงานภาครัฐ  • การปฏิบติัตามกฎระเบียบ
และขอ้บงัคบัตามกฎหมาย 

• การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
• ผลกระทบต่อสงัคมและ

สิ�งแวดลอ้ม 

• การเปิดเผยขอ้มูล
ครบถว้นและโปร่งใส 

• การจดัประชุมและการ
สื�อสาร 

• การพบปะหารือร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐอยา่ง
ต่อเนื�อง 

• ปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ 

และสอดคลอ้งกบักฎหมายต่อตา้นการทุจริต

ในต่างประเทศของสหรัฐฯ (Foreign 

Corrupt Practices Act - FCPA) อยา่ง

เคร่งครัด 

• ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัตามที�

กฎหมายกาํหนดอยา่งเคร่งครัด 

• เปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้นและตรง

เวลาแก่หน่วยงานภาครัฐ 

• สนบัสนุนหน่วยงานภาครัฐในการดาํเนิน

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

• สนบัสนุนใหห้น่วยงานภาครัฐเขา้มามีส่วน

ร่วมในการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม 

ผูถื้อหุน้ • การใหผ้ลตอบแทนการ
ลงทุนและการจ่ายเงินปันผล
อยา่งเหมาะสม 

• การเปิดเผยขอ้มูล 
• ความโปร่งใส การกาํกบัดูแล

กิจการที�ดี และการปฏิบติั
อยา่งเป็นธรรม 

• จดัทาํนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษทัฯ 

• สื�อสารและเปิดเผยผลการ
ดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ 

• จดัประชุมสามญัประจาํปี
ผูถื้อหุน้ และจดัประชุม
วสิามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

• กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและ

การดาํเนินธุรกิจ 

• กาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผ้ลตอบแทนการ

ลงทุน อาทิ นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

• เปิดเผยผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่ง

โปร่งใสผา่นช่องทางการสื�อสารต่าง ๆ  

• จดัใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ยี�ยมชมโรงกลั�นนํF ามนั 

• มีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอยา่ง
เปิดเผย เช่น ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
และโทรศพัทส์ายตรง เป็นตน้ 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

รูปแบบการสร้าง 

การมส่ีวนร่วม 
การตอบสนองของบริษัทฯ 

ลูกคา้ • ผลิตภณัฑแ์ละการบริการที�มี
คุณภาพ 

• ความเชื�อถือไดแ้ละความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

• ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง
บริษทัฯ กบัลูกคา้ 

• สามารถส่งผลิตภณัฑไ์ด้
อยา่งต่อเนื�อง 

• การบริหารลูกคา้สมัพนัธ์ 

• สาํรวจความพึงพอใจของ

ลูกคา้รายไตรมาส 

• เพิ�มความแขง็แกร่งดา้นการบริหารจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน 

• จดัตัFงคณะกรรมการดา้นการกาํกบัดูแลซึ�ง
ประกอบดว้ยกรรมการของบริษทัฯ และ
ลูกคา้ในการจดัซืFอและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

• ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้
เรื�องคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัและการ
ใหบ้ริการ 

• จดัใหลู้กคา้เยี�ยมชมกิจการ 
• ไดรั้บการรับรอง ISO 9001:2015 (คุณภาพ), 

ISO 14001:2015 (สิ�งแวดลอ้ม), OHSAS 
18001: 2007 (ความปลอดภยั), ISO/IEC 
17025:2005 (มาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ ) 

• เผยแพร่วฒันธรรมดา้นความปลอดภยัและ
ความเชื�อถือไดแ้ก่ลูกคา้ 

ผูรั้บเหมาและคูค่า้   • การจดัซืFอจดัจา้งโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

• การเปิดโอกาสอยา่งเท่าเทียม
และยติุธรรมในการคดัเลือก
ผูค้า้และผูรั้บเหมา 

• การจ่ายเงินตรงตามขอ้ตกลง 
• การเป็นคูค่า้ที�ดี 
• สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

มีความปลอดภยั 

• การสื�อสารแบบสองทาง 
• วฒันธรรมองคก์ร

“ครอบครัวเดียวกนั” 
• พบปะและแลกเปลี�ยน

ความคิดเห็นเพื�อติดตาม
และพฒันาการดาํ เนินงาน 
สภาพการทาํงาน และผล
การดาํเนินงานดา้นความ
ปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้ม 

• ปฎิบติัตามกระบวนการในการจดัซืFอจดัจา้ง

และการทาํสญัญา 

• จดัตัFงคณะกรรมการเพื�อการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาและคูค่า้ (Commercial Supervisory 
Board) 

• จดัทาํทะเบียนคู่คา้ของบริษทั (Approved 

Vendor List) และการบริหารจดัการสญัญา

หลงัจากที�ไดรั้บอนุมติัแลว้ 

• จ่ายเงินตรงตามขอ้ตกลง 

• เผยแพร่วฒันธรรมการทาํงานโดยปราศจาก
อุบติัการณ์และการบาดเจ็บในทุก ๆ 
กระบวนการของการทาํงาน 

• มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของ
ผูรั้บเหมาและคูค่า้ 
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(2) การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที�บริษัทได้เปิดเผยไว้ 

บริษทัฯ ไดผ้นวกการพฒันาอยา่งย ั�งยนืเขา้กบันโยบายการดาํเนินงาน วธีิปฏิบติังาน และแนวทางการปฏิบติังานของ
บริษทัฯ ผา่นระบบการจดัการต่างๆ ซึ�งรวมไปถึงการกาํกบัดูแลกิจการและนโยบายการดาํเนินธุรกิจ การเปิดเผยขอ้มูล 
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ความปลอดภยัส่วนบุคคลและกระบวนการผลิต การปฏิบติัตามกฎหมายสิ�งแวดลอ้ม 
การบริหารความเสี�ยงและภาวะวกิฤติ การบริหารจดัการพลงังาน และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
 
เพื�อสร้างความเป็นเลิศในการดาํเนินงานอยา่งย ั�งยนื บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานที�มี
ประสิทธิภาพ ซึ�งจะช่วยใหบ้ริษทัฯ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บั
ลูกคา้  

 
(3) รางวลัและความสําเร็จ 

• สิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 

รางวลั CSR-DIW Continuous Award ประจาํปี 	560 จากกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เนื�องดว้ยบริษทัฯ 
มีการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื�อง  

 

 

 

 

 

รางวลัธงธรรมาภิบาลสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย ในระดบัดี
เยี�ยม ประเภท  “ธงขาว-ดาวเขียว” ต่อเนื�องเป็นปีที� 10 นบัตัFงแตปี่ 
2551 -2560  และประเภท  “ธงขาว-ดาวทอง” ต่อเนื�องเป็นปีที� 5 
อนัเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “ธงขาว-ดาวเขียว” 
เป็นระยะเวลา   1 ปีติดต่อกนั     (ปี /00, - /001, ปี /00/ - /00t, 
ปี /00+ – /00�, ปี /00� – /00A   และ      ปี 2555 - 2560) จาก
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 

 

ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

รูปแบบการสร้าง 

การมส่ีวนร่วม 
การตอบสนองของบริษัทฯ 

สื�อมวลชน • ขอ้มูลที�ถูกตอ้งตามความเป็น
จริง 

• การตอบสนองอยา่งรวดเร็ว  
• การสื�อสารอยา่งชดัเจน 
• การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม 

• เปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
โปร่งใส 

• พบปะสื�อในโอกาสต่าง ๆ 

• จดัเตรียมช่องทางสื�อสารที�หลากหลาย เช่น 
เวบ็ไซต ์เบอร์โทรศพัท ์อีเมล ์และขอ้ความ
ผา่นทางโทรศพัท ์เป็นตน้ 

• จดัเตรียมขอ้มูลที�ชดัเจนและตรงต่อเวลา 
• กาํหนดใหมี้ผูใ้หข้อ้มูลบริษทั(Spokeperson) 
• จดัทาํฐานขอ้มูลสื�อมวลชน 
• สนบัสนุนโฆษณาและกิจกรรมตา่ง ๆ ตาม

ความเหมาะสม 
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รางวลั ESG%NN Award  ประจาํปี 	MKN โดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดย SPRC ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นหนึ�งในบริษทัที�
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1/, แห่ง ที�มีผลงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม สงัคมและการกาํกบัดูแลที�โดดเด่นที�สุด 

  

• ความเป็นเลศิในการดาํเนนิงาน 
 

รางวลั “Zero Unplanned Shutdown” จากคณะกรรมการ 
PTT Operational Excellence ซึ�งเป็นรางวลัที�พิจารณาจาก
ความต่อเนื�องในดา้นการดาํเนินงานของโรงกลั�นนํF ามนัของ
บริษทัฯ โดยไม่มีการหยดุโรงกลั�นนํF ามนันอกเหนือจากแผน
ที�มีการวางไว ้
 

 

 
รางวลั Best Practice Sharing จากคณะกรรมการ PTT 
Operational Excellence ในปี 2555-2556 และ 2559 

 
   
 

 

  
• บรรษัทภิบาล 

รางวลั CG Award ระดบัดมีาก ประจาํปี 	M60 จากสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ในการจดัอนัดบั “การกาํกบัดูแลกิจการ” ของบริษทัจดทะเบียนไทย 
(บจ.) ในดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้, การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กนั, การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย, การเปิดเผยขอ้มูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 

 

SPRC ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิัตขิอง

ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (The Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 

CAC) 

 

 

รางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที� 2: ระบบสีเขียวจากกระทรวง

อุตสาหกรรม อนัเป็นผลจากการที�บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้ม

อยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื�อการพฒันาอยา่ง

ต่อเนื�อง (ปี /00A - /01/) 
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• มาตรฐานระดบัโลก 

ISO 9001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นคุณภาพ) 
ISO 14001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารสิ�งแวดลอ้ม) 
OHSAS 18001: 2007 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั) 
ISO/IEC 17025: 2005 (มาตรฐานความสามารถหอ้งปฏิบติัการใน
การวเิคราะห์และสอบเทียบ) 
  

10.3 การดาํเนินธุรกจิทมีผีลกระทบต่อ CSR 

= ไม่มี =  

10.4 กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
 

บริษทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวา่ องคก์รเป็นส่วนหนึ�งของสงัคม และมุ่งมั�นผลกัดนัการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ั�งยนืควบคู่
ไปกบัการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม และความกงัวลต่อผลกระทบของชุมชนและสงัคม SPRC มุ่งมั�นที�จะมีส่วนร่วมในการพฒันา
สงัคมและการยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนอยา่งย ั�งยนื นอกจากนีF  เรายงัยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นดา้นธุรกิจของเรา 
รวมถึงการสนบัสนุนชุมชนและสงัคมที�ย ั�งยนืดว้ยตนเอง SPRC ดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้และ
ใหค้วามสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นสานสมัพนัธ์   ซึ�ง
บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานจิตอาสาไดคิ้ดริเริ�มและมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม 
ภายใตชื้�อ “ทาํดีหนา้ตาดี กบันอ้งสตาร์” (Do Good Look Great with Nong Star) ในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้าํเนินกิจกรรมดา้น
ความรับผิดชอบต่อสงัคมที�หลากหลาย เพื�อปรับปรุงคุณภาพชีวติของชุมชนและสงัคมใหดี้ยิ�งขึFน 
 
ด้านการศึกษาและเยาวชน 

 
บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมองคค์วามรู้และวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัแก่ชุมชนในพืFนที�จงัหวดัระยอง เพื�อให้คนในชุมชน

สามารถระบุถึงความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึF นและจัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม จนเป็นส่วนหนึ� งใน
ชีวติประจาํวนั เพื�อใหม้ั�นใจวา่ทุกคน รวมถึงสมาชิกในครอบครัว และชุมชนปลอดภยั 

บริษทัฯ ร่วมพิธีเปิดศูนยพ์ฒันาองคค์วามรู้ความปลอดภยัในการทาํงาน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ-รัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกมุารี เนื�องในโอกาสฉลองพระชนมาย ุ60 พรรษา ณ กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน โดยบริษทัฯ เขา้ร่วม
สนบัสนุนดว้ยการจดัตัFงนิทรรศการและสถานีเรียนรู้ “การทาํงานในที�อบัอากาศ” โดยใชง้บประมาณในการจดัสร้าง 440,000 
บาท เพื�อใหน้ายจา้ง ลูกจา้ง นกัเรียน และผูส้นใจไดเ้รียนรู้และเกิดความเขา้ใจเรื�องอนัตรายจากการทาํงานรวมถึงแนวทางการ
ป้องกนั นาํไปสู่การสร้างจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยัในการทาํงานให้เกิดขึFนกบัทุกภาคส่วนอยา่งต่อเนื�อง อนัส่งผลดา้นความ
ยั�งยนืจนเป็นวฒันธรรมความปลอดภยัต่อไป 

บริษทัฯ มอบทุนการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนในชุมชนโดยรอบ จาํนวน 38 ชุมชนๆ ละ 5,000 บาทและกลุ่มประมงเรือเล็ก
พืFนบา้น 10 กลุ่ม รวมทัFงสิFน 240,000 บาท เพื�อสนบัสนุนการสร้างโอกาสใหแ้ก่เยาวชนที�จะสานฝันดา้นการศึกษาและมีความรู้
ที�ดี สามารถเขา้ทาํงานเป็นพนกังานของบริษทัฯ ต่างๆไดใ้นอนาคตรวมไปถึงการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนอีกดว้ย 
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บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการพฒันาช่างเทคนิควศิวกรรมเคมี วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพดุ หรือ V-ChEPC ต่อเนื�องเป็นปี
ที� 10 โดยมอบเงินสนบัสนุน จาํนวน 1 ลา้นบาท เพื�อใชด้าํเนินโครงการฯ ในระยะที� 4 ครอบคลุมตัFงแต่ปี 2560 – 2562 ซึ� ง
โครงการนีF ช่วยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดศึ้กษาต่อจนเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นปิโตรเคมี นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัรับนกัศึกษาจาํนวน  4 
คนเขา้มาฝึกงานที� SPRC  โดยมุ่งสร้างทกัษะสู่การเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นปิโตรเคมีในอนาคต ทัFงสร้างเครือข่ายระหวา่งชุมชนและ
สถาบนัการศึกษา และสนับสนุนการสร้างคุณภาพของสถาบันการศึกษาในพืFนที�มาบตาพุดอีกดว้ย ในปี 2560 บริษทัฯ รับ
นกัศึกษาจาํนวน 2 คนจากโครงการฯ ใหเ้ขา้มาเป็นพนกังานอนัทรงคุณค่าของบริษทัฯ และเป็นส่วนหนึ�งของครอบครัวของเรา 
 
โครงการพฒันาความรู้และความเป็นผู้นําด้านความปลอดภัย (SPRC Academy) 

บริษทัฯ ดาํเนินโครงการพฒันาความรู้และความเป็นผูน้าํดา้นความปลอดภยั ต่อเนื�องเป็นปีที� 3 โดยในปี 2560 บริษทั
ฯ ไดว้างหลกัสูตรของโครงการฯ ทัFงหมด 4 หลกัสูตร  โดยไดจ้ดัหลกัสูตรเสริมสร้างความเป็นเลิศดา้นความปลอดภยัให้กบั
นกัศึกษาฝึกงาน (The Excellent Safety Internship Program – ESIP) เพื�อสร้างองคค์วามรู้และวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั
ให้แก่นกัศึกษาทัFงหมด 34 คน รวมไปถึงมีความตระหนกัรู้ดา้นความปลอดภยั และสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัเพื�อ
ดูแลตนเอง ครอบครัวและคนในชุมชนได ้
 

บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัการประชุมเชิงปฎิบติัการ ให้กบั พนกังานและผูรั้บเหมาจาํนวน 20 คนที�มีความมุ่งมั�นตัFงใจที�จะ
เผยแพร่องค์ความรู้ดา้นความปลอดภยัและสร้างความตระหนักรู้ภายใตห้ลกัสูตรเสริมสร้างความเป็นผูน้าํขีวิตที�ปราศจาก
อุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (The Incident and Injury Free  Leadership Program) 
 

บริษัทฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากรจากกรมสรรพสามิตในหัวข้อ “การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ครอบครัวปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (SPRC Incident and Injury Free  Family Workshop)” เพื�อเผยแพร่วฒันธรรม
และความรู้ดา้นความปลอดภยั ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบักรมสรรพสามิต ผูเ้ขา้ร่วมจะไดพ้ฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํ 
รวมไปถึงการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ดา้นความปลอดภยัในการดูแลตวัเอง สมาชิกครอบครัว และชุมชน 
 

นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างค่านิยมความปลอดภยัให้นักเรียนในจงัหวดัระยอง (Rayong 
Youth Program - RYP) โดยจะจดัประชุมเชิงปฏิบติัการใหก้บัคุณครู จากโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร และโรงเรียนระยอง
วิทยาคม นิคมอุตสาหกรรม โรงเรียนละ 5 - 10 ท่าน ซึ� งจะเริ�มดาํเนินการในปี 2561 เพื�อสร้างองคค์วามรู้และวฒันธรรมดา้น
ความปลอดภยัใหก้บัคุณครูที�เขา้ร่วมอบรม และสามารถนาํไปเผยแพร่ความรู้เรื�องมาตรการความปลอดภยัและการป้องกนัความ
เสี�ยงใหก้บันกัเรียนได ้
 

 
ด้านคุณภาพชีวติ 

 
บริษทัฯ ร่วมกบัเทศบาลเมืองมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีของชุมชนผ่านการจดักิจกรรม

แอโรบิคสัญจร โดยบริษทัฯ จะจดักิจกรรมทุก 3 เดือนเวียนไปตามชุมชนต่าง ๆ เพื�อเสริมสร้างวฒันธรรมความเป็นอยูที่�ดี มี
สุขภาพแข็งแรง ห่างไกลจากความเจ็บป่วย รวมไปถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบ ซึ� งถือเป็นส่วนหนึ� งของ
ครอบครัวของเรา ชุมชนจะไดป้ระโยชน์จากการเรียนรู้แนวทางการออกกาํลงักายที�ถูกตอ้ง มีความรู้ และสามารถออกกาํลงักาย
อยา่งสมํ�าเสมอร่วมกบัสมาชิกคนอื�น ๆ เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�แน่นแฟ้นร่วมกนัในชุมชน 
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ด้านสิ�งแวดล้อม  
 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทุกคนอนุรักษแ์ละมีความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของกลยทุธ์
ดา้นความยั�งยนื โดยใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการลุ่มนํF าและการสร้างระบบนิเวศน์ที�ดีสาํหรับการประมง 

บริษทัฯ ร่วมกบัสํานกังานประมงอาํเภอเมืองระยอง จดักิจกรรรมสร้างกระชงัปูและที�อยูอ่าศยัของสัตวน์ํF า ภายใต้
โครงการ “ทาํดี หนา้ตาดี กบันอ้งสตาร์” ต่อเนื�องเป็นปีที� 3 ที�หาดสุชาดา จงัหวดัระยอง มีวตัถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมความยั�งยืน
ทางทะเลแก่กลุ่มประมงพืFนบา้น โดยมีพนกังานจิตอาสาจากSPRC จาํนวน 50 คนและสมาชิกกลุ่มประมงพืFนบา้นร่วมกิจกรรม
และสร้างกระชงัปู 15 กระชงั ซัFงเชือก 20 ซัFง และที�อยูอ่าศยัสัตวน์ํF าเพื�อสร้างระบบนิเวศน์ กิจกรรมนีF ช่วยให้จาํนวนปูมา้ตลอด
พืFนที�ชายฝั�งเพิ�มขึFน เนื�องจากชาวประมงมีความตระหนกัรู้ถึงความสาํคญัของทรัพยากรธรรมชาติที�ดี และใชว้ิธีทาํประมงแบบ
ยั�งยนื เช่น ใชเ้ชืFอเพลิงในการออกเรือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ค่าใชจ่้ายดา้นเชืFอเพลิงลดลง นาํมาซึ� งผลกาํไรที�เพิ�ม
สูงขึFน เป็นตน้ 

บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทอื�น ๆ และหน่วยงานราชการในพืFนที�ปล่อยพนัธ์ุปลาเพื�อถวายเป็นพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อฟืF นฟูและรักษาระบบนิเวศน์ตลอดชายฝั�งมาบตาพุด
และจงัหวดัระยอง ตลอดจนสร้างความตระหนกัถึงการพฒันาระบบนิเวศน์ทางทะเลอยา่งย ั�งยนืในชุมชน เราไดป้ล่อยพนัธ์ุสัตว์
นํF าสู่ทะเลทัFงสิFน 3,118,189 ตวั ซึ�งประกอบไปดว้ย ลูกปูมา้ กุง้กลุาดาํ หอยหวาน ปลากะพงขาว และแม่ปู 

บริษทัฯ วางมาตรการเพื�อบริหารจดัการขยะผา่นการดาํเนินโครงการธนาคารขยะของชุมชน เพื�อสร้างความตระหนกั
ใหแ้ก่พนกังาน ผูรั้บเหมา และชุมชน โดยแยกขยะที�สามารถนาํกลบัมาใชซ้ํF า ขยะที�สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ และที�สาํคญัที�สุด
คือการลดปริมาณขยะที�ส่งไปยงัหลุมฝังกลบ นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมกิจกรรมทาํความสะอาดชายหาด วนัอนุรักษช์ายฝั�ง
สากล ครัF งที� ,0 ปี 2560 โดยมีพนกังานจิตอาสาและสมาชิกในชุมชนกวา่ 60 คนเขา้ร่วมกิจกรรม ซึ� งถือเป็นปีแรกที�สมาชิกใน
ชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัพนกังาน นาํมาซึ�งความตระหนกัรู้ในการอนุรักษช์ายฝังและระบบนิเวศน์ทางทะเลร่วมกนั 

พนักงานจิตอาสา ผูรั้บเหมา ชาวบา้นชุมชนบา้นห้วยมะหาด และกลุ่มฟืF นป่ารักษ์นํF า เขาห้วยมะหาด กว่า 140 คน
ร่วมกบัสร้างฝายชะลอนํF า 14 แห่งที�เขาหว้ยมะหาด อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ต่อเนื�องเป็นปีที� 5 รวมจาํนวนทัFงสิFน 83 ฝาย 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อกกัเก็บนํF าและชะลอการไหลของนํF า ทาํใหดิ้นและป่าไมโ้ดยรอบมีความชุ่มชืFนและอุดมสมบูรณ์ 

 
ด้านสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักับการสร้างความสัมพนัธ์ที� ดีกับชุมชนเพื�อพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดย
สนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมงานประเพณีและกิจกรรมที�ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์เช่น วนัเด็ก วนัพ่อ วนัแม่ รวมไปถึงการ
แข่งฟุตบอลประจาํปี นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา และวฒันธรรมชุมชนทอ้งถิ�น เช่น วนัลอยกระทง 
วนัสงกรานต ์การทาํบุญขา้วหลาม งานกฐิน และกิจกรรมอื�น ๆ  

 
บริษทัฯ ริเริ�มการดาํเนินโครงการพบปะชุมชน เพื�อยกระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ ชุมชนโดยรอบ และกลุ่ม

ประมงพืFนบ้านในเขตมาบตาพุด โดยจดักิจกรรมร่วมกบัสมาชิกในชุมชนเพื�อรับฟังความคิดเห็นและขอ้แนะนํา ตลอดจน
สื�อสารกิจกรรมของบริษทัฯ ในอนาคต และที�สาํคญัอยา่งยิ�งคือการทาํความเขา้ใจถึงมุมมองและความคาดหวงัต่อบริษทัฯ ทัFงนีF  
บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมการมีส่วนร่วมกบัสมาชิกชุมชน ภายใตโ้ครงการพบปะชุมชน จาํนวน 2 ชุมขน และ 10 กลุ่มประมง
พืFนบา้น คือ ชุมชนอิสลาม จาํนวน36 คน กลุ่มประมงพืFนบา้น 10 กลุ่มจาํนวน 47 คน และชุมชนวดัโสภณ จาํนวน 45 คน 

ทัFงนีFสามารถศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมไดใ้นรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 2560 ซึ�งจดัทาํตามแนวทางการรายงานสากลดา้น
ความยั�งยนื (Global Reporting Initiative: GRI)  



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 100 

%N.M การป้องกนัการมส่ีวนเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณวา่ บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมั�นในการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น และกฎหมายของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา วา่ดว้ยเรื�องเกี�ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต   

 
• นโยบายต่อต้านการทุจริต 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตขึFน เพื�อใหม้ั�นใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ที� ดว้ยความโปร่งใส เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต และต่อตา้นการกระทาํทุจริต  
นโยบายต่อตา้นการทุจริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน 
ผูท้าํการแทน ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วงที�กระทาํการแทนบริษทัฯ ซึ�งบุคคลเหล่านีF  จะถูกหา้มมิใหท้าํการใดๆที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือทาํในรูปแบบอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจ ไม่วา่
จะกบัภาครัฐ หรือภาคเอกชน ที�บริษทัฯ ไดมี้การติดต่อประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดที้� www.sprc.co.th) 

นอกจากนีF  บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให ้คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ที�บริษทัฯ ทาํธุรกิจดว้ย มีแนว
ปฏิบติัหรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น ที�สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และ
ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 
 

• บทบาทหน้าที�ความรับผดิชอบในการประเมนิความเสี�ยง กาํกบัดูแล และตดิตามประเมนิผล 

- คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที�กาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ ในเรื�องเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจวา่ บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตอยา่งมีประสิทธิภาพ  

- ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ที�รับผิดชอบในการพิจารณาและประเมินความเสี�ยงที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในหน่วยงานที�ตนรับผิดชอบ และมีหน้าที�พิจารณาและทบทวนมาตรการป้องกนัการกระทาํทุจริต และความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการกระทาํทุจริตขึFนในองคก์ร 

- ผูที้�เป็นหัวหนา้  มีหนา้ที�รับผิดชอบในการติดตามและดูแลให้พนกังานตระหนกัและเขา้ใจนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริต รวมถึงติดตามและดูแลใหพ้นกังานปฏิบติัตามนโยบาย ขัFนตอนการทาํงาน และการควบคุมภายในต่างๆ  

- เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) มีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัฝึกอบรม และจดัให้มี
กิจกรรมต่างๆ  เกี�ยวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น รวมถึงมีหนา้ที�ตอบขอ้ซกัถาม กรณีมีขอ้สงสัยเกี�ยวกบั
นโยบายฉบบันีF   และมีหน้าที�เก็บบนัทึกธุรกรรมรายการที�สุ่มสี�ยงต่อการทุจริต ตามที�กาํหนดโดยกฏหมายที�
เกี�ยวขอ้ง และกฎหมายสหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยการป้องกนัการทุจริตในต่างประเทศ (FCPA) 

- ผูต้รวจสอบภายใน มีหนา้ที�รับผิดชอบ ทบทวนและสอบทานการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจวา่ระบบควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น 

• แนวปฏิบัตแิละการดาํเนินการ 

พนักงานที�เขา้ใหม่ทุกคน จะไดรั้บการฝึกอบรมเกี�ยวกบัคู่มือจรรยาบรรณ ซึ� งรวมถึงนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตดว้ย พนกังานทุกคนจะไดรั้บการสื�อสารอยา่งสมํ�าเสมอ ถึงแนวทางการดาํเนินงานที�บริษทัฯ ไม่ยอมรับให้มีการ
กระทาํทุจริตขึFนในองคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะปฏิบติัและใชก้ระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการต่อตา้น
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การทุจริต  รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเรื�องจริยธรรม และความมีจิตสาํนึกที�ดี รับผิดชอบต่อองค์กร ให้เรื�อง
เหล่านีF เกิดขึFนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร    

รายการค่าใชจ่้ายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเจา้หนา้ที�ราชการทุกรายการ ถือเป็น “รายการที�สุ่มสี�ยงต่อการทุจริต”  
ซึ� งรายการทัFงหมดนีF  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัล่วงหน้าจากเจ้าหน้าที�กาํกบัดูแลองค์กร  การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ทุก
รายการ จะตอ้งมีใบเสร็จรับเงินหรือเอกสารหลกัฐานที�เหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบนัทึก หรือไม่ลงบนัทึก เพื�อ
ปิดบงัการจ่ายเงินที�ไม่เหมาะสม  ห้ามมิให้มีการจดัทาํบัญชี หรือบนัทึกรายการทางบญัชีที�ไม่ถูกตอ้ง ทาํให้เขา้ใจ
คลาดเคลื�อน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง  

บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบั ของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการ
เลีFยงรับรอง ที�จ่ายใหเ้จา้หนา้ที�ราชการ ดงันีF  
1.   ห้ามจ่ายค่าใชจ่้ายสําหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการเลีF ยงรับรอง ที�จะให้กบัเจา้หนา้ที�

ราชการ หากการจ่ายค่าใชจ่้าย หรือการใหด้งักล่าวนัFน เป็นการใหเ้พื�อโนม้นา้วเจา้หนา้ที�ราชการให้ปฏิบติัหนา้ที� 
ที�ไม่เหมาะสมหรือเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลประโยชน์ที�ไม่เหมาะสม 

2. ค่าใชจ่้ายสําหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือค่าเลีF ยงรับรอง ที�จะให้กบัเจา้หน้าที�ราชการ  
อาจจะพิจารณาให้จ่ายได ้ หากเป็นการช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที�ทาํเป็นกิจวตัร หรือปกติวิสัย 
(เช่น งานดา้นเอกสาร หรือ งานธุรการ)   ทัFงนีF   จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร เป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนที�จะมีการใชจ่้ายจริง  และค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

ก)  ตอ้งไดรั้บการยนืยนัวา่เป็นการจ่ายที�ถูกตอ้งตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งทัFงหมด 
ข)  ตอ้งไม่ไดเ้ป็นการจ่ายใหก้บัเจา้หนา้ที�ราชการที�มีอาํนาจในการตดัสินใจในการอนุมติั  และ 
ค)  ไม่มีอิทธิพล หรือส่งผลกระทบต่ออาํนาจการตดัสินใจ ของเจา้หนา้ที�ราชการ 

3. ค่าใชจ่้ายสาํหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการเลีFยงรับรอง ที�จะจ่ายใหเ้จา้หนา้ที�ราชการ ให้
พิจารณาหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนีF  

ก)  อาหารและการเลีFยงรับรอง  
- เป็นการโอภาปราศยัตามปกติ 
- ไม่หรูหรา ฟุ่ มเฟือย  
- เป็นธรรมเนียมปฏิบติั และ 
- ไม่เป็นการเลีFยงรับรองในสถานที�ไม่เหมาะสม เช่น สถานเริงรมย ์อาบอบนวด หรือคาราโอเกะที�

มีบริกรสาวดูแลใกลชิ้ด 
 

ข) ของขวญั หรือ สิ�งของที�มีมูลค่า 
- เป็นไปตามปกติวสิยั 
- ไม่ใช่เงินสด หรือสิ�งที�เทียบเคียงเงินสด 
- ราคาเหมาะสม 
- จะตอ้งใหโ้ดยเปิดเผย เมื�อสามารถทาํได ้

ค) การเดินทาง และ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
- เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางที�สมเหตุสมผล และตามจริง 
- ไม่มีค่าเบีFยเลีFยง 
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- เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางของเจา้หนา้ที�เพื�อการปฏิบติังานเท่านัFน ไม่รวมถึงการเดินทางไปเพื�อ
กิจการอยา่งอื�น หรือการออกนอกเสน้ทาง 

- เฉพาะเจา้หนา้ที�ที�ปฎิบติังานเท่านัFน ไม่รวมค่าเดินทางของญาติ เพื�อน หรือ ผูติ้ดตาม 
ง) ค่าโรงแรมและที�พกั  

- จาํกดัเฉพาะในกรณีที�มีเหตุผลและความจาํเป็นทางธุรกิจ 
- เฉพาะเจา้หนา้ที�ที�ปฎิบติังานเท่านัFน ไม่รวมค่าที�พกัสาํหรับญาติ เพื�อน หรือ ผูติ้ดตาม 

4.  การจ่ายเงินในเรื�องดงัต่อไปนีF  ไม่สามารถทาํได ้
ก) ค่าใชจ่้ายสาํหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของเจา้หนา้ที�ราชการ 
ข) ค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมสาํหรับการอยูต่่อเพื�อท่องเที�ยว หรือเยี�ยมเยอืนครอบครัวหรือเพื�อนฝงู 

นอกจากนีF  เพื�อแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยดึมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการ
ทุจริตคอรัปชั�น บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเลีF ยงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ 
ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ซึ�งการกระทาํดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ที�ที�เหมาะสม  อยา่งไรก็ตาม หากเป็น
วาระโอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการใหห้รือรับของขวญั หรือการจดัเลีFยงรับรอง  จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ก็
ได ้แต่การกระทาํดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหัวหนา้ และของขวญัหรือการเลีF ยงรับรอง ตอ้งไม่มีมูลค่า
เกินสมควร  และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเด็ดขาด สาํหรับการใหห้รือรับเงิน หรือสิ�งอื�นที�มีมูลค่าคลา้ยเงิน  

นอกจากจะสื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การสื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริต
ของบริษทัฯ กบัคู่คา้ของบริษทัฯ ดว้ย ซึ� งนอกจากจะเป็นการประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนั ยงัเป็นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้คู่คา้ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และ
แสดงพลงัร่วมกนัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 

- สื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ ให้กบักลุ่มผูป้ระกอบการและเจา้ของรถบรรทุกนํF ามนั ที�เขา้มารับ
ผลิตภณัฑน์ํF ามนัจากบริษทัฯ ซึ�งมีผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 50 ท่าน 

- จดักิจกรรมวิ�งมินิมาราธอน เพื�อรณรงค์ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยมีผูเ้ขา้ร่วม ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษทัฯ  คู่คา้ ผูรั้บเหมา บริษทัฯ ในพืFนที�จงัหวดัระยอง หน่วยงานราชการ ชุมชน และประชาชนทั�วไป 
ทัFงหมดประมาณ 2,000 ท่าน 

- ผูบ้ริหารและพนกังาน เขา้ร่วมกิจกรรมวนัต่อตา้นคอร์รัปชนัสากล วนัที� 9 ธนัวาคม 2560 จดัโดยสาํนกังานป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจาํจงัหวดัระยอง ร่วมกบัจงัหวดัระยอง และภาคีเครือข่ายภาคประชาสงัคม 
สาํหรับเทศกาลปีใหม่ ในปี 2561 บริษทั ไดมี้การแจง้ และสื�อสารกบัพนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ ในแนวทางปฏิบติั

เกี�ยวกบัของขวญัปีใหม่ ดงัต่อไปนีF  
• บริษทัฯ แสดงความประสงค ์ไม่เรียก และไม่รับของขวญั หรือสิ�งของมีมูลค่า จากคู่คา้ของบริษทัฯ 
• การเลีF ยงรับรองพนักงานของบริษทัฯ อาจพิจารณาไดว้่าไม่เหมาะสม เวน้แต่ บริษทัฯ จะได้ร่วมจ่ายค่าใช้จ่ายใน

กิจกรรมการเลีFยงรับรอง นัFนๆดว้ย 
• เงินสด หรือสิ�งที�มีมูลค่าคลา้ยเงินสด หา้มโดยเด็ดขาด 
• กรณีที�บริษทัฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวญัได ้หรือไม่สะดวกในการส่งของขวญัคืน บริษทัฯ จะนาํของขวญัไป

บริจาคเพื�อสงัคม  
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ซึ�งในปีที�ผา่นมา บริษทัฯ ไดมี้นโยบายดงักล่าวเช่นกนั และของขวญัในเทศกาลปีใหม่ที�บริษทัฯ ไดรั้บทัFงหมด ได้
นาํไปบริจาคใหก้บัมูลนิธิบา้นครูบุญชูเพื�อเด็กพิเศษ ตาํบลพลูตาหลวง อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
มาตรการปกป้องพนักงานผู้ทาํหน้าที�โดยสุจริต 
 บริษทัฯ มีนโยบายที�จะปกป้องพนักงานที�ปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�มี
อิทธิพลต่อการทาํหนา้ที�โดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังาน หรือใหพ้นกังานตอ้งรับผิดชอบในความเสียหายที�เป็น
ผลมาจากการปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังาน แมว้า่การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนัFนจะ
ส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 

 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส สาํหรับใครก็ตามที�พบเห็น หรือสงสัยวา่มีการให้หรือรับสินบน หรือมี

การกระทาํผิดหรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือขอ้
สงสยัดงักล่าว ไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 

ก) โดยทางอีเมล ์
แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ที�: CompanySecretary@sprc.co.th , 
แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ที�: AuditCommittee@sprc.co.th , หรือ  
แจง้ไปยงัเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร ที�: CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาที�ที�อยูด่งันีF  
ส่งถึง  เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 
  เลขที� 1  ถนนไอ-สามบี  ตาํบลมาบตาพดุ 
  อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 
ผูร้้องเรียนไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยชื�อ ในกรณีที�ผูร้้องเรียนเปิดเผยชื�อ บริษทัฯ จะไม่เปิดเผยชื�อของผูร้้องเรียน หรือขอ้มูล

ใดๆ ที�สามารถใชใ้นการระบุตวัผูร้้องเรียนและจะเก็บขอ้มูลนัFนเป็นความลบั บริษทัฯ จะดาํเนินการกบัทุกการร้องเรียนหรือแจง้
เบาะแสโดยถือวา่เป็นเรื�องสาํคญั และไม่มีการเลือกปฏิบติั 
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เมื�อไดรั้บเรื�องร้องเรียนหรือเบาะแส  เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร มีหนา้ที�รับผิดชอบ ในการตรวจสอบขอ้มูลและจดั
ให้มีการสืบสวนสอบสวนหาขอ้เท็จจริงจากขอ้ร้องเรียน และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษทัฯ  ในกรณีที�ผูร้้องเรียนเปิดเผยชื�อ บริษทัฯ จะแจง้ผลการสอบสวนไปยงัผูร้้องเรียนดว้ย  

ในปี 2560 ไม่มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการทุจริตมายงับริษทัฯ 
 

ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
เพื�อเป็นการย ํFาถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมในโครงการ

แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption - CAC)  ในเดือนเมษายน 2559 และไดท้าํแบบประเมินตนเองตามเกณฑที์� CAC กาํหนด โดยมีการจดัตัFงทีมงาน
รับผิดชอบ และไดร้ายงานความคืบหนา้ในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเอง ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
อยา่งสมํ�าเสมอในทุกไตรมาส  ผูต้รวจสอบภายใน ไดส้อบทานแบบประเมินตนเองและการปฏิบติังานตามหลกัเกณฑใ์นแบบ
ประเมินตนเองโดยละเอียด และได้นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและอนุมติั  เดือนพฤศจิกายน 2560 
คณะกรรมการ CAC ไดพิ้จารณาและมีมติใหก้ารรับรองวา่บริษทัฯ มีนโยบายและมีแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร 
ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง CAC  
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%%. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

การควบคุมภายในเป็นหวัใจสาํคญัของการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในมีจุดมุ่งหมายในการเพิ�ม

ความเชื�อมั�นที�สมเหตุผลในการบรรลุวตัถุประสงคท์างดา้นกลยทุธ์และการดาํเนินงาน รวมทัFงเพิ�มการควบคุมในการปฏิบติังาน

ประจาํวนั 

 ผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบภายใน ไดมี้การประเมินตนเองโดยการใชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในที�จดัทาํขึFนโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต. ) เพื�อเป็นแนวทางในการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครัF งที�  �//012 ซึ� งจัดขึFนเมื�อวนัที� + 
พฤศจิกายน พ.ศ. /012 คณะกรรมการบริษทัฯรวมทัFงคณะกรรมการตรวจสอบอิสระไดส้อบทานแบบประเมินและไดรั้บรองวา่ 
บริษทัฯมีกลไกในการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพและมั�นใจไดว้า่มีการเก็บรักษาทรัพยสิ์นและมีการบนัทึกบญัชีที�เชื�อถือ
ได ้
 กรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
ไดอ้ธิบายไวด้งันีF : 
 
 %. การควบคุมภายในองค์กร   

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทํากฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษรเพื�อชีF แจงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที� 

คณะกรรมการบริษทัฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายใน และได้

มอบหมายใหผู้บ้ริหาร จดัใหมี้การปฏิบติังานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติันโยบายเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและนโยบายการ

ต่อตา้นการทุจริตเพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เจา้หน้าที�กาํกบัดูแลองคก์ร

ไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํโครงการเพื�อดาํเนินธุรกิจและดาํเนินการตรวจสอบเรื�องการไม่ปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดอยา่งทนัท่วงที 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการอนุมติัแผนธุรกิจประจาํปีและ ตวับ่งชีF ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Key 

Performance Indicator – KPI) ของ บริษทัฯ ไวอ้ย่างชดัเจนและสามารถวดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหารและ

พนกังานในการปฏิบติังาน  

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัที�เหมาะสมในการสรรหาพฒันาและรักษาบุคลากรที�มีความสามารถ พนกังานทุก

คนตอ้งจดัทาํแผนพฒันาความสามารถส่วนบุคคล (Individual Competency Development Plan - ICDP) เพื�อใชเ้ป็นแนวทางใน

การพฒันาความสามารถในการทาํงานและความเป็นผูน้าํ นอกจากนีF ยงัไดมี้การจดัทาํโครงการ Talent Management ในการ

บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
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	. การประเมนิความเสี�ยง  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติันโยบายการบริหารความเสี�ยง มีการจดัตัFงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและไดมี้

การจดัทาํกระบวนการในการบริหารความเสี�ยง บริษทัฯ ไดร้ะบุความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อกิจการ 

องค์ประกอบความเสี�ยงที�สาํคญั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ ความ

เสี�ยงทางการเงิน ความเสี�ยงในการบริหารโครงการ ความเสี�ยงดา้นการคา้และ ความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ บริษทัฯ 

ไดร้ะบุถึงความเสี�ยงที�สาํคญัซึ�งอาจส่งผลต่อความสาํเร็จของวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

นอกจากนีFบริษทัฯ ไดพิ้จารณาถึงความเสี�ยงในเรื�องเกี�ยวกบัการทุจริตและการฉ้อฉล รวมถึงจดัให้มีการดาํเนินการป้องกนัที�

อาจจะเกิดขึFน บริษทัฯ ไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยการพิจารณาความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ที�เกิดขึFนและผลกระทบที�เกิดขึFน

และกาํหนดแผนการดําเนินงานป้องกันเพื�อจัดการความเสี�ยง การบริหารความเสี�ยงได้มีการสอบทานและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

2. การควบคุมการปฏิบัตงิาน   

ระบบการควบคุมภายในและการบญัชีการเงินเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและการดาํเนินธุรกิจที�
ดี มีการจดัทาํนโยบายการเงินและนโยบายการควบคุมภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร  การควบคุมภายในไดถู้กนาํไปใชก้บัทุก
กระบวนการในการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายในนีFรวมถึงการปฏิบติังานตัFงแต่การเริ�มการอนุมติั การบนัทึกรายการและการ
จดัทาํบัญชีทางการเงิน การควบคุมภายในถูกกาํหนดให้ครอบคลุมทัF งการทาํธุรกรรมโดยบุคคล และโดยการทาํรายการ
อตัโนมติั มีการทบทวนตรวจสอบการเขา้ถึงของผูใ้ช ้(User Access Review) และการแบ่งแยกหนา้ที� (Segregation of Duties) 
โดยมีการทบทวนทุกหกเดือนเพื�อใหมี้ความมั�นใจวา่มีการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายสหรัฐเกี�ยวกบั Sarbanes Oxley Act (SOX) ปี /0�0 การควบคุมภายในตอ้งไดรั้บการ
ทดสอบปีละสองครัF งเพื�อใหม้ั�นใจวา่มีการควบคุมภายในที�เพียงพอ 

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนด การควบคุมภายในเกี�ยวกบัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (รวมถึงการรักษาความปลอดภยั การ

เขา้ถึงการควบคุมการดาํเนินการระบบการเปลี�ยนแปลงและการแบ่งแยกหน้าที�) เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพในการควบคุม

โครงสร้างพืFนฐานระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์ในการพิจารณาอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยง มีการติดตามการทาํธุรกรรมที�เกี�ยวโยง และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

J. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  

บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการสื�อสารเพื�อเป็นแนวทางในการสื�อสารเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษทัฯ ไดมี้การให้ขอ้มูลที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้าํการ

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ t 

วนัก่อนวนัประชุม 

บริษทัฯ มีช่องทางในการสื�อสารภายในใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ ซึ�งรวมถึง ช่องทางอีเมล ์ บอร์ดติดประกาศ และมี

การประชุมกับพนักงานเพื�อนําเสนอรายงานผลการดาํเนินงานและกิจกรรมเป็นรายไตรมาส โดยที�พนักงานจะมีโอกาส

สอบถามคาํถามกบัฝ่ายบริหาร 
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นอกจากนีF  บริษทัฯ ยงัมีช่องทางการสื�อสารสาํหรับบุคคลภายนอกในหลากหลายช่องทางเช่นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ อีเมล์

การเยี�ยมชมโรงกลั�น และการเยี�ยมชุมชนโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

บริษทัฯ ไดมี้การระบุไวใ้นแนวทางปฏิบติัทางธุรกิจวา่พนกังานและบุคคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส

เกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต ในการดาํเนินธุรกิจต่างๆได้หลายช่องทางเช่นโดยวาจา ไปรษณียโ์ทรสาร หรืออีเมล์ไปที� 

CorporateCompliance@sprc.co.th  

M. ระบบการตดิตามและประเมนิผล  

บริษทัฯ จดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ

ประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน และหรือผูต้รวจสอบภายนอก โดยแผนงานการตรวจสอบไดมี้การสอบทานโดยผูบ้ริหาร

และอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ได้รับการติดตามและประเมินผลโดยผู ้

ตรวจสอบภายในที�มีประสบการณ์ และขึFนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายในไดใ้ชม้าตรฐานสากลการปฏิบติั

วิชาชีพการตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการตรวจสอบ การตรวจติดตามไดจ้ดัทาํเพื�อให้มั�นใจว่า บริษทัฯ มีการควบคุม

ภายในที�มีประสิทธิภาพเพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

ในปี /012 ผูต้รวจสอบภายในไดท้บทวนและตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในจาํนวน A ระบบ 

ตามแผนการตรวจสอบที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ขอ้เสนอแนะนาํจากการตรวจสอบ ไดมี้การสื�อสารไปยงั

บุคลากรที�รับผิดชอบเพื�อดาํเนินการ รายงานการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะไดมี้การ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

รายไตรมาส จากการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัเกี�ยวกบัการควบคุมภายในหรือประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือกิจกรรมที�เป็นการทุจริต 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที�ดีมีความสาํคญัอยา่งยิ�งสาํหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัที�มีประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ 
โดยระบบที�ดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี�ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึFนกบับริษทัและผูที้�มีส่วนได้
เสียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันัFน จึงเป็นหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัที�จะตอ้งดาํเนินการให้มั�นใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทัFงมีการจดัทาํบญัชี รายงานที�ถูกตอ้งน่าเชื�อถือ     

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจาก  ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบ
ประเมิน”) ฉบบันีF ขึFน เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินนีF  ไดจ้ดัทาํตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที�ไดป้รับปรุง framework ใหม่ เมื�อเดือนพฤษภาคม /001 และนาํมาปรับให้เขา้ใจง่ายขึFน รวมทัFงเหมาะสมกบั
บริษทัจดทะเบียนไทย ซึ�งคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 0 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วน
ออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม ,t หลกัการ เพื�อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิ�งขึFน 

การนําไปใช้ 

บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินนีF เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่ง
นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ�มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสําคญั   
การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยเพื�อให้เกิดการ
แลกเปลี�ยนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัที�เหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพืFนฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัฯ ยงัขาดการ
ควบคุมภายในที�เพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเรื�องนัFน หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัฯ ควรอธิบาย
เหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แหง่ ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา )AICPA)   สถาบนัผู้ตรวจสอบภายใน
สากล )Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  )Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่
สหรัฐอเมริกา  )American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื5อการบริหาร )Institute of  Management Accountants หรือ 
IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       ,.,.,  การปฏิบติัหนา้ที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       ,.,./ การปฏิบติัต่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไว้อย่างชัดเจน ซึ�งระบุไว้ว่า ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ได้รับ
มอบหมายให้ดูแลการดาํเนินธุรกิจในแต่ละวนั สาํหรับนโยบายเชิงกลยทุธ์ นโยบายธุรกิจ 
นโยบายการดาํเนินงาน และนโยบายการกาํกับดูแลบริษัท เป็นหน้าที�ของคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี6 บริษัทฯ ยังมีคู่มือจรรยาบรรณ (SPRC Business Conduct) ซึ�งมีการ
นาํมาปฏิบัติใช้ตั6งแต่ปี 2553 ซึ�งคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กาํหนดวัตถปุระสงค์ใน
การดาํเนินธุรกิจ และความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า และ
ชุมชน 

 

 

� 

�         

 

,./  มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

,./.,  มีขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ที�
เหมาะสม 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กําหนดความคาดหวังของบริษัทฯ ที� มีต่อผู้ บริหาร 
พนักงาน ตัวแทน และผู้ แทนเกี�ยวกับวิธีและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบุคคล
ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 

,././  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อ
องคก์ร2 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ มีหัวข้อที�กล่าวถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ� ง
ประกอบด้วย (K) หลีกเลี� ยงการรับหรือให้ของขวัญ ค่าธรรมเนียม สิ� งของ หรือ
ผลประโยชน์อื�น (M) กาํหนดแนวทางในการเข้าทาํรายการระหว่างกัน (N) การห้ามใช้
ข้อมลูภายใน 

       ,./.+  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กาํหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ หากไม่ปฏิบัติตาม อาจมีการใช้บทลงโทษทางวินัย ตามที�ได้

 

 

� 

 

 

 

� 

 

 

 

 

� 

 

 

 

                                                                 
2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี5ยงของบริษัท 
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ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน (Staff Manual) 

       ,./.�  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและ
บทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัFงมีการเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะได้รับการอบรมเกี�ยวกับคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ทั6ง
ในช่วงปฐมนิเทศน์สาํหรับพนักงานเข้าใหม่และในปี 2560 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
เซ็นต์รับทราบและปฏิบัติตาม คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงรายงานเรื� องความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

� 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      ,.+., การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 
คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กาํหนดให้เจ้าหน้าที�กาํกับดูแลองค์กร (Chief Compliance 
Officer) มีความรับผิดชอบในการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆของบริษัทฯ 
โดยให้เจ้าหน้าที�กาํกับดูแลองค์กร รายงานเรื�องการกาํกับดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายไตรมาส นอกจากนี6  หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบซึ�งเป็นส่วนหนึ�งในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสเช่นเดียวกัน ในปี M]^_ ผู้ตรวจสอบภายในได้
ทาํการตรวจสอบในเรื� องเกี�ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ และผลการตรวจสอบ
อยู่ในระดับ ดี 

       ,.+./ การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
ผู้บริหารและพนักงานแต่ละคนต้องทาํแบบทดสอบความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ชื�อว่า Compliance Health Check ทุก ๆ  3 ปี โดยที�แบบทดสอบดังกล่าวเป็นการประเมินตนเอง 
นอกจากนี6 ผู้บริหารและพนักงานแต่ละคนจะต้องแจ้งเรื�องความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
ฯ ในแบบฟอร์มการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี) 

       ,.+.+ การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

� 
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1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 
บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบหลากหลายรูปแบบ เช่น การตรวจสอบกระบวนการ
ควบคุมทางธุรกิจ การตรวจสอบระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น และการตรวจสอบ
ภายใต้มาตรฐานการรองรับระบบจัดการ ISO เพื�อให้บริษัทฯ สามารถตรวจพบการไม่
ปฏิบัติตามกฏระเบียบได้ทันท่วงที นอกจากนี6 บริษัทฯได้ มีการกาํหนดช่องทางการ
สื�อสารที�เป็นความลบัสาํหรับเรื�องการไม่ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

1.4.2 มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
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บริษัทฯ มีแนวทางการประเมินความรับผิดชอบของพนักงาน (Guidelines Employee 
Accountability Assessment)  สาํหรับเหตุการณ์/อุบัติเหตุที�มีสาเหตุที� เกี�ยวข้องกับบุคคล 
โดยจะมีการวิเคราะห์หาสาเหตใุนลาํดับถดัไป ทั6งนี6 หากตรวจสอบและพบว่าเหตุการณ์ที�
เกิดขึ6นมาจากความผิดพลาดของพนักงาน หรือ  ความซับซ้อนของระบบงานที�นาํไปสู่
เหตุการณ์ ที�กระทบต่อชื�อเสียงของบริษัทฯ  โดยไม่ว่าจะตั6งใจหรือไม่ตั6งใจก็ตาม เรื� อง
ดังกล่าวจะต้องเข้าสู่กระบวนการดาํเนินการทางวินัยต่อไป 

,.�.+ มีการแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

� 

 

2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดูแล (Oversight) และพฒันาการดาํเนินการด้าน

การควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

/.,  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธิ� อาํนาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ� งกําหนดบทบาท หน้าที�  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ซึ� งบทบาท หน้าที�  และความรับผิดชอบ
ดังกล่าวไม่รวมถึงการดูแลการดาํเนินธุรกิจประจาํวันซึ�งเป็นหน้าที�และความรับผิดชอบ
ของฝ่ายบริหาร 

� 
 

 

/./  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได ้เพื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการสอบทาน 
ประเมินและอนุมติัเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในด้านต่างๆ เช่น การเงิน การ
ดาํเนินธุรกิจ สุขภาพ ความปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม รวมถึงการอนุมัติแผนธุรกิจและ
แผนงบประมาณประจาํปี 

� 
 

 

/.+  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ� งกําหนดบทบาท หน้าที�  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี6 บริษัทฯ มีกฏบัตรในการกาํหนดบทบาท หน้าที� และ
ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน อย่างชัดเจน 

� 
 

 

/.�  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนัFนๆได ้

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท และกาํหนดให้
กรรมการบริษัทสามารถขอคาํแนะนาํจากผู้ เชี�ยวชาญอิสระได้ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ นอกจากนี6 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที�มีหน้าที�

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการทุกปี 

/.0  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที� อย่างแท้จริง เ ช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที�อย่างเป็นอิสระ ใน
จาํนวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดว่า คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน และกรรมการอิสระทุกท่านควรจะสามารถอ่านและมีความเข้าใจในงบการเงิน 
นอกจากนี6 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทยังกาํหนดว่า กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ควรมี
คุณสมบัติเรื� องการบัญชีและการจัดการทางการเงิน และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ควรมี
ความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯนอกจากนี6 บริษัทฯ มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
ที�ระบุคุณสมบัติ บทบาท และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 

� 
 

 

/.1 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื� องการควบคุมภายใน  ในองค์กร  ซึ� ง
ครอบคลุมทัF งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานเรื� องต่างๆ  เช่น  งบการเงิน การควบคุมภายใน การ
จัดการความเสี�ยงขององค์กร รายงานการกาํกับดูแลกิจการและ รายการที�เกี�ยวข้องกัน และ
เรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสมํ�าเสมอ 

� 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั�งการและความรับผดิชอบที�เหมาะสม

เพื�อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

+., ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทัFงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ในส่วนงานที�สาํคญั ซึ� งทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่ง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึFนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

 บริษัทฯ มีการสอบทานในเรื� องของการแบ่งแยกหน้าที�  ปีละM ครั6 ง และ ผู้ตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 

� 

 

 

+./  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับ
อาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

� 

 

 

+.+  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

มีการจัดทาํคู่มือในการมอบหมายอาํนาจดาํเนินการ (Manual of Delegated Authorities) อย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน และ แบ่งแยก
หน้าที�อย่างชัดเจน   

� 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที�มคีวามรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.,  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที� เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินัF นอย่าง
สมํ�าเสมอ 

บริษัทฯ มีวฒันธรรมองค์กรแบบครอบครัวเดียวกัน กล่าวคือ ดูแลพนักงานทุกคนเหมือน
เป็นสมาชิกในครอบครัว และบริษัทฯ มีความมุ่ งมั�นในการพัฒนาความสามารถของ
พนักงานในด้านการทาํงานและความเป็นผู้นาํ โดยมีระบบแผนการพัฒนาความสามารถ
ของบุคคล (Individual Competency Development Plan) และมีการริเริ� มแนวคิดเรื� อง
ความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาอาชีพ การจัดการความรู้ นอกจากนี6 บริษัทฯ มี
โครงการพัฒนาบุคคลที�มีความสามารถ (Talent Management Program) เพื�อลดความ
เสี�ยงเรื� องการวางแผนกาํลังคน โดยการผลิตกลุ่มบุคคลที�จะมาดาํรงตาํแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและผู้บริหารระดับสูงในอนาคต 

� 

 

 

�./  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที�มีผล
การปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสาร
กระบวนการเหล่านีFใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

บริษัทฯ ได้กาํหนดขั6นตอนเกี�ยวกับแผนการพัฒนาพนักงานทั6งในระยะสั6นและระยะยาว 
มีชื�อว่า “แผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล(Individual Competency Development 
Plan)” ซึ�งหัวหน้างานระดับผู้ จัดการสายงานและผู้ควบคุม (Line Manager/Supervisor) 
จะต้องประเมินความสามารถของพนักงานซึ�งครอบคลมุ N ประเดน็ ได้แก่ ความเป็นผู้นาํ 
ความรู้ความสามารถทั�วไป และ ความรู้ความสามารถที� เกี�ยวเนื�องกับหน้าที�งาน โดย
เปรียบเทียบกับหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน รวมทั6ง บริษัทฯ มีระบบการประเมินผลงาน
ของพนักงาน และแผนการพัฒนาบุคลากรสาํหรับพนักงาน ซึ�งจะช่วยปรับปรุงคุณภาพ
ของงาน เพื�อนาํไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของทั6งบริษัทฯ และพนักงาน  

ทั6 งนี6 ในการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงาน พนักงานจะใช้กฎบัตรการ
ประเมินผลงานและแบบฟอร์มในการประเมินผลงาน (Performance Chater and 
Performance Appriasal) เพื�ออธิบายถึงความตั6งใจในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 
ค่านิยมของบริษัทฯ  (เช่น การประพฤติปฏิบัติตน เรื� องความปลอดภัย ความเป็นผู้นาํใน
เรื�องการปลอดอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free: IIF) หรือ แผนการ
พัฒนาความสามารถรายบุคคล เป็นต้น) ผลงานของพนักงาน แผนการดาํเนินการของ
แผนก และผลการประเมินตนเอง ณ สิ6นปี โดยที�การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว 
จะคาํนึงถึงแผนการพัฒนาความสามารถรายบุคคลของพนักงาน ที�ได้มีการกาํหนดและตก
ลงกันระหว่างพนักงานและหัวหน้างาน (ระดับผู้ จัดการสายงาน/ผู้ควบคุม) ก่อนจะถึง
ช่วงเวลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

� 
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 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.+  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการอนุมติัแผนกาํลงัคนของบริษัทฯ ทุกปี ซึ�งเป็นหนึ�งในกระบวนการวางแผน
ธุรกิจ 

� 

 

 

�.�  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบที�
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ จัดทาํขั6นตอนของการสรรหาพนักงานใหม่ (ทั6งจากพนักงานภายในบริษัทฯและ
จากบุคคลภายนอก) ซึ�งเริ� มจากหัวหน้าแผนกแต่ละแผนกกาํหนดความต้องการพนักงาน
ในแผนก  ตลอดจนถึงการจ้างงานใหม่ หรือการตัดสินใจเลือกพนักงานจากภายในบริษัท
ฯ ทั6งนี6 บริษัทฯ ได้กาํหนด แผนการพัฒนาพนักงานทั6งในระยะสั6นและระยะยาว ไว้ใน
แผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล ซึ�งหัวหน้างานระดับผู้ จัดการสายงานและผู้ควบคุม 
จะต้องประเมินความสามารถของพนักงานซึ�งจะครอบคลมุ N ประเดน็ ได้แก่ ความเป็น
ผู้นาํ ความรู้ความสามารถทั�วไป และ ความรู้ความสามารถที�เกี�ยวเนื�องกับหน้าที�งาน โดย
เปรียบเทียบกับหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน โดยแผนการพัฒนาความสามารถจะอยู่ใน
รูปแบบของการให้คาํปรึกษา การฝึกอบรมในการปฏิบัติงานจริง การมอบหมายงานกับ
การพัฒนาตนเอง การฝึกอบรม และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (เช่น การอบรมพนักงานใหม่ 
กระบวนการการอบรมในด้านต่างๆ)  

� 

 

 

�.0 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและพัฒนาพนักงานผู้ มีความรู้ความสามารถ ที� มีความ
เหมาะสมและอาจได้รับเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งที�สาํคัญ (ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง) 
เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าบริษัทฯ มีผู้มาดาํรงตาํแหน่งดังกล่าว เมื�อตาํแหน่งนั6นๆ ว่างลง 
ทั6งนี6 บริษัทฯ จะคัดเลือกจากกลุ่มของพนักงานที�มีศักยภาพ โดยพิจารณาจากผลงานใน
อดีต ความสามารถของพนักงาน และ ความประสงค์ของพนักงาน เมื�อพนักงานที�มีความ
เหมาะสมได้รับการคัดเลือก และได้มีการจัดทาํแผนการพัฒนาพนักงานสาํหรับพนักงาน
ดังกล่าวแล้ว แผนดังกล่าวจะนาํไปเป็นส่วนหนึ�งของ แผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล  
เพื�อให้พนักงานได้มีโอกาสหมนุเวียนการทาํงาน หรือได้รับมอบหมายงานที�สนับสนุน
แผนพัฒนาอาชีพ ของพนักงาน โดยที�บริษัทฯ จะติดตามความคืบหน้าของแผนพัฒนา
ความสามารถรายบุคคล อย่างสมํ�าเสมอ 

� 
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5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมหีน้าที�และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ของ

องค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

0., คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 

ทุกคนมีความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 

ในกรณีที�จาํเป็น 

บริษัทฯมี ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น (Refinery Management System) ซึ�งมีการ

กาํหนดบทบาท หน้าที�ของพนักงาน รวมถึงการควบคุมภายในและการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื�อง 

� 
 

 

0./  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีFวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทัFงเรื�องการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ

สัFนและระยะยาวของบริษทั 

บริษัทฯยึดมั�นในการให้การให้ความสาํคัญหรือให้รางวลักับบุคคลที�มีคณุลกัษณะที�ดี และ

มีแนวคิดเ รื� องการให้ผลตอบแทนตามผลการปฏิ บั ติงาน (Pay-for-Performance 

Philosophy) ซึ�งทาํให้บริษัทฯ สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที� มีความสามารถ ให้

แรงจูงใจและผลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนี6 บริษัทฯ ประเมินผลงานของบุคลากร

โดยประเมินจากผลงานและตัวชี6วัดผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี6 บริษัทฯ ยังได้

กาํหนดการพิจารณาผลตอบแทนในรูปของรางวัลของทีม (Team reward) โดยรางวัลของ

ทีมเป็นการวดัผลการปฏิบัติงานในแง่มมุที�หลากหลาย เช่น ตัวชี6วัดเรื� องกระบวนการด้าน

ความปลอดภัย จาํนวนของเหตุการณ์ที� เกี�ยวกับสิ� งแวดล้อมที� เกิดขึ6น ความพร้อมของ

หน่วยผลิตของโรงกลั�นนํ6ามนั อัตราการใช้กาํลังการผลิต การปรับปรุงผลกาํไร การกาํจัด

ของเสีย การพัฒนาประสิทธิภาพ และ การวัดความสาํเร็จเป็นขั6นๆ ซึ�งหัวข้อดังกล่าว จะ

ถกูนาํมาพิจารณาให้คะแนนเพื�อคาํนวณเป็นผลตอบแทนเพิ�มเติม 

� 
 

 

0.+  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

นโยบายการให้ผลตอบแทนเพื�อเป็นแรงจูงใจพนักงานเป็นหัวข้อที�กาํหนดไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

� 
 

 

0.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน 

ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวเดียวกัน บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีการ

ทาํงานอย่างเหมาะสม มีการสร้างสมดุลของชีวิตและการทาํงาน (Work life balance) มี

การจัดทาํโครงการ Happy Work place. 

� 
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การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมนิความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบั

การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.,  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนัFน โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

บริษัทมีการจัดทาํรายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลกัการบัญชีตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี 

� 
 

 

1./ บริษทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

� 
 

 

1.+ รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอก และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

� 
 

 

1.� คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมติัและสื�อสารนโยบาย การบริหาร
ความเสี�ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรม
ขององคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงพิจารณาและอนุมัติตารางประเมินความเสี� ยง 
(ประกอบด้วยความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน 
ความเสี�ยงทางการเงิน และความเสี�ยงในการค้า) ซึ�งจะมีการรายงานความคืบหน้าแผนการ
ดาํเนินงานเพื�อลดความเสี�ยง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และข้อมูลเกี�ยวกับ
ความเสี�ยงที�ได้ระบุไว้ได้มีการสื�อสารต่อให้ผู้บริหารระดับกลางและให้กับหน่วยงานที�
เป็นเจ้าของความเสี�ยงนั6นๆ เพื�อวตัถปุระสงค์ในการติดตามดูแลและลดความเสี�ยง 

� 
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7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทัCง

องค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

t., บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัFงระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

กระบวนการระบุความเสี�ยงของบริษัทฯ มีผู้ เกี�ยวข้อง ได้แก่  คณะกรรมการจัดการความ

เสี�ยง ผู้บริหาร (Leadership Team) ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ร่วมกันระบุความเสี�ยง ทั6งนี6 การระบุความเสี�ยงเป็นส่วนหนึ�งของการจัดการ

ความเสี�ยงประจาํปี ซึ�งจะมีทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการระบุความเสี�ยง โดยประกอบไป

ด้วยความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน ความเสี�ยง

ทางการเงิน ความเสี�ยงในการค้า และความเสี�ยงของโครงการ โดยที�ความเสี�ยงดังกล่าวจะ

เป็นความเสี�ยงขององค์กรในภาพรวมเพื�อจะนาํไปใช้ในการประเมินความเสี�ยงต่อไป 

� 

 

 

t./  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทัFงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษัทฯ  มีการจัดทาํ strategic workshop เป็นรายปี เพื�อระบุถึงความเสี�ยงที�อาจเกิดจากทั6ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร และความเสี�ยงด้านกลยทุธ์  

� 

 

 

t.+  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง 
บริษัทฯ มีขั6นตอนการบริหารความเสี�ยง โดยผู้บริหารทุกระดับซึ� งรับผิดชอบในการ
จัดเตรียมและสอบทานความเสี�ยงของแผนกของตน รวมทั6งหาแนวทางในการจัดการกับ
ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ6น 

� 

 

 

t.�  บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทัF งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที�อาจเกิดขึFน  

กระบวนการประเมินความเสี�ยง จะจัดลาํดับความสาํคัญของความเสี�ยงโดยพิจารณาจาก
โอกาสในการเกิดความเสี�ยง และผลกระทบที�อาจเกิดขึ6น และนาํความเสี�ยงดังกล่าวมา
นาํเสนอในรูปแบบตารางประเมินความเสี�ยง 

� 

 

 

t.0  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยง
นัFน (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเสี�ยง (sharing) 

ในกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ผู้บริหารจะเลือกวิธีจัดการความเสี�ยง 
(ได้แก่ การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง การยอมรับความเสี�ยง การลดความเสี�ยง  หรือ การร่วมรับ
ความเสี�ยง) และจะพัฒนาแผนการจัดการความเสี�ยงซึ�งจะสอดคล้องกับ ความสามารถใน
การรับความเสี�ยงของบริษัทฯและ ลักษณะความเสี�ยงที�บริษัทฯเห็นว่าเหมาะสม (Risk 
tolerance and Risk appetite) 

� 
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที�จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.,  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึFน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํ

รายงานทางการเงินเท็จ  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลใน

รายงานที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ�งทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

บริษัทฯ ดาํเนินการในทุกขั6นตอนที�จาํเป็นเพื�อให้มั�นใจว่ามีการยึดมั�นตามการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของบริษัทฯ ซึ� งรวมถึงการจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีมา

ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานทางการบัญชีและในเรื�องที�เกี�ยวข้องของ

บริษัทฯ การตรวจพบการปฏิบัติที�ถือเป็นการทุจริตทางการเงิน และการควบคุมดูแลใน

การเรื�องความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

� 

 

 

�./  บริษทัได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทัFงไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัFงเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็น
ตน้ 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น (Refinery Management System)ซึ� งเป็น
โครงสร้างในการจัดการของโรงกลั�น โดยจะครอบคลุมทุก ๆ กิจกรรมที�จาํเป็นต่อการ
ดาํเนินงานและเพื�อให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ ซึ�งแบ่งได้เป็น z  ด้าน คือ การจัดการ
เรื� องสิ�งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การจัดการไฮโดรคาร์บอน การจัดการ
สินทรัพย์  และการจัดการเรื�องทั�วไป  ทั6งนี6 ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�นครอบคลมุถึง
การกาํหนดวิสัยทัศน์โดยรวม กลยุทธ์ หน้าที� และความรับผิดชอบ ตลอดจน ความ
รับผิดชอบของผู้บริหารด้วย 

� 

 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.+ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

ความเสี�ยงเกี�ยวกับการทุจริตได้มีการพิจารณาในขั6นตอนการประมินความเสี�ยงและมีการ
ควบคุมภายในที�เพียงพอในการป้องกันการทุจริต 

� 

 

 

�.� บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั   ที�กาํหนดไว ้ 
ขั6นตอนการปฏิบัติงานได้ถูกจัดเก็บไว้ในระบบ EDMS (Electronic Document 

Management System) ที�พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

� 
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี�ยนแปลงที�อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

A., บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงนัFนอยา่งเพียงพอแลว้  
ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น ครอบคลุมทุกกิจกรรมที�จําเป็นในการดาํเนินงาน
กระบวนการกลั�นนํ6ามันดิบที� มีประสิทธิภาพรวมถึงการวางแผน การรับวัตถุดิบ 
กระบวนการผสม การจัดเกบ็ การถ่ายโอน รวมไปถึงการควบคุมคุณภาพของ นํ6ามันดิบ 
ผลิตภัณฑ์ขั6นกลาง (Intermediate) และ ปิโตรเลียม ทั6งนี6บริษัทฯ มีการบาํรุงรักษาโรงงาน
และเครื�องจักร ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนการควบคุมทางการเงิน รวมทั6งบริษัทฯ จะ
มีการสอบทานระบบการจัดการ ทุกๆ ^ เดือน เพื�อให้มั�นใจว่า ระบบการบริหารจัดการ
โรงกลั�น และการบริหารจัดการอื�นๆ จะทาํให้ผลการดาํเนินงานเป็นไปตามที�ต้องการ และ
เกิดการพัฒนาระบบต่างๆอย่างต่อเนื�อง  
นอกจากนี6 บริษัทฯ มีระบบการจัดการบริหารความเสี�ยง ในการระบุ  ประเมินจัดลาํดับ  
สื� อสาร ควบคุม และลดความเสี� ยง โดยได้รายงานเรื� องการจัดการความเสี� ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

� 

 

 

A./ บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ 
เปลี�ยนแปลงนัFนอยา่งเพียงพอแลว้ 

� 

 

 

A.+ บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนัFน
อยา่งเพียงพอแลว้ 

บริษัทฯ มีการประเมินและการเตรียมตัว เพื�อลดผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงผู้นํา
องค์กร โดยบริษัทฯ ได้มีขั6นตอนอย่างเป็นระบบสําหรับแผนและกระบวนการสรรหาผู้
สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ซึ�งคาดว่าจะลดผลกระทบของการเปลี�ยนแปลง
ผู้นาํองค์กรต่อการดาํเนินธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และการรายงานทางการเงิน 

� 
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การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,2.,  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายบริหารความเสี� ยงและ แนวทางการบริหารความเสี� ยงของ
องค์กร รวมทั6งมีคณะกรรมการความเสี�ยงเพื�อระบุความเสี�ยง ติดตาม และจัดการความ
เสี�ยง 

� 

 

 

,2./  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซืFอ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ที�  และลาํดบัชัFนการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม  เพื�อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการ
กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัFนตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน  ขัFนตอนการจดัซืFอและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืFอ  
ขัF นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื� องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีF  

บริษัทฯ มีคู่มือในการมอบหมายอาํนาจดาํเนินการ (Manual of Delegated Authorities)   
และ ระเบียบวิธีปฏิบัติในการจัดซื6อจัดจ้าง ที�  ครอบคลุมถึงระเบียบวิธิปฏิบัติงานและ
อํานาจหน้าที� ในการเข้าทําสัญญาของบริษัทฯ รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที� ในการ
ปฏิบัติงาน  

,2./., การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูที้�เกี�ยวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทัFงบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทาน
การทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัFงมีการ
ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

บริษทัฯ ไดมี้การแยกประเภทของบญัชีรายชื�อลูกหนีF /เจา้หนีF ของรายการระหว่างกนัใน
ระบบ SAP ทัFงนีF  ฝ่ายบญัชีและฝ่ายกฎหมายจะเป็นผูพิ้จารณาว่ารายการใดเป็นรายการ
ระหว่างกนั รวมทัFงผูต้รวจสอบภายใน ยงัไดมี้การสุ่มสอบทานรายการระหว่างกนัและ
ตรวจสอบความถูกตอ้งกบัสัญญาและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตร
มาส 

,2././ กรณีที�บริษทัฯ อนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะ ที�มีผลผูกพนั
กับบริษทัฯ ในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซืFอขายสินค้า การให้กู้ยืม  การคํF า
ประกนั  บริษทัฯไดติ้ดตามใหม้ั�นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาที�มีผลผูกพนักบับริษทัฯ เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีFตามกาํหนด หรือมี

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

 

 

 

 

 

 

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

บริษัทฯ มีกลไกในการตรวจสอบรายการระหว่างกัน รวมทั6งมีการรายงานรายการระหว่าง
กันต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ ถึงแม้ว่ารายการเหล่านั6นจะเป็นรายการ
ปกติของธุรกิจที�ที�มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว 

 

,2.+ บริษทัฯ กาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

บริษัทฯ มีคู่มือการทาํงาน และ Manual of Delegated Authorities (MODA) ที�กาํหนด
ขอบเขต อาํนาจหน้าที� ในการทาํงานของแต่ละตาํแหน่ง 

� 

 

 

,2.� บริษทัฯ กาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทัF งระดับกลุ่มบริษทั 
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

พนักงานทุกคนจะต้องมีความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการควมคุมภายในที�สอดคล้องกับ
ตาํแหน่งของตน และจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและขั6นตอนที� เกี�ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน  

� 

 

 

,2.0 บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบในงาน + ดา้นต่อไปนีF  ออกจากกนัโดยเด็ดขาด 
เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  
(,) หนา้ที�อนุมติั  
(/) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(+) หนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น      

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของกระบวนการแบ่งแยกหน้าที�และความรับผิดชอบใน
งานต่างๆ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที�และความรับผิดชอบดังนี6  
(K) หน้าที�อนุมติั  
(M) หน้าที�ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมลูสารสนเทศ  
 (N) หน้าที�ในการดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สิน 

� 
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11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื�อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวตัถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,,., บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ครอบคลมุถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั6งนี6 บริษัทฯได้
กาํหนดเรื�องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานกับการควบคุมระบบ
สารสนเทศ ผ่านแนวทางการจัดการด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯ 

� 

 

 

,,./ บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืFนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อเป็นแนวทางในการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อให้พนักงานในบริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

� 

 

 

,,.+ บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการจัดทาํนโยบายด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 

� 

 

 

,,.�  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

นโยบายความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของบริษัทฯ ครอบคลมุถึงกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี และการจัดการ
ต่อการเปลี�ยนแปลงของการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

� 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขัCนตอนการปฏิบัติ เพื�อให้

นโยบายที�กาํหนดไว้นัCนสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,/., บริษทัฯ มีนโยบายที�รัดกมุเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�
เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัFนตอนการอนุมติัที�กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชนข์อง
บริษทัฯ ไปใชส่้วนตวั   

บริษัทฯ ได้ระบุนโยบายในการทาํธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เกี�ยวข้องที�
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมทั6งบริษัทฯ ได้มีการ
กาํหนดขอบเขตอาํนาจอนุมติั ในการทาํธุรกรรมดังกล่าว 

� 

 

 

,/./ บริษทัฯ มีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้�ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัFน 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กาํหนดให้การตัดสินใจทาํธุรกรรมจะต้องปราศจากความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

� 

 

 

,/.+ บริษทัฯ มีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสาํคญั และ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กาํหนดให้การตัดสินใจทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวข้องจะต้องกระทาํ

โดยเสมือนเป็นการกระทาํกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) และ เพื�อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ 

� 

 

 

,/.� บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทัFงกาํหนดแนวทาง

ให้บุคคลที�บริษทัแต่งตัFงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร     ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัFน ถือปฏิบติั  (หากบริษัทฯ 

ไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ  บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี6) 

บริษทัฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วม 

� 

 

 

,/.0  บริษทัฯ กาํหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร

และพนกังาน 

บริษัทฯมี โครงสร้างการจัดการที�กาํหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานไว้

อย่างชัดเจน  

� 

 

 

,/.1 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษทัฯ ได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดยบุคลากรที�มี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ  มีการสอบทาน คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ การมอบหมายอาํนาจดาํเนินการของ

บริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 

� 

 

 

,/.t บริษทัฯ ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

บริษัทฯ มีการสอบทาน คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ การมอบหมายอาํนาจดาํเนินการของ

บริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 

� 
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมคุีณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนนิไปได้ตามที�กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,+., บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัFงขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ที�มี
คุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

บริษทัฯ มีการจัดทาํคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 

� 

 

 

,+./ บริษทัพิจารณาทัFงตน้ทุนและประโยชนที์�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  � 

 

 

,+.+ บริษทัดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ   ใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ   ใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

ในการนาํเสนอวาระต่างๆ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ผู้บริหารได้ดาํเนินการให้มี
ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอ เพื�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ทั6งนี6ในการ
พิจารณา  ผู้ บริหารของบริษัทฯ ยังได้นําเสนอและอธิบายข้อมูลที� เ พียงพอตามที�
คณะกรรมการต้องการ 

� 

 

 

,+.� บริษทัดาํเนินการเพื�อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อยภายใน
ระยะเวลาขัFนตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กาํหนดให้ บริษัทฯ จะต้องส่งหนังสือนัดประชุม ระเบียบวาระ
การประชุม และ เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัท ก่อนการประชุม
ล่วงหน้าไม่ตํ�ากว่า ~ วัน  ยกเว้นสาํหรับกรณีฉุกเฉิน ทั6งนี6 ในอดีตที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่ง
หนังสือนัดประชุม ระเบียบวาระการประชุม และ เอกสารประกอบการประชุมให้กับ
คณะกรรมการบริษัทฯไม่ตํ�ากว่า ~ วนั  ก่อนการประชุม 

� 

 

 

,+.0 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร      เพื�อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื� องที�พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�อง ที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

การจัดทํารายงานการประชุม ได้มีการบันทึกข้อมูลที� เป็นข้อซักถาม  ความเห็น และ
ข้อสังเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา รวมทั6งบันทึกความเห็นที�แตกต่างของกรรมการ
พร้อมเหตุผล  เพื�อใช้เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ
ได้ 

 

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,+.1 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีF  
 ,+.1., มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 ,+.1./ กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง    ในการ
ควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัFนอยา่งครบถว้นแลว้  

ฝ่ายบัญชีของ บริษัทฯ มีหน้าที�ในการ จัดเกบ็เอกสารทางบัญชี อย่างครบถ้วนและเป็นไป
ตามลาํดับ ทั6งนี6 บริษัทฯ ไม่เคยได้รับชี6แจงประเดน็ข้อบกพร่องในการจัดเกบ็เอกสารที�ไม่
เหมาะสมทางการเงิน จากผู้ตรวจสอบภายนอกแต่อย่างใด 

� 

� 

� 

 

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ การควบคุมภายในที�จาํเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,�., บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง  การสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

บริษัทฯ มีการช่องทางการสื�อสารข้อมูลภายในให้พนักงานรับทราบอย่างทั�วถึง เช่น ทาง
อีเมล์  การประชุทระหว่างผู้บริหารและพนักงานเป็นรายไตรมาส 

� 

 

 

,� . /  บ ริษัท มีก าร ราย งา นข้อ มูล ที� สํา คัญ ถึงค ณะ กรร มก ารบ ริษัทอย่าง สมํ� า เสมอ แล ะ           
คณะกรรมการบริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูล
อื�นนอกจากที�ได้รับจากผูบ้ริหาร รวมทัFงการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ
ภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้ระบุให้คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและข้อมูลของบริษัทฯได้  นอกจากนี6 ในกรณีที�จําเป็น คณะกรรมการบริษัท 
สามารถขอคาํแนะนาํจาก ผู้ เชี�ยวชาญอิสระภายนอกได้   

� 

 

 

,�.+ บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ  ภายในบริษทัฯ
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท(whistle-blower 

hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการสื�อสารพิเศษ เพื�อให้บุคคลต่างๆ สามารถรายงาน หรือ
แจ้งเบาะแสเกี�ยวกับการละเมิด กฎระเบียบขององค์กรได้  นอกจากนี6 ในการรายงาน ยัง
สามารถรายงานโดยไม่ต้องระบุตัวตนได้ 

� 
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15. องค์กรได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,0., บริษทัฯ มีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการสื�อสารที� เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที�หรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

ฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ เป็นหน่วยงานหลักที�ทาํหน้าที�ในการเป็นศูนย์กลางรับเรื� อง
ร้องเรียน ที�เกี�ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ จากผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  นอกจากนี6   บริษัทฯ 
ได้ทํางานอย่างใกล้ชิดกับชุมชน โดยทําความเข้าใจในข้อร้องเรียนของชุมชน รวมถึง
สนับสนุน และ มองหาโอกาสในการให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที�เป็นช่องทางการติดต่อกับนักลงทุน 

� 

 

 

,0./ บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อยา่งปลอดภยั 

บริษัทฯ มีช่องทางในการสื�อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ ผ่านช่องทาง อีเมล์ไป
ยงัคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจ้าหน้าที�กาํกับดูแลองค์กร 

� 
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,1., บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้    ทางผลประโยชน์ เช่น 
กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ สอดคล้องกับ แนวทางของ กฎหมายป้องกันการทุจริตของ
สหรัฐอเมริกา FCPA (US Foreign Corrupt Practices Act) มีแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน
เกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

� 

 

 

,1./ บริษทัฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้    โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

บริษัทฯ มีผู้ ตรวจสอบภายใน ในการติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
นอกจากนี6 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบและประเมินระบบบริหารจัดการซึ� งเป็นไปตาม
มาตรฐานการรองรับระบบจัดการ อาทิ ISO9001 ISO14001 OHSAS18001 และ ISO/IEC 
K~_M]    

� 

 

 

,1.+ ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษทั 

แผนการตรวจสอบประจาํปีของบริษทัฯ ครอบคลมุทั6งระบบการควบคุมภายในด้านการเงิน 
ระบบการควบคุมภายในด้านการดาํเนินงาน และระบบที�ผู้บริหารให้ความสําคัญ ทั6งนี6 
แผนการตรวจสอบดังกล่าว มีการกําหนดล่วงหน้า และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั6งผลการประเมินการตรวจสอบได้มีการรายงานให้กับคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

� 

 

 

,1.� ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และความสามารถ 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้รับการติดตามและประเมินผลโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในที�มีประสบการณ์ 

� 

 

 

,1.0 บริษทัฯ กาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึFนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

� 

 

 

,1.1 บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล   การปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรรับรองความรู้ความสามารถของ

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บุคคลผู้ประกอบวิชาชีพเป็นผู้ตรวจสอบภายใน CLA (the Certified Internal Auditor 

License) นอกจากนี6ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้
มาตรฐานสากลการปฏิบัติวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

 

17. องค์กรประเมนิและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที�รับผดิชอบ ซึ�งรวมถงึผู้บริหาร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

,t., บริษทัฯ ประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพื�อติดตาม
แก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึFนแตกต่างจากเป้าหมาย    ที�กาํหนดไวอ้ย่างมี
นยัสาํคญั 

บริษัทฯ ได้มีการประเมินผล และรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อดาํเนินการติดตามและแก้ไข 

� 

 

 

,t./ บริษทัฯ มีนโยบายการรายงาน ดงันีF  

,t./., ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือสงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิ
17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ริ�ม
ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

บริษัทฯ ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และวิธีดาํเนินการแก้ไขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทั

บริษทัฯ ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงข้อบกพร่อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 

� 

 

 

� 

 

 

 

 

� 
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%	. รายการที�เกี�ยวโยง 
 การดาํเนินธุรกิจกบัเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน (ในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ) ถูกพิจารณาเป็น
การดาํเนินธุรกิจกบันิติบุคคล/บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ รายการที�เกี�ยวโยงนีFประกอบไปดว้ยการทาํงานร่วมกบัผูถื้อหุน้เพื�อการ
จดัหานํF ามนัดิบและวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑแ์ละการใชป้ระโยชน์จากความสามารถและความเชี�ยวชาญของเชฟรอนทางดา้น
เทคโนโลยแีละการดาํเนินงานโรงกลั�น  
เนื�องจากลกัษณะของธุรกิจของบริษทัฯ มีการทาํงานร่วมกับผูถื้อหุ้นทัFงเพื�อการซืFอวตัถุดิบและการขายผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ 
สามารถใชป้ระโยชน์จากความสามารถและความเชี�ยวชาญที�มีอยูท่ั�วโลกของเชฟรอน ในการจดัหาวตัถุดิบ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง
นํF ามนัดิบเพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ขา้ถึงนํF ามนัดิบประเภทต่างๆ ในราคาที�แข่งขนัได ้นอกจากนีF  เชฟรอน ยงัเป็นหนึ� งในผู ้
จาํหน่ายผลิตภณัฑ์รายใหญ่ของประเทศไทย ซึ� งเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อบริษทัฯ ในการวางขายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ใน
ตลาดภายในประเทศซึ� งมีมูลค่าสูงกว่า บริษทัฯ ยงัมีสัญญาบริการหลายฉบับกับเชฟรอน เพื�อการใช้ประโยชน์จากธุรกิจ 
เทคโนโลยแีละความเชี�ยวชาญทั�วโลกของเชฟรอน 
 
ความสมเหตุสมผลของรายการที�เกี�ยวโยง 

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีไดมี้การตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื�อที�จะตรวจสอบและยืนยนัว่าไดมี้การปฏิบัติตามขอ้กาํหนดและ
เงื�อนไขของสญัญา มีความเท่าเทียมกบัธุรกรรมที�ทาํกบับุคคลภายนอก รวมทัFงเป็นราคาที�แข่งขนัไดแ้ละเป็นไปตามราคาตลาด
และทาํขึFนเป็นปกติของการดาํเนินธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
 

การอนุมตัริายการที�เกี�ยวโยง 

สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํสญัญาหรือขอ้ผูกพนัที�ไม่อยู่
ภายในอาํนาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยว
โยง ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  การทําธุรกรรมรายการที� เกี� ยวโยงที� มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุมติเป็นลาํดับ
ไป  และสาํหรับรายการที�เกี�ยวโยงสาํหรับธุรกรรมการซืFอขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํF ามนัดิบ วตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑข์ัFนกลางและผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าว
ได ้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องที�กาํลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มี
ส่วนไดเ้สียท่านนัFนจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเรื�องนัFน โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเรื�อง
นัFนๆ เพื�อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
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ตวัเลขทางการเงินในตารางขา้งล่างนีFครอบคลุมรายการที�เกี�ยวโยง ของเชฟรอนและบริษทัในเครือ สาํหรับรอบบญัชี   
วนัที� , มกราคม – +, ธนัวาคม /012 

ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ/บริการ 
จาํนวนเงนิในปี 	MKN 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของ เชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 100 

(นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ เป็นผูบ้ริหารของ
บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดันายแอนดรูว ์เบนจามิน 
วอลซ์ ดาํรงตาํแหน่ง President of International 
Products, Asia Pacific, Chevron International Pte., 
Ltd.ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงานบริษทั เชฟรอน 
(ไทย) จาํกดั) 

สญัญาซืFอขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 2,691.7 
สญัญาซืFอขายและจดัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
(การสาํรองนํF ามนัระหวา่งการขนส่งทางเรือ) 

<0.1 

สญัญาซืFอนํF ามนัหล่อลื�น 0.1 
ลูกหนีFการคา้ 181.2 

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100  

(นางเคง็ ลิง ลก๊ เป็นผูบ้ริหารของ Chevron U.S.A. 
Inc. (Singapore Branch) นางเคง็ ลิง ลก๊ ดาํรงตาํแหน่ง 
General Manager, Crude Supply and Trading, 
Asia Pacific ของ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore 
Branch) ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงาน  Chevron 
U.S.A. Inc. (Singapore Branch) 

สญัญาซืFอขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 106.3 
สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 2,234.5 
สญัญาซืFอ นํF ามนัดีเซลพืFนฐาน 19.3 
สญัญาซืFอ นํF ามนัเบนซินพืFนฐาน 28.3 
ลูกหนีFการคา้ 11.9 
เจา้หนีFการคา้ 159.1 

Chevron Singapore Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาซืFอขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 80.9 
สญัญาซืFอ LSWR (นํF ามนัเชืFอเพลิงหมายเลข5) 55.0 
ลูกหนีFการคา้ 6.6 
เจา้หนีFการคา้ 0.3 

บริษัท เชฟรอน บลอ็ค บ8ี 32 (ประเทศไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 10.4 
เจา้หนีFการคา้ 0.9 

บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 88.2 
เจา้หนีFการคา้ 7.2 

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลติ จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 216.5 
เจา้หนีFการคา้ 28.1 
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ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ/บริการ 
จาํนวนเงนิในปี 25KN 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

Chevron Asia Pacific Shipping Pte: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 18.6 
สญัญาใหบ้ริการการขนส่งทางเรือ 0.7 
เจา้หนีFการคา้ 1.1 

Chevron Pattani Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 13.1 
เจา้หนีFการคา้ 1.5 

Chevron Oversea Services Corporation (COSC): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหบ้ริการทางเทคนิค 1.1 
สญัญาใหใ้ชสิ้ทธิในบริการทางเทคนิค 1.6 
เจา้หนีFการคา้ 0.8 

Chevron Oversea Services Corporation (COSC) 

Chevron Thailand Limited 

Chevron International Services 

Chevron Richmond Refinery, USA: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการ 
ถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น 
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาบุคลากร เพื�อการจดัหาบุคลากร
ใหแ้ก่บริษทัฯ เพื�อที�จะช่วยเหลือบริษทัฯ ใน
การก่อสร้าง บริหาร ควบคุมและดาํเนินงาน
โรงกลั�น บริษทัฯ ยงัจดัหาพนกังานเพื�อใหก้าร
สนบัสนุนแก่เชฟรอนดว้ย 

1.4 

Chevron Research and Technology Company: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิสาํหรับเทคโนโลย ี
ที�ใชใ้นหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํFามนัก๊าซ 
ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั 

-  

Chevron Lummus Global LLC: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 

สญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิสาํหรับเทคโนโลย ี
ที�ใชใ้นหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํFามนัดีเซล 

- 

Caltex Service Corporation: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิในหน่วยกลั�น 
สุญญากาศ 

- 

Chevron South Asia Holding Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาสนบัสนุนขอ้มูล - 

 
 
 
 
 
 


