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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
SPRC เป็นโรงกลั�นนํ. ามนัที�มีความเชื�อถือไดแ้ละมีประสิทธิภาพสูง ตั.งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดั

ระยอง โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามนั มีกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั 
คิดเป็นกาํลงัการผลิตประมาณร้อยละ 13 ของกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัดิบทั.งหมดของประเทศไทย บริษทัฯ ผลิตนํ. ามนัเชื.อเพลิงใน
การขนส่ง ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และผลิตภณัฑ ์ ปิโตรเคมีซึ�งใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั.งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ผลิตภณัฑข์อง 
บริษทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี นํ. ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดพิเศษและ
เกรดธรรมดา นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน นํ. ามนัดีเซลหมุนเร็ว นํ. ามนัเตา และยางมะตอย ดว้ยการใหค้วามสาํคญักบัตลาด
ภายในประเทศผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ จึงถูกจาํหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั โดยผลิตภณัฑส่์วนใหญ่
จาํหน่ายผา่นเชฟรอน และบมจ. ปตท. 

	.	 วสัิยทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ 

วสัิยทศัน์ของ SPRC คอื 
“ครอบครัวที�เป็นหนึ�งเดียว...ร่วมกนัขบัเคลื�อนอนาคตพลงังานไทย” 

 
พนัธกจิของ SPRC ที�ทาํให้บรรลถุึงวสัิยทศัน์ คอื 

“เราเป็นครอบครัวที�มีความผูกพนัและเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั มุ่งมั�นที�จะสร้างผลตอบแทนที�ดีและยั�งยืนให้แก่ผูถื้อ
หุ้น ดว้ยการเป็นผูน้าํดา้นความปลอดภยัและเชื�อถือไดใ้นกลุ่มอุตสาหกรรม  ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพ เพื�อสร้าง
ความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้ ควบคู่ไปกบัการดูแลพฒันาชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม” 
 
กลยุทธ์ 

เรามุ่งมั�นที�จะบรรลุพนัธกิจของบริษทัฯใน 3 ดา้นหลกั คือ บุคลากร ความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน และผูมี้ส่วนได้
เสีย โดยมีเป้าหมายหลกัของแต่ละดา้นดงันี.  
 
บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝันในประเทศไทย 

เรามุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรให้เป็นผูน้าํระดบัโลกและสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรที�มีการเรียนรู้และพฒันาอย่าง
ต่อเนื�องผ่านการจดัการความรู้ (Knowledge Management) เราสร้างความสําเร็จอย่างต่อเนื�องให้กับบริษทัฯ ผ่านการสร้าง
ครอบครัวที�มีความผกูพนัและเป็นส่วนหนึ�งขององคก์ร และมีประสิทธิภาพในการทาํงาน เพื�อให้เราสามารถสร้างมาตรฐานใน
การเป็นองคก์รในฝันในประเทศไทย 
 
ความเป็นเลศิในการดาํเนนิงาน: สร้างมาตรฐานระดบัโลกในด้านความเป็นเลศิในการดาํเนนิงาน 

บริษทัฯ มีวฒันธรรมองค์กรที�แข็งแกร่งในความเป็นครอบครัวที�มุ่งมั�นให้การดาํเนินงานในทุกดา้นของโรงกลั�น
นํ. ามนัปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ เรายึดถือหลกัการดา้นความปลอดภยัทั.งในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคลและดา้น
การดาํเนินงานโรงกลั�น บริษทัฯ มีความพยายามอยา่งต่อเนื�องที�จะปรับปรุงวิธีปฏิบติังานให้ดียิ�งขึ.นตามแนวทางของการจดั
อนัดบัที�จดัทาํขึ.นสาํหรับธุรกิจโรงกลั�นนํ. ามนั เพื�อรักษาผลการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงานที�ปลอดภยัและมีความเชื�อถือไดที้�
เป็นเลิศ เมื�อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งโดยการจดัอนัดบัที�จดัทาํขึ.น 
 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2560                                                                                                                                                   หนา้ 3 

 
 
ผู้มส่ีวนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดบัเอเชียแปซิฟิคด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มุ่งเน้นการเพิ�มผลกาํไร การเพิ�มประสิทธิภาพสูงสุด และการใชจ่้ายให้ได้ผลคุม้ค่ามากที�สุด เรามีการ
ปรับปรุงผลการดาํเนินงานทางการเงินอย่างต่อเนื�องและเพิ�มผลกําไรผ่านโครงการปรับปรุงผลกาํไร (Bottom Line 
Improvement Program: BLIP) ซึ� งช่วยให้เราสามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษทัฯ รักษาการขายผลิตภณัฑใ์น
ตลาดภายในประเทศผา่นการเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของลูกคา้ เราไดน้าํการพฒันาอยา่งย ั�งยนืเขา้มาในการดาํเนินการของบริษทั
ฯ เพื�อให้บรรลุถึงเป้าหมายทั.งดา้นสิ�งแวดลอ้ม การพฒันาสังคม ผลการดาํเนินงานทางการเงิน และเพื�อสร้างความพึงพอใจ
ใหก้บัผูถื้อหุน้และชุมชน 

	.< การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ความสาํเร็จหลกัของบริษทัฯ  ในปี 2560 ไดแ้ก่ 
• บริษทัฯ บนัทึกชั�วโมงทาํงานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั.นหยดุงานติดต่อกนั 15.69 ลา้นชั�วโมงการทาํงาน  
• บริษทัฯ เพิ�มความสามารถในการผลิตนํ. ามนัเบนซินไดร้้อยละ 5 เพื�อตอบสนองความตอ้งการใชน้ํ. ามนัภายในประเทศ 
• มีการเลือกใชน้ํ. ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่าที�สุดไดอ้ยา่งต่อเนื�อง โดยบริษทัฯ นาํนํ. ามนัดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตไดท้ั.งหมด 

37 ชนิดในปีนี.  ซึ�งเป็นนํ. ามนัดิบชนิดใหม่ 3 ชนิด  
• บริษทัฯ รักษาความสามารถในการแข่งขนัโดยการปรับปรุงผลการดาํเนินงานทางการเงินผา่นโครงการปรับปรุงผลกาํไร 

(Bottom Line Improvement Program: BLIP) ไดอ้ยา่งต่อเนื�องที�  2.59 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
• บริษทัฯ ดาํเนินการโครงการปรับปรุงท่อขนส่งผลิตภณัฑที์�ท่าเรือให้แลว้เสร็จโดยปราศจากอุบติัการณ์ และควบคุม

งบประมาณและเวลาในการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผน เพื�อเพิ�มความเชื�อถือได้และความสามารถในการขนส่ง
ผลิตภณัฑท์างท่าเรือ 

• บริษทัฯ สร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยมีอตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิสูงที�สุดเมื�อเทียบกบัโรงกลั�นนํ. ามนัใน
ประเทศไทย 

• บริษทัฯ สามารถรักษาระดบัอตัราผลตอบแทนจากเงินปันผลไดใ้นระดบัตน้ๆ เมื�อเทียบกบัโรงกลั�นนํ. ามนัในประเทศ
ไทย 

	.? โครงสร้างการถือหุ้น 

โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯไดเ้ปลี�ยนไปหลงัจากที�มีการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทั�วไปเป็นครั. งแรกเมื�อ
วนัที� 8 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัดงัที�แสดงไวด้า้นล่าง  
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เชฟรอน ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ ยงัคงมีสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ ร้อยละ 60.6  

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บประโยชน์จากเชฟรอนในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ผา่นการเขา้ถึงบริการจดัหานํ. ามนัดิบและวตัถุดิบ
อื�น ๆ ของเชฟรอน เครือข่ายการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากการกลั�นนํ. ามนัปิโตรเลียมทั�วโลก การบริการทางดา้นเทคโนโลย ี
การดาํเนินงานและวศิวกรรมที�ทนัสมยั และการบริการสนบัสนุนทางเทคนิคอื�น ๆ รวมไปถึงการไดรั้บประโยชน์จากโอกาสใน
การซื.อสินคา้หรือรับบริการจากผูข้ายสินคา้หรือผูใ้ห้บริการภายนอกซึ� งเขา้ทาํสัญญารับซื.อผลิตภณัฑ์และบริการหลกักบัเช
ฟรอน นอกจากนี.  บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์จากความช่วยเหลือทางดา้นบุคลากรฝ่ายบริหารจดัการและเทคนิคของเชฟรอน
และบริษทัในเครือของเชฟรอน โดยบุคลากรระดบัสูงของบริษทัฯ ซึ� งรวมถึงประธานเจา้หน้าที�บริหาร (Chief Executive 
Officer) และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั (Chief Financial Officer) รายปัจจุบนัของบริษทัฯ เป็นบุคลากรที�จดัหามาจาก
เชฟรอน เชฟรอนมีความตั.งใจที�จะคงความเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และมีเป้าหมายอยา่งต่อเนื�องที�จะให้บริษทัฯ คง
ความเป็นองคก์รชั.นนาํดา้นความปลอดภยัและความเชื�อถือไดที้�ดีเลิศในกลุ่มโรงกลั�นนํ.ามนัในประเทศไทย โดยมีแรงขบัเคลื�อน
มาจากการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพและทุ่มเทของบุคลากรของบริษทัฯ 

1.5 การพฒันาความสามารถของบุคลากร 

การพฒันาความสามารถของบุคลากร (Human Performance, HP) เป็นอีกหนึ�งโครงการที�ช่วยสนบัสนุนบริษทัฯ ใน
การเดินไปสู่ องคก์รที�ปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free) อยา่งต่อเนื�อง โครงการถูกออกแบบ
เกี�ยวกบักระบวนการที� ช่วยให้บุคคลากรมีความตระหนกัถึงความผิดพลาดที�อาจจะเกิดขึ.นไดเ้ป็นหลกั และความเขา้ใจวา่การ
เปลี�ยนแปลงอะไรบา้งที�จะช่วยลด โอกาสที�จะเกิดความผิดพลาดเหล่านั.น  

โครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) ไดเ้ริ�มตน้ขึ.นที�ส่วนงานการผลิตและไดข้ยายไปสู่ส่วนงานบริหาร
และการจดัการ ในปี พ.ศ. 2560 กิจกรรมหลกัในที�เกิดขึ.นในปี พ.ศ. 2560 เป็นการมุ่งเนน้ไปที�ขั.นความเขา้ใจงาน คือ จากขั.น 
“ฉัน/ผมคิดวา่” ไปสู่ขั.น “ฉัน/ผมรู้” และไปสู่ขั.น “เรารู้” โดยผ่านกระบวนการและความพยายามในการปรับขั.นทกัษะของ
บุคคลากรจากขั.น “ผูไ้ม่ชาํนาญงาน” ไปสู่ขั.น “ผูช้าํนาญงาน” หรือ “ผูป้ฏิบติังานตามขั.นตอนการปฏิบติังาน”  

โครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร ไดมี้การพฒันาและปรับปรุงในส่วนงานต่างๆ ดงันี.   
• เพิ�มความเขา้ใจให้กบัพนกังานเกี�ยวกบัการพฒันาความสามารถของบุคลากร และผลกระทบต่อที�มีต่อผลงานของ 
แต่ละบุคคล  
• การยกระดบัการตรวจสอบขั.นตอนการปฏิบติังานที�สาํคญัและปรับเปลี�ยนไปสู่ระบบการบริหารงานดว้ยระบบงาน 
Smart Procedures  
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•   การทบทวนความรู้ความสามารถของงานในแต่ละตาํแหน่งโดยเชื�อมโยงกับโปรแกรมการฝึกอบรมโดยเน้น
ความสาํคญัต่อผล ของการฝึกอบรม  
•   การพฒันาระบบงานเปลี�ยนกะเพื�อความเป็นเลิศ (Shift Turnover with Excellence Program)  
• การปรับปรุงกระบวนการสืบสวนอุบติัการณ์เหตุเพื�อใหเ้ขา้ใจ เกี�ยวกบัปัจจยัของมนุษยที์�มีส่วนทาํให้เกิดอุบติัการณ์
นั.นๆ ไดดี้ยิ�งขึ.น 
โครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร เป็นอีกเส้นทางที�เดินตามทางขององคก์รที�ปราศจากอุบติัการณ์และการ

บาดเจ็บ (Incident and Injury Free) ที�มีการพฒันาผลงานของเราอยา่งต่อเนื�อง ทั.งในส่วนบุคคลและองคก์รเพื�อการลดโอกาส
การเกิดอุบติัการณ์ และการบาดเจ็บในที�ทาํงาน 

 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ เป็นหนึ�งในผูผ้ลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมชั.นนาํของประเทศไทย และเป็นหนึ� งในโรงกลั�นที�มีประสิทธิภาพ
สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงกลั�นนํ. ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามนั 
(Complex Refinery) ซึ� งมีกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นกาํลงัการผลิตร้อยละ 13 ของกาํลงัการกลั�น
นํ. ามนัดิบทั.งหมดของประเทศไทย  

 
2.1 นํEามนัดบิและผลติภัณฑ์ 

โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ สามารถกลั�นนํ. ามนัดิบได้หลายประเภท ซึ� งโดยปกติ บริษทัฯ จดัหานํ. ามนัดิบมาจาก
ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและกาํหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (product slate) ของ
บริษทัฯ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งจะขึ.นอยู่กับราคาและปริมาณผลิตภณัฑ์ที�ตอ้งการ บริษทัฯ จะตดัสินใจในเรื� องสัดส่วนของ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจากการประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาสาํหรับผลิตภณัฑต์่างๆ ที�บริษทัฯ สามารถผลิตได ้
โดยใชข้อ้มูลจากผูซื้.อผลิตภณัฑ ์(Offtakers) ของบริษทัฯ ซึ�งโดยปกติบริษทัฯ จะกาํหนดปริมาณการผลิตล่วงหนา้เป็นระยะเวลา
ประมาณสามเดือนก่อนที�จะมีการสั�งซื.อ  

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมหลกัของบริษทัฯ ซึ�งไดจ้ากการกลั�นและการแปรสภาพนํ. ามนัดิบไดแ้ก่ เชื.อเพลิงไฮโดรคาร์บอน 
ซึ�งรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ. ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน นํ. ามนัดีเซล นํ. ามนัเตาและ
ยางมะตอย รวมทั.งผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีซึ�งใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั.งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม Cy รีฟอร์เมท และกาํมะถนั 

 
2.2 โครงสร้างรายได้ 

 ตารางดังต่อไปนี. แสดงรายได้จากการขายและปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษัทฯ สําหรับ
ระยะเวลาที�ระบุไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนนํ. ามนัเชื.อเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและภาษี
ทอ้งถิ�นที�เรียกเก็บจากนํ. ามนัเชื.อเพลิง ซึ�งจะตอ้งนาํส่งใหแ้ก่หน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง  
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2558 
   

2559 
   

2560 
 

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
 (พนับาร์เรล) 

      

ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ  
(พนับาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ  
(พนับาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 131.4 1,834 71.64 98.5 1,620 60.81 99.2 1,414 70.21 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 146.4 3,223 45.42 107.9 2,931 36.81 128.7 2,703 47.63 

แนฟทาเบา 147.7 2,867 51.53 108.9 2,607 41.78 131.6 2,487 52.91 

นํ.ามนัเบนซิน 1,586.4 15,797 100.42 1,420.0 16,336 86.92 1,556.1 15,382 101.16 

นํ.ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน 306.4 4,752 64.48 234.1 4,537 51.59 286.3 4,131 69.30 

นํ.ามนัดีเซล 2,073.8 23,663 87.64 1,817.8 23,386 77.73 2,053.0 22,148 92.69 

นํ.ามนัเตา 273.2 6,404 42.66 253.5 7,761 32.67 349.4 7,221 48.38 

ยางมะตอย 85.5 1,455 58.73 33.7 1,244 27.05 55.5 1,232 45.07 

ก๊าซผสม C4 131.5 2,607 50.44 91.6 2,146 42.68 115.6 2,533 45.64 

นํ.ามนัดิบ 4.0 65 61.13 25.1 652 38.48 0.9 16 54.45 

อื�นๆ (1) 334.5 5,671 59.00 182.4 3,767 48.43 232.6 4,226 55.06 

รายได้จากการขาย. 5,220.8 68,338 76.40 4,373.5 66,987 65.29 5,008.9 63,492 78.89 
 

 (1) รวมถึงกาํมะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑที์�บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั.นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 
Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนนํ.ามนัเชื.อเพลิง และภาษีทอ้งถิ�น 

บริษทัฯขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วนที�มีนัยสําคญัผ่านทางสัญญารับซื.อผลิตภณัฑ์ที�ทาํไวก้บัเชฟรอนและ 
บมจ  .ปตท . เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ทั.งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั.งบริษทัฯ ไดท้าํสัญญา
ขายผลิตภณัฑร์ะยะสั.นแบบครั. งต่อครั. ง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) 

ลูกคา้สองอนัดบัแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอน และ บมจ. ปตท.ตารางดงัต่อไปนี.แสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละของ
รายไดที้�บริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม สาํหรับระยะเวลาที�ระบุไว ้

 

 

 

 

 

 
 

 

สาํหรับปีสิ.นสุด วนัที� {| ธนัวาคม 

 สาํหรับปีสิ.นสุดวนัที� {| ธนัวาคม 

 2558 2559 2560 

 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายทั.งหมด 

เชฟรอน 50.5 55.8 57.5 
บมจ. ปตท. 34.8 32.5 31.3 

อื�นๆ 14.7 11.7 11.2 

รวม  100.0 100.0 100.0 
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ตารางดงัต่อไปนี.แสดงรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ สาํหรับผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมที�ขายภายในประเทศเปรียบเทียบ
กบัการส่งออกสําหรับระยะเวลาที�ระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก และบริษทัฯ ไดท้าํงาน
ร่วมกบัลูกคา้อยา่งประสบความสาํเร็จในการวางผลิตภณัฑใ์นตลาดภายในประเทศเพิ�มขึ.นตั.งแต่ปี }~~�  

ในปี }~�� มูลค่าการส่งออกเพิ�มขึ.น เนื�องจากการบริหารจดัการปริมาณวตัถุดิบคงคลงัในช่วงการปิดซ่อมบาํรุง หน่วย
กลั�นนํ. ามนัดิบ และหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา ในเดือนมิถุนายนและตุลาคม 

  สาํหรับปีสิ.นสุดวนัที� {| ธนัวาคม 

 2558 2559 2560 

 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ยกเวน้อตัราร้อยละ) 
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 

ในประเทศ  4,748.5 91.0 4,036.4 92.3 4,354.8 86.9 

ส่งออก  472.3 9.0 337.1 7.7 654.1 13.1 

ร า ย ไ ด้จ า กการขายรวม 5,220.8 100.0 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 

       

ตารางต่อไปนี.แสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้สาํหรับ
ระยะเวลาที�ระบุไว ้

 สาํหรับปีสิ.นสุดวนัที� {| ธนัวาคม 

 2558 2559 2560 

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 131.4 2.5 98.5 2.3 99.2 2.0 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 146.4 2.8 107.9 2.5 128.7 2.6 

แนฟทาเบา 147.7 2.8 108.9 2.5 131.6 2.6 

นํ.ามนัเบนซิน 1,586.4 30.4 1,420.0 32.5 1,556.1 31.1 

นํ.ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน 306.4 5.9 234.1 5.3 286.3 5.7 

นํ.ามนัดีเซล 2,073.8 39.7 1,817.8 41.5 2,053.0 41.0 

นํ.ามนัเตา 273.2 5.2 253.5 5.8 349.4 7.0 

ยางมะตอย 85.5 1.6 33.7 0.8 55.5 1.1 

ก๊าซผสม C4 131.5 2.5 91.6 2.1 115.6 2.3 

นํ.ามนัดิบ 4.0 0.1 25.1 0.6 0.9 0.0 

อื�นๆ (2) 334.5 6.4 182.4 4.2 232.6 4.6 

รายได้จากการขาย 5,220.8 100.0 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 
 

(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและนํ.ามนั  
(2) รวมถึงกาํมะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑที์�บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั.นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล 

(Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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2.3 การกาํหนดราคาผลติภณัฑ์ 
 ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ถูกขายผา่นทางสญัญารับซื.อผลิตภณัฑ ์โดยอา้งอิงราคาเฉลี�ยรายผลิตภณัฑต์ามที�รายงานโดย 
Platts Singapore (Means of Plats Singapore หรือ MOPS) ราคาขายในประเทศของไทยกาํหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงดว้ย
ตน้ทุน การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพตลาดตามที�เหมาะสม  
 ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมที�ไม่ไดข้ายภายใตส้ญัญารับซื.อผลิตภณัฑถู์กกาํหนดโดยคาํนึงถึงสภาพ
ตลาด และโดยทั�วไปขึ.นอยูก่บัราคาเฉลี�ยรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม โดยทั�วไปจะ
กาํหนดราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพิ�มหรือหกัส่วนลดโดยอา้งอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกบัผูซื้.อ รวมทั.ง
คาํนึงถึงความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์
 

2.4 หน่วยการผลติและกระบวนการผลติ 
 หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั.งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ซึ� งห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ }�� 
กิโลเมตร โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลั�นนํ. ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามนั (complex cracking refinery) ซึ�ง
สามารถปรับปรุงนํ. ามนัเตาในสัดส่วนที�มีนยัสาํคญัเป็นนํ. ามนัสาํหรับการขนส่งที�มีมูลค่าสูงกวา่ ซึ� งไดแ้ก่นํ. ามนัเบนซิน นํ. ามนั
เชื.อเพลิงอากาศยาน และนํ. ามนัดีเซล เป็นผลทาํใหมี้ค่าการกลั�นสูงกวา่โรงกลั�นนํ. ามนัประเภท Hydroskimming 

แผนภูมิดงัต่อไปนี.แสดงโครงสร้างโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ 

 
KBD = หนึ�งพนับาร์เรลต่อวนั 
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โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัตอ่ไปนี.  (ตวัเลขกาํลงัการผลิตทั.งหมด ณ วนัที� {| ธนัวาคม 
}~��) 

• หน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ� งทาํหนา้ที�ให้ความร้อนและกลั�น
นํ. ามนัดิบ มีกาํลงัการผลิตวนัละ |�~,��� บาร์เรล และใชน้ํ. ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยทาํหน้าที�ในการผลิตก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทา นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน นํ. ามนัดีเซล และนํ. ามนัหนกั (long residue) เป็นหลกั 

• หน่วยกลั�นสุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ� งใชสุ้ญญากาศเพื�อการปรับปรุง
การกลั�นนํ. ามนัหนักที�ได้จากหน่วย CDU มีกาํลงัการผลิตวนัละ 63,400 บาร์เรล และทาํหน้าที�ผลิตนํ. ามนัดีเซล 
นํ. ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) นํ. ามนัเตา และยางมะ
ตอยเป็นหลกั 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ� งมีกาํลงัการผลิตวนั
ละ 18,900 บาร์เรล และทาํหนา้ที�กาํจดักาํมะถนัจากแนฟทาหนกัก่อนที�จะส่งเขา้ไปในหน่วยเพิ�มออกเทนดว้ยตวัเร่ง
ปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 

• หน่วยเพิ�มออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จาํนวนหนึ�งหน่วย 
ซึ�งมีกาํลงัการผลิตวนัละ |�,y�� บาร์เรล และทาํหนา้ที�แปรสภาพแนฟทาหนกัที�มีออกเทนตํ�าให้เป็นนํ. ามนัเชื.อเพลิง
ออกเทนสูงสาํหรับการผลิตนํ. ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดต่าง ๆ 

• หน่วยกาํจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จาํนวนหนึ� งหน่วย ซึ� งทาํหนา้ที�กาํจดัสารเบนซีน 
ออกจากนํ. ามนัเบนซิน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ |~,|�� บาร์เรล 

• หน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ� งทาํหนา้ที�ปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตที�ไดจ้ากหน่วย CDU เพื�อการผลิตนํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ }�,��� บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ� งทาํหนา้ที�ปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตที�ไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพื�อการผลิต
นํ. ามนัดีเซล และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 6�,y00 บาร์เรล 

• หน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ�งทาํหนา้ที�แตกโมเลกลุไฮโดรคาร์บอนเพื�อแปร
สภาพส่วนหนักของนํ. ามนัดิบที�มีมูลค่าตํ�าให้เป็นผลิตภณัฑ์ที�มีมูลค่าและกาํไรสูงขึ.น และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 
40,800 บาร์เรล โดยทาํงานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซึ� งทาํหนา้ที�แยกโพรพิ
ลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP) โดยมีกาํลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยกาํจดัสารปนเปื. อนในก๊าซปิโตรเลียม
เหลว (Merox Treating Unit) เพื�อใหผ้ลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและนํ. ามนัเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ ์และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จาํนวนหนึ�งหน่วย 
ซึ�งทาํหนา้ที�กาํจดักาํมะถนัออกจากนํ. ามนัเบนซิน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 22,600 บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ 
HVGO HTU) จาํนวนหนึ�งหน่วย ซึ�งทาํหนา้ที�กาํจดักาํมะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบสาํหรับหน่วยแตกโมเลกุล
ดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีกาํลงัการผลิตวนัละ {y,��� บาร์เรล 
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2.5 ภาพรวมของกระบวนการกลั�นนํEามนั 
 
โดยการทาํให้นํ. ามนัดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดบัหนึ�งและส่งไปยงัหน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบจะทาํให้สามารถแยก

นํ. ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะสาํหรับส่วนนั.น ๆ  หน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบจะผลิตผลผลิตตั.งตน้
ต่าง ๆ ที�โรงกลั�นนํ. ามนัใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม นํ. ามนัส่วนที�เบาซึ�งมีจุดเดือดตํ�ากวา่จะลอยขึ.นไปดา้นบนของหน่วย
กลั�นนํ. ามนัดิบ ในขณะที�นํ. ามนัส่วนที�หนักซึ� งมีจุดเดือดสูงกว่าจะตกลงไปด้านล่าง เมื�อส่วนที�เบากว่าไหลผ่านหน่วยกลั�น
นํ. ามนัดิบ อุณหภูมินํ. ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลั�นไอนํ. ามนัที�อุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน และนํ. ามนัดีเซล นํ. ามนัส่วนที�หนกักวา่นี.
จะถูกส่งไปยงัหน่วยกลั�นสุญญากาศซึ�งจะลดจุดเดือดของส่วนที�หนกักวา่เพื�อแยกนํ. ามนัดีเซล นํ. ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิด
หนกั (heavy vacuum gas oil) และกากนํ. ามนั โดยนํ. ามนัหนกัจากหน่วยกลั�นสุญญากาศนี. จะถูกนาํไปใชใ้นการผลิตนํ. ามนัเตา
และยางมะตอย ทั.งนี.  นํ. ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 

นํ. ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัจากหน่วยกลั�นสูญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนัก ซึ� งจะกาํจดักาํมะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบสําหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(RFCCU) โดยหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) นี. จะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลั�นสุญญากาศและหน่วย
กาํจัดกาํมะถนัในนํ. ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักให้กลายเป็นนํ. ามนัที� มีนํ. าหนักเบาลง และมีมูลค่าสูงขึ.น เช่น ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว นํ. ามนัเบนซินและนํ. ามนัดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกลุขนาดใหญ่ให้เล็กลง ทั.งนี.  หน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ สามารถเพิ�มคุณภาพของนํ. ามนัหนกัส่วนหนึ�งที�ไดจ้ากหน่วยกลั�นสุญญากาศ ซึ� งทาํให้
โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ สามารถทาํการกลั�นนํ. ามนัดิบชนิดหนกักวา่ซึ�งมีราคาถูกกวา่ได ้และภายหลงัจากการแปรสภาพ จะมี
การใชก้ระบวนการกลั�นเฉพาะเพื�อแยกองคป์ระกอบต่างๆ ออกเป็นก๊าซเชื.อเพลิงสาํหรับโรงกลั�น (refinery fuel gas) โพรพิลีน
เกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ. ามนัเบนซิน นํ. ามนัดีเซล และนํ. ามนัเตาจาํนวนเล็กนอ้ย โดยนํ. ามนัเบนซินที�ไดจ้ากหน่วย
แตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัเบนซิน (WCN) เพื�อให้เป็นไปตาม
ลกัษณะและคุณภาพของนํ. ามนัเบนซินตามมาตรฐานยโูร 4 

องค์ประกอบที�เบากว่าบางส่วนที�ไดม้าจากหน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบนั.นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลั�นที�เรียกว่า หน่วยกลั�น
นํ. ามนัเบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ที�ถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซเชื.อเพลิงสาํหรับโรงกลั�น (refinery 
fuel gas)  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมนํ. ามนัเบนซิน (Gasoline-
blending Unit) หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีใหก้บัโรงงานปิโตรเคมีที�มีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ (ethylene cracker) ส่วน
แนฟทาหนกัซึ�งมีออกเทนตํ�าจะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในแนฟทา เพื�อกาํจดักาํมะถนัและส่งต่อไปยงัหน่วยเพิ�มออกเท
นดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาเพื�อเพิ�มออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลนํ. ามนั แนฟทาที�ผ่านการปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วย
กาํจดัสารเบนซีน (BSU) เพื�อกาํจดัสารเบนซีนให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของมาตรฐานยโูร 4 ผลผลิตจากหน่วยกาํจดั
สารเบนซีนจะนาํไปใชใ้นการผลิตนํ. ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดต่าง ๆ  

นํ. ามันเชื.อเพลิงที�ได้จากผลผลิตส่วนหนึ� งของหน่วยกลั�นนํ. ามันดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามัน
เชื.อเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) เพื�อกาํจดัสิ�งปนเปื. อนสาํหรับการผลิตนํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน ส่วนนํ. ามนัที�ไดจ้าก
ผลผลิตอีกส่วนหนึ�งของหน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบ หน่วยกลั�นสุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ. ามนัดีเซล เพื�อผลิตเป็นนํ. ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 
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2.6 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

2.6.1 การจดัหานํEามนัดบิ 

วตัถุดิบหลกัที�ใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ คือนํ. ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลั�นนํ. ามนัดิบได้
หลากหลายประเภท ซึ� งรวมถึงนํ. ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอื�น ๆ เนื�องจากโรงกลั�นนํ. ามนั
ของบริษทัฯ มีหน่วยเพิ�มคุณภาพนํ. ามนั (upgrading and conversion unit) บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ํ. ามนัดิบชนิดหนกั (heavy sour 
crude) จากตะวนัออกกลางซึ� งมีปริมาณกาํมะถนัสูงกวา่แต่มีตน้ทุนตํ�ากวา่นํ. ามนัดิบชนิดเบา (light sweet crude) ในสัดส่วนที�
สูงขึ.นไดเ้พื�อการผลิตผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากนี.  บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์จากการใชเ้ครือข่ายการจดัหา
นํ. ามนัดิบและวตัถุดิบทั�วโลกของเชฟรอน การจาํแนกคุณลกัษณะนํ. ามนัดิบ (crude characterizations) ของเชฟรอน และการใช้
ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ที�เป็นของเชฟรอน เพื�อการกาํหนดสัดส่วนปริมาณและประเภทของนํ. ามนัดิบ และ
วตัถุดิบอื�นๆอยา่งเหมาะสมสาํหรับการป้อนเขา้โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วน
ปริมาณนํ. ามนัดิบไดอ้ยา่งแม่นยาํยิ�งขึ.น ซึ� งส่งผลให้ค่าการกลั�นของบริษทัฯ เพิ�มสูงขึ.น และไดผ้ลิตภณัฑที์�ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัฯ จะกาํหนดสัดส่วนของนํ. ามนัดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ที�บริษทัฯ จะสั�งซื.อ
ภายหลงัจากที�บริษทัฯ ไดพิ้จารณากาํหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด (product slate) จากขอ้มูลที�ไดรั้บจากผูซื้.อของ
บริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑค์วามตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาสาํหรับผลิตภณัฑต์่าง ๆ ที�
บริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซึ�งโดยทั�วไปบริษทัฯ จะกาํหนดปริมาณนํ. ามนัดิบที�จะสั�งซื.อล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือน
ก่อนการสั�งซื.อจริง หลงัจากนั.น บริษทัฯ จะป้อนขอ้มูลราคาและความตอ้งการผลิตภณัฑล์งในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear 
software) ซึ� งเป็นทรัพยสิ์นของเชฟรอน โดยนาํกระบวนการผลิตและขอ้จาํกดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพื�อ
ตดัสินใจในการซื.อนํ. ามนัดิบที�มีความเหมาะสมที�สุด 

บริษทัฯ จดัหาและซื.อนํ. ามนัดิบผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั 
โดยมีเงื�อนไขการชาํระเงิน (credit terms) ซึ�งสอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัทางการคา้ทั�วไป 

2.6.2 วตัถุดบิสําหรับโรงกลั�นนํEามนัและวตัถุดบิอื�น ๆ 

บริษทัฯ ซื.อนํ. ามนัหนกั (long residues) และวตัถุดิบอื�นๆ เพื�อการแปรรูปในโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ จากเชฟรอน
เป็นหลกั ภายใตส้ญัญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพื�อกาํจดักาํมะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ เป็นส่วน
หนึ� งของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากนี.  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพื�อการจดัหาไฮโดรเจนเพิ�มเติม
สาํหรับโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ 

2.6.3 การแลกเปลี�ยนผลติภณัฑ์ขัEนกลาง (Intermediate Product Exchange) 

บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั.นกลางสาํหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงที�จะจดัหานํ. ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy vacuum gas oil) 
ให้กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพื�อปรับปรุงผลผลิตที�หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracker unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะที� บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงที�จะจดัหานํ. ามนัขั.นกลางจากหน่วยแตก
โมเลกลุดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ใหก้บับริษทัฯ เพื�อใชใ้นหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษทัฯ การแลกเปลี�ยนนี. มีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มผลผลิตจากทั.งสองหน่วยให้สูงขึ.น ทั.งนี.  เนื�องจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ 
ตั.งอยูใ่กลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั.นกลางดงักล่าวจึงทาํผ่านท่อส่งซึ� ง
เชื�อมตรงระหวา่งหน่วยการผลิตทั.งสอง 
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2.6.4 ตวัเร่งปฏิกริิยา 

บริษทัฯ ใช้ตวัเร่งปฏิกิริยาประเภทต่าง ๆ ในหน่วยการผลิตที�สําคญัในโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เพื�อปรับปรุง
ผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยปกติ ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอายสุองถึงห้าปี ทั. งนี.  ขึ.นกบัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาที�ใช ้
และหน่วยที�ใชต้วัเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ
และราคา อีกทั.งความตอ้งการของโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ โดยทั�วไป บริษทัฯ ซื.อตวัเร่งปฏิกิริยาในลกัษณะเป็นการซื.อแบบ
ครั. งต่อครั. ง (spot basis) ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั.นๆ อย่างไรก็ดี สาํหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยาซึ� งจาํตอ้งมีการใชต้วัเร่งปฏิกิริยาอยา่งต่อเนื�อง บริษทัฯ มกัเขา้ทาํสัญญาแบบมีระยะเวลา (term basis) เพื�อให้
สามารถจดัหาตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  
 

2.7 การขนส่งและการจดัเกบ็ 

2.7.1. นํEามนัดบิ 

 บริษทัฯ รับนํ. ามนัดิบทางทุ่นผกูเรือนํ. าลึกแบบทุ่นเดี�ยวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซึ�งบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกนํ. ามนัดิบขนาดใหญ่ (very large 
crude carriers หรือ VLCC) ซึ�งมีขนาดใหญ่ที�สุดไดถึ้ง }�~,��� เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกนํ. ามนัดิบขนาดใหญ่ดงักล่าว
ช่วยลดตน้ทุนการขนส่งนํ. ามนัดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากนี.  บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชนจ์ากการลด
ตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ยการขนส่งนํ. ามนัดิบดว้ยเรือบรรทุกนํ. ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั.ง
บริษทัฯยงัทาํการรับนํ. ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลั�นนํ. ามนัแห่งอื�น นอกจากนี.บริษทัฯ สามารถ
รับนํ. ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดเลก็โดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) ของบริษทัฯ โดยนํ. ามนัดิบนี.จะถูก
ขนส่งมายงัถงัเก็บที�โรงกลั�นนํ. ามนั โดยทางท่อส่งซึ�งเชื�อมต่อกบัโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ โดยตรง 

2.7.2 การขนส่งผลติภณัฑ์ 

เนื�องจากความไดเ้ปรียบของสถานที�ตั.งของโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ ซึ� งตั. งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑที์�สะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑข์อง บริษทัฯ ได้
หลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกนํ. ามนัชายฝั�งโดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และทาง
รถบรรทุกโดยผ่านทางคลงันํ. ามนัเพื�อการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมใน
ประเทศไทยโดยมีตน้ทุนที�เหมาะสม นอกจากนี.  บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งที�ซื.อผลิตภณัฑจ์ากโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ ตั.งอยู่
ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เชื�อมต่อกบัระบบการขนส่งนํ. ามนัเชื.อเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อ
ส่งปิโตรเลียมไทย และซึ�งเป็นระบบการขนส่งนํ. ามนัเชื.อเพลิงที�ลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งนํ. ามนัเบนซิน นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน 
และนํ. ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจาํหน่ายในพื.นที�กรุงเทพมหานคร  บริษทัฯ ใชเ้ครื�องสูบเพิ�มแรงดนั (booster pump) (ซึ� ง
บริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพื�อช่วยเพิ�มอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเขา้ระบบ
ท่อส่งนํ. ามนัของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) 
สองท่า เพื�อใชส้าํหรับอาํนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปทั�วประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่ายนํ. ามนัห้า
จุด และสามารถรองรับเรือบรรทุกนํ. ามนัที�มีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกันี. ใช้สําหรับการขนถ่ายผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมทั.งในประเทศและเพื�อส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั.งใชส้าํหรับรับนํ. ามนัดิบและวตัถุดิบ  อื�น ๆ ในประเทศ 
นอกจากนี.  บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซึ�งมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพื�อใชส้าํหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
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 บริษทัฯ ยงัมีหน่วยปฏิบติัการจ่ายนํ. ามนัทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ. ามนัสู่รถบรรทุก (truck loading terminal) 
สาํหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพื�อที�จะอาํนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย รวมทั. งภายในจังหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซึ� งรวมถึง
ประเทศลาว กมัพชูาและเมียนมาร์ หน่วยปฏิบติัการจ่ายนํ. ามนัทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ. ามนัสู่รถบรรทุกของบริษทัฯ ยงัมี
จุดจ่ายยางมะตอย (asphalt loading rack) เพื�อการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน
สาํหรับการขนถ่ายนํ. ามนัสู่รถบรรทุกจากผูรั้บซื.อผลิตภณัฑ ์นอกจากนี.  บริษทัฯ ไดติ้ดตั.งหน่วยควบคุมไอนํ. ามนัเชื.อเพลิง (Vapor 
Recovery Unit) ที�หน่วยปฏิบติัการจ่ายนํ. ามนัทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ. ามนัสู่รถบรรทุกเพื�อที�จะลดการปล่อยสารประกอบ
อินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

2.7.3 การจดัเกบ็ 

บริษทัฯ มีถงัเก็บ �| ถงั และสิ�งปลูกสร้างอื�นๆ ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบและ
ก่อนการนาํไปแปรรูป รวมทั.งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั.นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีกาํลงัการจดัเก็บนํ. ามนัดิบ
ประมาณ y.� ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานนํ. ามนัดิบสูงสุด }� วนั โดยตามกฎระเบียบของไทย
กาํหนดใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งมีนํ. ามนัสาํรองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ � ของยอดขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมรายปีในประเทศ
ของบริษทัฯ ผลิตภณัฑค์งคลงัของบริษทัฯ อาจเพิ�มขึ.นหรือลดลงเป็นครั. งคราวตามกาํหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความ
เปลี�ยนแปลงของหน่วยการผลิต  
 

2.8 การแข่งขัน 
อุตสาหกรรมโรงกลั�นนํ. ามนัในประเทศไทย มีการแข่งขนัสูงมาก โดย ณ วนัที� {| ธนัวาคม }~�� มีโรงกลั�นนํ. ามนัใน

ประเทศไทยจาํนวน 7 แห่ง รวมมีกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัวนัละ 1,235  พนับาร์เรล บริษทัฯ แข่งขนักบัโรงกลั�นนํ. ามนัปิโตรเลียมใน
ประเทศแห่งอื�นๆ จาํนวน 5 แห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี โดยมีกาํลงัการกลั�น
นํ. ามนัรวมวนัละ |,��� พนับาร์เรล บมจ. ปตท. ซึ�งเป็นบริษทัที�ทาํธุรกิจดา้นก๊าซและนํ. ามนัแห่งใหญ่ที�สุดของประเทศไทยนั.น
ถือหุน้ในสดัส่วนที�มีนยัสาํคญัในโรงกลั�นนํ. ามนัซึ�งเป็นคู่แข่งทางการคา้ที�สาํคญัของบริษทัฯ สามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์
จาํกดั (มหาชน)  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี 
 

2.9 อุตสาหกรรมการกลั�นนํEามนัในประเทศไทย 

2.9.1 สถานการณ์ราคานํEามนัในปัจจุบัน 

 ในปี }~60 ราคานํ. ามนัดิบมีความผนัผวน โดยราคานํ. ามนัดิบดูไบเคลื�อนไหวที�ระหวา่ง 43.50 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
ถึง 64.36 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยราคาเฉลี�ยอยู่ที� 53.16 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ� งสูงกว่าราคาเฉลี�ยที� 41.32 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรลในปี }~59 ราคานํ. ามนัดิบดูไบสูงขึ.นจาก 49.78 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสที�สองของปี }~60 เป็น 
50.45 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาสที�สามของปี }~60 เนื�องจากไดรั้บผลกระทบจากการลดลงของปริมาณนํ. ามนัดิบคง
คลงัในสหรัฐอเมริกาเนื�องจากพายเุฮอร์ริเคนฮาร์วียแ์ละ การลดลงของนํ. ามนัดิบจากลิเบียเนื�องจากการหยดุผลิตของแหล่ง El 

Sharara ในไตรมาสที�สี�ของปี }~60 ราคานํ. ามนัดิบดูไบเพิ�มสูงขึ.นที� 59.30 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เนื�องจากการตกลงขยายเวลา
การลดกาํลงัการผลิตของประเทศผูส่้งออกนํ. ามนักลุ่มโอเปคและนอกกลุ่มโอเปคไปจนถึงสิ.นปี 2561 ความขดัแยง้ทางการทหาร
ระหว่างเคิร์ดและอิรักส่งผลให้ปริมาณนํ. ามนัดิบส่งออกจากอิรักตอนเหนือลดลง รวมไปถึงการหยุดการส่งนํ. ามนัดิบจาก
แคนาดาไปสหรัฐอเมริกาผ่าน Keystone pipeline เนื�องจากนํ. ามนัรั�วไหล ปริมาณนํ. ามนัดิบคงคลงัในสหรัฐอเมริกาลดลงตํ�าเหลือ 
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425 ลา้นบาร์เรลที�สิ.นเดือนธนัวาคม จาํนวนแท่นขุดเจาะนํ. ามนัดิบของสหรัฐอเมริกาเพิ�มสูงขึ.นอยา่งต่อเนื�องเป็น 744 แท่น และ
ปริมาณการผลิตของสหรัฐอเมริกาเพิ�มขึ.นเป็น 10 ลา้นบาร์เรลต่อวนั 

 

2.9.2 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมนํEามนั 

กองทุนการเงินระหวา่งประเทศประมาณการวา่การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกจะขยายตวัที�อตัราร้อยละ {.7 ในปี 
}~61 โดยมีการประมาณการวา่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที�พฒันาแลว้จะเติบโตขึ.นร้อยละ 2.0 ในปี }~�| ซึ� งไม่เปลี�ยนแปลง
จากปี }~�� เนื�องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาที�ชะลอตวัลงชดเชยโดยการเติบโตทางเศรษฐกิจของยโุรปที�
สูงขึ.น มีการคาดการณ์การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ. ามนัของโลกจะยงัคงสูงอยูที่� 1.9 ลา้นบาร์เรลต่อวนั เพิ�มขึ.นจาก 1.8 ลา้น
บาร์เรลต่อวนัในปี }~�� เนื�องจากการเติบโตของความตอ้งการใชน้ํ. ามนัในเอเชีย ธนาคารโลกประมาณการการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของไทยไวที้�ร้อยละ 3.3 ในปี }~�| 

องคก์รร่วมประเทศผูผ้ลิตนํ. ามนัเพื�อการส่งออก คาดการณ์อุปทานในปี }~�| ที� {�.5 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ซึ�งตํ�ากวา่ y�.| 
ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปี }~�� เป็นที�คาดว่าราคานํ. ามนัจะสูงขึ.นอนัเป็นผลมาจากขอ้ตกลงขยายเวลาในการลดกาํลงัการผลิต
ระหวา่งกลุ่มประเทศ OPEC และกลุ่มประเทศนอก OPEC (non-OPEC) และการสมดุลของอุปสงคอุ์ปทานของนํ. ามนัทั�วโลก 
นกัวเิคราะห์ส่วนใหญ่คาดการณ์วา่การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน นํ. ามนัดีเซลและแนฟทาจะยงัคงสูง
เนื�องจากการเตรียมรับการเปลี�ยนแปลงคุณภาพนํ. ามนัเตาตามขอ้กาํหนดขององคก์ารทางทะเลระหวา่งประเทศ และการใชเ้ป็น
วตัถุดิบปิโตรเคมี การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ. ามนัเบนซินจะยงัคงดีในเอเชียและตะวนัออกกลางซึ� งเป็นปริมาณประมาณ
ร้อยละ 30 ของการเติบโตในภูมิภาค ขณะที�การเพิ�มขึ.นของยานพาหนะยงัคงมีอยา่งต่อเนื�อง ส่วนการเติบโตของอุปสงคส์าํหรับ
นํ. ามนัเบนซินทางตะวนัตกจะอยู่ในระดบัปานกลางเนื�องจากอุปทานที�มากเกินไปและการลดลงของอุปสงคใ์นสหรัฐอเมริกา
และยโุรป การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ. ามนัเตาจะค่อนขา้งคงที�เนื�องจากการลดลงของอุปสงคใ์นอเมริกาเหนือและยโุรป  

อุปทานสาํหรับนํ. ามนัดิบคาดวา่จะเพิ�มขึ.นในปี }~�| เนื�องจากการเพิ�มกลบัขึ.นมาของแท่นขุดเจาะในสหรัฐอเมริกา
และการเพิ�มการผลิตนํ. ามนัจากหินดินดานเป็น |� ลา้นบาร์เรลต่อวนั ซึ� งอาจส่งผลกระทบทางลบกบัราคาและอุปทานของ
นํ. ามนัดิบในตลาด   
 

2.10 สิ�งแวดล้อม 
การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มที�สําคญัหลายฉบับ ซึ� งรวมถึง 

พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ� งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. }~{~ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. }~{~ และ 
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พระราชบัญญติัควบคุมนํ. ามนัเชื.อเพลิง พ.ศ. }~y} ในปี }~{~ ประเทศไทยได้ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกับ
สิ�งแวดลอ้มใหเ้ขม้งวดยิ�งขึ.น เพื�อที�จะส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ั�งยนืและการคุม้ครองสิ�งแวดลอ้มทางธรรมชาติใหดี้ยิ�งขึ.น  

กฎหมายและกฎระเบียบสิ�งแวดลอ้มไดก้าํหนดประเภท ปริมาณและความเขม้ขน้ของสารต่างๆ ที�จะปล่อยออกสู่
สภาพแวดลอ้ม ทั.งนี.  การดาํเนินงานของบริษทัฯ ยงัอยูภ่ายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลิต การ
จดัการ การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม การบาํบดัสารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่สิ�งแวดลอ้ม โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง กฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการกากของเสีย การปล่อยอากาศเสียและนํ. าทิ.งจากกระบวนการการกลั�น
นํ. ามนัของบริษทัฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ หน่วยงานหลกัของรัฐที�กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ทางดา้นสิ�งแวดลอ้มไดแ้ก่ สาํนกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม เพื�อที�จะควบคุมการปล่อยอากาศ
เสียตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด ซึ� งรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที�ทันสมยัเพื�อลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษ์รักษา
ทรัพยากร โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบบาํบดันํ. าเสียที�มีประสิทธิภาพสูง ซึ� งประกอบดว้ยหน่วยแยกนํ. ามนัออก
จากนํ. าเสียเพื�อการนาํนํ. ามนักลบัไปใชใ้หม่ หน่วยแยกอนุภาคนํ. ามนัแขวนลอยโดยการใชฟ้องอากาศ (Induced Air Floatation 
Unit) หน่วยปรับสภาพนํ. าเสียที�ทาํการผสมและควบคุมปริมาณและความเขม้ขน้ของสิ�งปนเปื. อนและหน่วยบาํบดัทางชีวภาพ 
กาํจดัสิ�งปนเปื. อนก่อนที�จะมีการปล่อยนํ. าทิ.ง บริษทัฯ ยงันาํระบบการบริหารจดัการกากของเสีย เพื�อให้มั�นใจวา่กากของเสียทุก
ประเภทที�เกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดถู้กคดัแยกอย่างเหมาะสม จดัการ และ กาํจดัอย่างปลอดภยั ถูกตอ้งภายใต้
กฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มไทยและสัญญาระหวา่งประเทศ  บริษทัฯ ยงัไดน้าํ ความรู้เรื�องการลด การใชซ้ํ. า 
และการนาํกลบัมาใชใ้หม่ ในระบบการบริหารจดัการกากของเสีย อีกทั.งเนน้ย ํ.าที�จะลดปริมาณกากของเสีย ที�เกิดและลดการ
กาํจัดขยะด้วยการฝังกลบโดยปรับใช้ความรู้เรื� องการลด การใช้ซํ. า และการนํากลบัมาใช้ใหม่เท่าที�สามารถทําได้ในการ
ดาํเนินงานอยา่งปลอดภยัและรักษาสิ�งแวดลอ้มในระดบัที�เหมาะสม 

ในเดือนเมษายน ปี 2559 กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้อกกฎกระทรวงควบคุมการปนเปื. อนในดินและนํ. าใตดิ้นภายใน
บริเวณโรงงาน พ.ศ. }~~� โดย กฎกระทรวงนี.กาํหนดให้โรงงานรวมถึงโรงกลั�นนํ. ามนัตรวจสอบคุณภาพดินและนํ. าใตดิ้น ซึ� ง
บริษทัฯ  ไดด้าํเนินการตามกฎหมายแลว้เสร็จในปี }~�� 

กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้อกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื�อง กาํหนดมาตรฐานควบคุมการระบายนํ. าทิ.งจาก
โรงงาน พ.ศ. }~�� ในเดือนมิถุนายน }~��  ซึ�งบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามกฎหมายดงักล่าวแลว้ 

บริษทัฯ ได้ทาํการประเมินด้านสิ�งแวดลอ้มอย่างสมํ�าเสมอเพื�อการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามนโยบาย
สิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ทั.งนี.  บริษทัฯ เชื�อวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบสิ�งแวดลอ้มที�สาํคญัในทุกดา้นที�ใช้
บงัคบักบับริษทัฯ 

บริษทัฯ เชื�อในการดาํรงสมดุลที�ดีระหวา่งการดูแลสิ�งแวดลอ้ม ผลการดาํเนินงานทางการเงินและการพฒันาสังคม 
บริษทัฯ ไดร้วมความเชื�อในการพฒันาอยา่งย ั�งยืน (Sustainable Development) ที�เป็นพื.นฐานนี. ไวใ้นแนวทางการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ งานดา้นที�สาํคญั (Focus Areas) ของบริษทัฯ  เพื�อการปรับปรุงผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อไปไดแ้ก่งานใน
ดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกนัและการตอบสนองการรั�วไหลของนํ. ามนั การบริหาร
จดัการนํ. า และการบริหารจดัการของเสีย 
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?. การบริหารความเสี�ยงและปัจจยัความเสี�ยง 
เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจ บริษทัฯ ไดด้าํเนินการบริหารความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�องเพื�อให้เขา้ใจถึงปัจจยัความ

เสี�ยงทั.งภายในและภายนอกซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษทัฯ  โดยเริ�มจากการระบุความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ.นทั.งดา้น
ธุรกิจและการดาํเนินงาน  จากนั.นจะทาํการประเมินความเสี�ยงผ่านผลกระทบ และความแนวโน้มที�อาจจะเกิดความเสี�ยงนั.น  
บริษทัฯมีการประเมินความเสี�ยงเป็นประจาํทุกปีตามการเปลี�ยนแปลงของ ธุรกิจ หรือหลงัจากเห็นวา่แผนจดัการความเสี�ยง
สามารถลดความเสี�ยงนั.นได ้ 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการบริหารความเสี�ยงผ่านทุกดา้นขององค์กร เช่น ความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์  ความเสี�ยงดา้นธุรกิจ 
ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน  ความเสี�ยงทางการเงิน  ความเสี�ยงดา้นการตลาดและการคา้ ความเสี�ยงดา้นการดาํเนินโครงการ
ต่างๆ และความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance risk)  รวมถึงทาํความเขา้ใจ และตดัสินใจผ่านกระบวนการ
ประเมินความเสี�ยงเพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทั.งในดา้นการเงินและการปฏิบติังาน หลงัจากการระบุและ
วเิคราะห์ความเสี�ยง  

บริษทัฯ ไดจ้ัดทาํมาตรการบรรเทาความเสี�ยงเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกิดขึ.น  มีเฝ้าติดตามผลจากการปฏิบัติตาม
มาตรการบรรเทาความเสี�ยงเพื�อให้มั�นใจวา่ไดป้ฏิบติัตามระยะเวลาที�กาํหนด และไดป้ระสิทธิผลตามที�กาํหนดไว ้รวมทั.งทาํ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ� งประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าที�บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ่าย
ปฏิบติัการ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั เพื�อตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

3.1 ความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์ 

3.1.1 ความเสี�ยงทางการตลาดและการค้า 
ในทั�วไปกาํไรของโรงกลั�นจะถูกผลกัดนัจาก ราคานํ. ามนัดิบ และราคาผลิตภณัฑใ์นตลาดโลก แมว้า่ราคาผลิตภณัฑ์

นํ. ามนัดิบและผลิตภณัฑใ์นปีนี. จะมีความผนัผวนในระยะเวลาสั.น แต่ผลกระทบจากความผนัผวนดงักล่าวจะกลบัสู่ระดบัปกติ
หรือตํ�ากวา่ในระยะยาว ดงันั.นการทาํงานของ บริษทัฯ ในการเพิ�มผลกาํไรโดยมุ่งเนน้ไปที�การให้ความสาํคญักบับุคลากรความ
ปลอดภยั  ความน่าเชื�อถือ  และและการใชก้าํลงัการกลั�นอยา่งสูงสุด  ช่วยให้บริษทัฯ  มั�นใจไดว้า่จะสามารถทาํกาํไรไดสู้งสุด
อยา่งต่อเนื�อง  ทั.งนี.ตั.งแต่ปีพ. ศ. 2552 บริษทัยงัมีโครงการการปรับปรุงผลกาํไร (BLIP : Bottom Line Improvement Program) 
เพื�อเพิ�มผลกาํไรของบริษทัฯ อย่างต่อเนื�อง โดยผ่านทาง การเลือกใชน้ํ. ามนัดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Crude Optimization) 
การกาํหนดสดัส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (Product Slate Optimization) การปรับปรุงกระบวนการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (Process Optimization) การปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังาน (Energy Efficiency) การลดการ
สูญเสียนนํ. ามนั (Oil Loss Reduction) ความมีประสิทธิภาพของบุคลากร (People Efficiency) และการขจดัความสูญเปล่า 
(Waste Elimination)  ส่วนที�สาํคญัของ BLIP  คือปรับปรุงอตัรากาํไรอยา่งต่อเนื�องทุกปีดว้ยแนวคิดริเริ�มสร้างสรรคซึ์� งสามารถ
ช่วยเพิ�มอตัรากาํไรของเราในช่วงที�ตลาดขาขึ.น และลดผลกระทบต่ออตัรากาํไรเมื�อตลาดอยูใ่นดา้นขาลง  

บริษทัฯ เป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกบับริษทัในกลุ่มโรงกลั�นและกลุ่มปิโตรเคมีเพื�อ
ทาํงานเชิงรุกร่วมกบัภาครัฐในส่วนที�อาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ประสานและรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงาน
ราชการที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอ เช่น กระทรวงพลงังาน กรมธุรกิจพลงังาน ในการให้ความรู้ความเขา้ใจ ให้ขอ้มูลต่างๆ และ
คาํแนะนาํในการศึกษาหรือ จดัทาํประชาพิจารณ์ก่อนที�จะบงัคบัใชก้ฎหมาย กฎระเบียบ ตลอดจนถึงนโยบายต่างๆ 

3.1.2 กฎหมายและข้อบังคบัเกี�ยวกบัข้อกาํหนดด้านสิ�งแวดล้อมหรือข้อกาํหนดของผลติภัณฑ์ 

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที�จะพฒันาโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื�องและมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรฐานดา้นสิ�งแวดลอ้ม และขอ้กาํหนดของผลิตภณัฑอ์ยา่งเคร่งครัด  เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯมุ่งมั�น
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ที�จะมีการพฒันาอยา่งย ั�งยื�น บริษทัฯไดพ้ฒันาแผนงานและดาํเนินการเพื�อปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม เพื�อลดการปล่อยมลพิษเขา้สู่
อากาศ เช่น ฝุ่ นละออง ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxides) สารประกอบออกไซด์ของไนโตรเจน(Nitrogen oxides) 
คาร์บอนมอนอกไซด ์(CO) รวมถึง การลดการใชพ้ลงังานและ การใชน้ํ. า 

 บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหรือสูงกวา่ขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม  ใน
ปี }~~~ บริษทัฯ บรรลุโครงการเชื.อเพลิงสะอาด (Clean Fuel Project) เพื�อการผลิตนํ. ามนัเบนซินและนํ. ามนัดีเซลตามมาตรฐาน 
ยโูร y  ในปี }~~� บริษทัฯ บรรลุโครงการติดตั.งหน่วยเพิ�มอุณหภูมิของอากาศก่อนเขา้เตาเผา (Air Preheater Project) ซึ� ง
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้้อยละ } รวมทั.งลดการปล่อยสารประกอบออกไซด ์ของไนโตรเจน นอกจากนี.บริษทั
ฯ ยงับรรลุโครงการปรับปรุงความเชื�อถือไดข้องหน่วย FCC (FCC Reliability Improvement Project) ซึ� งสามารถลดการปล่อย
ฝุ่ นละอองจากหน่วย FCC ไดร้้อยละ �{  และล่าสุด ในปีพ. ศ. 2560 ไดด้าํเนินการโครงการเพื�อลดการใชน้ํ. าโดยการนาํ Low 
Grade Condensate จากหน่วยกาํจดัซัลเฟอร์มาใช้ใหม่ ตามแผนงานการลดปริมาณการใช้นํ. า สําหรับขอ้กาํหนดเกี�ยวกับ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯ กาํหนดมาตรฐานผลิตภณัฑภ์ายในบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของรัฐบาล เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯ 
มีความสามารถที�จะจดัหานํ. ามนัใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการในประเทศได ้

บริษทัฯ มีกระบวนการในการปฏิบติัตามกฎหมายเพื�อให้เขา้ใจการเปลี�ยนแปลงกฎหมายรวมถึงระเบียบขอ้บงัคบั 
และพฒันาแผนการดาํเนินงานเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด  นอกจากนี.บริษทัฯ ไดมี้การทาํงานร่วมกบัอุตสาหกรรมองคก์ร
พฒันาเอกชนและรัฐบาล ในกรณีที�มีการพฒันากฎหมายและขอ้บงัคบัใหม่ 

3.1.3 การแข่งขันของโรงกลั�นนํEามนั 

ธุรกิจโรงกลั�นเป็นธุรกิจที�มีการแข่งขนัที�สูงขึ.นในทุกๆปี เนื�องจากการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการดาํเนินการเพื�อลด
ตน้ทุนและเพิ�มผลผลิตของการกลั�น ดงันั.น บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้ที�จะสร้างสามารถแข่งขนัทั.งภายในและภายนอกไดจ้ากกลยทุธ์
การปรับปรุงค่าการกลั�นผา่นทางโครงการ BLIP และกลยทุธ์ดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

โครงการ BLIP เป็นการเนน้การปรับปรุงการเพิ�มประสิทธิภาพฃแบบวนัต่อวนั รวมถึงการริเริ�มแนวความคิดใหม่ ๆ 
ผา่นทาง AOS (Advance Optimization Study) และ IQ (Innovation Quest)   นอกจากนี.  บริษทัฯ ไดเ้ริ�มพิจารณา หาแนวทางการ
ปรับปรุงเพิ�มความสามารถในการแข่งขนั ผา่นการลงทุนโครงสร้างพื.นฐานของเทคโนโลยดิีจิตอลในอนาคต  

สําหรับกลยุทธ์การลงทุนนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษทัฯ เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัในตลาด โดยการติดตาม 
เปรียบเทียบผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นกับโรงกลั�นอื�น ๆในประเทศรวมถึงเอเชียแปซิฟิค และติดตามมูลค่าหุ้นในตลาด
เปรียบเทียบกบัโรงกลั�นอื�นๆ  

วฒันธรรมการเป็นครอบครัวเดียวกัน (One Family) จะเป็นแรงผลกัดนัให้เกิด ความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน  
ผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ และบุคลากรของบริษทั ซึ�งบริษทัฯไดมี้การตั.งเป้าหมายโดยผ่าน Solomon Benchmarking  จากความ
รับผิดชอบต่อการดาํเนินงานต่างๆ ไดมี้แสดงผลชี.วดัทั�วทั.งองคก์รผา่นโปรแกรม Team reward และ Recognition 

เพื�อการปรับปรุงประสิทธิภาพ ทั.งนี. บริษทัฯ ไดต้ั.งเป้าหมายที�จะเดินเครื�องจกัร เป็นเวลา ~ ปีโดยไม่มีการหยดุเดิน
เครื�องแบบกระทนัหนั โดยเป็นระยะเวลา~ ปี ดงักล่าวนี. เป็นระยะเวลาที�ยาวกวา่ผูป้ระกอบการรายอื�นๆในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
และทาํให้บริษทัฯ สามารถมีค่าการกลั�นและผลกาํไรสูงสุด อีกทั. งสามารถเพิ�มความสามารถในการแข่งขันของบริษทัฯ  
แผนการปิดซ่อมบาํรุงจะมีขึ.นในปีพ. ศ. 2562 ซึ� ง บริษทัฯ มีโครงการเพิ�มกาํลงัการผลิตที�หน่วยกลั�นนํ. ามนัดิบ (CDU) และ
หน่วยการผลิตอื�นๆ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพ การผลิต โครงการเหล่านี.จะช่วยเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ย
การเพิ�มผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิตและเพิ�มความยืดหยุ่นในการใช้นํ. ามนัดิบได้หลากหลายขึ.นซึ� งเป็นปัจจัยสําคญัในการ
สนบัสนุนกาํไรของโรงกลั�น  
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3.2 ความเสี�ยงทางการเงนิ 

แมว้่าค่าเงินดอลลาร์สหรัฐจะอ่อนตวัลงในปีที�ผ่านมา แต่ก็ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อบริษทัฯ   เนื�องจาก
บริษทัฯ ใชส้กลุเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นสกลุเงินในการดาํเนินงานซึ�งจะช่วยลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน  
นอกจากนี.ความเสี�ยงของความผนัผวนของอตัราดอกเบี.ยไม่ไดมี้ผลกระทบต่อบริษทัเช่นกนั เนื�องจากบริษทัฯ มีการจดัการทาง
การเงินที�มีประสิทธิภาพและมีอตัราหนี. สินที�ต ํ�ามาก   

3.3 ความเสี�ยงด้านปฏบิัตกิาร 

การหยุดชะงกัอย่างมนีัยสําคญัในการดาํเนินงาน 

เป้าหมายที�สาํคญัประการหนึ�งสาํหรับ บริษทัฯ คือการ ตั.งเป้าหมายที�จะเป็นผูก้าํหนดมาตรฐาน (Set the Standard) ใน
ดา้นความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน (Operational Excellence) ดา้นความเป็นเลิศในการดาํเนินการ และมี "วฒันธรรมครอบครัว
เดียว" (One Family Culture) ที�แข็งแกร่ง ในการสนับสนุนและสร้างสถานที�ทาํงานที�ปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ 
(incident and injury free) อนันาํมาซึ� งความ ปลอดภยั ความเชื�อถือได ้การใชก้าํลงัการกลั�นอยา่งสูงสุด และผลการดาํเนินงาน
ทางดา้นสิ�งแวดลอ้มที�เป็นเลิศ 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของเราให้ความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อความปลอดภยั  ความน่าเชื�อถือและความเป็น
เลิศในการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีการสื�อสารผ่านไปยงัพนกังานทั�วทั.งองคก์ร  นอกจากนี.บริษทัฯ ยงัมีระบบการจดัการ
กลั�นที�แขง็แกร่ง อนัไดแ้ก่ ระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั (EHS Management System)  ระบบการ
จดัการโรงกลั�นนํ. ามนั (Refinery Management System) และระบบการจดัการสินทรัพย ์(Asset Management System) ซึ� งระบุถึง 
นโยบาย ขั.นตอนในการทาํงานต่างๆ เพื�อใหม้ั�นใจวา่ความเสี�ยงในการดาํเนินงานจะไดรั้บการระบุ พร้อมทั.งมีมาตรการในการ
ลดความเสี�ยง ซึ�งจะเป็นแรงขบัเคลื�อนใหบ้ริษทัฯสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งปลอดภยัและ มีความน่าเชื�อถือ 

3.c ความเสี�ยงด้านการกาํกบั และปฏิบัตติามกฏหมาย 

บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมและปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งเพิ�มเติมทั.งหมด  
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใสอยา่งต่อเนื�องโดยปราศการทุจริต ในปีนี.  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองการ
เป็นสมาชิกของกลุ่มต่อตา้นการทุจริตและการดาํเนินงานของภาคเอกชนของไทยหรือ CAC (Collective Action Coalition 
against Corruption) ซึ�งเป็นรางวลัสาํหรับความมุ่งมั�นของเราในเรื�องการต่อตา้นการทุจริตในบริษทัฯ 
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4.ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ซึ�งบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยด์งักล่าวทั.งสิ.น ตามที�ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงันี.  

 

 

รายการสินทรัพย์ถาวรหลกั 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  

ภาระผูกพนั ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท 

ที�ดิน 73 2,412 ไม่มี 

อาคาร 55 1,816 ไม่มี 

โรงกลั�นและเครื�องจกัร 1,990 65,378 ไม่มี 

เครื�องตกแต่งติดตั.ง และอุปกรณ์ 75 2,447 ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 8 245 ไม่มี 

รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,201 72,298  

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,264) (41,507)  

รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสม  937 30,791  

ที�ดนิ 

โรงกลั�นนํ. ามนัตั.งอยูบ่นที�ดินที�บริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั.งสิ.นประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พดุ จงัหวดัระยอง นอกจากนี.  บริษทัฯ ยงัมีที�ดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิให้ใชที้�ดินอีกประมาณ 115 ไร่ เพื�อใชป้ระกอบกิจการอื�นที�
เกี�ยวเนื�องกบักิจการโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

โรงกลั�นและเครื�องจกัร 

บริษทัฯ ถือกรรมสิทธิ� ในโรงกลั�นนํ. ามนัและเครื�องจกัรทั.งหมด   ที�ใชใ้นการดาํเนินกิจการในโรงกลั�นนํ. ามนัของ
บริษทัฯ  

รายละเอยีดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 

กรมธรรมป์ระกนัภยัที�สาํคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) 
สาํหรับโรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือนํ. าลึกแบบทุ่นเดี�ยวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ที�บริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วม (ซึ� งครอบคลุมความเสียหายขั.นรุนแรง ความเสียหายของเครื�องจกัร และความเสียหายจากการที�ธุรกิจหยดุชะงกั) 
นอกจากนี.  บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ประกนัภยัความรับผดิที�เกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั.งจดั
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ให้มีประกันภยักรณีธุรกิจหยุดชะงัก ทั. งนี.  บริษทัฯ นายหน้าประกันวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ได้มีกระบวนการ
พิจารณาความคุม้ครองตามกรมธรรม์ประกนัของบริษทัฯอยู่เสมอ และมีลกัษณะที�เป็นไปตามมาตรฐานโดยทั�วไปสําหรับ
กิจการที�มีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัที�เพียงพอ  

กรมธรรมป์ระกนัภยัทั.งหมดขา้งตน้อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัที�บริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) 
ก่อน และตอ้งมีการต่ออายุทุกปี ทั.งนี. การประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม 
หรือการก่อการร้าย ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 รายการและมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามที�
ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงันี.  

 

 

รายการสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 12 415 

รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 12 415 

หกั ค่าตดัจาํหน่าย (7) (242) 

รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าตดัจาํหน่าย  5 173 

 

สิทธิตามสัญญาให้ใช้ที�ดนิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ที�ดนิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

บริษทัฯ เขา้ทาํสัญญาให้ใชที้�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัที� 20 พฤศจิกายน 2535 เป็นท่าเทียบเรือเดิน
ทะเล พื.นที�ประมาณ y{ ไร่ เป็นระยะเวลา {� ปี ทั.งนี.  บริษทัฯ มีแผนที�จะต่ออายสุญัญานี. ก่อนครบกาํหนดอายสุญัญา  

ต่อมา บริษทัฯ เขา้ทาํบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาอนุญาตให้ใชที้�ดินเพื�อการอุตสาหกรรม ลงวนัที� 23 กรกฎาคม 
2551 เพื�อใชส้ําหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑ์และสายส่งไฟฟ้า โดยกาํหนดระยะเวลาการใชพื้.นที�เป็นระยะแรก ตั.งแต่วนัที� 27 
มกราคม 2537 ถึง วนัที� 30 มิถุนายน 2548 มีเนื.อที�ประมาณ 12 ไร่ และระยะที�สองตั.งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2548 เป็นตน้ไป มี
เนื.อที�ประมาณ 5 ไร่  

นอกจากนั.น บริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอนุญาตใหใ้ชพื้.นที�เพื�อประกอบกิจการอื�นที�เป็นประโยชน์หรือเกี�ยวเนื�องกบักิจการ
ในนิคมอุตสาหกรรม ลงวนัที� }{ กรกฎาคม }~~| เพื�อใชส้าํหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า มีกาํหนดระยะเวลา
นบัแต่วนัที� }� พฤศจิกายน }~{~ ถึงวนัที� |� พฤศจิกายน }~�~  
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สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมกับ กนอ. ลงวนัที� |� มิถุนายน 2550 เพื�อใช้เป็นที�ตั. งในการ
ประกอบกิจการโรงกลั�นปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พื.นที�ประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั.งแต่วนัที� � กรกฎาคม }~{� ถึงวนัที� ~ กรกฎาคม }~�� 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที� {| ธนัวาคม }~�� บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั.น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัทาํนโยบายการลงทุนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วนัที� {| ธนัวาคม }~�� บริษทัฯ มิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายที�สาํคญั จนอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ ที�มีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาทที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษทั   บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อยอ่   SPRC 

ประเภทธุรกิจ  บริษทัฯ เป็นหนึ� งในผูป้ระกอบกิจการโรงกลั�นนํ. ามนัชั.นนาํ และผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมที�มี
   คุณภาพสูงในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ�งก่อตั.งขึ.นในปี 2535 

โรงกลั�นนํ. ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลั�นนํ. ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ. ามนั  ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นกาํลงัการผลิต
ประมาณร้อยละ 13.4 ของกาํลงัการกลั�นนํ. ามนัดิบทั.งหมดของประเทศไทย 
บริษทัฯ ตั. งอยู่ที� นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ� งเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั.นนําของ
ประเทศไทย และสนบัสนุนความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ   
ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ. ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรด
พิเศษและเกรดธรรมดา นํ. ามนัเชื.อเพลิงอากาศยาน นํ. ามนัดีเซลหมุนเร็ว และนํ. ามนัเตา 
โรงกลั�นนํ. ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุน่ในการผลิตนํ. ามนั
เบนซิน ทาํใหเ้ราสามารถผลิตนํ. ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกวา่โรงกลั�นอื�นในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษทั 0107555000155 

ที�อยู ่   เลขที� 1 ถนนไอ-3บี ตาํบลมาบตาพดุ อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 000 โทรสาร +66 (0)38 699 999 
 

เวบ็ไซต ์   www.sprc.co.th 

วนัที�เริ�มทาํการซื.อขายใน 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์   วนัที� 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเกี�ยวกบัทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

ทุนจดทะเบียน  30,004,442,705 บาท ประกอบดว้ย  หุน้สามญัที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั.งหมด    
จาํนวน 4,335,902,125 หุน้    มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

จาํนวนพนกังาน y�} คน (ณ วนัที� {| ธนัวาคม }~��) 

ตลาดรอง   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 887                                                                            
    เวบ็ไซต ์http://investor.sprc.co.th/ 

 อีเมล ์ ir@sprc.co.th 
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6.2 บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนย ์รับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
�{  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ |�y�� 
โทรศพัท ์: +�� (�) } ��� ���� 
โทรสาร : +�� (�) } ��� ���| 
โทรศพัท ์ศูนยรั์บเรื�องตลาดหลกัทรัพยฯ์: +�� (�) } ��� ���� 
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 
อีเมล:์ SETContactCenter@set.or.th 

ผูส้อบบญัชี  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี.ทาวเวอร์ ชั.น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ   10120 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


