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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

SPRC เป็นโรงกลั�นนํ- ามนัที�ทนัสมยัที�สุดแห่งหนึ�งในประเทศไทย มีความสามารถในการกลั�นนํ- ามนัดิบไดห้ลากหลาย
ประเภทและผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมที�มีคุณภาพสูง โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนั 
ตั-งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง สามารถเขา้ถึงการขนส่งไดห้ลายช่องทางส่งผลให้การขนส่งผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีตน้ทุนที�คุม้ค่า โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ มีกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบ 
165,AAA บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นกาํลงัการผลิตประมาณร้อยละ BC.4 ของกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบทั- งหมดของประเทศไทย 
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมที�มีคุณภาพสูง ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทา
เกรดปิโตรเคมี นํ- ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน นํ- ามนัดีเซลหมุนเร็ว นํ- ามนัเตา 
และยางมะตอย ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ถูกจาํหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่จาํหน่ายผา่นเชฟรอน และบ
มจ. ปตท. 

	.	 วสัิยทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ 

วสัิยทศัน์ของ SPRC คอื 
“ครอบครัวที�เป็นหนึ�งเดียว...ร่วมกนัขบัเคลื�อนอนาคตพลงังานไทย” 

พนัธกจิของ SPRC  คอื 
“เราเป็นครอบครัวที�มีความผูกพนัและเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั มุ่งมั�นที�จะสร้างผลตอบแทนที�ดีและยั�งยืนให้แก่ผูถื้อ

หุ้น ด้วยการเป็นผูน้ําความเป็นเลิศในกระบวนการการดาํเนินงานที�ปลอดภยัและเชื�อถือได ้ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ที�มี
คุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้ พร้อมกบัดูแลพฒันาชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม” 

กลยุทธ์ 
เรามุ่งมั�นที�จะบรรลุวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯใน 3 ดา้นหลกั คือ ความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน บุคลากร และ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีเป้าหมายหลกัของแต่ละดา้นดงันี-  

1. ความเป็นเลศิในการดาํเนนิงาน: สร้างมาตรฐานระดบัโลกในด้านความเป็นเลศิในการดาํเนนิงาน 
บริษทัฯ มีวฒันธรรมองคก์รที�แขง็แกร่งในความเป็นครอบครัวเดียวกนัที�ดูแลห่วงใยซึ�งกนัและกนัเหมือนคน

ในครอบครัว วฒันธรรมนี- เกิดจากความเชื�อมั�นว่าเราสามารถดาํเนินงานโรงกลั�นนํ- ามนัโดยปราศจากอุบติัเหตุและ
อุบติัการณ์ เราร่วมแรงร่วมใจกนัเป็นหนึ�งเดียวเพื�อดูแลพนักงาน ผูรั้บเหมา ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และลูกคา้ บริษทัฯ 
ยึดถือหลกัการดา้นความปลอดภยัทั-งในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคลและดา้นการดาํเนินงานโรงกลั�น เรามีความ
พยายามอย่างต่อเนื�องที�จะสร้างมาตรฐานในดา้นความเป็นเลิศในการดาํเนินงานผ่านการพฒันาความสามารถของ
บุคลากร (Human Performance) เพื�อช่วยใหบุ้คลากรมีความตระหนกัถึงความผิดพลาดที�อาจจะเกิดขึ-นได ้และรวบรวม
ไวใ้นขั-นตอนและคาํแนะนาํในการปฎิบติังานเพื�อลดความผิดพลาดเหล่านั-น และลดโอกาสการเกิดอุบติัการณ์และการ
บาดเจ็บในที�ทาํงาน บริษทัฯ มีการปรับปรุงวิธีปฏิบติังานให้ดีขึ-นอย่างต่อเนื�อง เพื�อรักษาผลการดาํเนินงานดา้นการ
ดาํเนินงานที�ปลอดภยัและมีความเชื�อถือไดที้�เป็นเลิศ 
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2. บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝันในประเทศไทย 
การสร้างมาตรฐานในการเป็นองคก์รในฝันในประเทศไทยเกิดขึ-นผา่นบุคลากรที�มีประสิทธิภาพและมีความ

ผกูพนัและเป็นส่วนหนึ�งขององคก์ร เรามุ่งเนน้การพฒันาการจดัการความรู้ (Knowledge Management) เพื�อสร้าง
องคก์รใหเ้ป็นองคก์รที�มีการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง รวมไปถึงการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูน้าํระดบัโลก 

3. ผู้มส่ีวนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดบัเอเชียแปซิฟิคด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานในระดบัเอเชียแปซิฟิคดา้นผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยมีโครงการ

ปรับปรุงผลกาํไร (Bottom Line Improvement Program: BLIP) เป็นตวัขบัเคลื�อนสาํคญัซึ�งมุ่งเนน้การเพิ�มผลกาํไรและ
ปรับปรุงผลการดาํเนินงานทางการเงินอยา่งต่อเนื�อง โครงการนี- ใหค้วามสาํคญักบัการเลือกใชน้ํ- ามนัดิบและวตัถุดิบให้
ไดผ้ลคุม้ค่ามากที�สุด การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด การกาํหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละ
ชนิดอย่างเหมาะสม การใช้ผลิตภณัฑ์ขั-นกลางสําหรับหน่วยแตกโมเลกุล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใช้
พลงังาน การลดการสูญเสียนํ- ามนั การเพิ�มประสิทธิภาพของบุคลากรและการลดของเสีย เรามีการปรับปรุงเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพและศึกษาพฒันาแนวความคิดใหม่ๆ เพื�อช่วยเพิ�มผลกาํไรอยา่งต่อเนื�อง วิธีหนึ� งในการปรับปรุงผลกาํไร
ของบริษทัฯ คือการรักษาการขายผลิตภณัฑใ์นตลาดภายในประเทศผา่นการเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของลูกคา้  

บริษทัฯ ผนวกแนวคิดดา้นการพฒันาอยา่งย ั�งยืนเกี�ยวกบันโยบายการปฏิบติังาน ขั-นตอนและคาํแนะนาํใน
การปฎิบติังาน เขา้ไปในระบบการบริหารจดัการโรงกลั�นนํ- ามนั มีการระบุประเด็นความยั�งยืนที�สําคญัต่อบริษทัฯ k 
ประเด็น โดยมีบุคลากรที�ไดรั้บมอบหมายดูแลในแต่ละประเด็นดงักล่าวเพื�อปรับปรุงการดาํเนินงานให้ดีขึ-นอย่าง
ต่อเนื�อง 

	.= การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ความสาํเร็จหลกัของบริษทัฯ  ในปี lmnB ไดแ้ก่ 
• บริษทัฯ บนัทึกชั�วโมงทาํงานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั-นหยดุงานติดต่อกนั Bp.B ลา้นชั�วโมงการทาํงาน  
• บริษทัฯ รักษาความสามารถในการแข่งขนัโดยการปรับปรุงผลการดาํเนินงานทางการเงินผ่านโครงการปรับปรุง

ผลกาํไร (Bottom Line Improvement Program: BLIP) ไดอ้ยา่งต่อเนื�องที� l.kC ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เพิ�มขึ-น 
A.Cq ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เมื�อเทียบกบัปี lmnA  

• มีการเลือกใชน้ํ- ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่าที�สุดไดอ้ยา่งต่อเนื�อง โดยบริษทัฯ นาํนํ- ามนัดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตได้
ทั-งหมด Crชนิดในปีนี-  ซึ�งเป็นนํ- ามนัดิบชนิดใหม่ n ชนิด  

• บริษัทฯ เพิ�มความสามารถในการผลิตนํ- ามันดีเซลได้ร้อยละ l เพื�อตอบสนองความต้องการใช้นํ- ามัน
ภายในประเทศ 

• บริษทัฯ เพิ�มการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑ์ขั-นกลางสําหรับหน่วยแตกโมเลกุลกบั บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จาํกดั (มหาชน) เพื�อเพิ�มผลกาํไรในช่วงที�ราคานํ- ามนัดีเซลสูง 

• บริษทัฯ ไดรั้บใบอนุญาตการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้มในเดือนมีนาคม เพื�อดาํเนินการโครงการโรงกลั�น
นํ- ามนัส่วนขยาย และโครงการอื�นๆ เพื�อเพิ�มกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบเป็น Brm,AAA บาร์เรลต่อวนั ซึ� งจะเกิดขึ-นใน
ไตรมาสที�สี� ปี lmnl  

• บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “บริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานดีเด่น” (An Outstanding Company Performance 
Awards) ในการประกาศผล SET Awards 2018   
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	.@ โครงสร้างการถือหุ้น 

เชฟรอนคือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ nA.n โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ใน
ปัจจุบนัดงัที�แสดงไวด้า้นล่าง 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ความสัมพนัธ์ที�ย ั�งยืนกบัเชฟรอนในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ ช่วยให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์ในการเขา้ถึงบริการจดัหา
นํ- ามนัดิบและวตัถุดิบอื�น ๆ ของเชฟรอนจากทั�วโลก รวมไปถึงเครือข่ายการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ที�ไดจ้ากการกลั�นนํ- ามนั
ปิโตรเลียม เชฟรอนยงัคงใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ีการดาํเนินงานและวิศวกรรมที�ทนัสมยัในการดาํเนินการธุรกิจโรงกลั�น
นํ- ามนัชั-นนาํ ทั-งนี- เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯ สามารถรักษาความเป็นผูน้าํความเป็นเลิศในกระบวนการการดาํเนินงานที�ปลอดภยั
และเชื�อถือได ้รวมไปถึงรักษาความสามารถในการแข่งขนักบัโรงกลั�นนํ- ามนัในประเทศไทย 

1.5 การพฒันาความสามารถของบุคลากร  

 การพฒันาความสามารถของบุคลากร (Human Performance, HP) เป็นอีกหนึ�งโครงการที�ช่วยสนบัสนุนบริษทัฯ 
พฒันาไปสู่องคก์รที�ปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free) อยา่งต่อเนื�อง โดยโครงการนี-ไดถู้กออกแบบ
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานใหแ้ก่บุคคลากร และมีความตระหนกัถึงความผิดพลาดที�อาจจะเกิดขึ-นได ้ การพฒันา
ความสามารถของบุคลากร (HP) คือความเขา้ใจวา่การเปลี�ยนแปลงอะไรบา้งที�จะช่วยลดโอกาสที�จะเกิดความผดิพลาด หรือผลที�
จะเกิดจากความผิดพลาดเหล่านั-น 

โครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) ไดมี้การพฒันาและปรับปรุงในส่วนงานต่างๆ ดงันี-  
• เพิ�มความเขา้ใจให้กบัพนกังานเกี�ยวกบัการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) และผลกระทบที�มีต่อผลงาน

ของแต่ละบุคคล 
• ยกระดบัขั-นตอนการปฏิบติังานที�สาํคญัไปสู่รูปแบบ “smart”  
• ทบทวนความรู้ความสามารถของงานในแต่ละตาํแหน่ง โดยเชื�อมโยงกบัโปรแกรมการฝึกอบรม 
• พฒันาระบบการส่งงานในการส่งมอบกะใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ-น 
• ปรับปรุงกระบวนการหาสาเหตขุองอุบติัการณ์และกระบวนการจดัทาํรายงาน โดยใชห้ลกัการพฒันา

ความสามารถของบุคลากร (HP)  
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ความสาํเร็จหลกัของโครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) ในปี lmnB 
• จดัการประชุมเชิงปฎิบติัการใหก้บัพนกังานทั-งองคก์ร ในหวัขอ้เรื�อง “Right Task, Right Way, Every Time”  
• ขยายโครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) ไปยงัส่วนงานบริหารและการจดัการ  
• ใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนการปฏิบติังานดว้ย Operator Driven Reliability (ODR) 
• ทวนสอบความสามารถของพนกังานฝ่ายผลิต  
• การประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมเพื�อการตรวจสอบในส่วนงานผลิตที�ตอ้งใหค้วามสาํคญัในขั-นตอนการปฏิบติังานสูง  

ในปี lmnl เราจะใหค้วามสาํคญักบัส่วนปฎิบติัการ เพื�อสนบัสนุนการซ่อมบาํรุงใหญ่ของบริษทั หรือ "Event" ในไตร
มาส q โครงการพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP) จะยงัคงพฒันาเพื�อยกระดบัขั-นตอนการปฏิบติังาน รักษาประสิทธิภาพ
ของการส่งมอบกะ  และเพิ�มพนูความสามารถของบุคคลากรอยา่งต่อเนื�อง ควบคู่ไปกบัการใชห้ลกัการของ HP ในกระบวนการ
หาสาเหตุของอุบติัการณ์ ซึ� งจะช่วยให้มั�นใจไดว้่าการดาํเนินการ "Event" ในปี lmnl จะเป็นโครงการที�ปลอดภยั และประสบ
ความสาํเร็จในปี lmnl  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ เป็นหนึ� งในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั-นนาํของประเทศไทย และเป็นหนึ� งในโรงกลั�นที�มีประสิทธิภาพ
สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงกลั�นนํ- ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนั 
(Complex Refinery) ซึ� งมีกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นกาํลงัการผลิตร้อยละ 13.4 ของกาํลงัการกลั�น
นํ- ามนัดิบทั-งหมดของประเทศไทย  

2.1 นํEามนัดบิและผลติภณัฑ์ 

โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ สามารถกลั�นนํ- ามนัดิบได้หลายประเภท ซึ� งโดยปกติ บริษทัฯ จัดหานํ- ามนัดิบมาจาก
ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและกาํหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (Product Slate) ของ
บริษัทฯ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งจะขึ-นอยู่กับราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที�ต้องการ บริษัทฯ จะตัดสินใจในเรื� องสัดส่วนของ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจากการประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาสาํหรับผลิตภณัฑต์่างๆ ที�บริษทัฯ สามารถผลิตได ้โดย
ใชข้อ้มูลจากผูซื้-อผลิตภณัฑ์ (Offtakers) ของบริษทัฯ ซึ� งโดยปกติบริษทัฯ จะกาํหนดปริมาณการผลิตล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ประมาณ 3 เดือนก่อนที�จะมีการสั�งซื-อ  

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมหลกัของบริษทัฯ ซึ� งไดจ้ากการกลั�นและการแปรสภาพนํ- ามนัดิบไดแ้ก่ เชื-อเพลิงไฮโดรคาร์บอน 
ซึ� งรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ- ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน นํ- ามนัดีเซล นํ- ามนัเตาและ
ยางมะตอย รวมทั-งผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีซึ�งใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั-งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม Cq รีฟอร์เมท และกาํมะถนั 

2.2 โครงสร้างรายได้ 

 ตารางดังต่อไปนี- แสดงรายได้จากการขายและปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษัทฯ สําหรับ
ระยะเวลาที�ระบุไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนนํ- ามนัเชื-อเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและภาษี
ทอ้งถิ�นที�เรียกเก็บจากนํ- ามนัเชื-อเพลิง ซึ�งจะตอ้งนาํส่งใหแ้ก่หน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง  
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 สาํหรับปีสิ-นสุดวนัที� CB ธนัวาคม 

  2559   2560   2561  
รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พนั

บาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

โพรพิลีนเกรด 

โพลิเมอร์  98.5 1,620 60.81 99.2 1,414 70.21 122.1 1,490 81.99 

ก๊าซปิโตรเลียม 

เหลว 107.9 2,931 36.81 128.7 2,703 47.63 137.0 2,718 50.42 

แนฟทาเบา 108.9 2,607 41.78 131.6 2,487 52.91 181.8 2,804 64.84 

นํ-ามนัเบนซิน 1,420.0 16,336 86.92 1,556.1 15,382 101.16 1,868.8 16,277 114.81 

นํ-ามนัเชื-อเพลิง 

อากาศยาน 234.1 4,537 51.59 286.3 4,131 69.30 466.7 5,181 90.09 

นํ-ามนัดีเซล 1,817.8 23,386 77.73 2,053.0 22,148 92.69 2,694.6 23,464 114.84 

นํ-ามนัเตา 253.5 7,761 32.67 349.4 7,221 48.38 437.7 6,855 63.84 

ยางมะตอย 33.7 1,244 27.05 55.5 1,232 45.07 49.5 825 60.01 

ก๊าซผสม C4 91.6 2,146 42.68 115.6 2,533 45.64 125.8 2,247 55.99 

นํ-ามนัดิบ 25.1 652 38.48 0.9 16 54.45 0.3 5 72.17 

อื�นๆ (1) 182.4 3,767 48.43 232.6 4,226 55.06 354.1 5,015 70.61 

รายได้จาก 
การขาย......... 4,373.5 66,987 65.29 5,008.9 63,492 78.89 6,438.6 66,880 96.27 

 

(1) รวมถึงกาํมะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑที์�บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั-นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed 
Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนนํ-ามนัเชื-อเพลิง และภาษีทอ้งถิ�น 

บริษทัฯขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมในสดัส่วนที�มีนยัสาํคญัผา่นทางสญัญารับซื-อผลิตภณัฑที์�ทาํไวก้บัเชฟรอนและ บมจ . 
ปตท  . เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้ทั-งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั-งบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาขาย
ผลิตภณัฑร์ะยะสั-นแบบครั- งต่อครั- ง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) 

ลูกคา้ 2 อนัดบัแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอนและบมจ. ปตท.ตารางดงัต่อไปนี-แสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละของรายได้
ที�บริษทัฯ ไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม สาํหรับระยะเวลาที�ระบุไว ้

 

 

 

 

 

 

 
 

 สาํหรับปีสิ-นสุดวนัที� CB ธนัวาคม 

 2559 2560 2561 

 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายทั-งหมด 

เชฟรอน 55.8 57.5 52.4 
บมจ. ปตท. 32.5 31.3 35.0 

อื�นๆ 11.7 11.2 12.6 

รวม  100.0 100.0 100.0 
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ตารางดงัต่อไปนี- แสดงรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ สําหรับผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมที�ขายภายในประเทศเปรียบเทียบกบัการ
ส่งออกสาํหรับระยะเวลาที�ระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกวา่ตลาดส่งออก  

  สาํหรับปีสิ-นสุดวนัที� CB ธนัวาคม 

 2559 2560 2561 

 
รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ยกเวน้อตัราร้อยละ) 
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
ในประเทศ ........  4,036.4 92.3 4,354.8 86.9 5,728.7 89.0 

ส่งออก ............. 337.1 7.7 654.1 13.1 709.9 11.0 

รายได้จากการขายรวม  4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 6,438.6 100.0 

 
ตารางต่อไปนี-แสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้สาํหรับ

ระยะเวลาที�ระบุไว ้

 สาํหรับปีสิ-นสุดวนัที� CB ธนัวาคม 

 2559 2560 2561 

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 98.5 2.3 99.2 2.0 122.1 1.9 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 107.9 2.5 128.7 2.6 137.0 2.1 

แนฟทาเบา 108.9 2.5 131.6 2.6 181.8 2.8 

นํ-ามนัเบนซิน 1,420.0 32.5 1,556.1 31.1 1,868.8 29.0 

นํ-ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน 234.1 5.3 286.3 5.7 466.7 7.2 

นํ-ามนัดีเซล 1,817.8 41.5 2,053.0 41.0 2,694.6 41.9 

นํ-ามนัเตา 253.5 5.8 349.4 7.0 437.7 6.8 

ยางมะตอย 33.7 0.8 55.5 1.1 49.5 0.8 

ก๊าซผสม C4 91.6 2.1 115.6 2.3 125.8 2.0 

นํ-ามนัดิบ 25.1 0.6 0.9 0.0 0.3 0.0 

อื�นๆ (2) 182.4 4.2 232.6 4.6 354.1 5.5 

รายได้จากการขาย......... 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 6,438.6 100.0 
 

(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและนํ-ามนั  
(2) รวมถึงกาํมะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑที์�บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั-นกลางสาหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 
Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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2.3 การกาํหนดราคาผลติภณัฑ์ 

 ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ถูกขายผา่นทางสญัญารับซื-อผลิตภณัฑ ์โดยอา้งอิงราคาเฉลี�ยรายผลิตภณัฑต์ามที�รายงานโดย Platts 
Singapore (Mean of Platts Singapore หรือ MOPS) ราคาขายในประเทศของไทยกาํหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงดว้ยตน้ทุน 
การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพตลาดตามที�เหมาะสม  

 ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมที�ไม่ไดข้ายภายใตส้ัญญารับซื-อผลิตภณัฑถู์กกาํหนดโดยคาํนึงถึงสภาพ
ตลาด และโดยทั�วไปขึ-นอยูก่บัราคาเฉลี�ยรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม โดยทั�วไปจะ
กาํหนดราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพิ�มหรือหักส่วนลดโดยอา้งอิงกับสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกับผูซื้-อ รวมทั-ง
คาํนึงถึงความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์

2.4 หน่วยการผลติและกระบวนการผลติ 

 หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั-งอยู่ในจงัหวดัระยอง ซึ� งห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ lAA 
กิโลเมตร โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลั�นนํ- ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนั (Complex Cracking Refinery) 
ซึ�งสามารถปรับปรุงนํ- ามนัเตาในสดัส่วนที�มีนยัสาํคญัเป็นนํ- ามนัสาํหรับการขนส่งที�มีมูลค่าสูงกวา่ ซึ�งไดแ้ก่นํ- ามนัเบนซิน นํ- ามนั
เชื-อเพลิงอากาศยาน และนํ- ามนัดีเซล เป็นผลทาํใหมี้ค่าการกลั�นสูงกวา่โรงกลั�นนํ- ามนัประเภท Hydro skimming 
แผนภูมิดงัต่อไปนี-แสดงโครงสร้างโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ 

 
 
KBD = 1,000 บาร์เรลต่อวนั 
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โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัตอ่ไปนี-  (ตวัเลขกาํลงัการผลิตทั-งหมด ณวนัที� CB ธนัวาคม 2561) 

• หน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ�งทาํหนา้ที�ใหค้วามร้อนและกลั�นนํ- ามนัดิบ 
มีกาํลงัการผลิตวนัละ Bnm,AAA บาร์เรล และใชน้ํ- ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยทาํหนา้ที�ในการผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทา นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน นํ- ามนัดีเซล และนํ- ามนัหนกั (Long Residue) เป็นหลกั 

• หน่วยกลั�นสุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งใชสุ้ญญากาศเพื�อการปรับปรุงการ
กลั�นนํ- ามนัหนกัที�ไดจ้ากหน่วย CDU มีกาํลงัการผลิตวนัละ 63,400 บาร์เรล และทาํหนา้ที�ผลิตนํ- ามนัดีเซล นํ- ามนัก๊าซ
ออยล์สุญญากาศชนิดหนักและหนักมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) นํ- ามนัเตา และยางมะตอยเป็น
หลกั 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งมีกาํลงัการผลิตวนัละ    
18,900 บาร์เรลและทาํหน้าที�กาํจัดกาํมะถนัจากแนฟทาหนักก่อนที�จะส่งเขา้ไปในหน่วยเพิ�มออกเทนด้วยตัวเร่ง
ปฏิกิริยา(Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 

• หน่วยเพิ�มออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� ง
มีกาํลงัการผลิตวนัละ Br,qAA บาร์เรล และทาํหนา้ที�แปรสภาพแนฟทาหนกัที�มีออกเทนตํ�าใหเ้ป็นนํ- ามนัเชื-อเพลิงออก
เทนสูงสาํหรับการผลิตนํ- ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดต่าง ๆ 

• หน่วยกําจัดสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จํานวน 1 หน่วย ซึ� งทําหน้าที�กําจัดสารเบนซีน 
ออกจากนํ- ามนัเบนซิน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ Bm,BAA บาร์เรล 

• หน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งทาํหน้าที�ปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตที�ไดจ้ากหน่วย CDU เพื�อการผลิตนํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ lA,AAA บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งทาํหน้าที�ปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตที�ไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพื�อการผลิต
นํ- ามนัดีเซล และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 66,400 บาร์เรล 

• หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งทาํหน้าที�แตกโมเลกุลไฮโดรคาร์บอนเพื�อแปร
สภาพส่วนหนกัของนํ- ามนัดิบที�มีมูลค่าตํ�าใหเ้ป็นผลิตภณัฑที์�มีมูลค่าและกาํไรสูงขึ-น และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 40,800 
บาร์เรล โดยทาํงานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซึ� งทาํหนา้ที�แยกโพรพิลีนเกรด
โพลิเมอร์ (PGP) โดยมีกาํลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยกาํจัดสารปนเปื- อนในก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
(Merox Treating Unit) เพื�อให้ผลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและนํ- ามนัเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ ์และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จาํนวน 1 หน่วย ซึ�งทาํ
หนา้ที�กาํจดักาํมะถนัออกจากนํ- ามนัเบนซิน และมีกาํลงัการผลิตวนัละ 22,600 บาร์เรล 

• หน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ HVGO 
HTU) จาํนวน 1 หน่วย ซึ� งทาํหนา้ที�กาํจดักาํมะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบสาํหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่ง
ปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีกาํลงัการผลิตวนัละ Cq,rAA บาร์เรล 
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2.5 ภาพรวมของกระบวนการกลั�นนํEามนั 

โดยการทาํให้นํ- ามนัดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดบัหนึ� งและส่งไปยงัหน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบจะทาํให้สามารถแยก
นํ- ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะสาํหรับส่วนนั-น ๆ หน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบจะผลิตผลผลิตตั-งตน้
ต่าง ๆ ที�โรงกลั�นนํ- ามนัใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม นํ- ามนัส่วนที�เบาซึ� งมีจุดเดือดตํ�ากวา่จะลอยขึ-นไปดา้นบนของหน่วย
กลั�นนํ- ามนัดิบ ในขณะที�นํ- ามนัส่วนที�หนักซึ� งมีจุดเดือดสูงกว่าจะตกลงไปด้านล่าง เมื�อส่วนที�เบากว่าไหลผ่านหน่วยกลั�น
นํ- ามนัดิบ อุณหภูมินํ- ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลั�นไอนํ- ามนัที�อุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน และนํ- ามนัดีเซล นํ- ามนัส่วนที�หนกักวา่นี-
จะถูกส่งไปยงัหน่วยกลั�นสุญญากาศซึ�งจะลดจุดเดือดของส่วนที�หนกักวา่เพื�อแยกนํ- ามนัดีเซล นํ- ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิด
หนกั (Heavy Vacuum Gas Oil) และกากนํ- ามนั โดยนํ- ามนัหนกัจากหน่วยกลั�นสุญญากาศนี-จะถูกนาํไปใชใ้นการผลิตนํ- ามนัเตา
และยางมะตอย ทั- งนี-  นํ- ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักและหนักมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกลุดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 

นํ- ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัจากหน่วยกลั�นสุญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนัก ซึ� งจะกาํจัดกาํมะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบสําหรับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(RFCCU) โดยหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) นี- จะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลั�นสุญญากาศและหน่วย
กําจัดกํามะถันในนํ- ามันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักให้กลายเป็นนํ- ามันที�มีนํ- าหนักเบาลง และมีมูลค่าสูงขึ-น เช่น ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว นํ- ามนัเบนซินและนํ- ามนัดีเซลโดยการแตกหรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เล็กลง ทั-งนี-  หน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ สามารถเพิ�มคุณภาพของนํ- ามนัหนกัส่วนหนึ�งที�ไดจ้ากหน่วยกลั�นสุญญากาศ ซึ�งทาํใหโ้รง
กลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ สามารถทาํการกลั�นนํ- ามนัดิบชนิดหนกักวา่ซึ�งมีราคาถูกกวา่ได ้และภายหลงัจากการแปรสภาพ จะมีการ
ใชก้ระบวนการกลั�นเฉพาะเพื�อแยกองค์ประกอบต่างๆ ออกเป็นก๊าซเชื-อเพลิงสําหรับโรงกลั�น (Refinery Fuel Gas) โพรพิลีน
เกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ- ามนัเบนซิน นํ- ามนัดีเซล และนํ- ามนัเตาจาํนวนเลก็นอ้ย โดยนํ- ามนัเบนซินที�ไดจ้ากหน่วย
แตกโมเลกุลด้วยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัเบนซิน (WCN) เพื�อให้เป็นไปตาม
ลกัษณะและคุณภาพของนํ- ามนัเบนซินตามมาตรฐานยโูร 4 

องค์ประกอบที�เบากว่าบางส่วนที�ไดม้าจากหน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบนั-นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลั�นที�เรียกว่า หน่วยกลั�น
นํ- ามนัเบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ที�ถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซเชื-อเพลิงสาํหรับโรงกลั�น (Refinery 
Fuel Gas)  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมนํ- ามนัเบนซิน (Gasoline-
blending Unit) หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีใหก้บัโรงงานปิโตรเคมีที�มีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ (Ethylene Cracker) ส่วน
แนฟทาหนกัซึ�งมีออกเทนตํ�าจะถูกส่งไปยงัหน่วยกาํจดักาํมะถนัในแนฟทา  เพื�อกาํจดักาํมะถนัและส่งต่อไปยงัหน่วยเพิ�มออก-เท
นดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาเพื�อเพิ�มออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลนํ- ามนั แนฟทาที�ผ่านการปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วย
กาํจดัสารเบนซีน (BSU) เพื�อกาํจดัสารเบนซีนให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของมาตรฐานยโูร 4 ผลผลิตจากหน่วยกาํจดั
สารเบนซีนจะนาํไปใชใ้นการผลิตนํ- ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรดต่างๆ  

นํ- ามนัเชื-อเพลิงที�ไดจ้ากผลผลิตส่วนหนึ�งของหน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนัเชื-อเพลิง
อากาศยาน (Jet Merox Unit) เพื�อกาํจดัสิ�งปนเปื- อนสาํหรับการผลิตนํ-ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน ส่วนนํ- ามนัที�ไดจ้ากผลผลิตอีกส่วน
หนึ�งของหน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบ หน่วยกลั�นสุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วย
กาํจดักาํมะถนัในนํ- ามนัดีเซล เพื�อผลิตเป็นนํ- ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 
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2.6 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

2.6.1 การจดัหานํEามนัดบิ 

วตัถุดิบหลกัที�ใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ คือนํ- ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลั�นนํ- ามนัดิบได้
หลากหลายประเภท ซึ�งรวมถึงนํ- ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอื�น ๆ เนื�องจากโรงกลั�นนํ- ามนัของ
บริษทัฯ มีหน่วยเพิ�มคุณภาพนํ- ามนั (Upgrading and Conversion Unit) บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ํ- ามนัดิบชนิดหนกั (Heavy Sour 
Crude) จากตะวนัออกกลางซึ� งมีปริมาณกาํมะถนัสูงกวา่แต่มีตน้ทุนตํ�ากวา่นํ- ามนัดิบชนิดเบา (Light Sweet Crude) ในสัดส่วนที�
สูงขึ-นไดเ้พื�อการผลิตผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากนี-  บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์จากการใชเ้ครือข่ายการจัดหา
นํ- ามนัดิบและวตัถุดิบทั�วโลกของเชฟรอน การจาํแนกคุณลกัษณะนํ- ามนัดิบ (Crude Characterizations) ของเชฟรอน และการใช้
ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ที�เป็นของเชฟรอน เพื�อการกาํหนดสัดส่วนปริมาณและประเภทของนํ- ามนัดิบ และ
วตัถุดิบอื�นๆอยา่งเหมาะสมสาํหรับการป้อนเขา้โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วน
ปริมาณนํ- ามนัดิบได้อย่างแม่นยาํยิ�งขึ-น ซึ� งส่งผลให้ค่าการกลั�นของบริษทัฯ เพิ�มสูงขึ-น และได้ผลิตภณัฑ์ที�ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัฯ จะกาํหนดสัดส่วนของนํ- ามนัดิบแต่ละชนิด (Crude Oil Slate) ที�บริษทัฯ จะสั�งซื-อ
ภายหลงัจากที�บริษทัฯ ไดพิ้จารณากาํหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (Product Slate) จากขอ้มูลที�ได้รับจากผูซื้-อของ
บริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑค์วามตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาสาํหรับผลิตภณัฑต์่าง ๆ ที�
บริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซึ� งโดยทั�วไปบริษทัฯ จะกาํหนดปริมาณนํ- ามนัดิบที�จะสั�งซื-อล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดือน
ก่อนการสั�งซื-อจริง หลงัจากนั-น บริษทัฯ จะป้อนขอ้มูลราคาและความตอ้งการผลิตภณัฑล์งในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear 
Software) ซึ� งเป็นทรัพยสิ์นของเชฟรอน โดยนาํกระบวนการผลิตและขอ้จาํกดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพื�อ
ตดัสินใจในการซื-อนํ- ามนัดิบที�มีความเหมาะสมที�สุด 

บริษทัฯ จดัหาและซื-อนํ- ามนัดิบผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั 
โดยมีเงื�อนไขการชาํระเงิน (Credit Terms) ซึ�งสอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัทางการคา้ทั�วไป 

2.6.2 วตัถุดบิสําหรับโรงกลั�นนํEามนัและวตัถุดบิอื�น ๆ 

บริษทัฯ ซื-อนํ- ามนัหนกั (Long Residues) และวตัถุดิบอื�นๆ เพื�อการแปรรูปในโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ จากเชฟรอน
เป็นหลกั ภายใตส้ญัญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพื�อกาํจดักาํมะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ  เป็นส่วน
หนึ� งของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากนี-  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพื�อการจัดหาไฮโดรเจนเพิ�มเติม
สาํหรับโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ 

2.6.3 การแลกเปลี�ยนผลติภณัฑ์ขัEนกลาง (Intermediate Product Exchange) 

บริษทัฯ ทาํการแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั-นกลางสาํหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กบั  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงที�จะจดัหานํ- ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil) 
ให้กับ บมจ. พีทีทีโกลบอล เคมิคอล เพื�อปรับปรุงผลผลิตที�หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน(Hydrocracker Unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะที� บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงที�จะจดัหานํ- ามนัขั-นกลางจากหน่วยแตก
โมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กบับริษทัฯ เพื�อใชใ้นหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษทัฯ การแลกเปลี�ยนนี- มีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มผลผลิตจากทั-ง 2 หน่วยให้สูงขึ-น ทั- งนี-  เนื�องจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ 
ตั-งอยูใ่กลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปลี�ยนผลิตภณัฑข์ั-นกลางดงักล่าวจึงทาํผ่านท่อส่งซึ� ง
เชื�อมตรงระหวา่งหน่วยการผลิตทั-งสอง 
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2.6.4 ตวัเร่งปฏิกริิยา 

บริษทัฯ ใชต้วัเร่งปฏิกิริยาประเภทต่างๆ ในหน่วยการผลิตที�สาํคญัในโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เพื�อปรับปรุงผลผลิต
และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยปกติแลว้ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอาย ุ2-5 ปี ทั-งนี- ขึ-นอยูก่บัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาที�ใช ้และหน่วย
ที�ใชต้วัเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและราคา อีก
ทั-งความตอ้งการของโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ โดยทั�วไป บริษทัฯ ซื-อตวัเร่งปฏิกิริยาในลกัษณะเป็นการซื-อแบบครั- งต่อครั- ง 
(Spot Basis) ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั-นๆ อยา่งไรก็ดี สาํหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา
ซึ� งจาํตอ้งมีการใชต้วัเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเนื�อง บริษทัฯ มกัเขา้ทาํสัญญาแบบมีระยะเวลา (Term Basis) เพื�อให้สามารถจดัหา
ตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  

2.7 การขนส่งและการจดัเกบ็ 

2.7.1 นํEามนัดบิ 

 บริษทัฯ รับนํ- ามนัดิบทางทุ่นผูกเรือนํ- าลึกแบบทุ่นเดี�ยวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซึ� งบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั ทาํให้บริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกนํ- ามนัดิบขนาดใหญ่ (Very Large 
Crude Carriers หรือ VLCC) ซึ� งมีขนาดใหญ่ที�สุดไดถึ้ง lnm,AAA เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกนํ- ามนัดิบขนาดใหญ่ดงักล่าว
ช่วยลดตน้ทุนการขนส่งนํ- ามนัดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากนี-  บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์จากการลด
ตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ยการขนส่งนํ- ามนัดิบดว้ยเรือบรรทุกนํ- ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั-ง
บริษทัฯ ยงัทาํการรับนํ- ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลั�นนํ- ามนัแห่งอื�น นอกจากนี-บริษทัฯ สามารถ
รับนํ- ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดเล็กโดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (Marine Terminal) ของบริษทัฯ โดยนํ- ามนัดิบนี- จะถูก
ขนส่งมายงัถงัเก็บที�โรงกลั�นนํ- ามนั โดยทางท่อส่งซึ�งเชื�อมต่อกบัโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ โดยตรง 

2.7.2 การขนส่งผลติภณัฑ์ 

เนื�องจากความได้เปรียบของสถานที�ตั- งของโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ ซึ� งตั- งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ทาํให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑที์�สะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ได้
หลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกนํ- ามนัชายฝั�งโดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และทาง
รถบรรทุกโดยผ่านทางคลงันํ- ามนัเพื�อการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมใน
ประเทศไทยโดยมีตน้ทุนที�เหมาะสม นอกจากนี-บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งที�ซื-อผลิตภณัฑจ์ากโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ ตั-งอยู่
ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เชื�อมต่อกบัระบบการขนส่งนํ- ามนัเชื-อเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อ
ส่งปิโตรเลียมไทย ซึ�งเป็นระบบการขนส่งนํ- ามนัเชื-อเพลิงที�ลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งนํ- ามนัเบนซิน นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน และ
นํ- ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจาํหน่ายในพื-นที�กรุงเทพมหานคร  บริษทัฯ ใชเ้ครื�องสูบเพิ�มแรงดนั (Booster Pump) (ซึ� งบริษทัฯ 
เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพื�อช่วยเพิ�มอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเขา้ระบบท่อส่ง
นํ- ามนัของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (Marine Terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (Pier) 
2 ท่า เพื�อใชส้าํหรับอาํนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปทั�วประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่ายนํ- ามนั 5 จุด 
และสามารถรองรับเรือบรรทุกนํ- ามนัที�มีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกันี- ใชส้าํหรับการขนถ่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม
ทั-งในประเทศและเพื�อส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั-งใชส้าํหรับรับนํ- ามนัดิบและวตัถุดิบอื�น ๆ ในประเทศ นอกจากนี-  
บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซึ� งมีจุดเทียบเรือ (Berth) สองจุด เพื�อใชส้าํหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว บริษทัฯ ยงัมีหน่วยปฏิบติัการ
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จ่ายนํ- ามนัทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ- ามนัสู่รถบรรทุก (Truck Loading Terminal) สาํหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพื�อที�จะอาํนวย
ความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
รวมทั-งภายในจงัหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซึ� งรวมถึงประเทศลาว กมัพูชาและเมียนมาร์ หน่วย
ปฏิบติัการจ่ายนํ- ามนัทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ- ามนัสู่รถบรรทุกของบริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (Asphalt Loading Rack) 
เพื�อการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานสาํหรับการขนถ่ายนํ- ามนัสู่รถบรรทุกจากผูรั้บ
ซื-อผลิตภณัฑ ์นอกจากนี-  บริษทัฯ ไดติ้ดตั-งหน่วยควบคุมไอนํ- ามนัเชื-อเพลิง (Vapor Recovery Unit) ที�หน่วยปฏิบติัการจ่ายนํ- ามนั
ทางรถบรรทุกเพื�อการขนถ่ายนํ- ามนัสู่รถบรรทุกเพื�อที�จะลดการปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

2.7.3 การจดัเกบ็ 

บริษทัฯ มีถงัเก็บ rB ถงั และสิ�งปลูกสร้างอื�นๆ ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบและ
ก่อนการนาํไปแปรรูป รวมทั-งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั-นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีกาํลงัการจดัเก็บนํ- ามนัดิบ
ประมาณ q.k ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานนํ- ามนัดิบสูงสุด lk วนั โดยตามกฎระเบียบของไทย
กาํหนดใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งมีนํ- ามนัสาํรองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ n ของยอดขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมรายปีในประเทศ
ของบริษทัฯ ผลิตภณัฑค์งคลงัของบริษทัฯ อาจเพิ�มขึ-นหรือลดลงเป็นครั- งคราวตามกาํหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความ
เปลี�ยนแปลงของหน่วยการผลิต  

2.8 การแข่งขัน 

อุตสาหกรรมโรงกลั�นนํ- ามนัในประเทศไทย มีการแข่งขนัสูงมาก โดย ณ วนัที� CB ธนัวาคม lm61 มีโรงกลั�นนํ- ามนัใน
ประเทศไทยจาํนวน 7 แห่ง รวมมีกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัวนัละ 1,235  พนับาร์เรล บริษทัฯ แขง่ขนักบัโรงกลั�นนํ- ามนัปิโตรเลียมใน
ประเทศแห่งอื�นๆ จาํนวน 5 แห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บมจ.ไทยออยล ์บมจ.เอสโซ่ (ประเทศไทย) บมจ. บางจากปิโตรเลียม บมจ. พีที
ที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี โดยมีกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัรวมวนัละ B,09r พนับาร์เรล บมจ. ปตท. ซึ�งเป็นบริษทัที�ทาํ
ธุรกิจดา้นก๊าซและนํ- ามนัแห่งใหญ่ที�สุดของประเทศไทยนั-นถือหุน้ในสดัส่วนที�มีนยัสาํคญัในโรงกลั�นนํ- ามนัซึ�งเป็นคู่แข่งทาง
การคา้ที�สาํคญัของบริษทัฯ 3 แห่ง ไดแ้ก่ บมจ.ไทยออยล ์บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ.ไออาร์พีซี 

2.9 อุตสาหกรรมการกลั�นนํEามนัในประเทศไทย 

2.9.1 สถานการณ์ราคานํEามนัในปัจจุบัน 

 ในปี lmnB ราคานํ- ามนัดิบมีความผนัผวน โดยราคานํ- ามนัดิบดูไบเคลื�อนไหวที�ระหวา่ง qk.mA ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
ถึง pq.qB ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยราคาเฉลี�ยอยูที่� nk.nm ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ� งสูงกวา่ราคาเฉลี�ยที� mC.Bn ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรลในปี lmnA ราคาเฉลี�ยนํ- ามนัดิบดูไบในไตรมาสที�2 และ 3 ของปี lmnB อยูที่� rl.Bl ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และ 
rq.lm ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ตามลาํดบั เป็นผลจากการลดลงของนํ- ามนัดิบจากเวเนซุเอลาเนื�องจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ�า 
นํ- ามนัแห่งชาติลิเบียประกาศเหตุสุดวิสัยของการส่งออกนํ- ามนัจากท่า Zawiya เนื�องจากปริมาณนํ- ามนัดิบจากแหล่งผลิต Sharara 
ลดลง  และการลดลงของนํ- ามนัดิบส่งออกจากอิหร่านหลงัสหรัฐออกมาตรการคว ํ�าบาตรอิหร่าน  ราคาเฉลี�ยนํ- ามนัดิบดูไบในไตร
มาสที� 4 ลดลงเป็น nr.qq ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล   เนื�องจากอุปทานที�เพิ�มขึ-นทั�วโลกและนกัลงทุนมีความกงัวลเรื�องผลกระทบ
กบัอุปสงคที์�ลดลงเนื�องจากเศรษฐกิจชะลอตวัและขอ้พิพาททางการคา้ ประเทศผูส่้งออกนํ- ามนักลุ่มโอเปคและผูผ้ลิตรายใหญ่นาํ
โดยรัสเซียไดบ้รรลุขอ้ตกลงในเดือนธนัวาคมที�จะลดกาํลงัการผลิตนํ- ามนัดิบลง B.l ลา้นบาร์เรลต่อวนั โดยจะเริ�มตน้ในเดือน
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มกราคม ปี lmnl เพื�อช่วยควบคุมการลดลงของราคานํ- ามนัดิบ ปริมาณนํ- ามนัดิบคงคลงัในสหรัฐอเมริกาลดลงตํ�าที�สุดเหลือ qqB 
ลา้นบาร์เรล ณ สิ-นเดือนธนัวาคม lmnB 

2.9.2 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมนํEามนั 

 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศประมาณการว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกจะขยายตวัที�อตัราร้อยละ C.r ในปี 

lmnl โดยมีการประมาณการวา่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที�พฒันาแลว้จะเติบโตขึ-นร้อยละ l.B ในปี lmnl ซึ� งลดลงจากปี lmnB 
เนื�องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจที�ชะลอตวัลง การผ่อนคลายของการกระตุน้ทางการคลงัของสหรัฐอเมริกา และการลดลงของ
อุปทานจากสหรัฐอเมริกาต่อประเทศคู่คา้ชดเชยโดยการเติบโตทางเศรษฐกิจที�ขยายตวัรวดเร็วในประเทศกาํลงัพฒันาที�มี
ศกัยภาพที�จะพฒันาต่อไปได ้มีการคาดการณ์การเติบโตของความตอ้งการใชน้ํ- ามนัทั�วโลกไม่เปลี�ยนแปลงไปมาก อยูที่� B.C ลา้น
บาร์เรลต่อวนัในปี lmnB และ B.q ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปี lmnl เนื�องจากสภาพเศรษฐกิจที�ชะลอตวัและชดเชยดว้ยราคานํ- ามนัที�
ถูกลง 

มีการคาดการณ์การเติบโตของความตอ้งการใชน้ํ- ามนัในเอเชียจะลดลงในปี lmnl ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจที�ชะลอตวั
และความตึงเครียดทางการคา้ระหวา่งประเทศ การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยานและนํ- ามนัดีเซลยงัคงดี
อยู่เนื�องจากการพฒันาอย่างต่อเนื�องของโครงสร้างพื-นฐานระบบการขนส่งทางอากาศของประเทศกาํลงัพฒันา รวมไปถึงตั�ว
เครื�องบินมีราคาไม่สูง การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ- ามนัเบนซินและแนฟทาอยูใ่นระดบัปานกลางเนื�องจากการขายรถยนตใ์น
ประเทศจีนที�ลดลงและอุปทานที�เริ�มมากเกินไป การเติบโตของอุปสงคส์าํหรับนํ- ามนัเตายงัค่อนขา้งคงที�ในช่วงครึ� งแรกของปี 
2562 และจะเริ�มลดลงก่อนเขา้สู่การลดปริมาณกาํมะถนัในนํ- ามนัเตาสาํหรับเรือเดินทะเลลงเป็นร้อยละ A.m 

 
มีการคาดการณ์วา่อุปทานส่วนเกินของนํ- ามนัดิบในตลาดจะเขา้สู่สมดุลในปีlmnlเนื�องจากประเทศผูส่้งออกนํ- ามนักลุ่ม

โอเปค และนอกกลุ่มโอเปคตกลงที�จะลดกาํลงัการผลิตลง B.l ลา้นบาร์เรลต่อวนั เริ�มตั-งแตเ่ดือนมกราคมปี lmnl ควบคู่ไปกบัการ
ลดลงของนํ- ามนัดิบจากอิหร่าน ซึ�งน่าจะช่วยใหเ้กิดการฟื- นตวัของราคานํ- ามนัดิบได ้
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2.10 สิ�งแวดล้อม 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกับสิ�งแวดลอ้มที�สําคญัหลายฉบบั ซึ� งรวมถึง 
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ� งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. lmCm พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. lmCm และ 
พระราชบัญญัติควบคุมนํ- ามันเชื-อเพลิง พ.ศ. lmql ในปี 2535 ประเทศไทยได้ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกับ
สิ�งแวดลอ้มใหเ้ขม้งวดยิ�งขึ-น เพื�อที�จะส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ั�งยนืและการคุม้ครองสิ�งแวดลอ้มทางธรรมชาติใหดี้ยิ�งขึ-น  

      กฎหมายและกฎระเบียบสิ�งแวดลอ้มได้กาํหนดประเภท ปริมาณและความเขม้ขน้ของสารต่างๆ ที�จะปล่อยออกสู่
สภาพแวดลอ้ม ทั-งนี- การดาํเนินงานของบริษทัฯ ยงัอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลิต การ
จดัการ การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม การบาํบดัสารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่สิ�งแวดลอ้ม โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง กฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการกากของเสีย การปล่อยอากาศเสีย   และนํ- าทิ-งจากกระบวนการการกลั�น
นํ- ามนัของบริษทัฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ หน่วยงานหลกัของรัฐที�กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ทางดา้นสิ�งแวดลอ้มไดแ้ก่ สาํนกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม เพื�อที�จะควบคุมการปล่อยอากาศเสีย
ตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด ซึ�งรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยัเพื�อลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษรั์กษาทรัพยากร 
โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบบาํบดันํ- าเสียที�มีประสิทธิภาพสูง ซึ� งประกอบดว้ยหน่วยแยกนํ- ามนัออกจากนํ- าเสีย
เพื�อการนาํนํ- ามนักลบัไปใชใ้หม่ หน่วยแยกอนุภาคนํ- ามนัแขวนลอยโดยการใชฟ้องอากาศ (Induced Air Floatation Unit) หน่วย
ปรับสภาพนํ- าเสียที�ทาํการผสมและควบคุมปริมาณและความเขม้ขน้ของสิ�งปนเปื- อนและหน่วยบาํบดัทางชีวภาพ กาํจัดสิ�ง
ปนเปื- อนก่อนที�จะมีการปล่อยนํ- าทิ-ง บริษทัฯ ยงันาํระบบการบริหารจดัการกากของเสีย เพื�อใหม้ั�นใจวา่กากของเสียทุกประเภทที�
เกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดถู้กคดัแยกอยา่งเหมาะสม จดัการ และ กาํจดัอยา่งปลอดภยั ถูกตอ้งภายใตก้ฎหมายและ
กฎระเบียบเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มไทยและสัญญาระหว่างประเทศ  บริษทัฯ ยงัไดน้าํ ความรู้เรื�องการลด การใชซ้ํ- า และการนาํ
กลบัมาใชใ้หม่ ในระบบการบริหารจดัการกากของเสีย อีกทั-งเนน้ย ํ-าที�จะลดปริมาณกากของเสียที�เกิดและลดการกาํจดัขยะดว้ย
การฝังกลบโดยปรับใช้ความรู้เรื� องการลด การใช้ซํ- า และการนํากลบัมาใช้ใหม่เท่าที�สามารถทาํไดใ้นการดาํเนินงานอย่าง
ปลอดภยัและรักษาสิ�งแวดลอ้มในระดบัที�เหมาะสม 

ในปี พ.ศ. 25nB รัฐบาลไดอ้อกพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ�งแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบบั l) พ.ศ.lmnB และ
กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้อกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื�อง ยกเวน้ไม่ตอ้งขออนุญาตนาํสิ�งปฏิกลูหรือวสัดุที�ไม่ใชแ้ลว้ที�
ไม่เป็นของเสียอนัตรายออกนอกบริเวณโรงงาน พ.ศ. lmnB ซึ�งบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามกฎหมายดงักล่าวแลว้ 

บริษัทฯ ได้ทําการประเมินด้านสิ� งแวดล้อมอย่างสมํ�าเสมอเพื�อการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย
สิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ทั-งนี-  บริษทัฯ เชื�อวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบสิ�งแวดลอ้มที�สาํคญัในทุกดา้นที�ใช้
บงัคบักบับริษทัฯ 

บริษทัฯ  เชื�อในการดาํรงสมดุลที�ดีระหว่างการดูแลสิ�งแวดลอ้ม ผลการดาํเนินงานทางการเงินและการพฒันาสังคม 
บริษทัฯ ไดร้วมความเชื�อในการพฒันาอย่างย ั�งยืน (Sustainable Development) ที�เป็นพื-นฐานนี- ไวใ้นแนวทางการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ งานดา้นที�สาํคญั (Focus Areas) ของบริษทัฯ เพื�อการปรับปรุงผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป  ไดแ้ก่งานใน
ดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกนัและการตอบสนองการรั�วไหลของนํ- ามนั การบริหาร
จดัการนํ- า และการบริหารจดัการของเสีย 
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@. การบริหารความเสี�ยงและปัจจยัความเสี�ยง 

การบริหารความเสี�ยงเป็นหนึ�งในกระบวนการทาํงานที�สาํคญัของบริษทัฯ ซึ�งการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ
นั-นจะช่วยลดการเกิดความเสี�ยงที�ไดค้าดการณ์ไว ้ รวมถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ-น นอกจากนี-ยงัเป็นส่วนสาํคญัในการรวบรวม
ขอ้มูลที�เป็นประโยชนใ์นตดัสินขององคก์ร รวมถึงการวางแผนเชิงกลยทุธ์เพื�อใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื  

บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ เพื�อทาํการระบุปัจจยัความเสี�ยง จดัทาํแผนการประเมิน
ความเสี�ยง และกาํหนดมาตรการบรรเทาความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ-น  ซี�งทางบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิ�งในกระบุความเสี�ยง 
โดยคาํนึงทั-งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ที�อาจจะมีผลกระทบต่อ "การชี-วดัผลการดาํเนินงาน" ซึ�งไดแ้ก่ ความเป็นเลิศในการ
ดาํเนินงาน ผูถื้อหุน้ และบุคคลากร  และเพื�อจดัทาํมาตรการบรรเทาความสี�ยงที�เหมาะสม บริษทัฯ ไดใ้ชต้ารางประเมินความเสี�ยง 
(Risk Metrix) ที�มองทั-งผลกระทบ และโอกาสที�จะเกิด ในการประเมินความเสี�ยงต่างๆ 

การบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ จะประเมินความเสี�ยงในทุกๆ ดา้นของธุรกิจ ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงเชิงกลยทุธ์  ความ
เสี�ยงดา้นธุรกิจ ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน  ความเสี�ยงทางการเงิน  ความเสี�ยงดา้นการดาํเนินโครงการต่างๆ ความเสี�ยงดา้น
การตลาดและการคา้ และความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ นอกจากนี-คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ย
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ และผูจ้ดัการฝ่าย
การเงินและการคลงั ยงัไดมี้การตรวจสอบปัจจยัความเสี�ยงและมาตรการบรรเทาความเสี�ยง เพื�อนาํเสนอความคืบหนา้ไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส 

3.1 ความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์ 

3.1.1 การแข่งขันของโรงกลั�นนํEามนั 

บริษทัฯมีการใช ้ Solomon Benchmarking เป็นตวัช่วยใหบ้ริษทัฯ มีการพฒันาเป้าหมายอยา่งต่อเนื�องเพื�อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานและเพิ�มขีดสามารถในการแข่งขนั  ซึ�งผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาบริษทัฯ ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึง
ประสิทธิภาพการผลิต ที�ไดต้ามเป้าหมายในการใชก้าํลงัการกลั�นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเชื�อถือไดใ้นการผลิต 
ซึ�งเป็นพื-นฐานในการแข่งขนั ทั-งนี- เพื�อใหก้ารปรับปรุงผลตอบแทนทางการเงินอยา่งต่อเนื�อง บริษทัฯ มีโครงการปรับปรุงผล
กาํไร (Bottom line Improvement program - BLIP) เพื�อช่วยเพิ�มผลกาํไรของบริษทัฯ เพิ�มประสิทธิภาพของบุคลากร ลดของเสีย 
และควบคุมการสูญเสียนํ- ามนั นอกจากนี-  บริษทัฯยงัมีกระบวนการทาํงานอยา่งประสิทธิภาพในการ ริเริ�มความคิดใหม่ๆ ผา่นทาง 
Advance Optimization Studies (AOS) และ Initiative Quest (IQ) 

การที�บริษทัฯ มีรอบการปิดซ่อมบาํรุงใหญ่ ทุกๆ m – 6 ปี ถือวา่เป็นระยะยาวกวา่ผูป้ระกอบการอื�นๆ ทาํใหบ้ริษทัฯ มี
ความสามารถในการแข่งขนัที�มากขึ-น จากการลดเวลาหยดุการทาํงาน เพิ�มประสิทธิภาพของการซ่อมบาํรุงใหญ่  ทั-งนี- ในการซ่อม
บาํรุงใหญ่ที�จะเกิดขึ-นในปี lmnl บริษทัฯ จะใชโ้อกาสดงักล่าวในการดาํเนินโครงการเพื�อปรับปรุงดา้นความปลอดภยั ความ
เชื�อถือไดข้องการผลิต การใชพ้ลงังาน  เพิ�มความยดืหยุน่การเลือกใชน้ํ- ามนัดิบใหห้ลากหลายขึ-น และเพิ�มกาํลงัการผลิตของ
หน่วยกลั�นนํ- ามนัดิบจาก Bnm,AAA บาร์เรลต่อวนั เป็น Brm,mAA บาร์เรลต่อวนั ซึ�งสิ�งเหล่านี- เป็นปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนุนกาํไร
ของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั SET Award lABp ประเภท “บริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานดีเด่น” (An Outstanding 
Company Performance Awards) เป็นปีแรก ซึ�งแสดงใหเ้ห็นถึงผลการดาํเนินงานทางการเงินที�โดดเด่น การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
และการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส 
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3.1.2 กฎหมายและข้อบังคบัเกี�ยวกบัข้อกาํหนดด้านสิ�งแวดล้อมหรือข้อกาํหนดของผลติภัณฑ์ 

เพื�อใหม้ั�นใจวา่เราส่งมอบผลิตภณัฑที์�ถูกตอ้ง ตามกาํหนดเวลาและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัฯ มีการ
กาํหนดใหมี้คณะทาํงานดูแล ตั-งแต่ การจดัหานํ- ามนัดิบ จนถึงการส่งมอบสู่ลูกคา้ เพื�อใหเ้กิดการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตั-งแต่ขั-นตอนการเลือกซื-อนํ- ามนัดิบไปจนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้  

นอกจากนี-บริษทัฯ ยงัเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ�งทาํงานร่วมกบัโรงกลั�นนํ- ามนัอื�น ๆ เพื�อทาํ
ความเขา้ใจกบัการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจ รวมถึงสนบัสนุนรัฐบาลตามความ
เหมาะสม ซึ�งสิ�งเหล่านี-จะช่วยใหบ้ริษทัฯ วางมาตรการบรรเทาผลกระทบเพื�อลดความเสี�ยงจากกฎระเบียบที�อาจเกิดขึ-น  โดยในปี 
lmnB บริษทัฯ ไดศึ้กษากฎหมายและกฎระเบียบใหม่ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ อาทิเช่น มาตรฐานนํ- ามนัเตาใหม่ที�กาํหนดโดย 
องคก์ารทางทะเลระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization – IMO) นํ- ามนัเชื-อเพลิงมาตรฐานยโูร m (EURO V)   การ
เปลี�ยนแปลงระบบบราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวใหเ้ป็นแบบตลาดเสรี  (LPG free market) และขอ้กาํหนดของยางมะตอยใหม่ที�จะ
ใชใ้นอนาคต โดยบริษทัฯ ไดมี้การวางมาตรการบรรเทาผลกระทบ และรายละเอียดในการปฎิบติังาน รวมถึงมีกระบวนการ
ทาํงานเพื�อใหม้ั�นใจวา่มาตรการดงักล่าวจะแลว้เสร็จตามที�ไดว้างแผนไว ้

3.1.3 ความเสี�ยงด้านการตลาดและการค้า 

ค่าการกลั�นของบริษทัฯ จะถูกผลกัดันโดยปัจจยัระดับโลกที�ส่งผลต่อราคานํ- ามนัดิบและราคาผลิตภณัฑ์ในตลาด 
รวมถึงอุปสงค์และอุปทานซึ� งส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ  อย่างไรก็ดีบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัปัจจยัที�
บริษทัฯ สามารถควบคุมได ้เพื�อปรับปรุงการดาํเนินงานและความสามารถในการแข่งขนั ตามที�ระบุไวข้า้งตน้ บริษทัฯ กาํหนด
เป้าหมายเพื�อความเป็นเลิศในการปฏิบติังานผา่นการดาํเนินงานที�ปลอดภยัและเชื�อถือ ไดซึ้�งช่วยใหเ้ราสามารถใชป้ระโยชน์จาก
สินทรัพยข์องเราไดอ้ยา่งเตม็ที�และเพิ�มผลกาํไรไดอ้ยา่งสูงสุดผา่นโครงการปรับปรุงผลกาํไร บริษทัฯ มกัจะตั-งเป้าหมายที�ทา้ทาย
เพื�อเพิ�มค่าการกลั�น บริษทัฯ จะเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัอยูเ่สมอไม่วา่จะอยูใ่นสถานการณ์ที�ค่าการกลั�นอยูใ่นระดบัตํ�า
หรือสูง 

3.2 ความเสี�ยงด้านปฏบิัตกิาร 

การหยุดชะงกัอย่างมนีัยสําคญัในการดาํเนินงาน 

บริษัทฯ มีวฒันธรรม“ ครอบครัวเดียวกัน” ที�แข็งแกร่ง ซึ� งเรามุ่งมั�นที�จะไม่เกิดอุบัติการณ์และบาดเจ็บในการ
ดาํเนินงานของโรงกลั�นนํ- ามนั ซึ� งเป็นตวัขบัเคลื�อนหลกัสาํหรับความปลอดภยัและความน่าเชื�อถือที�ยอดเยี�ยม ความตั-งใจเชิงกล
ยทุธ์ของบริษทัฯ คือการสร้างมาตรฐานระดบัโลกเพื�อความเป็นเลิศในการปฏิบติังาน บริษทัฯ พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเราอยา่งต่อเนื�อง โดยใชก้ารเปรียบเทียบจาก Solomon Associates เพื�อกาํหนดเป้าหมายของเรา 

หนึ�งในวิธีการที�บริษทัฯ ใชใ้นการดาํเนินงานโดยปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บคือการใหค้รอบครัวของเราคือ 
“การพฒันาความสามารถของบุคลากร” โดยใชห้ลกัการ “การทาํงานที�ถูกตอ้ง วินยั ปฏิบติัตามกฎระเบียบเสมอ” (Right Task, 
Right Way, Every time) ซึ� งการพฒันาความสามารถของบุคลากรช่วยในการระบุและลด“กบัดกัขอ้ผิดพลาด” ที�อาจเกิดจากคน 
รวมถึงสนบัสนุนครอบครัวของเราใหก้ารปฏิบติังานตามขั-นตอนหรือใชท้กัษะไดอ้ยา่งถูกตอ้งในการปฎิบติังาน 

 การจดัการความปลอดภยัของกระบวนการผลิต (Process Safety Management -- PSM) เป็นอีกองคป์ระกอบหนึ�งของ
แผนความเป็นเลิศในการปฎิบติังานของบริษทัฯ บริษทัฯ ไดป้ลูกฝังแนวคิดดา้นความปลอดภยัของกระบวนการผลิตไวใ้นระบบ
การจดัการโรงกลั�นนํ- ามนั ซึ� งประกอบดว้ยการจดัการไฮโดรคาร์บอน การจดัการสินทรัพย ์การจดัการดา้นการบริหารงาน และ
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การจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ระบบการจดัการเหล่านี- มีนโยบาย ขั-นตอน และวิธีปฎิบติังานในทุก
ดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ เพื�อใหม้ั�นใจวา่บริษทัฯ ดาํเนินงานโดยปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บ 

บริษทัฯ ไดร้วมแนวคิดการพฒันาอย่างย ั�งยืนเขา้กบั "การชี-วดัผลการดาํเนินงาน" เพื�อให้แน่ใจวา่กิจกรรมต่างๆ ของ
บริษทัฯ ตรงตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั-งหมด รวมถึงผูถื้อหุน้และชุมชนโดยรอบ บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั รางวลั CSR-
DIW Continuous Award ประจาํปี 2561” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมต่อเนื�องเป็นปีที� C   เนื�องดว้ย
บริษทัฯ มีการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม คุณภาพชีวติของพนกังาน ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม ที�จะเติบโตและพฒันา
ไปดว้ยกนั 

@.@ ความเสี�ยงทางการเงนิ 

บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี- สินต่อทุนตํ�า และยงัมีระบบการตรวจสอบที�มีประสิทธิภาพในการประมาณการกระแสเงินสด 
นอกจากนี-รายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ นั-นใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ� งสิ�งเหล่านี- จะช่วยลดความเสี�ยงจากความผนั
ผวนของอตัราดอกเบี-ยและอตัราแลกเปลี�ยน 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ซึ�งบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยด์งักล่าวทั-งสิ-น ตามที�ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงันี-  

 

 

รายการสินทรัพย์ถาวรหลกั 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ภาระผูกพนั 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท 

ที�ดิน 73 2,395 ไม่มี 
อาคาร 57 1,848 ไม่มี 
โรงกลั�นและเครื�องจกัร 1,986 64,770 ไม่มี 
เครื�องตกแต่งติดตั-ง และอุปกรณ์ 72 2,359 ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง 31 1,024 ไม่มี 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,220 72,396  
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,340) (43,698)  

รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสม  880 28,698  

ที�ดนิ 

โรงกลั�นนํ- ามนัตั-งอยูบ่นที�ดินที�บริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั-งสิ-นประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ 
จงัหวดัระยอง นอกจากนี-  บริษทัฯ ยงัมีที�ดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิใหใ้ชที้�ดินอีกประมาณ 115 ไร่ เพื�อใชป้ระกอบกิจการอื�นที�
เกี�ยวเนื�องกบักิจการโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

โรงกลั�นและเครื�องจกัร 

บริษทัฯ ถือกรรมสิทธิ� ในโรงกลั�นนํ- ามนั และเครื�องจกัรทั-งหมดที�ใชใ้นการดาํเนินกิจการในโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ  

รายละเอยีดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 

กรมธรรมป์ระกนัภยัที�สาํคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) 
สาํหรับโรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือนํ- าลึกแบบทุ่นเดี�ยวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ที�บริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วม (ซึ�งครอบคลุมความเสียหายขั-นรุนแรง ความเสียหายของเครื�องจกัร และความเสียหายจากการที�ธุรกิจหยดุชะงกั) 
นอกจากนี-  บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ประกนัภยัความรับผิดที�เกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั-งจดั
ใหมี้ประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั ทั-งนี-  บริษทัฯ นายหนา้ประกนัวนิาศภยั และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการพิจารณา
ความคุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัของบริษทัฯอยูเ่สมอ และมีลกัษณะที�เป็นไปตามมาตรฐานโดยทั�วไปสาํหรับกิจการที�มี
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัที�เพียงพอ  

กรมธรรมป์ระกนัภยัทั-งหมดขา้งตน้อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัที�บริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) 
ก่อน และตอ้งมีการต่ออายทุุกปี ทั-งนี-การประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม หรือ
การก่อกบฎ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามที�ปรากฏ
ในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงันี-  

 

รายการสินทรัพย์ไม่มตีวัตน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

 (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13 433 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 13 433 
หกั ค่าตดัจาํหน่าย (9) (289) 

รวม - มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าตดัจาํหน่าย  4 144 

สิทธิตามสัญญาให้ใช้ที�ดนิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ที�ดนิในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

บริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาใหใ้ชที้�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัที� 20 พฤศจิกายน 2535 เป็นท่าเทียบเรือเดินทะเล 
พื-นที�ประมาณ qC ไร่ สญัญามีกาํหนดระยะเวลา CA ปี  

วนัที� BB เมษายน lmnB บริษทัฯ ไดท้าํการแกไ้ขสญัญาโดยคืนพื-นที�วา่งเปล่าที�ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ใหก้บักนอ. และ
คงเหลือสิทธิการใชพื้-นที� ประมาณ 34.5 ไร่ 

ทั-งนี-  บริษทัฯ มีแผนที�จะต่ออายสุญัญานี- ก่อนครบกาํหนดอายสุญัญา  

บริษทัฯ เขา้ทาํบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสญัญาอนุญาตใหใ้ชที้�ดินเพื�อการอุตสาหกรรม ลงวนัที� 23 กรกฎาคม 2551 
เพื�อใชส้าํหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า โดยกาํหนดระยะเวลาการใชพื้-นที�เป็นระยะแรก ตั-งแต่วนัที� 27 มกราคม 
2537 ถึง วนัที� 30 มิถุนายน 2548 มีเนื-อที�ประมาณ 12 ไร่ และระยะที�สองตั-งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2548 เป็นตน้ไป มีเนื-อที�
ประมาณ 5 ไร่  

นอกจากนั-น บริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอนุญาตใหใ้ชพื้-นที�เพื�อประกอบกิจการอื�นที�เป็นประโยชนห์รือเกี�ยวเนื�องกบักิจการ
ในนิคมอุตสาหกรรม ลงวนัที� 23 กรกฎาคม 2551 เพื�อใชส้าํหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑแ์ละสายส่งไฟฟ้า มีกาํหนดระยะเวลานบั
แต่วนัที� 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัที� 19 พฤศจิกายน 2565 

สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาเช่าที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัที� 19 มิถุนายน 2550 เพื�อใชเ้ป็นที�ตั-งในการ
ประกอบกิจการโรงกลั�นปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พื-นที�ประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั-งแต่วนัที� 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัที� 5 กรกฎาคม 2568 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั-น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัทาํนโยบายการลงทุนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายที�สาํคญั จนอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ 
ที� มีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาทที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมี
นยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษทั   บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อยอ่   SPRC 

ประเภทธุรกิจ  บริษทัฯ เป็นหนึ�งในผูป้ระกอบกิจการโรงกลั�นนํ- ามนัชั-นนาํ และผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมที�มี 
   คุณภาพสูงในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ�งก่อตั-งขึ-นในปี 2535 

โรงกลั�นนํ- ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลั�นนํ- ามนัแบบที�มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ- ามนั  ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 25nB บริษทัฯ มีกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นกาํลงัการผลิต
ประมาณร้อยละ 13.4 ของกาํลงัการกลั�นนํ- ามนัดิบทั-งหมดของประเทศไทย 

บริษทัฯตั-งอยูที่�นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดซึ� งเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั-นนาํของประเทศ
ไทย และสนบัสนุนความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ   

ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ- ามนัเบนซินไร้สารตะกั�วเกรด
พิเศษและเกรดธรรมดา นํ- ามนัเชื-อเพลิงอากาศยาน นํ- ามนัดีเซลหมุนเร็ว และนํ- ามนัเตา 

โรงกลั�นนํ- ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุ่นในการผลิตนํ- ามนั
เบนซิน ทาํใหเ้ราสามารถผลิตนํ- ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกวา่โรงกลั�นอื�นในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษทั 0107555000155 

ที�อยู ่   เลขที� 1 ถนนไอ-3บี ตาํบลมาบตาพดุ อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 000 โทรสาร +66 (0)38 699 999 

เวบ็ไซต ์   www.sprc.co.th 

วนัที�เริ�มทาํการซื-อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์  วนัที� 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเกี�ยวกบัทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

ทุนจดทะเบียน  30,004,442,705.00 บาท ประกอบดว้ย  หุน้สามญัที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั-งหมด    
จาํนวน 4,335,902,125 หุน้    มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 

จาํนวนพนกังาน qkn คน (ณ วนัที� CB ธนัวาคม lmn1) 

ตลาดรอง   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 887                                                                             
    เวบ็ไซต ์http://investor.sprc.co.th/ 

อีเมล ์ ir@sprc.co.th 
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6.2 บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
kC  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ BAqAA 
โทรศพัท ์: +nn (A) l AAk kAAA 
โทรสาร : +nn (A) l AAk kkkB 
โทรศพัท ์ศูนยรั์บเรื�องตลาดหลกัทรัพยฯ์: +66 (0) 2 009 9999 
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 
อีเมล:์ SETContactCenter@set.or.th 

ผูส้อบบญัชี  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี-ทาวเวอร์ ชั-น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ   10120 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


