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ส่วนที� 	 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
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�. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

�.% จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของบริษัทฯ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 30,004,442,705  บาท ซึ�งประกอบดว้ยหุน้

สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท  

�.	 ผู้ถือหุ้น 

(%) รายชื�อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที� 28 สิงหาคม 2561 มีดงันี@  

ลาํดบั รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS  PTE LIMITED(1) 2,625,888,656 60.56% 

2 THAI NVDR CO., LTD. 353,055,482 8.14% 
3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 110,319,832 2.54% 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 102,408,900 2.36% 

5 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 37,774,200 0.87% 

6 N.C.B.TRUST LIMITED 18,862,836 0.44% 

7 นาย มิน เธียรวร 18,400,000 0.42% 

8 กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 17,074,800 0.39% 

9 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 16,184,000 0.37% 

10 กรุงเทพประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 15,738,000 0.36% 

(1)เชฟรอนเซาท์ เอเชีย โฮลดิ@งส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื�นที�
ประกอบกิจการดา้นโรงกลั�นนํ@ ามนัปิโตรเลียม โดยลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั@ งนี@  ณ วนัที�เอกสารนี@ มีผลใช้
บ ังคบั เชฟรอน คอร์ปอร์เรชั �น (Chevron Corporation) ซึ� งถือหุ ้นผ่านบริษทัยอ่ยของเชฟรอนคอร์ปอร์เรชั �นไดถ้ือหุ้น 
เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิ@งส์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

(	) ข้อจาํกดัการโอนหุ้นของบริษทัฯ 

หุน้ของบริษทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั  

�.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ l ครั@ งให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิภายหลงั
จากการจดัสรรทุนสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภท และขึ@นอยูก่บักระแสเงินสดที�แทจ้ริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความ
จาํเป็นในการใชเ้งินทุนในอนาคต และขอ้พิจารณาอื�น ๆ ที�คณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํมาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็น
การจ่ายเงินปันผลต่อผูถื้อหุน้ 
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การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั@น จะพิจารณาโดยใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษทัฯ ใช้
อตัราขายถวัเฉลี�ยของธนาคารแห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั r วนัทาํการของธนาคาร ก่อนวนัที�มีหนงัสือบอกกล่าวการประชุมต่อ
คณะกรรมการของบริษทัฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากนี@  คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้
ตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเมื�อพิจารณาจากผลกาํไรของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายที�จะพิจารณา
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุน้ทุกปี 

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลงั  

ปี 2558 2559 2560 6 เดือนแรกของปี 2561 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.06 0.06 0.06 0.04 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.05735268 0.0335 0.0362 0.0177 
อตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 95.00 60.00 60.00 50.00 

 

ปี 2558 2559 2560 6 เดือนแรกของปี 2561 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 1.99 2.00 2.05 1.13 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.97376772 1.1824 1.1427 0.5928 

อตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 99.18 59.12 55.74 52.46 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้างการจดัการของ บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

6.% คณะกรรมการบริษัทฯ 

6.%.% องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
• กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 6 ท่าน  (คิดเป็นร้อยละ 86 ของกรรมการทั@งคณะ)  โดยในจาํนวนนี@

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 43 ของกรรมการทั@งคณะ) 

• กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร (คิดเป็นร้อยละ 14 ของกรรมการทั@ง

คณะ) 

การเลือกตั@งกรรมการ เป็นไปตามมติที�ประชุมประจาํปีผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึ�งสดัส่วนของคณะกรรมการขา้งตน้ เป็นจาํนวนที�เหมาะสมกบัโครงสร้างและธุรกิจของบริษทัฯ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษทั กาํหนดว่า คณะกรรมการบริษทั ควรประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ที�มีความ
หลากหลาย ทั@งดา้นความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ ที�จาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งหมายที�จะคงความหลากหลาย ทั@ งด้านความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญและ
ประสบการณ์ รวมถึง คงความหลากหลายในดา้น เพศ อาย ุและความแตกต่างในดา้นอื�นๆในคณะกรรมการ เพื�อคณะกรรมการมี
มุมมองที�หลากหลาย และรอบดา้นในการพิจารณาเรื�องต่างๆ ก่อนการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเห็นว่า
คณะกรรมการมีองค์ประกอบที�เหมาะสม  ซึ� งประกอบไปดว้ยกรรมการที�มีทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์
ความเชี�ยวชาญในดา้นต่างๆที�หลากหลาย เช่น ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจโรงกลั�นนํ@ ามนั ธุรกิจเกี�ยวกบัปิโตรเลียม เทคโนโลยี
และวศิวกรรม การวางแผนและกลยทุธ์ การตลาด การเงิน และการกาํกบัดูแล เป็นตน้    

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ อายุ และเชื@อชาติ โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบัติ ครบถว้นและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศ
คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และขอ้บังคบัของบริษทัฯ มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การทาํงานที�เป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจของบริษทัฯ มีภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซื�อสตัย ์และสามารถทาํหนา้ที�กรรมการดว้ยความรอบคอบ
และน่าเชื�อถือ และตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกินกวา่ 3 บริษทั  

กรรมการที�เขา้ใหม่จะไดรั้บการอบรมเกี�ยวกบัธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษทัฯ วฒันธรรมองคก์ร การกาํกบัดูแล 
จรรยาบรรณ และโครงสร้างองคก์ร นอกจากนี@  กรรมการทุกท่านจะไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรสําหรับ
กรรมการ และในเรื�องเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น  

6.%.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ที�ดาํรงตาํแหน่ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มรีายชื�อดงันี> 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายแอนดรูว์ เบนจามนิ วอลซ์ ประธานกรรมการ 

2. นางเคง็ ลงิ ล๊ก 
 

กรรมการ 
กรรมการทรัพยากรบุคคล 
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3. นายมนูญ ศิริวรรณ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

4. นายนิโคลสั ไมเคลิ บอสสึท 
 

กรรมการ 
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

5. นายปลวิ มงักรกนก 
 

กรรมการอิสระ  
รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
กรรมการทรัพยากรบุคคล 

6. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
กรรมการตรวจสอบ  

7. นายทโิมธี อลนั พอตเตอร์  
 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

6.%.2 กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อแทนบริษทัฯ คือ นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  
นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์และนางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการสองในสี�คนนี@ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

6.%.G อาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที�และความรับผิดชอบที�สาํคัญหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกัด พรบ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ�งคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม   

คณะกรรมการของบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าที�และ
ดาํเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของที�ประชุม
ผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความสามารถเพื�อให้เกิดมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจในระยะยาว และการ
บริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื�อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   คณะกรรมการตอ้งกาํหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานที�ดีเพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ และมีการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ กาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน  ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ที�ระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจน   

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ที� ดงันี@  

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) คา่นิยมองคก์ร (core 

values) และคาํมั�นในการดาํเนินธุรกิจเพื�อใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการที�ดีทั@งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้น

สุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
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• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานเพื�อบรรลุตามเป้าหมายของ

บริษทัฯ 

• ติดตามผลการดาํเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 

• สร้างและรักษาชื�อเสียงที�ดี และความเชื�อถือไดข้องบริษทัฯ  

• พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

นโยบายการซื@อขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความเสี�ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึงติดตามระบบการ

ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการใหน้โยบายการดาํเนินงานเพื�อใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษทั

ฯ ทั@งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 

• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งการ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั@งกรรมการ แทนกรรมการที�ลาออก 

• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั@งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยพิจารณา

คาํแนะนาํของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการสิ@นสุดการดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

• ประเมินผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 

• ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงานโครงการเงินลงทุน การได้มาหรือขายไปซึ� งธุรกิจ และพิจารณาทบทวน

ผลตอบแทนที�จะไดรั้บจากการลงทุน 

• คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัโครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนที�มีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท โครงการที�

มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

• พิจารณา และอนุมติัการเขา้ทาํสญัญาหรือขอ้ผกูพนัที�ไม่อยูภ่ายในอาํนาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

o ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการดาํเนินการทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่

เกิน 200 ลา้นบาท ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

o อย่างไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สําหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบั

ขอ้ตกลงการซื@อขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั@นกลาง

และผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป  ให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกวา่ 

200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

o สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�

เกี�ยวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท 

ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อ
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พิจารณาอนุมติเป็นลาํดบัไป  และสาํหรับรายการที�เกี�ยวโยงสาํหรับธุรกรรมการซื@อขาย และแลกเปลี�ยนใน

ปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั@นกลางและผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป  ประธานเจา้หนา้ที�

บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญา

ดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

 

8.1.5 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ได้รับการแต่งตั@งจากคณะกรรมการ ให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ  กฎบัตร

คณะกรรมการไดก้าํหนดบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการ ไวด้งันี@  

• สนับสนุน และกาํกับดูแลการทาํหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั  

• กาํกบัดูแลการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอยา่งครบถว้นตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ 

• กาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเหมาะสม สาํหรับพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ 

• พิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยพิจารณาร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และเลขานุการบริษทั 

• ทาํหนา้ที�เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ จดัสรรเวลาในการประชุมในแต่ละวาระอยา่งพอเพียง ส่งเสริมให้

กรรมการทุกคนใชดุ้ลพินิจอยา่งรอบคอบ เปิดโอกาสให้กรรมการซกัถาม และแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ รวมถึง

การนาํที�ประชุมไปสู่การลงมติและสรุปมติที�ประชุม 

• รับรองความถูกตอ้งของรายงานการประชุมคณะกรรมการที�บนัทึกโดยเลขานุการบริษทั 

• ทาํหนา้ที�เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยควบคุมใหก้ารประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

นอกจากนี@  คณะกรรมการไดแ้ต่งตั@ง  นายปลิว มงักรกนก ให้ดาํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการ  โดยรองประธาน

กรรมการ มีหน้าที�สนับสนุนการทําหน้าที�ของประธานกรรมการ และทําหน้าที�แทนประธานกรรมการในการประชุม

คณะกรรมการบริษทั หรือการประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ไม่อยูใ่นที�ประชุม หรือเขา้ร่วม

ประชุมแต่ไม่สามารถทาํหนา้ที�ประธานได ้ 

6.%.H การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย { เดือนต่อครั@ ง และอาจมีการประชุมเพิ�มเติม
เพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งด่วนได ้

กรรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมตดัสินใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ   ซึ� งเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�กาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี และประมาณไตรมาส 3 
เลขานุการบริษทัฯ จะแจง้ตารางการประชุมของปีถดัไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบ เพื�อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบ
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ตารางการประชุมล่วงหน้า และจัดสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซึ� งการประชุมรายไตรมาสในแต่ละครั@ ง จะจัดประชุมในช่วง
ประมาณ 30-45 วนัหลงัสิ@นสุดไตรมาส เวน้แต่การประชุมหลงัสิ@นปี จะจดัประชุมในช่วง ประมาณ 40-60 วนั หลงัสิ@นปีปฏิทิน 
และใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชั�วโมง กรรมการแต่ละท่านตอ้งมาเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง และตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนกรรมการทั@งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการทาง
โทรศพัท ์(Teleconference) หรือ การประชุมทางวีดีโอ (Video Conference) จะไม่ถูกนบัรวมเป็นองคป์ระชุม และไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

ประธานกรรมการ เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทั  ทั@งนี@  ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระ
การประชุมที�เพียงพอ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั@งในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ให้กบักรรมการบริษทั แต่ละท่านล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 8 - 10 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเรื�องต่างๆอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม  

ในการพิจารณาเรื�องต่างๆ ประธานกรรมการซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุม ได้จัดสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีโอกาสซกัถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั@งนี@ การ
ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�ง มีหนึ�งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี@ขาด  

ในกรณีที�กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีส่วนไดเ้สีย จะตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเรื�องนั@นๆ เพื�อความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื�อให้ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อสามารถนํามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในครั@ งถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท้าํหนา้ที�จดัทาํรายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาที�สําคญั ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ การตอบขอ้ซักถาม และมติที�ประชุม  และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเพื�อตรวจสอบหรือแกไ้ขเพิ�มเติมในเบื@องตน้ และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพื�อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรอง และ
ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และจดัเก็บทั@งใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561 

 

 

รายชื�อกรรมการ 
คณะกรรมการ  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 

สรรหา  

กาํหนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคล 

  จาํนวนการประชุมทั@งหมด ในปี 2561 

  5 ครั@ ง 4 ครั@ ง 4 ครั@ ง 5 ครั@ ง 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - - 

2 นายปลิว มงักรกนก 5/5 4/4 - 5/5 
3 นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 4/4 4/4 - 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 5/5 4/4 4/4 - 
5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 5/5 - 4/4 - 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊  5/5 - - 5/5 
7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 3/3 - 3/3 3/3 

กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

8 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 2/2 - 1/1 2/2 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

 
เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�รับผิดชอบในการกาํหนดนดัวนัประชุม และจะแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหนา้

ทั@งปีถึงกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย  

ในปี 2561 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั@งหมด 5 ครั@ ง ซึ� ง 4 ครั@ งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 
ครั@ ง   เป็นการเรียกประชุมเพื�อพิจารณาวาระพิเศษ  ในระหวา่งที�กรรมการแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการทุก
ท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ อยา่งครบถว้นทุกครั@ ง  ไม่มีกรรมการที�ขาดการประชุม  
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 

 

 

รายชื�อกรรมการ 
ครั>งที� 1 

(13 ก.พ.) 
ครั>งที� 2  
(5 เม.ย.) 

ครั>งที� 3  
(10 พ.ค.) 

ครั>งที� 4  
(14-15 
ส.ค.) 

ครั>งที� 5  
(2 พ.ย.) 

จาํนวนการ

เข้าร่วม

ประชุม 

 

คดิเป็น

ร้อยละ 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ � � � � � 5/5 100% 

2 นายปลิว มงักรกนก � � � � � 5/5 100% 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ � � � � � 5/5 100% 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � � � 5/5 100% 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท � � � � � 5/5 100% 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊ � � � � � 5/5 100% 

7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 n/a n/a � � � 3/3 100% 

กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 � � n/a n/a n/a 2/2 100% 

  การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการทั@งหมด โดยเฉลี�ยคิดเป็น 100% 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

6.	 ฝ่ายบริหาร 

คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารทั@งหมด ~� ท่าน คณะผูบ้ริหารทาํหน้าที�ในการรับผิดชอบการดาํเนินงานตาม
แผนกกลยุทธ์วตัถุประสงค์ และแผนงานทางธุรกิจตามที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และการบริหารจดัการ การ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารทุกท่านไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และความเชี�ยวชาญในเรื�องต่าง ๆ ในหลากหลายสาขา 
เพื�อนาํพาบริษทัฯสู่การ “สร้างมาตรฐาน” ใหก้บัธุรกิจการกลั�นนํ@ ามนั 

8.2.1 คณะผู้บริหาร ที�ดาํรงตาํแหน่ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มรีายชื�อดงันี> 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

2. นายสตีเวน่ ลีวสิ กิ�บสนั  รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 

3. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

4. นายศกัดิ� ชยั ธรรมสุรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 

5. นายจิระศกัดิ�  มหาสุคนธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 

7. นายณรงค ์ไตรโยธี ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลั�นนํ@ ามนั 

8. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งนํ@ ามนั 

9. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือไดข้องอุปกรณ์ 
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10. นายเอกสิทธิ�  รัมภกาภรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยแีละวศิวกรรม 

11. นางสาวณฏัฐว์รรณ ขาํววิรรธน์ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษทั และเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 

12. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ 

13. นายกฤษฎา ชยักลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั 

14. นางองัคณา ปัญญาโอภาส ผูจ้ดัการฝ่ายคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและหอ้งปฏิบติัการ 
หมายเหตุ: ผูบ้ริหารลาํดบัที� ~-~� คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6.	.	 อาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้อาํนาจแต่งตั@งหรือถอดถอนประธานเจา้หน้าที�บริหารของบริษทัฯ ประธานเจา้หน้าที�
บริหารมีหน้าที�ในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทั ได้
มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจในการบริหาร จดัการ และดาํเนินธุรกิจ ตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ  ใหมี้อาํนาจ
ในการตดัสินใจ หรือกระทาํการใดที�อยูภ่ายใตข้อบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเขา้ทาํธุรกรรมต่าง ๆ หรือการเขา้ทาํ
ภาระผูกพนัใดๆที�เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหารให้มีอาํนาจใน
การทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของบริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท ตอ้งขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับสัญญาหรือภาระผกูพนัที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลงการ
ซื@อขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกับนํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั@นกลางและผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป  ให้
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผูกพนัของ
สญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง (Related Party Trandsaction) ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํ
ธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกวา่ 10 ลา้นบาท ให้
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุมติเป็น
ลาํดบัไป  ยกเวน้สาํหรับรายการที�เกี�ยวโยงสาํหรับธุรกรรมการซื@อขาย แลกเปลี�ยน ขนส่ง นํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั@นกลาง
และผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป และการสาํรองนํ@ ามนัตามกฎหมาย  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการพิจารณาเขา้ทาํธุรกรรม
รายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน และในกรณีบริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย 
(operating expense & capital expenditures) เกินกวา่วงเงินที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
มีอาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้ายในส่วนที�เกินได ้แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั@ งที�  4ก/2560 เมื�อวนัที�  11 ธันวาคม 2560 ได้รับทราบการลาออกจากตาํแหน่ง
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ของนายวลิเลียม ลูอีส สโตน โดยการลาออกมีผลตั@งแต่วนัที� 6 เมษายน 2561 การแต่งตั@ง
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารคนใหม่ ได้ผ่านกระบวนการพิจารณาและกลั�นกรองโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดย
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาถึงคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  และไดท้าํความเห็นเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาอนุมติั ซึ�งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแลว้เห็นวา่ นายทิ
โมธี อลนั พอตเตอร์ มีคุณสมบติัที�เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถในหลากหลายดา้น และมีประสบการณ์ในระดบัผูบ้ริหาร 
ในธุรกิจโรงกลั�นนํ@ ามนัในต่างประเทศมาหลายปี ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@ งที� 4ก/2560 เมื�อวนัที� 11 ธนัวาคม 2560 จึงมี
มติแต่งตั@ง นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร แทนนายวลิเลียม ลูอีส สโตน โดยการแต่งตั@ง มี
ผลตั@งแต่ วนัที� 6 เมษายน 2561  
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6.2 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าที�ในการพิจารณาและแต่งตั@งเลขานุการบริษทั  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@ งที�  
�/l���  เมื�อวนัที� lr พฤศจิกายน l��� คณะกรรมการไดพิ้จารณาแต่งตั@ง นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขาํวิวรรธน์ ซึ� งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ และจบการศึกษาดา้นกฎหมาย ใหท้าํหนา้ที�เลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษทั มีหน้าที�รับผิดชอบในการดูแล และให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ในดา้น 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติ รวมถึงการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ และตอ้ง
รับผิดชอบ การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู ้ถือหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น  อีกทั@งมีหน้าที�รับผิดชอบการจดัทาํและเก็บรักษาเอกสารสําคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียน
กรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และดาํเนินการอื�น ๆ 
ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด รวมถึงมีหนา้ที�อื�น ๆ ซึ�งเป็นหนา้ที�ตามปกติของเลขานุการบริษทั 

นอกจากนี@  เลขานุการบริษทัยงัมีหน้าที�รับผิดชอบ เป็นเลขานุการสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
สาํหรับคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ดว้ย 

เจ้าหน้าที�กาํกบัดูแลองค์กร 

 ตามที�คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้คู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Business Conduct) ตั@งแต่ปี 2553 บริษทัฯ 
ได้แต่งตั@ งเจ้าหน้าที�กาํกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผูมี้หน้าที�รับผิดชอบดูแลการดาํเนินธุรกิจให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ  นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขาํ
ววิรรธน์  ไดรั้บการแต่งตั@งใหท้าํหนา้ที�เป็นเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร ตั@งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2558 

เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร มีหนา้ที�รับผิดชอบและดูแลใหมี้การบงัคบัใชม้าตรฐานต่างๆ เป็นไปตามที�ระบุไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ การสื�อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง การรับเรื�องร้องเรียน กรณีมีการรายงานพฤติกรรมที�น่าสงสัยวา่ละเมิดต่อนโยบาย 
หรือจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และดาํเนินการจดัให้มีการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนดงักล่าว โดยตอ้งดาํเนินการ
อย่างเหมาะสม และรักษาแหล่งที�มาของรายงานเป็นความลบั  รวมไปถึงการลงโทษทางวินัยต่อบุคลากรที�ไม่ปฎิบัติตาม
มาตรฐานตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ    

เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร มีหนา้ที�รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส เกี�ยวกบัการแผนงานและการ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
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ชื�อ นางสาวณฏัฐ์วรรณ ขําววิรรธน์ 

อายุ   38 ปี 

ตาํแหน่งปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 

ประวตักิารศึกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหวา่งประเทศ 
  American University, Washington College of Law, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนติบณัฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีที�ผ่านมา 
2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
2552 – 2556  เจา้หนา้ที�ฝ่ายกฎหมาย 

ประวตักิารเข้าอบรมเกี�ยวกบังานเลขานุการบริษัท และการกาํกบัดูแล ซึ�งจดัโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

• Company Secretary Program (CSP 39/2011) 

• Board Reporting Program (BRP 5/2011) 

• Effective minute taking (EMT 22/2012) 

• Anti-Courruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 

• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard in 2018 

• Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018) 

6.G ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

6.G.% ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ที�ประชุมประจาํปีผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมีสิทธิ�
ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี@ ยประชุม บาํเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะอื�นตามข้อบังคับหรือตามที�ที�ประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมัติ ซึ� งอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑเ์พื�อใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 

ในปี l��~ คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลไดพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 
l��~ โดยกลั�นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการดําเนินงาน ผลประกอบการของบริษัทฯ และ
เปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัอื�นที�ประกอบธุรกิจโรงกลั�นนํ@ ามนัและบริษทัจดทะเบียนในตลาด
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หลกัทรัพย ์ที�อยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั บริษทัที�ประกอบธุรกิจโรงกลั�นนํ@ ามนัส่วนใหญ่จะจ่ายเงินโบนสัให้กบั
กรรมการตามผลประกอบการของบริษทั ทั@ งนี@  คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลเห็นว่าค่าตอบแทน
กรรมการไม่ควรรวมเงินโบนัส แต่อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในอตัราที�แข่งขนัได้ เพื�อให้ผูที้�มีคุณสมบติั
เหมาะสมพิจารณาตดัสินใจเขา้เป็นกรรมการของบริษทัฯ ในอนาคต นอกจากนี@  ค่าตอบแทนของกรรมการ คงอตัราเดิมตลอด
ระยะเวลา � ปีที�ผ่านมา (ปี l���-l���) ดงันั@น คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล จึงไดเ้สนอให้เพิ�ม
ค่าตอบแทนรายเดือนในอตัราประมาณร้อยละ l� สาํหรับประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการในปี l��~ แต่
สาํหรับเบี@ยประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทั@งหมดใหค้งอตัราเดิม 

อตัราค่าตอบแทนรายเดือนสาํหรับคณะกรรมการที�เสนอปรับขึ@นจากอตัราค่าตอบแทนรายเดือนของปี l��� ในอตัรา
ประมาณร้อยละ l� มีรายละเอียดดงันี@  

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 

ปี 	QHR (บาท/เดอืน) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน 

ปี 	QH% (บาท/เดอืน) 

ค่าตอบแทนที�เพิ�มขึ>น 

(บาท/เดอืน) 

ประธาน 150,000 180,000 30,000 

รองประธาน 140,000 170,000 30,000 

กรรมการ 120,000 145,000 25,000 

 

ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประจาํปี l��~ สาํหรับค่าตอบแทน
รายเดือน และค่าเบี@ยประชุมสาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่มีเงินโบนสั  ดงันี@  

ค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับปี 	QH% 

ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(บาท/เดอืน) 

เบี>ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(เฉพาะกรรมการที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั>ง) 

ประธานกรรมการ 180,000 25,000 
รองประธานกรรมการ 170,000 20,000 

กรรมการ 145,000 20,000 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  สําหรับปี 2561 

ตาํแหน่ง 
เบี>ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั>ง) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)  สําหรับปี 2561 

ตาํแหน่ง 

เบี>ยประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั>ง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  สําหรับปี 2561 

ตาํแหน่ง 
เบี>ยประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

(เฉพาะสมาชิกที�เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั>ง) 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   40,000 
สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   30,000 

 

บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการ ใหแ้ก่กรรมการรวมทั@งหมด 8 ท่าน ซึ�งรวมถึงกรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
เป็นเวลา 12 เดือนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กรรมการที�ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรือลาออกระหวา่งปี และกรรมการที�ไดรั้บ
เลือกตั@งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในช่วงระหว่างปี  การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว เป็นไปตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี 2561 ซึ� งรวมเป็นเงินทั@งสิ@น 15,045,000 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงินทั@งสิ@น 12,900,000 บาท 
และค่าเบี@ ยประชุมเฉพาะกรรมการที�เขา้ร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมเป็นเงินทั@งสิ@น 
2,145,000 บาท   ทั@ งนี@  บริษทัฯ มิไดเ้สนอเงินโบนัส เงินรางวลั หรือสวสัดิการอื�นใด เช่น รถประจาํตาํแหน่ง สมาชิกสโมสร 
ให้กบักรรมการ แต่อยา่งไรก็ตาม กรรมการสามารถเบิกค่าใชจ่้ายอนัเนื�องมาจากการมาเขา้ร่วมประชุมของบริษทัฯ ได ้โดยการ
เบิกค่าใช้จ่าย เป็นไปตามหลกัเกณฑ์เดียวกันกับระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานบริษทัฯ โดยสามารถเบิกได้เฉพาะ
ค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ@นจริง  พร้อมกบัหลกัฐานใบเสร็จรับเงิน  
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ค่าตอบแทนกรรมการ ที�กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2561  

ชื�อ-สกลุ 

ค่าตอบแทน 

รายเดอืน  

ที�ได้รับทั>งหมด  

12 เดอืน  

เบี>ยประชุม ที�ได้รับทั>งหมด ในปี 2561 ค่าตอบแทน 

ทั>งหมด  

ที�กรรมการ 

แต่ละท่านได้รับ 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหา  

กาํหนด

คณะกรรมการ 

ทรัพยากร 

บุคคล 
~. นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 2,160,000 125,000 - - - 2,285,000 

l. นายปลิว มงักรกนก 2,040,000 100,000 160,000 - 150,000 2,450,000 

{. นายมนูญ ศิริวรรณ 1,740,000 100,000 120,000 120,000 - 2,080,000 

�. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1,740,000 100,000 120,000 160,000 - 2,120,000 

�. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 1,740,000 100,000 - 120,000 - 1,960,000 
�. นางเคง็ ลิง ลก๊ 1,740,000 100,000 - - 150,000 1,990,000 

r. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 1,280,833 60,000 - 90,000 120,000 1,550,833 
กรรมการที�ลาออกในปี 2561 
1. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 459,167 40,000 - 30,000 80,000 609,167 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
 

อยา่งไรก็ตาม นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์,  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท, นางเคง็ ลิง ลก๊, นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 
และ นายวลิเลียม ลูอีส สโตน  ซึ�งเป็นกรรมการที�เป็นตวัแทนจากเชฟรอน สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทั@งค่าตอบแทน
รายเดือนและค่าเบี@ ยประชุมจากบริษทัฯ รวมเป็นเงินทั@งสิ@น 8,395,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จาํนวน 7,380,000 
บาท และค่าเบี@ยประชุม จาํนวน 1,015,000 บาท ทั@งนี@  ค่าตอบแทนในส่วนนี@ ไม่อยูภ่ายใตส้ัญญาการจดัหาบุคลากรไปปฏิบติังาน
ชั�วคราว (Personnel Secondment Agreement) ระหวา่งบริษทัฯ กบัเชฟรอน 

6.G.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพ สวสัดิการ โดย
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในปี l��~ เป็นเงินจาํนวน ~r�.l ลา้นบาท และค่าตอบแทนสาํหรับผูบ้ริหารที�บริษทัฯ จ่ายให้แก่
เชฟรอนตามสัญญาการจดัส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานชั�วคราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทั@ งนี@  ผูบ้ริหารไดรั้บ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานดงัที�ไดก้ล่าวต่อไปนี@ดว้ย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที�ดาํรงตาํแหน่งในปี  2561 จาํนวน %G คน ได้รับค่าตอบแทนรวม

สําหรับปี 	QH% ดงันี>  

ค่าตอบแทน จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือน 14 166,999,625 
เงินรางวลัพิเศษ  13 4,830,802 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ 9 4,359,281 
เงินผลประโยชนเ์พื�อเกษียณอาย ุ 12 3,056,197 
รวม 179,245,905 
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8.4.3 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2560 (รวมคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนติิ

ภาวะ) ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 

ชื�อ-สกลุ 
จาํนวนหุ้นที�ถือ จาํนวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ>น (ลดลง) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2 นายปลิว มงักรกนก 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นางเคง็ ลิง ลก๊ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 
คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

80,000 
- 

80,0002 
- 

- 
- 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 ขอ้มูล ณ วนัที� 5 เมษายน 2561 เนื�องจาก นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
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8.4.4 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2561 (รวมคู่

สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ข้อมูล ณ วนัที� 2% ธันวาคม 2561  

ชื�อ-สกุล 
จํานวนหุ้นที�ถือ จํานวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ>น (ลดลง) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

1. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 80,000 80,000 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

(ขอ้มลู ณ วนัที� � เมษายน l��~)    

3. นายสตีเวน่ ลีวสิ กิ�บสัน 35,000 35,000 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์ - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายศกัดิ� ชยั ธรรมสุรักษ ์ 267,100  267,100  - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 78,500 78,500 - 

6. นายจิระศกัดิ�  มหาสุคนธ์ 267,100 267,100 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ 347,300  347,300  - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นายณรงค ์ไตรโยธี  347,300  347,300 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 167,600  167,600  - 

9. นายพอล แอนดรู รัชเวทิธ์ 267,100 267,100 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายโรเจอร์ อลัเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเลท็ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
- 

267,100 
- 

- 
- 

11. นายเอกสิทธิ�  รัมภกาภรณ์ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

12. นางสาวณัฏฐว์รรณ ขาํววิรรธน์ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

13. นางพรทิพย ์วรีะพนัธ์ุ 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

167,600  
 - 

167,600  
 - 

- 
- 

14. นายกฤษฎา ชยักุล 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500  
- 

205,500  
- 

- 
- 

15. นางองัคณา ปัญญาโอภาส 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

225,500 
- 

225,500 
- 

- 
- 
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6.Q บุคลากร 

6.Q.% จาํนวนพนักงาน 

 ณ วนัที� {~ ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีพนกังาน 496 คน ซึ�งจาํนวนนี@รวมถึง พนกังานตามสญัญาจา้ง (direct hire) และ
พนกังานปฏิบติังานชั�วคราว (Secondees) จากเชฟรอนดว้ย โดยแยกตามสายงานไดด้งันี@   

สายงาน จาํนวนราย 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การกลั�นนํ@ ามนั 129 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การจดัส่งนํ@ ามนั 95 

ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 55 

ฝ่ายเทคโนโลยแีละวศิวกรรม 41 

ฝ่ายคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และหอ้งปฏิบติัการ 36 

ฝ่ายการเงินและการคลงั 25 

ฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือได ้ของอุปกรณ์  26 

ฝ่ายอื�น ๆ 89 

รวม 496 

6.Q.	 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนักงานที�จ่ายในปี 	Q61  

บริษทัฯ ตระหนกัวา่พนกังานและผูบ้ริหารเป็นทรัพยากรที�สาํคญัที�สุดในการสร้างความสาํเร็จใหก้บัองคก์ร วฒันธรรม
ครอบครัวเดียวกนั ปลูกฝังให้พนกังานและผูบ้ริหารมีความห่วงใยและเคารพซึ�งกนัและกนั ดงันั@นบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการ
สร้างแรงจูงใจ และรักษาพนักงานที�มีผลการปฎิบติังานที�ดีเลิศให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้ค่าตอบแทน และ
สวสัดิการ ที�เป็นธรรม น่าสนใจ และมีความทดัเทียมกบับริษทัอื�นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 

ในปี 2561 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานและผูบ้ริหารซึ� งประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าทาํงานล่วงเวลา เงินสะสม
กองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ และ สวสัดิการ เป็นเงินจาํนวน 1,261.7 ลา้นบาทในการปรับขึ@นเงินเดือนประจาํปีของพนกังานแต่ละคน
นั@น บริษทัฯ พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ประกอบกบัภาพรวมการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื�น 

สวสัดิการอื�น ๆ ที�บริษทัฯ ให้แก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าที�พกัอาศยั เงินช่วยเหลือดอกเบี@ยการกูซื้@อที�อยูอ่าศยั 
และยานพาหนะ การลาหยดุพกัผ่อนประจาํปี การลาเพื�อคลอดบุตรของพนักงานหญิง การลาเพื�อเลี@ยงดูบุตรของพนักงานชาย 
การลากิจต่าง ๆ การประกนัภยักลุ่มเนื�องจากการเสียชีวิตและพิการแผนประกนัสุขภาพ นอกจากนี@ เรายงัจดัใหมี้สวสัดิการแบบ
ยืดหยนุ่ (Flexible Benefit) ซึ� งพนกังานสามารถที�จะเลือกใชส้วสัดิการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตนเองหรือครอบครัว
ไดอี้กดว้ย 

สาํหรับพนกังานที�เกษียณอาย ุนอกจากจะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายตุามกฎหมายแรงงานไทยแลว้ เพื�อ
เป็นการขอบคุณพนกังานที�ร่วมทาํงานกบับริษทัฯจนกระทั�งเกษียณอายกุารทาํงาน บริษทัฯ ยงัไดม้อบทองคาํใหเ้ป็นของขวญัแก่
พนกังานที�เกษียณอายดุว้ย บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายสาํหรับผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายเุป็นเงินจาํนวน 32.7 ลา้นบาทในปี 
2561 
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กองทุนสํารองเลี>ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพสําหรับพนักงานซึ� งกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตาม
พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ พ.ศ. l�{� โดยพนกังานที�เป็นสมาชิกกองทุนฯนั@นสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจาํนวนร้อย
ละ { ถึงร้อยละ ~� ของเงินเดือนของตนเขา้กองทุนฯ และบริษทัฯ จะสบทบเงินเขา้กองทุนฯ ส่วนนายจา้งในอตัราร้อยละ { ถึง 
ร้อยละ ~� ของเงินเดือนพนกังาน ตามอายงุานของพนกังานแต่ละคน ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุนฯ บริษทัฯ ไดส้มทบ
เงินเขา้กองทุนฯ เป็นเงินจาํนวนทั@งสิ@น 60.1 ลา้นบาทในปี 2561 

หุ้นสามญัเพิ�มทุนที�ออกและเสนอขายให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน 

ตามที�บริษทัฯไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหบ้ริษทัฯ เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนของ    บริษทั
ฯ ให้แก่ผูบ้ริหาร (แต่ไม่รวมผูบ้ริหารช่วยปฏิบติังานชั�วคราว (Management Secondees) บางราย) และพนกังานของบริษทัฯตาม
โครงการESOP เป็นจาํนวนทั@งสิ@น {�,rl�,��� หุน้ ทั@งนี@ เพื�อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทั
ฯ และสร้างความภาคภูมิใจ รวมทั@งความผกูพนักบัองคก์รมากขึ@น 

หลงัจากวนัที�หุน้ของบริษทัฯ ไดท้าํการซื@อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถขายหุน้ของตนได้
ในตลาดหลกัทรัพย ์เมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 3 ปี โดยขายไดสู้งสุดเเป็นจาํนวน 100% ของหุน้ ESOP ทั@งหมดที�ตนครอบครอง
ซึ�งก็คือตั@งแต่วนัที� � ธนัวาคม l�61 เป็นตน้ไป 

6.Q.2 การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั คือ การพฒันา ปรับปรุงศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรเพื�อให้มั�นใจว่า 
พนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ความชาํนาญ คุณค่า บทบาทหนา้ที�และพฤติกรรมที�คาดหวงั อยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ สนบัสนุน
ใหพ้นกังานมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�บริษทัตั@งไว ้

การพฒันาความรู้ ความชาํนาญ และศกัยภาพของพนกังาน โดยการฝึกอบรม ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื�อให้
พนักงานมีประสบการณ์การทาํงานไดห้ลากหลาย    บริษทัฯ ให้โอกาสพนกังานในการศึกษา และพฒันาความชาํนาญต่าง ๆ 
ผ่านการประเมินความตอ้งการของการอบรมของพนักงานแต่ละคน แต่ละตาํแหน่ง รวมทั@งจดัทาํหลกัสูตรให้ตรงตามความ
ตอ้งการของธุรกิจ ดงัต่อไปนี@  

1. โครงการพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้าํ ในปี  2561 บริษทัไดเ้ริ�มโครงการ “Be Better Leader” เพื�อพฒันาจดัทาํ

หลกัสูตรที�สามารถนาํมาใช ้หรือเป็นเครื�องมือใหก้บัผูน้าํที�เหมาะสมกบับริษทั 

2. การจดัการองคค์วามรู้ เพื�อให้มั�นใจวา่ ความรู้ของพนกังาน ทั@งดา้นเทคนิค และความรู้ทั�วไป ไดถู้กจดัเก็บอยา่ง

เป็นระบบที�ดี ทั@งองคค์วามรู้ในสายงาน และความรู้ทั�วไป 

3. การมอบหมายงานในการทาํโครงการพิเศษต่าง ๆ  ซึ�งรวมไปถึงโอกาสในการไปปฏิบติังานในต่างประเทศ 

4. โครงการพี�เลี@ยงและการประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 

5. Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU): หลกัสูตรที�เปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลั�น

นํ@ ามนัในเครือของเชฟรอน ไดเ้รียนรู้ในดา้นต่างๆทางวศิวกรรมและเทคนิค ซึ�งดาํเนินการฝึกอบรมโดยวศิวกรที�มี

ประสบการณ์ของบริษทัในเครือเชฟรอนจากทั�วโลก 

6. การจดัอบรมเรื�อง การจดัการคุณภาพ ความปลอดภยั สิ�งแวดลอ้ม และ สุขภาพอนามยั ตามกาํหนดทุกปี รวมทั@ง

เรื�องการดาํเนินธุรกิจที�ถูกตอ้ง 
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7. โครงการพฒันาศกัยภาพรายบุคคลโดยผา่ยการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง เป็นการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

เพื�อการเติบโตในสายงาน 

 
การจดัการอบรมต่าง ๆ ไดรั้บการประเมินเพื�อให้มั�นใจวา่ การจดัอบรมนั@นตรงตามวตัถุประสงคแ์ละแผนการพฒันา

ศกัยภาพรายบุคคล รวมทั@งช่วยให้พนกังานมีความมุ่งมั�นในการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพ เพื�อจะไดเ้ติบโตในองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

6.Q.G ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
 บริษทัฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�สาํคญัในระยะเวลา { ปี ที�ผา่นมา 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ  

9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct) ขึ@นเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ คู่มือจรรยาบรรณไดก้าํหนดแนวทางสําหรับการดาํเนินธุรกิจ โดยยึดมั�นและให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ย
ความซื�อสตัย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง  

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดท้บทวนคู่มือจรรยาบรรณอยา่งสมํ�าเสมอ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
ต้องปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา  และสําหรับพนักงานที� เข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี�ยวกับคู่มือ
จรรยาบรรณก่อนจะเริ�มการทาํงานเสมอ  

โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเกี�ยวกบัคู่มือจรรยาบรรณใหก้บัพนกังานที�เขา้ใหม่ ทั@งหมด 39 คน  รวมทั@งหมด 10 
ครั@ ง  (สามารถดูรายละเอียดไดที้�  www.sprc.co.th)  

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ� งมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัสอดคลอ้ง
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ถูกจดัทาํขึ@นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อให้มั�นใจวา่ บริษทัฯ จะดาํเนิน
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และโปร่งใส เพื�อเป้าหมายในการพฒันา
บริษทัฯ อยา่งย ั�งยนื คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 
o สิทธิของผูถื้อหุน้ 

o การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

o บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

o การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการซื@อขายหรือโอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ มีสิทธิ
ในการเขา้ ร่วมประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้น  ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกครั@ ง บริษทัฯ จะจดัการประชุม
โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  ในปี 2561 บริษทัฯมีการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 1 ครั@ ง คือ การประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้น ประจาํปี 2561 เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2561 ซึ� งผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาลงคะแนนเสียงและอนุมติัการแต่งตั@งกรรมการ พิจารณา
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ  การแต่งตั@งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี  รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล  

การจัดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจําปี 2561 ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขอ้บังคับของบริษทัฯ และตาม
กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงเป็นไปตามแนวปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลที�ดี 

ทั@งนี@  เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระ  และสามารถตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ซึ� งประกอบดว้ยขอ้มูล รายละเอียด เหตุผล
ประกอบการพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  เพื�อเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณา  พร้อมทั@งมีแบบ
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หนังสือมอบฉันทะ เอกสารและขั@นตอนการมอบฉันทะ และแผนที�ของสถานที�จดัประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นดว้ย โดยหนังสือนดั
ประชุมพร้อมทั@งรายละเอียดดงักล่าว บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆ ทั@งหมด ลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   ตั@งแต่วนัที� 3 มีนาคม 
2561  และไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆทั@งหมด ให้กบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทางไปรษณียล์งทะเบียน ในวนัที� 15 
มีนาคม  2561  นอกจากนี@  บริษทัฯ ไดป้ระกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนังสือพิมพ ์ทั@งฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษเป็น
เวลา 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื�อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า
สาํหรับใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมาร่วมประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบและไดจ้ดัให้มีช่องทางสาํหรับผูถื้อหุ้น ให้สามารถส่งคาํถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการ
ประชุม เป็นการล่วงหนา้ก่อนมีการประชุมได ้โดยส่งคาํถามไปที�เลขานุการบริษทั ที�อีเมล ์CompanySecretary@sprc.co.th 

หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  มีรายละเอียด ดงัต่อไปนี@  

• วนั เวลา สถานที� และแผนที�ของสถานที�จดัประชุม 

o เพื�อเป็นการส่งเสริม ให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ ไดก้าํหนด วนั เวลา และสถานที�ที�

เหมาะสม ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีนโยบายในการเลือกสถานที�จดัประชุม โดยคาํนึงถึงเรื�อง

ความปลอดภยัและความสะดวกของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั  โดยสถานที�จดัประชุมจะตอ้งเป็นอาคารสถานที�ที�มี

มาตรฐานความปลอดภยัสูง  สามารถเดินทางไดส้ะดวก เช่น อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้าหรือ รถไฟใตดิ้น  มีที�

จอดรถอยา่งเพียงพอ และมีขนาดหอ้งประชุมที�เหมาะสม สามารถรองรับผูถื้อหุน้ที�มาเขา้ร่วมประชุมได ้ 

• ในระเบียบการประชุม มีการกาํหนดรายละเอียดและระบุถึงเอกสารที�ตอ้งนาํมาเพื�อลงทะเบียนในการเขา้ประชุม 

สาํหรับผูถื้อหุ้นที�มาเขา้ประชุมดว้ยตนเอง และสาํหรับผูถื้อหุ้นที�มอบฉันทะให้ผูอื้�นมาเขา้ประชุมแทน และผูถื้อหุ้น

สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ได ้

o กรณีที�ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผูอื้�นเขา้

ประชุมแทนได ้โดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามที�บริษทัฯ ไดแ้นบไปกบัหนงัสือนดัประชุม 

o การมอบฉนัทะใหผู้อื้�นมาเขา้ประชุมแทน บริษทัฯ ไดใ้หร้ายละเอียดเกี�ยวกบัเอกสารและขั@นตอนในการมอบ

ฉันทะให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบ เพื�อที�ผูถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารและมอบฉันทะไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ 

ไม่ได้กาํหนดเงื�อนไขที�เป็นการยุ่งยากเกินควรโดยไม่จาํเป็นแก่ผูถื้อหุ้น เช่น ไม่ได้กาํหนดให้ตอ้งมีการ

รับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ  

o บริษทัฯ เปิดให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั�วโมง และไดน้าํระบบบาร์โคด้ (Barcode) 

มาใชใ้นการลงทะเบียนเพื�อความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

• ระเบียบวาระการประชุมเพื�อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา พร้อมทั@งรายละเอียดและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ  

รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

o ในเรื�องเกี�ยวกบัการเลือกตั@งกรรมการ บริษทัฯ จดัให้มีขอ้มูลเกี�ยวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภท

ของกรรมการที�เสนอ และจดัให้มีขอ้มูลเบื@องตน้ของบุคคลที�เสนอเขา้รับการเลือกตั@ง ซึ� งรวมถึงการศึกษา 

ประสบการณ์ การดาํรงตาํแหน่งในกิจการหรือบริษทัอื�น จาํนวนการเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผ่านมา (กรณี
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เสนอกรรมการท่านเดิม) และขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ   

o ในเรื�องเกี�ยวกบัการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลรายละเอียดเกี�ยวกบัองคป์ระกอบ

และจาํนวนค่าตอบแทน ที�เสนอเพื�อขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

o ในเรื�องเกี�ยวกบัการแต่งตั@งผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ

ขอ้มูลเกี�ยวกบัชื�อผูส้อบบญัชี  ชื�อสาํนกังานสอบบญัชี ค่าสอบบญัชี และจาํนวนปีที�ผูส้อบบญัชีทาํหนา้ที�เป็น

ผูส้อบบญัชีใหบ้ริษทัฯ (ในกรณี ที�เป็นการแต่งตั@งผูส้อบบญัชีคนเดิม) และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   

o ในเรื�องเกี�ยวกบัการจ่ายเงินปันผล บริษทัฯ จะไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลเกี�ยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั

ฯ ผลประกอบการ และอตัราเงินปันผลที�เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา รวมถึงคาํอธิบายโดยยอ่เพื�อประกอบการ

ตดัสินใจในเรื�องการจ่ายเงินปันผล 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีที�ปรึกษากฎหมายจาก บริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี� จาํกดั มาตรวจสอบการ
ลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียงในที�ประชุม  และประธานในที�ประชุมไดข้อใหมี้ผูถื้อหุน้ 2 รายมาเป็นสกัขีพยานในการนบั
คะแนนเสียง ประธานในที�ประชุมไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั แจง้วิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนน ให้ผูถื้อหุ้นได้
ทราบก่อนเริ�มการประชุมในแต่ละวาระ  และใชบ้ตัรลงคะแนน  สาํหรับวธีิการลงคะแนนเสียงเลือกตั@งกรรมการ บริษทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั@งกรรมการเป็นรายบุคคล และหลงัจากผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงแลว้ ไดมี้การประกาศ
ผลการเลือกตั@ง โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

ประธานในที�ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถามและ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  โดยมี
คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพื�อตอบขอ้ซักถาม และรับฟังขอ้คิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้   เมื�อประชุมเสร็จ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น 
รวมถึงสรุปคาํถาม คาํอธิบาย คาํชี@แจง และขอ้คิดเห็นที�มีการเสนอในที�ประชุม   

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกมติที�ประชุมผูถื้อหุน้  โดยบนัทึกคะแนนเสียงที�ไดรั้บในแต่ละวาระ วา่ เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองด
ออกเสียง เป็นจาํนวนเท่าใด ในแต่ละวาระ  และเผยแพร่มติที�ประชุมผูถื้อหุ้นลงบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภายใน วนัเดียวกนั
หลงัจากที�การประชุมผูถื้อหุ้นเสร็จสิ@น และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ลงบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั
หลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุน้  

สาํหรับการเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562  บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื�อบุคคล
เพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั@งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ได ้ โดย บริษทัฯ ไดก้าํหนดและแจง้รายละเอียดดงักล่าวเพื�อใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั@งแต่วนัที� 24 กนัยายน 
2561 

9.1.2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้บริษทัฯ ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่ง
เท่าเทียมกนั และเคารพในสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ตอ้งมีการให้โอกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นในเรื�อง สิทธิ
การลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น สิทธิในการเสนอชื�อ
บุคคลเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั@งเป็นกรรมการบริษทั  และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หรือการรับข่าวสารจากบริษทัฯ  
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วนัที� 24 กนัยายน 2561 บริษทัฯ ไดป้ระกาศหลกัเกณฑส์าํหรับผูถื้อหุน้ ที�ประสงคจ์ะเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และประสงค์จะเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั@งเป็นกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจาํปี 2562 โดยกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้ที�ประสงคจ์ะเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะเสนอชื�อบุคคลเพื�อ
เขา้รับการพิจารณาเลือกตั@งเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัดงันี@  

• เป็นผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ โดยเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได ้ 

• มีสัดส่วนการถือหุ้นขั@นตํ�ารวมกนั ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดท้ั@ งหมด (หรือไม่น้อยกวา่ 

43,359,022 หุน้) และ  

• ถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่ตํ�ากว่าจาํนวนที�กาํหนดต่อเนื�องมาอย่างน้อย 1 ปี ในวนัที�เสนอเรื�องเพื�อบรรจุวาระการ

ประชุม หรือวนัที�เสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการบริษทัฯ  

ผูถื้อหุ้นที�ประสงคจ์ะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั@งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
จะตอ้งส่งขอ้มูลและเอกสารตามหลกัเกณฑที์�บริษทัฯ กาํหนด  ซึ� งรายละเอียดและหลกัเกณฑด์งักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
เพื�อใหม้ั�นใจถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏิบติัที�
ดี และระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีหลกั
ปฏิบติั ดงันี@  

• คณะกรรมการบริษทั แต่งตั@งให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  เป็นผูมี้อาํนาจ

เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณะ และให้ทาํหนา้ที�เป็น โฆษก 

ในการใหข้อ้มูลของบริษทัฯ แก่สื�อมวลชน นกัวเิคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อาจมอบหมายให้ผูบ้ริหารท่านอื�น ทาํหนา้ที�เปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได ้แต่

การใหค้วามเห็นใดๆ นั@นตอ้งจาํกดัอยูเ่พียงในดา้นที�ผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเชี�ยวชาญ 

• ห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่อสาธารณะ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย   

• หลงัจากที�ได้มีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ให้บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูล

ดงักล่าว บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซึ�งเป็นช่องทางการสื�อสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

ในดา้นการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั@น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอื้�นในทางมิชอบ ซึ�งใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานผูที้�ไดรั้บทราบขอ้มูลสาํคญัภายใน 
ซึ� งเป็นขอ้มูลสาํคญัที�มิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัตาํแหน่งหนา้ที�ในบริษทัฯ  ห้ามบุคคล
ดงักล่าวใชข้อ้มูลนั@นเพื�อเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะสําหรับตนเอง หรือเพื�อผูอื้�น  ทั@ งนี@  รวมถึงการซื@อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี@  

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ที�ปรึกษาของบริษทัฯ ที�ไดรั้บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล 

ภายในซึ�งเป็นขอ้มูลสาํคญั ที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่วา่จะไดรั้บขอ้มูลนั@นมาโดยทางตรงหรือทางออ้ม ห้าม

บุคคลดงักล่าว ทาํการดงัต่อไปนี@  
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o หา้มทาํการซื@อ ขาย หรือทาํธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่จะเพื�อประโยชน์ของตนเอง 

หรือเพื�อผูอื้�น 

o หา้มแนะนาํใหผู้อื้�นทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

o หา้มช่วยเหลือผูอื้�นในการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

o ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในซึ� งเป็นขอ้มูลสําคญัที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอื้�นที�ไม่มีหนา้ที� หรือไม่

ควรที�จะรับทราบขอ้มูลนั@น 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูที้�ไดรั้บขอ้มูล หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมถึงคู่

สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงตั@งแต่วนั 

ถดัจากวนัสิ@นงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี จนกระทั�งถึง 1 วนั (24 ชั�วโมง) หลงัจากที�บริษทัฯ ได้

เปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงินดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 
• กรณีที�กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ที�ไดรั้บ

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซึ� งขอ้มูลนั@นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าวทาํการซื@อ

ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะพน้ 24 ชั�วโมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั@นสู่สาธารณะทั@งหมดแลว้ 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทั ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อน

ทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• กรณีที�กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนใหเ้ป็น 

การลงทุนระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเลี�ยงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แบบเก็ง

กาํไร หรือ การลงทุนระยะสั@น 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อไดรั้บการแต่งตั@งให้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นครั@ งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัจากวนัที�

ดาํรงตาํแหน่ง และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อมีการซื@อ ขาย โอน หรือรับโอน
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หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการ นบัแต่วนัที�มีการเปลี�ยนแปลง 

• ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ

หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครั@ งที�มีการเปลี�ยนแปลง  

• ให้เปิดเผยจาํนวนหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว โดยเปิดเผยจาํนวนหุน้ที�ถือ ณ ตน้ปี (1 มกราคม)  จาํนวนหุน้คงเหลือ ณ สิ@นปี (31 ธนัวาคม)   และจาํนวนหุน้

ที�มีการซื@อขายระหวา่งปี ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

นอกจากนี@  คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซึ�งคู่มือจรรยาบรรณกาํหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ หลีกเลี�ยงมิให้
เกิดความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการทาํหน้าที�ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ   โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นี@ อาจจะเกิดขึ@นไดเ้มื�อบุคคลดงักล่าวกระทาํการใดๆ ที�มี
ผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อชื�อเสียงของบริษทัฯ หรือ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูอื้�น รวมถึงการกระทาํที�ส่งผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที�
ของตนเอง หรือผูอื้�น   โดยมีแนวปฏิบติัดงันี@  

• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานบริษทัฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียเมื�อไดรั้บการแต่งตั@ง หรือ ไดเ้ขา้ทาํงานกบั

บริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกครั@ งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ที�ชดัเจน เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มั�นใจในโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องที�กาํลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มี

ส่วนได้เสียท่านนั@นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในเรื� องนั@นๆ เพื�อให้การตดัสินใจของ

คณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

• สาํหรับการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยง (related party transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการพิจารณาเพื�อให้

มั�นใจวา่ รายการที�เกี�ยวโยงนั@นไดพิ้จารณาเขา้ทาํสญัญาดว้ยเงื�อนไขที�คลา้ยกนั หากบริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอยา่งเดียวกนั

นั@ นกับผู ้อื�น (arm's length basis) และต้องเป็นการเข้าทําธุรกรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

นอกจากนี@  ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี จะทาํการตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยง ที�บริษทัฯ ไดท้าํในแต่ละไตร

มาส และรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

ไตรมาส 

9.1.3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ ให้มีการคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเสียไดทุ้ก
กลุ่มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายและก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ั�งยืนใน
การดาํเนินธุรกิจ   
 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2561                                                                                                                                                    หนา้ 53 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ พนกังาน ลูกคา้ คูค่า้ ผูรั้บเหมา เจา้หนี@  คู่แขง่ทางธุรกิจ ชุมชน 
และรวมถึงหน่วยงานภาครัฐดว้ย  บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการดาํเนินการที�เป็นรูปธรรมในการดูแลและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
เสียกลุ่มต่าง ๆ ดงันี@  
 
• ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวเิคราะห์ 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ  ดงันั@น จึงไดก้าํหนดให้คณะกรรมการ ในฐานะที�เป็น
ตวัแทนของผูถื้อหุ้น รวมถึงผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที�ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั�นและปฏิบติัตามหลกัธรร
มาภิบาล เพื�อสร้างความพึงพอใจ ความเชื�อถือได ้และ เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอยา่งย ั�งยนืแก่ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ และยดึมั�นในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
เช่น  สิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อ
พิจารณาแต่งตั@งเป็นกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการซกัถามประเด็นต่างๆเกี�ยวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ทั@งก่อนการประชุม 
และในที�ประชุมผูถื้อหุน้ การเลือกสถานที�จดัการประชุมผูถื้อหุน้ที�สะดวกสาํหรับผูถื้อหุน้ในการเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม การ
อาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือ
นัดประชุม การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ โดยให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน  มี
นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูลที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย 

นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีกบั ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ เช่น จดักิจกรรมให้ผูถื้อหุ้นเขา้
เยี�ยมชมกิจการของบริษทั ฯ พบนักลงทุนสถาบนัทั@งในประเทศและต่างประเทศ จดัประชุมแถลงผลงานประจาํไตรมาสและ
ประจาํปีใหก้บันกัวเิคราะห์  ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ Thailand Focus 

ปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ เขา้เยี�ยมชมกิจการของบริษทัฯ ที�จงัหวดัระยอง ทั@งหมด 3 ครั@ ง ไดแ้ก่วนัที� 4, 11 และ 
18 มิถุนายน โดยในแต่ละรอบ มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมกิจกรรม ประมาณ 90-100 ท่าน 

      
• พนักงาน  

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัทรัพยากรบุคคล โดยเชื�อมั�นว่า พนักงานคือทรัพยากรที�มีคุณค่ามากที�สุด และเป็นปัจจยั
สาํคญัต่อความสาํเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งมั�นที�จะดูแล พฒันา และสร้างคุณภาพชีวติใหแ้ก่พนกังานอยา่งดีที�สุด 

ด้านสิทธิมนุษยชน  บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ให้คุณค่ากบัความแตกต่าง ปฏิบติัต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัตามหลกัสากล ไม่เลือกปฏิบติัต่อพนกังานบนพื@นฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่าง
ทางดา้นเชื@อชาติ ศาสนา ผิวพรรณ ถิ�นกาํเนิด อาย ุเพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิด
ทางการเมือง  

บริษทัมีนโยบายไม่เลือกปฏิบติั ต่อผูติ้ดเชื@อ HIV (AIDS Policy) โดยกาํหนดเป็นนโยบายวา่ บริษทัฯ จะไม่เลือกปฏิบติั
ต่อพนกังานดว้ยเหตุผลเรื�องสุขภาพ ตราบใดที�พนกังานที�เจ็บป่วย ไดรั้บการรักษาทางการแพทย ์และสามารถทาํงานได ้การรับ
สมคัรงาน หรือการคดัเลือกพนกังานเขา้ทาํงาน บริษทัฯ ไม่มีขอ้กาํหนดให้ตอ้งตรวจ HIV ก่อนรับเขา้ทาํงาน และการติดเชื@อ 
HIV ไม่เป็นสาเหตุแห่งการเลิกจา้ง บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการสื�อสารถึงนโยบายดงักล่าวใหพ้นกังานทราบ และมีการเชิญวิทยากร
มาใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบัเรื�อง HIV และ AIDS 
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ด้านวฒันธรรมองค์กร   บริษทัฯ ปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในเรื�อง ”ครอบครัวเดียวกนั” (One Family) คือทุกคนทาํงาน
ร่วมกนั เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั มีความห่วงใย ใส่ใจ เอื@ออาทร (Caring) ใหแ้ก่กนั  

บริษทัฯ มี Recognition Program เพื�อใหผู้บ้ริหาร หวัหนา้งาน และพนกังาน ไดแ้สดงความขอบคุณเพื�อนร่วมงาน และ
ผูรั้บเหมา ที�ทาํความดี หรือเป็นแบบอยา่งที�ดี เพื�อสร้างความภาคภูมิใจ และเป็นกาํลงัใจใหก้บัผูที้�ทาํความดี โดยในปี 2561 มีการ
แสดงความขอบคุณ ตาม Recognition Program ทั@งหมด 249 ครั@ ง 

บริษทัฯ จดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผูรั้บเหมา
ผา่นกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น  

o งานสงัสรรคปี์ใหม่ 

o งาน Family Day 

o งานครบรอบของบริษทั (Day 1) 

o  งาน ทาํบุญ Event Project 

o การจดักิจกรรมวนัวาเลนไทน์   

o การจดัแข่งขนัฟตุบอลภายใน  (May) 

o การจดัการแข่งขนักีฬาและสนัทนาการ รายไดเ้พื�อการกศุล (June-Global Run) 

ด้านความปลอดภัย  บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมา คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม เป็นอนัดบัแรก บริษทัฯ มุ่งหวงัใหทุ้กคนทาํงานดว้ยความปลอดภยั และกลบับา้นอยา่งปลอดภยัทุกวนั (Go Home Safely 
Everyday) พนกังานที�เขา้ใหม่ รวมถึงผูรั้บเหมา จะตอ้งเขา้รับการอบรมเกี�ยวกบัเรื�องความปลอดภยั เต็มวนัในวนัแรกก่อนเริ�ม
การทาํงานเสมอ โดยจะจดัให้มีการอบรมทุกวนัจนัทร์ และวนัพฤหัสบดี  ในปี 2561 มีการอบรมทั@งหมด 74ครั@ ง ผูเ้ขา้อบรม
รวมทั@งหมดประมาณ  4,000 คน 

บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัวา่ก่อนเริ�มการประชุมทุกครั@ ง ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะพูดคุย แลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้ควรระวงั 
รวมถึงแนวทางป้องกนัเกี�ยวกบัเรื�องความปลอดภยั (Safety Moment) พนกังานรวมถึงผูรั้บเหมาทุกคน ไม่วา่จะเป็นระดบัใด มี
สิทธิบอกให้ผูอื้�นหยุดการทาํงานได ้ถา้เห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภยั (Stop Work Authority) บริษทัฯ มีการจดัตั@งทีมทาํงานเพื�อ
ส่งเสริมให้พนกังานมีความตระหนักและให้ความสําคญักบัความปลอดภยัทั@งในเวลางานและนอกเวลางาน มีการรายงานและ
ติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมายเพื�อใหพ้นกังานตระหนกัถึงความปลอดภยั  

มีโครงการดูแลเพื�อนร่วมงานใหม่ที�เขา้มาทาํงานที�บริษทัฯ ใน 6 เดือนแรก (Short Service Employee Program) โดย
เพื�อนร่วมงานใหม่ จะสวมหมวกนิรภยัสีแดง ซึ� งทาํให้สามารถสังเกตุไดง่้าย เพื�อให้มั�นใจว่าพวกเขาจะไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในเรื�องความปลอดภยัในการทาํงาน  บริษทัฯ จดังานสัปดาห์แห่งความปลอดภยั เพื�อรณรงค ์และสร้างความ
ตระหนกัในเรื�องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม ให้แก่พนกังาน ผูรั้บเหมา รวมถึงหน่วยงานราชการ สื�อทอ้งถิ�น 
และชุมชน  

นอกจากนี@   บริษทัฯ ไดต้ระหนกัวา่ อุบติัเหตุหรือการบาดเจ็บส่วนใหญ่ จะเกิดขึ@นนอกเวลางาน หรืออาจเกิดขึ@นที�บา้น 
มากกวา่ในที�ทาํงาน บริษทัฯ จึงจดัใหมี้คณะทาํงานเพื�อรณรงคค์วามปลอดภยันอกเวลางาน (Off the Job Safety Team) โดยจะมี
การจดักิจกรรมต่างๆ เพื�อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยั ตลอด 24 ชั�วโมง โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง  การรณรงคเ์รื�องการขบั
ขี�อยา่งปลอดภยั 

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2561                                                                                                                                                    หนา้ 55 

ด้านค่าตอบแทนและสวสัดกิาร บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม  
• ระยะสั>น: บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินโบนสัให้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานทั@งในดา้นการเงิน 

และการดาํเนินงานในดา้นอื�นๆ ของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยกาํหนดดชันีชี@วดั (KPI) ที�สอดคลอ้งกบัการทาํงาน เช่น 

การบาดเจ็บถึงขั@นบนัทึก การมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การใชแ้ละการประหยดัพลงังาน การใชง้บประมาณ 

โดยในแต่ละไตรมาส จะมีการสรุปเพื�อสื�อสารใหพ้นกังานไดท้ราบ เพื�อการมีส่วนร่วมและร่วมมือกนัเพื�อใหด้ชันีชี@วดั

ที�ตั@งเป้าไว ้บรรลุผล 

บริษัทฯ มีโครงการสวสัดิการที�พนักงานสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการกับพนักงานแต่ละคน (Flexible 
Benefits) เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าทนัตกรรม ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาลของครอบครัว ค่าประกนัชีวติ เป็นตน้   

การพิจารณาเงินโบนสัพิเศษ ในแต่ละปี บริษทัฯ จะพิจารณาผลการดาํเนินงานของบริษทั ประกอบกบัพิจารณาถึงความ
สอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอื�นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  

• ระยะยาว: บริษทัฯ ไดพิ้จารณาและตั@งเป้าหมายใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นกังานอยูใ่นระดบัที�แข่งขนัได ้โดยในการ

พิจารณาปรับฐานเงินเดือนพนกังานในแต่ละปี บริษทัฯจะมีการประเมินและเปรียบเทียบกบัผลสาํรวจค่าตอบแทนที�

จดัทาํโดยองคก์รภายนอก ซึ�งมีการจดัทาํและประมวลขอ้มูลจากองคก์รชั@นนาํ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงกลั�น

นํ@ ามนัในประเทศไทย  

การประเมินพนกังาน บริษทัฯ มีการวดัผลจากการปฏิบติังาน และผลการทาํงานอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงการพิจารณา
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) และการเตรียมความพร้อมในการสืบทอดในตาํแหน่งที�สาํคญั (Succession 
Plan)  
บริษทัฯ มี ESOP Program ใหก้บัผูบ้ริหาร และพนกังาน เป็นระยะเวลา 3 ปี (8 ธนัวาคม 2558 – 8 ธนัวาคม 2561)   
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ ซึ� งไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 สาํหรับพนกังานของบริษทัฯ โดยพนกังานที�เป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัรา
ร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจา้งพนกังาน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของ
ค่าจา้งของพนกังานตามอายกุารทาํงานของพนกังาน 

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ  บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นและส่งเสริมพนกังานอยา่งเต็มที� ในการให้พนกังานไดมี้
การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมการอบรม ทั@งที�จดัขึ@นภายในบริษทัฯ และภายนอกบริษทั
ฯ รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ทั@งในเรื�องที�เกี�ยวกบัสายงานอาชีพ (Functional Skill) และทกัษะใน
เรื�องทั�วๆไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกบัการการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติังานจริง (On the job training) โดยการสอนงาน (Coaching) 
จากหวัหนา้งาน หรือเพื�อนร่วมงานที�มีประสบการณ์  

บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหน้าดว้ยการจดัการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงตาม
ความต้องการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางาน และสร้างโอกาสในความ
เจริญกา้วหนา้ในสายอาชีพ อีกทั@งจดัให้มีโครงการและกิจกรรมในดา้นต่างๆ เพื�อให้พนกังานไดมี้คุณภาพชีวิตที�ดี และทาํงาน
อยา่งมีความสุข 

ด้านสุขภาพ บริษทัฯ มีห้องพยาบาลที�ไดม้าตรฐาน มีแพทยแ์ละพยาบาลประจาํ และจดัให้มีการตรวจสุขภาพให้กบั
พนกังานเป็นประจาํทุกปี อีกทั@งมีโครงการต่างๆ เพื�อส่งเสริมใหพ้นกังานสนใจการดูแลสุขภาพ ดว้ยการออกกาํลงักาย  
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เพื�อใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และผูรั้บเหมามีการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีโดยผา่นการทาํกิจกรรมที�ชื�นชอบร่วมกนั บริษทัฯ 
จึงจดัใหมี้ชมรมสันทนาการ ไดแ้ก่ ชมรมเจริญสติ ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตรี เป็นตน้ และมีชมรมกีฬา ทั@งหมด 16 ประเภท  
โดยบริษทัฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วม กีฬาโรงกลั�นสัมพนัธ์ ( Refinery Games) และกีฬามาบตาพุดคอมเพล็กซ์เกมส์ 
(Complex Games) สาํหรับผูป้ระกอบการในมาบตาพดุ เป็นประจาํทุกปี 

บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้คาํปรึกษาแก่พนักงาน (Employee Assistances Program) เมื�อมีปัญหาทั@งใน
หนา้ที�การทาํงาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีมนกัจิตวทิยามืออาชีพจากภายนอก  

 บริษัทได้จัดให้มีโครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจัดตั@ งคณะทํางาน ซึ� งเป็นตัวแทนของ
พนกังานจากทุกฝ่าย เขา้มาสร้างโปรแกรมที�ตรงกบัความตอ้งการของพนกังานโดยรวม เพื�อสร้างองคก์รใหน่้าอยูย่ิ�งขึ@น  โดยในปี 
2018 ได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ในเรื� อง  วางแผนการเงิน การลงทุน และการวางแผนเกษียณ (Happy Money Happy 
Retirement) เพื�อเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานมีการเตรียมตวัและมีวินยัในการออม เพื�อสามารถเกษียณอายกุารทาํงานในอนาคต
ไดอ้ยา่งมีความสุข และมีการจดักิจกรรม Happy Money and Happy Body  

ด้านสิ�งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 พนกังานไดรั้บการอบรม เพื�อให้มีความรู้ความเขา้ใจในมีนโยบายสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั
และความปลอดภยั (Environment, Health and Safety Policy)  ที�ส่งเสริมให้การจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมเพื�อการรักษาสิ�งแวดลอ้ม 
เช่น ปลูกปะการัง ปล่อยพนัธ์ุสตัวน์ํ@ า ปลูกตน้ไม ้ สร้างฝายชะลอนํ@ า ทาํความสะอาดชายหาด และโครงการธนาคารขยะ (สามารถ
ดูรายละเอียดไดใ้น รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื) 

ด้านพลงังาน  บริษทัฯ มีนโยบายดา้นพลงังาน ดงันี@  

• ส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎหมายและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการอนุรักษแ์ละจดัการพลงังาน 

• พิจารณาแนวทางการอนุรักษพ์ลงังานใหมี้ความเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

• จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอในการดาํเนินการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 

• สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง และยั�งยนืในการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 

• กาํหนดเป้าหมายและแผนการอนุรักษพ์ลงังานและสื�อสารให้พนกังานเขา้ใจอยา่งทั�วถึง รวมถึงจดัให้มีการ

ติดตาม ตรวจสอบและรายงานต่อคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน 

• จดัให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดาํเนินงานดา้นพลงังาน และดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข

อยา่งต่อเนื�อง 

• พตันาการดาํเนินงานดา้นการจดัการพลงังานอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื 

 บริษทัฯ ได้มีการจัดตั@ งคณะทาํงานดา้นพลงังาน เพื�อบริหารจัดการการใช้และการอนุรักษ์พลงังานให้เป็นไปตาม 

นโยบายการอนุรักษพ์ลงังาน เช่น พฒันาให้มีการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผลของ

ระบบการจดัการพลงังานและรายงานต่อผูบ้ริหาร คณะทาํงานดา้นพลงังานประกอบไปดว้ยตวัแทนพนกังานจากทุกฝ่าย  เพื�อ

ประสานงานและดาํเนินกิจกรรมการอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงการฝึกอบรม กบัพนักงานทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการทบทวนและ

ติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ  เพื�อใหม้ั�นใจวา่การอนุรักษพ์ลงังานจะบรรลุผลตามแผนที�ตั@งเป้าหมายไว ้นอกจากนี@ ใน

แต่ละปี บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานดา้นพลงังานโดยตอ้งมีการตรวจสอบและรับรองโดยผูมี้อาํนาจและนาํเสนอต่ออธิบดีตาม
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หลกัเกณฑแ์ละวธีิการทตามประกาศของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน 

- กิจกรรมโดยใหพ้นกังานจากทุกแผนเสนอโครงการเพื�อการประหยดัพลงังานเขา้ประกวด 

- การรณรงคก์ารงดใชถุ้งพลาสติกและแกว้พลาสติกแบบใชค้รั@ งเดียว  

• ลูกค้า 

บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นในการผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ที�มีคุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กบั
ลูกคา้ และเพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นให้กับลูกค้า บริษทัฯ จึงมีการพฒันาความปลอดภยัและความเชื�อถือได้ ใน
กระบวนการผลิตและการดาํเนินงานในทุกๆ ดา้นอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัฯ จะมีผลิตภณัฑ์ที�มีคุณภาพ และ
พร้อมส่งมอบใหก้บัลูกคา้ไดต้ามปริมาณและเวลาที�กาํหนด   

โครงการจากดูแลคุณภาพจากนํ@ ามนัดิบไปสู่ลูกคา้ (Crude to Customer Project) ซึ� งเป็นการประสานงานกัน
ระหวา่งหน่วยงานเพื�อจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจดัทาํเป้าหมายที�ชดัเจนและมีความสอดคลอ้งกนัที�จะผลิตผลิตภณัท์
ที�มีคุณภาพตามที�ไดต้กลงและสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยการจดัการห่วงโซ่อุปทานเริ�มตั@งแต่การเลือกใชน้ํ@ ามนัดิบ 
ขบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑไ์ปสู่ลูกคา้ เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ ผลิตภณัฑมี์คุณภาพตาม
มาตรฐาน และส่งมอบไดต้ามปริมาณและตรงเวลาตามขอ้ตกลง 

บริษทัฯ มีหอ้งทดลอง ที�ไดรั้บการรับรองโดยมาตรฐาน ผลิตภณัฑอุุ์ตสาหกรรม ISO/IEC17025 เพื�อตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภณัฑ ์เพื�อใหม้ั�นใจวา่ลูกคา้จะไดรั้บผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพและเป็นไปตามที�กาํหนด  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) เป็นหนึ�งดชันีชี@วดัความสาํเร็จ (KPI) ของ
บริษทัฯ  ซึ� งบริษทัฯ ทาํการสาํรวจและวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจาํทุกไตรมาส และนาํผลสาํรวจรวมถึง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของลูกคา้  มาประเมินและจดัทาํแผนเพื�อปรับปรุงการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัและความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งต่อเนื�อง  และรายงานใหค้ณะกรรมการไดรั้บทราบเพื�อติดตามผลการดาํเนินเป็น
ประจาํทุกไตรมาส     

 
• คู่ค้า ผู้รับเหมา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยดึถือการปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการ
คา้ในสัญญาตามที�ตกลง ไม่กาํหนดเงื�อนไขทางการคา้ที�ไม่เป็นธรรม ไม่เรียกหรือรับประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้
ความสาํคญักบัการรักษาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่คา้ 

บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนและไม่ทาํธุรกิจกบัคูค่า้ไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ�งแวดลอ้ม 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือทาํธุรกิจกบัผูที้�ถูกคว ํ�าบาตรทางการคา้  

บริษทัฯ มีระบบการจดัซื@อจดัจา้งที�โปร่งใส และเป็นธรรมกบัคู่คา้ทุกฝ่าย มีการกาํหนดอาํนาจพิจารณาและอาํนาจ
อนุมติัการเขา้ทาํสัญญาอย่างชดัเจน เพื�อป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   มีการจดัทาํระบบทะเบียนคู่คา้ (Approved 
Vendor List) ที�ใช้ในการคดักรองคู่คา้และผูรั้บเหมาที�มีคุณภาพ มีการบริหารจดัการที�ดี โดยเฉพาะอย่างยิ�งการบริหาร
จดัการและนโยบายที�เกี�ยวกบัความปลอดภยัในการทาํงาน เช่น 

- ตอ้งผา่นการประเมินดา้นการบริหารจดัการเกี�ยวกบัความปลอดภยั โดยจะประเมินจากนโยบายความ

ปลอดภยั การฝึกอบรม การตระหนกัถึงความสาํคญัของความปลอดภยัในการทาํงาน การบริหารจดัการที�มี

ประสิทธิภาพเพื�อใหพ้นกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 
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- ตอ้งผ่านการประเมินความสามารถในการจดัหาสินคา้และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมทั@งดา้น

ความรู้ ความชํานาญ รวมทั@ งประสบการณ์ ชื�อเสียงและผลงานที�ผ่านมา เพื�อให้มั�นใจว่าคู่ค ้าจะมี

ความสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการ 

- ตอ้งผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณาจากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการ

ดาํเนินธุรกิจ เพื�อให้มั�นใจวา่ผูค้า้มีความมั�นคงและสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการของ

บริษทัฯ ในระยะยาว 

บริษทัฯ เผยแพร่วฒันธรรมเรื�องความปลอดภยัให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความ
ปลอดภยั และนาํแบบอยา่งที�ดีไปปฏิบติั เช่น  

- มีการจดัสัมมนาใหค้วามรู้และแลกเปลี�ยนประสบการณ์  เรื�องความปลอดภยั 24 ชั�วโมงทั@งในเวลางาน และ

นอกเวลางาน  (Safety 24 hours Workshop) 

- ผูบ้ริหารและหัวหน้างานของบริษทัฯ พบผูรั้บเหมาทุกเช้าวนัองัคารก่อนเริ�มงาน เพื�อพูดคุยเกี�ยวกบัการ

ทาํงานดว้ยความปลอดภยั (Tool Box Talk)  

- จดัสัมมนากบักลุ่มผูป้ระกอบการเรือขนส่งสินคา้  ที�มารับผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ (Ship Owner Workshop) 

เพื�อทาํกิจกรรม สร้างความสมัพนัธ์ และส่งเสริมการทาํงานดว้ยความปลอดภยั  

 
บริษทัไดสื้�อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรัปชนัของบริษทัฯ ให้คู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบและ

สามารถเขา้ดูไดใ้นเวป็ไซดข์องบริษทัฯ และไดจ้ดัใหมี้ช่องทางร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส (ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “ช่อง
ทางการแจ้งเบาะแส”) สําหรับคู่คา้หรือผูรั้บเหมาที�พบเห็นหรือสงสัยว่ามีการกระทาํผิดขึ@นในบริษทัฯ  หรือความไม่
โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการดาํเนินงานของบริษทัฯ หรือพนักงานของบริษทัฯ และ ได้จัดให้มีการพูดคุยแลกเปลี�ยน
หลกัการและการปฏิบติัตามหลกัการดาํเนินธุรกิจที�ดีตามหลกับรรษทัภิบาล  

 

o เจ้าหนี> 

บริษทัฯ ยดึมั�นในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขในสญัญาที�มีกบัเจา้หนี@อยา่งเคร่งครัด  และปฏิบติัต่อเจา้หนี@
ดว้ยความรับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพื�อชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี@ ยอยา่งครบถว้นภายในเวลาที�กาํหนด  หากมีเหตุที�ไม่
สามารถปฏิบติัตามสัญญาได ้จะรีบแจง้ให้เจา้หนี@ทราบทนัที เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข  และกระทาํการโดยสุจริต ไม่
ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงที�เจา้หนี@ควรทราบ หรือที�อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนี@   

 
o คู่แข่งทางธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�สุจริต และ
ไม่ขดักับกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า  ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาใหร้้ายโดยปราศจากขอ้มูลความจริง   

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการประสานความร่วมมือ กบัโรงกลั�นและผูป้ระกอบอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกนั เพื�อ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลตามความเหมาะสม  เช่น ความรู้เกี�ยวกับเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตเพื�อความปลอดภยั การ
ดาํเนินงานและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในที�ทาํงาน  การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือในการระงบัภยัเมื�อเกิด
เหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงความร่วมมือในการประสานงานกบัภาครัฐในการดาํเนินธุรกิจใหเ้กิดความคล่องตวัและสามารถที�จะ
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ปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายตามที�ภาครัฐกาํหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 

o ชุมชน 

บริษทัฯ ดาํเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความ
ชาํนาญ และเทคโนโลยีที�ทันสมยั เพื�อให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐาน
สิ�งแวดลอ้ม และส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที�สุด 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งย ั�งยนื เพื�อใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึ@น  บริษทัฯ โดยความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วงใยที�มี
ต่อชุมชน โดยมุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ  

o ดา้นการศึกษาและเยาวชน  

o ดา้นคุณภาพชีวติ  

o ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และ 

o ดา้นสานสมัพนัธ์ชุมชน  

นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั@งเสนอความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถ
อยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื”)  

 
o หน่วยงานภาครัฐ 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั
ฯ  อย่างเคร่งครัด มีการประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงติดตามการเปลี�ยนแปลงและประกาศใช้
กฎหมายใหม่ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอ และพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจในกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบั
การปฏิบติังานของตนเอง และไม่ดาํเนินการใดๆ ที�ขดัต่อกฎหมาย  รวมถึงไม่ใหก้ารช่วยเหลือ สนบัสนุนการกระทาํที�เป็น
การหลีกเลี�ยงหรือฝ่าฝืนการปฏิบติัตามกฎหมาย 

บริษัทฯ ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐอย่างเปิดเผย รวมถึงสร้าง
ความสัมพนัธ์ที�ดีโดยให้การสนบัสนุน  ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอยา่งสมํ�าเสมอ แต่
อยา่งไรก็ตาม ตอ้งเป็นการดาํเนินการอยา่งเหมาะสม และไม่ขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 

ในปี 2561 บริษทัมีการจดั Workshop สําหรับผูบ้ริหาร และพนักงาน ที�ลกัษณะของงาน ตอ้งมีการติดต่อและ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ที�ของรัฐ หรือหน่วยงานรัฐบาล เพื�อสร้างความเขา้ใจในการ ใหค้วามร่วมมือ  และสร้างสมัพนัธ์ที�ดี
กบัหน่วยงานภาครัฐ บนพื@นฐานหลกัการดาํเนินงานดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส  

9.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทั ดูแลและใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั@งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
ที�เกี�ยวกบัธุรกิจและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื�อให้มั�นใจว่าขอ้มูลและสารสนเทศดงักล่าวมีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 
ทนัเวลา และแสดงให้เห็นถึงผลการดาํเนินงานและสถานภาพทางการเงินที�แทจ้ริงของบริษทัฯ โดยกาํหนดใหมี้การปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคบัที�เกี�ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด 
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นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ ยงัจัดให้มีการสื�อสารไปยงัผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
ผูจ้ดัการกองทุน และตวัแทนธนาคารผ่านช่องทางต่างๆ ทั@งในและต่างประเทศ โดยหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดพ้ฒันาและ
กําหนดแผนงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ในทุกๆปี เพื�อให้มั�นใจได้ว่ากระบวนการสื�อสารและช่องทางในการให้ข้อมูลมี
ประสิทธิภาพ ซึ� งรวมถึงขอ้มูลในเรื�อง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ผลการดาํเนินดา้นการปฎิบติังานและดา้นการเงิน ทั@งนี@ ขอ้มูล
ดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกาํหนด 
ในขณะที�ฝ่ายกิจการสมัพนัธ์ทาํหนา้ที�เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ผา่นสื�อมวลชนและสื�ออื�น ๆ ทั@งในและต่างประเทศเมื�อ
มีกิจกรรมทางธุรกิจที�สาํคญั 

ในปี l��~ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ผ่านช่องทางที�หลากหลาย อาทิเช่น การนาํเสนอผลการดาํเนินงาน

ประจาํไตรมาส การเดินสายประชาสัมพนัธ์ทั@งต่างประเทศและในประเทศ การแถลงข่าว การประชุมทางโทรศพัท ์เวบ็ไซตน์กั

ลงทุนสัมพนัธ์ รายงานประจาํปี และช่องทางอื�นๆ รวมไปถึงการแจง้ขอ้มูลข่าวสารผ่านทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัฯ มีความมั�นใจวา่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน ตวัแทนธนาคาร รวมถึงพนกังาน
ของบริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลผา่นทางการประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยใ์นทุกไตรมาส การเดินสาย 
ประชาสมัพนัธ์ และการประชุมทางโทรศพัท ์นอกจากนี@บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย อยา่ง Thailand Focus และบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายยอ่ย (opportunity day) ทั@งนี@หากนกัลงทุนมีความสนใจสามารถ
เขา้เยี�ยมชมกิจการเพื�อพบปะกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ และรับทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เพื�อทาํใหเ้ขา้ใจลกัษณะการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ มากยิ�งขึ@น 

ในปี l��~ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้ริหารมีโอกาสพบปะ นกัลงทุนต่างประเทศและในประเทศ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุน
รายยอ่ย นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และผูสื้�อข่าว ผา่นกิจกรรมต่างๆ ดงันี@  
 

ประเภทกิจกรรม จาํนวน (ครั@ ง) 
เดินสายประชาสมัพนัธ์ในต่างประเทศ 4 

เดินสายประชาสมัพนัธ์ในประเทศ 1 
การประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 4 

บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายยอ่ย (จดัโดย SET) 4 
การเยี�ยมชมกิจการบริษทัฯ 3 
การประชุมทางโทรศพัท ์ 8 

ตอบคาํถามผา่นทางอีเมล/์โทรศพัท ์ Approx. 2-5 times/day 
การเยี�ยมชมกิจการของผูถื้อหุน้ 3 

กิจกรรมพบปะนกัลงทุน 9 
การแถลงข่าวเกี�ยวกบัผลประกอบการของบริษทัฯ 4 

การเขา้ร่วมกิจกรรมกบั SET 1 
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บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลต่างๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯwww.sprc.co.th ดงันั@นผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
อยา่งเท่าเทียมกนั กรณีที�นกัลงทุนและผูเ้กี�ยวขอ้งมีขอ้สงสยั และตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อขอชอ้มูลบริษทัฯ ไดที้� 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร 
+66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมลม์าที� ir@sprc.co.th  
 
นอกจากนี@บริษทัฯ จดัใหมี้ศูนยก์ลางในการติดต่อส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ดงันี@  

• นายวชิยั ชุณหสมบูรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

• นางสุทธนุช กิตติพงษว์เิศษ ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
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9.1.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการที�มีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลาย
สาขาที�เกี�ยวขอ้งที�จะเป็นประโยชน์ในการช่วยพฒันาและกาํหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ และติดตามผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยทุธ์และงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ของหน่วยงานที�กาํกบัดูแล หน่วยงานทางราชการที�เกี�ยวขอ้ง และตามมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื�อสตัย์
สุจริต โปร่งใส และระมัดระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื�อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น รวมทั@ งได้จัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายใน ที�เหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
 

9.1.6 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และใหค้ณะกรรมการเลือกตั@ง
กรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นรองประธานกรรมการหรือตาํแหน่งอื�นตามที�เห็น
เหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั@งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

อย่างไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซึ� งอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ไดก้าํหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อยา่งนอ้ย 7 ถึง 9 คน ซึ� งตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา  และในจาํนวนนี@  ให้มีกรรมการผูมี้
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�
กฎหมายกาํหนด  

คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพื�อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการทาํงานร่วมกนัเพื�อกาํหนดวิสัยทศัน์ (vision) พนัธ
กิจ (mission) กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั@งหมด 7 ท่าน  
 กรรมการ 

ที�เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการ 
ที�ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 

กรรมการ 
อิสระ 

1. นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ - � - 
2. นายปลิว มงักรกนก  - � � 

3. นายมนูญ ศิริวรรณ  - � � 

4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  - � � 

5. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท - � - 
6. นางเคง็ ลิง ลก๊ - � - 
7. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 � - - 

 
1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ของบริษทัฯ แทนนายวิ
ลเลียม ลูอีส สโตน ที�ลาออก โดยการแต่งตั@งมีผล วนัที� 6 เมษายน 2561 
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9.1.7 การแต่งตั>งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั@ง ถอดถอน หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษทันั@น ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึ� งสามารถสรุป
สาระสาํคญัไดด้งันี@  

1. ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั@งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปนี@  

• ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 

• ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่เลือกตั@งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 

• บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั@งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะ

พึงมี ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั@งตั@งแต่สองคนขึ@นไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้เ้ป็นประธานในที�ประชุม

เป็นผูอ้อกเสียงชี@ขาด 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครั@ ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการจะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม โดยกรรมการที�จะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั@น ให้จับสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้
กรรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั@งนี@  กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั@นอาจไดรั้บเลือกตั@ง
ใหม่ได ้

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั@นจะมีผลนับแต่วนัที�บริษทัฯ 
ได้รับใบลาออก หรือวนัที�ตามที�ไดร้ะบุไว ้ในใบลาออก  ทั@ งนี@  คณะกรรมการสามารถแต่งตั@งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการที�ลาออกได ้โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมที�ลาออก 

4. ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ� งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อย
ละหา้สิบของจาํนวนหุน้ทั@งหมดที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในปี 2561 กรรมการที�ครบวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2561 ณ วนัที� 5 เมษายน 2561 มี 3 ท่าน

ไดแ้ก่ นายมนูญ ศิริวรรณ  นางเค็ง ลิง ล๊ก  และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 เลือกทั@งสาม
ท่านกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ�ง  

นอกจากนั@น นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหารของบริษทัฯ โดย
ใหก้ารลาออกมีผลตั@งแต่วนัที� 6 เมษายน 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@ งที� 4ก/2560 เมื�อวนัที� 11 ธนัวาคม 2560 จึงมีมติ
แต่งตั@ง นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร แทนนายวิลเลียม ลูอีส สโตน โดย
การแต่งตั@ง มีผลตั@งแต่ วนัที� 6 เมษายน 2561 และมีวาระเท่ากบั วาระเดิมของนาย วลิเลียม ลูอีส สโตน  

ดงันั@น กรรมการที�จะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 มี 2 ท่านไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก และ 
นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 

9.1.8 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดหลกัเกณฑก์ารดาํเนินการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื�อเป็นแนวทางการดาํเนินการของ
คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในการสรรหากรรมการ เพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ สาํหรับบริษทัจดทะเบียน  โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มี
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หน้าที�ตรวจสอบนโยบายและขั@นตอนการสรรหากรรมการใหม่ รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติที�จาํเป็นและเป็นที�ตอ้งการของ
กรรมการใหม่  และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายชื�อ
กรรมการอาชีพในทาํเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย 

ทั@งนี@   บุคคลที�ไดรั้บการแต่งตั@งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนี@   
 (1) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์อง  

- พระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั 

- พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

- ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

- ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  

- ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

(2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การทาํงานที�
เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ  

(3)  มีภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซื�อสตัย ์และสามารถทาํหนา้ที�กรรมการดว้ยความรอบคอบและน่าเชื�อถือ  
(4)  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั (รวมกรณีไดรั้บ

เลือกตั@งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย)  

9.1.9 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที�และความรับผิดชอบที�สาํคัญหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจาํกัด พรบ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ�งคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม   

คณะกรรมการของบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าที�และ
ดาํเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของที�ประชุม
ผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความสามารถเพื�อให้เกิดมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจในระยะยาว และการ
บริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื�อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   คณะกรรมการตอ้งกาํหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานที�ดีเพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ และมีการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ กาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน  ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ที�ระหวา่งกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจน   

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ที� ดงันี@  

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) คา่นิยมองคก์ร (core 

values) และคาํมั�นในการดาํเนินธุรกิจเพื�อใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการที�ดีทั@งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้น

สุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานเพื�อบรรลุตามเป้าหมายของ

บริษทัฯ 

• ติดตามผลการดาํเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 
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• สร้างและรักษาชื�อเสียงที�ดี และความเชื�อถือไดข้องบริษทัฯ  

• พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

นโยบายการซื@อขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความเสี�ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึงติดตามระบบการ

ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการใหน้โยบายการดาํเนินงานเพื�อใหบ้ริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษทั

ฯ ทั@งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 

• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งการ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั@งกรรมการ แทนกรรมการที�ลาออก 

• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั@งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยพิจารณา

คาํแนะนาํของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการสิ@นสุดการดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

• ประเมินผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 

• ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงานโครงการเงินลงทุน การได้มาหรือขายไปซึ� งธุรกิจ และพิจารณาทบทวน

ผลตอบแทนที�จะไดรั้บจากการลงทุน 

• คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัโครงการที�มีมูลค่าเงินลงทุนที�มีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท โครงการที�

มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกวา่ 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

• พิจารณา และอนุมติัการเขา้ทาํสญัญาหรือขอ้ผกูพนัที�ไม่อยูภ่ายในอาํนาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

o ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการดาํเนินการทาํธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 

ลา้นบาท ธุรกรรมที�มีมูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

o อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับสญัญาหรือภาระผกูพนัที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลง

การซื@อขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั@นกลางและผลิตภณัฑ์

สาํเร็จรูป  ให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีอาํนาจเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกวา่ 200 ลา้นบาท แต่

ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

o สาํหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยง ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยว

โยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงที�มีมูลค่ามากกวา่ 10 ลา้นบาท ใหเ้สนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและทาํความเห็น เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนุมติ

เป็นลาํดบัไป  และสาํหรับรายการที�เกี�ยวโยงสาํหรับธุรกรรมการซื@อขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต 

เกี�ยวกบันํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั@นกลางและผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการ

เขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื�อแทนบริษทัฯ ได้แก่  นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์   นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  

นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ และ นางเคง็ ลิง ลก๊ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี@ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย { เดือนต่อครั@ ง และอาจมีการประชุมเพิ�มเติม
เพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งด่วนได ้

กรรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมตดัสินใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ   ซึ� งเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�กาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี และประมาณไตรมาส 3 
เลขานุการบริษทัฯ จะแจง้ตารางการประชุมของปีถดัไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบ เพื�อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบ
ตารางการประชุมล่วงหน้า และจัดสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซึ� งการประชุมรายไตรมาสในแต่ละครั@ ง จะจัดประชุมในช่วง
ประมาณ 30-45 วนัหลงัสิ@นสุดไตรมาส เวน้แต่การประชุมหลงัสิ@นปี จะจดัประชุมในช่วง ประมาณ 40-60 วนั หลงัสิ@นปีปฏิทิน 
และใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชั�วโมง กรรมการแต่ละท่านตอ้งมาเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง และตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนกรรมการทั@งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการทาง
โทรศพัท ์(Teleconference) หรือ การประชุมทางวีดีโอ (Video Conference) จะไม่ถูกนบัรวมเป็นองคป์ระชุม และไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

ประธานกรรมการ เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทั  ทั@งนี@  ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระ
การประชุมที�เพียงพอ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั@งในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ให้กบักรรมการบริษทั แต่ละท่านล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 8 - 10 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเรื�องต่างๆอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม  

ในการพิจารณาเรื�องต่างๆ ประธานกรรมการซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุม ได้จัดสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการมีโอกาสซกัถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั@งนี@ การ
ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�ง มีหนึ�งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี@ขาด  

ในกรณีที�กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีส่วนไดเ้สีย จะตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเรื�องนั@นๆ เพื�อความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื�อให้ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อสามารถนํามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในครั@ งถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท้าํหนา้ที�จดัทาํรายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาที�สําคญั ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ การตอบขอ้ซักถาม และมติที�ประชุม  และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเพื�อตรวจสอบหรือแกไ้ขเพิ�มเติมในเบื@องตน้ และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพื�อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรอง และ
ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และจดัเก็บทั@งใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561 

 

 

รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมการ  
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนด

ค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคล 

จาํนวนการประชุมทั@งหมด ในปี 2561 

5 ครั@ ง 4 ครั@ ง 4 ครั@ ง 5 ครั@ ง 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - - 

2 นายปลิว มงักรกนก 5/5 4/4 - 5/5 
3 นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 4/4 4/4 - 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 5/5 4/4 4/4 - 
5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 5/5 - 4/4 - 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊  5/5 - - 5/5 
7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 3/3 - 3/3 3/3 

กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

8 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 2/2 - 1/1 2/2 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�รับผิดชอบในการกาํหนดนดัวนัประชุม และจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหนา้
ทั@งปีถึงกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย  

ในปี 2561 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั@งหมด 5 ครั@ ง ซึ� ง 4 ครั@ งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 
ครั@ ง   เป็นการเรียกประชุมเพื�อพิจารณาวาระพิเศษ  ในระหวา่งที�กรรมการแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการทุก
ท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ อยา่งครบถว้นทุกครั@ ง  ไม่มีกรรมการที�ขาดการประชุม  
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 

 

รายชื�อกรรมการ 
ครั>งที� 1 

(13 ก.พ.) 
ครั>งที� 2  
(5 เม.ย.) 

ครั>งที� 3  
(10 พ.ค.) 

ครั>งที� 4  
(14-15 
ส.ค.) 

ครั>งที� 5  
(2 พ.ย.) 

จาํนวนการ

เข้าร่วม

ประชุม 

คดิเป็น

ร้อยละ 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ � � � � � 5/5 100% 

2 นายปลิว มงักรกนก � � � � � 5/5 100% 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ � � � � � 5/5 100% 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � � � 5/5 100% 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท � � � � � 5/5 100% 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊ � � � � � 5/5 100% 

7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 n/a n/a � � � 3/3 100% 

กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 � � n/a n/a n/a 2/2 100% 

  การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการทั@งหมด โดยเฉลี�ยคิดเป็น 100% 
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1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

Y.	 กรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั@งคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื�อพิจารณา ให้คาํปรึกษา และคาํแนะนํา แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละเรื�อง เป็นการเฉพาะ เพื�อใหก้ารดาํเนินการธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
การดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 

 

ชื�อ-สกลุ 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหา  

กาํหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 

ทรัพยากรบุคคล 

(3 ท่าน) (4 ท่าน) (3 ท่าน) 

1 นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ - - - 

2 นายปลิว มงักรกนก 1 ประธาน - กรรมการ 

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 1 กรรมการ กรรมการ - 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1 กรรมการ ประธาน - 

5 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท - กรรมการ - 
6 นางเคง็ ลิง ลก๊ - - กรรมการ 

7 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 2 - กรรมการ ประธาน 
1 นายปลิว มงักรกนก   นายมนูญ ศิริวรรณ   นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี   เป็นกรรมการอิสระที�มีคุณสมบติัของกรรมการอิสระ
ครบถว้น ตามขอ้กาํหนด ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ กฎบตัร
คณะกรรมการของบริษทั 
2 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา กาํหนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 แทนนายวลิเลียม ลู
อีส สโตน ที�ลาออก โดยการลาออกมีผล วนัที� 6 เมษายน 2561 
 

Y.	.% คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันี@  

• สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

• สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั@งโยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2561                                                                                                                                                    หนา้ 69 

• สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั@งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั@ งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยไตรมาสละ ~ ครั@ ง 

• พิจารณาการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั@ งนี@  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี เพื�อใหม้ั�นใจ
ว่าการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัดงักล่าว ไดพิ้จารณาบนหลกัเงื�อนไขที�คลา้ยคลึงกนั หากบริษทัฯ เขา้ทาํสัญญา
อยา่งเดียวกนันั@นกบัผูอื้�น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ 

• จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี@  

- ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตาม 

กฎบตัร (charter) 
- รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

การแต่งตั>งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย
หลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมทั@งตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยสามคน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได ้ทั@งนี@  กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึ�งคน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ใน
การสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได ้โดยการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะอยู่
ภายใต้เงื�อนไขที�จะต้องดํารงคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และดํารงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั โดยเป็นไปตาม
หลกัเกณฑส์รุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี@  
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1. เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
2. ไดรั้บการเสนอโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั  
3. มีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัที�กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติัและ

ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 
5. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 

 

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั>งที� 1 

(12 ก.พ.) 
ครั>งที� 2  
(9 พ.ค.) 

ครั>งที� 3  
(14 ส.ค.) 

ครั>งที� 4 
(1 พ.ย.) 

จาํนวนการเข้า

ร่วมประชุม 

1 นายปลิว มงักรกนก � 
 

� � � 4/4 

2 นายมนูญ ศิริวรรณ � 
 

� � � 4/4 

3 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � 
 

� � � 4/4 

 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันี@  

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เกี�ยวกบัการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ การแต่งตั@ง การเลือกตั@ง และการ
เลือกกรรมการกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึง
แผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เกี�ยวกบักระบวนการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ พิจารณา
ขอ้ตกลงการแต่งตั@งกรรมการ  

• ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั เกี�ยวกบัการแต่งตั@งกรรมการ และการประเมินการทาํหนา้ที�ของกรรมการ   

• คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเพื�อให้มั�นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษทัฯ มี
ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และความหลากหลายที�เหมาะสม รวมถึงมีการจดัการที�เหมาะสมเกี�ยวกบัการสืบ
ทอดตาํแหน่ง การแต่งตั@ง การปฏิบติังาน และเรื�องอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงกรรมการแต่
ละท่านเป็นรายบุคคล 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่าง ๆ ที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

• พิจารณาการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดีของบริษทัฯ  และให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั เพื�อให้มั�นใจว่า 
บริษทัฯ มีนโยบาย  มีการปฏิบัติ และมีหลกัการกาํกับดูแลกิจการ  เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที�ดีสําหรับบริษทัจด
ทะเบียน ที�แนะนาํโดยตลาดหลกัทรัพย ์หลกัมาตรฐานสากล หรือแนวปฎิบติัที�ดีที�แนะนาํโดยสถาบนัต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง 

• ติดตามและกาํกบัดูแลผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร เพื�อให้มั�นใจวา่ กรรมการและผูบ้ริหาร 
ไดป้ฏิบติัตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
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การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล  ในปี 2561 

 

รายชื�อคณะกรรมการสรรหาฯ 
ครั>งที� 1 

(13 ก.พ.) 
ครั>งที� 2  
(9 พ.ค.) 

ครั>งที� 3  
(14 ส.ค.) 

ครั>งที� 4  
(2 พ.ย.) 

จาํนวนการเข้าร่วม

ประชุม 

1 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี � � � � 4/4 

2 นายมนูญ ศิริวรรณ � � � � 4/4 
3 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท � � � � 4/4 

4 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 n/a � � � 3/3 

   กรรมการที�ลาออกในปี 2561 
1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 � n/a n/a n/a 1/1 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งให้เป็นกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธาน
เจา้หนา้ที�บริหาร ของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร ของบริษทัฯ โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

Y.	.2 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันี@  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ที�หลกัในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั ในเรื�องที�เกี�ยวกบัแผนกลยทุธ์ทางดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ การพฒันาบุคลากร และงานดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ที�ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซึ� งรวมถึงอนุมติัแผนการจ่ายค่าตอบแทน
ประจาํปีและเงินจูงใจของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะดาํเนินการพิจารณาพฒันากลยุทธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพฒันา
บุคลากรที�จะส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซึ�งส่งเสริมใหมี้การดาํเนินงานที�ดียิ�งขึ@น รวมถึงการเพิ�มขึ@นของมูลค่าผูถื้อ
หุน้ (shareholder value) ในระยะยาว 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะดาํเนินการให้มีการจดัการดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนทั@งหมดอยา่งเหมาะสม และมี
การดาํเนินงานในเรื�องดงักล่าวที�ชดัเจนและเป็นที�เขา้ใจได ้เพื�อเป็นการส่งเสริมกลยทุธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ที�ในการใหค้าํแนะนาํในการพิจารณาแต่งตั@งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

  การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2561 

 

รายชื�อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ครั>งที� 1 

(13 ก.พ.) 
ครั>งที� 2  

(12 มี.ค.) 
ครั>งที� 3  

(10 พ.ค.) 
ครั>งที� 4  

(15 ส.ค.) 
ครั>งที� 5  
(1 พ.ย.) 

 

จาํนวนการเข้าร่วม

ประชุม 
1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 n/a n/a � � � 3/3 

6/6 2 นายปลิว มงักรกนก � � � � � 5/5 
6/6 3 นางเคง็ ลิง ลก๊ � � � � � 5/5 
6/6   กรรมการที�ลาออกในปี 2561 

1 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน 2 � � n/a n/a n/a 2/2 
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1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั@งใหเ้ป็นกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ของบริษทัฯ มีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
2 นายวลิเลียม ลูอีส สโตน ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ของบริษทัฯ โดยมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 
 

การอบรมสําหรับกรรมการ 
ในปี 2561 บริษทัฯ มีกรรมการเขา้ใหม่ 1 ท่าน คือ นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ บริษทัฯ ไดจ้ดัการอบรมให้กรรมการที�

เขา้ใหม่ ไดท้ราบถึงโครงสร้างของบริษทัฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษทัฯ  ผลการดาํเนินงานทั@งในดา้นกระบวนการ
ผลิต การจดัหาวตัถุดิบและขายผลิตภณัฑ ์และดา้นการเงิน พร้อมทั@งขอ้มูลเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานกบับริษทัที�ประกอบ
ธุรกิจประเภทเดียวกันทั@ งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมองค์กร จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และ
นโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธรรมาภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ทั@งนี@  นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดเ้ขา้อบรม
หลกัสูตรสาํหรับกรรมการ Director Certificate Program ที�จดัขึ@นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) แลว้ 
 

นอกจากนี@   คณะกรรมการยงัไดส้นบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั
บทบาทและการทําหน้าที�ของกรรมการซึ� งจัดขึ@ นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื�อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ  และเป็นไปตามแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยคณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ทาํหน้าที�ในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสัมมนาของ
กรรมการ 
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9.3 การสรรหากรรมการอสิระ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

Y.2.% การสรรหากรรมการอสิระ 

บุคคลที�จะไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัที�สาํคญัดงัต่อไปนี@  
1. กรรมการอิสระ ไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระอยา่งต่อเนื�องติดต่อกนั เกินกวา่ 3 วาระ (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี) 

2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั@งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั@งนี@  ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย

นั@น ๆ ดว้ย 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํ

ขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. ทั@ งนี@  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั@งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั@งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต.       

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี�ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค ํ@าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนี@ สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทาํนองเดียวกนั ซึ� ง
เป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนี@ ที�ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั@งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัฯ หรือตั@งแต่ l� ลา้นบาทขึ@นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า ทั@ งนี@  การคาํนวณภาระหนี@ ดงักล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํ
รายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี@ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี@ ที�เกิดขึ@นในระหวา่งหนึ�งปี
ก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ� งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดั

อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานกังาน 

ก.ล.ต. 
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7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง

วิชาชีพนั@นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

8. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั@ งขึ@ นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูถื้อหุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่

เป็นหุน้ส่วนที�มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน

ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ� งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั@งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 
คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการสรรหาฯ มีการหารือถึงเรื�องการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 

และได้พิจารณาเห็นชอบให้เพิ�มจํานวนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาคุณสมบัติ เพื�อเป็นแนวทางแก่
คณะกรรมการสรรหาฯ ในการสรรหาผูมี้คุณสมบัติเหมาะสม ได้แก่ ผูที้� มีคุณสมบัติเหมาะสมที�เป็นผูห้ญิง และมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ทางดา้นการเงิน หรือการบญัชี 

ในช่วงไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 ของปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดส้รรหาผูที้�มีคุณสมบติัเหมาะสม และมีแผนจะ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณารับรอง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@ งที� 1/2562 เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผู ้
ถือหุน้เพื�อเลือกตั@งกรรมการเขา้ใหม่ ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ ปี 2562   

9.3.2 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

                ตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ในการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูมี้หนา้ที�พิจารณากลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี   เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
                คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแตง่ตั@งหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการ  

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ขณะนี@บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

Y.Q การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
เพื�อใหม้ั�นใจถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏิบติัที�
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ดี และระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีหลกั
ปฏิบติั ดงันี@  

• คณะกรรมการบริษทั แต่งตั@งใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  เป็นผูมี้อาํนาจเปิดเผย
ขอ้มูลสาํคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณะ และใหท้าํหนา้ที�เป็น โฆษก ในการให้
ขอ้มูลของบริษทัฯ แก่สื�อมวลชน นกัวเิคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อาจมอบหมายใหผู้บ้ริหารท่านอื�น ทาํหนา้ที�เปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได ้แต่การให้
ความเห็นใดๆ นั@นตอ้งจาํกดัอยูเ่พียงในดา้นที�ผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเชี�ยวชาญ 

• หา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่อสาธารณะ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

• หลงัจากที�ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ใหบ้ริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว บน
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซึ�งเป็นช่องทางการสื�อสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

 
ในดา้นการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั@น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหา 

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอื้�นในทางมิชอบ ซึ� งใช้บังคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานผูที้�ไดรั้บทราบขอ้มูลสําคญั
ภายใน ซึ� งเป็นขอ้มูลสาํคญัที�มิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัตาํแหน่งหนา้ที�ในบริษทัฯ  ห้าม
บุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลนั@นเพื�อเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่วา่จะสาํหรับตนเอง หรือเพื�อผูอื้�น  ทั@งนี@  รวมถึงการซื@อ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี@  

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ที�ปรึกษาของบริษทัฯ ที�ไดรั้บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล 
ภายในซึ�งเป็นขอ้มูลสาํคญั ที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่วา่จะไดรั้บขอ้มูลนั@นมาโดยทางตรงหรือทางออ้ม ห้าม
บุคคลดงักล่าว ทาํการดงัต่อไปนี@  

- หา้มทาํการซื@อ ขาย หรือทาํธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่จะเพื�อประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื�อผูอื้�น 

- หา้มแนะนาํใหผู้อื้�นทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
- หา้มช่วยเหลือผูอื้�นในการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
- ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในซึ� งเป็นขอ้มูลสําคญัที�ยงัมิไดที้�เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอื้�นที�ไม่มีหนา้ที� หรือไม่

ควรที�จะรับทราบขอ้มูลนั@น 
• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูที้�ไดรั้บขอ้มูล หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมถึงคู่

สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงตั@งแต่วนั 
ถดัจากวนัสิ@นงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี จนกระทั�งถึง 1 วนั (24 ชั�วโมง) หลงัจากที�บริษทัฯ ได้
เปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงินดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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• กรณีที�กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ที�ไดรั้บ

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซึ� งขอ้มูลนั@นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าวทาํการซื@อ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะพน้ 24 ชั�วโมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั@นสู่สาธารณะทั@งหมดแลว้ 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทั ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อน
ทาํการซื@อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• กรณีที�กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนใหเ้ป็น 
การลงทุนระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเลี�ยงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แบบเก็ง
กาํไร หรือ การลงทุนระยะสั@น 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อไดรั้บการแต่งตั@งให้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นครั@ งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัจากวนัที�
ดาํรงตาํแหน่ง และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เมื�อมีการซื@อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการ นบัแต่วนัที�มีการเปลี�ยนแปลง 

• ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครั@ งที�มีการเปลี�ยนแปลง  

• ให้เปิดเผยจาํนวนหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตร ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว โดยเปิดเผยจาํนวนหุน้ที�ถือ ณ ตน้ปี (1 มกราคม)  จาํนวนหุน้คงเหลือ ณ สิ@นปี (31 ธนัวาคม)   และจาํนวนหุน้
ที�มีการซื@อขายระหวา่งปี ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

 
นอกจากนี@  คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซึ�งคู่มือจรรยาบรรณกาํหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ หลีกเลี�ยงมิให้
เกิดความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการทาํหน้าที�ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ   โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นี@ อาจจะเกิดขึ@นไดเ้มื�อบุคคลดงักล่าวกระทาํการใดๆ ที�มี
ผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อชื�อเสียงของบริษทัฯ หรือ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูอื้�น รวมถึงการกระทาํที�ส่งผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที�
ของตนเอง หรือผูอื้�น   โดยมีแนวปฏิบติัดงันี@  
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• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานบริษทัฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียเมื�อไดรั้บการแต่งตั@ง หรือ ไดเ้ขา้ทาํงานกบั
บริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกครั@ งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ  มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ที�ชดัเจน เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มั�นใจในโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องที�กาํลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มี

ส่วนได้เสียท่านนั@นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในเรื� องนั@นๆ เพื�อให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

• สาํหรับการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยง (related party transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการพิจารณาเพื�อให้
มั�นใจวา่ รายการที�เกี�ยวโยงนั@นไดพิ้จารณาเขา้ทาํสญัญาดว้ยเงื�อนไขที�คลา้ยกนั หากบริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอยา่งเดียวกนั
นั@ นกับผู ้อื�น (arm's length basis) และต้องเป็นการเข้าทําธุรกรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
นอกจากนี@  ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี จะทาํการตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยง ที�บริษทัฯ ไดท้าํในแต่ละไตร
มาส และรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาส 

Y.H ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

ในปี 2561 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแต่งตั@งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ทาํหนา้ที�ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

บริษทัฯไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จาํนวนรวม 3,201,310 บาท ซึ�งรวมถึงค่าใชจ่้ายอื�น สรุปไดด้งันี@  

รายการ จาํนวน (บาท) 
ค่าสอบบญัชี 2,955,000 
ค่าใชจ่้ายอื�น 246,310 
รวม 3,201,310 

9.7 การปฏิบัตติาม Code of best practices ของ SET 

การประเมนิตนเอง ของคณะกรรมการทั>งคณะ 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั>งคณะ 

คณะกรรมการไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการในปี 2561 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง
ประกอบดว้ยคาํถามทั@งหมด 50 คาํถาม ครอบคลุม 6 หวัขอ้ ดงันี@  

• องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ เช่น ในเรื�องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการ

และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทาํหน้าที�ของ

คณะกรรมการใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทั 

• การทาํหน้าที�ของกรรมการ เพื�อประเมินการทาํหนา้ที�ของกรรมการอยา่งเป็นกลาง และเป็นอิสระ 

• การประชุมคณะกรรมการ เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสมของ

ขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 
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• ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื�อประเมินความไวว้างใจที�คณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการทาํหน้าที�

สนบัสนุนกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การพัฒนาตนเองของกรรมการ เพื�อประเมินความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที� ของกรรมการ รวมถึงความเขา้ใจใน

ธุรกิจของบริษทัฯ 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั>งคณะ 

• เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและ

หนา้ที�รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   

• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพื�อทาํการประเมินคณะกรรมการทั@งคณะ และ

ส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการบริษทั เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั@งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 

พิจารณา 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั@ งคณะ ให้

คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อใหก้ารทาํหนา้ที�

ของคณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ@น และใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั>งคณะ  

กรรมการทั@ง 7 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการทั@งคณะ และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ทั@งคณะ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 98.57  
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2561 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง
ประกอบดว้ยคาํถามทั@งหมด 30 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันี@  

• โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ในเรื�องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนับสนุนการทาํงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการทาํหนา้ที�อยา่งน่าเชื�อถือ น่าไวว้างใจ 

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ

เหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทําหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ในเรื�องดงัต่อไปนี@  

o รายงานทางการเงิน   

o การควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

o การบริหารความเสี�ยง  

o การทาํหนา้ที�ของผูส้อบบญัชี   

o การทาํหนา้ที�ของผูต้รวจสอบภายใน   

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที� รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�กําหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ   

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื�อทาํการ

ประเมิน และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื�อให้การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีประสิทธิภาพ

มากยิ�งขึ@น 

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้

คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื�อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการทาํหนา้ที�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั@ง 3 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 99.17 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้าํการประเมินการทาํหน้าที�ของตนในปี 2561 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� ง
ประกอบดว้ยคาํถามทั@งหมด 20 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันี@  

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  เช่น ในเรื� องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนับสนุนการทาํงานของ

คณะกรรมการสรรหาฯ   

• การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ

เหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทําหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ในเรื�องดงัต่อไปนี@  

o การพิจารณาองคป์ระกอบ ความเหมาะสม และคุณสมบติัของกรรมการทั@งคณะ รวมถึงประเมินผลการ

ทาํงานของคณะกรรมการ 

o การพิจารณาคุณสมบติัของผูที้�จะถูกเสนอใหรั้บเลือกตั@งเป็นกรรมการ 

o การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

o การดูแล และติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการ และ บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล

ที�ดี 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบับทบาทและหนา้ที�รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ   ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ      

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาฯ   ทุกท่านเพื�อทาํการ

ประเมิน และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   นําเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ   ให้

คณะกรรมการสรรหาฯ   พิจารณาและพดูคุยเพื�อใหก้ารทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาฯ   มีประสิทธิภาพมาก

ยิ�งขึ@น 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ    รายงานผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    ให้

คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื�อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการทาํหนา้ที�ของ

คณะกรรมการสรรหาฯ    

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั@ง 4 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการสรรหาฯ  และผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 99.69 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดท้าํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2561 โดยทาํผา่นแบบประเมินตนเอง 
ซึ�งประกอบดว้ยคาํถามทั@งหมด 13 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันี@  

• โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย

ขององค์ประกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น ในเรื� องทกัษะ และประสบการณ์ ที�สนับสนุนการ

ทาํงานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

• การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ

เหมาะสมของขอ้มูลที�จดัเตรียมเพื�อใหค้ณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการทําหน้าที�ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื�อประเมินถึงประสิทธิภาพในการทาํหนา้ที�ของ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเรื�องดงัต่อไปนี@  

o การพิจารณาคุณสมบติั และการแต่งตั@งผูบ้ริหารระดบัสูง 

o การพิจาณาแผนงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

o การพิจาณาโครงสร้างการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับพนกังาน 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าที�รับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบัตร

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   ส่งแบบประเมินตนเองใหค้ณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุกท่านเพื�อ

ทาํการประเมิน และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุยเพื�อให้การทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ@น 

• ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล รายงานผลการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

ให้คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื�อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการทาํหนา้ที�

ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ทั@ง 3 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  และ
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 95.51 
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การประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล  

 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 

กรรมการแต่ละท่าน ไดป้ระเมินการทาํหนา้ที�ของตนในปี 2561 โดยทาํผ่านแบบประเมินตนเอง ซึ� งประกอบดว้ย
คาํถามทั@งหมด 30 คาํถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงันี@  

• ความเขา้ใจในบทบาทกรรมการ และการทาํหนา้ที�กรรมการ 

• ความเขา้ใจในธุรกิจ กลยทุธ์ และนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

• การทาํหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระและความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารและกรรมการท่านอื�น 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 

• เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที�ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื�อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและ

หนา้ที�รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   

• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองใหก้รรมการทุกท่านเพื�อทาํการประเมินการทาํหนา้ที�ของตนเองในฐานะ

ที�เป็นกรรมการของบริษทัฯ และส่งกลบัมาใหเ้ลขานุการบริษทั เพื�อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั นําเสนอผลการทาํแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 

พิจารณา 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการทาํแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ใหค้ณะกรรมการ

บริษัทได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อให้การทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ@น และใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

- ผลการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 

กรรมการทั@ง 7 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินตนเองสาํหรับสาํหรับการทาํหนา้ที�กรรมการ และผลการประเมินตนเอง
ของกรรมการรายบุคคล สาํหรับการทาํหนา้ที�ในปี 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 96.79 
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การประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

 

- หลกัเกณฑ์การประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการไดร่้วมพิจารณาผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  ประกอบ
กบัการทาํแบบประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ซึ� งประกอบดว้ยคาํถามทั@งหมด 50 คาํถาม ครอบคลุม 8 
หวัขอ้ ดงันี@  

• ความเป็นผูน้าํ 

• การวางกลยทุธ และการดาํเนินงานตามแผน  

• การวางแผนทางการเงิน และผลการดาํเนินงานทางการเงิน 

• ความสมัพนัธ์กบักรรมการ 

• ความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอก 

• ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคล 

• การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

• ทกัษะและทศันคติ 

- กระบวนการในการประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

• เลขานุการบริษทั ทาํหน้าที�ปรับปรุงแบบประเมินการทาํหน้าที�ของประธานเจา้หน้าที�บริหาร เพื�อให้มีความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าที�รับผิดชอบที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษทั  

• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองใหก้รรมการทุกท่าน (ยกเวน้กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที�

บริหาร) เพื�อทาํการประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และส่งกลบัมาให้เลขานุการบริษทั เพื�อ

รวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั นาํเสนอผลการทาํแบบประเมินประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ใหป้ระธาน

กรรมการ พิจารณา 

• ประธานกรรมการ พดูคุยเพื�อประเมินผลการทาํงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กบัคณะกรรมการบริษทัฯ  

- ผลการประเมนิการทาํหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการ 6 ท่าน ไดท้าํแบบประเมินการทาํหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการ
ประเมิน แต่ประธานคณะกรรมการไดมี้การสื�อสารผลของการประเมิน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ  ให้ประธาน
เจา้หนา้ที�บริหารไดรั้บทราบ 

โดยสรุป ปี 2561 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกาํหนดไวอ้ยา่งครบถว้น  ยกเวน้ในเรื�องดงัต่อไปนี@   

• จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการมากกวา่ 6 ครั@ งต่อปี 

o ดว้ยลกัษณะและขนาดธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการพิจารณาและเห็นว่า การประชุมไตรมาสละ 1 ครั@ ง มี

ความเหมาะสมแลว้ อยา่งไรก็ตาม หากมีวาระเร่งด่วน สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได ้
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o ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการทั@งหมด 5 ครั@ ง ซึ� ง 4 ครั@ งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 

ครั@ ง เป็นการเรียกประชุมเพื�อพิจารณาวาระพิเศษ   

• องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ขณะที�คณะกรรมการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย

กวา่  2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั@งหมด 

o ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให ้องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม ไม่นอ้ย

กวา่กึ�งหนึ�ง ของจาํนวนกรรมการทั@งหมด ดว้ยขนาดของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการพิจารณาและเห็น

วา่ขอ้กาํหนดในเรื�ององคป์ระชุม ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  มีความเหมาะสมแลว้ 

o บริษทัฯ มีคณะกรรมการ ทั@งหมด 7 ท่าน และการประชุมทุกครั@ ง ในปี 2561 กรรมการทั@ง 7 ท่าน เขา้ประชุม

ครบทั@ง 7 ท่านทุกครั@ ง  

• ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ 

o คณะกรรมการมีอาํนาจในการแตง่ตั@งประธานกรรมการ คณะกรรมการ แต่งตั@ง นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ 

ซึ�งเป็นกรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร เป็นประธานกรรมการ และแต่งตั@ง นายปลิว มงักรกนก ซึ�งเป็นกรรมการ

อิสระเป็นรองประธานกรรมการ 

• คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกวา่ร้อยละ 50 

o คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย สมาชิกทั@งหมด 4 ท่าน 

และ 2 ใน 4 ท่าน  เป็นกรรมการอิสระ  

• คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกวา่ร้อยละ 50 

o คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน จากทั@งหมด 7 ท่าน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียนท่านผูถื้อหุน้ 
 
 ผมขอนาํเสนอรายงานคณะกรรมการตรวจสอบสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 รายงานนี@ เป็นการสรุปผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้มีการปฏิบัติตามหน้าที�ความรับผิดชอบตามที�กําหนดไวใ้นกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชิก { ท่านโดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณและนาย โรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลายทั@งในดา้นการเงิน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย ทั@งนี@นายปลิว มงักรกนก เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นการเงิน มีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที�และความรับผิดชอบหลกั คือตรวจสอบและสอบทานความถูกตอ้งของงบการเงิน
และรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  ความมีประสิทธิผลของการจดัการและการบริหารความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเพียงพอและ
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง การตรวจสอบ
คุณสมบติั ความเชี�ยวชาญ และความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก รวมทั@งประเมินผลการปฏิบติังาน
ของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก  

 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้ถูกกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี ในปี l��~ มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั@งหมด � ครั@ ง และในการประชุมแต่ละครั@ งมีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมประกอบดว้ย สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั@ง
สามท่าน ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก นอกจากนี@  ในการประชุมแต่ละครั@ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและหารือในวาระต่างๆ ตามที�สรุปในรายงานนี@  อีกทั@งไดมี้การประชุมกบัผูต้รวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื�อให้แน่ใจวา่ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก 
ไดรั้บความร่วมมือ จากฝ่ายปฏิบติัการ ในการตรวจสอบ   

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�รับผิดชอบในการสอบทานและตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน สาํหรับปี l��~ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจาํปีสิ@นสุดวนัที� {~ ธนัวาคม คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงิน และทาํความเห็น
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อเสนอต่อที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ พิจารณาอนุมติังบการเงินของ
บริษทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดติ้ดตามการเปลี�ยนแปลงของมาตรฐานการบญัชี  เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม
มาตรฐานการบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง   รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขึ@นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
ขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต.  

2. สอบทานการบริหารความเสี�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบไดติ้ดตาม และสอบทานประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี�ยง  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั@งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในระดบัผูบ้ริหารขึ@น เพื�อดูแล จดัการและควบคุม
การบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดท้าํการประเมินความเสี�ยง กาํหนดแผนพฒันา
และติดตามการดาํเนินการตามแผนเพื�อลดความเสี�ยง การประเมินความเสี�ยงแบ่งเป็น ความเสี�ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี�ยง
ทางธุรกิจ ความเสี�ยงดา้นปฏิบติังาน ความเสี�ยงทางการเงิน ความเสี�ยงดา้นการคา้และความเสี�ยงงานโครงการ ฝ่าย
บริหารได้รายงานแผนดาํเนินการและรายงานความคืบหน้าการดาํเนินการตามแผนการการบริหารความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  

3. สอบทานการควบคุมภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานและติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั
ฯ อย่างสมํ�าเสมอ และไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยประเมินตามกรอบการทาํงานของ 
COSO (The committee of Sponsoring Organization for the Treadway Commission) ซึ� งได้อธิบายรายละเอียดไวใ้น
หัวขอ้เรื�องการควบคุมภายใน ของรายงานประจาํปีนี@   และนอกจากนี@  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม Sarbanes-Oxley Act ซึ� ง
เป็นกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา ในเรื� องเกี� ยวกับการควบคุมภายในที� เ กี� ยวกับรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพึงพอใจในระบบการควบคุมภายในที�บริษัทฯ ใช้ในการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจ  
คณะกรรมการตรวจมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานการกาํกบัดูแลตามหลกัธรรมาภิบาล  คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการดาํเนินการตามคู่มือจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ ซึ� งมีเจ้าหน้าที�กํากับดูแลองค์กร (CCO) เป็นผู ้มีหน้าที� รับผิดชอบในการพฒันา ส่งเสริมและ
ควบคุมดูแลใหก้ารปฏิบติัและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎระเบียบ และหลกัปฏิบติัที�ดี  เจา้หนา้ที�กาํกบั
ดูแลองคก์ร ไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ถึงการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และการ
ปฏิบติัตาม Foreign Corrupt Practice Act ซึ�งเป็นกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา ในเรื�องเกี�ยวกบัการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชั�น  

5. สอบทานการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อทาํความเห็น
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ก่อนมีการพิจารณาอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
รายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อใหม้ั�นใจวา่ รายการดงักล่าว เป็นไปตามขอ้กาํหนดในการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ และ
ขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้งมีความเป็นธรรม ไม่ไดเ้อื@อประโยชน์ที�มากกวา่หากเป็นสญัญาในลกัษณะเดียวกนัที�ทาํกบัคู่สัญญา
รายอื�น และเป็นรายการที�ทาํเพื�อประโยชน์แก่บริษทัฯ รวมถึงไดพิ้จารณาเพื�อใหแ้น่ใจวา่ บริษทัฯไดท้าํรายการที�เกี�ยว
โยงกนั เป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสญัญา ในปี l��~ บริษทัฯ มีการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามที�เปิดเผยไวใ้น
หวัขอ้รายการที�เกี�ยวโยงกนั ในรายงานประจาํปีนี@  

6. สอบทานการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรงานตรวจสอบภายใน
เป็นประจาํทุกปี  ซึ� งกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ได้อธิบายเกี�ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ที�ซึ� งตอ้งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีการประเมินอยา่งเป็นระบบเพื�อสร้างความมั�นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษทัฯ มีระบบการควมคุมภายในที�เพียงพอ มีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล และมี
ระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
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คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบภายในตามความเสี�ยงและผลการปฏิบติังานของ
งานตรวจสอบภายในผา่นดชันีชี@วดัผลงาน (KPI)เป็นประจาํทุกปี ในปี l��~ หน่วยงานตรวจสอบภายในไดป้ฏิบติังาน
ตรวจสอบ ทั@ งหมด 9 แผนงาน และบรรลุผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี@ วดัผลงาน (KPI) ตามแผนงานที�วางไว ้
คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในอยา่งสมํ�าเสมอ โดยการพิจารณาและสอบทาน
รายงานการตรวจสอบ รวมถึงติดตามประเด็นที�ผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ และไดท้าํคาํแนะนาํหรือแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขเสนอต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํงานของผูต้รวจสอบภายใน ร่วมกบั
ประธานเจา้หน้าที�บริหาร เป็นประจาํทุกปี และมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน ซึ� งมีความเป็น
อิสระและมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

7. สอบทานการปฏิบัตงิานของผู้สอบบัญชี      บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั (PwC) เป็นผูส้อบบญัชี
อิสระที�ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปี 2561 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ไดร้ายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัขอบเขตการสอบบญัชีและรายงานผลของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและปี
สิ@นสุดวนัที� {~ ธนัวาคม l��~ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ไดป้ฏิบติังานดว้ยความเชี�ยวชาญ อยู่
ภายใตก้ฎ ระเบียบ และมีแนวปฏิบติัที�ดีเพื�อรับรองความเป็นอิสระในการทาํหนา้ที�ของผูส้อบบญัชี  ในทุกไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมหารือกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื�อสอบถามเกี�ยวกบัความเป็น
อิสระหรือขอ้จาํกดัในการปฏิบติังานตรวจสอบที�ไดจ้ากผูบ้ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจต่อความ
เป็นอิสระของผูส้อบบญัชี  และในปี l��~ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ไม่ไดมี้การให้บริการ
หรือใหค้าํปรึกษาในเรื�องอื�น ที�อาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั>งผู้สอบบัญชี ประจําปี 	QH% คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายในการพิจารณา
คุณสมบติัของผูส้อบบญัชีภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถึง ผลงานที�ผา่นมา ความรู้ ความสามารถ และ
ความเป็นอิสระของ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั จึงเสนอใหแ้ต่งตั@ง ผูส้อบบญัชีจากบริษทั ไพร้
ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์สเอบีเอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี l��~ รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชี โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาอนุมติัในที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561   

9. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบทานการปฏิบติังานของตนเอง
เป็นประจาํทุกปี โดยมีหัวขอ้หลกัได้แก่ ก) ความเหมาะสมและโครงสร้างขององค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ข) การจดัการประชุมและวาระในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ  ค) สอบทานการปฏิบติั
หน้าที�เฉพาะดา้น ไดแ้ก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน การ
กาํกบัดูแลกิจการที�ดี รวมทั@ง การปฏิบติังานของการ ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก ซึ� งผลการประเมิน
ตนเองในปี l��~ คือ 99.17%  ผลการประเมินตนเองที�ดีนี@  ยืนยนัไดว้า่คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที�อยา่ง
ครบถว้นตามขอบเขตความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 
ในปี l��~ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที�ได้กําหนดไวใ้นกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเป็นอิสระเพื�อ
ประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) จากผลการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามมั�นใจ
ในความมีประสิทธิภาพของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี การบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบและติดตาม
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ขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเนื�อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลของรายงานทางการเงิน ในปี l��~ นั@นมี
ความถูกตอ้งเชื�อถือไดแ้ละเป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

                                                                                                                       นายปลวิ มงักรกนก 

           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  

เรียนท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบไปดว้ยกรรมการทั@งหมด
จาํนวนสี�ท่าน คือ  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี (กรรมการอิสระ)  ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  นายมนูญ ศิ
ริวรรณ (กรรมการอิสระ) นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  (กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร)  และ นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ (กรรมการ
และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร)   คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้าํหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และอยา่งเป็นอิสระ  

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมทั@ งหมด 4 ครั@ ง เพื�อพิจารณาในเรื� องต่างๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และตามบทบาทและหน้าที�รับผิดชอบตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  โดยมี
สาระสาํคญั สรุปไดด้งันี@  

1. คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้บทวน หลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่างๆ ในการให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสเสนอชื�อบุคคลที�เห็นวา่มี
คุณสมบติัครบถว้นเพื�อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั และเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ เพื�อพิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี l��l โดยไดมี้การเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าว ในเวปไซตข์องบริษทัฯ   

2.  คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบติั และเสนอชื�อผูที้�เหมาะสมไดรั้บการเลือกตั@งเป็นกรรมการ แทนกรรมการที�ครบ
วาระ หรือกรรมการที�ลาออกจากตาํแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป  คณะกรรมการ
สรรหาฯ (เวน้แต่สมาชิกผูมี้ส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบติัของผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อ โดยพิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

ในปี 2561 มีกรรมการที�ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายมนูญ ศิริวรรณ นายโรเบิร์ต สแตร์ 
กัทธรี และนางเค็ง ลิง ล๊ก คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ โดยเห็นวา่ทั@งสามท่าน มีความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษทัฯ สามารถที�จะพฒันากลยุทธ์ และขบัเคลื�อนบริษทัฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้ จึงให้คาํเสนอแนะต่อคณะกรรมการษทั 
พิจารณาเลือกตั@ง นายมนูญ ศิริวรรณ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี และนางเค็ง ลิง ล๊ก กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกครั@ งหนึ�ง 
และที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 ไดเ้ลือกทั@งสามท่านใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ�ง   

3.   ในเดือนธนัวาคม 2560 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ไดย้ื�นหนงัสือลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
ของบริษทัฯ โดยให้การลาออกมีผล ตั@งแต่วนัที� 6 เมษายน 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ จึงไดพิ้จารณาคุณสมบติัและให้คาํ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการ พิจารณาแต่งตั@ง นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนตาํแหน่งที�ว่าง และที�
ประชุมคณะกรรมการ ครั@ งที� 4ก/2560 เมื�อวนัที� 11 ธนัวาคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั@ง นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เป็นกรรมการของ
บริษทัฯ โดยการแต่งตั@งมีผลวนัที� 6 เมษายน 2561 

4. คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ระเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และเห็นวา่คณะกรรมการมีองคป์ระกอบที�เหมาะสม  ซึ�ง
ประกอบไปดว้ยกรรมการที�มีทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ความเชี�ยวชาญในดา้นต่างๆที�หลากหลาย เช่น 
ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจโรงกลั�นนํ@ ามนั ธุรกิจเกี�ยวกบัปิโตรเลียม เทคโนโลยแีละวศิวกรรม การวางแผนและกลยทุธ์ การตลาด 
การเงิน และการกาํกบัดูแล เป็นตน้    
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5. คณะกรรมการสรรหาฯ มีการหารือถึงเรื� องการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของกรรมการอิสระ และได้ทําคาํแนะนําแก่
คณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาเพิ�มจาํนวนกรรมการอิสระ หลงัจากที�คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบในการเพิ�มจาํนวน
กรรมการอิสระอีกหนึ�งท่าน คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้าํการกาํหนดคุณสมบติั สรรหาผูที้�มีคุณสมบติัเหมาะสม และเสนอชื�อผู ้
ที�มีคุณสมบติัเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาต่อไป 

6. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานและพิจารณากาํหนดอตัราค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย โดยพิจารณาถึงหนา้ที� ความรับผิดชอบ และความรับผิดของกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงได้
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับผลสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์และบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้สนอให้เพิ�มค่าตอบแทนรายเดือนในอตัรา
ประมาณร้อยละ l� สําหรับประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการในปี l��~ แต่สําหรับเบี@ ยประชุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทั@งหมดให้คงอตัราเดิม และไม่มีโบนัส  ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2561 ได้
พิจารณาอนุมติัอตัราค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย ตามที�คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ 

แมว้า่บริษทัอื�นๆ จะมีการพิจารณาใหค้่าตอบแทนเป็นโบนสัแก่คณะกรรมการ แต่คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิ้จารณา
วา่ เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี คณะกรรมการไม่ควรไดรั้บค่าตอบแทนประเภทโบนสัตามผลประกอบการของบริษทั 
เพื�อความโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดรั้บในปี 2561 ในรายงานประจาํปีฉบบั
นี@   

7. คณะกรรมการสรรหาฯ ดูแลและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทั เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาท และ
การทาํหนา้ที�ของกรรมการ และการกาํกบัดูแลตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี เพื�อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที�ใน
ฐานะกรรมการ และส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

8. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการสรรหาฯ 
โดยพิจารณาจากผลการทาํแบบประเมินตนเอง 

9. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานผลการประเมินธรรมาภิบาลของบริษทัฯ  ซึ� งบริษทัฯ ไดรั้บการประเมินในระดบัดีเยี�ยม (5 
ดาว) ต่อเนื�องเป็นปีที�สอง นอกจากนี@คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัไดต้รวจทานและพิจารณาปรับปรุงเพื�อใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติั
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี มากยิ�งขึ@น 

คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดป้ฏิบติัหนา้ที�และความรับผิดชอบตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  โดย
ไดย้ดึมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

ในนามคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

       

โรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

 
เรียนผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) (SPRC) ไดแ้ต่งตั@งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล อนั
ประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร ซึ�งมาจากการแต่งตั@งของคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 2 ท่าน และประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร โดยมีผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไดรั้บการมอบหมายใหท้าํหนา้ที�เป็นเลขานุการ ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
เมื�อตน้ปี 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดว้ยนายวลิเลียม ลูอีส สโตน (ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร) ทาํหนา้ที�
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นางเคง็ ลิง ลก๊ (กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร) และนายปลิว มงักรกนก (กรรมการอิสระ) 
ต่อมาที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2561 ไดมี้มติแต่งตั@งให ้นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ที�ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล แทนที�นายวลิเลียม ลูอีส 
สโตน ซึ�งไดล้าออกจากกรรมการบริษทั   คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั@ ง และอาจเรียกประชุม 
เพิ�มเติมไดห้ากมีวาระที�ตอ้งพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  
 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ที�สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั ในเรื�องที�เกี�ยวกบักลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การพฒันาบุคลากร ระบบเงินเดือนและโบนสั รวมถึงทาํหนา้ที� พิจารณาอนุมติัระบบการบริหารค่าตอบแทนประจาํปีเพื�อสร้าง 
แรงจูงใจใหก้บัพนกังาน ในการทาํงานเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง ธุรกิจของบริษทัฯ และเพื�อสร้างผลตอบแทนอยา่งย ั�งยนืใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ นอกจากนี@  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ยงัมีหนา้ที�พิจารณาการแต่งตั@งบุคลากรในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณา
แผนการสืบทอดตาํแหน่งสาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาอนุมติัแผนงานการบริหารและการพฒันาทรัพยากร
บุคคลของบริษทัฯ 
 
ในปี 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดมี้การประชุม จาํนวน 5 ครั@ ง เพื�อพิจารณาในเรื�องต่าง ๆ ตามบทบาทและหนา้ที� 
ซึ�งไดรั้บมอบหมาย โดยมีสาระสาํคญั สรุปไดด้งันี@   
 
1. ระบบการบริหารค่าตอบแทน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาและติดตามการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยได้
พิจารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวม แผนงานการปรับเงิน เดือนประจาํปี โดยเปรียบเทียบกบับริษทัชั@นนาํในประเทศไทย ที�อยู่
ในธุรกิจเดียวกนัและธุรกิจอื�น ๆ ที�ใกลเ้คียง เพื�อให้มั�นใจ ไดว้า่ระบบค่าตอบแทนโดยรวมของบริษทัฯ ยงัสามารถแข่งขนั และ
รักษาการเป็นผูน้าํในเขตอุตสาหกรรมมาบตาพดุ เพื�อสามารถดึงดูด รักษา และจูงใจพนกังานที�มีความสามารถสูงใหอ้ยูก่บับริษทั
ฯ ต่อไป คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดพิ้จารณาอนุมติัโบนสัพิเศษใหแ้ก่พนกังาน เพื�อเป็นการขอบคุณที�พนกังานไดทุ่้มเท
ทาํงาน สร้างผลการดาํเนินงานและ ผลประกอบการที�ดีเยี�ยมใหก้บับริษทัฯ ในปี 2560 
 
2. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ ทรัพยากรบุคคลไดท้บทวนแผนงานและผลการดาํเนินงานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2560 และไดพิ้จารณารับรอง แผนกลยทุธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํปี 2561 ในการสร้าง
มาตรฐานและมุ่งสู่การเป็นองคก์รในฝันของ ประเทศไทยในปี 2563 ทั@งนี@  เพื�อใหเ้กิดความภาคภูมิใจใน องคก์รและมีความรู้สึก
ผูกพนัในการเป็นครอบครัวเดียวกันและเป็นองค์กรที�น่าร่วมงานด้วยที�สุดนอกจากนี@ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลยงัได้
ทบทวนนโยบายและกลยทุธ์เกี�ยวกบัความหลากหลายและการไม่เลือกปฏิบติัเพื�อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน    
เป้าหมายที�สาํคญัของปี 2561 คือ 
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• เป็นองคก์รในฝันของประเทศไทยในปี 2563 
• เพิ�มความแขง็แกร่งในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ผา่นการบริหารจดัการดา้นองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ 
• พฒันาใหทุ้กคนในองคก์รมีความเป็นผูน้าํระดบัโลก 
• เสริมสร้างความภาคภูมิใจในองคก์รผา่นกิจกรรมเพื�อสงัคมและการกีฬา 

3. แผนการสืบทอดตาํแหน่งและโครงการส่งเสริมและพฒันาผู้มศัีกยภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณา 
แผนการสืบทอดตาํแหน่ง สาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ดว้ยการส่งพนกังานของ 
บริษทัฯ ไปปฏิบติังานที�โรงกลั�นนํ@ ามนัร่วมทุนของเชฟรอนที� ต่างประเทศ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลยงัไดมี้การทบทวน 
และรับรองผลการแต่งตั@งผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื�อเพิ�มพนูขีด ความสามารถทางดา้นการเป็นผูน้าํและศกัยภาพในดา้นต่างๆ 
เพื�อสนบัสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจต่อไป 
 

4. การจดัการองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาทบทวนแผนปฎิบติัการเพื�อสร้างความผกูพนัที�
มีต่อองคก์รอยา่งต่อเนื�อง และใหก้ารรับรองการสาํรวจความผกูพนัและพึงพอใจของพนกังานปี 2561 เพื�อจะนาํผลการวเิคราะห์
ทั@งดา้นการเป็นสุดยอดนายจา้งและดา้นความผกูพนัฯ มาวางแผนเพื�อปรับปรุงต่อไป    คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณา
ทบทวนและรับรองโครงสร้างองคก์รของโครงการซ่อมบาํรุงและขยายประสิทธิภาพเครื�องจกัรประจาํปี 2562  (2019 Event 
Project) ซึ�งไดมี้การการมอบหมายงานนี@ใหก้บักลุ่มพนกังานที�มีศกัยภาพสูงของบริษทัฯ เพื�อเป็นการพฒันาขีดความสามารถใน
การที�จะเติบโตกบับริษทัฯ ต่อไป 
 

สําหรับปี 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลเชื�อมั�นว่า ด้วยวฒันธรรมองค์กรที�แข็งแกร่ง และค่านิยมองค์กรที�
เข้มแข็ง ประกอบกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯจะสนับสนุนให้บริษทัฯ ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบติัการและการเติบโตในอนาคตของบริษทัฯ ซึ�งจุดมุ่งหมายของเราคือการเป็นสถานที�ที�ดีที�สุดในการทาํงาน และเป็นองคก์ร
ในฝันของทุกคน โดยทั@งหมดนี@จะช่วยเสริมสร้างผลตอบแทนที�ดีที�สุดใหก้บัผูถื้อหุน้  
 

ในนามคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
 

 
นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
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10. การพฒันาอย่างยั�งยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม   

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสตัย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ั�งยนื เพื�อรักษาความสมดุลของมิติหลกั 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งก่อใหเ้กิคความเชื�อมโยงระหวา่งการเติบโตขององคก์ร การ
ตอบสนองความคาดหวงัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ภายใตก้รอบการเป็นบรรษทัภิบาลที�ดี   

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกนั (มหาชน) หรือ “SPRC” ก่อตั@งขึ@นในปี 2535 ในฐานะบริษทัร่วมทุน       (Joint 
Venture) ระหวา่งบริษทั เชฟรอน เซาท ์เอเชีย โฮลดิ@งส์ และบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  SPRC ถือเป็นหนึ�งในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมชั@นนาํของประเทศไทย รวมถึงเป็นโรงกลั�นที�มีประสิทธิภาพในการกลั�นนาํมนัสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค  SPRC 
ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมคุณภาพสูงหลากหลายประเภท สาํหรับใชภ้ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
โพรพิลีน (PGP) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) นํ@ ามนัเบนซิน นํ@ ามนัอากาศยาน นํ@ ามนัดีเซล นํ@ ามนัเตา และยางมะตอย เป็นตน้ 
ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิต 165,000 บาร์เรลต่อวนั ตั@งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง  

เราเป็นโรงกลั�นนํ@ ามนัที�มีความแตกต่างจากโรงกลั�นนํ@ ามนัทั�วไป เรามีวฒันธรรมองคก์รแบบ “ครอบครัวเดียวกนั 
(One Family)” ที�เขม้แขง็ ซึ�งเป็นรากฐานที�สาํคญัในทุก ๆ เรื�องที�เราทาํ ครอบครัวของเรานั@น รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทั@งหมด ไม่วา่
จะเป็นพนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน สื�อมวลชน และกลุ่มผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรม เราห่วงใยเรื�องความปลอดภยัใส่ใจในความเป็นอยูที่�ดีและความสาํเร็จของสมาชิกในครอบครัว เช่นเดียวกบัที�เรา
ห่วงใยลูก สามี ภรรยา และพอ่แม่ที�บา้นของเรา โดยมีความเชื�อวา่ “ทุกคนตอ้งกลบับา้นปลอดภยั”  

เราปลูกฝังแนวทางการดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลในวฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั และส่งต่อแนวคิดนี@ไปยงัผู ้
มีส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายดว้ย ซึ�งโดยแทจ้ริงแลว้ หลกัสาํคญัที�ทาํใหอ้งคก์รของเราประสบความสาํเร็จคือ การมีชื�อเสียงที�ดีในดา้น
การดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส ความซื�อสตัย ์และการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม ซึ�งสิ�งเหล่านี@ไดฝั้งลึกในจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร
และพนกังานของเราเสมอมา 

หลกัการและแนวทางเกี�ยวกบั “ความรับผดิชอบต่อสังคม” ประกอบด้วย 8 ข้อ ดงันี> 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

 บริษทัฯ มุ่งมั�นดาํเนินธุรกิจและการลงทุน โดยยดึหลกัจริยธรรม โปร่งใส  ปฏิบติัตามพนัธสญัญาที�ไดต้กลงกนัไวแ้ละ
มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม หลีกเลี�ยงการกระทาํหรือการตดัสินใจการดาํเนินงานใด ๆ ที�มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การพิจารณาเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยง (related party transaction) ตอ้งพิจารณาบนหลกัเงื�อนไขที�คลา้ยคลึงกนั 
หากบริษทัฯ เขา้ทาํสญัญาอยา่งเดียวกนันั@นกบัผูอื้�น (Arm’s length basis) จะตอ้งเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�นตามกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) อาทิเช่น ห้ามให้หรือรับวา่จะใหเ้งินหรือสิ�งของมีค่าแก่พนกังาน
เจา้หนา้ที� โดยมุ่งหวงัเพื�อจะใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรือเพื�อจูงใจโนม้นา้วพนกังานเจา้หนา้ที�ในการกระทาํหรือการ
ตดัสินใจใด ๆ   
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นอกจากนี@  คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั@งเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) ใหเ้ป็นผูมี้หนา้ที�
รับผิดชอบดูแลการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ
ของบริษทัฯ รวมถึงดาํเนินการและดูแลใหมี้การบงัคบัใชม้าตรฐานต่าง ๆ ตามที�ระบุไว ้    รวมไปถึงการลงโทษทางวนิยัต่อ
บุคลากรที�ละเมิดไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ  จดัใหมี้ช่องทางที�เปิดกวา้ง และสามารถเก็บ
รักษาไวเ้ป็นความลบัได ้ เพื�อใหพ้นกังานของบริษทัฯ รู้สึกปลอดภยัที�จะรายงานพฤติกรรมที�น่าสงสยัวา่อาจเป็นการกระทาํ
ที�ฝ่าฝืนนโยบายการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือสงสยัวา่อาจเป็นการกระทาํความผิดทางอาญาที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ หรือ
บุคลากรของบริษทัฯ  

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น  

ตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณวา่ บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมั�นในการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น และกฎหมายของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา วา่ดว้ยเรื�องเกี�ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต   

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตขึ@น เพื�อใหม้ั�นใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ที� ดว้ยความโปร่งใส เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต และต่อตา้นการกระทาํทุจริต  นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้าํการแทน ผูรั้บเหมา 
ผูรั้บเหมาช่วงที�กระทาํการแทนบริษทัฯ ซึ�งบุคคลเหล่านี@  จะถูกหา้มมิใหท้าํการใดๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน 
รับสินบน หรือทาํในรูปแบบอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจ ไม่วา่จะกบัภาครัฐ หรือภาคเอกชน ที�
บริษทัฯไดมี้การติดต่อประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดที้� www.sprc.co.th) 

นอกจากนี@  บริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ที�บริษทัฯ ทาํธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติั
หรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น ที�สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และดาํเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที�ดูแลและติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ในเรื�องเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน เพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ที�ในการพิจารณาและประเมินความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในแต่
ละหน่วยงานและมีหนา้ที�พิจารณาและทบทวนตามมาตรการป้องกนัการกระทาํทุจริตและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการกระทาํทุจริตขึ@นในองคก์ร 

 พนกังานที�เขา้ใหม่ทุกคนจะไดรั้บการฝึกอบรมเกี�ยวกบัคู่มือจรรยาบรรณซึ�งรวมถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตดว้ย 
พนกังานทุกคนจะไดรั้บการสื�อสารอยา่งสมํ�าเสมอ ถึงแนวทางการดาํเนินงานที�บริษทัฯ ไม่ยอมรับใหมี้การกระทาํทุจริตขึ@น
ในองคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะปฏิบติัและใชก้ระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริต  รวมถึงจะ
ปลูกฝังและส่งเสริมในเรื�องจริยธรรม และความมีจิตสาํนึกที�ดี รับผิดชอบต่อองคก์ร ใหเ้รื�องเหล่านี@ เกิดขึ@นเป็นวฒันธรรม
ขององคก์ร 

นอกจากนี@  เพื�อแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยดึมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจาก
การทุจริตคอรัปชั�น บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเลี@ ยงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้าย
สินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ซึ�งการกระทาํดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ที�ที�เหมาะสม  อยา่งไรก็ตาม 
หากเป็นวาระโอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการใหห้รือรับของขวญั หรือการจดัเลี@ยงรับรอง  จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมา
หรือตวัแทน ก็ได ้แต่การกระทาํดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ และของขวญัหรือการเลี@ยงรับรอง 
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ตอ้งไม่มีมูลค่าเกินสมควร  และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเด็ดขาด สาํหรับการใหห้รือรับเงิน หรือสิ�งอื�นที�มีมูลค่าคลา้ยเงิน  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอยา่งเสมอภาค ซึ� งเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล การประกอบธุรกิจของ
บริษทัฯ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Universal 
Declaration of Human Rights) ทั@งนี@  บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเชื@อชาติ ศาสนา รวมทั@งต่อสตรี เด็ก และผูพิ้การ 
โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันี@  

1. พนกังาน: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความใหเ้กียรติและความเคารพ  และส่งเสริมความเสมอภาคในสถานที�
ทาํงาน นอกจากนี@  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเรื�องการจา้งงานผูพิ้การ โดยส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวติผูพิ้การ โดยบริษทัฯ เห็นวา่เป็นการส่งเสริมความเสมอภาคใหก้ลุ่มผูพิ้การดงักล่าว 

2. ความปลอดภยั: บริษทัฯ ปกป้องบุคลากรและทรัพยสิ์นตามนโยบายเกี�ยวกบัความปลอดภยัและสิทธิมนุษยชนของ
บริษทัฯ 

3. ชุมชน: บริษทัฯ ร่วมกบัชุมชนในการสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัประเด็นที�สาํคญัเกี�ยวกบัสิทธิมนุษยชน 

4. ผูผ้ลิตและจาํหน่าย: บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตและจาํหน่ายปฏิบติัต่อพนกังานและต่อชุมชนตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรโดยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources System) ที�
ประกอบดว้ย การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรมและพฒันา การจดัการดา้นความกา้วหนา้ในสาย
งานอาชีพ ระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการ การจดัการดา้นองคคค์วามรู้ (Knowledge Management) การสร้างความผกูพนั
และความภาคภูมิใจต่อตนเองและองคก์ร การสร้างองคก์รในฝันหรือสุดยอดนายจา้ง และการสร้างองคก์รแห่งความสุข 
(Happy Workplace) กล่าวคือพนักงานจะไดรั้บโอกาสที�จะเจริญเติบโตก้าวหน้าทั@งตามแนวดิ�ง (การเลื�อนขั@น) และตาม
แนวราบ (สามารถทาํงานในหลายบทบาทหน้าที�) และจัดให้มีการสร้างแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) และ
โครงการดาวรุ่ง (Rising Star Program) สาํหรับตาํแหน่งสาํคญั ๆ ในบริษทัฯ เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจ  มี
การพฒันาความสามารถของบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื�องทั@ งภายในและต่างประเทศ    การให้ความสําคัญกับ
เทคโนโลยีที�ทันสมยัในธุรกิจการกลั�นนํ@ ามนัควบคู่ไปกับการพฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหลกัประกันว่า
พนกังานมีความพร้อมสําหรับความทา้ทายที�จะเกิดขึ@นในอนาคต และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินโครงการการ
พฒันาความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพ (Career Path Development Program) ใหก้บัพนกังานในทุกระดบัชั@นอีกดว้ย  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ซึ� งส่วนใหญ่เป็นนํ@ ามนัเชื@อเพลิงให้แก่ ปตท. และเชฟรอน ประมาณร้อยละ 85 และส่วน
ผลิตภณัฑที์�เหลืออีกร้อยละ 15 จาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้หลายกลุ่ม ซึ�งส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตปิโตรเคมีในนิคมอุตสาหกรรม     มาบ
ตาพดุ บริษทัฯ คาํนึงถึงการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและการสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยจดัใหมี้คณะกรรมการ
ดูแลจดัการห่วงโซ่อุปสงคอุ์ปทาน (Crude to Customer Committee, C to C) ทาํหนา้ที�ติดต่อประสานกบัลูกคา้ โดยมีหนา้ที�
ในการพฒันาแนวคิดและดาํเนินการต่าง ๆ เพื�อใหส้ามารถส่งมอบผลิตภณัฑคุ์ณภาพสูงใหก้บัลูกคา้ สร้างความเชื�อถือไดใ้น
การจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์และทาํใหผ้ลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐานเท่ากบัหรือสูงกวา่ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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บริษทัฯ ผลิตผลิตภณัฑเ์ป็นไปตามขอ้กาํหนดคุณภาพของนํ@ ามนัเชื@อเพลิงของกรมธุรกิจพลงังาน โดยการกาํหนดคุณภาพ
ดงักล่าวก็เพื�อให้เป็นไปตามความตอ้งการของเชื@อเพลิงที�เหมาะสมในการใชเ้ป็นเชิ@อเพลิงสาํหรับยานยนตเ์พื�อการขนส่ง 
นํ@ ามนัอื�น ๆ บริษทัฯ ผลิตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัในการขนส่ง จดัเก็บ จดัจ่าย และเป็นไปตามความตอ้งการ
ของผูซื้@อตามสญัญาซื@อขายที�ไดมี้การตกลงไว ้

6. การดูแลสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม อนัเนื�องมาจากการปล่อยมลพิษสู่อากาศ นํ@ า ดินและนํ@ าใตดิ้น ระบบบริหาร
จดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และ OHSAS 18001 
จาก SGS International Certification Service Co., Ltd. ตั@งแต่ปี 2541 นอกจากนี@  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายกาํกบัดูแลดา้น
สิ�งแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัที�มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกประเด็นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อการพฒันาอยา่ง
ย ั�งยนื อาทิเช่น การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมุ่งลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่สิ�งแวดลอ้มโดยการอนุรักษก์าร
ใชพ้ลงังาน การลดการปลดปล่อยสารมลพิษทางอากาศ  การลดปริมาณการเกิดกากของเสียและควบคุมผลกระทบจากกาก
ของเสียที�มีต่อสิ�งแวดลอ้ม การบริหารจดัการนํ@ า และการป้องกนัการหกรั�วไหลของนํ@ ามนัและการตอบโตภ้าวะฉุกเฉิน 
ตลอดจนจดัทาํมาตรฐานและแนวทางเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ชุมชน และความหลากหลายทางชีวภาพในพื@นที�
รอบ ๆ หน่วยการผลิตและท่าเรือ  

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ดาํเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความชาํนาญ และ
เทคโนโลยทีี�ทนัสมยั เพื�อใหม้ั�นใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิ�งแวดลอ้ม และ
ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที�สุด 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งย ั�งยนื เพื�อใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึ@น บริษทัฯ โดยความร่วมมือของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วยใยที�มีต่อชุมชน โดย
มุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นสาน
สมัพนัธ์ชุมชน นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการตา่งๆ รวมทั@งเสนอความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัใหอุ้ตสาหกรรมและชุมชน 
สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื  

10.2 การดาํเนนิงานและการจดัทาํรายงาน 

 (1) กระบวนการจดัทาํรายงาน 

SPRC จัดทํารายงานการพัฒนาอย่างย ั�งยืน ประจําปี 2561 หรือ Sustainability Report 2018xz เพื�อเปิดเผยผลการ
ดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม และการกาํกบัดูแลอยา่งโปร่งใสแก่ผูถื้อหุน้ ชุมชนโดยรอบ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกคน รวมถึงการรายงานความกา้วหนา้ผลการดาํเนินงานตามประเด็นความยั�งยืนที�สาํคญัของบริษทัฯ เป้าหมายใน
ปัจจุบนั และแผนการดาํเนินงานในอนาคต บริษทัฯ จัดทาํรายงานตามแนวทางการรายงานสากลดา้นความยั�งยืน 
(Global Reporting Initiatives Standards - GRI Standards) ในระดบัตวัชี@วดัหลกั (Core) 

บริษทัฯ ใชก้ระบวนการประเมินความเสี�ยงและโอกาสเป็นเครื�องมือในการประเมินประเดน็ความยั�งยนืที�สาํคญัตาม
แนวทางการรายงานสากลดา้นความยั�งยนื (GRI Standards) โดยพิจารณาจากประเด็นที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั@ง
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ภายนอกและภายในองคก์รใหค้วามสาํคญัและมีความสนใจ ซึ�งบริษทั ฯ ไดน้าํเสนอผลการจดัลาํดบัประเด็นความ
ยั�งยนืในรูปตารางแสดงประเด็นความยั�งยนืที�สาํคญั (Materiality Matrix) และเปิดเผยผลการดาํเนินงานของแต่ละ
ประเด็น ทั@งนี@  บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sprc.co.th 

บริษทัฯ ยงัเปิดเผยผลการดาํเนินงานที�สาํคญัและความสาํเร็จจากการปฏิบติังานตลอดปีในรายงานฉบบันี@  ซึ� งบริษทัฯ 
ใหค้วามสาํคญัผลการดาํเนินงานที�โดดเด่น รวมไปถึงประเด็นที�บริษทัฯ เชื�อวา่สาํคญัต่อการดาํเนินงานเพื�อตอบสนอง
ต่อความทา้ทายดา้นความยั�งยนื ตลอดจนสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจจากความทา้ทายดงักล่าวได ้

(2) การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที�บริษัทได้เปิดเผยไว้ 

บริษทัฯ ไดผ้นวกการพฒันาอยา่งย ั�งยืนเขา้กบันโยบายการดาํเนินงาน วิธีปฏิบติังาน และแนวทางการปฏิบติังานของ
บริษทัฯ ผา่นระบบการจดัการต่างๆ ซึ�งรวมไปถึงการกาํกบัดูแลกิจการและนโยบายการดาํเนินธุรกิจ การเปิดเผยขอ้มูล 
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ความปลอดภยัส่วนบุคคลและกระบวนการผลิต การปฏิบติัตามกฎหมายสิ�งแวดลอ้ม 
การบริหารความเสี�ยงและภาวะวิกฤติ การบริหารจดัการพลงังาน และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล เพื�อสร้าง
ความเป็นเลิศในการดาํเนินงานอยา่งย ั�งยืน บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งจะ
ช่วยใหบ้ริษทัฯ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดใหก้บัลูกคา้  

(3) รางวลัและความสําเร็จ 

• สิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 

รางวลั CSR-DIW Continuous Award ประจาํปี 	561 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม เนื�องดว้ยบริษทัฯ มีการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคมอยา่งต่อเนื�อง  

 

 

รางวลั ESG100 Award  ประจาํปี 	QH1 โดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดย SPRC ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นหนึ�งในบริษทัที�จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ที�มีผลงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม สงัคมและการกาํกบัดูแลที�โดดเด่นที�สุด 

  
• บรรษัทภิบาล 

รางวัล CG Award ระดับดีเยี�ยม ประจําปี 2561 จากสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
(IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในการจดัอนัดบั “การกาํกบั
ดูแลกิจการ” ของบริษทัจดทะเบียนไทย (บจ.) ในดา้นสิทธิของผูถื้อหุ้น, การปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั, การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย, การเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 

SPRC ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

 

รางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที� 2: ระบบสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรม อนั
เป็นผลจากการที�บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตาม
ประเมินผล และทบทวนเพื�อการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง (ปี l��� - l��l) 
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   (The Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) 

 

• มาตรฐานระดบัโลก 

ISO 9001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นคุณภาพ) 
ISO 14001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารสิ�งแวดลอ้ม) 
ISO/IEC 17025: 2005 (มาตรฐานความสามารถหอ้งปฏิบติัการใน
การวเิคราะห์และสอบเทียบ) 
ISO ����~:l�~� มาตรฐานระบบการบริหารดา้นอาชีวอนามยัและ 
ความปลอดภยั 

 

 

 
SPRC ไดรั้บการรับรองสาํหรับบริษทัที�ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการทาํ
ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ ซึ� งจดัขึ@นเป็นครั@ งแรก โดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ซึ� งพิจารณาจากการกาํหนดนโยบายการบริหารความ
เสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนที�ชดัเจน รวมถึงการกาํกบัดูแลที�ดีและมี
กรอบการควบคุมภายในบริษทั 

 
 
 

 
 
SET Award l�~� ประเภท “บริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงาน
ดีเด่น” (An Outstanding Company Performance Awards) ซึ� งจดัโดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร SPRC 
เป็นบริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดระหว่าง 
30,000 -100,��� ลา้นบาท 

 
 
 

 

10.3 กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  

บริษทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวา่ องคก์รเป็นส่วนหนึ�งของสงัคม และมุ่งมั�นผลกัดนัการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ั�งยนืควบคู่
ไปกบัการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม และความกงัวลต่อผลกระทบของชุมชนและสงัคม บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะมีส่วนร่วมในการพฒันา
สงัคมและการยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนอยา่งย ั�งยนื นอกจากนี@  เรายงัยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นดา้นธุรกิจของเรา 
รวมถึงการสนบัสนุนชุมชนและสงัคมที�ย ั�งยนืดว้ยตนเอง บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้และ
ใหค้วามสาํคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นสานสมัพนัธ์ ซึ�งบริษทัฯ 
ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานจิตอาสาไดคิ้ดริเริ�มและมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ภายใตชื้�อ “ทาํ
ดีหนา้ตาดี กบันอ้งสตาร์” (Do Good Look Great with Nong Star) ในปี 2561 บริษทัฯ ไดด้าํเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อ
สงัคมที�หลากหลาย เพื�อปรับปรุงคุณภาพชีวติของชุมชนและสงัคมใหดี้ยิ�งขึ@น 
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ด้านการศึกษาและเยาวชน 

บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมองคค์วามรู้และวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัแก่ชุมชนในพื@นที�จงัหวดัระยอง เพื�อใหค้นในชุมชน
สามารถระบุถึงความเสี� ยงที�อาจจะเกิดขึ@ นและจัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม จนเป็นส่วนหนึ� งใน
ชีวติประจาํวนั เพื�อใหม้ั�นใจวา่ทุกคน รวมถึงสมาชิกในครอบครัว และชุมชนปลอดภยั 

บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการพฒันาช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพดุ หรือ V-ChEPC ต่อเนื�องเป็นปี
ที� 11 โดยมอบเงินสนับสนุน จาํนวน 1 ลา้นบาท เพื�อใช้ดาํเนินโครงการฯ ในระยะที� 4 ครอบคลุมตั@งแต่ปี 2560 – 2562 ซึ� ง
โครงการนี@ ช่วยเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดศึ้กษาต่อจนเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นปิโตรเคมี นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัรับนกัศึกษาจาํนวน 4 
คนเขา้มาฝึกงานที�บริษทัฯ โดยมุ่งสร้างทกัษะสู่การเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นปิโตรเคมีในอนาคต ทั@งสร้างเครือข่ายระหวา่งชุมชนและ
สถาบันการศึกษา และสนับสนุนการสร้างคุณภาพของสถาบนัการศึกษาในพื@นที�มาบตาพุดอีกด้วย ในปี 2561 บริษทัฯ รับ
นกัศึกษาจากโครงการฯ จาํนวน 1 คน ใหเ้ขา้มาเป็นพนกังานอนัทรงคุณค่าของบริษทัฯ และเป็นส่วนหนึ�งของครอบครัวSPRC 

บริษทัฯ มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนในชุมชนโดยรอบ จาํนวน 38 ชุมชนๆ ละ 10,000 บาทและกลุ่มประมงเรือ
เลก็พื@นบา้น 10 กลุ่ม จาํนวนเงิน 50,000 บาท รวมทั@งสิ@น 430,000 บาท เพื�อสนบัสนุนการสร้างโอกาสให้แก่เยาวชนที�จะสานฝัน
ด้านการศึกษาและมีความรู้ที� ดี สามารถเข้าทํางานเป็นพนักงานของบริษัทต่างๆได้ในอนาคต รวมไปถึงเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนอีกดว้ย 

 
     

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพฒันาความรู้และความเป็นผู้นําด้านความปลอดภัย (SPRC Academy) 

บริษทัฯ ดาํเนินโครงการพฒันาความรู้และความเป็นผูน้าํดา้นความปลอดภยั (SPRC) ต่อเนื�องเป็นปีที� 4 โดยในปี 2561 
ไดจ้ดัหลกัสูตร “ความเป็นเลิศเสริมสร้างค่านิยมความปลอดภยัให้กบันกัศึกษาฝึกงาน (Excellent Safety Internship Program - 
ESIP)” เพื�อสร้างองคค์วามรู้และวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัให้แก่นกัศึกษาทั@งหมด 33 คน รวมไปถึงมีความตระหนกัรู้ดา้น
ความปลอดภยั และสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัเพื�อดูแลตนเอง ครอบครัวและคนในชุมชนได ้

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2561                                                                                                                                                    หนา้ 100 

  
นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างค่านิยมความปลอดภยัใหน้กัเรียนในจงัหวดัระยอง (Rayong Youth 

Program - RYP) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการให้แก่คณะครู จากโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร และโรงเรียนระยองวิทยาคม 
นิคมอุตสาหกรรม และวทิยาลยัเทคนิคระยอง รวมจาํนวนที�เขา้ร่วมทั@งหมด 32 ท่าน โดยจดัใหมี้การใหค้วามรู้ดา้นความปลอดภยั
ในการทาํงานและชีวติประจาํวนั รวมถึงเปิดใหค้ณะอาจารยแ์ลกเปลี�ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะร่วมกนั หลกัสูตรดงักล่าว
นี@  มีวตัถุประสงคเ์พื�อเป็นการเผยแพร่วฒันธรรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงานโดยปราศจากอุบติัการณ์และการบาดเจ็บให้แก่
คณะครู สามารถนาํความรู้เรื�องดงักล่าวไปเผยแพร่และส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีความปลอดภยัและมีคุณภาพชีวติที�ดีขึ@น และ
เพื�อเป็นแนวทางใหก้บับริษทัฯ ในการจดัทาํหลกัสูตรแก่นกัเรียนต่อไป                     
 

    
ด้านคุณภาพชีวติ 

บริษทัฯ จดักิจกรรมวิ�งการกุศล Run For You ชิงถว้ยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ซึ� งเป็นกิจกรรมที�บริษทัฯ ให้ความสําคญัและจดัต่อเนื�องเป็นปีที� 2 เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการออกกาํลงักาย ให้ทุกคนมี
สุขภาพพลานามยัที�ดี สร้างความสามคัคีให้เกิดขึ@นในหมู่คณะ อีกทั@งเป็นการเผยแพร่วฒันธรรมองค์กรดา้นความปลอดภยัสู่
สาธารณชน และสนบัสนุนสิ�งที�ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัประชาชนส่วนรวมในเขตพื@นที�จงัหวดัระยอง  ซึ�งรายไดท้ั@งหมดจากการ
วิ�งการกุศลในครั@ งนี@  โดยไม่หักค่าใชจ่้าย   บริษทัฯ นาํไปซื@ออุปกรณ์การแพทยแ์ละมอบให้กบัโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จงัหวดัระยอง เพื�อใชใ้นการรักษาผูป่้วย โดยอุปกรณ์การแพทยที์�นาํมามอบ
ในครั@ งนี@ประกอบไปดว้ย เครื�องตรวจทารกในครรภจ์าํนวน 1 เครื�อง เครื�องอุ่นเลือดและพลาสม่าจาํนวน 2 เครื�อง และหุ่นฝึก
ช่วยชีวิต ขั@นพื@นฐานอีก 2 เครื�อง รวมมูลค่าทั@ งสิ@น 1,130,000 บาท นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัไดบ้ริจาคเงินเป็นจาํนวน 1,000,000 
บาท เพื�อสมทบทุนในการจดัซื@อเครื�องมือ อุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละพฒันางานบริการทางการแพทย ์ใหก้บัโรงพยาบาลสมเด็จ
พระนางเจา้สิริกิติ�  กรมแพทยท์หารเรือ ต.พลูตาหลวง อ.สตัหีบ จ.ชลบุรี อีกดว้ย 
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ด้านสิ�งแวดล้อม  
 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทุกคนอนุรักษแ์ละมีความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของกลยทุธ์
ดา้นความยั�งยนื โดยใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการลุ่มนํ@ าและการสร้างระบบนิเวศน์ที�ดีสาํหรับการประมง 

บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัอื�น ๆ และหน่วยงานราชการในพื@นที� ในการจดักิจกรรมปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ํ@ า ต่อเนื�องเป็นปีที� 16 
เพื�อเพิ�มทรัพยากรทางทะเลและชายฝั�งจงัหวดัระยอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อฟื@ นฟแูละรักษาระบบนิเวศน์ตลอดชายฝั�งมาบตาพุด
และจงัหวดัระยอง ตลอดจนสร้างความตระหนกัถึงการพฒันาระบบนิเวศน์ทางทะเลอยา่งย ั�งยนืในชุมชน เราไดป้ล่อยพนัธ์ุสตัว์
นํ@ าสู่ทะเลทั@งสิ@น 7,671,036 ตวั ซึ�งประกอบไปดว้ย ลูกปูมา้ กุง้กลุาดาํ หอยหวาน ปลากะพงขาว และแม่ปูไข่ 
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พนักงานจิตอาสาของบริษทัฯ ผูรั้บเหมา ชาวบ้านชุมชนบ้านห้วยมะหาด และกลุ่มฟื@ นป่ารักษ์นํ@ า เขาห้วยมะหาด 
จาํนวนกวา่ 80 คน ร่วมกนัสร้างฝายชะลอนํ@ าเพิ�มอีกจาํนวน 2 ฝาย และปลูกตนัไม ้จาํนวน 320 ตน้ ณ เขาหว้ยมะหาด อาํเภอบา้น
ฉาง จงัหวดัระยอง ซึ� งบริษทัฯ ซึ� งดาํเนินการต่อเนื�องเป็นปีที� 6 รวมจาํนวนทั@งสิ@น 85 ฝาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อกกัเก็บนํ@ าและ
ชะลอการไหลของนํ@ า ทาํใหดิ้นและป่าไมโ้ดยรอบมีความชุ่มชื@นและอุดมสมบูรณ์  

    
 

ด้านสานสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัชุมชนเพื�อพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน โดยสนบัสนุน
และเขา้ร่วมกิจกรรมงานประเพณีและกิจกรรมที�ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์เช่น วนัเด็ก วนัพ่อ วนัแม่ รวมไปถึงการแข่งขนักีฬา
ต่างๆ นอกจากนี@  บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา และวฒันธรรมชุมชนทอ้งถิ�น เช่น การทาํบุญขา้วหลาม วนัสงกรานต ์
งานกฐิน วนัลอยกระทง และกิจกรรมอื�น ๆ  

บริษทัฯ ดาํเนินโครงการสานเสวนาชุมชน เพื�อยกระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ ชุมชนโดยรอบ และกลุ่มประมง
พื@นบ้านในเขตมาบตาพุด โดยจัดกิจกรรมร่วมกับสมาชิกในชุมชนเพื�อรับฟังความคิดเห็นและขอ้แนะนาํ ตลอดจนสื�อสาร
กิจกรรมต่างๆ ของ SPRC และงานซ่อมบาํรุงใหญ่ที�จะมีขึ@นในปี 2562 และที�สาํคญัอยา่งยิ�งคือการทาํความเขา้ใจถึงมุมมองและ
ความคาดหวงัต่อ SPRC ทั@งนี@  บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมการมีส่วนร่วมกบัสมาชิกชุมชน ภายใตโ้ครงการสานเสวนาชุมชน จาํนวน 
4 ชุมชน คือ ชุมชนซอยประปา ชุมชนซอยร่วมพฒันา ชุมชนตลาดมาบตาพดุ และชุมชนบา้นพลง  

 

  
 

ทั@งนี@  สามารถศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมไดใ้นรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 2561 ซึ�งจดัทาํตามแนวทางการรายงานสากลดา้น
ความยั�งยนื (Global Reporting Initiative: GRI)  

10.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ตามที�กาํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณว่า บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมั�นในการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น และกฎหมายของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา วา่ดว้ยเรื�องเกี�ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต   
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o นโยบายต่อต้านการทุจริต 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตขึ@น เพื�อใหม้ั�นใจวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ที� ดว้ยความโปร่งใส เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต และต่อตา้นการกระทาํทุจริต  นโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้าํการ
แทน ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วงที�กระทาํการแทนบริษทัฯ ซึ�งบุคคลเหล่านี@  จะถูกหา้มมิใหท้าํการใดๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือทาํในรูปแบบอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจ ไม่วา่จะกบั
ภาครัฐ หรือภาคเอกชน ที�บริษทัฯไดมี้การติดต่อประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดที้� www.sprc.co.th) 

 
นอกจากนี@  บริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ที�บริษทัฯ ทาํธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติั
หรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น ที�สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และดาํเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 
 

o บทบาทหน้าที�ความรับผดิชอบในการประเมนิความเสี�ยง กาํกบัดูแล และตดิตามประเมนิผล 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที�กาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ ในเรื�องเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน เพื�อใหม้ั�นใจวา่ บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ที�รับผิดชอบในการพิจารณาและประเมินความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตใน
หน่วยงานที�ตนรับผิดชอบ และมีหนา้ที�พิจารณาและทบทวนมาตรการป้องกนัการกระทาํทุจริต และความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน เพื�อป้องกนัมิใหเ้กิดการกระทาํทุจริตขึ@นในองคก์ร 
ผูที้�เป็นหวัหนา้  มีหนา้ที�รับผิดชอบในการติดตามและดูแลใหพ้นกังานตระหนกัและเขา้ใจนโยบายต่อตา้นการทุจริต 
รวมถึงติดตามและดูแลใหพ้นกังานปฏิบติัตามนโยบาย ขั@นตอนการทาํงาน และการควบคุมภายในตา่งๆ  
เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) มีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัฝึกอบรม และจดัใหมี้
กิจกรรมต่างๆ  เกี�ยวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น รวมถึงมีหนา้ที�ตอบขอ้ซกัถาม กรณีมีขอ้สงสยัเกี�ยวกบันโยบาย
ฉบบันี@   และมีหนา้ที�เก็บบนัทึกธุรกรรมรายการที�สุ่มสี�ยงต่อการทุจริต ตามที�กาํหนดโดยกฏหมายที�เกี�ยวขอ้ง และ
กฎหมายสหรัฐอเมริกาวา่ดว้ยการป้องกนัการทุจริตในต่างประเทศ (FCPA) 
ผูต้รวจสอบภายใน มีหนา้ที�รับผดิชอบ ทบทวนและสอบทานการควบคุมภายใน เพื�อใหม้ั�นใจวา่ระบบควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 

o แนวปฏิบัตแิละการดาํเนินการ 

พนกังานที�เขา้ใหม่ทุกคน จะไดรั้บการฝึกอบรมเกี�ยวกบัคู่มือจรรยาบรรณ ซึ�งรวมถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตดว้ย 
พนกังานทุกคนจะไดรั้บการสื�อสารอยา่งสมํ�าเสมอ ถึงแนวทางการดาํเนินงานที�บริษทัฯ ไม่ยอมรับใหมี้การกระทาํ
ทุจริตขึ@นในองคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะปฏิบติัและใชก้ระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริต  
รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเรื�องจริยธรรม และความมีจิตสาํนึกที�ดี รับผดิชอบต่อองคก์ร ใหเ้รื�องเหล่านี@ เกิดขึ@น
เป็นวฒันธรรมขององคก์ร    
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รายการค่าใชจ่้ายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเจา้หนา้ที�ราชการทุกรายการ ถือเป็น “รายการที�สุ่มสี�ยงต่อการทุจริต”  ซึ�งรายการ
ทั@งหมดนี@  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัล่วงหนา้จากเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร  การเบิกค่าใชจ่้ายต่างๆ ทุกรายการ จะตอ้งมี
ใบเสร็จรับเงินหรือเอกสารหลกัฐานที�เหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบนัทึก หรือไม่ลงบนัทึก เพื�อปิดบงัการจ่ายเงินที�ไม่
เหมาะสม  ห้ามมิให้มีการจดัทาํบญัชี หรือบนัทึกรายการทางบญัชีที�ไม่ถูกตอ้ง ทาํให้เขา้ใจคลาดเคลื�อน ไม่สมบูรณ์ 
หรือเป็นการหลอกลวง  
 
บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบั ของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการเลี@ยงรับรอง ที�
จ่ายใหเ้จา้หนา้ที�ราชการ ดงันี@  
1.   ห้ามจ่ายค่าใชจ่้ายสําหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการเลี@ ยงรับรอง ที�จะให้กบัเจา้หนา้ที�

ราชการ หากการจ่ายค่าใชจ่้าย หรือการใหด้งักล่าวนั@น เป็นการใหเ้พื�อโนม้นา้วเจา้หนา้ที�ราชการใหป้ฏิบติัหนา้ที� 
ที�ไม่เหมาะสมหรือเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลประโยชน์ที�ไม่เหมาะสม 

2. ค่าใชจ่้ายสําหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือค่าเลี@ ยงรับรอง ที�จะให้กบัเจา้หน้าที�ราชการ  
อาจจะพิจารณาให้จ่ายได ้ หากเป็นการช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที�ทาํเป็นกิจวตัร หรือปกติวิสัย 
(เช่น งานดา้นเอกสาร หรือ งานธุรการ)   ทั@งนี@   จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร เป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนที�จะมีการใชจ่้ายจริง  และค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

ก)  ตอ้งไดรั้บการยนืยนัวา่เป็นการจ่ายที�ถูกตอ้งตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งทั@งหมด 
ข)  ตอ้งไม่ไดเ้ป็นการจ่ายใหก้บัเจา้หนา้ที�ราชการที�มีอาํนาจในการตดัสินใจในการอนุมติั  และ 
ค)  ไม่มีอิทธิพล หรือส่งผลกระทบต่ออาํนาจการตดัสินใจ ของเจา้หนา้ที�ราชการ 

3. ค่าใชจ่้ายสาํหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที�พกั หรือการเลี@ยงรับรอง  ที�จะจ่ายใหเ้จา้หนา้ที�ราชการ ให้
พิจารณาหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี@  

ก)  อาหารและการเลี@ยงรับรอง  

• เป็นการโอภาปราศยัตามปกติ 

• ไม่หรูหรา ฟุ่ มเฟือย  

• เป็นธรรมเนียมปฏิบติั และ 

• ไม่เป็นการเลี@ยงรับรองในสถานที�ไม่เหมาะสม เช่น สถานเริงรมย ์อาบอบนวด หรือคาราโอเกะที�

มีบริกรสาวดูแลใกลชิ้ด 

 
ข) ของขวญั หรือ สิ�งของที�มีมูลค่า 

• เป็นไปตามปกติวสิยั 

• ไม่ใช่เงินสด หรือสิ�งที�เทียบเคียงเงินสด 

• ราคาเหมาะสม 

• จะตอ้งใหโ้ดยเปิดเผย เมื�อสามารถทาํได ้

ค) การเดินทาง และ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

• เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางที�สมเหตุสมผล และตามจริง 

• ไม่มีค่าเบี@ยเลี@ยง 
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• เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางของเจา้หนา้ที�เพื�อการปฏิบติังานเท่านั@น ไม่รวมถึงการเดินทางไปเพื�อ

กิจการอยา่งอื�น หรือการออกนอกเสน้ทาง 

• เฉพาะเจา้หนา้ที�ที�ปฎิบติังานเท่านั@น ไม่รวมค่าเดินทางของญาติ เพื�อน หรือ ผูติ้ดตาม 

ง) ค่าโรงแรมและที�พกั  

• จาํกดัเฉพาะในกรณีที�มีเหตุผลและความจาํเป็นทางธุรกิจ 

• เฉพาะเจา้หนา้ที�ที�ปฎิบติังานเท่านั@น ไม่รวมค่าที�พกัสาํหรับญาติ เพื�อน หรือ ผูติ้ดตาม 

4.  การจ่ายเงินในเรื�องดงัต่อไปนี@  ไม่สามารถทาํได ้
ก) ค่าใชจ่้ายสาํหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของเจา้หนา้ที�ราชการ 
ข) ค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมสาํหรับการอยูต่่อเพื�อท่องเที�ยว หรือเยี�ยมเยอืนครอบครัวหรือเพื�อนฝงู 

 
นอกจากนี@  เพื�อแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยึดมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการ

ทุจริตคอรัปชั�น บริษทัฯ ได้มีนโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเลี@ ยงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ 
ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ซึ� งการกระทาํดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ที�ที�เหมาะสม  อยา่งไรก็ตาม หากเป็น
วาระโอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการใหห้รือรับของขวญั หรือการจดัเลี@ยงรับรอง  จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ก็
ได ้แต่การกระทาํดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ และของขวญัหรือการเลี@ยงรับรอง ตอ้งไม่มีมูลค่าเกิน
สมควร  และบริษทัฯ มีนโยบายหา้มโดยเด็ดขาด สาํหรับการใหห้รือรับเงิน หรือสิ�งอื�นที�มีมูลค่าคลา้ยเงิน  

นอกจากจะสื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การสื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริต
ของบริษทัฯ กบัคู่คา้ของบริษทัฯ ดว้ย ซึ� งนอกจากจะเป็นการประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนั ยงัเป็นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้คู่คา้ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และ
แสดงพลงัร่วมกนัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 

- สื�อสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ ใหก้บักลุ่มจดัซื@อภาคตะวนัออก ซึ�งมีบริษทัที�เขา้ร่วม 10 บริษทั  

- จดักิจกรรม Cheer for Corruption Free ในวนัต่อตา้นคอร์รัปชนัสากล วนัที� 9 ธันวาคม 2561 เพื�อรณรงค์ต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชนั โดยเป็นการประกวดการแสดงความสามารถในรูปแบบต่างๆ ที�แสดงออกถึงการต่อตา้นทุจริตคอร์รัป

ชนั ซึ�งวตัถุประสงคข์องการจดังานในครั@ งนี@  เพื�อใหทุ้กคน ทุกเพศ ทุกวยั นกัเรียน นกัศึกษา หรือคนทาํงานในทุกสาขา

อาชีพ มีส่วนร่วม และสนุกสนาน กบักิจกรรมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ที�มีการถ่ายทอดออกมาในรูปแบบศิลปะ

แขนงต่างๆ เช่น ร้องเพลง เตน้ แสดงละคร ละครใบ ้ตลก กลอง หนงัใหญ่ ซึ�ง ผูเ้ขา้ร่วมการประกวด มีอายตุั@งแต่ 9 ขวบ 

ถึง 70 ปี 

- บริษทัฯ ไดสื้�อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ ให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบ ฯ

สาํหรับเทศกาลปีใหม่ ในปี 2562 บริษทั ไดมี้การสื�อสารและแจง้ใหก้บัคู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ของบริษทัฯ ไดท้ราบ

ถึงนโยบายไม่รับของขวญั (No Gift Policy) โดยมีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปนี@  

• บริษทัฯ แสดงความประสงค ์ไม่เรียก และไม่รับของขวญั หรือสิ�งของมีมูลค่า จากคู่คา้ของบริษทัฯ 

• การเลี@ยงรับรองพนกังานของบริษทัฯ อาจพิจารณาไดว้า่ไม่เหมาะสม เวน้แต่ บริษทัฯ จะไดร่้วมจ่ายค่าใชจ่้าย

ในกิจกรรมการเลี@ยงรับรอง นั@นๆดว้ย 
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• เงินสด หรือสิ�งที�มีมูลค่าคลา้ยเงินสด หา้มโดยเด็ดขาด 

• กรณีที�บริษทัฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวญัได้ หรือไม่สะดวกในการส่งของขวญัคืน บริษทัฯ จะนํา

ของขวญัไปบริจาคเพื�อสงัคม  

ซึ�งในปีที�ผา่นมา บริษทัฯ ไดมี้นโยบายดงักล่าวเช่นกนั และของขวญัในเทศกาลปีใหม่ที�บริษทัฯ ไดรั้บทั@งหมด ได้
นาํไปบริจาคใหก้บัศูนยช่์วยเหลือผูติ้ดเชื@อHIV/AIDS คามิลเลียน โซเชียล เซ็นเตอร์ ระยอง 

 

o มาตรการปกป้องพนักงานผู้ทาํหน้าที�โดยสุจริต 

 บริษทัฯ มีนโยบายที�จะปกป้องพนกังานที�ปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอื�นใดที�ไม่เหมาะสมที�มี
อิทธิพลต่อการทาํหน้าที�โดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนักงาน หรือให้พนักงานตอ้งรับผิดชอบในความ
เสียหายที�เป็นผลมาจากการปฏิเสธการใหห้รือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังาน แมว้า่การปฏิเสธการใหห้รือ
เรียกรับสินบนนั@นจะส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 

 

 

o ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแส สาํหรับใครก็ตามที�พบเห็น หรือสงสยัวา่มีการใหห้รือรับสินบน หรือ
มีการกระทาํผิดหรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบเห็น 
หรือขอ้สงสยัดงักล่าว ไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 

ก) โดยทางอีเมล ์

แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ที�: CompanySecretary@sprc.co.th , 
แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ที�: AuditCommittee@sprc.co.th , หรือ  
แจง้ไปยงัเจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร ที�: CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาที�ที�อยูด่งันี@  

ส่งถึง  เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 
เลขที� 1  ถนนไอ-สามบี  ตาํบลมาบตาพดุ 
อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 
ผูร้้องเรียนไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยชื�อ ในกรณีที�ผูร้้องเรียนเปิดเผยชื�อ บริษทัฯ จะไม่เปิดเผยชื�อของผูร้้องเรียน 

หรือขอ้มูลใดๆ ที�สามารถใชใ้นการระบุตวัผูร้้องเรียนและจะเก็บขอ้มูลนั@นเป็นความลบั บริษทัฯ จะดาํเนินการกบัทุก
การร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยถือวา่เป็นเรื�องสาํคญั และไม่มีการเลือกปฏิบติั 
 

เมื�อไดรั้บเรื�องร้องเรียนหรือเบาะแส  เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร มีหนา้ที�รับผิดชอบ ในการตรวจสอบขอ้มูล
และจดัให้มีการสืบสวนสอบสวนหาขอ้เท็จจริงจากขอ้ร้องเรียน และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ในกรณีที�ผูร้้องเรียนเปิดเผยชื�อ บริษทัฯ จะแจง้ผลการสอบสวนไปยงัผูร้้องเรียนดว้ย  
 

ในปี 2561 ไม่มีการร้องเรียนเกี�ยวกบัการทุจริตมายงับริษทัฯ 
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o ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

เพื�อเป็นการย ํ@าถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมในโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption - CAC)  ในเดือนเมษายน 2559 และไดท้าํแบบประเมินตนเองตามเกณฑที์� CAC กาํหนด โดยมีการจดัตั@ง
ทีมงานรับผิดชอบ และไดร้ายงานความคืบหนา้ในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเอง ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบอยา่งสมํ�าเสมอในทุกไตรมาส  ผูต้รวจสอบภายใน ไดส้อบทานแบบประเมินตนเองและการปฏิบติังาน
ตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเองโดยละเอียด และไดน้าํเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาและอนุมติั  
เดือนพฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการ CAC ไดพิ้จารณาและมีมติใหก้ารรับรองวา่บริษทัฯ มีนโยบายและมีแนวปฏิบติั
ป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง CAC  
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%%. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

กรอบการควบคุมภายในมีวตัถุประสงค์เพื�อให้มั�นใจว่าขอ้มูลการรายงานและการจดัการมีความถูกตอ้งน่าเชื�อถือ 
ปฏิบัติภายใตก้ฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และทันเวลา   เป้าหมายของกรอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คือการรับรองว่าการ
ดาํเนินงานมีประสิทธิภาพภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและการบริหารการจดัการความเสี�ยง  

ในแต่ละปี ฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายในจะทาํการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
โดยใชแ้บบฟอร์มการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที�จดัทาํโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(“ กลต.”) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@ งที�  �/l��~  ซึ� งจัดขึ@นเมื�อวนัที� ~ พฤศจิกายน l��~  
กรรมการรวมถึงกรรมการอิสระไดต้รวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ไดรั้บทราบและให้การ
รับรองวา่ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการออกแบบและดาํเนินการอยา่งเหมาะสม 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tredway Commission) กรอบการควบคุมภายในไดจ้าํแนกวตัถุประสงคไ์วใ้น { ดา้น คือ วตัถุประสงคด์า้น
การดาํเนินงาน วตัถประสงคด์า้นการรายงาน และวตัถุประสงคด์า้นการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั 

การควบคุมภายในประกอบดว้ย � องคป์ระกอบที�มีความเกี�ยวขอ้งซึ�งกนัและกนั ดงันี@   
%. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทางที�สาํคญัเกี�ยวกบัความสาํคญัของการควบคุมภายใน
ดงันี@  
• คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติันโยบายการดาํเนินธุรกิจนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น

เพื�อสนบัสนุนการทาํงานของระบบการควบคุมภายใน เจา้หนา้ที�กาํกบัดูแลองคก์ร (CCO) มีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํ
โปรแกรมการสื�อสารของนโยบายเหล่านั@นเพื�อใหค้วามเขา้ใจในทุกระดบัของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อชี@แจงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ซี�งคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดการประเมินทกัษะและความเชี�ยวชาญของสมาชิกเป็นระยะ ทั@งนี@ คณะกรรมการ
บริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารในการประเมินและการ
ตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร (CEO) เป็นผูด้าํเนินการในการบริหารจดัการกิจกรรมของ
บริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ได้มอบอํานาจของตนเองผ่าน Manual Delegated of Authorities (MODA) เพื�อ
มอบหมายความรับผิดชอบและแยกหนา้ที�ไปในระดบัต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

• บริษทัฯ  ไดจ้ดัทาํระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการเพื�อดึงดูด สร้างแรงบนัดาลใจ การมีส่วน
ร่วมและรักษาพนกังานไว ้ภายใตบ้รรยากาศการทาํงานที�มีความสุข รวมถึง มีระบบการจดัการบุคลากรในดา้นการพฒันา
และฝึกอบรมสาํหรับพนกังานทุกระดบั 

• บริษทัฯ  มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจและรักษาพนกังานที�มีผลการปฏิบติังานที�ดี  ใหเ้ติบโตไปพร้อมกบัองคก์รดว้ยการ
ใหค้่าตอบแทนและสวสัดิการที�เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานโดยการประเมินผล
ของตวัชี@วดัและผลการปฏิบติังานของพนกังาน 
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	. การประเมนิความเสี�ยง  

คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติันโยบายการบริหารความเสี�ยงและบริษทัฯ ไดจ้ดัตั@งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงใน
ระดบัผูบ้ริหารเพื�อดูแลระบบการบริหารความเสี�ยงดงันี@  
• บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํระบบการบริหารความเสี�ยงซึ�งรวมถึงการระบุและการประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัวตัถุประสงค ์
• บริษทัฯ ระบุและวิเคราะห์ประเด็นความเสี�ยงที�สําคญัต่อความสําเร็จตามวตัถุประสงค์และกาํหนดวิธีจดัการความเสี�ยง 

ประเด็นความเสี�ยงที�สําคญั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ ความเสี�ยงทาง
การเงิน ความเสี�ยงในการบริหารโครงการ ความเสี�ยงทางการคา้และความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ บริษทัฯ ไดมี้
การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื�อวิเคราะห์ประเด็นความเสี�ยงเชิงกลยุทธ์เพื�อระบุความเสี�ยงหลกัและพฒันาแผนการ
ดาํเนินการป้องกนัเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความเสี�ยงและความเสี�ยงที�ยอมรับได ้

• บริษทัฯ พิจารณาความเป็นไปไดข้องการเกิดการทุจริตเช่นการรายงานทางการเงินที�ฉ้อฉล การสูญเสียทรัพยสิ์น การทุจริต 
การฝ่าฝืนการควบคุมโดยผูบ้ริหาร การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัของงบการเงินและการนํา
ทรัพยสิ์นไปใชง้านโดยเจตนามิชอบ 

• บริษทัฯ ยงัมีประเมินการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัภายนอกที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจและการรายงานทางการเงิน
และประเมินการเปลี�ยนแปลงที�อาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 

3. กจิกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมเป็นมาตรการที�กําหนดไวใ้นนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื�อให้บรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ  
กิจกรรมการควบคุมจะดาํเนินการในทุกระดับและในขั@นตอนการทาํงานต่างๆ ของบริษทัฯ  ทั@ งนี@ รวมถึงการทาํงานที�ใช้
เทคโนโลย ี กิจกรรมการควบคุมประกอบดว้ย 
• บริษทัฯ กาํหนดกระบวนการควบคุมภายในครอบคลุมขั@นตอนการทาํงานต่างๆทั@งหมดเช่น มีนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏิบติังานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน ขั@นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั@นตอนการจดัซื@อและวิธีการคดัเลือกผูข้าย
และกระบวนการเบิกจ่าย มีการจดัทาํคู่มือการมอบอาํนาจที�กาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที� และลาํดบัชั@นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ  

• บริษทัฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมสําหรับโครงสร้างพื@นฐาน การจัดการความปลอดภยั การจัดหา พฒันาและการ
บาํรุงรักษา ดา้นเทคโนโลยีสาํหรับกิจกรรมการควบคุมที�เป็นไปโดยอตัโนมติัเพื�อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์การ
ตรวจสอบสิทธิและการควบคุมทางความปลอดภยัเรื�องการเขา้ถึงของผูใ้ชจ้ะไดรั้บการตรวจสอบปีละสองครั@ งเพื�อให้มี
ความมั�นใจวา่มีการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ 

• บริษทัฯ มีกลไกในการตรวจสอบและติดตามการทาํรายการระหวา่งกนัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
• บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายของสหรัฐอเมริกา - กฎหมาย Sarbanes Oxley (SOX) มาตรา ��� ซึ� งกาํหนดให้มีการ

ทดสอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน โดยมีการทดสอบสองรอบในแต่ละปีเพื�อใหแ้น่ใจวา่กระบวนการหลกัและกระบวนการ
ยอ่ยที�สาํคญัมีการดาํเนินการตามนโยบายและขั@นตอนของบริษทัฯ เพี�อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์ 

G.ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  

ขอ้มูลมีความจาํเป็นต่อการดาํเนินการตามความรับผิดชอบของการควบคุมภายในเพื�อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์การ

สื�อสารเป็นกระบวนการของการให้ แบ่งปันและไดรั้บขอ้มูลที�จาํเป็น บริษทัฯมีการใชข้อ้มูลที�มีคุณภาพและมีการสื�อสารเพื�อ

สนบัสนุนการทาํงานของระบบควบคุมภายในดงัรายละเอียดดงันี@  
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• บริษทัฯ ไดพ้ฒันานโยบายการสื�อสารเป็นกรอบแนวทางเพื�อใหแ้น่ใจวา่ขอ้มูลที�มีคุณภาพไดรั้บการสื�อสารอยา่งชดัเจนและ
มีประสิทธิภาพ 

• บริษทัฯ มีการจดัทาํขอ้มูลที�มีคุณภาพและเพียงพอเพื�อสนบัสนุนการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั มีการจดัส่งหนงัสือ
นดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ r วนั 

• บริษทัฯ มีการเผยแพร่การสื�อสารภายในทั�วทั@งองคก์รดว้ยขอ้ความที�ชดัเจนจากฝ่ายบริหาร ช่องทางการสื�อสารภายในเช่น
การประชุมพนกังานรายไตรมาส การสื�อสารทางอีเมล กระดานข่าว พนกังานใหม่ไดรั้บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งผา่นการปฐมนิเทศ 
ซึ� งรวมถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของบริษทัฯ พฤติกรรมการทาํงานที�ยอมรับได ้ขอ้บงัคบัในการจา้งงานและเรียนรู้เกี�ยวกบั
นโยบายของบริษทัฯ ที�สาํคญั 

• บริษทัฯ มีการสื�อสารขอ้มูลแก่บุคคลภายนอกอยา่งสมํ�าเสมอผา่นทางเวบ็ไซต ์www. sprc.co.th ซึ�งรวบรวมข่าวและขอ้มูลที�
สาํคญัและงบการเงินประจาํปี มีการเผยแพร่และจดัประชุมชี@แจงผลการดาํเนินงานและรายงานทางการเงินระหวา่งกาลราย
ไตรมาสใหก้บันกัลงทุนและผูถื้อหุน้ในทุกไตรมาส มีการจดัทาํรายงานประจาํปีเพื�อสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทัฯแก่ผู ้
ถือหุน้และบุคคลทั�วไปทั@งในรูปแบบสิ�งพิมพแ์ละเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

• คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เพื�อให้พนกังานสื�อสารขอ้กงัวลกรณีการประพฤติมิ
ชอบในงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการรายงานทางการเงินหรือเรื�องสาํคญัอื�นๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

• บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางการสื�อสารนอกเหนือจากช่องทางปกติที�ปลอดภยัแก่บุคลากรในบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสีย
ภายนอกเพื�อให้สามารถที�จะสื�อสารกบัผูบ้ริหารโดยตรง โดยรายงานผ่านทางอีเมล์ถึง CompanySecretary @ sprc.co.th 
และ/หรือ  AuditCommittee @ sprc.co.th และ/หรือCorporateCompliance@sprc.co.th 

Q. ระบบการตดิตามและประเมนิผล  

บริษทัฯ มีการประเมินผลอย่างต่อเนื�องเพี�อให้มั�นใจว่าแต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภายในยงัมีปรากฏและทาํหน้าที�อยู่
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันี@   
• บริษทัฯ จดัใหมี้ผูต้รวจสอบภายในเพื�อปฏิบติัหนา้ที�ในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพื�อใหม้ั�นใจวา่

การควบคุมภายในยงัคงมีอยู่และทาํหน้าที�อยู่จริง  รายงานผลการตรวจสอบภายในจะถูกนําเสนอไปยงัผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

• ผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบภายใน  มีกระบวนการติดตามความคืบหนา้ในการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องในเวลาที�เหมาะสม
และมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

• ผูส้อบบญัชีภายนอกทาํการตรวจสอบการควบคุมภายในเกี�ยวกบัการรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื�อง มีการตรวจสอบ
รายงานระหวา่งกาลไตรมาสและตรวจสอบในรายละเอียดของรายงานทางการเงินประจาํปี 

ในปี l��~ ผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในในระดบักระบวนการจาํนวน � กระบวนการ 
ไดแ้ก่ การสอบทานรายการทางบญัชีและการกระบวนการกระทบยอด กระบวนการดา้นเงินเดือน / ผลประโยชน์ของพนกังาน
และการบริหารจดัการพนักงาน กระบวนการบาํรุงรักษา การจดัการโครงการและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ – ระบบ SAP 
ทั@งนี@ รายงานการตรวจสอบรวมถึงแผนสาํหรับการปรับปรุงไดถู้กรายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ และจาก
การตรวจสอบไม่พบประเด็นที�มีนัยสําคญัในการควบคุมภายในหรือ ที�เกี�ยวขอ้งกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการ
ฉอ้โกง 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที�ดีมีความสาํคญัอยา่งยิ�งสาํหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัที�มีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
โดยระบบที�ดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี�ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึ@นกบับริษทัและผูที้�มีส่วนได้
เสียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั@น จึงเป็นหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัที�จะตอ้งดาํเนินการใหม้ั�นใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั@งมีการจดัทาํบญัชี รายงานที�ถูกตอ้งน่าเชื�อถือ สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจาก  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันี@ ขึ@น 
เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินนี@  ได้จัดทําตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที�ไดป้รับปรุง framework ใหม่ เมื�อเดือนพฤษภาคม l��� และนาํมาปรับให้เขา้ใจง่ายขึ@น รวมทั@งเหมาะสมกบั
บริษทัจดทะเบียนไทย ซึ� งคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น � ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วน
ออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม ~r หลกัการ เพื�อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิ�งขึ@น 

การนําไปใช้ 

บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินนี@ เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่ง
นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ�มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั   การ
ประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ยเพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยน
ความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัที�เหมาะสมกบับริษทัได ้ การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ 
ควรอยูบ่นพื@นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัฯ ยงัขาดการควบคุมภายในที�เพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็น
การไม่มีระบบในเรื�องนั@น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัฯ ควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไว้อย่างชัดเจน ซึ�งระบุไว้ว่า ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ได้รับ

 

 

� 

� 

 

                                                                 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ � แหง่ ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute 

of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่สหรัฐอเมริกา  (American Accounting 

Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื0อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

มอบหมายให้ดูแลการดาํเนินธุรกิจในแต่ละวัน สําหรับนโยบายเชิงกลยุทธ์ นโยบาย
ธุรกิจ นโยบายการดาํเนินงาน และนโยบายการกาํกับดูแลบริษัท เป็นหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี5 บริษัทฯ ยังมีคู่มือจรรยาบรรณ (SPRC Business 
Conduct) ซึ� งมีการนาํมาปฏิบัติใช้ตั5งแต่ปี 2553 ซึ� งคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้
กาํหนดวัตถปุระสงค์ในการดาํเนินธุรกิจ และความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น 
ลกูค้า พนักงาน คู่ค้า และชุมชน 

1.2  มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       ~.2.~  มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู ้บริหารและพนักงาน ที�
เหมาะสม 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กาํหนดความคาดหวังของบริษัทฯ ที� มีต่อผู้บริหาร 
พนักงาน ตัวแทน และผู้แทนเกี�ยวกับวิธีและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบุคคล
ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ มีหัวข้อที�กล่าวถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ� ง
ประกอบด้วย (1) หลีกเลี�ยงการรับหรือให้ของขวัญ ค่าธรรมเนียม สิ� งของ หรือ
ผลประโยชน์อื�น (2) กาํหนดแนวทางในการเข้าทาํรายการระหว่างกัน (3) การห้ามใช้
ข้อมลูภายใน 

       1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กาํหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม
คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ หากไม่ปฏิบัติตาม อาจมีการใช้บทลงโทษทางวินัย ตามที�
ได้ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน (Staff Manual) 

       ~.l.4  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษ
เป็นประจาํทุกปี  รวมทั@งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดรั้บ
ทราบ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะได้รับการอบรมเกี�ยวกับคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ทั5งในช่วงปฐมนิเทศน์สาํหรับพนักงานเข้าใหม่ 
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1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      ~.{.~ การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 
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2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี0ยงของบริษัท 
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คู่ มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กําหนดให้เ จ้าหน้าที� ก ํา กับดูแลองค์กร (Chief 
Compliance Officer) มีความรับผิดชอบในการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่างๆของบริษัทฯ โดยให้เจ้าหน้าที�กาํกับดูแลองค์กร รายงานเรื� องการกาํกับดูแลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส นอกจากนี5  หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบซึ� งเป็นส่วนหนึ�งในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

       ~.{.l การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
ผู้บริหารและพนักงานแต่ละคนต้องทาํแบบทดสอบความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ชื�อว่า Compliance Health Check ทุก ๆ 3 ปี โดยที�แบบทดสอบดังกล่าวเป็นการประเมินตนเอง 
นอกจากนี5 ผู้บริหารและพนักงานแต่ละคนจะต้องแจ้งเรื� องความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ ในแบบฟอร์มการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี) 

       ~.{.{ การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
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1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบหลากหลายรูปแบบ เช่น การตรวจสอบกระบวนการ
ควบคุมทางธุรกิจ การตรวจสอบระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น และการตรวจสอบ
ภายใต้มาตรฐานการรองรับระบบจัดการ ISO เพื�อให้บริษัทฯ สามารถตรวจพบการไม่
ปฏิบัติตามกฏระเบียบได้ทันท่วงที นอกจากนี5 บริษัทฯได้ มีการกาํหนดช่องทางการ
สื�อสารที�เป็นความลบัสาํหรับเรื�องการไม่ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

1.4.2 มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร  

บริษัทฯ มีแนวทางการประเมินความรับผิดชอบของพนักงาน (Guidelines Employee 
Accountability Assessment)  สาํหรับเหตุการณ์/อุบัติเหตทีุ�มีสาเหตทีุ�เกี�ยวข้องกับบุคคล 
โดยจะมีการวิเคราะห์หาสาเหตใุนลาํดับถดัไป ทั5งนี5 หากตรวจสอบและพบว่าเหตกุารณ์
ที� เกิดขึ5นมาจากความผิดพลาดของพนักงาน หรือ  ความซับซ้อนของระบบงานที�
นาํไปสู่เหตุการณ์ ที�กระทบต่อชื�อเสียงของบริษัทฯ  โดยไม่ว่าจะตั5งใจหรือไม่ตั5งใจก็
ตาม เรื�องดังกล่าวจะต้องเข้าสู่กระบวนการดาํเนินการทางวินัยต่อไป 

~.�.{ มีการแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

l.~  มีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธิ� อาํนาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
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บริษัทฯ มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ� งกาํหนดบทบาท หน้าที�  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ซึ� งบทบาท หน้าที�  และความรับผิดชอบ
ดังกล่าวไม่รวมถึงการดูแลการดาํเนินธุรกิจประจาํวนัซึ�งเป็นหน้าที�และความรับผิดชอบ
ของฝ่ายบริหาร 

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได ้เพื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการสอบ
ทาน ประเมินและอนุมัติเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในด้านต่างๆ เช่น 
การเงิน การดาํเนินธุรกิจ สุขภาพ ความปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม รวมถึงการอนุมัติ
แผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจาํปี 

� 
 

 

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้บริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ� งครอบคลุมบทบาทที�สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ� งกาํหนดบทบาท หน้าที�  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และให้
เป็นไปตามตามกฎหมายที� เกี�ยวข้อง นอกจากนี5 บริษัทฯ มีกฏบัตรในการกาํหนด
บทบาท หน้าที�  และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน อย่างชัดเจน 

� 
 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั@นๆได ้

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท และกาํหนดให้
กรรมการบริษัทสามารถขอคาํแนะนาํจากผู้ เชี�ยวชาญอิสระได้ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ นอกจากนี5 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที� มี
หน้าที�ตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการทุกปี 

� 
 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที�อย่างแท้จริง เ ช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวน
ที�เหมาะสมเพียงพอ 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดว่า คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และกรรมการอิสระทุกท่านควรจะสามารถอ่านและมีความเข้าใจในงบ
การเงิน นอกจากนี5 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทยังกาํหนดว่า กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ท่าน ควรมีคุณสมบัติเรื� องการบัญชีและการจัดการทางการเงิน และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ท่าน ควรมีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯนอกจากนี5 บริษัทฯ มีกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท ที�ระบุคุณสมบัติ บทบาท และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 
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2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคุมภายใน  ในองคก์ร  ซึ�งครอบคลุม
ทั@งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ
สื�อสาร และการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานเรื�องต่างๆ  เช่น  งบการเงิน การควบคุมภายใน การ
จัดการความเสี�ยงขององค์กร รายงานการกาํกับดูแลกิจการและ รายการที�เกี�ยวข้องกัน 
และเรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสมํ�าเสมอ 

� 
 

 

3. ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ส า ย ก า ร ร า ย ง า น  ก า ร กํ า ห น ด อํ า น า จ ใ น ก า ร สั� ง ก า ร แ ล ะ 

ความรับผดิชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

{.~ ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั@งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ในส่วนงานที�สําคญั ซึ� งทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ@นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

 บริษัทฯ มีการสอบทานในเรื� องของการแบ่งแยกหน้าที� ปีละb ครั5 ง และ ผู้ตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 

� 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับ
อาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

� 

 

 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

มีการจัดทําคู่มือในการมอบหมายอาํนาจดาํเนินการ (Manual of Delegated Authorities) อย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน และ แบ่งแยก
หน้าที�อย่างชัดเจน  มีการสอบทานในเรื�องของการมอบหมายอาํนาจดาํเนินการ ปีละb ครั5ง 

� 

 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที�มคีวามรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที� มีความรู้และ
ความสามารถที� เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั@ นอย่าง
สมํ�าเสมอ 

บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวเดียวกัน กล่าวคือ ดูแลพนักงานทุกคน
เหมือนเป็นสมาชิกในครอบครัว และบริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการพัฒนาความสามารถ
ของพนักงานในด้านการทํางานและความเป็นผู้ นํา โดยมีระบบแผนการพัฒนา
ความสามารถของบุคคล (Individual Competency Development Plan) และมีการริเริ� ม
แนวคิดเรื� องความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาอาชีพ การจัดการความรู้ นอกจากนี5 

� 
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บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาบุคคลที�มีความสามารถ (Talent Management Program) เพื�อ
ลดความเสี�ยงเรื� องการวางแผนกาํลังคน โดยการผลิตกลุ่มบุคคลที�จะมาดาํรงตาํแหน่ง
ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับสูงในอนาคต 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที�มีผล
การปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสาร
กระบวนการเหล่านี@ ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

บริษัทฯ ได้กาํหนดขั5นตอนเกี�ยวกับแผนการพัฒนาพนักงานทั5งในระยะสั5นและระยะ
ยาว มีชื�อว่า “แผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล(Individual Competency Development 
Plan)” ซึ�งหัวหน้างานระดับผู้ จัดการสายงานและผู้ควบคุม (Line Manager/Supervisor) 
จะต้องประเมินความสามารถของพนักงานซึ�งครอบคลุม k ประเด็น ได้แก่ ความเป็น
ผู้นาํ ความรู้ความสามารถทั�วไป และ ความรู้ความสามารถที� เกี�ยวเนื�องกับหน้าที�งาน 
โดยเปรียบเทียบกับหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน รวมทั5ง บริษัทฯ มีระบบการ
ประเมินผลงานของพนักงาน และแผนการพัฒนาบุคลากรสาํหรับพนักงาน ซึ�งจะช่วย
ปรับปรุงคุณภาพของงาน เพื�อนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของทั5งบริษัทฯ และ
พนักงาน  

ทั5งนี5 ในการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงาน พนักงานจะใช้กฎบัตรการ
ประเมินผลงานและแบบฟอร์มในการประเมินผลงาน (Performance Chater and 
Performance Appriasal) เพื�ออธิบายถึงความตั5งใจในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 
ค่านิยมของบริษัทฯ  (เช่น การประพฤติปฏิบัติตน เรื�องความปลอดภัย ความเป็นผู้นาํใน
เรื� องการปลอดอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free: IIF) หรือ 
แผนการพัฒนาความสามารถรายบุคคล เป็นต้น) ผลงานของพนักงาน แผนการ
ดาํเนินการของแผนก และผลการประเมินตนเอง ณ สิ5นปี โดยที�การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว จะคาํนึงถึงแผนการพัฒนาความสามารถรายบุคคลของพนักงาน ที�
ได้มีการกาํหนดและตกลงกันระหว่างพนักงานและหัวหน้างาน (ระดับผู้ จัดการสาย
งาน/ผู้ควบคุม) ก่อนจะถึงช่วงเวลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

� 

 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการอนุมัติแผนกาํลังคนของบริษัทฯ ทุกปี ซึ� งเป็นหนึ�งในกระบวนการ
วางแผนธุรกิจ 

� 

 

 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบที�
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ จัดทาํขั5นตอนของการสรรหาพนักงานใหม่ (ทั5งจากพนักงานภายในบริษัทฯ
และจากบุคคลภายนอก) ซึ�งเริ� มจากหัวหน้าแผนกแต่ละแผนกกาํหนดความต้องการ
พนักงานในแผนก  ตลอดจนถึงการจ้างงานใหม่ หรือการตัดสินใจเลือกพนักงานจาก
ภายในบริษัทฯ ทั5งนี5 บริษัทฯ ได้กาํหนด แผนการพัฒนาพนักงานทั5งในระยะสั5นและ

� 
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ระยะยาว ไว้ในแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล ซึ�งหัวหน้างานระดับผู้ จัดการสาย
งานและผู้ ควบคุม จะต้องประเมินความสามารถของพนักงานซึ� งจะครอบคลุม k 
ประเดน็ ได้แก่ ความเป็นผู้นาํ ความรู้ความสามารถทั�วไป และ ความรู้ความสามารถที�
เกี�ยวเนื�องกับหน้าที�งาน โดยเปรียบเทียบกับหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน โดยแผนการ
พัฒนาความสามารถจะอยู่ ในรูปแบบของการให้คําปรึกษา การฝึกอบรมในการ
ปฏิบัติงานจริง การมอบหมายงานกับการพัฒนาตนเอง การฝึกอบรม และการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (เช่น การอบรมพนักงานใหม่ กระบวนการการอบรมในด้านต่างๆ)  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและพัฒนาพนักงานผู้ มีความรู้ความสามารถ ที�มีความ
เหมาะสมและอาจได้รับเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งที�สําคัญ (ผู้บริหารระดับกลางและ
ระดับสูง) เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าบริษัทฯ มีผู้มาดาํรงตาํแหน่งดังกล่าว เมื�อตาํแหน่ง
นั5นๆ ว่างลง ทั5งนี5 บริษัทฯ จะคัดเลือกจากกลุ่มของพนักงานที�มีศักยภาพ โดยพิจารณา
จากผลงานในอดีต ความสามารถของพนักงาน และ ความประสงค์ของพนักงาน เมื�อ
พนักงานที� มีความเหมาะสมได้รับการคัดเลือก และได้มีการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสําหรับพนักงานดังกล่าวแล้ว แผนดังกล่าวจะนําไปเป็นส่วนหนึ�งของ 
แผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล  เพื�อให้พนักงานได้มีโอกาสหมนุเวียนการทาํงาน 
หรือได้รับมอบหมายงานที�สนับสนุนแผนพัฒนาอาชีพ ของพนักงาน โดยที�บริษัทฯ จะ
ติดตามความคืบหน้าของแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล อย่างสมํ�าเสมอ 

� 

 

 

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมหีน้าที�และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

� .~  คณะกรรมการและผู ้บ ริหารมีกระบวนการและการสื� อสาร เ ชิงบังคับให้ บุคลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 

ในกรณีที�จาํเป็น 

บริษัทฯมี ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น (Refinery Management System) ซึ�งมีการ

กาํหนดบทบาท หน้าที�ของพนักงาน รวมถึงการควบคุมภายในและการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื�อง 

� 
 

 

�.l  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชี@ วดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั@งเรื�องการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ

สั@นและระยะยาวของบริษทั 

บริษัทฯยึดมั�นในการให้การให้ความสําคัญหรือให้รางวัลกับบุคคลที�มีคุณลักษณะที�ดี 

และมีแนวคิดเรื� องการให้ผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Pay-for-Performance 

Philosophy) ซึ�งทาํให้บริษัทฯ สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที�มีความสามารถ ให้

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แรงจูงใจและผลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนี5 บริษัทฯ ประเมินผลงานของบุคลากร

โดยประเมินจากผลงานและตัวชี5วัดผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี5 บริษัทฯ ยังได้

กาํหนดการพิจารณาผลตอบแทนในรูปของรางวัลของทีม (Team reward) โดยรางวัล

ของทีมเป็นการวัดผลการปฏิบัติงานในแง่มุมที� หลากหลาย เ ช่น ตัวชี5วัดเ รื� อง

กระบวนการด้านความปลอดภัย จาํนวนของเหตุการณ์ที�เกี�ยวกับสิ�งแวดล้อมที�เกิดขึ5น 

ความพร้อมของหน่วยผลิตของโรงกลั�นนํ5ามนั อัตราการใช้กาํลังการผลิต การปรับปรุง

ผลกาํไร การกาํจัดของเสีย การพัฒนาประสิทธิภาพ และ การวัดความสําเร็จเป็นขั5นๆ 

ซึ�งหัวข้อดังกล่าว จะถกูนาํมาพิจารณาให้คะแนนเพื�อคาํนวณเป็นผลตอบแทนเพิ�มเติม 

� . {   ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู ้บ ริ หา ร ปร ะเ มิ นแ รง จูง ใจแ ล ะ ก า รใ ห้ร า งวัล อ ย่ า งต่ อ เ นื� อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

นโยบายการให้ผลตอบแทนเพื�อเป็นแรงจูงใจพนักงานเป็นหัวข้อที�กาํหนดไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

� 
 

 

� .�  คณะกรรมการและผู ้บ ริหารได้พิจารณาไม่ให้ มีการสร้างแรงกดดันที� มากเ กินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน 

ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวเดียวกัน บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีการทาํงานอย่าง

เหมาะสม มีการสร้างสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Work life balance) มีการจัดทําโครงการ 

Happy Work place. 
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การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�

เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ข ณ ะ นั@ น  โ ด ย แ ส ด ง ไ ด้ ว่ า ร า ย ก า ร ใ น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น มี ตัว ต น จ ริ ง  ค ร บ ถ้ว น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

บริษัทมีการจัดทาํรายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี 

� 
 

 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

� 
 

 

6.3 ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษัท ส ะ ท้อ น ถึ ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษัท 
อยา่งแทจ้ริง 

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอก และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

� 
 

 

� .4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเ สี� ยง  อนุมัติและสื� อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี�ยงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหนึ�งของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงพิจารณาและอนุมัติตารางประเมินความเสี� ยง 
(ประกอบด้วยความเสี�ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน 
ความเสี�ยงทางการเงิน และความเสี�ยงในการค้า) ซึ� งจะมีการรายงานความคืบหน้า
แผนการดาํเนินงานเพื�อลดความเสี�ยง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และ
ข้อมูลเกี�ยวกับความเสี�ยงที�ได้ระบุไว้ได้มีการสื�อสารต่อให้ผู้บริหารระดับกลางและ
ให้กับหน่วยงานที�เป็นเจ้าของความเสี�ยงนั5นๆ เพื�อวัตถปุระสงค์ในการติดตามดูแลและ
ลดความเสี�ยง 

� 
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7. อ ง ค์ ก ร ระ บุแล ะวิ เ คร าะ ห์ค ว าม เ สี� ย ง ทุ กป ระ เ ภท ที�อ าจก ระท บต่ อกา รบร รลุวัต ถุป ระ สงค์ไ ว้ 

อย่างครอบคลุมทั�วทั>งองค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

r.~ บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั@งระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

กระบวนการระบุความเสี�ยงของบริษัทฯ มีผู้ เกี�ยวข้อง ได้แก่  คณะกรรมการจัดการ

ความเสี� ยง ผู้ บริหาร (Leadership Team) ผู้ แทนจากคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกันระบุความเสี�ยง ทั5งนี5 การระบุความเสี�ยงเป็นส่วนหนึ�ง

ของการจัดการความเสี�ยงประจําปี ซึ�งจะมีทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการระบุความ

เสี�ยง โดยประกอบไปด้วยความเสี�ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี�ยงทางธุรกิจ ความเสี�ยงในการ

ดาํเนินงาน ความเสี�ยงทางการเงิน ความเสี�ยงในการค้า และความเสี�ยงของโครงการ 

โดยที�ความเสี�ยงดังกล่าวจะเป็นความเสี�ยงขององค์กรในภาพรวมเพื�อจะนาํไปใช้ในการ

ประเมินความเสี�ยงต่อไป 

� 

 

 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั@งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษัทฯ  มีการจัดทาํ strategic workshop เป็นรายปี เพื�อระบุถึงความเสี�ยงที�อาจเกิดจาก
ทั5งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร และความเสี�ยงด้านกลยทุธ์  

� 

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ มีขั5นตอนการบริหารความเสี�ยง โดยผู้บริหารทุกระดับซึ�งรับผิดชอบในการ
จัดเตรียมและสอบทานความเสี�ยงของแผนกของตน รวมทั5งหาแนวทางในการจัดการ
กับความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ5น 

� 

 

 

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั@ งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที�อาจเกิดขึ@น  

กระบวนการประเมินความเสี�ยง จะจัดลาํดับความสําคัญของความเสี�ยงโดยพิจารณา
จากโอกาสในการเกิดความเสี�ยง และผลกระทบที�อาจเกิดขึ5น และนาํความเสี�ยงดังกล่าว
มานาํเสนอในรูปแบบตารางประเมินความเสี�ยง 

� 

 

 

r.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยง
นั@น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเสี�ยง (sharing) 

ในกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ผู้บริหารจะเลือกวิธีจัดการความเสี�ยง 
(ได้แก่ การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง การยอมรับความเสี�ยง การลดความเสี�ยง  หรือ การร่วม

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

รับความเสี� ยง)  และจะพัฒนาแผนการจัดการความเสี� ยงซึ� งจะสอดคล้องกับ 
ความสามารถในการรับความเสี�ยงของบริษัทฯและ ลกัษณะความเสี�ยงที�บริษัทฯเห็นว่า
เหมาะสม (Risk tolerance and Risk appetite) 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที�จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ@น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํ

รายงานทางการเงินเท็จ การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงาน

ที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ�งทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

บริษัทฯ ดาํเนินการในทุกขั5นตอนที�จาํเป็นเพื�อให้มั�นใจว่ามีการยึดมั�นตามการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบของบริษทัฯ ซึ�งรวมถึงการจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีมา

ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานทางการบัญชีและในเรื� องที�เกี�ยวข้อง

ของบริษัทฯ การตรวจพบการปฏิบัติที� ถือเป็นการทุจริตทางการเ งิน และการ

ควบคุมดูแลในการเรื�องความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

� 

 

 

8.2  บริษทัได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทั@งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ้�งจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั@งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็น
ตน้ 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น (Refinery Management System)ซึ� งเป็น
โครงสร้างในการจัดการของโรงกลั�น โดยจะครอบคลมุทุก ๆ กิจกรรมที�จาํเป็นต่อการ
ดาํเนินงานและเพื�อให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ ซึ�งแบ่งได้เป็น t  ด้าน คือ การ
จัดการเรื�องสิ�งแวดล้อมอาชีวอนามยัและความปลอดภัย การจัดการไฮโดรคาร์บอน การ
จัดการสินทรัพย์  และการจัดการเรื� องทั�วไป  ทั5งนี5 ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น
ครอบคลุมถึงการกําหนดวิสัยทัศน์โดยรวม กลยุทธ์ หน้าที� และความรับผิดชอบ 
ตลอดจน ความรับผิดชอบของผู้บริหารด้วย 

� 

 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาส ในการเกิดทุจริต 
และมาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเสี�ยงเกี�ยวกับการทุจริตได้มีการพิจารณาในขั5นตอนการประมินความเสี�ยงและมี
การควบคุมภายในที�เพียงพอในการป้องกันการทุจริต 

8.4 บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั ที�กาํหนดไว ้ 

ขั5นตอนการปฏิ บั ติงานได้ถูก จัด เก็บไว้ในระบบ EDMS (Electronic Document 
Management System) ที�พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

� 

 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี�ยนแปลงที�อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.~ บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง

นั@นอยา่งเพียงพอแลว้  
ระบบการบริหารจัดการโรงกลั�น ครอบคลุมทุกกิจกรรมที�จาํเป็นในการดาํเนินงาน
กระบวนการกลั�นนํ5ามันดิบที� มีประสิทธิภาพรวมถึงการวางแผน การรับวัตถุดิบ 
กระบวนการผสม การจัดเกบ็ การถ่ายโอน รวมไปถึงการควบคุมคุณภาพของ นํ5ามนัดิบ 
ผลิตภัณฑ์ขั5นกลาง (Intermediate) และ ปิโตรเลียม ทั5งนี5บริษัทฯ มีการบํารุงรักษา
โรงงานและเครื�องจักร ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนการควบคุมทางการเงิน รวมทั5ง
บริษัทฯ จะมีการสอบทานระบบการจัดการ ทุกๆ w เดือน เพื�อให้มั�นใจว่า ระบบการ
บริหารจัดการโรงกลั�น และการบริหารจัดการอื�นๆ จะทาํให้ผลการดาํเนินงานเป็นไป
ตามที�ต้องการ และเกิดการพัฒนาระบบต่างๆอย่างต่อเนื�อง  

นอกจากนี5 บริษัทฯ มีระบบการจัดการบริหารความเสี�ยง ในการระบุ  ประเมินจัดลาํดับ  

สื� อสาร ควบคุม และลดความเสี� ยง โดยได้รายงานเรื� องการจัดการความเสี� ยงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

� 

 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง
นั@นอยา่งเพียงพอแลว้ 

� 

 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั@น
อยา่งเพียงพอแลว้ 

บริษัทฯ มีการประเมินและการเตรียมตัว เพื�อลดผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงผู้นาํ
องค์กร โดยบริษัทฯ ได้มีขั5นตอนอย่างเป็นระบบสาํหรับแผนและกระบวนการสรรหาผู้
สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ซึ� งคาดว่าจะลดผลกระทบของการเปลี�ยนแปลง
ผู้นาํองค์กรต่อการดาํเนินธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และการรายงานทางการเงิน 

� 
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การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับ

ได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงานลักษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

บริษัทฯ ได้จัดทาํนโยบายบริหารความเสี�ยงและ แนวทางการบริหารความเสี�ยงของ
องค์กร รวมทั5งมีคณะกรรมการความเสี�ยงเพื�อระบุความเสี�ยง ติดตาม และจัดการความ
เสี�ยง 

� 

 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซื@อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ที�  และลาํดบัชั@นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม  เพื�อให้สามารถป้องกันการทุจริตได ้ เช่น  มีการ
กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั@นตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน  ขั@นตอนการจดัซื@อและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซื@อ  
ขั@นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื�องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการ
สาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี@  

บริษัทฯ มีคู่มือในการมอบหมายอาํนาจดาํเนินการ (Manual of Delegated Authorities)   
และ ระเบียบวิธีปฏิบัติในการจัดซื5อจัดจ้าง ที�  ครอบคลมุถึงระเบียบวิธิปฏิบัติงานและ
อํานาจหน้าที� ในการเข้าทําสัญญาของบริษัทฯ รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที� ในการ
ปฏิบัติงาน  

 ~�.l.~ การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูที้�เกี�ยวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทั@งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทาํ
รายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั@งมีการปรับปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

บริษัทฯ ได้มีการแยกประเภทของบัญชีรายชื�อลกูหนี5/เจ้าหนี5ของรายการระหว่างกันใน
ระบบ SAP ทั5งนี5 ฝ่ายบัญชีและฝ่ายกฎหมายจะเป็นผู้ พิจารณาว่ารายการใดเป็นรายการ
ระหว่างกัน รวมทั5งผู้ตรวจสอบภายใน ยังได้มีการสุ่มสอบทานรายการระหว่างกันและ
ตรวจสอบความถูกต้องกับสัญญาและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตร
มาส 

  

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.2.2 กรณีที�บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะ ที�มีผลผกูพนับริษทัใน
ระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซื@อขายสินคา้ การให้กูย้ืม  การคํ@าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามให้
มั�นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนับริษทั เช่น 
ติดตามการชาํระคืนหนี@ตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

บริษัทฯ มีกลไกในการตรวจสอบรายการระหว่างกัน รวมทั5งมีการรายงานรายการ
ระหว่างกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ ถึงแม้ว่ารายการเหล่านั5นจะเป็น
รายการปกติของธุรกิจที�ที�มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว 

� 

 

 

 

10.3 บ ริ ษัท กํา ห น ด ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  เ ช่ น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

บริษัทฯ มีคู่มือการทํางาน และ Manual of Delegated Authorities (MODA) ที�กาํหนด
ขอบเขต อาํนาจหน้าที� ในการทาํงานของแต่ละตาํแหน่ง 

� 

 

 

10.4 บ ริ ษัท กํา ห น ด ใ ห้ มี ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ใ น ทุ ก ร ะ ดับ ข อ ง อ ง ค์ก ร  เ ช่ น  ทั@ ง ร ะ ดับ 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

พนักงานทุกคนจะต้องมีความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการควมคุมภายในที�สอดคล้อง
กับตาํแหน่งของตน และจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและขั5นตอนที� เกี�ยวข้องกับการ
ควบคุมภายใน  

� 

 

 

10.5 บ ริ ษัท มีก า ร แ บ่งแ ยก ห น้า ที� ควา ม รับผิ ดชอ บในง า น 3 ด้า น ต่ อ ไ ป นี@  อ อ ก จ า ก กัน 
โดยเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  
(1) หนา้ที�อนุมติั  
(2) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น      

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของกระบวนการแบ่งแยกหน้าที�และความรับผิดชอบในงานต่างๆ  ได้
มีการแบ่งแยกหน้าที�และความรับผิดชอบดังนี5 (x) หน้าที�อนุมติั (b) หน้าที�ในการบันทึกรายการบัญชี
และข้อมลูสารสนเทศ  (k) หน้าที�ในการดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สิน 

� 

 

 

 

11. อ ง ค์ ก ร เ ลื อ ก แ ล ะ พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม ทั� ว ไ ป ด้ ว ย ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ พื� อ ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น 

การบรรลุวตัถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ครอบคลมุถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั5งนี5 บริษัทฯ
ได้กาํหนดเรื� องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานกับการควบคุม

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ระบบสารสนเทศ ผ่านแนวทางการจัดการด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื@นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อเป็นแนวทางในการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อให้พนักงานในบริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

� 

 

 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการจัดทาํนโยบายด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 

� 

 

 

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

นโยบายความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของบริษัทฯ ครอบคลมุถึงกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี และการจัดการ
ต่อการเปลี�ยนแปลงของการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

� 
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12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั>นตอนการปฏิบัต ิเพื�อให้นโยบาย

ที�กาํหนดไว้นั>นสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

~l.~ บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั@นตอนการอนุมติั  ที�กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรื
อนาํผลประโยชน์ของบริษทัฯ ไปใชส่้วนตวั   

บริษัทฯ ได้ระบุนโยบายในการทาํธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ เกี�ยวข้องที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
รวมทั5งบริษัทฯ ได้มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจอนุมติั ในการทาํธุรกรรมดังกล่าว 

� 

 

 

~l.l บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้�ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม

นั@น 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กาํหนดให้การตัดสินใจทาํธุรกรรมจะต้องปราศจาก

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

� 

 

 

~l.{ บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

สาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กาํหนดให้การตัดสินใจทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวข้อง

จะต้องกระทาํโดยเสมือนเป็นการกระทาํกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) และ 

เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

� 

 

 

~l.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั@งกาํหนด

แนวทางให้บุคคลที�บริษทัแต่งตั@งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร     ในบริษทัย่อยหรือร่วมนั@น ถือ

ปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ  บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี5) 

บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

� 

 

 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ที�และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ     ไปปฏิบติัโดย

ผูบ้ริหารและพนกังาน 

บริษัทฯมี โครงสร้างการจัดการที�กาํนดหน้าที�และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนักงานไว้อย่างชัดเจน  

� 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม โดยบุคลากร

ที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด    ในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ  มีการสอบทาน คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ การมอบหมายอํานาจ

ดาํเนินการของบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 

� 

 

 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ � 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทฯ มีการสอบทาน คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ การมอบหมายอํานาจ

ดาํเนินการของบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมคุีณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

~{.~ บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั@งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ที�มี
คุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

บริษัทฯ มีการจัดทาํคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 

� 

 

 

13.2 บริษทัพิจารณาทั@งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  � 

 

 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอย่างเพียงพอสาํหรับ   ใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ   ใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

ในการนาํเสนอวาระต่างๆ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ผู้บริหารได้ดาํเนินการ
ให้มีข้อมลูครบถ้วนเพียงพอ เพื�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ทั5งนี5ใน
การพิจารณา  ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้นาํเสนอและอธิบายข้อมูลที� เพียงพอตามที�
คณะกรรมการต้องการ 

� 

 

 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายใน
ระยะเวลาขั@นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กาํหนดให้ บริษัทฯ จะต้องส่งหนังสือนัดประชุม ระเบียบ
วาระการประชุม และ เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัท ก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าไม่ตํ�ากว่า z วนั  ยกเว้นสาํหรับกรณีฉุกเฉิน ทั5งนี5 ในอดีตที�ผ่านมา บริษัท
ฯ ได้ส่งหนังสือนัดประชุม ระเบียบวาระการประชุม และ เอกสารประกอบการประชุม
ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯไม่ตํ�ากว่า z วนั  ก่อนการประชุม 

� 

 

 

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร      เพื�อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื� องที�พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�อง ที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

การจัดทํารายงานการประชุม ได้มีการบันทึกข้อมูลที� เป็นข้อซักถาม  ความเห็น และ
ข้อสังเกตของกรรมการในเรื� องที� พิจารณา รวมทั5งบันทึกความเห็นที�แตกต่างของ
กรรมการพร้อมเหตุผล  เพื�อใช้เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการได้ 

� 

 

 

13.6บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี@  
 ~{.�.~มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 ~{.�.l กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง  ในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั@นอยา่งครบถว้นแลว้  

ฝ่ายบัญชีของ บริษัทฯ มีหน้าที�ในการ จัดเกบ็เอกสารทางบัญชี อย่างครบถ้วนและเป็นไปตามลาํดับ 
ทั5งนี5 บริษัทฯ ไม่เคยได้รับชี5แจงประเดน็ข้อบกพร่องในการจัดเกบ็เอกสารที�ไม่เหมาะสมทางการเงิน 
จากผู้ตรวจสอบภายนอกแต่อย่างใด 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ การควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

~�.~ บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง     การสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

บริษัทฯ มีการช่องทางการสื�อสารข้อมูลภายในให้พนักงานรับทราบอย่างทั�วถึง เช่น ทาง e-mail, การ
ประชุทระหว่างผู้บริหารและพนักงานเป็นรายไตรมาส 

� 

 

 

14.2 บ ริ ษัท มี ก า ร ร า ย ง า น ข้อ มู ล ที� สํ า คัญ ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท อ ย่า ง สมํ� า เ สม อ  แ ล ะ           
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูล
อื�นนอกจากที�ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั@ งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ
ภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้ระบุให้คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงผู้บริหารระดับสูงและ
ข้อมูลของบริษัทฯได้  นอกจากนี5 ในกรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการบริษัท สามารถขอคาํแนะนาํจาก 
ผู้ เชี�ยวชาญอิสระภายนอกได้   

� 

 

 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ  ภายในบริษทัฯ
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั(whistle-blower hotline) 
ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการสื�อสารพิเศษ เพื�อให้บุคคลต่างๆ สามารถรายงาน หรือแจ้งเบาะแส
เกี�ยวกับการละเมิด กฎระเบียบขององค์กรได้  นอกจากนี5 ในการรายงาน ยังสามารถรายงานโดยไม่
ต้องระบุตัวตนได้ 

� 
 

 

 

 

 

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจาํปี 2561                                                                                                                                                    หนา้ 130 

15. องค์กรได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื�อสารที� เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที�หรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

ฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ เป็นหน่วยงานหลักที�ทาํหน้าที�ในการเป็นศูนย์กลางรับเรื�อง
ร้องเรียน ที� เกี�ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ จากผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  นอกจากนี5   
บริษัทฯ ได้ทาํงานอย่างใกล้ชิดกับชุมชน โดยทาํความเข้าใจในข้อร้องเรียนของชุมชน 
รวมถึงสนับสนุน และ มองหาโอกาสในการให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับการดาํเนินงานของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที�เป็นช่องทางการติดต่อกับนักลงทุน 

� 

 

 

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อยา่งปลอดภยั 

บริษัทฯ มีช่องทางในการสื�อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ ผ่านช่องทาง อีเมล์

ไปยังคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจ้าหน้าที�กาํกับดูแล

องค์กร 

� 
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

~�.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้    ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ สอดคล้องกับ แนวทางของ กฎหมายป้องกันการทุจริต
ของสหรัฐอเมริกา FCPA (US Foreign Corrupt Practices Act) มีแนวทางปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

� 

 

 

~�.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้    โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

บริษัทฯ มีผู้ ตรวจสอบภายใน ในการติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
นอกจากนี5 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบและประเมินระบบบริหารจัดการซึ�งเป็นไปตาม
มาตรฐานการรองรับระบบจัดการ อาทิ ISO9001 ISO14001 OHSAS18001 และ ISO/IEC 
17025    

� 

 

 

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษทั 

แผนการตรวจสอบประจาํปีของบริษัทฯ ครอบคลุมทั5งระบบการควบคุมภายในด้าน
การเงิน ระบบการควบคุมภายในด้านการดาํเนินงาน และระบบที�ผู้บริหารให้ความสาํคัญ 
ทั5งนี5 แผนการตรวจสอบดังกล่าว มีการกาํหนดล่วงหน้า และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั5งผลการประเมินการตรวจสอบได้มีการรายงานให้กับคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

� 

 

 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และความสามารถ 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้รับการติดตามและประเมินผลโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในที�มีประสบการณ์ 

� 

 

 

~�.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ@ นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

� 

 

 

~�.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล   การปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA)  

� 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวฒิุบัตรรับรองความรู้ความสามารถของ
บุคคลผู้ประกอบวิชาชีพเป็นผู้ ตรวจสอบภายใน CLA (the Certified Internal Auditor 
License) นอกจากนี5ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้
มาตรฐานสากลการปฏิบัติวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

17. องค์กรประเมนิและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผดิชอบ ซึ�งรวมถึงผู้บริหาร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

~r.~ บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพื�อติดตาม
แก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ@นแตกต่างจากเป้าหมาย ที�กําหนดไวอ้ย่างมี
นยัสาํคญั 

บริษัทฯ ได้มีการประเมินผล และรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อดาํเนินการติดตามและแก้ไข 

� 

 

 

~r.l บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันี@  
 ~r.l.~ ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํที�ผิดปกติอื�น 
ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริ�ม
ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

บริษัทฯ ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และวิธีดาํเนินการแก้ไข
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงข้อบกพร่อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 

� 

 

 

� 

 

 

 

 

� 
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%	. รายการที�เกี�ยวโยง 

บริษทัฯ ไดท้าํรายการที�เกี�ยวโยงกนักบับริษทัเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน (ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ) รายการที�เกี�ยวโยงกนันี@ประกอบไปดว้ยการจดัหานํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑ์และการใชป้ระโยชน์จาก
ความสามารถและความเชี�ยวชาญของเชฟรอนทางดา้นเทคโนโลยแีละการดาํเนินงานโรงกลั�น  

ความสมเหตุสมผลของรายการที�เกี�ยวโยง 

การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัจะไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบเพื�อใหแ้น่ใจวา่เงื�อนไขมีความเหมาะสมเป็นไปตาม
นโยบายและขั@นตอนการปฏิบติังาน ผูต้รวจสอบภายในไดมี้การตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเงื�อนไขของรายการที�
เกี�ยวโยงกนัและเป็นที�พอใจวา่รายการดงักล่าวไดมี้การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขของสญัญา มีความเท่าเทียมกบัธุรกรรม
ที�ทาํกบับุคคลภายนอก รวมทั@งเป็นราคาที�แข่งขนัไดแ้ละเป็นไปตามราคาตลาดและทาํขึ@นเป็นปกติของการดาํเนินธุรกิจ และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

การอนุมตัริายการที�เกี�ยวโยง 

สําหรับการทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงกนั คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอาํนาจอนุมติัให้แก่ประธานเจา้หน้าที�
บริหาร โดยประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงกนั ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  ละ
สําหรับรายการที�เกี�ยวโยงกนัสําหรับธุรกรรมการซื@อขาย และแลกเปลี�ยนในปัจจุบนัและอนาคต เกี�ยวกบันํ@ ามนัดิบ วตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑ์ขั@นกลางและผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป  ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีอาํนาจในการเขา้ทาํธุรกรรมรายการที�เกี�ยวโยงกนั
ดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน โดยรายการที�เกี�ยวโยงกนัทั@งหมดจะถูกรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจหนา้ที�ในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํสญัญาหรือขอ้ผกูพนัที�ไม่อยูภ่ายในอาํนาจอนุมติั
ของประธานเจา้หน้าที�บริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้มั�นใจว่าการทาํ
ธุรกรรมมีความยติุธรรมและสมเหตุสมผลตามเงื�อนไขทางการคา้ปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื�อพิจารณาอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยงกนั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องที�กาํลงัมีการพิจารณา กรรมการที�มี
ส่วนไดเ้สียท่านนั@นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเรื�องนั@น โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเรื�อง
นั@นๆ เพื�อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
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ตวัเลขทางการเงินในตารางขา้งล่างนี@ครอบคลุมรายการที�เกี�ยวโยง ของเชฟรอนและบริษทัในเครือ สาํหรับรอบบญัชี   
วนัที� ~ มกราคม – 31 ธนัวาคม l��1 
1. รายการขายสินคา้ - ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ/

บริการ 

จาํนวนเงนิในปี 

2561 

(ล้านดอลลาร์

สหรัฐ) 

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของ เชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรงหรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วน ร้อย
ละ 100 

(นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดันาย
แอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ดาํรงตาํแหน่ง President of International Products, Asia 
Pacific, Chevron International Pte., Ltd.ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงานบริษทั เชฟรอน 
(ไทย) จาํกดั) 
นายทิโมธี เอ พอตเตอร์ (กรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร) – คู่สมรสเป็น
พนกังานของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั ดาํรงตาํแหน่ง Project Manager – Customer 
Value Proposition  เป็นสมาชิกของทีมงานดูแลลูกคา้และผูค้า้ปลีก ไม่มีอาํนาจใน
ตดัสินใจของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั) 

สญัญาซื@อขาย
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

3,284.7 

สญัญาซื@อขายและ
จดัเก็บผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียม  
 
ลูกหนี@การคา้ 

<0.1 
 
 

 
141.8 

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 100  
(นางเคง็ ลิง ลก๊ เป็นผูบ้ริหารของ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) นางเคง็ ลิง 
ลก๊ ดาํรงตาํแหน่ง General Manager, Crude Supply and Trading, Asia Pacific ของ 
Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงาน  Chevron 
U.S.A. Inc. (Singapore Branch) 

สญัญาซื@อขาย
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
 
ลูกหนี@การคา้ 

85.1 
 
 

4.8 

Chevron Singapore Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 100 

สญัญาซื@อขาย
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

2.1 
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2. รายการซื@อสินคา้–นํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบ 

ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ/

บริการ 

จาํนวนเงนิในปี 2561 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
(นางเคง็ ลิง ลก๊ เป็นผูบ้ริหารของ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) นางเคง็ ลิง ลก๊ 
ดาํรงตาํแหน่ง General Manager, Crude Supply and Trading, Asia Pacific ของ Chevron 
U.S.A. Inc. (Singapore Branch) ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงาน Chevron U.S.A. Inc. 
(Singapore Branch) 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
 
เจา้หนี@การคา้ 

2,623.5 
 

148.5 

Chevron Singapore Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาซื@อ LSWR 
(นํ@ ามนัเชื@อเพลิง
หมายเลข5) 

127.7 

บริษัท เชฟรอน บลอ็ค บี8 32 (ประเทศไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรงหรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
เจา้หนี@การคา้ 

10.6 
1.5 

บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรงหรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
เจา้หนี@การคา้ 

82.6 
10.4 

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลติ จาํกดั: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรงหรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
เจา้หนี@การคา้ 

244.6 
19.6 

Chevron Asia Pacific Shipping Pte: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
เจา้หนี@การคา้ 

10.9 
0.75 

Chevron Pattani Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาจดัหาวตัถุดิบ 
เจา้หนี@การคา้ 

16.9 
2.3 

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกดั: 
บริษทัในเครือของ เชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรงหรือโดยออ้ม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
(นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดันายแอนดรูว ์
เบนจามิน วอลซ์ ดาํรงตาํแหน่ง President of International Products, Asia Pacific, Chevron 
International Pte., Ltd.ซึ�งมีอาํนาจดูแลการบริหารงานบริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั) 
นายทิโมธี เอ พอตเตอร์ (กรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร) – คู่สมรสเป็น
พนกังานของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั ดาํรงตาํแหน่ง (Project Manager – Customer 
Value Proposition  เป็นสมาชิกของทีมงานดูแลลูกคา้และผูค้า้ปลีก ไม่มีอาํนาจในตดัสินใจ
ของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จาํกดั 

สญัญาซื@อ
นํ@ ามนัหล่อลื�น 

0.1 
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{. รายการซื@อสินคา้- บริการดา้นเทคนิคและบริการอื�น ๆ 

ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ/บริการ 
จาํนวนเงนิในปี 2561 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

Chevron Asia Pacific Shipping Pte: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหบ้ริการการขนส่งทางเรือ 0.7 

Chevron Oversea Services Corporation (COSC): 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหบ้ริการทางเทคนิค 
สญัญาใหใ้ชสิ้ทธิในบริการทาง
เทคนิค 
สญัญาจดัหาบุคลากร เพื�อการจดัหา
บุคลากรใหแ้ก่บริษทัฯ เพื�อที�จะ
ช่วยเหลือบริษทัฯ ในการก่อสร้าง 
บริหาร ควบคุมและดาํเนินงานโรง
กลั�น บริษทัฯ ยงัจดัหาพนกังาน
เพื�อใหก้ารสนบัสนุนแก่เชฟรอนดว้ย 
เจา้หนี@การคา้ 

1.2 
1.6 

 
1.5 

 
 
 
 
 

0.2 
�. บริการทางเทคนิค 

ชื�อบริษัท/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ/บริการ 
จาํนวนเงนิในปี 2561 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

Chevron Research and Technology Company: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิสาํหรับ
เทคโนโลยทีี�ใชใ้นหน่วยกาํจดั
กาํมะถนัในนํ@ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกั 

-  

Chevron Lummus Global LLC: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 50 

สญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิสาํหรับ
เทคโนโลยทีี�ใชใ้นหน่วยกาํจดั
กาํมะถนัในนํ@ ามนัดีเซล 

- 

Caltex Service Corporation: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาใหอ้นุญาตใชสิ้ทธิในหน่วย
กลั�นสุญญากาศ 

- 

Chevron South Asia Holding Pte Ltd.: 
บริษทัในเครือของเชฟรอน ซึ�งมีการถือหุน้โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 100 

สญัญาสนบัสนุนขอ้มูล - 

 
 
 
 


