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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

SPRC เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง  โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วย
ปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั มีก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั และในช่วงปลายปี 2562 บริษทัฯ หยุดการผลิตเพื่อท าการ
ซ่อมบ ารุงตามแผน และท าโครงการเพ่ิมก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี  น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนั
เช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว น ้ามนัเตา และยางมะตอย ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ถูกจ าหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็น
หลกั โดยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส่วนใหญ่จ าหน่ายผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และผลิตภณัฑ์เคมีจ าหน่ายให้กบั บริษทัปิโตรเคมีใน
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจและกลยุทธ์  

วิสัยทัศน์ของเรา คือ 
“ครอบครัวท่ีเป็นหน่ึงเดียว...ร่วมกนัขบัเคล่ือนอนาคตพลงังานไทย” 

พนัธกิจของเรา คือ 
“เราเป็นครอบครัวท่ีมีความผูกพนัและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ดว้ยการเป็นผูน้ าความเป็นเลิศในกระบวนการการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได้ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
สร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้กบัลูกคา้ พร้อมกบัดูแลพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม” 

กลยุทธ์ 
เรามุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯใน 3 ดา้นหลกั คือ ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน บุคลากร และผูมี้

ส่วนไดเ้สีย โดยมีเป้าหมายหลกัของแต่ละดา้นดงัน้ี 

1. ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน: สร้างมาตรฐานระดบัโลกในดา้นความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
2. บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองคก์รในฝันในประเทศไทย 
3. ผู้มีส่วนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดบัเอเชียแปซิฟิคดา้นผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น 

 ท่ี SPRC เราเช่ือว่าไม่มีอะไรส าคญักว่าการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได ้ เรามีรากฐานท่ีแข็งแกร่งด้านความ
ปลอดภยัส่วนบุคคล ความมุ่งมั่นแรกและส าคญัท่ีสุดของเราคือเพื่อความปลอดภยัของพนักงานและผูรั้บเหมา และเพื่อความ
ปลอดภยัของชุมชนและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ เราท างานร่วมกนัเป็นครอบครัวเดียวกนัดว้ยความเอาใจใส่และห่วงใยต่อพนกังาน
ผูรั้บเหมาและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความปลอดภยัของกระบวนการผลิตท าให้มัน่ใจไดว่้าการ
หยดุกระบวนการผลิตจะนอ้ยท่ีสุดและเพ่ิมความเช่ือถือไดข้องกระบวนการผลิต ความพร้อมใชง้านของกระบวนการผลิตและการใช้
ก าลงัการกลัน่ในระดบัสูงช่วยให้สามารถปรับปรุงผลก าไรอย่างต่อเน่ือง กระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงของเราสร้างผลก าไร
และผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้น 

 SPRC มุ่งมัน่สู่ความยัง่ยืนทางธุรกิจโดยเน้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้นและพิจารณาก าหนดทิศทางใน
อนาคตอย่างรอบคอบ เรามุ่งเน้นการประเมินกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัผ่านผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย
มากขึ้นและเปล่ียนผลผลิตเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงขึ้น ซ่ึงจะสร้างและรักษาผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้นของเรา 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ความส าเร็จหลักของบริษัทฯ  ในปี 2562 ได้แก่ 

• บริษทัฯ บนัทึกชัว่โมงท างานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยดุงานติดต่อกนั 26.7 ลา้นชัว่โมงการท างาน 
• บริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได้ โดยไม่มีการหยุดกระบวนการผลิตระหว่างการหยุดซ่อมบ ารุงตาม

แผน 
• บริษทัฯ สามารถรักษาความเช่ือถือได้ในระดบัสูง มีค่าเฉล่ียความพร้อมของหน่วยการผลิต (Operational Availability) ท่ี

ร้อยละ 98.1 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มท่ีหน่ึง (the first quartile) ตามเกณฑ์มาตรฐาน Solomon เม่ือเทียบกบัโรงกลัน่น ้ ามนัในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิค 

• บริษทัฯ มีการเลือกใช้น ้ ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่าท่ีสุดไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยในปีน้ีน าน ้ ามนัดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตได้
ทั้งหมด 25 ชนิด ในจ านวนน้ีเป็นน ้ามนัดิบ 4 ชนิดใหม่ ซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบชนิดเบาจากสหรัฐอเมริกา (US light tight oil) 
ชนิดแรกท่ีน าเขา้มากลัน่ท่ี SPRC   

• บริษทัฯ รักษาความสามารถในการแข่งขนัจากการปรับปรุงผลการด าเนินงานทางการเงินผ่านโครงการปรับปรุงผลก าไร 
(Bottom Line Improvement Program: BLIP) ได้อย่างต่อเน่ืองท่ี 2.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล  โดยผ่านการเลือกใช้
น ้ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

• บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินการการซ่อมบ ารุง โครงการเพ่ิมก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบและโครงการปรับปรุง
ความเช่ือถือได ้ซ่ึงนบัเป็นโครงการท่ีใหญ่และซับซ้อนท่ีสุดในประวติัศาสตร์ของ SPRC จากความส าเร็จในการปรับปรุง
ความเช่ือถือไดแ้ละเพ่ิมก าลงัการผลิตจาก 165,000 เป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั ท าให้เรามีผลก าไรท่ีดีขึ้นเม่ือมีโอกาสทาง
การตลาดเกิดขึ้น 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

เชฟรอนคือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60.6 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ในปัจจบุนั
ดงัท่ีแสดงไวด้า้นล่าง  

 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

เชฟรอนเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจน ้ามนัและก๊าซชั้นน าของโลกท่ีมีประสบการณ์มากกว่าหน่ึงศตวรรษทัว่โลก ความสัมพนัธ์
อนัยาวนานกบัเชฟรอนและเครือข่ายของเชฟรอนช่วยให้ SPRC มีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยการเขา้ถึงบริการจดัหาน ้ามนัดิบ
และวตัถุดิบอื่นๆ ท่ีมีราคาท่ีแข่งขนัได ้ขอ้ตกลงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม รวมไปถึงการเขา้ถึงเทคโนโลยีและระบบที่เป็น
กรรมสิทธ์ิของเชฟรอนในการด าเนินการธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ เป็นเจา้ของและประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั (complex 
refinery) ซ่ึงมีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั โดยในปลายปี 2562 บริษทัฯ ไดห้ยุดการผลิตเพื่อท าการซ่อมบ ารุง
ใหญ่ตามแผน และท าโครงการเพ่ิมก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั  

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

2.1.1 น ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ 

โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ามนัดิบไดห้ลายประเภท ซ่ึงโดยปกติ บริษทัฯ จดัหาน ้ามนัดิบมาจากตะวนัออก
กลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (product slate) ของบริษทัฯ ณ เวลา
ใดเวลาหน่ึงจะขึ้นอยูก่บัราคาและปริมาณผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ บริษทัฯ จะตดัสินใจในเร่ืองสัดส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจากการ
ประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑ์ต่างๆ  ท่ีบริษทัฯ สามารถผลิตได ้โดยใชข้อ้มูลจากผูซ้ื้อผลิตภณัฑ์ 
(offtakers) ของบริษทัฯ ซ่ึงโดยปกติบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณการผลิตล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนท่ีจะมีการ
ส่ังซ้ือ  

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงไดจ้ากการกลัน่และการแปรสภาพน ้ามนัดิบไดแ้ก่ เช้ือเพลิงไฮโดรคาร์บอน ซ่ึง
รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตาและยางมะ
ตอย รวมทั้งผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีซ่ึงใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียม
เหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รีฟอร์เมท และก ามะถนั 

2.1.2 หน่วยการผลติและกระบวนการผลิต 

 หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยู่ในจังหวดัระยอง ซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ประมาณ 200 
กิโลเมตร โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั (complex cracking refinery) ซ่ึง
สามารถปรับปรุงน ้ ามันเตาในสัดส่วนท่ีมีนัยส าคญัเป็นน ้ ามันส าหรับการขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกว่า ซ่ึงได้แก่น ้ ามันเบนซิน น ้ ามัน
เช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ามนัดีเซล เป็นผลท าให้มีค่าการกลัน่สูงกว่าโรงกลัน่น ้ามนัประเภท Hydroskimming 

แผนภูมิดงัต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ 
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KBD = หน่ึงพนับาร์เรลต่อวนั 
 
โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัตอ่ไปน้ี (ตวัเลขก าลงัการผลิตทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

• หน่วยกลัน่น ้ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้วามร้อนและกลัน่น ้ามนัดิบ 
มีก าลงัการผลิตวนัละ 175,000 บาร์เรล และใชน้ ้ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยท าหนา้ท่ีในการผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซล และน ้ามนัหนกั (long residue) เป็นหลกั 

• หน่วยกลัน่สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงใชสุ้ญญากาศเพ่ือการปรับปรุงการกลัน่
น ้ามนัหนกัท่ีไดจ้ากหน่วย CDU มีก าลงัการผลิตวนัละ 65,000 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีผลิตน ้ามนัดีเซล น ้ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) น ้ามนัเตา และยางมะตอยเป็นหลกั 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวนัละ 
20,000 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัจากแนฟทาหนกัก่อนท่ีจะส่งเขา้ไปในหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 

หน่วยเพิม่ออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จ านวนหนึ่งหน่วย ซ่ึงมีก าลัง
การผลิตวันละ 19,000 บาร์เรล และท าหน้าท่ีแปรสภาพแนฟทาหนักที่มอีอกเทนต า่ให้เป็นน ้ามันเช้ือเพลิงออกเทนสูงส าหรับการผลติ
น ้ามันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดต่าง ๆ 
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• หน่วยก าจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัสารเบนซีน 
ออกจากน ้ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 15,100 บาร์เรล 

• หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU เพ่ือการผลิตน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 20,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพ่ือการผลิตน ้ามนั
ดีเซล และมีก าลงัการผลิตวนัละ 69,400 บาร์เรล 

• หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีแตกโมเลกุลไฮโดรคาร์บอนเพื่อแปร
สภาพส่วนหนกัของน ้ามนัดิบท่ีมีมูลค่าต ่าให้เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าและก าไรสูงขึ้น และมีก าลงัการผลิตวนัละ 42,000 
บาร์เรล โดยท างานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซ่ึงท าหนา้ท่ีแยกโพรพิลีนเกรดโพลิ
เมอร์ (PGP) โดยมีก าลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยก าจดัสารปนเป้ือนในก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Merox 
Treating Unit) เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนัเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และ
มีก าลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท า
หนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัออกจากน ้ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 28,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ HVGO 
HTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่ง
ปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีก าลงัการผลิตวนัละ 35,000 บาร์เรล 

2.1.3 ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน ้ามัน 

โดยการท าให้น ้ ามันดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดับหน่ึงและส่งไปยงัหน่วยกลัน่น ้ ามันดิบจะท าให้สามารถแยก
น ้ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะส าหรับส่วนนั้น ๆ หน่วยกลัน่น ้ามนัดิบจะผลิตผลผลิตตั้งตน้ต่าง 
ๆ ท่ีโรงกลัน่น ้ ามนัใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม น ้ ามนัส่วนท่ีเบาซ่ึงมีจุดเดือดต ่ากว่าจะลอยขึ้นไปดา้นบนของหน่วยกลัน่
น ้ ามันดิบ ในขณะท่ีน ้ ามันส่วนท่ีหนักซ่ึงมีจุดเดือดสูงกว่าจะตกลงไปดา้นล่าง เม่ือส่วนท่ีเบากว่าไหลผ่านหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบ 
อุณหภูมิน ้ ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลัน่ไอน ้ ามนัท่ีอุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
ประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล น ้ามนัส่วนท่ีหนกักว่าน้ีจะถูกส่งไปยงั
หน่วยกลัน่สุญญากาศซ่ึงจะลดจุดเดือดของส่วนท่ีหนักกว่าเพ่ือแยกน ้ ามันดีเซล น ้ ามันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (heavy 
vacuum gas oil) และกากน ้ามนั โดยน ้ามนัหนกัจากหน่วยกลัน่สุญญากาศน้ีจะถูกน าไปใชใ้นการผลิตน ้ามนัเตาและยางมะตอย ทั้งน้ี 
น ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูกส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกุล
ดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 

น ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักจากหน่วยกลัน่สุญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนกั ซ่ึงจะก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
โดยหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) น้ีจะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วยก าจดัก ามะถนัใน
น ้ ามันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักให้กลายเป็นน ้ ามันท่ีมีน ้ าหนักเบาลง และมีมูลค่าสูงขึ้น เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ ามัน
เบนซินและน ้ ามนัดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เล็กลง ทั้งน้ี หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
ของบริษทัฯ สามารถเพ่ิมคุณภาพของน ้ ามนัหนักส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากหน่วยกลัน่สุญญากาศ ซ่ึงท าให้โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 
สามารถท าการกลัน่น ้ ามนัดิบชนิดหนกักว่าซ่ึงมีราคาถูกกว่าได ้และภายหลงัจากการแปรสภาพ จะมีการใชก้ระบวนการกลัน่เฉพาะ
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เพ่ือแยกองคป์ระกอบต่างๆ ออกเป็นก๊าซเช้ือเพลิงส าหรับโรงกลัน่ (refinery fuel gas) โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น ้ามนัเบนซิน น ้ามนัดีเซล และน ้ามนัเตาจ านวนเลก็นอ้ย โดยน ้ามนัเบนซินท่ีไดจ้ากหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 
จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัเบนซิน (WCN) เพ่ือให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของน ้ามนัเบนซินตามมาตรฐาน
ยโูร 4 

องคป์ระกอบท่ีเบากว่าบางส่วนท่ีไดม้าจากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบนั้นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลัน่ท่ีเรียกว่า หน่วยกลัน่น ้ ามนั
เบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซเช้ือเพลิงส าหรับโรงกลัน่ (refinery fuel gas)  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมน ้ามนัเบนซิน (Gasoline-blending Unit) 
หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีให้กบัโรงงานปิโตรเคมีท่ีมีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ (ethylene cracker) ส่วนแนฟทาหนักซ่ึงมี
ออกเทนต ่าจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา เพ่ือก าจดัก ามะถนัและส่งต่อไปยงัหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา
เพ่ือเพ่ิมออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลน ้ ามนั แนฟทาท่ีผ่านการปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัสารเบนซีน (BSU) 
เพื่อก าจดัสารเบนซีนให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของมาตรฐานยูโร 4 ผลผลิตจากหน่วยก าจดัสารเบนซีนจะน าไปใชใ้นการ
ผลิตน ้ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ  

น ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีไดจ้ากผลผลิตส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัเช้ือเพลิง
อากาศยาน (Jet Merox Unit) เพ่ือก าจดัส่ิงปนเป้ือนส าหรับการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ส่วนน ้ ามนัท่ีไดจ้ากผลผลิตอีกส่วน
หน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ามนัดิบ หน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดั
ก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล เพ่ือผลิตเป็นน ้ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทย มีการแข่งขนัสูงมาก โดยมีโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทยจ านวน 7 แห่ง และ
บริษทัฯ แข่งขนักบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลียมในประเทศแห่งอ่ืนๆ จ านวน 5 แห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไอ
อาร์พีซี บมจ. ปตท. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจดา้นก๊าซและน ้ามนัแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัใน
โรงกลัน่น ้ามนัซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  บมจ. พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี 

2.2.1 การก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ 

 ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ถูกขายผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยอา้งอิงราคาเฉล่ียรายผลิตภณัฑ์ตามท่ีรายงานโดย Platts 
Singapore (Mean of Platts Singapore หรือ MOPS) ราคาขายในประเทศของไทยก าหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงดว้ยตน้ทุน การ
ขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพตลาดตามท่ีเหมาะสม  

 ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีไม่ไดข้ายภายใตสั้ญญารับซ้ือผลิตภณัฑถู์กก าหนดโดยค านึงถึงสภาพตลาด 
และโดยทัว่ไปขึ้นอยู่กบัราคาเฉล่ียรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยทัว่ไปจะก าหนด
ราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพ่ิมหรือหักส่วนลดโดยอา้งอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกบัผูซ้ื้อ รวมทั้งค  านึงถึงความ
แตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์
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2.2.2 โครงสร้างรายได้ 

 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายและปริมาณการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมต่างๆ ของบริษทัฯ ส าหรับระยะเวลาท่ี
ระบุไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและภาษีทอ้งถ่ินท่ีเรียกเก็บ
จากน ้ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงจะตอ้งน าส่งให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีท าไวก้บัเชฟรอนและปตท. 
(บมจ.ปตท. & บมจ. ปตท.น ้ ามันและการค้าปลีก) เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑ์ให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อีกทั้งบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาขายผลิตภณัฑร์ะยะส้ันแบบคร้ังต่อคร้ัง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) 

ลูกค้าสองอนัดับแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอน และ ปตท. (บมจ.ปตท. & บมจ. ปตท.น ้ ามันและการค้าปลีก) ตาราง
ดงัต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละของรายไดท่ี้บริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม ส าหรับระยะเวลาท่ี
ระบุไว ้
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีขายภายในประเทศเปรียบเทียบกบั
การส่งออกส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้ส าหรับ
ระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 
2.2.3 อตุสาหกรรมการกลั่นน ้ามนัในประเทศไทย 

2.2.3.1 สถานการณ์ราคาน ้ามันในปัจจุบัน 

ในปี 2562 ราคาน ้ามนัดิบมีความผนัผวน โดยราคาน ้ามนัดิบดูไบเคล่ือนไหวท่ีระหว่าง 51.85 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ถึง 
74.49 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และมีราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 63.51 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ต ่ากว่าราคาเฉล่ียในปี 2561 ท่ี 69.65 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรล อนัเป็นผลมาจากความพยายามของสหรัฐอเมริกาในการผลกัดนัการส่งออกน ้ ามนัของอิหร่านให้ลดลงเป็นศูนย์
การลดก าลงัการผลิตของประเทศผู ้ส่งออกน ้ ามนักลุ่มโอเปคและความตึงเครียดในตะวนัออกกลาง ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีมีผลกระทบ
มากกว่าข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน นอกจากน้ียงัมีเหตุการณ์การโจมตีผู ้ส่งออกน ้ ามันรายใหญ่ของ



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                                    หนา้ 10 

ซาอุดิอาระเบียท่ีส่งผลกระทบต่ออุปทานน ้ ามนัทัว่โลก ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 ราคาเฉล่ียน ้ ามนัดิบดูไบอยู่ท่ี 62.08 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล เน่ืองจากอตัราค่าระวางเรือท่ีขนส่งน ้ ามนัดิบจากสหรัฐอเมริกาไปยงัเอเชียยงัคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ความล่าชา้ท่ีอาจ
เกิดขึ้นในการแก้ไขปัญหาสงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน และการเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วของน ้ ามันคงคลงัทัว่โลก 
ถึงแมว่้าประเทศผูส่้งออกน ้ามนักลุ่มโอเปคและพนัธมิตรจะลดก าลงัการผลิตและการชะลอการเพ่ิมขึ้นของการผลิตในสหรัฐอเมริกา 
โ ด ย น ้ า มั น ดิ บ ค ง ค ลั ง ข อ ง ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า แ ต ะ ร ะ ดั บ ต ่ า สุ ด ท่ี  4 3 0  ล้ า น บ า ร์ เ ร ล  ณ  ส้ิ น เ ดื อ น ธั น ว า ค ม

 
2.2.3.2 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน ้ามนั 

กองทุนการเงินระหว่างประเทศประมาณการว่าอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจทัว่โลกจะอยู่ท่ีร้อยละ 3.3 ในปี 2563 และ
ร้อยละ 3.4 ในปี 2564  สะท้อนให้เห็นถึงการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นในตลาดเกิดใหม่หลายแห่งในละตินอเมริกา 
ตะวนัออกกลางและยุโรป ท่ีอยู่ภายใตค้วามกดดนัทางเศรษฐกิจมหภาค  โดยในระยะกลางการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจขั้นสูงคาด
ว่าจะยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงการเติบโตของผลผลิตในระดบัปานกลางและการเติบโตของก าลงัแรงงานท่ีชา้ลงตาม
อายขุองประชากร 

ในปี 2563 การคาดการณ์การเติบโตอุปสงคน์ ้ามนัทัว่โลกอยูท่ี่ 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ซ่ึงไม่เปล่ียนแปลงจากการคาดการณ์
การเติบโตของปี 2562 เน่ืองจากภาวะอุปทานล้นตลาดในช่วงต้นปี 2563 OPEC+ (กลุ่มประเทศท่ีผลิตน ้ ามัน 24 ประเทศ 
ประกอบดว้ยสมาชิก 14 ประเทศผูส่้งออกน ้ามนักลุ่มโอเปค และอีก 10 ประเทศนอกกลุ่มโอเปค รวมถึงรัสเซีย) ตกลงท่ีจะลดการใช้
ก าลงัการผลิตลงท่ี 2.1 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในไตรมาสท่ี 1 ปี 2563  การลดลงอย่างมากของค่าการกลัน่ในเดือนพฤศจิกายน 2562 
สะทอ้นให้เห็นถึงความสมดุลในตลาดระหว่างน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ามนัส าเร็จรูป  

การเติบโตของความตอ้งการผลิตภณัฑ์น ้ ามันในภูมิภาคเอเชียคาดว่าจะลดลงเน่ืองจากปัญหาความขดัแยง้ทางการคา้
ระหว่างสหรัฐอเมริกากบัจีน ความตอ้งการทัว่โลกยงัคงอยู่ในระดบัต ่าและความไม่แน่นอนของการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวม
ในประเทศจีนในปี 2563 ซ่ึงคาดว่าจะชะลอตวัลงอีกร้อยละ 5.7 ปริมาณการผลิตในภูมิภาคท่ีไม่สูงยงัท าให้การเติบโตของอุปสงค ์
middle distillate ในภูมิภาคเอเชียกลางมีอตัราท่ีชา้ท่ีสุดในรอบห้าปี แต่อุปสงค ์Marine Gasoil (MGO) ส าหรับเรือเดินทะเลจะช่วย
ให้ตลาดแข็งแกร่งขึ้นในช่วงตน้ปี การเติบโตของอุปสงคน์ ้ามนัเบนซินและแนฟทาในเอเชียจะเพ่ิมขึ้นตามฤดูกาลในเดือนมกราคม 
2563 ในช่วงเทศกาลปีใหม่และความตอ้งการวตัถุดิบปิโตรเคมี ส่วนอุปสงคน์ ้ามนัเตาโดยรวม (ประกอบดว้ย HSFO และ VLSFO) 
โดยเฉพาะความตอ้งการใชใ้นเรือเดินทะเลคาดว่าจะมีแนวโน้มลดลงเม่ืออุปสงค ์MGO เพ่ิมขึ้น ส่วนความตอ้งการใชใ้นการผลิต
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กระแสไฟฟ้านั้นคาดว่าจะลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีแลว้เน่ืองจากการกลบัมาผลิตไฟฟ้าของเคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ใน
ญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต ้

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 การจัดหาน ้ามันดบิ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ คือน ้ ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบได้
หลากหลายประเภท ซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอ่ืน ๆ เน่ืองจากโรงกลัน่น ้ ามนัของ
บริษทัฯ มีหน่วยเพ่ิมคุณภาพน ้ ามนั (upgrading and conversion unit) บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ ้ ามนัดิบชนิดหนกั (heavy sour crude) 
จากตะวนัออกกลางซ่ึงมีปริมาณก ามะถนัสูงกว่าแต่มีตน้ทุนต ่ากว่าน ้ ามนัดิบชนิดเบา (light sweet crude) ในสัดส่วนท่ีสูงขึ้นไดเ้พ่ือ
การผลิตผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์จากการใชเ้ครือข่ายการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ
ทั่วโลกของเชฟรอน การจ าแนกคุณลกัษณะน ้ ามันดิบ (crude characterizations) ของเชฟรอน และการใช้ระบบโปรแกรมเชิงเส้น 
(Linear Program) ท่ีเป็นของเชฟรอน เพ่ือการก าหนดสัดส่วนปริมาณและประเภทของน ้ ามนัดิบ และวตัถุดิบอื่นๆอย่างเหมาะสม
ส าหรับการป้อนเขา้โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วนปริมาณน ้ามนัดิบไดอ้ยา่งแม่นย  า
ย่ิงขึ้น ซ่ึงส่งผลให้ค่าการกลัน่ของบริษทัฯ เพ่ิมสูงขึ้น และไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัฯ 
จะก าหนดสัดส่วนของน ้ามนัดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ท่ีบริษทัฯ จะส่ังซ้ือภายหลงัจากท่ี บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาก าหนดสัดส่วน
ของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (product slate) จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูซ้ื้อของบริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑ์ความ
ตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑต์่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณ
น ้ามนัดิบท่ีจะส่ังซ้ือล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนการส่ังซ้ือจริง หลงัจากนั้น บริษทัฯ จะป้อนขอ้มูลราคาและความ
ต้องการผลิตภณัฑ์ลงในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear software) ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของเชฟรอน โดยน ากระบวนการผลิตและ
ขอ้จ ากดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพ่ือตดัสินใจในการซ้ือน ้ามนัดิบท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

บริษทัฯ จดัหาและซ้ือน ้ามนัดิบผา่นเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั โดยมี
เง่ือนไขการช าระเงิน (credit terms) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป 

2.3.2 วัตถดิุบส าหรับโรงกลัน่น ้ามันและวัตถุดิบอ่ืน ๆ 

บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัหนกั (long residues) และวตัถุดิบอ่ืนๆ เพ่ือการแปรรูปในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ จากเชฟรอนเป็น
หลกั ภายใตสั้ญญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพื่อก าจดัก ามะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพ่ือการจดัหาไฮโดรเจนเพ่ิมเติมส าหรับโรงกลัน่
น ้ามนัของบริษทัฯ 

2.3.3 การแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง (Intermediate Product Exchange) 

บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. 
พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy vacuum gas oil) ให้กบั บมจ. 
พี ที ที  โ ก ล บ อ ล  เ ค มิ ค อ ล  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ผ ล ผ ลิ ต ท่ี ห น่ ว ย แ ต ก โ ม เ ล กุ ล ด้ ว ย ไ ฮ โ ด ร เ จ น  ( hydrocracker unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะท่ี บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ามนัขั้นกลางจากหน่วยแตกโมเลกุล
ดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กบับริษทัฯ เพื่อใชใ้นหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ การ
แลกเปล่ียนน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมผลผลิตจากทั้งสองหน่วยให้สูงขึ้น ทั้งน้ี เน่ืองจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยู่ใกลก้บั
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หน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ขั้นกลางดงักล่าวจึงท าผ่านท่อส่งซ่ึงเช่ือมตรงระหว่าง
หน่วยการผลิตทั้งสอง 

2.3.4 ตัวเร่งปฏิกิริยา 

บริษทัฯ ใช้ตวัเร่งปฏิกิริยาประเภทต่าง ๆ ในหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เพ่ือปรับปรุงผลผลิต
และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยปกติ ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอายสุองถึงหกปี ทั้งน้ี ขึ้นกบัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาท่ีใช ้และหน่วยท่ีใช้
ตวัเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและราคา อีกทั้งความ
ตอ้งการของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยทัว่ไป บริษทัฯ ซ้ือตวัเร่งปฏิกิริยาในลกัษณะเป็นการซ้ือแบบคร้ังต่อคร้ัง (spot basis) 
ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั้นๆ อยา่งไรก็ดี ส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ าตอ้งมีการใช้
ตวัเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มกัเขา้ท าสัญญาแบบมีระยะเวลา ( term basis) เพื่อให้สามารถจดัหาตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง  

2.3.5 การขนส่งและการจัดเก็บ 

2.3.5.1 น ้ามนัดิบ 

 บริษทัฯ รับน ้ามนัดิบทางทุน่ผกูเรือน ้าลึกแบบทุน่เด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของ
ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั ท าให้บริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ (very large crude carriers 
หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญท่ี่สุดไดถึ้ง 265,000 เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ดงักล่าวช่วยลดต้นทุนการ
ขนส่งน ้ามันดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชน์จากการลดตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ย
การขนส่งน ้ามนัดิบดว้ยเรือบรรทกุน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั้งบริษทัฯยงัท าการรับน ้ามนัดิบ
จากเรือบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลัน่น ้ามนัแห่งอ่ืน นอกจากน้ีบริษทัฯ สามารถรับน ้ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาด
เลก็โดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) ของบริษทัฯ โดยน ้ามนัดิบน้ีจะถูกขนส่งมายงัถงัเก็บท่ีโรงกลัน่น ้ามนั โดยทาง
ท่อส่งซ่ึงเช่ือมต่อกบัโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ โดยตรง 

2.3.5.2 การขนส่งผลติภณัฑ์ 

เน่ืองจากความไดเ้ปรียบของสถานท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดั
ระยอง ท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑ์ท่ีสะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑ์ของ  บริษทัฯ ไดห้ลาย
ช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกน ้ามนัชายฝ่ังโดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และทางรถบรรทุก
โดยผา่นทางคลงัน ้ามนัเพ่ือการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมในประเทศไทยโดยมี
ต้นทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภัณฑ์จากโรงกลัน่น ้ ามันของบริษทัฯ ตั้งอยู่ในบริเวณนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
และซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งน ้ามนัเบนซิน น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ามนัดีเซลไปยงั
เครือข่ายการจดัจ าหน่ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองสูบเพ่ิมแรงดนั (booster pump)   (ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพ่ือช่วยเพ่ิมอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเขา้ระบบท่อส่งน ้ ามนัของ บจก. ท่อส่ง
ปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑ์แลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) สอง
ท่า เพ่ือใชส้ าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปทัว่ประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่ายน ้ ามนัห้าจุด และ
สามารถรองรับเรือบรรทุกน ้ ามนัท่ีมีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกัน้ีใช้ส าหรับการขนถ่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมทั้งใน
ประเทศและเพ่ือส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั้งใชส้ าหรับรับน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  อื่น ๆ ในประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ มี
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ท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพื่อใชส้ าหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว บริษทัฯ ยงัมีหน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ามนัทาง
รถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุก (truck loading terminal) ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะอ านวยความสะดวกในการ
ขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย รวมทั้งภายในจงัหวดัระยอง 
และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซ่ึงรวมถึงประเทศลาว กมัพูชาและเมียนมาร์ หน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ามนัทางรถบรรทกุเพ่ือ
การขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกของบริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (asphalt loading rack) เพื่อการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ 
จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกจากผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตั้ง
หน่วยควบคุมไอน ้ ามันเช้ือเพลิง (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วยปฏิบัติการจ่ายน ้ ามันทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามันสู่
รถบรรทุกเพื่อท่ีจะลดการปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

2.3.5.3 การจัดเกบ็ 

บริษทัฯ มีถงัเก็บ 71 ถงั และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบและก่อน
การน าไปแปรรูป รวมทั้งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั้นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีก าลงัการจดัเก็บน ้ามนัดิบประมาณ 
4.9 ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานน ้ามนัดิบสูงสุด 29 วนั โดยตามกฎระเบียบของไทยก าหนดใหบ้ริษทั
ฯ จ าเป็นตอ้งมีน ้ามนัส ารองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ 6 ของยอดขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมรายปีในประเทศของบริษทัฯ ผลิตภณัฑ์
คงคลงัของบริษทัฯ อาจเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเป็นคร้ังคราวตามก าหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความเปล่ียนแปลงของหน่วยการ
ผลิต  

2.3.5.4 ส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมท่ีส าคัญหลายฉบับ ซ่ึงรวมถึง 
พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 และ พระราชบญัญติั
ควบคุมน ้ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ในปี 2535 ประเทศไทยไดป้รับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มให้เขม้งวดย่ิงขึ้น 
เพ่ือท่ีจะส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติให้ดีย่ิงขึ้น กฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มได้
ก าหนดประเภท ปริมาณและความเขม้ขน้ของสารต่างๆ ท่ีจะปล่อยออกสู่สภาพแวดล้อม ทั้งน้ี การด าเนินงานของบริษทัฯ ยงัอยู่
ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การจดัการ การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม การ
บ าบดัสารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างย่ิง กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกากของ
เสีย การปล่อยอากาศเสียและน ้ าทิ้งจากกระบวนการการกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
หน่วยงานหลักของรัฐท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทางด้านส่ิงแวดล้อมได้แก่ ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือท่ีจะควบคุมการปล่อยอากาศเสีย
ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ซ่ึงรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษรั์กษาทรัพยากร โรง
กลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบบ าบดัน ้าเสียท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงประกอบดว้ยหน่วยแยกน ้ ามนัออกจากน ้าเสียเพ่ือการ
น าน ้ ามนักลบัไปใชใ้หม่ หน่วยแยกอนุภาคน ้ ามนัแขวนลอยโดยการใชฟ้องอากาศ (Induced Air Floatation Unit) หน่วยปรับสภาพ
น ้ าเสียท่ีท าการผสมและควบคุมปริมาณและความเขม้ขน้ของส่ิงปนเป้ือนและหน่วยบ าบดัทางชีวภาพ ก าจดัส่ิงปนเป้ือนก่อนท่ีจะมี
การปล่อยน ้าทิ้ง บริษทัฯ ยงัน าระบบการบริหารจดัการกากของเสีย เพ่ือให้มัน่ใจว่ากากของเสียทุกประเภทท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้ถูกคัดแยกอย่างเหมาะสม จัดการ และ ก าจัดอย่างปลอดภัย ถูกต้องภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มไทยและสัญญาระหว่างประเทศ  บริษทัฯ ยงัไดน้ า ความรู้เร่ืองการลด การใชซ้ ้า และการน ากลบัมาใชใ้หม่ ในระบบการ
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บริหารจดัการกากของเสีย อีกทั้งเน้นย  ้าท่ีจะลดปริมาณกากของเสีย ท่ีเกิดและลดการก าจดัขยะดว้ยการฝังกลบโดยปรับใชค้วามรู้
เร่ืองการลด การใชซ้ ้า และการน ากลบัมาใชใ้หม่เท่าท่ีสามารถท าไดใ้นการด าเนินงานอยา่งปลอดภยัและรักษาส่ิงแวดลอ้มในระดบัท่ี
เหมาะสม 

 

ในปี พ.ศ.2561 รัฐบาลไดอ้อกพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบบั 2) พ.ศ.2561 และ
กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้อกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเร่ือง ยกเวน้ไม่ตอ้งขออนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีไม่
เป็นของเสียอนัตรายออกนอกบริเวณโรงงาน พ.ศ. 2561 

 
ในปี พ.ศ.2562 รัฐบาลไดอ้อกประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ือง ก าหนดโครงการ กิจการ หรือ

การด าเนินการ ซ่ึงตอ้งจดัท ารายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการจดัท ารายงานการ
ประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามกฎหมายดงักล่าวแลว้ 

 
บริษัทฯได้ท าการประเมินด้านส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพ่ือการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย

ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัในทุกดา้นท่ีใช้
บงัคบักบับริษทัฯ 

บริษทัฯ เช่ือในการด ารงสมดุลท่ีดีระหว่างการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ผลการด าเนินงานทางการเงินและการพฒันาสังคม 
บริษทัฯ ไดร้วมความเช่ือในการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) ท่ีเป็นพ้ืนฐานน้ีไวใ้นแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ งานดา้นท่ีส าคญั (Focus Areas) ของบริษทัฯ เพ่ือการปรับปรุงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อไปไดแ้ก่งานในดา้นการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกนัและการตอบสนองการร่ัวไหลของน ้ ามนั การบริหารจดัการน ้า และ
การบริหารจดัการของเสีย 
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3. การบริหารความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง 

SPRC ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงของเราอยา่งต่อเน่ือง และยงัเป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัในกระบวนการทางธุรกิจท่ี
ส าคญัของเราเพื่อให้เป็นวฒันธรรมการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองของเรา 

SPRC มีกระบวนการในการ ในการระบุปัจจยัเส่ียงพฒันาการ ประเมินความเส่ียงและแผนการลดความเส่ียงเพื่อจดัการ
ความเส่ียงเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ เราให้ความส าคญัอย่างย่ิงในการระบุปัจจัยเส่ียงทั้งปัจจยัภายใน และปัจจัยภายนอก ท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัทั้ง 3 ดา้นอนัไดแ้ก่ ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบุคลากร เราใช้เมทริกซ์การ
ประเมินความเส่ียง (RAM) เพื่อประเมินและระบุความเส่ียงท่ีตอ้งมีการเตรียมแผนการบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงนั้นๆ 

SPRC มีแผนลดผลกระทบ รวมถึงท าการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและปรับปรุงความเส่ียงท่ีส าคญั ปัจจยัความเส่ียงและ
การด าเนินการบรรเทาผลกระทบทุกไตรมาสจะมีการตรวจสอบกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วย ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนซพัพลายและ  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
นอกจากน้ีเรายงัทบทวนแผนลดความเส่ียงและความคืบหน้าของแผนการบรรเทาผลกระทบกบัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย
ไตรมาสในปี 2562 บริษทัฯ ไดป้ระเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกท่ีครอบคลุมการเปล่ียนแปลงของตลาดหรือ
เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลในเร่ือง digitalization เปล่ียนแปลงกฎระเบียบคู่แข่งทางธุรกิจ  และกิจกรรมการด าเนินงานของทางบริษทั
ฯ   ปัจจยัความเส่ียงของบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 5 ปัจจยั และมีการจดัท าแผนการลดความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียง
เหล่านั้นและท าให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายหลกัไดต้ามท่ีตั้งไว ้

3.1 ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ 

3.1.1 การแข่งขันของโรงกลัน่น ้ามัน 

กลยุทธ์ท่ีส าคัญของบริษทัฯ คือการหยุดการผลิตทั้งหมดในทุก ๆ 5-6 ปีเพื่อท าการซ่อมบ ารุงใหญ่ และตรวจสอบ
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์อย่างเต็มรูปแบบ กลยุทธ์น้ีสนับสนุนให้บริษทัฯ เกิดการใช้ประโยชน์รวมถึงการท างานของเคร่ืองจกัรอย่าง
สูงสุด และเป็นการลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายจากการท่ีตอ้งปิดซ่อมบ ารุงทุก 2-3 ปี ซ่ึงบริษทัประสบความส าเร็จในการผลิตต่อเน่ือง 5.5 ปี
นับตั้งแต่เการหยุดซ่อมบ ารุงคร้ังใหญ่ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557  ในปีน้ี บริษทัฯ ไดท้  าการซ่อมบ ารุงคร้ังใหญ่และการตรวจสอบ 
(Turnaround and Inspection) เพื่อท าการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เพื่อให้หน่วยท างานไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือในรอบ 6 ปีถดัไป ซ่ึงในคร้ังน้ี บริษทัฯ ได้ถือโอกาสในการด าเนินโครงการเพ่ือปรับปรุงดา้นความปลอดภยั  ความ
น่าเช่ือถือ  การลดการใชพ้ลงังาน  การเพ่ิมความยืดหยุ่นในการใชน้ ้ามนัดิบ  การเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งน ้ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือลด
ผลกระทบ IMO และเพ่ิมก าลงัการผลิตจาก 165,000 บาร์เรลต่อวนัเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั  ซ่ึงโครงการเหล่าน้ีเป็นส่วนส าคญั
ในการเพ่ิมผลก าไร (Bottom Line Improvement Program) นอกจากน้ีมีการลงทุนเพ่ือปรับปรุงวสัดุท่ีใช้ในการผลิต ซ่ึงจะท าให้
บริษทัฯ ช่วยลดตน้ทุนการด าเนินการผลิต ผา่นการลดค่าบ ารุงรักษาและการตรวจสอบ 

บริษทัฯ มีการใช ้Solomon Associates refinery benchmarking เป็นตวัช่วยให้บริษทัฯ มีการพฒันาเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานและเพ่ิมขีดสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดแ้สดงให้เห็น
ถึงประสิทธิภาพ การผลิต ท่ีไดต้ามเป้าหมายในการใชก้ าลงัการกลัน่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเช่ือถือไดใ้นการผลิต 
ซ่ึงเป็น พ้ืนฐานในการแข่งขนั  นอกจากน้ีเพ่ือให้การปรับปรุงผลตอบแทนทางการเงินอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดมี้โครงการการเพ่ิม
ผลก าไร (Bottom Line Improvement - BLIP), โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพของคน และลดของเสีย (People Efficiency and Waste 
Eliminate – PEWE), การจดัท า Lean Sigma และการควบคุมการสูญเสียน ้ ามนั  ส าหรับกระบวนการท างาน บริษทัฯ กระบวนการ
ท างานท่ีช่วยให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เช่น Advanced Optimization Studies (AOS) และ Innovation Quests (IQ) เพื่อ



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                                    หนา้ 16 

ระดมความคิดต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงกลัน่อย่างสม ่ามเสมอ  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดร้วบรวมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน
ขั้นตอนการด าเนินงานและนโยบายการด าเนินงานของเราผา่นระบบการจดัการในทุกดา้นเช่นส่ิงแวดลอ้มระบบการจดัการสุขภาพ
และความปลอดภยั  ระบบการจดัการไฮโดรคาร์บอน  ระบบการจดัการสินทรัพย ์ และระบบการบริหารจดัการ  เพื่อให้ธุรกิจส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท ากลยุทธ์ทางธุรกิจระยะยาว เพ่ือรับมือกบัภยัคุกคามและโอกาสต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นในธุรกิจอนาคตซ่ึงเป็น
ผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจพลงังาน  การพฒันาพลงังานในอนาคต   โดยมุ่งเนน้ไปที่การลงทุน เพื่อให้
มัน่ใจถึงความสามารถแข่งขนัในธุรกิจ และการคืนก าไรต่อผูถื้อหุ้น 

 ส าหรับแนวโนม้การปรับเปล่ียนเทคโนโลยีดิจิตลั  ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการพฒันาเทคโนโลยีดิจิตลัแบบต่อเน่ือง ใน
ปีน้ีไดมี้การเร่ิมใช ้ระบบเทคโนโลยีใหม่ท่ีเรียกว่า System Completion and Turnover Management เพื่อมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานของการซ่อมบ ารุงใหญ่คร้ังน้ี นอกจากน้ีเรายงัพฒันาแอพพลิเคชั่นเพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความถูกตอ้งของการจดัการค าส่ังซ้ือผลิตภณัฑ ์

3.2 กฎหมายและข้อบังคบัเกี่ยวกบัข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมหรือข้อก าหนดของผลิตภณัฑ์ 

บริษทัฯ ไดมี้การติดตามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดหรือขอ้ก าหนดของผลิตภณัฑ์อย่างใกลชิ้ด เรามี
คณะท างานเพ่ือเขา้ร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงเราท างานร่วมกบัโรงกลัน่น ้ ามนัอ่ืน ๆ เพ่ือท าความเขา้ใจกฎหมาย
และขอ้บงัคบัที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ และให้ความร่วมมือกบัทางรัฐบาลเพ่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนด ส่ิงน้ีช่วยให้เรา
พฒันาแผนการลดผลกระทบเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากกฎระเบียบใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของเรา เช่น มาตรฐานน ้ามนัเตา
ใหม่ท่ีใช้ในการเดินเรือ,  มาตรฐานน ้ ามันยูโร 5 รวมถึงมาตรฐานยางมะตอยใหม่ในอนาคต ส่ิงเหล่าน้ีได้รับการทบทวนและ 
ประเมินทางเศษฐศาสตร์เพ่ือเพ่ิมโอกาสจดัท าโครงการหรือแผนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามเพ่ือให้แน่ใจว่าการ
แผนการเหล่าน้ีจะเสร็จสมบูรณ์ตามท่ีวางไว ้  

บริษทัฯ ไดจ้ดัหาผลิตภณัฑ์ท่ีตรงตามความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ เรามีคณะท างานเฉพาะคณะกรรมการ C 
to C (Crude to Customer) ท่ีดูและรับผิดชอบ รวมถึงพฒันากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยเร่ิม ตั้งแต่การซ้ือน ้ ามนัดิบ 
จนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการทั้งทางดา้นคุณภาพและปริมาณ เรามีกระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากลูกคา้และพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิภาพในการจดัหาชดัเจน เพ่ือให้แน่ใจว่าเราตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ในทุกดา้น 

3.3 ความเส่ียงด้านการตลาดและการค้า 

อตัราก าไรขั้นตน้ของโรงกลัน่ส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบจากราคาน ้ามนัดิบและตลาดโลกท่ีเกิดจากอุปสงคแ์ละอุปทานซ่ึง
ส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ บริษทัฯ  อย่างไรก็ดีเราให้ความส าคญักบัส่ิงสามารถควบคุมไดเ้พ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเราเม่ือเทียบกบัตลาดและปรับปรุงการแข่งขนัของเรา ตามท่ีระบุไวข้า้งตน้ บริษทัฯ ก าหนดเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัเพื่อความเป็นเลิศ
ในการปฏิบติังานผา่นการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได ้ ซ่ึงช่วยให้เราสามารถใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยข์องเราไดอ้ยา่งเตม็ท่ี
และเพ่ิมผลก าไรสูงสุดผ่านโปรแกรม BLIP เราจะตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายเพ่ือเพ่ิมผลก าไรให้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานไม่ว่าจะใน
สถานการณ์ท่ีตลาดมีก าไรสูง หรือต ่า เพื่อให้บริษทัฯ สามารถในการแข่งขนัตลอดเวลา 
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3.4 ความเส่ียงด้านปฏบิัติการ 

3.4.1 การหยุดชะงกัอย่างมนีัยส าคัญในการด าเนินงาน 

วฒันธรรมท่ีส าคญัของบริษทั คือ“ การปราศจากอุบติัเหตุและบาดเจบ็” (Incident and Injury Free - IIF) เราให้ค  ามัน่สัญญา
ว่าจะปราศจากอุบติัเหตุและการบาดเจ็บในการด าเนินงานของโรงกลัน่ และมีการปลูกฝังความเป็นผูน้ า IIF ในบริษทัฯ ซ่ึงเป็นตวั
ขบัเคล่ือนหลกัในการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภยัและความน่าเช่ือถือท่ียอดเยี่ยมของเรา เป้าหมายท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ ตอ้ง
มีความเป็นเลิศในการปฏิบติังานเม่ือเปรียบเทียบกบัมาตรฐานทัว่โลก เราพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของเราอยา่งต่อเน่ือง และใช ้
Solomon Associates เป็นการเปรียบเทียบเพื่อก าหนดเป้าหมายของเรา 

 บริษทัฯ ยงัคงขบัเคล่ือนองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพโดยผา่น “Human Performance” ซ่ึงมุ่งเนน้ไปท่ีการลดความผิดพลาด
ของคนท างานเพ่ิมขดีความสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานอยูเ่สมอ น่ีเป็นหน่ึงในวิธีการท่ีช่วยสนบัสนุนให้
เราท างานไดโ้ดยปราศจากการบาดเจบ็ หรืออุบติัเหตุต่างๆ ดว้ยหลกัการท่ีว่า “Right Task, Right Way, Every Time” เคร่ืองมือ Human 
Performance ช่วยในการระบุและก าจดั “ กบัดกัขอ้ผิดพลาด” จากความผิดพลาดของมนุษยแ์ละสนบัสนุนครอบครัวของเราในการ
ท างานตามระเบียบขั้นตอน หรือใชท้กัษะเป็นส าคญั  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการพฒันาความสามารถผูน้ าทั้งหลายในองคก์ร ให้มีระ
สิทธิภาพมาตรฐานระดบัโลก 
 

อีกหน่ึงในตวัขบัเคล่ือนหลกัในการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศคือการจดัการความปลอดภยัของกระบวนการ (Process Safety 
Management , PSM) บริษทัไดป้ลูกฝังแนวทางควานความปลอดภยัของกระบวนการไวใ้นระบบการจดัการโรงกลัน่ซ่ึงประกอบดว้ย 
การจดัการไฮโดรคาร์บอน การจดัการดา้นสินทรัพย ์การจดัการดา้นบริหาร การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการดา้นสุขภาพ
และความปลอดภยั ระบบการจดัการเหล่าน้ีมีนโยบาย ขั้นตอนและค าแนะน าในการท างานส าหรับทุกพ้ืนท่ีของบริษทัฯ เพื่อให้
มัน่ใจว่าเราด าเนินงานโดยปราศจากอุบติัเหตุและการบาดเจ็บ นอกจากน้ีเรายงัมีโปรแกรมการตรวจสอบและตรวจสอบความถูกตอ้ง 
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้กระบวนการ PSM และสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพของการป้องกันความปลอดภัยของ
กระบวนการ 

บริษทัฯ ไม่เพียง แต่ค  านึงถึงความปลอดภยัของกระบวนการเท่านั้น เราท าการประเมินความปลอดภยัทางด้านระบบ
คอมพิวเตอร์ หรือเครือข่ายต่างๆ  (Cyber security) ผ่านทางผูป้ระเมินอิสระโดยอ้างอิงตามมานตรฐาน  NIST Cyber Security 
Framework และพฒันาแผนปฏิบติัการเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภายพและความปลอดภยัเพ่ิมเติม นอกจากน้ีเรายงัการตรวจสอบ
ความปลอดภยัเครือข่ายในกระบบควบคุมกระบวนการ (PCN) โดยเชฟรอนเพ่ือให้มัน่ใจในความน่าเช่ือถือและความปลอดภยัของ
ระบบ 

บริษทัฯ ยงัไดร้วบรวมแนวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเขา้กบัเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจว่ากิจกรรมของเราตรง
ตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด รวมถึงผูถื้อหุ้นและชุมชนโดยรอบ บริษทัฯ ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous 
Award ในปี 2562 ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 4 ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (DIW) กระทรวงอุตสาหกรรม รางวลั CSR-
DIW Continuous Award ส่ิงน้ีตระหนักถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ต่อความรับผิดชอบต่อสังคมคุณภาพชีวิตของพนกังานชุมชน
และส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งเติบโตและพฒันาไปพร้อมกนั 
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3.5 ความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ ติดตามผลการด าเนินงานทางการเงินอยา่งใกลชิ้ดโดยเฉพาะในช่วงท่ีตลาดผนัผวน เรามีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ี
ต ่าและเรามีระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบสถานะทางการเงินข  รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสด  การลงทุนใน
โครงการและกิจกรรมอื่น ๆ สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของเราคือดอลลาร์สหรัฐเน่ืองจากรายไดต้น้ทุนและค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่
ของเราอิงจากดอลลาร์สหรัฐ ส่ิงน้ีช่วยลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึง
บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

4.1.1 ที่ดิน 

โรงกลัน่น ้ ามนัตั้งอยู่บนท่ีดินท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั้งส้ินประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีท่ีดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิให้ใชท่ี้ดินอีกประมาณ 109 ไร่ เพื่อใชป้ระกอบกิจการอื่นท่ีเก่ียวเน่ือง
กบักิจการโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

4.1.2 โรงกลัน่และเคร่ืองจักร 

บริษทัฯ ถือกรรมสิทธ์ิในโรงกลัน่น ้ามนั และเคร่ืองจกัรทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการในโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ  

4.1.3 รายละเอียดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 

กรมธรรม์ประกนัภยัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) ส าหรับ
โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือน ้าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วม 
(ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายขั้นรุนแรง ความเสียหายของเคร่ืองจกัร และความเสียหายจากการท่ีธุรกิจหยดุชะงกั) นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัจดัให้มีประกนัภยัความรับผิดท่ีเกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั้งจดัให้มีประกนัภยักรณี
ธุรกิจหยุดชะงัก ทั้งน้ี บริษทัฯ นายหน้าประกนัวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการพิจารณาความคุม้ครองตาม
กรมธรรมป์ระกนัของบริษทัฯอยูเ่สมอ และมีลกัษณะท่ีเป็นไปตามมาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับกิจการท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ 
และอยูใ่นระดบัที่เพียงพอ  
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กรมธรรม์ประกนัภยัทั้งหมดขา้งตน้อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) ก่อน 
และตอ้งมีการต่ออายุทุกปี ทั้งน้ีการประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม หรือการก่อ
กบฎ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  

4.1.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหักค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีปรากฏใน
งบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงัน้ี 

 
 

4.1.5 สิทธิตามสัญญาให้ใช้ท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

ในปี 2535 บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาให้ใชท่ี้ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. เป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 2535 
ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  โดยพ้ืนท่ีประมาณ 34.5 ไร่ ใชเ้ป็นท่าเทียบเรือเดินทะเล และ พ้ืนท่ีประมาณ 5 ไร่ ใชส้ าหรับวางท่อ
รับส่งผลิตภณัฑ ์

นอกจากนั้น บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอนุญาตให้ใชพ้ื้นท่ีเพ่ือประกอบกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบักิจการใน
นิคมอุตสาหกรรม 2 ฉบบั 

- พ้ืนท่ีประมาณ 15 ไร่ ระยะเวลา ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  ใช้ส าหรับวางท่อรับส่ง
ผลิตภณัฑ ์และ 

- พ้ืนท่ีประมาณ 2.5 ไร่ ระยะเวลา ตั้ งแต่ 1 มกราคม 2562   ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  ใช้ส าหรับการก่อสร้าง
โครงสร้างและติดตั้งระบบป้องกนัการกดักร่อนของท่อส่งน ้ามนัดิบใตดิ้น ซ่ึงเขา้ท าสัญญาในปี 2562 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะต่ออายสัุญญาน้ีก่อนครบก าหนดอายสัุญญา   

สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพื่อการอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งในการประกอบ
กิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พ้ืนท่ีประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นระยะเวลา 30 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2568 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัท านโยบายการลงทุนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั จนอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมี
จ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาทที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
SPRC 
 
ประเภทธุรกิจ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูงในประเทศไทย 
และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซ่ึงก่อตั้งขึ้นในปี 2535 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวนั 
และในช่วงปลายปี 2562 บริษทัฯ หยุดการผลิตเพื่อท าการซ่อมบ ารุงตามแผนและท าโครงการเพ่ิมก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบเป็น 
175,000 บาร์เรลต่อวนั 

บริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน าของประเทศไทย และสนบัสนุน
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ  โดยผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินไร้สาร
ตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว 

โรงกลัน่น ้ ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุ่นในการผลิตน ้ ามนัเบนซิน ท าให้เราสามารถ
ผลิตน ้ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกว่าโรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย 
 
เลขทะเบียนบริษัท 
0107555000155 
ท่ีอยู่   
เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท:์  +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร:  +66 (0) 38 699 999 
 
เวบ็ไซต์  
www.sprc.co.th 
 
วันที่เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ   
วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 
รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ทุนจดทะเบียน  
30,004,442,705 บาท  
โดยประกอบดว้ยหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจ านวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท 

http://www.sprc.co.th/
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จ านวนพนักงาน 
503 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 
 
ตลาดรอง  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
โทรศพัท:์  +66 (0) 38 699 887 
เวบ็ไซต:์  http://investor.sprc.co.th 
อีเมล:์  ir@sprc.co.th 
 
บุคคลอ้างอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2009 9000,  

+66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์)  
โทรสาร :  +66 (0)  2009 9991  
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd  
อีเมล:์  SETContactCenter@set.or.th  
 
ผู้สอบบัญชี 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2 844 1000 
โทรสาร :  +66 (0) 2 286 5050 
 
 
อ่ืนๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย การเปลี่ยนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ)  
จุดบริการ 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์) 
 
หรือ  
 

http://investor.sprc.co.th/
mailto:ir@sprc.co.th
http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ส่วนบริการผู้ออกหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2009 9000,  

+66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์)  
โทรสาร :  +66 (0)  2009 9991  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




