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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 30,004,442,705  บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุ้นสามญั
จ านวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2562 มีดงัน้ี 

 
 (2) ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุ้นของบริษทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

ไม่มี 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ 2 คร้ังให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงัจาก
การจดัสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท และขึ้นอยูก่บักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความจ าเป็นใน
การใชเ้งินทุนในอนาคต และขอ้พิจารณาอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะน ามาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็นการจ่ายเงิน
ปันผลต่อผูถื้อหุ้น 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษทัฯ ใชอ้ตัรา
ขายถัวเฉล่ียของธนาคารแห่งประเทศไทย ยอ้นหลัง 7 วนัท าการของธนาคาร ก่อนวนัท่ีมีหนังสือบอกกล่าวการประชุมต่อ
คณะกรรมการของบริษทัฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ โดยจะต้องไดร้ับอนุมัติจาก ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นไดต้ามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเม่ือพิจารณาจากผลก าไรของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลแก่ผูถื้อหุ้นทุกปี 

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายแบรนด์ โทมัส ฟิช 1 
o ประธานกรรมการ 

2. นายปลิว มังกรกนก 
o กรรมการอิสระ  
o รองประธานกรรมการ 
o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
o กรรมการทรัพยากรบุคคล 

3. นางกมลวรรณ วิปลุากร 2 
o กรรมการอิสระ  
o กรรมการตรวจสอบ  
o กรรมการทรัพยากรบุคคล 

4. นางเค็ง ลิง ล๊ก 
o กรรมการ 
o กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

5. นายมนูญ ศิริวรรณ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการตรวจสอบ  
o กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
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6. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 
o กรรมการ 
o กรรมการทรัพยากรบุคคล 

7. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 
o กรรมการอิสระ  
o ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
o กรรมการตรวจสอบ 

8. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 
o กรรมการ 
o ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
o กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
o ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1 นายแบรนด์ โทมัส ฟิช ไดรั้บการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษทัฯ แทนนาย
แอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ท่ีลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ไดรั้บการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ และไดรั้บการแต่งตั้งโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 11เมษายน 2562 

8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน  
• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 7 ท่าน  (คิดเป็นร้อยละ 87.5 ของกรรมการทั้งคณะ)  โดยในจ านวนน้ี

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 50.0 ของกรรมการทั้งคณะ) 
• นายปลิว มงักรกนก  นางกมลวรรณ วิปุลากร  นายมนูญ ศิริวรรณ และ  นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  เป็นกรรมการ

อิสระท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้น ตามขอ้ก าหนด ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทั 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของกรรมการทั้ง
คณะ) 

การเลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามมติท่ีประชุมประจ าปีผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสัดส่วนของคณะกรรมการขา้งตน้ เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างและธุรกิจของบริษทัฯ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก าหนดว่า คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความ
หลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ ท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งหมายท่ีจะคงความหลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ รวมถึง คงความหลากหลายในดา้น เพศ อายุ และความแตกต่างในดา้นอื่นๆในคณะกรรมการ เพื่อคณะกรรมการมี
มุมมองท่ีหลากหลาย และรอบดา้นในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ก่อนการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ระเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการมี
องคป์ระกอบท่ีเหมาะสม  ซ่ึงประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ความเช่ียวชาญในดา้น
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ต่างๆท่ีหลากหลาย เช่น ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนั ธุรกิจเก่ียวกบัปิโตรเลียม เทคโนโลยีและวิศวกรรม การวางแผน
และกลยทุธ์ การตลาด การเงิน และการก ากบัดูแล เป็นตน้    

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายกีดกนัทางเพศ อายุ และเช้ือชาติ โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบติั ครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มีความรู้ ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ มี
ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และสามารถท าหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความรอบคอบและน่าเช่ือถือ และตอ้งไม่
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกินกว่า 3 บริษทั  

กรรมการท่ีเขา้ใหม่จะไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ วฒันธรรมองค์กร การก ากบัดูแล 
จรรยาบรรณ และโครงสร้างองค์กร นอกจากน้ี กรรมการทุกท่านจะได้รับการส่งเสริมให้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรส าหรับ
กรรมการ และในเร่ืองเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

8.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมเพื่อ
พิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนไดก้รรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่า เสมอ เพื่อรับทราบและ
ร่วมตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ    

โดยเลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ี รับผิดชอบในการก าหนดตารางนดัการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี เลขานุการบริษทั 
ท าหนา้ท่ีก าหนดนดัวนัประชุม และจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหนา้ทั้งปีถึงก าหนดตารางการประชุม โดยประมาณไตร
มาส 3 เลขานุการบริษทัฯ จะแจง้ตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ของปีถดัไปให้กรรมการแต่
ละท่านทราบ เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหนา้ และจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงการประชุมราย
ไตรมาสในแต่ละคร้ัง จะจดัประชุมในช่วงประมาณ 30-45 วนัหลงัส้ินสุดไตรมาส เวน้แต่การประชุมหลงัส้ินปี จะจดัประชุมในช่วง 
ประมาณ 40-60 วนั หลงัส้ินปีปฏิทิน และใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชัว่โมง กรรมการแต่ละท่านตอ้งมาเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง และตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  การเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการทางโทรศพัท ์(Teleconference) หรือ การประชุมทางวีดีโอ (Video Conference) จะไม่ถูกนบัรวมเป็นองคป์ระชุม และ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ประธานกรรมการ เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั   
ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี
เพียงพอ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้กบักรรมการ
บริษทั แต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 8 - 10 วนั เพื่อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม
การประชุม  

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมพิจารณา
ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการมีโอกาสซักถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทั้งน้ีการลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึง มีหน่ึงเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ี
ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งไม่มี
ส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง
จากคณะกรรมการบริษทั เพื่อสามารถน ามาปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัในคร้ังถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท้  าหน้าท่ีจดัท ารายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาท่ีส าคัญ ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถาม และมติท่ีประชุม  และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบหรือแกไ้ขเพ่ิมเติมในเบ้ืองตน้ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพ่ือพิจารณารับรอง
รายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และประธาน
กรรมการลงนามแลว้ จะถูกจัดเก็บพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อย่างเป็นระบบ และจัดเก็บทั้งในรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2562 
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ในปี 2562 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 2 คร้ัง   
เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ 

 
  การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 

 

8.2 ฝ่ายบริหาร 

คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารทั้งหมด 15 ท่าน คณะผูบ้ริหารท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด าเนินงานตามแผนกกลยุทธ์
วตัถุประสงค์ และแผนงานทางธุรกิจตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และการบริหารจดัการ การด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยผูบ้ริหารทุกท่านไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในเร่ืองต่าง ๆ ในหลากหลายสาขา เพื่อน าพาบริษทัฯสู่
การ “สร้างมาตรฐาน” ให้กบัธุรกิจการกลัน่น ้ามนั 

8.2.1 คณะผู้บริหาร ที่ด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายช่ือดังนี ้
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8.2.2 อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้งหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมี
หนา้ท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจในการบริหาร จดัการ และด าเนินธุรกิจ ตามธุรกิจ
ปกติของบริษทัฯ  ให้มีอ านาจในการตดัสินใจ หรือกระท าการใดท่ีอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเขา้ท า
ธุรกรรมต่าง ๆ หรือการเขา้ท าภาระผกูพนัใดๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯโดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารให้มีอ านาจในการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของบริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 200 ลา้น
บาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลงการซ้ือ
ขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั้นกลางและผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป  ให้ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญาดงักล่าว 
ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 
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ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง (Related Party Trandsaction) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท า
ธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท ให้เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและท าความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล าดบัไป  
ยกเวน้ส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย แลกเปล่ียน ขนส่ง น ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูป และการส ารองน ้ามนัตามกฎหมาย  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง
ดงักล่าวได ้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน และในกรณีบริษทัฯ มีค่าใชจ้่าย (operating expense & 
capital expenditures) เกินกว่าวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจอนุมติัค่าใชจ้่ายใน
ส่วนท่ีเกินได ้แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 
 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั้ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4ก/2560 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2560 
ให้เป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบรษทัฯ  โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 6 เมษายน 2561 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

8.3.1 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีในการพิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการบริษทั  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2556  
เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ และจบการศึกษาดา้นกฎหมาย ให้ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแล และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ในดา้น กฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  และตอ้งรับผิดชอบ การจดั
ประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น  
อีกทั้งมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
บริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และเก็บรักษารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และด าเนินการอื่น ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
รวมถึงมีหนา้ท่ีอื่น ๆ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีตามปกติของเลขานุการบริษทั 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เป็นเลขานุการส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการส าหรับ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ดว้ย 
 
เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร 
 ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั จดัให้มีคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Business Conduct) ตั้งแต่ปี 2553 บริษทัฯ ได้
แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้ง
และเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ  นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์  ไดรั้บการ
แต่งตั้งให้ท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลให้มีการบงัคบัใช้มาตรฐานต่างๆ เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ การส่ือสารนโยบายและแนวทางปฏิบติั การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ตรวจสอบในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง การรับเร่ืองร้องเรียน กรณีมีการรายงานพฤติกรรมท่ีน่าสงสัยว่าละเมิดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และด าเนินการจดัให้มีการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนดงักล่าว โดยตอ้งด าเนินการอย่างเหมาะสม และ
รักษาแหล่งท่ีมาของรายงานเป็นความลบั  รวมไปถึงการลงโทษทางวินยัต่อบุคลากรท่ีไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานตามท่ีก าหนดไวใ้น
คู่มือจรรยาบรรณ    
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เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส เก่ียวกบัการแผนงานและการ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
ช่ือ นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
อายุ   39 ปี 
ต าแหน่งปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 
  American University, Washington College of Law, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนติบณัฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
2552 – 2556  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมาย 
ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท และการก ากับดูแล ซ่ึงจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Company Secretary Program (CSP 39/2011) 
• Board Reporting Program (BRP 5/2011) 
• Effective minute taking (EMT 22/2012) 
• Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 
• Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018) 
• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard in 2019 
• ASEAN CG Scorecard Coaching in 2019 

8.3.2 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) 

ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)ไดมี้
การปรับปรุงหลกัเกณฑใ์นการเปิดเผยคุณสมบติั ของผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO)และผูค้วบคุมดูแลการ
ท าบญัชี (สมุห์บญัชี) ในแบบรายงาน 56-1และ 56-2 (รายงานประจ าปี) เพื่อให้แน่ใจว่า CFO และสมุห์บญัชีมีคุณสมบติัและได ้รับ
การอบรมเพื่อพฒันาความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานทางบญัชีอยา่งต่อเน่ืองตามท่ี ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ก าหนด 
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ช่ือ นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ 
อายุ    62 ปี 
ต าแหน่งปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 21 เมษายน 2552 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี  การบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2552 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงับริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี ในปี 2562 
--TFRS 9 เคร่ืองมือทางการเงิน (6 ชัว่โมง - การบญัชี) 
 
ช่ือ นางนุสรา สมเกียรติวีระ* 
อายุ    50 ปี 
ต าแหน่งปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี) 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  1 กุมภาพนัธ์ 2552 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  วิทยาศาสตร์ สาขาวิชาการเงิน University of Houston-Clear Lake, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2552 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี) บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี ในปี 2562 
-Transfer Pricing ปี 62 การก าหนดราคาโอนระหว่างบริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (7 ชัว่โมง - อื่น) 
-เทคนิคการจดัท างบการเงินเพื่อรองรับการตรวจสอบบญัชี (6 ชัว่โมง - การบญัชี) 

*นางนุสรา สมเกียรติวีระ เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ และไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูท้  าบญัชีตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ  โดยกรรมการมี
สิทธ์ิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน  เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมติั ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์
เพื่อใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 
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ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 
โดยไดศึ้กษาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีส ารวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และไดก้ลัน่กรองอย่าง
ละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการด าเนินงาน ผลประกอบการของบริษทัฯ และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทน
กรรมการของบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัและบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล พิจารณาเห็นสมควรให้คณะกรรมการ ไดรั้บค่าตอบแทนใน
รูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม  และเพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีตามข้อก าหนดของอาเซียน และ
สอดคลอ้งกบัการให้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ในปีท่ีผ่านๆมา คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
เห็นว่า คณะกรรมการ ไม่ควรไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบโบนสั  

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประจ าปี 2562 ส าหรับค่าตอบแทนราย
เดือน และค่าเบ้ียประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่มีเงินโบนสั  ดงัน้ี  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2562 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2562 

 
ค่าตอบแทนคุณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล(คณะกรรมการสรรหาฯ) ส าหรับปี 2562 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส าหรับปี 2562 
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บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้แก่กรรมการรวมทั้งหมด 9 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
เป็นเวลา 12 เดือนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือลาออกระหว่างปี และกรรมการท่ีไดรั้บ
เลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในระหว่างปี  การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 
ซ่ึงรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 16,511,700 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 14,156,700 บาท และค่าเบ้ียประชุม
เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,355,000 บาท   ทั้งน้ี 
บริษทัฯ มิไดเ้สนอเงินโบนสั เงินรางวลั หรือสวสัดิการอื่นใด เช่น รถประจ าต าแหน่ง สมาชิกสโมสร ให้กบักรรมการ  แต่อย่างไรก็
ตาม กรรมการสามารถเบิกค่าใช้จ่ายอนัเน่ืองมาจากการมาเข้าร่วมประชุมของบริษทัฯ ได้ โดยการเบิกค่าใช้จ่าย เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์เดียวกนักบัระเบียบการเบิกค่าใชจ้่ายของพนักงานบริษทัฯ โดยสามารถเบิกไดเ้ฉพาะค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจริง  พร้อมกบั
หลกัฐานใบเสร็จรับเงิน 
  ค่าตอบแทนกรรมการ ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2562 

 
  

อย่างไรก็ตาม นายแบรนด์ โทมสั ฟิช  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  นางเค็ง ลิง ล๊ก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ และ นาย
แอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากเชฟรอน สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนราย
เดือนและค่าเบ้ียประชุมจากบริษทัฯ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 8,355,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 7,380,000 บาท และ
ค่าเบ้ียประชุม จ านวน 975,000 บาท ทั้งน้ี ค่าตอบแทนในส่วนน้ีไม่อยู่ภายใต้สัญญาการจัดหาบุคลากรไปปฏิบัติงานชั่วคราว 
(Personnel Secondment Agreement) ระหว่างบริษทัฯ กบัเชฟรอน 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสัเงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการ โดยค่าตอบแทนรวมของ
ผูบ้ริหารในปี 2562 เป็นเงินจ านวน 205.3 ลา้นบาท และค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารท่ีบริษทัฯ จ่ายให้แก่เชฟรอนตามสัญญาการ
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จดัส่งบุคลากรไปปฏิบติังานชัว่คราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ 
เช่นเดียวกบัพนกังานดงัท่ีไดก้ล่าวต่อไปน้ีดว้ย 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีด ารงต าแหน่งในปี 2562 จ านวน 15 คน ไดรั้บค่าตอบแทนรวมส าหรับปี 
2562 ดงัน้ี 

 
8.4.3 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2562 (รวมคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนติิภาวะ) 
ข้อมูล ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 
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8.4.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2562 (รวมคู่
สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ) ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  
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8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนพนักงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีพนกังาน 503 คน ซ่ึงจ านวนน้ีรวมถึง พนกังานตามสัญญาจา้ง (direct hire) และ
พนกังานปฏิบติังานชัว่คราว (Secondees) จากเชฟรอนดว้ย โดยแยกตามสายงานไดด้งัน้ี  

 
8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนักงานที่จ่ายในปี 2562  

บริษทัฯ ตระหนกัว่าพนกังานและผูบ้ริหารเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์ร วฒันธรรม
ครอบครัวเดียวกนั ปลูกฝังให้พนกังานและผูบ้ริหารมีความห่วงใยและเคารพซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการสร้าง
แรงจูงใจ และรักษาพนกังานท่ีมีผลการปฎิบติังานท่ีดีเลิศให้เติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร ดว้ยการให้ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ท่ีเป็น
ธรรม น่าสนใจ และมีความทดัเทียมกบับริษทัอื่นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 

ในปี 2562 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานและผูบ้ริหารซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส ค่าท างานล่วงเวลา เงินสะสม
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ สวสัดิการ เป็นเงินจ านวน 1,492.8 ลา้นบาทในการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของพนกังานแต่ละคนนั้น 
บริษทัฯ พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ประกอบกบัภาพรวมการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืน 

สวสัดิการอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัฯ ให้แก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าท่ีพกัอาศยั เงินช่วยเหลือดอกเบ้ียการกูซ้ื้อท่ีอยูอ่าศยั และ
ยานพาหนะ การลาหยุดพกัผอ่นประจ าปี การลาเพ่ือคลอดบุตรของพนกังานหญิง การลาเพ่ือเล้ียงดูบุตรของพนกังานชาย การลากิจ
ต่าง ๆ การประกันภยักลุ่มเน่ืองจากการเสียชีวิตและพิการแผนประกันสุขภาพ นอกจากน้ีเรายงัจดัให้มีสวสัดิการแบบยืดหย่นุ 
(Flexible Benefit) ซ่ึงพนกังานสามารถท่ีจะเลือกใชส้วสัดิการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตนเองหรือครอบครัวไดอ้ีกดว้ย 

ส าหรับพนกังานท่ีเกษียณอาย ุนอกจากจะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงงานไทยแลว้ เพื่อเป็น
การขอบคุณพนักงานท่ีร่วมท างานกับบริษทัฯจนกระทั่งเกษียณอายุการท างาน บริษทัฯ ยงัได้มอบทองค าให้เป็นของขวญัแก่
พนักงานท่ีเกษียณอายุดว้ย บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายส าหรับผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายุเป็นเงินจ านวน 147.3 ลา้นบาทในปี 
2562 
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กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานซ่ึงกองทุนฯ ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯนั้นสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจ านวนร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 
ของเงินเดือนของตนเขา้กองทุนฯ และบริษทัฯ จะสบทบเงินเขา้กองทุนฯ ส่วนนายจา้งในอตัราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือน
พนักงาน ตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุนฯ บริษทัฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนฯ เป็นเงิน
จ านวนทั้งส้ิน 62.4 ลา้นบาทในปี 2562 

8.5.3 การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั คือ การพฒันา ปรับปรุงศกัยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรเพ่ือให้มัน่ใจว่า พนกังาน
ไดรั้บการพฒันาความรู้ความช านาญ คุณค่า บทบาทหนา้ท่ีและพฤติกรรมท่ีคาดหวงั อยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ สนบัสนุนให้พนกังานมี
ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีบริษทัตั้งไว ้

การพฒันาความรู้ ความช านาญ และศกัยภาพของพนักงาน โดยการฝึกอบรม ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานมีประสบการณ์การท างานไดห้ลากหลาย    บริษทัฯ ให้โอกาสพนกังานในการศึกษา และพฒันาความช านาญต่าง ๆ ผ่าน
การประเมินความตอ้งการของการอบรมของพนกังานแต่ละคน แต่ละต าแหน่ง รวมทั้งจดัท าหลกัสูตรให้ตรงตามความตอ้งการของ
ธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ า ในปี  2562 บริษทัได้เร่ิมโครงการ “Be Better Leader” เพื่อพฒันาจัดท า
หลกัสูตรท่ีสามารถน ามาใช ้หรือเป็นเคร่ืองมือให้กบัผูน้ าท่ีเหมาะสมกบับริษทั 

2. การจดัการองคค์วามรู้ เพ่ือให้มัน่ใจว่า ความรู้ของพนกังาน ทั้งดา้นเทคนิค และความรู้ทัว่ไป ไดถู้กจดัเก็บอย่างเป็น
ระบบท่ีดี ทั้งองคค์วามรู้ในสายงาน และความรู้ทัว่ไป 

3. การมอบหมายงานในการท าโครงการพิเศษต่าง ๆ  ซ่ึงรวมไปถึงโอกาสในการไปปฏิบติังานในต่างประเทศ 
4. โครงการพ่ีเล้ียงและการประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 
5. Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU): หลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลัน่น ้ามนั

ในเครือของเชฟรอน ได้เรียนรู้ในด้านต่างๆทางวิศวกรรมและเทคนิค ซ่ึงด าเนินการฝึกอบ รมโดยวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ของบริษทัในเครือเชฟรอนจากทัว่โลก 

6. การจดัอบรมเร่ือง การจดัการคุณภาพ ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และ สุขภาพอนามยั ตามก าหนดทุกปี รวมทั้งเร่ือง
การด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง 

7. โครงการพฒันาศกัยภาพรายบุคคลโดยผา่ยการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง เป็นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานเพื่อ
การเติบโตในสายงาน 

8. พฒันาระบบการลงทะเบียนอบรมทางอีเลคโทรนิคส์ ช่วยให้การลงทะเบียนเขา้อบรมของพนกังานและผูรั้บเหมาท่ีมา
ท างาน โครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ 2562 เพ่ือลดขั้นตอนการลงทะเบียนและการจดัเก็บเอกสาร 
 

การจดัการอบรมต่าง ๆ ไดรั้บการประเมินเพ่ือให้มัน่ใจว่า การจดัอบรมนั้นตรงตามวตัถุประสงค์และแผนการพฒันา
ศกัยภาพรายบุคคล รวมทั้งช่วยให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพ เพ่ือจะได้เติบโตในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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8.5.4 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

 บริษทัฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct) ขึ้นเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั
ฯ คู่มือจรรยาบรรณไดก้ าหนดแนวทางส าหรับการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์
เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดท้บทวนคู่มือจรรยาบรรณอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้ง
ปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา  และส าหรับพนกังานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณก่อน
จะเร่ิมการท างานเสมอ โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณให้กบัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ ทั้งหมด 18 คน  รวม
ทั้งหมด 9 คร้ัง  (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้  www.sprc.co.th)  

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงมีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัสอดคลอ้งตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) ก าหนด  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ถูกจดัท าขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความ
เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และโปร่งใส เพื่อเป้าหมายในการพฒันาบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 

o สิทธิของผูถื้อหุ้น 
o การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
o บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
o การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ มีสิทธิใน
การเขา้ ร่วมประชุม และใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯ จะจดัการประชุมโดย
ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั   

ในปี 2562 บริษทัฯมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง คือ การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 
ซ่ึงผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาอนุมติังบการเงิน ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 พิจารณาลงคะแนนเสียงและอนุมติัการเพ่ิมจ านวน
กรรมการและแต่งตั้งกรรมการ พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี  รวมถึงการพิจารณา
อนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล  

การจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 ดงักล่าว บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงเป็นไปตามแนวปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระ  และสามารถตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่
ละวาระไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล รายละเอียด เหตุผลประกอบการ
พิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  เพ่ือเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณา  พร้อมทั้งมีแบบหนงัสือมอบฉันทะ 
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เอกสารและขั้นตอนการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นดว้ย โดยหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งรายละเอียด
ดงักล่าว บริษทัฯ ไดจ้ดัท าเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆ ทั้งหมด ลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   ตั้งแต่วนัท่ี 8 มีนาคม 2562  
และไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆทั้งหมด ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทางไปรษณียล์งทะเบียน ในวนัท่ี 19 มีนาคม  
2562  นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงในหนังสือพิมพ์ ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาองักฤษเป็นเวลา 3 วนั
ติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าส าหรับให้ผูถื้อหุ้น
เตรียมตวัมาร่วมประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบและไดจ้ดัให้มีช่องทางส าหรับผูถื้อหุ้น ให้สามารถส่งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม 
เป็นการล่วงหนา้ก่อนมีการประชุมได ้โดยส่งค าถามไปท่ีเลขานุการบริษทั ท่ีอีเมล ์CompanySecretary@sprc.co.th 

หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
• วนั เวลา สถานท่ี และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม 

o เพื่อเป็นการส่งเสริม ให้ผูถื้อหุ้นเข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษัทฯ ได้ก าหนด วนั เวลา และสถานท่ีท่ี
เหมาะสม ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีนโยบายในการเลือกสถานท่ีจดัประชุม โดยค านึงถึงเร่ืองความ
ปลอดภยัและความสะดวกของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั  โดยสถานท่ีจดัประชุมจะตอ้งเป็นอาคารสถานท่ีท่ีมีมาตรฐาน
ความปลอดภยัสูง  สามารถเดินทางไดส้ะดวก เช่น อยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้าหรือ รถไฟใตดิ้น  มีท่ีจอดรถอย่าง
เพียงพอ และมีขนาดห้องประชุมท่ีเหมาะสม สามารถรองรับผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ร่วมประชุมได ้

o การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 จดัเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 เวลา 10:00 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรูม 
โรงแรม เรดิสัน บลู พลาซ่า กรุงเทพมหานคร     

• ในระเบียบการประชุม มีการก าหนดรายละเอียดและระบุถึงเอกสารท่ีตอ้งน ามาเพื่อลงทะเบียนในการเขา้ประชุม ส าหรับผู ้
ถือหุ้นท่ีมาเขา้ประชุมดว้ยตนเอง และส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมาเขา้ประชุมแทน และผูถื้อหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุ้นได ้

o กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมไดด้้วยตนเอง ผูถื้อหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผูอ้ื่นเข้า
ประชุมแทนได ้โดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้นบไปกบัหนงัสือนดัประชุม 

o การมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาเขา้ประชุมแทน บริษทัฯ ไดใ้ห้รายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารและขั้นตอนในการมอบ
ฉันทะให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบ เพื่อท่ีผูถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารและมอบฉันทะได้อย่างถูกต้อง  บริษทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขท่ีเป็นการยุ่งยากเกินควรโดยไม่จ าเป็นแก่ผูถื้อหุ้น เช่น ไม่ไดก้ าหนดให้ตอ้งมีการรับรอง
เอกสารโดยหน่วยงานราชการ  

o บริษทัฯเปิดให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง และไดน้ าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใช้
ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

• ระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา พร้อมทั้งรายละเอียดและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ จดัให้มีขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของ
กรรมการท่ีเสนอ และจัดให้มีข้อมูลเบ้ืองต้นของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้ ง ซ่ึงรวมถึงการศึกษา 

mailto:CompanySecretary@sprc.co.th
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ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในกิจการหรือบริษทัอื่น จ านวนการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา (กรณีเสนอ
กรรมการท่านเดิม) และขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ   

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบและ
จ านวนค่าตอบแทน ท่ีเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มลู
เก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี  ช่ือส านักงานสอบบญัชี ค่าสอบบญัชี  และจ านวนปีท่ีผูส้อบบญัชีท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีให้บริษทัฯ (ในกรณี ท่ีเป็นการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิม) และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล บริษทัฯ จะไดจ้ดัให้มีขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
ผลประกอบการ และอตัราเงินปันผลท่ีเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา รวมถึงค าอธิบายโดยย่อเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจในเร่ืองการจ่ายเงินปันผล 

 
ในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษัทฯ มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก  บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากัด มาตรวจสอบการ

ลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม  และประธานในท่ีประชุมไดข้อให้มีผูถื้อหุ้น 2 รายมาเป็นสักขีพยานในการนับ
คะแนนเสียง ประธานในท่ีประชุมไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั แจง้วิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนน ให้ผู ้ถือหุ้นไดท้ราบ
ก่อนเร่ิมการประชุมในแต่ละวาระ  และใชบ้ตัรลงคะแนน  ส าหรับวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และหลงัจากผูถื้อหุ้นไดล้งคะแนนเสียงแลว้ ไดมี้การประกาศผลการ
เลือกตั้ง โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ไดซ้กัถามและ แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  โดยมีคณะกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถาม และรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อ
หุ้น   เม่ือประชุมเสร็จ บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุม โดยบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น รวมถึงสรุปค าถาม 
ค าอธิบาย ค าช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีมีการเสนอในท่ีประชุม   

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  โดยบนัทึกคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระ ว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองด
ออกเสียง เป็นจ านวนเท่าใด ในแต่ละวาระ  และเผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน วนัเดียวกนัหลงัจาก
ท่ีการประชุมผูถื้อหุ้นเสร็จส้ิน และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ วนัท่ี 24 เมษายน 2562 (ภายใน 
14 วนัหลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุ้น) 

ส าหรับการเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563  บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นได ้ 
โดย บริษทัฯ ไดก้ าหนดและแจง้รายละเอียดดงักล่าวเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทราบ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 11 กนัยายน 2562 

9.1.2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้บริษทัฯ ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่า
เทียมกนั และเคารพในสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ตอ้งมีการให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นในเร่ือง สิทธิการ
ลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หรือการรับข่าวสารจากบริษทัฯ  
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วนัท่ี 11 กนัยายน 2562 บริษทัฯ ไดป้ระกาศหลกัเกณฑ์ส าหรับผูถื้อหุ้น ท่ีประสงค์จะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2563 โดยก าหนดให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

• เป็นผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ โดยเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได ้ 
• มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต ่ารวมกัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด (หรือไม่น้อยกว่า 

43,359,022 หุ้น) และ  
• ถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่ต ่ากว่าจ านวนท่ีก าหนดต่อเน่ืองมาอย่างนอ้ย 1 ปี ในวนัท่ีเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุวาระการประชุม 

หรือวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัฯ  
 

ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
จะต้องส่งขอ้มูลและเอกสารตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนด  ซ่ึงรายละเอียดและหลกัเกณฑ์ดังกล่าว บริษทัฯ ได้เผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน เพื่อให้
มัน่ใจถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี และ
ระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีหลกัปฏิบติั 
ดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  เป็นผูมี้อ านาจเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณะ และให้ท าหนา้ท่ีเป็น โฆษก ในการให้
ขอ้มูลของบริษทัฯ แก่ส่ือมวลชน นกัวิเคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร อาจมอบหมายให้ผูบ้ริหารท่านอื่น ท าหน้าท่ีเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได ้แต่การ
ให้ความเห็นใดๆ นั้นตอ้งจ ากดัอยูเ่พียงในดา้นท่ีผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเช่ียวชาญ 

• ห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อสาธารณะ จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัดังกล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

• หลงัจากท่ีไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ให้บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว 
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซ่ึงเป็นช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

9.1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
ให้มีการค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเสียไดทุ้กกลุ่มอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายและก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ   
 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา เจา้หน้ี คู่แขง่ทางธุรกิจ ชุมชน และ
รวมถึงหน่วยงานภาครัฐดว้ย  บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการดูแลและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
 
 

http://www.sprc.co.th/
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• ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ  ดงันั้น จึงไดก้ าหนดให้คณะกรรมการ ในฐานะท่ีเป็นตวัแทนของผู ้
ถือหุ้น รวมถึงผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหน้าท่ีตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจ ความเช่ือถือได ้และ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดอยา่งย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส เช่น  
สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการซักถามประเด็นต่างๆเก่ียวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งก่อนการประชุม และในท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น การเลือกสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีสะดวกส าหรับผูถื้อหุ้นในการเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม การอ านวยความ
สะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการส่งหนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การ
เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ โดยให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกนั  มีนโยบายป้องกนัการใช้
ขอ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ เช่น จดักิจกรรมให้ผูถื้อหุ้นเขา้เยี่ยมชม
กิจการของบริษทั ฯ พบนกัลงทนุสถาบนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ จดัประชุมแถลงผลงานประจ าไตรมาสและประจ าปีให้กบั
นกัวิเคราะห์  ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ Thailand Focus 

ปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้น เขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัระยอง ทั้งหมด 2 คร้ัง ไดแ้ก่วนัท่ี 21 และ 24 
พฤษภาคม  

และส าหรับในช่วงท่ีมีโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) บริษทัฯ จดัให้นกัวิเคราะห์ และกองทุน เขา้เยี่ยมชมกิจการ 
ในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 

      
• พนักงาน  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัทรัพยากรบุคคล โดยเช่ือมัน่ว่า พนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด และเป็นปัจจยัส าคญั
ต่อความส าเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะดูแล พฒันา และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนกังานอยา่งดีท่ีสุด 

ด้านสิทธิมนุษยชน  บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ให้คุณค่ากบัความแตกต่าง ปฏิบติัต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันตามหลกัสากล ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่าง
ทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา ผิวพรรณ ถ่ินก าเนิด อายุ เพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิดทาง
การเมือง  

บริษทัมีนโยบายไม่เลือกปฏิบติั ต่อผูติ้ดเช้ือ HIV (AIDS Policy) โดยก าหนดเป็นนโยบายว่า บริษทัฯ จะไม่เลือกปฏิบติั
ต่อพนกังานดว้ยเหตุผลเร่ืองสุขภาพ ตราบใดท่ีพนกังานท่ีเจ็บป่วย ไดรั้บการรักษาทางการแพทย ์และสามารถท างานได ้การรับ
สมคัรงาน หรือการคดัเลือกพนกังานเขา้ท างาน บริษทัฯ ไม่มีขอ้ก าหนดให้ตอ้งตรวจ HIV ก่อนรับเขา้ท างาน และการติดเช้ือ HIV 
ไม่เป็นสาเหตุแห่งการเลิกจา้ง  

ส าหรับโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) ในช่วงเดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม บริษทัมีผูรั้บเหมาเขา้มาท างาน
ในพ้ืนท่ีของบริษทัประมาณ 8,000 คน บริษทัฯ ไดดู้แลผูรั้บเหมาอยา่งเท่าเทียม เสมือนเป็นพนกังานของบริษทัฯเอง  (One Family) 
มีการจดัพ้ืนท่ีส าหรับโรงอาหาร และมีอาหารกลางวนัท่ีสะอาด ถูกสุขอนามยั ให้ผูรั้บเหมาทุกรายอย่างเท่าเทียม จดัสถานท่ีพกั
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กลางวนัให้ไดพ้กัผอ่น จดัให้มีห้องน ้าอย่างเพียงพอ จดัห้องพกัผอ่นส าหรับผูท่ี้เหน่ือยลา้ จดักิจกรรมสันทนาการ เพ่ือให้ผูรั้บเหมา
ไดผ้อ่นคลาย และรู้สึกมีความสุขในการมาท างาน  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร   บริษทัฯ ปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในเร่ือง ”ครอบครัวเดียวกนั” (One Family) คือทุกคนท างาน
ร่วมกนั เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั มีความห่วงใย ใส่ใจ เอ้ืออาทร (Caring) ให้แก่กนั  

บริษทัฯ มี Recognition Program เพื่อให้ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน ไดแ้สดงความขอบคุณเพื่อนร่วมงาน และ
ผูรั้บเหมา ท่ีท าความดี หรือเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ และเป็นก าลงัใจให้กบัผูท่ี้ท  าความดี  

บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมาผา่น
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น  

o งานสังสรรคปี์ใหม่ 
o งาน Family Day 
o งานท าบุญครบรอบของบริษทั (Day 1) 
o การจดัแข่งขนัฟุตบอลภายใน  
o การจดัการแข่งขนักีฬาและสันทนาการ รายไดเ้พื่อการกุศล  

 
ด้านความปลอดภัย  บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมา คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

กลุ่ม เป็นอนัดับแรก บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ทุกคนท างานด้วยความปลอดภยั และกลบับา้นอย่างปลอดภยัทุกวนั (Go Home Safely 
Everyday) พนกังานท่ีเขา้ใหม่ รวมถึงผูรั้บเหมา จะตอ้งเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั เต็มวนัในวนัแรกก่อนเร่ิมการ
ท างานเสมอ  โดยจะจดัให้มีการอบรมทุกวนัจนัทร์ และวนัพฤหสับดี  

ส าหรับปี 2562 ท่ีบริษทัฯ มีโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) ซ่ึงบริษทัฯ ประมาณการว่าจะมีผูรั้บเหมาเขา้มา
ท างานในพ้ืนท่ีของบริษทัฯ จ านวนมาก บริษทัฯ จึงตระเตรียมให้มีศูนยฝึ์กอบรมชัว่คราว เพ่ือรองรับการอบรมเตรียมความพร้อม 
และสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการท างานดว้ยความปลอดภยั รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ในการท างาน  

โดยประกอบไปดว้ย ห้องส าหรับฝึกอบรมจ านวน 5 ห้อง และห้องจ าลองเสมือนจริงเพื่อแสดงลกัษณะและสภาพการ
ท างานท่ีปลอดภยั (Safety Mock up Station) เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้ห็นสภาพการท างานจริง ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความเขา้ใจและ
สามารถปฎิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยัมากขึ้น โดยบริษทัฯ จดัอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยัพ้ืนฐาน และหลกัสูตรพิเศษ 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถให้กบัผูรั้บเหมาเพ่ือให้สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยัมากขึ้น  เช่น ความปลอดภยั
ในการท างาน, ระบบใบอนุญาตในการท างาน, การท างานในท่ีอบัอากาศ, การท างานบนท่ีสูง, ผูเ้ฝ้าระวงัเหตุ ผูเ้ฝ้าระวงัไฟ, การขนั
หน้าแปลนอย่างถูกต้องและปลอดภยั, การให้สัญญาณรถป้ันจัน่, การท างานเก่ียวกบันั่งร้าน เป็นตน้ ซ่ึงมีการจดัอบรม ทั้งหมด
ประมาณ 800 คร้ัง และมีผูเ้ขา้อบรมรวมทั้งหมดประมาณ  13,000 คน  โดยเป็นการอบรมในช่วงเดือน มิถุนายน ถึง เดือน ตุลาคม 
ก่อนท่ีจะเร่ิมงานซ่อมบ ารุงใหญ่ในช่วงเดือน พฤศจิกายน 

บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัว่าก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ผูเ้ข้าร่วมประชุมจะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อควรระวงั 
รวมถึงแนวทางป้องกนัเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั (Safety Moment) พนกังานรวมถึงผูรั้บเหมาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดบัใด มีสิทธิ
บอกให้ผูอ้ื่นหยุดการท างานได ้ถา้เห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภยั (Stop Work Authority) บริษทัฯ มีการจดัตั้งทีมท างานเพ่ือส่งเสริมให้
พนกังานมีความตระหนักและให้ความส าคญักบัความปลอดภยัทั้งในเวลางานและนอกเวลางาน มีการรายงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมายเพื่อให้พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยั  

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดต้ระหนักว่า อุบติัเหตุหรือการบาดเจ็บส่วนใหญ่ จะเกิดขึ้นนอกเวลางาน หรืออาจเกิดขึ้นท่ีบา้น 
มากกว่าในท่ีท างาน บริษทัฯ จึงจดัให้มีคณะท างานเพื่อรณรงคค์วามปลอดภยันอกเวลางาน (Off the Job Safety Team) โดยจะมีการ
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จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนกังานไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยั ตลอด 24 ชัว่โมง โดยเฉพาะอยา่งย่ิง  การรณรงคเ์ร่ืองการขบัขี่อย่าง
ปลอดภยั ในช่วงเทศกาลต่างๆ 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม  

• ระยะส้ัน: บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินโบนสัให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในดา้นการเงิน และ
การด าเนินงานในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยก าหนดดชันีช้ีวดั (KPI) ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างาน เช่น การบาดเจ็บถึงขั้น
บนัทึก การมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การใชแ้ละการประหยดัพลงังาน การใชง้บประมาณ โดยในแต่ละไตรมาส จะมีการ
สรุปเพ่ือส่ือสารให้พนกังานไดท้ราบ เพ่ือการมีส่วนร่วมและร่วมมือกนัเพ่ือให้ดชันีช้ีวดัท่ีตั้งเป้าไว ้บรรลุผล 

 บริษทัฯ มีโครงการสวสัดิการท่ีพนกังานสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการกบัพนกังานแต่ละคน (Flexible Benefits) 
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าทนัตกรรม ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาลของครอบครัว ค่าประกนัชีวิต เป็นตน้   

การพิจารณาเงินโบนสัพิเศษ ในแต่ละปี บริษทัฯ จะพิจารณาผลการด าเนินงานของบริษทั ประกอบกบัพิจารณาถึงความ
สอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  

และส าหรับปี 2562 ท่ีบริษทัฯ มีโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) บริษทัฯ มีโปรแกรมค่าตอบแทนพิเศษ 
(Project Recognition Program) เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนกังานสามารถท างานบรรลุผลไดต้ามเป้าหมาย โดยมีการก าหนดตวัชีวดัท่ี
สอดคลอ้ง ไดแ้ก่ เร่ืองความปลอดภยั ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การท างานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ภายในเวลาท่ีก าหนด การใช้
งบประมาณภายในวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 
• ระยะยาว: บริษทัฯ ไดพิ้จารณาและตั้งเป้าหมายให้การจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได ้โดยในการ
พิจารณาปรับฐานเงินเดือนพนักงานในแต่ละปี บริษทัฯจะมีการประเมินและเปรียบเทียบกบัผลส ารวจค่าตอบแทนท่ีจดัท าโดย
องคก์รภายนอก ซ่ึงมีการจดัท าและประมวลขอ้มูลจากองคก์รชั้นน า ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทย  

การประเมินพนักงาน บริษทัฯ มีการวดัผลจากการปฏิบัติงาน และผลการท างานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพิจารณา
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) และการเตรียมความพร้อมในการสืบทอดในต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession Plan)  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 ส าหรับพนกังานของบริษทัฯ โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของ
ค่าจา้งพนักงาน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  3 ถึง 15 ของค่าจา้งของพนักงานตามอายุการ
ท างานของพนกังาน 

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และส่งเสริมพนกังานอย่างเต็มท่ี ในการให้พนกังานไดมี้การ
พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมการอบรม ทั้งท่ีจดัขึ้นภายในบริษทัฯ และภายนอกบริษทัฯ 
รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสายงานอาชีพ (Functional Skill) และทกัษะในเร่ือง
ทั่วๆไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกับการการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติงานจริง (On the job training) โดยการสอนงาน (Coaching) จาก
หวัหนา้งาน หรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์  

บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหน้าดว้ยการจดัการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงตามความ
ตอ้งการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างโอกาสในความเจริญกา้วหน้าใน
สายอาชีพ อีกทั้งจดัให้มีโครงการและกิจกรรมในดา้นต่างๆ เพ่ือให้พนกังานไดมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี และท างานอยา่งมีความสุข 

ด้านสุขภาพ บริษทัฯ มีห้องพยาบาลท่ีได้มาตรฐาน มีแพทยแ์ละพยาบาลประจ า และจัดให้มีการตรวจสุขภาพให้กบั
พนักงานเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งมีโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานสนใจการดูแลสุขภาพ ดว้ยการออกก าลงักาย  เพื่อให้
ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูรั้บเหมามีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีโดยผ่านการท ากิจกรรมท่ีช่ืนชอบร่วมกนั บริษทัฯ จึงจดัให้มีชมรม
สันทนาการ ไดแ้ก่ ชมรมเจริญสติ ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตรี เป็นตน้ และมีชมรมกีฬา ทั้งหมด 16 ประเภท   
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บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแก่พนกังาน (Employee Assistances Program) เม่ือมีปัญหาทั้งในหนา้ท่ี
การท างาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีมนกัจิตวิทยามืออาชีพจากภายนอก  

 บริษทัไดจ้ดัให้มีโครงการองคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจดัตั้งคณะท างาน ซ่ึงเป็นตวัแทนของพนกังาน
จากทุกฝ่าย เขา้มาสร้างโปรแกรมท่ีตรงกบัความตอ้งการของพนกังานโดยรวม เพื่อสร้างองคก์รให้น่าอยู่ย่ิงขึ้น  โดยในปี 2018 ได้
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ในเร่ือง  วางแผนการเงิน การลงทุน และการวางแผนเกษียณ (Happy Money Happy Retirement) เพื่อเป็น
การส่งเสริมให้พนกังานมีการเตรียมตวัและมีวินยัในการออม เพื่อสามารถเกษียณอายกุารท างานในอนาคตไดอ้ย่างมีความสุข และมี
การจดักิจกรรม Happy Money and Happy Body  

ด้านส่ิงแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 พนกังานไดรั้บการอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจในมีนโยบายส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั (Environment, Health and Safety Policy)  ท่ีส่งเสริมให้การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนักงานไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือการรักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่น ปลูก
ปะการัง ปล่อยพนัธ์ุสัตว์น ้ า ปลูกต้นไม้  สร้างฝายชะลอน ้ า ท าความสะอาดชายหาด และโครงการธนาคารขยะ (สามารถดู
รายละเอียดไดใ้น รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน) 

ด้านพลังงาน  บริษทัฯ มีนโยบายดา้นพลงังาน ดงัน้ี 
• ส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษแ์ละจดัการพลงังาน 
• พิจารณาแนวทางการอนุรักษพ์ลงังานให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
• จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอในการด าเนินการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 
• สนบัสนุนให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยืนในการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 
• ก าหนดเป้าหมายและแผนการอนุรักษ์พลงังานและส่ือสารให้พนักงานเข้าใจอย่างทัว่ถึง รวมถึงจัดให้มีการ

ติดตาม ตรวจสอบและรายงานต่อคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
• จดัให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้นพลงังาน และด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอย่าง

ต่อเน่ือง 
• พตันาการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังานอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 

 บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะท างานดา้นพลงังาน เพ่ือบริหารจดัการการใชแ้ละการอนุรักษพ์ลงังานให้เป็นไปตาม นโยบาย
การอนุรักษพ์ลงังาน เช่น พฒันาให้มีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผลของระบบการจดั
การพลงังานและรายงานต่อผูบ้ริหาร คณะท างานดา้นพลงังานประกอบไปดว้ยตวัแทนพนกังานจากทุกฝ่าย  เพื่อประสานงานและ
ด าเนินกิจกรรมการอนุรักษพ์ลงังาน รวมถึงการฝึกอบรม กบัพนกังานทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการทบทวนและติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือให้มัน่ใจว่าการอนุรักษพ์ลงังานจะบรรลุผลตามแผนท่ีตั้งเป้าหมายไว ้นอกจากน้ีในแต่ละปี บริษทัฯ ไดจ้ดัท า
รายงานดา้นพลงังานโดยต้องมีการตรวจสอบและรับรองโดยผูมี้อ านาจและน าเสนอต่ออธิบดีตามหลกัเกณฑ์และวิธีการทตาม
ประกาศของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลงังาน 
• ลูกค้า 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กบัลูกคา้ และ
เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ บริษทัฯ จึงมีการพฒันาความปลอดภยัและความเช่ือถือได ้ในกระบวนการผลิตและการ
ด าเนินงานในทุกๆ ดา้นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบให้กบัลูกคา้ได้ตาม
ปริมาณและเวลาท่ีก าหนด   
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โครงการจากดูแลคุณภาพจากน ้ ามันดิบไปสู่ลูกค้า (Crude to Customer Project) ซ่ึงเป็นการประสานงานกันระหว่าง
หน่วยงานเพื่อจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจดัท าเป้าหมายท่ีชดัเจนและมีความสอดคลอ้งกนัท่ีจะผลิตผลิตภณัทท่ี์มีคุณภาพตามท่ี
ไดต้กลงและสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยการจดัการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตั้งแต่การเลือกใช้น ้ ามนัดิบ ขบวนการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบได้
ตามปริมาณและตรงเวลาตามขอ้ตกลง 

บริษทัฯ มีห้องทดลอง ท่ีไดรั้บการรับรองโดยมาตรฐาน ผลิตภณัฑอุุ์ตสาหกรรม ISO/IEC17025 เพือ่ตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ ์เพ่ือให้มัน่ใจว่าลูกคา้จะไดรั้บผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและเป็นไปตามท่ีก าหนด  

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) เป็นหน่ึงดชันีช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) ของบริษทัฯ  
ซ่ึงบริษทัฯ ท าการส ารวจและวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกไตรมาส และน าผลส ารวจรวมถึงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของลูกคา้  มาประเมินและจดัท าแผนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและความพึงพอใจของ
ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  และรายงานให้คณะกรรมการไดรั้บทราบเพื่อติดตามผลการด าเนินเป็นประจ าทุกไตรมาส     

 
• คู่ค้า ผู้รับเหมา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้ใน
สัญญาตามท่ีตกลง ไม่ก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม ไม่เรียกหรือรับประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้ความส าคญักบั
การรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ 

บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนและไม่ท าธุรกิจกบัคูค่า้ไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ละเมิด
สิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือท าธุรกิจกบัผูท่ี้ถูกคว ่าบาตรทางการคา้  

บริษทัฯ มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใส และเป็นธรรมกบัคู่คา้ทุกฝ่าย มีการก าหนดอ านาจพิจารณาและอ านาจอนุมติั
การเขา้ท าสัญญาอยา่งชดัเจน เพื่อป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   มีการจดัท าระบบทะเบียนคู่คา้ (Approved Vendor List) ท่ีใช้
ในการคดักรองคู่คา้และผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารจดัการและนโยบายท่ีเก่ียวกบั
ความปลอดภยัในการท างาน เช่น 

- ตอ้งผา่นการประเมินดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภยั การฝึกอบรม 
การตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัในการท างาน การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้พนกังานสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 

- ตอ้งผา่นการประเมินความสามารถในการจดัหาสินคา้และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมทั้งดา้นความรู้ ความ
ช านาญ รวมทั้งประสบการณ์ ช่ือเสียงและผลงานท่ีผา่นมา เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าคูค่า้จะมีความสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการได้
ตามความตอ้งการ 

- ตอ้งผา่นการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพจิารณาจากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูค้า้มีความมัน่คงและสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการของบริษทัฯ ในระยะยาว 
บริษทัฯ เผยแพร่วฒันธรรมเร่ืองความปลอดภยัให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความปลอดภยั 

และน าแบบอยา่งท่ีดีไปปฏิบติั เช่น  
- มีการจดัสัมมนาใหค้วามรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์  เร่ืองความปลอดภยั 24 ชัว่โมงทั้งในเวลางาน และนอกเวลางาน  

(Safety 24 hours Workshop) 
- ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานของบริษทัฯ พบผูรั้บเหมาทุกเชา้วนัองัคารก่อนเร่ิมงาน เพ่ือพูดคุยเก่ียวกบัการท างานดว้ยความ

ปลอดภยั (Tool Box Talk)  
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- จดังานสัมมนา เตรียมความพร้อมการท างานโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) ดว้ยความปลอดภยั กบักลุ่ม
ผูบ้ริหาร และหวัหนา้งาน ของบริษทัผูรั้บเหมา  

 
บริษทัไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรัปชนัของบริษทัฯ ให้คู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบและสามารถเขา้ดู

ไดใ้นเวป็ไซดข์องบริษทัฯ และไดจ้ดัให้มีช่องทางร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส (ตามรายละเอียดในหัวขอ้ “ช่องทางการแจง้เบาะแส”) 
ส าหรับคู่ค้าหรือผูรั้บเหมาท่ีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการกระท าผิดขึ้นในบริษัทฯ  หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ หรือพนกังานของบริษทัฯ และ ไดจ้ดัให้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนหลกัการและการปฏิบติัตามหลกัการด าเนิน
ธุรกิจท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล  
 
o เจ้าหนี ้

บริษทัฯ ยึดมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาท่ีมีกบัเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด  และปฏิบติัต่อเจา้หน้ีดว้ย
ความรับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพ่ือช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียอย่างครบถว้นภายในเวลาท่ีก าหนด  หากมีเหตุท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามสัญญาได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบทันที เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  และกระท าการโดยสุจริต ไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ขอ้เทจ็จริงท่ีเจา้หน้ีควรทราบ หรือท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี  
o คู่แข่งทางธุรกิจ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต และไม่ขดักบั
กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้  ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากขอ้มูลความจริง   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประสานความร่วมมือ กับโรงกลั่นและผูป้ระกอบอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกัน เพ่ือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลตามความเหมาะสม  เช่น ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตเพื่อความปลอดภยั การด าเนินงานและ
สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในท่ีท างาน  การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือในการระงบัภยัเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงความ
ร่วมมือในการประสานงานกบัภาครัฐในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความคล่องตวัและสามารถท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมาย
ตามท่ีภาครัฐก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
o ชุมชน 

บริษทัฯ ด าเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความช านาญ และ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม และส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสังคมอยา่งย ัง่ยืน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  บริษทัฯ โดยความร่วมมือ
ของผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วงใยท่ีมีต่อชุมชน โดย
มุ่งเนน้และให้ความส าคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ  

o ดา้นการศึกษาและเยาวชน  
o ดา้นคุณภาพชีวิต  
o ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ 
o ดา้นสานสัมพนัธ์ชุมชน  
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยูร่่วมกนั
ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน”)  

ส าหรับปี 2562 ท่ีบริษทัฯ มีโครงการปิดซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) บริษทัได้จัดให้มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์
โครงการ แก่ชุมชนโดยรอบ โดยจดัขึ้นในวนัท่ี 15 สิงหาคม มีผูเ้ขา้ร่วมทั้งหมด 345 ท่าน จาก ทั้งหมด 48 ชุมชน 

o หน่วยงานภาครัฐ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อยา่ง
เคร่งครัด มีการประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงติดตามการเปล่ียนแปลงและประกาศใช้กฎหมายใหม่ท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ และพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเอง 
และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีขดัต่อกฎหมาย  รวมถึงไม่ให้การช่วยเหลือ สนบัสนุนการกระท าท่ีเป็นการหลีกเล่ียงหรือฝ่าฝืนการปฏิบติั
ตามกฎหมาย 

บริษทัฯ ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐอยา่งเปิดเผย รวมถึงสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
โดยให้การสนบัสนุน  ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างสม ่าเสมอ แต่อย่างไรก็ตาม ตอ้งเป็นการ
ด าเนินการอยา่งเหมาะสม และไม่ขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณว่า บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมั่นในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ว่าดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต   

o นโยบายต่อต้านการทุจริต 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั

ฯ จะปฏิบติัหน้าท่ี ดว้ยความโปร่งใส เพื่อป้องกนัมิให้เกิดการทุจริต และต่อตา้นการกระท าทุจริต  นโยบายต่อตา้นการทุจริตใช้
บงัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้  าการแทน ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วงท่ี
กระท าการแทนบริษทัฯ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี จะถูกห้ามมิให้ท าการใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือท าใน
รูปแบบอื่นใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจ ไม่ว่าจะกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน ท่ีบริษัทฯได้มีการติดต่อ
ประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ www.sprc.co.th) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ท่ีบริษทัฯ ท าธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติัหรือมี
นโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม
เป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

o บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการประเมินความเส่ียง ก ากบัดูแล และติดตามประเมินผล 
- คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษทั

ฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

- ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
หน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ และมีหนา้ท่ีพจิารณาและทบทวนมาตรการป้องกนัการกระท าทจุริต และความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการกระท าทุจริตขึ้นในองคก์ร 
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- ผูท่ี้เป็นหวัหนา้  มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการติดตามและดูแลให้พนกังานตระหนกัและเขา้ใจนโยบายตอ่ตา้นการทุจริต รวมถึง
ติดตามและดูแลให้พนกังานปฏิบติัตามนโยบาย ขั้นตอนการท างาน และการควบคุมภายในต่างๆ  

- เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัฝึกอบรม และจดัให้มีกิจกรรม
ต่างๆ  เก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงมีหนา้ท่ีตอบขอ้ซกัถาม กรณีมีขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายฉบบัน้ี  และ
มีหนา้ท่ีเก็บบนัทึกธุรกรรมรายการท่ีสุ่มส่ียงต่อการทุจริต ตามท่ีก าหนดโดยกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และกฎหมายสหรัฐอเมริกา
ว่าดว้ยการป้องกนัการทุจริตในตา่งประเทศ (FCPA) 

- ผูต้รวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ทบทวนและสอบทานการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

o แนวปฏิบัตแิละการด าเนินการ 
พนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับคู่มือจรรยาบรรณ ซ่ึงรวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วย 

พนักงานทุกคนจะไดรั้บการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอ ถึงแนวทางการด าเนินงานท่ีบริษทัฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท าทุจริตขึ้นใน
องคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัและใชก้ระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริต  รวมถึงจะปลูกฝังและ
ส่งเสริมในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อองคก์ร ให้เร่ืองเหล่าน้ีเกิดขึ้นเป็นวฒันธรรมขององคก์ร    

รายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หน้าท่ีราชการทุกรายการ ถือเป็น “รายการท่ีสุ่มส่ียงต่อการทุจริต”  ซ่ึงรายการ
ทั้งหมดน้ี จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัล่วงหนา้จากเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร  การเบิกค่าใชจ้่ายต่างๆ ทุกรายการ จะตอ้งมีใบเสร็จรับเงิน
หรือเอกสารหลกัฐานท่ีเหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบนัทึก หรือไม่ลงบนัทึก เพื่อปิดบงัการจ่ายเงินท่ีไม่ เหมาะสม  ห้ามมิให้มีการ
จดัท าบญัชี หรือบนัทึกรายการทางบญัชีท่ีไม่ถูกตอ้ง ท าให้เขา้ใจคลาดเคล่ือน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง  

 
บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบั ของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการเล้ียงรับรอง ท่ีจ่าย

ให้เจา้หนา้ท่ีราชการ ดงัน้ี 
1.   ห้ามจ่ายค่าใชจ้่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการเล้ียงรับรอง ท่ีจะให้กบัเจา้หนา้ทีราชการ 

หากการจ่ายค่าใช้จ่าย หรือการให้ดังกล่าวนั้น เป็นการให้เพ่ือโน้มน้าวเจ้าหน้าท่ีราชการให้ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีไม่
เหมาะสมหรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสม 

2. ค่าใชจ้่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือค่าเล้ียงรับรอง ท่ีจะให้กบัเจา้หน้าท่ีราชการ  อาจจะ
พิจารณาให้จ่ายได ้ หากเป็นการช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีท าเป็นกิจวตัร หรือปกติวิสัย ( เช่น งาน
ดา้นเอกสาร หรือ งานธุรการ)   ทั้งน้ี  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ี
จะมีการใชจ้่ายจริง  และค่าใชจ้่ายดงักล่าว 
ก)  ตอ้งไดรั้บการยืนยนัว่าเป็นการจ่ายท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
ข)  ตอ้งไม่ไดเ้ป็นการจ่ายให้กบัเจา้หนา้ท่ีราชการท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจในการอนุมติั  และ 
ค)  ไม่มีอิทธิพล หรือส่งผลกระทบต่ออ านาจการตดัสินใจ ของเจา้หนา้ท่ีราชการ 

3. ค่าใชจ้่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการเล้ียงรับรอง  ท่ีจะจ่ายให้เจา้หน้าท่ีราชการ ให้
พิจารณาหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
ก)  อาหารและการเล้ียงรับรอง  

• เป็นการโอภาปราศยัตามปกติ 
• ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย  
• เป็นธรรมเนียมปฏิบติั และ 
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• ไม่เป็นการเล้ียงรับรองในสถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น สถานเริงรมย ์อาบอบนวด หรือคาราโอเกะท่ีมีบริ
กรสาวดูแลใกลชิ้ด 

ข) ของขวญั หรือ ส่ิงของท่ีมีมูลค่า 
• เป็นไปตามปกติวิสัย 
• ไม่ใช่เงินสด หรือส่ิงท่ีเทียบเคียงเงินสด 
• ราคาเหมาะสม 
• จะตอ้งให้โดยเปิดเผย เม่ือสามารถท าได ้

ค) การเดินทาง และ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 
• เป็นค่าใชจ้่ายในการเดินทางท่ีสมเหตุสมผล และตามจริง 
• ไม่มีค่าเบ้ียเล้ียง 
• เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเจ้าหน้าท่ีเพ่ือการปฏิบติังานเท่านั้น ไม่รวมถึงการเดินทางไปเพ่ือ

กิจการอยา่งอื่น หรือการออกนอกเส้นทาง 
• เฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีปฎิบติังานเท่านั้น ไม่รวมค่าเดินทางของญาติ เพ่ือน หรือ ผูติ้ดตาม 

 
ง) ค่าโรงแรมและท่ีพกั  

• จ ากดัเฉพาะในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นทางธุรกิจ 
• เฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีปฎิบติังานเท่านั้น ไม่รวมค่าท่ีพกัส าหรับญาติ เพ่ือน หรือ ผูติ้ดตาม 

 
4.  การจ่ายเงินในเร่ืองดงัต่อไปน้ี ไม่สามารถท าได ้

ก) ค่าใชจ้่ายส าหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของเจา้หนา้ท่ีราชการ 
ข) ค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติมส าหรับการอยูต่่อเพ่ือท่องเท่ียว หรือเย่ียมเยือนครอบครัวหรือเพ่ือนฝงู 

 
นอกจากน้ี เพ่ือแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการ

ทุจริตคอรัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมา
หรือตวัแทน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเหมาะสม  อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระโอกาส
พิเศษ พนกังานอาจมีการให้หรือรับของขวญั หรือการจดัเล้ียงรับรอง  จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ก็ได ้แต่การกระท า
ดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ และของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ตอ้งไม่มีมูลค่าเกินสมควร  และบริษทัฯ 
มีนโยบายห้ามโดยเด็ดขาด ส าหรับการให้หรือรับเงิน หรือส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงิน  

นอกจากจะส่ือสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การส่ือสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริต
ของบริษทัฯ กบัคู่คา้ของบริษทัฯ ดว้ย ซ่ึงนอกจากจะเป็นการประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนั ยงัเป็นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้คู่คา้ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และแสดง
พลงัร่วมกนัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 

ในวนัต่อตา้นคอร์รัปชนัสากล วนัท่ี 9 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานรณรงคต์่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ร่วมกบั
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

บริษทัฯ ไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ ให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบ ฯส าหรับ
เทศกาลปีใหม่ ในปี 2563 บริษทั ไดมี้การส่ือสารและแจง้ให้กบัคู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ของบริษทัฯ ไดท้ราบถึงนโยบายไม่รับ
ของขวญั (No Gift Policy) โดยมีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
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• บริษทัฯ แสดงความประสงค ์ไม่เรียก และไม่รับของขวญั หรือส่ิงของมีมูลค่า จากคู่คา้ของบริษทัฯ 
• การเล้ียงรับรองพนกังานของบริษทัฯ อาจพิจารณาไดว่้าไม่เหมาะสม เวน้แต่ บริษทัฯ จะไดร่้วมจ่ายค่าใชจ้่ายใน

กิจกรรมการเล้ียงรับรอง นั้นๆดว้ย 
• เงินสด หรือส่ิงท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงินสด ห้ามโดยเด็ดขาด 
• กรณีท่ีบริษทัฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวญัได ้หรือไม่สะดวกในการส่งของขวญัคืน บริษทัฯ จะน าของขวญั

ไปบริจาคเพื่อสังคม  
 

o มาตรการปกป้องพนักงานผู้ท าหน้าท่ีโดยสุจริต 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนกังานท่ีปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอื่นใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมี

อิทธิพลต่อการท าหนา้ท่ีโดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังาน หรือให้พนกังานตอ้งรับผิดชอบในความเสียหายท่ี
เป็นผลมาจากการปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนักงาน แมว่้าการปฏิเสธการให้หรือเรียกรับ
สินบนนั้นจะส่งผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 

 

o ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส ส าหรับใครก็ตามท่ีพบเห็น หรือสงสัยว่ามีการให้หรือรับสินบน 

หรือมีการกระท าผิดหรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบเห็น 
หรือขอ้สงสัยดงักล่าว ไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

ก) โดยทางอีเมล ์
แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ท่ี: CompanySecretary@sprc.co.th , 
แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี: AuditCommittee@sprc.co.th , หรือ  
แจง้ไปยงัเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ท่ี: CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาท่ีท่ีอยูด่งัน้ี 
ส่งถึง  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1  ถนนไอ-สามบี  ต าบลมาบตาพุด 
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 
ผูร้้องเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยช่ือ ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยช่ือ บริษทัฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผูร้้องเรียน หรือ

ข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถใช้ในการระบุตัวผูร้้องเรียนและจะเก็บขอ้มูลนั้นเป็นความลบั บริษทัฯ จะด าเนินการกบัทุกการ
ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยถือว่าเป็นเร่ืองส าคญั และไม่มีการเลือกปฏิบติั 
 

เม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบขอ้มูลและ
จัดให้มีการสืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริงจากข้อร้องเรียน และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยช่ือ บริษทัฯ จะแจง้ผลการสอบสวนไปยงัผูร้้องเรียนดว้ย  
 

ในปี 2562 ไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตมายงับริษทัฯ 
 

mailto:CompanySecretary@sprc.co.th
mailto:AuditCommittee@sprc.co.th
mailto:CorporateCompliance@sprc.co.th
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o ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
เพ่ือเป็นการย  ้าถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมใน

โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  (Thailand Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption - CAC)  ในเดือนเมษายน 2559 และไดท้  าแบบประเมินตนเองตามเกณฑ์ท่ี CAC ก าหนด โดยมีการ
จัดตั้ งทีมงานรับผิดชอบ และได้รายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเอง ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบอยา่งสม ่าเสมอในทุกไตรมาส  ผูต้รวจสอบภายใน ไดส้อบทานแบบประเมินตนเองและการ
ปฏิบติังานตามหลกัเกณฑใ์นแบบประเมินตนเองโดยละเอียด และไดน้ าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและ
อนุมติั  เดือนพฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการ CAC ไดพ้ิจารณาและมีมติให้การรับรองว่าบริษทัฯ มีนโยบายและมีแนว
ปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง CAC  

บริษทัฯ มีแผนที่จะ ขอต่ออายกุารรับรอง (re-certify) ในปี 2563 
 

9.1.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลและให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั ตลอดจนขอ้มูล
และสารสนเทศอื่นๆ ท่ีอาจมีผลต่อการตดัสินใจลงทุน เพ่ือให้มั่นใจว่าขอ้มูลและสารสนเทศดังกล่าวมีความถูกต้อง ครบถว้น 
เพียงพอทนัเวลา และแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามนโยบายการ
เปิดเผยสารสนเทศ และนโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ได้รับทราบและถือปฏิบติั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูล ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ และมีการติดตามกฎระเบียบใหม่ๆ
ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัให้เขา้กบักฎระเบียบดงักล่าวอีกดว้ย 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดพ้ฒันาและก าหนดแผนงานดา้นนกั
ลงทุนสัมพนัธ์เป็นรายปี เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ากระบวนการส่ือสารและช่องทางในการให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์  
หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และตวัแทนธนาคารผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึง
ขอ้มูลในเร่ือง วิสัยทศัน์ พนัธกิจกลยุทธ์ ผลการด าเนินดา้นการปฎิบติังานและด้านการเงิน ทั้งน้ีขอ้มูลดงักล่าวตอ้งเป็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

ในปี 2562 บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯ ผา่นช่องทางต่างๆ รวมถึงข่าวประชาสัมพนัธ์การ
ประชุมทางโทรศพัท์ การน าเสนอผลงานรายไตรมาสการเดินสายประชาสัมพนัธ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศการเผยแพร่ขอ้มูล
ผ่านทางเวบ็ไซต์ รายงานประจ าปี เอกสารนกัลงทุนสัมพนัธ์ และช่องทางอื่นๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีฝ่ายกิจการสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ี
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯผา่นส่ือมวลชนและส่ืออื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศเม่ือมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส าคญั 

บริษทัฯ ไดน้ าเสนอผลงานให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผูจ้ดัการกองทุน ตวัแทนธนาคาร รวมถึง
พนกังานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอผา่นทางการประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยใ์นทุกไตรมาส การเดินสายประชาสัมพนัธ์และการ
ประชุมทางโทรศพัท ์นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อยา่ง Thailand Focus และ
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายย่อ (opportunity day) ทั้งน้ีหากนักลงทุนมีความสนใจสามารถเขา้เย่ียมชมกิจการเพ่ือพบปะกบั
ผูบ้ริหารของบริษทัและรับทราบขอ้มูลของบริษทัฯเพื่อท าให้เขา้ใจลกัษณะการด าเนินงานของบริษทัฯ มากย่ิงขึ้น 

โดยสรุปหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ไดเ้พ่ือเปิดเผยขอ้มูลให้แก่นกัลงทุนทั้งในและต่างประเทศ นักลงทุน
สถาบนันกัลงทุนรายยอ่ย นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และผูส่ื้อข่าว ในปี 2562 ผา่นกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 
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บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯwww.sprc.co.th ดงันั้นผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่ง

เท่าเทียมกนั กรณีท่ีนกัลงทนุและผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัย และตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อขอชอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้ หน่วยงานนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร +66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมลม์าท่ี ir@sprc.co.th  
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มีศูนยก์ลางในการติดต่อส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

• นายวิชยั ชุณหสมบูรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

• นางสุทธนุช กิตติพงษวิ์เศษ ผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

• นางจุฑาทิพ พาชิยานุกูล ผูช่้วยผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

• นางสาวอาภสัรา เบนเนอร์ เจา้หนา้ท่ีนกัลงทนุสัมพนัธ์ 

9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชน์ในการช่วยพฒันาและก าหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ และติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยทุธ์และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส 
และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดจ้ดัให้มีกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน ท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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9.1.6 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการหรือต าแหน่งอื่น ตามท่ีเห็น
เหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

อย่างไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ซ่ึงอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ไดก้ าหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอย่าง
น้อย 7 ถึง 9 คน ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา  และในจ านวนน้ี ให้มีกรรมการผูมี้คุณสมบติั
เป็นกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน และกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน  

 
 

คณะกรรมการมีการประเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการทุกปี เพื่อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปดว้ยกรรมการ
ผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการท างานร่วมกนัเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) 
กลยทุธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ธรรมาภิบาล ไดพ้ิจารณาและก าหนด องคป์ระกอบทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ท่ีคณะกรรมการบริษทัควรมี และ
จากการประเมินในปี 2019 คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ดงัน้ี 
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9.1.7 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทันั้น ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปน้ี 

• ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
• ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 
• บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป 
ให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้
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3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง  ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บใบลาออก หรือวนัท่ีตามท่ีได้ระบุไว ้ในใบลาออก  ทั้งน้ี คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการท่ีลาออกได ้โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมท่ีลาออก 

4.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า
ร้อยละห้าสิบของจ านวนหุ้นทั้งหมดท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

ในปี 2562 กรรมการท่ีครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 10 เมษายน 2562 มี 2 ท่านไดแ้ก่ 
นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ และ นายปลิว มงักรกนก ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2562 เลือกทั้งสองท่านกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง  

นอกจากนั้น ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 มีมติให้เพ่ิมจ านวนกรรมการจากทั้งหมด 7 ท่าน เป็น 8 ท่าน และ
เลือกตั้ง นางกมลวรรณ วิปุลากร เป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลวนัท่ี 11 เมษายน 2562 

นายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์  ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการของบริษทัฯ โดยการลาออกมี
ผลวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 จึงไดแ้ต่งตั้ง นายแบรนด์ โทมสั ฟิช ให้เป็นกรรมการ 
และประธานคณะกรรมการของบริษทัฯ แทนนายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ท่ีลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 
นายแบรนด ์โทมสั ฟิช มีวาระ เท่ากบัวาระเดิมของนายแอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์   

ดงันั้น กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 มี 2 ท่านไดแ้ก่ นายแบรนด ์โทมสั ฟิช และ 
นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 

9.1.8 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหลกัเกณฑ์การด าเนินการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในการสรรหากรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีหนา้ท่ี
ตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่ รวมถึงพิจารณาคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการของกรรมการใหม่  
และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพใน
ท าเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย 

ทั้งน้ี  บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  
 (1)  มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามหลกัเกณฑข์อง  

- พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
- พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
- ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
- ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
- ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

(2) มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษทัฯ  

(3)  มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และสามารถท าหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความรอบคอบและ
น่าเช่ือถือ  
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(4)  ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั (รวมกรณีไดรั้บ
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย)  

9.1.9 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัหลายประการ ตาม พรบ. บริษ ัทมหาชนจ ากัด พรบ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ข ้อบงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม   

คณะกรรมการของบริษทัมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีและด าเนินการ
จดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
คณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานดว้ยความ
ระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื่อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   คณะกรรมการตอ้งก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ี
ดีเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชัดเจน  ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีระหว่างกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจน   

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) ค่านิยมองคก์ร (core 

values) และค ามัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษทัฯ มีผลประกอบการท่ีดีทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้น
สุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อบรรลุตามเป้าหมาย

ของบริษทัฯ 
• ติดตามผลการด าเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาช่ือเสียงท่ีดี และความเช่ือถือไดข้องบริษทัฯ  
• พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
นโยบายการซ้ือขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึงติดตามระบบการ
ควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการให้นโยบายการด าเนินงานเพื่อให้บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างการ 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ แทนกรรมการท่ีลาออก 
• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยพิจารณา

ค าแนะน าของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการส้ินสุดการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• ประเมินผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                                    หนา้ 65 

• ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการเงินลงทุน การได้มาหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน 

• คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจพิจารณาอนุมติัโครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนท่ีมีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท โครงการ
ท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนเกินกว่า 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

• พิจารณา และอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือขอ้ผกูพนัท่ีไม่อยูภ่ายในอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
o ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการด าเนินการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 

200 ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
o อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกบั

ขอ้ตกลงการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและ
ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป  ให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า 200 
ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

o ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ี
เก่ียวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท ให้
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและท าความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมติเป็นล าดบัไป  และส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนใน
ปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงดงักล่าวได้   แต่ระยะเวลาความผูกพนัของสัญญา
ดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ ได้แก่  นายแบรนท์ โทมสั ฟิช   นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท  นายทิโมธี 

อลนั พอตเตอร์ และ นางเคง็ ลิง ล๊ก กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
นายแบรนท์ โทมสั ฟิช   ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการ  แทนนาย

แอนดรูว ์เบนจามิน วอลซ์ ท่ีลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562  กฎบตัรคณะกรรมการไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของประธานกรรมการ ไวด้งัน้ี 

• สนับสนุน และก ากบัดูแลการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั  

• ก ากบัดูแลการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ให้เป็นไปอยา่งครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ 

• ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเหมาะสม ส าหรับพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ 

• พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยพิจารณาร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทั 

• ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ จดัสรรเวลาในการประชุมในแต่ละวาระอยา่งพอเพียง ส่งเสริมให้

กรรมการทุกคนใชดุ้ลพินิจอย่างรอบคอบ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รวมถึง

การน าท่ีประชุมไปสู่การลงมติและสรุปมติท่ีประชุม 

• รับรองความถูกตอ้งของรายงานการประชุมคณะกรรมการท่ีบนัทึกโดยเลขานุการบริษทั 
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• ท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยควบคุมให้การประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งตั้ง  นายปลิว มังกรกนก ให้ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ  โดยรองประธาน
กรรมการ มีหนา้ท่ีสนบัสนุนการท าหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และท าหนา้ท่ีแทนประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั หรือการประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือเขา้ร่วมประชุมแต่ไม่
สามารถท าหนา้ท่ีประธานได ้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
• สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
• สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  

• สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข ้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

• พิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั
ฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเขา้
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว ไดพ้ิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หากบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอยา่งเดียวกนันั้น
กบัผูอ้ื่น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

• จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสัง เกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้า ท่ีตาม  

กฎบตัร (charter) 
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- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ  ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์  โดย
หลกัเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมทั้งตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  3 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได ้ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะอยู่ภายใต้
เง่ือนไขท่ีจะตอ้งด ารงคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ และด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์สรุปได้
โดยสังเขป ดงัน้ี 

1. เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
2. ไดรั้บการเสนอโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  
3. มีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
5. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2562 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการจดัองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และการ

เลือกกรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงแผน
สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบักระบวนการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ พิจารณา
ขอ้ตกลงการแต่งตั้งกรรมการ  
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• ให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการแต่งตั้งกรรมการ และการประเมินการท าหนา้ท่ีของกรรมการ   
• คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการบริษทัฯ มี

ทักษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจดัการท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัการสืบทอด
ต าแหน่ง การแต่งตั้ง การปฏิบติังาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงกรรมการแต่ละ
ท่านเป็นรายบุคคล 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

• พิจารณาการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯ  และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ 
มีนโยบาย  มีการปฏิบติั และมีหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ีแนะน า
โดยตลาดหลกัทรัพย ์หลกัมาตรฐานสากล หรือแนวปฎิบติัท่ีดีท่ีแนะน าโดยสถาบนัต่างๆที่เก่ียวขอ้ง 

• ติดตามและก ากบัดูแลผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการและผูบ้ริหาร ได้
ปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

 
การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรกา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในปี 2562 

 
9.2.3 คณะกรรมการทรัพยากรบคุคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีหลกัในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัแผนกลยุทธ์ทางดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ การพฒันาบุคลากร และงานดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซ่ึงรวมถึงอนุมัติแผนการจ่ายค่าตอบแทน
ประจ าปีและเงินจูงใจของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการพิจารณาพฒันากลยทุธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพฒันาบุคลากร
ท่ีจะส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงส่งเสริมให้มีการด าเนินงานท่ีดีย่ิงขึ้น รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าผู ้ถือหุ้น 
(shareholder value) ในระยะยาว 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการให้มีการจดัการดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดอย่างเหมาะสม และมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองดงักล่าวท่ีชดัเจนและเป็นท่ีเขา้ใจได ้เพื่อเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
บริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการให้ค  าแนะน าในการพิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาแผนสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
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การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2562 

 
 
การอบรมส าหรับกรรมการ 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีกรรมการเขา้ใหม่ 2 ท่าน คือ นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นายแบรนท ์โทมสั ฟิช บริษทัฯ ไดจ้ดัการ
อบรมให้กรรมการท่ีเขา้ใหม่ ไดท้ราบถึงโครงสร้างของบริษทัฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษทัฯ   ผลการด าเนินงานทั้งใน
ดา้นกระบวนการผลิต การจดัหาวตัถุดิบและขายผลิตภณัฑ ์และดา้นการเงิน พร้อมทั้งขอ้มูลเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบับริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนัทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมองคก์ร จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ
นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการยงัไดส้นบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาท
และการท าหนา้ท่ีของกรรมการซ่ึงจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ  และเป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล ไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสัมมนาของกรรมการ  

ปี 2562 มีกรรมการ 3 ท่าน เขา้รับการอบรมหลกัสูตรกรรมการ ท่ีจดัขึ้นโดย IOD 
- นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ Strategic Board Master Class 6/2019 
- นางเคง็ลิง ล๊ก  Strategic Board Master Class 6/2019 
- นายมนูญ ศิริวรรณ   Strategic Board Master Class 7/2019 

9.3 การสรรหากรรมการอิสระ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

บุคคลท่ีจะไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
1. กรรมการอิสระ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอยา่งต่อเน่ืองติดต่อกนั เกินกว่า 3 วาระ  (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี) 
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของ ผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 
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ก.ล.ต. ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต.       

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการ รับหรือ
ให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาท
ขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุ
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

8. ไม่ เ ป็นกรรมการ ท่ีได้ รับการแต่ ง ตั้ งขึ้ น เ พ่ือ เ ป็นตัวแทนของกรรมการของบ ริษัทฯ  ผู ้ ถื อ หุ้นรายใหญ่  ห รือ 
ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการสรรหาฯ มีการหารือถึงเร่ืองการวางแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการและได้
พิจารณาก าหนดคุณสมบติั เพ่ือเป็นแนวทาง ในการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีเป็นผูห้ญิง 
เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทางดา้นการเงิน หรือการ
บญัชี 
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คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สรรหาผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และ รายช่ือกรรมการอิสระในบริษทัจดทะเบียน และจึงไดเ้สนอ นางกมลวรรณ 
วิปุลากร ผูซ่ึ้งมีคุณสมบติัเหมาะสม และสอดคลอ้งกบันิยามกรรมการอิสระของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนิยามกรรมการอิสระของ
บริษทัฯ  และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพ.ร.บ. บริษทัมหาชน และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมการบริษทั จึงไดพ้ิจารณาตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ  และในวนัท่ี 10 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญั
ประจ าปีผูถื้อหุ้น ปี 2562  ไดพิ้จารณาเลือกตั้งให้  นางกมลวรรณ วิปุลากร เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพ่ิมอีก 1 คน  

9.3.2 การสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

9.3.2.1 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหลกัเกณฑ์การด าเนินการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลในการสรรหากรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส าหรับบริษทัจดทะเบียนโดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลมีหน้าท่ี
ตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่รวมถึงพิจารณาคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการของกรรมการใหม่
และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพใน
ท าเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) ดว้ย 
ทั้งน้ี บคุคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 
(1) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามหลกัเกณฑข์อง 

- พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
- พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
- ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

(2) มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์ 
การท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ 
(3) มีภาวะผนู้ าวิสย ัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยแ์ละสามารถท าหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความรอบคอบและน่าเช่ือถือ 
(4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั (รวมกรณีไดรั้บเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษทัฯ ดว้ย) 
 

9.3.2.2 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

                ต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูมี้หนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี   เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
                คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อ  านาจแตง่ตั้งหรือถอดถอนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการ  

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ขณะน้ีบริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ในดา้นการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหา ผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานผูท่ี้ไดรั้บทราบขอ้มูลส าคญัภายใน ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีในบริษทัฯ  ห้ามบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูล
นั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส าหรับตนเอง หรือเพ่ือผูอ่ื้น  ทั้งน้ี รวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล ภายใน
ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญั ท่ียงัมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะได้รับขอ้มูลนั้นมาโดยทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามบุคคล
ดงักล่าว ท าการดงัต่อไปน้ี 

o ห้ามท าการซ้ือ ขาย หรือท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื่อผูอ้ื่น 

o ห้ามแนะน าให้ผูอ่ื้นท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
o ห้ามช่วยเหลือผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
o ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ียงัมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอ้ื่นท่ีไม่มีหน้าท่ี หรือไม่ควรท่ี

จะรับทราบขอ้มูลนั้น 
• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูท่ี้ไดรั้บขอ้มูล หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ  รวมถึงคู่

สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงตั้งแต่วนั ถดั
จากวนัส้ินงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี จนกระทัง่ถึง 1 วนั (24 ชัว่โมง) หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยผล
ประกอบการ และงบการเงินดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 
• กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ท่ีไดรั้บขอ้มูล

ภายในของบริษทัฯ ซ่ึงข้อมูลนั้นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดังกล่าวท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ 24 ชัว่โมงนบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทั ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท า
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
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• กรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้เป็น การ
ลงทุนระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แบบเก็งก าไร หรือ 
การลงทุนระยะส้ัน 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

• ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว  โดยให้มีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

• ให้เปิดเผยจ านวนหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงรวมถึงคู่สมรส  และบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว โดยเปิดเผยจ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ตน้ปี (1 มกราคม)  จ านวนหุ้นคงเหลือ ณ ส้ินปี (31 ธนัวาคม)   และจ านวนหุ้นท่ีมี
การซ้ือขายระหว่างปี ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

 
นอกจากน้ี คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการจัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ  
ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซ่ึงคู่มือจรรยาบรรณก าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ หลีกเล่ียงมิให้เกิด
ความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการท าหน้าท่ีของกรรมการ  ผูบ้ริหาร 
และพนกังานของบริษทัฯ   โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น้ีอาจจะเกิดขึ้นไดเ้ม่ือบุคคลดงักล่าวกระท าการใดๆ ท่ีมีผลประโยชน์
ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ หรือส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ กบัผูอ้ื่น รวมถึงการกระท าท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง หรือผูอ้ื่น   โดย
มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานบริษทัฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียเม่ือได้รับการแต่งตั้ง หรือ ไดเ้ขา้ท างานกับ
บริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา  กรรมการท่ีมีส่วน

ไดเ้สียท่านนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือให้การตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งแทจ้ริง 

• ส าหรับการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง (related party transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณาเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่า รายการท่ีเก่ียวโยงนั้นไดพิ้จารณาเขา้ท าสัญญาดว้ยเง่ือนไขท่ีคลา้ยกนั หากบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอย่างเดียวกนันั้นกบั
ผูอ้ื่น (arm's length basis) และต้องเป็นการเข้าท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผู ้
ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี จะท าการตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยง ท่ีบริษทัฯ ไดท้  าในแต่ละไตรมาส และรายงาน
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

9.6 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

ในปี 2562 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
บริษทัฯไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จ านวนรวม 3,091,447 บาท ซ่ึงรวมถึงค่าใชจ้่ายอ่ืน สรุปไดด้งัน้ี 
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9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีหน้าท่ีในการทบทวน
การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และน าเสนอข้อปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อการพฒันาการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ นั้น  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ได้
พิจารณาคะแนนการประเมินการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CGR) เป็นประจ าทุกปี โดยไดท้บทวนถึงการน า CG 
Code มาใช ้ให้เหมาะสมกบับริษทัฯ  และไดน้ าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาว่า ปี 2562 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวอ้ยา่งครบถว้น  ยกเวน้ใน
เร่ืองดงัต่อไปน้ี  
 

• จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 คร้ังต่อปี 
o ดว้ยลกัษณะและขนาดธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการพิจารณาและเห็นว่า การประชุมไตรมาสละ 1 คร้ัง มีความ

เหมาะสมแลว้ อยา่งไรก็ตาม หากมีวาระเร่งด่วน สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได ้
ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 2 คร้ัง 
เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ   
 

• องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า  
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
o ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม ไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ดว้ยขนาดของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการพิจารณาและเห็นว่า
ขอ้ก าหนดในเร่ืององคป์ระชุม ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  มีความเหมาะสมแลว้ 
 

• ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ 
o คณะกรรมการมีอ านาจในการแตง่ตั้งประธานกรรมการ คณะกรรมการ แต่งตั้ง นาย แบรนท ์โทมสั ฟิช ซ่ึงเป็น

กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร เป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้ง นายปลิว มงักรกนก ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นรอง
ประธานกรรมการ 
 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50 
o คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย สมาชิกทั้งหมด 4 ท่าน 

และ 2 ใน 4 ท่าน  เป็นกรรมการอสิระ คิดเป็นร้อยละ 50 
 

• คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50 
o คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากทั้งหมด 8 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 50 
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9.8 การปฏิบัตติาม หลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

การประเมินตนเอง ของคณะกรรมการทั้งคณะ 
- หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 

คณะกรรมการไดท้  าการประเมินการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการในปี 2562 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 50 ค าถาม ครอบคลุม 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
• องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการ เช่น ในเร่ืองทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการและการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายของบริษทั 

• การท าหน้าท่ีของกรรมการ เพื่อประเมินการท าหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งเป็นกลาง และเป็นอิสระ 
• การประชุมคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสมของขอ้มูล

ท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 
• ความสัมพนัธ์กับฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินความไวว้างใจท่ีคณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการท าหนา้ท่ีสนบัสนุน

กนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• การพฒันาตนเองของกรรมการ เพื่อประเมินความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี ของกรรมการ รวมถึงความเขา้ใจในธุรกิจ

ของบริษทัฯ 
 
- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 

• เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ท่ี
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   

• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพ่ือท าการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ และส่งกลบั
มาให้เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ให้คณะกรรมการ
บริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และให้สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
 
- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ  
กรรมการทั้ง 8 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการทั้งคณะ และผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ ทั้งคณะ ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 98.8%  
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี  2562 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 30 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  เช่น ในเร่ืองทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการท าหนา้ท่ีอยา่งน่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ 

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสม
ของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

o รายงานทางการเงิน   
o การควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
o การบริหารความเส่ียง  
o การท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี   
o การท าหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายใน   

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

บทบาทและหนา้ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื่อท าการประเมิน 

และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 99.6%  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
 

- หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี  2562 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง  ซ่ึง

ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 20 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
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• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  เช่น ในเร่ืองทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการสรรหาฯ   

• การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสม
ของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ    เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาฯ  ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
o การพิจารณาองคป์ระกอบ ความเหมาะสม และคุณสมบติัของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประเมินผลการท างาน

ของคณะกรรมการ 
o การพิจารณาคุณสมบติัของผูท่ี้จะถูกเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
o การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
o การดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ และ บริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ท าหนา้ท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บทบาทและหนา้ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ   ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ      

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาฯ   ทุกท่านเพื่อท าการประเมิน 
และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ   ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ   พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ   มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ    รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาฯ    

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการสรรหาฯ  และผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 99.4%  

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

- หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไดท้  าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี 2562 โดยท าผา่นแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 13 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย

ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น ในเร่ืองทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุนการท างาน
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
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• การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม  และความ
เหมาะสมของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

• บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

o การพิจารณาคุณสมบติั และการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
o การพิจาณาแผนงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
o การพิจาณาโครงสร้างการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน 

 
- กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคล   

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุกท่านเพื่อท า
การประเมิน และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

• ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
 
- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ทั้ง 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  และผล
การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 100%  

 
การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล  

- หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

กรรมการแต่ละท่าน ไดป้ระเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี 2562 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบดว้ย
ค าถามทั้งหมด 30 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

• ความเขา้ใจในบทบาทกรรมการ และการท าหนา้ท่ีกรรมการ 
• ความเขา้ใจในธุรกิจ กลยทุธ์ และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
• การท าหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระและความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารและกรรมการท่านอื่น 
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- กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 

• เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ท่ี
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   

• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพื่อท าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนเองในฐานะท่ี
เป็นกรรมการของบริษทัฯ และส่งกลบัมาให้เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล  ให้คณะกรรมการ

บริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และให้สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
 
- ผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

กรรมการทั้ง 8 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับส าหรับการท าหนา้ท่ีกรรมการ และผลการประเมินตนเองของ
กรรมการรายบุคคล ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 98.0%  

 
การประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 

- หลักเกณฑ์การประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการไดร่้วมพิจารณาผลการด าเนินงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  ประกอบกบั
การท าแบบประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 50 ค าถาม ครอบคลุม 8 หัวขอ้ 
ดงัน้ี 

• ความเป็นผูน้ า 
• การวางกลยทุธ และการด าเนินงานตามแผน  
• การวางแผนทางการเงิน และผลการด าเนินงานทางการเงิน 
• ความสัมพนัธ์กบักรรมการ 
• ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอก 
• ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคล 
• การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
• ทกัษะและทศันคติ 

 
- กระบวนการในการประเมนิการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

• เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีปรับปรุงแบบประเมินการท าหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบับทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดรั้บมอบหมายจาก คณะกรรมการ
บริษทั  
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• เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน (ยกเวน้กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร) เพื่อท าการประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และส่งกลบัมาให้เลขานุการบริษทั เพื่อ
รวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

• เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ให้ประธานกรรมการ 
พิจารณา 

• ประธานกรรมการ พูดคุยเพื่อประเมินผลการท างานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กบัคณะกรรมการ โดยเป็นการ
พูดคุยกนัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยบรรจุเป็นวาระการประชุมท่ีเป็นการหารือกนัเฉพาะกรรมการท่ี
ไม่ใช่กรรมการบริหาร 
 
- ผลการประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กรรมการ 7 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการ
ประเมิน แต่ประธานคณะกรรมการไดมี้การส่ือสารผลของการประเมิน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ  ให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บทราบ 
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10. การพฒันาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม   

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึ งการปฏิบติัตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพ่ือรักษาความสมดุลของมิติหลกั 3 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงก่อให้เกิคความเช่ือมโยงระหว่างการเติบโตขององคก์ร การตอบ สนอง
ความคาดหวงัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้รอบการเป็นบรรษทัภิบาลท่ีดี   

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากนั (มหาชน) หรือ “SPRC” ก่อตั้งขึ้นในปี 2535 ในฐานะบริษทัร่วมทุน       (Joint 
Venture) ระหว่างบริษทั เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ และบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  SPRC ถือเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย รวมถึงเป็นโรงกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพในการกลัน่น ามนัสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค  SPRC 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมคุณภาพสูงหลากหลายประเภท ส าหรับใชภ้ายในประเทศและส่งออกต่าง ประเทศ ไดแ้ก่ โพ
รพิลีน (PGP) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) น ้ามนัเบนซิน น ้ามนัอากาศยาน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตา และยางมะตอย เป็นตน้ ปัจจุบนัมี
ก าลงัการผลิต 175,000 บาร์เรลต่อวนั ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง  

 
เราเป็นโรงกลัน่น ้ ามนัท่ีมีความแตกต่างจากโรงกลัน่น ้ ามนัทัว่ไป เรามีวฒันธรรมองคก์รแบบ “ครอบครัวเดียวกนั (One 

Family)” ท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัในทุก ๆ เร่ืองท่ีเราท า ครอบครัวของเรานั้น รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผูถื้อหุ้น สถาบนัการเงิน ส่ือมวลชน และกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
เราห่วงใยเร่ืองความปลอดภยัใส่ใจในความเป็นอยู่ท่ีดีและความส าเร็จของสมาชิกในครอบครัว เช่นเดียวกับท่ีเราห่วงใยลูก สามี 
ภรรยา และพ่อแม่ท่ีบา้นของเรา โดยมีความเช่ือว่า “ทุกคนตอ้งกลบับา้นปลอดภยั”  
  

เราปลูกฝังแนวทางการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลในวฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั และส่งต่อแนวคิดน้ีไปยงัผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดว้ย ซ่ึงโดยแทจ้ริงแลว้ หลกัส าคญัท่ีท าให้องคก์รของเราประสบความส าเร็จคือ การมีช่ือเสียงท่ีดีในดา้นการ
ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ความซ่ือสัตย ์และการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีไดฝั้งลึกในจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและ
พนกังานของเราเสมอมา 
 
หลักการและแนวทางเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ประกอบด้วย 8 ข้อ ดังนี ้
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจและการลงทุน โดยยึดหลกัจริยธรรม โปร่งใส  ปฏิบติัตามพนัธสัญญาท่ีไดต้กลงกนัไวแ้ละมี
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงการกระท าหรือการตัดสินใจการด าเนินงานใด  ๆ ท่ีมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การพิจารณาเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง  (related party transaction) ตอ้งพิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกัน หาก
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอย่างเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm’s length basis) จะตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ  

 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นตามกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศ

สหรัฐอเมริกา เช่น Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) อาทิเช่น ห้ามให้หรือรับว่าจะให้เงินหรือส่ิงของมีค่าแก่พนกังานเจา้หน้าท่ี 
โดยมุ่งหวงัเพื่อจะให้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรือเพื่อจูงใจโนม้นา้วพนกังานเจา้หนา้ท่ีในการกระท าหรือการตดัสินใจใด ๆ   
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผูมี้หนา้ท่ี
รับผิดชอบดูแลการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้ง และเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั
ฯ รวมถึงด าเนินการและดูแลให้มีการบงัคบัใชม้าตรฐานต่าง ๆ  ตามท่ีระบุไว ้    รวมไปถึงการลงโทษทางวินยัต่อบุคลากรท่ีละเมิดไม่
ปฏิบติัตามมาตรฐานตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ   จดัให้มีช่องทางท่ีเปิดกวา้ง และสามารถเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัได้ 
เพื่อให้พนกังานของบริษทัฯ รู้สึกปลอดภยัท่ีจะรายงานพฤติกรรมท่ีน่าสงสัยว่าอาจเป็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ หรือสงสัยว่าอาจเป็นการกระท าความผิดทางอาญาท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ หรือบุคลากรของบริษทัฯ  

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณว่า บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมั่นในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ว่าดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต   

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั

ฯ จะปฏิบติัหน้าท่ี ดว้ยความโปร่งใส เพื่อป้องกนัมิให้เกิดการทุจริต และต่อตา้นการกระท าทุจริต  นโยบายต่อตา้นการทุจริตใช้
บงัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน ผูท้  าการแทน ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วงท่ี
กระท าการแทนบริษทัฯ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี จะถูกห้ามมิให้ท าการใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือท าใน
รูปแบบอื่นใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจ ไม่ว่าจะกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน ท่ีบริษัทฯได้มีการติดต่อ
ประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ www.sprc.co.th) 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ท่ีบริษทัฯ ท าธุรกิจดว้ย มีแนวปฏิบติัหรือมี

นโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ และด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม
เป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
เร่ืองเก่ียวกบัการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใชแ้ละปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหน้าท่ีในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในแต่ละหน่วยงานและมี
หน้าท่ีพิจารณาและทบทวนตามมาตรการป้องกนัการกระท าทุจริตและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การกระท าทุจริตขึ้นในองคก์ร 

 
พนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับคู่มือจรรยาบรรณ ซ่ึงรวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วย 

พนักงานทุกคนจะไดรั้บการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอ ถึงแนวทางการด าเนินงานท่ีบริษทัฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท าทุจริตขึ้นใน
องคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัและใชก้ระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริต  รวมถึงจะปลูกฝังและ
ส่งเสริมในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อองคก์ร ให้เร่ืองเหล่าน้ีเกิดขึ้นเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 
นอกจากน้ี เพ่ือแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม และปราศจากการ

ทุจริตคอรัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมา
หรือตวัแทน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเหมาะสม  อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระโอกาส
พิเศษ พนักงานอาจมีการให้หรือรับของขวญั หรือการจดัเล้ียงรับรอง  จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ก็ได ้แต่การ
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กระท าดงักล่าว พนกังานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหัวหน้า และของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ตอ้งไม่มีมูลค่าเกินสมควร  และ
บริษทัฯ มีนโยบายห้ามโดยเด็ดขาด ส าหรับการให้หรือรับเงิน หรือส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงิน  

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยมีนโยบายส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอย่างเสมอภาค ซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ  (The United Nations Universal Declaration of 
Human Rights) ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเช้ือชาติ ศาสนา รวมทั้งต่อสตรี เด็ก และผูพ้ิการ โดยก าหนดแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. พนกังาน: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความให้เกียรติและความเคารพ  และส่งเสริมความเสมอภาคในสถานท่ีท างาน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเร่ืองการจา้งงานผูพ้ิการ โดยส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตผู ้
พิการ โดยบริษทัฯ เห็นว่าเป็นการส่งเสริมความเสมอภาคให้กลุ่มผูพ้ิการดงักล่าว 

2. ความปลอดภยั: บริษทัฯ ปกป้องบุคลากรและทรัพยสิ์นตามนโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยัและสิทธิมนุษยชนของบริษทัฯ 

3. ชุมชน: บริษทัฯ ร่วมกบัชุมชนในการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 

4. ผูผ้ลิตและจ าหน่าย: บริษทัฯ ส่งเสริมให้ผูผ้ลิตและจ าหน่ายปฏิบติัต่อพนกังานและต่อชุมชนตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีแนวทางการบริหารจดัการบุคลากรโดยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resources System) ท่ี
ประกอบดว้ย การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรมและพฒันา การจดัการ
ดา้นความกา้วหน้าในสายงานอาชีพ ระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการ การจดัการดา้นองคคค์วามรู้ (Knowledge Management) การ
สร้างความผูกพนัและความพึงพอใจของพนักงานต่อองคก์ร ความภาคภูมิใจต่อตนเองและองค์กร การสร้างองคก์รในฝันหรือสุด
ยอดนายจา้ง และการสร้างองคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) กล่าวคือพนกังานจะไดรั้บโอกาสท่ีจะเจริญเติบโตกา้วหนา้ทั้ง
ตามแนวด่ิง (การเล่ือนขั้น) และตามแนวราบ (สามารถท างานในหลายบทบาทหน้าท่ี) และจดัให้มีการสร้างแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) และโครงการดาวรุ่ง (Rising Star Program) ส าหรับต าแหน่งส าคญั ๆ ในบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินธุรกิจ  มีการพฒันาความสามารถของบุคลากรและองคก์รอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและต่างประเทศ    การให้ความส าคญักบั
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในธุรกิจการกลัน่น ้ามนัควบคู่ไปกบัการพฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหลกัประกนัว่าพนกังานมีความ
พร้อมส าหรับความทา้ทายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินโครงการการพฒันาความกา้วหนา้ในสาย
งานอาชีพ (Career Path Development Program) ให้กบัพนกังานในทุกระดบัชั้นอีกดว้ย  

 
 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

การเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของลูกคา้ เป็นหน่ึงในการเดินทางเพ่ือความยัง่ยืนท่ีส าคญัของบริษทัฯ เพ่ือตอบสนองความ
คาดหวงัของลูกคา้ บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นน ้ ามนัเช้ือเพลิงให้แก่ ปตท. และเชฟรอน ประมาณร้อยละ 85 และ
ส่วนผลิตภณัฑท่ี์เหลืออีกร้อยละ 15 จ าหน่ายให้แก่ลูกคา้หลายกลุ่ม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตปิโตรเคมีในนิคมอุตสาหกรรม     มาบตา
พุด บริษทัฯ ค านึงถึงการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและการสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยจดัให้มีคณะกรรมการดูแลจดัการ
ห่วงโซ่อุปสงคอ์ุปทาน (Crude to Customer Committee, C to C) ท าหนา้ท่ีติดต่อประสานกบัลูกคา้ โดยมีหนา้ท่ีในการพฒันาแนวคดิ
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และด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถส่งมอบผลิตภณัฑ์คุณภาพสูงให้กบัลูกคา้ สร้างความเช่ือถือไดใ้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และ
ท าให้ผลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐานเท่ากบัหรือสูงกว่าตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 

บริษทัฯ ผลิตผลิตภณัฑ์เป็นไปตามขอ้ก าหนดคุณภาพของน ้ามนัเช้ือเพลิงของกรมธุรกิจพลงังาน โดยการก าหนดคุณภาพ
ดงักล่าวก็เพ่ือให้เป็นไปตามความตอ้งการของเช้ือเพลิงท่ีเหมาะสมในการใชเ้ป็นเช้ิอเพลิงส าหรับยานยนตเ์พ่ือการขนส่ง น ้ามนัอ่ืน ๆ 
บริษทัฯ ผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัในการขนส่ง จดัเก็บ จดัจ่าย และเป็นไปตามความตอ้งการของผูซ้ื้อตามสัญญา
ซ้ือขายท่ีไดมี้การตกลงไว ้

 

6. การดูแลส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจากการปล่อยมลพิษสู่อากาศ  น ้ า ดินและน ้ าใตดิ้น ระบบ
บริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และ OHSAS 18001 
จาก SGS International Certification Service Co., Ltd. ตั้งแต่ปี 2541 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายก ากบัดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืน อาทิเช่น การ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมุ่งลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ส่ิงแวดลอ้มโดยการอนุรักษก์ารใช้พลงังาน การลดการ
ปลดปล่อยสารมลพิษทางอากาศ  การลดปริมาณการเกิดกากของเสียและควบคุมผลกระทบจากกากของเสียท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม การ
บริหารจดัการน ้ า และการป้องกนัการหกร่ัวไหลของน ้ ามนัและการตอบโตภ้าวะฉุกเฉิน ตลอดจนจดัท ามาตรฐานและแนวทางเพื่อ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีรอบ ๆ หน่วยการผลิตและท่าเรือ  
 

 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ด าเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความช านาญ และ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม และส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 

 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสังคมอย่างย ัง่ยืน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น บริษทัฯ โดยความร่วมมือ

ของผูบ้ริหารและพนักงาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วยใยท่ีมีต่อชุมชน โดย
มุ่งเน้นและให้ความส าคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวิต ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสานสัมพนัธ์
ชุมชน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
หรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  

 
 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน       ได้
เสีย 
- ไม่มี - 
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10.2 การด าเนนิงานและการจัดท ารายงาน 

 1 กระบวนการจัดท ารายงาน 
 

SPRC จดัท ารายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ประจ าปี 2562 หรือ Sustainability Report 2019 เพื่อเปิดเผยผลการด าเนินงาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดูแลอยา่งโปร่งใสแก่ผูถื้อหุ้น ชุมชนโดยรอบ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน รวมถึงการรายงาน
ความกา้วหนา้ผลการด าเนินงานตามประเด็นความยัง่ยืนท่ีส าคญัของบริษทัฯ เป้าหมายในปัจจุบนั และแผนการด าเนินงานในอนาคต 
บริษทัฯ จดัท ารายงานตามแนวทางการรายงานสากลดา้นความยัง่ยืน (Global Reporting Initiatives Standards - GRI Standards) ใน
ระดบัตวัช้ีวดัหลกั (Core) 

 
บริษทัฯ ใชก้ระบวนการประเมินความเส่ียงและโอกาสเป็นเคร่ืองมือในการประเมินประเด็นความยัง่ยืนท่ีส าคญัตามแนว

ทางการรายงานสากลดา้นความยัง่ยืน (GRI Standards) โดยพิจารณาจากประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายนอกและภายใน
องคก์รให้ความส าคญัและมีความสนใจ ซ่ึงบริษทั ฯ ไดน้ าเสนอผลการจดัล าดบัประเด็นความยัง่ยืนในรูปตารางแสดงประเด็นความ
ยัง่ยืนท่ีส าคญั (Materiality Matrix) และเปิดเผยผลการด าเนินงานของแต่ละประเด็น ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sprc.co.th 

  
บริษทัฯ ยงัเปิดเผยผลการด าเนินงานท่ีส าคญัและความส าเร็จจากการปฏิบติังานตลอดปีในรายงานฉบบัน้ี ซ่ึงบริษทัฯ ให้

ความส าคญัผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่น รวมไปถึงประเด็นท่ีบริษทัฯ เช่ือว่าส าคญัต่อการด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความทา้ทาย
ดา้นความยัง่ยืน ตลอดจนสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจจากความทา้ทายดงักล่าวได ้

 
2 การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทได้เปิดเผยไว้ 

บริษทัฯ ไดผ้นวกการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนเขา้กบันโยบายการด าเนินงาน วิธีปฏิบติังาน และแนวทางการปฏิบติังานของบริษทั
ฯ ผา่นระบบการจดัการต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงการก ากบัดูแลกิจการและนโยบายการด าเนินธุรกิจ การเปิดเผยขอ้มูล จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ความปลอดภยัส่วนบุคคลและกระบวนการผลิต การปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียงและภาวะ
วิกฤติ การบริหารจดัการพลงังาน และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงานอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะช่วยให้บริษทัฯ ผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้กบัลูกคา้  

 
3 รางวัลและความส าเร็จ 

• ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 
 

รางวัล CSR-DIW Continuous Award ประจ าปี 2562 จาก              
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 
เน่ืองดว้ยบริษทัฯ  มีการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
อยา่งต่อเน่ือง  

 
 

 

http://www.sprc.co.th/
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• บรรษัทภิบาล 

รางวัล CG Award ระดับดีเยี่ยม ประจ าปี 2562   
โดย สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ร่วมกบั              ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  

• มาตรฐานระดบัโลก 

ISO 9001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารดา้นคุณภาพ) 
ISO 14001: 2015 (มาตรฐานระบบการบริหารส่ิงแวดลอ้ม) 
ISO/IEC 17025: 2005 (มาตรฐานความสามารถห้องปฏิบติัการใน
การวิเคราะห์และสอบเทียบ) 
ISO 45001:2018 มาตรฐานระบบการบริหารดา้นอาชีวอนามยัและ 
ความปลอดภยั 

 
• ผลการด าเนินงานบริษัทฯ 

รางวัล “Zero is Attainable” ดา้นความปลอดภยัของบุคคล 
ครบ 1 ลา้นชัว่โมงการท างาน ในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2562  
โดย Chevron Corporation 

 
 

รางวัล “Zero is Attainable” ดา้นความปลอดภยักระบวนการผลิต  
ระหว่างเดือน มกราคม ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2562   
โดย Chevron Corporation 

 
 

รางวั ล  Bronze Award of “The Operator Driven Reliability (ODR) Project” โดย  คณะกรรมการ  PTT 
Operational Excellence 
 
รางวัล  “Zero Unplanned Shutdown” ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีพิจารณาจากความต่อเน่ืองในดา้นการด าเนินการผลิตของ
หน่วยกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ โดยไม่มีการหยุดหน่วยกลัน่น ้ ามนันอกเหนือจากแผนท่ีมีการวางไว ้โดยหน่วยการ
ผลิตท่ีไดรั้บรางวลั ไดแ้ก่ 
•  หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล  
• หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา  

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3: ระบบสีเขียวจากกระทรวง

อุตสาหกรรม อนัเป็นผลจากการท่ีบริษทัฯ มีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม

อยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง (ปี 2562-2565) 
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• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั 
โดย คณะกรรมการ PTT Operational Excellence 
 
บริษัทได้รับรางวัลคัดเลือกเข้าอยู่ในกลุ่มดัชนี MSCI 
Global Small Cap Indexes, พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 
 
 

10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่า องคก์รเป็นส่วนหน่ึงของสังคม และมุ่งมัน่ผลกัดนัการเติบโตทางธุรกิจอย่างย ัง่ยืนควบคู่ไป
กบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และความกงัวลต่อผลกระทบของชุมชนและสังคม บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม
และการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ี เรายงัยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นดา้นธุรกิจของเรา รวมถึง
การสนับสนุนชุมชนและสังคมท่ีย ัง่ยืนด้วยตนเอง บริษทัฯ ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นและให้
ความส าคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวิต ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสานสัมพนัธ์ ซ่ึงบริษทัฯ ได้
เปิดโอกาสให้พนักงานจิตอาสาไดค้ิดริเร่ิมและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใตช่ื้อ “ท าดี
หนา้ตาดี กบันอ้งสตาร์” (Do Good Look Great with Nong Star) ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ท่ีหลากหลาย เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ดีย่ิงขึ้น 
 

ด้านการศึกษาและเยาวชน 
 
บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมองค์ความรู้และวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง เพื่อให้คนในชุมชน

สามารถระบุถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและจดัให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม จนเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนั 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกคน รวมถึงสมาชิกในครอบครัว และชุมชนปลอดภยั 

บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการพฒันาช่างเทคนิควิศวกรรมเคมี วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด หรือ V-ChEPC ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 12 
โดยมอบเงินสนบัสนุน จ านวน 1 ลา้นบาท เพื่อใชด้ าเนินโครงการฯ ในระยะท่ี 4 ครอบคลุมตั้งแต่ปี 2560 – 2562 ซ่ึงโครงการน้ีช่วย
เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดศึ้กษาต่อจนเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นปิโตรเคมี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัรับนกัศึกษาจ านวน 4 คนเขา้มาฝึกงานท่ี
บริษทัฯ โดยมุ่งสร้างทกัษะสู่การเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นปิโตรเคมีในอนาคต ทั้งสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนและสถาบนัการศึกษา และ
สนบัสนุนการสร้างคุณภาพของสถาบนัการศึกษาในพ้ืนท่ีมาบตาพุดอีกดว้ย ในปี 2562  

บริษทัฯ มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนในชุมชนโดยรอบ จ านวน 38 ชุมชนๆ ละ 10,000 บาทและกลุ่มประมงเรือเล็ก
พ้ืนบา้น 10 กลุ่ม จ านวนเงิน 60,000 บาท รวมทั้งส้ิน 440,000 บาท เพ่ือสนับสนุนการสร้างโอกาสให้แก่เยาวชนท่ีจะสานฝันดา้น
การศึกษาและมีความรู้ท่ีดี สามารถเขา้ท างานเป็นพนกังานของบริษทัต่างๆไดใ้นอนาคต รวมไปถึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัชุมชนอีกดว้ย 
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บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนและจดักิจกรรมส่งต่อวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัสู่น้องๆ แผนกช่างกลโรงงาน วิทยาลยัเทคนิค
ระยอง โดยไดท้  าการปรับปรุงระบบความปลอดภยัต่างๆ ภายในอาคาร อาทิ ดา้นไฟฟ้า แสงสว่าง ระบบระบายอากาศ ทาสีพ้ืน
อาคารเรียนเพ่ือแบ่งแยกเขตการท างานและจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรความรู้ดา้นความปลอดภยั ให้กบันกัศึกษาชั้น ปวส.ปีท่ี 1 
เพื่อให้ตระหนกัถึงอนัตรายจากการใชเ้คร่ืองจกัรต่างๆ ภายในอาคารปฏิบติังาน และในชีวิตประจ าวนั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทัฯ มอบเงินสนบัสนุน โครงการ “ม.พ.พ.รักษสุ์ชาดา” ในการสร้างถงัขยะส าหรับการคดัแยก จากการออกแบบโดย
บุคลากรในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร เป็นจ านวนเงิน 20,000 บาท ให้แก่ โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร เพ่ือให้นกัเรียน
และอาจารยใ์นโรงเรียน ชุมชนรอบขา้ง โดยเฉพาะกลุ่มประมงเรือเลก็ฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการคดัแยกและการน าขยะไปใชป้ระโยชน์
เพ่ือเพ่ิมรายได ้และยงัเป็นการเพ่ิมความรู้เร่ืองประเภทของขยะ 
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ด้านคุณภาพชีวิต 
 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการแกไ้ขปัญหาน ้ าเสียในโรงอาหาร โดยไดส้นบัสนุนและด าเนินโครงการปรับปรุง
ระบบบ าบัดน ้ าเสียและระบบระบายน ้ าให้กับโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จ.ระยอง เพื่อสร้างสุขอนามัยท่ีดีตามกฎของ
กระทรวงศึกษาธิการ แกไ้ขปัญหาดา้นสภาวะแวดลอ้มในโรงเรียนให้น่าอยูน่่าเรียน และยกระดบัคุณภาพชิวิตของครู นกัเรียน และ
บุคลากรกว่า 5,000 คน ให้ปลอดภยัและมีความสุขอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรมความห่วงใย ใส่ใจ และเอ้ืออาทรท่ี 
SPRC มีต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชง้บประมาณทั้งส้ิน  10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) 

   
 

   
 
บริษทัฯ จดักิจกรรมว่ิงการกุศล Run For You ชิงถว้ยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซ่ึง

เป็นกิจกรรมท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคญัและจดัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการออกก าลงักาย ให้ทุกคนมีสุขภาพ
พลานามยัท่ีดี สร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ อีกทั้งเป็นการเผยแพร่วฒันธรรมองค์กรดา้นความปลอดภยัสู่สาธารณชน 
และสนบัสนุนส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กบัประชาชนส่วนรวมในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง           ซ่ึงรายไดท้ั้งหมดจากการว่ิงการกุศล
ในคร้ังน้ี โดยไม่หกัค่าใชจ้่าย   บริษทัฯ น าไปซ้ืออุปกรณ์การแพทยแ์ละมอบให้กบัโรงพยาบาลระยอง เพื่อใชใ้นการรักษาผูป่้วย โดย
อุปกรณ์การแพทยท่ี์น ามามอบในคร้ังน้ีประกอบไปดว้ย กลอ้งส่องท่อทางเดินน ้ าดีและตบัอ่อน ระบบวีดีทศัน์ 1 เคร่ือง เคร่ืองช่วย
หายใจ 1 เคร่ือง เคร่ืองช่วยฟ้ืนคืนชีพและเคร่ืองให้ความอบอุ่น 1 เคร่ือง รวมมูลค่าทั้งส้ิน 2,250,000 บาท นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้
บริจาคเงินเป็นจ านวน 500,000 บาท เพ่ือสมทบทุนในการจัดซ้ือเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์และพฒันางานบริการทาง
การแพทย ์ให้กบัโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ กรมแพทยท์หารเรือ ต.พลูตาหลวง อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี อีกดว้ย 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้ชุมชนมีอาชีพและรายได ้โดยจดัให้ชุมชนเขา้มาขายอาหารในงานกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษทัฯ และสนบัสนุนสินคา้และบริการของชุมชน ซ่ึงในปี 2562 น้ี บริษทัฯ จดัให้ชุมชนเขา้มาขายอาหารในช่วงหยุดซ่อมบ ารุง
ใหญ่ จ านวน 24 ร้านคา้จาก 11 ชุมชนรวมถึงการใชบ้ริการรถแห่ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อการประชาสัมพนัธ์ของกิจกรรมในช่วง
หยดุซ่อมบ ารุงใหญ่อีกดว้ย โดยสามารถกระจายรายไดใ้ห้กบัชุมชนต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในช่วงดงักล่าว มากกว่า 21 ลา้นบาท 

 

     

   
 
ด้านส่ิงแวดล้อม  
 
บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทุกคนอนุรักษแ์ละมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ด้าน

ความยัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการลุ่มน ้าและการสร้างระบบนิเวศน์ท่ีดีส าหรับการประมง 
 
บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัอื่น ๆ และหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ี ในการจดักิจกรรมปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้า ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 17 เพื่อ

เพ่ิมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังจงัหวดัระยอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือฟ้ืนฟูและรักษาระบบนิเวศน์ตลอดชายฝ่ังมาบตาพุดและ
จงัหวดัระยอง ตลอดจนสร้างความตระหนกัถึงการพฒันาระบบนิเวศน์ทางทะเลอยา่งย ัง่ยืนในชุมชน เราไดป้ล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้าสู่ทะเล
ทั้งส้ิน 13,083,554 ตวั ซ่ึงประกอบไปดว้ย ลูกปูมา้ กุง้กุลาด า หอยหวาน ปลากะพงขาว และแม่ปูไข่ 

 

         
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงเขา้ร่วมกิจกรรมวนัอนุรักษช์ายฝ่ังสากลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจดัขึ้นเป็นปีท่ี 17 และเป็นกิจกรรมท่ีท า
พร้อมกนัทัว่โลก โดยร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จงัหวดัระยอง 
และกลุ่มบริษทัในนิคมอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีมาบตาพุดและบา้นฉาง จ านวน 36 หน่วยงาน รวมถึงชุมชนต่างๆ ในพ้ืนท่ีมาบตาพุดและ
บา้นฉาง จ านวนกว่า 4,500 คน ร่วมแรงร่วมใจกนัเก็บขยะระยะทางกว่า 15.1 กิโลเมตร บริเวณชายหาดแสงจนัทร์-แหลมเจริญ 
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อ าเภอเมืองระยอง และบริเวณหาดน ้าริน-หาดพยนู-หาดพลา        อ าเภอบา้นฉาง ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่องเที่ยวท่ีส าคญัของจงัหวดัระยอง 
ภายใตเ้คมเปญ “PullingOurWeight” ซ่ึงหมายถึงการรวบรวมปริมาณขยะท่ีหลุดรอดสู่ทอ้งทะเลกลบัคืนมาเขา้สู่วงจรการบริหาร
จดัการขยะท่ีเหมาะสมและครบวงจร 

  
 

   
 
ด้านสานสัมพนัธ์ 
 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยสนับสนุน

และเขา้ร่วมกิจกรรมงานประเพณีและกิจกรรมท่ีตรงกบัวนัหยุดนักขตัฤกษ ์เช่น วนัเด็ก วนัพ่อ วนัแม่ รวมไปถึงการแข่ง ขนักีฬา
ต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา และวฒันธรรมชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น การท าบุญขา้วหลาม วนัสงกรานต์ 
งานกฐิน วนัลอยกระทง และกิจกรรมอื่น ๆ  
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บริษทัฯ ด าเนินโครงการสานเสวนาชุมชน เพื่อยกระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ ชุมชนโดยรอบ และกลุ่มประมง
พ้ืนบา้นในเขตมาบตาพุด โดยจดักิจกรรมร่วมกบัสมาชิกในชุมชนเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและขอ้แนะน า ตลอดจนส่ือสารกิจกรรม
ต่างๆ ของ SPRC จ านวน 2 ชุมชน คือ ชุมชนมาบยา และชุมชนตากวน - อ่าวประดู่ รวมถึง การจดัประชุมรับฟังขอ้มูลการหยดุการ
ผลิตเพื่อซ่อมบ ารุงใหญ่ของบริษทัฯ ให้กบัสมาชิกชุมชน จ านวน 38 ชุมชน และ10 กลุ่มประมง  

   
 

 
ทั้งน้ี สามารถศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดใ้นรายงานการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 2562 ซ่ึงจดัท าตามแนวทางการรายงานสากลดา้น

ความยัง่ยืน (Global Reporting Initiative: GRI)  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม การควบคุมภายในเป็นฟันเฟืองท่ีจะท าให้บริษทัฯ ปฎิบติัตามมาตรฐาน
เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคข์อง บริษทั ฯ คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้สอบทาน
และประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือและมีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดการควบคุมภายใน Sarbanes-Oxley Act 2002 ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

ฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายในไดใ้ชแ้บบฟอร์มการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือ

ในการท าการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในโดย ผูต้รวจสอบภายในไดน้ าเสนอผลของการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในท่ี ประชุม คร้ังท่ี 4/2562  ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 4 

พฤศจิกายน 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบและพอใจกับการจัดการของระบบการควบคุมภายในของ บริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการบริษทั ในการ

ประชุมวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบกบันโยบายและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

บริษทัฯ 
 
หลกัการพ้ืนฐานของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม: คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายใน ผูบ้ริหารและพนกังานไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีในระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการ

ด าเนินงานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั ฯ  กิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง

กบัสภาพแวดลอ้มการควบคุม มีดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือช้ีแจงความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ และไดม้อบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เป็นผูด้  าเนินการในการบริหารจดัการกิจกรรมของ
บริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัคูมื่อจรรยาบรรณ โดยไดก้ าหนดและแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัแจง้ถึงความคาดหวงัของบริษทั
ฯ ท่ีมีต่อคณะผูบ้ริหาร พนกังาน ตวัแทนและผูแ้ทนทุกคน 

• เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (CCO) มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการท าใหคู้่มือจรรยาบรรณมีผลในทางปฏิบติั 

• ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดความรับผิดชอบและแยกหนา้ท่ีในการบริหารจดัการไปในระดบัต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

• บริษทัฯ  ไดจ้ดัท าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการเพื่อดึงดูด สร้างแรงบนัดาลใจ การมีส่วน
ร่วมและรักษาพนกังานไว ้เพื่อบบรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
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2. การประเมินความเส่ียง : คณะกรรมการ บริษัท ได้อนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงและ บริษัทฯ  ได้จัดตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัผูบ้ริหารเพื่อดูแลระบบการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ี

รับผิดชอบในการก ากบัดูแลระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการประเมินความเส่ียงมีดงัน้ี 

• มีการประเมินความเส่ียง ใน 5 ส่วน ซ่ึงประกอบดว้ย ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นธุรกิจ ความเส่ียงดา้นปฏิบติั 

การความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้นการซ้ือขาย  

• ผูบ้ริหารมีการพฒันาแผนการด าเนินการควบคุมและแผนการจดัการความเส่ียง เพื่อป้องกนัและใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียง
ท่ีจะเกิดขึ้น 

• มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตรวมถึงการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการคอร์รับชัน่ 

• กระบวนการประเมินความเส่ียงไดร้วมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในสภาพแวดลอ้มภายนอกและการเปล่ียนแปลงบคุลากร

ในต าแหน่งท่ีส าคญั 
 

3. กิจกรรมการควบคุม: กิจกรรมการควบคุมเป็นมาตรการท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ   กิจกรรมการควบคุมรวมถึง 

• มีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนของกระบวนการท างานและมีการส่ือสารทัว่ทั้ง บริษทัฯ 
• มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีจากกนัระหว่างบุคคลต่างๆเพื่อให้เกิดการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั และลดความเส่ียงในกิจกรรมท่ีไม่

เหมาะสมหรือทุจริต 

• มีการก าหนดวงเงินอนุมติัของพนกังานระดบัต่างๆ ไวอ้ยา่งความชดัเจน 

• คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติันโยบายในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และไดม้อบอ านาจใหผู้บ้ริหารพิจารณาและอนุมติั
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักนั ซ่ึงมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

• มีการออกแบบการควบคุมเก่ียวกบัโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง บริษทัฯ 

 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร: บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการส่ือสารเพื่อให้มีการรายงานการด าเนินการท่ีส าคญัไป

ยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพและในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อให้มีการพิจารณาขอ้มูลข่าวสารอย่างรอบคอบ และได้
พิจารณาขอ้เสนอแนะรวมถึงความคิดเห็นของผูรั้บขอ้มูลอย่างครบถว้น และสอดคลอ้งกบักฎหมายกฎระเบียบท่ีบงัคบัใช้
ทั้งหมด  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศและการส่ือสารมีดงัน้ี 

• การส่ือสารภายนอก: บริษทัฯได้จัดท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจ  โดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กับ
คณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชุม  

• การส่ือสารภายนอก: นกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ มีการส่ือสารขอ้มูลแก่บุคคลภายนอกอย่างสม ่าเสมอ มีการเผยแพร่
และจดัประชุมช้ีแจงผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงินระหว่างกาลรายไตรมาสให้กบันกัลงทุนและผูถื้อหุ้นในทุกไตร
มาส   



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                                    หนา้ 95 

• การส่ือสารภายใน: บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารไดมี้การ

ส่ือสารกบัพนกังานในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้พนกังานไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ เช่น การส่ือสารผ่านระบบ 

intranet, Dashboard, e-mail และ Social Media Posting รวมถึงจดัให้มีการประชุมพนกังานเป็นประจ าในทุกไตรมาส 
• บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการส่ือสารนอกเหนือจากช่องทางปกติท่ีปลอดภยัแก่บุคลากรในบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสีย
ภายนอกโดยรายงานผ่านทางอีเมล์ถึง CompanySecretary @ sprc.co.th และ/หรือ  AuditCommittee @ sprc.co.th และ/หรือ
CorporateCompliance@sprc.co.th 

5. กิจกรรมการติดตามผล: บริษทัฯ มีระบบการติดตามท่ีเหมาะสมและต่อเน่ืองเพื่อให้การควบคุมภายในในการปฏิบติังานมี

ประสิทธิผลดงัต่อไปน้ี 
• บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ในการประเมินและติดตามผลของระบบการควบคุมภายใน 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีบนพ้ืนฐานของการประเมินคุณภาพการควบคุม
ภายในของกระบวนการ แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีไดรั้บการทบทวนและอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบภายใน  มีกระบวนการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องในเวลาท่ี
เหมาะสมและและส่ือสารกบัฝ่ายท่ีรับผิดชอบและฝ่ายจดัการ 
 

 ในปี 2562 ผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตามแผนท่ีไดรั้บอนุมติั จ านวน เกา้

กระบวนการ จากการตรวจสอบไม่พบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัในการควบคุมภายในหรือ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

หรือการฉ้อโกง มีการด าเนินการตามค าแนะน าภายในเวลาท่ีก าหนด 
 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งย่ิงส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น โดย
ระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียได้
เป็นอย่างดี  ดงันั้น จึงเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจาก  ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) 
ฉบบัน้ีขึ้น เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ย
ตนเอง  

mailto:CorporateCompliance@sprc.co.th
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แบบประเ มิน น้ี  ได้จัดท าตามแนวคิดของ  COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เขา้ใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทั 

จดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อให้เขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนย่ิงขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างนอ้ย
ทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตกุารณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั   การประเมิน
ดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ยเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มี
ความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้ การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บน
พ้ืนฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบว่า บริษทัฯ ยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มี
ระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัฯ ควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

✓ 

✓ 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู ้บริหารและพนักงาน ท่ี
เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษ

 

 
✓ 

 
✓ 

 

✓ 

✓ 

 

 

 
1 เป็นคณะกรรมการรว่มของสถาบนัวิชาชพี 5 แห่ง ไดแ้ก ่สถาบนัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งสหรฐัอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of 
Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรฐัอเมริกา  (American Accounting 

Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี่ยงของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดรั้บ
ทราบ 

 

 
1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

✓ 

✓ 

 

 
 

✓ 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และภายใน

เวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร 

 

✓ 

✓ 

 

✓ 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการ

ควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

✓ 
 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

✓ 
 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

✓ 
 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

✓ 
 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เ ช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวน
ท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

✓ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้  

✓ 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับ
อ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

✓ 

 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

✓ 

 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม ่าเสมอ 

✓ 

 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

✓ 

 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

✓ 

 

 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

✓ 

 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั ✓  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5 .1  คณะกรรมการและผู ้บ ริหารมีกระบวนการและการ ส่ือสาร เ ชิงบังคับให้บุคลากร  

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 

ในกรณีท่ีจ าเป็น 

✓ 
 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ

ส้ันและระยะยาวของบริษทั 

✓ 
 

 

5 .3   คณะกรรมการและผู ้บ ริหารประเ มินแรงจู ง ใจและการให้ร างวั ลอย่ า งต่ อ เ น่ือง 

โดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

✓ 
 

 

5 .4  คณะกรรมการและผู ้บ ริหารได้พิจารณาไม่ ให้ มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเ กินไป  

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

✓ 
 

 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงไดว่้ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

✓ 
 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

✓ 
 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง ✓  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความ
เส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ
องคก์ร 

✓  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

✓ 

 

 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

✓ 

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง ✓  

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

✓ 

 

 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียง
นั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเส่ียง (sharing) 

✓ 

 

 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงาน

ท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

✓ 

 

 

8.2  บริษทัได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็น
ตน้ 

✓ 

 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส ในการเกิดทุจริต 
และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

✓ 

 

 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั ท่ีก าหนดไว ้ ✓  
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

นั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

✓ 

 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

✓ 

 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อยา่งเพียงพอแลว้ 

✓ 
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การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงานลักษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

✓ 

 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได ้ เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการ
ลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มีกระบวนการ
ส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท า
รายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูล
ให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ  ท่ีมีผลผูกพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูยื้ม  การค ้าประกนั  บริษทัได้
ติดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั
บริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็น
ตน้ 

✓ 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 

 

10.3 บ ริษัทก าหนดให้ ก า รควบคุมภ าย ใน มีคว ามหลากหลายอย่ า ง เ หมาะสม  เ ช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 
✓ 

 

 

10.4 บ ริษัทก าหนดให้ มี ก ารควบคุ มภ าย ในในทุ ก ระดับขององค์กร  เ ช่น  ทั้ ง ร ะดับ 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

✓ 

 

 

10.5 บ ริษัท มีการแบ่ งแยกหน้า ท่ีความ รับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไป น้ี  ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  
(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น      

✓ 

 

 

 



      บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                                    หนา้ 103 

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลวัุตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

✓ 

 

 

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

✓ 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ี

ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติั  ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชน์ของบริษทัฯ ไปใชส่้วนตวั   

✓ 

 

 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม

นั้น 
✓  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 
✓ 

 

 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด

แนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร     ในบริษทัย่อยหรือร่วมนั้น ถือ

ปฏิบติั   

✓ 

 

 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ     ไปปฏิบติัโดย

ผูบ้ริหารและพนกังาน 
✓ 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากร

ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด    ในการปฏิบติังาน 
✓ 

 

 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ ✓  
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

บริษัทฯ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 

✓ 
 

 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  ✓ 
 

 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับ    ใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ   ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

✓ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

✓ 
 

 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร      เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

✓ 
 

 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1มีการจดัเกบ็เอกสารส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง  ในการ
ควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

✓ 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวัตถปุระสงค์และความรับผิดชอบต่อ การควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง      การส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

✓ 

 

 

14.2 บ ริษัท มีการรายงานข้อมูล ท่ีส าคัญ ถึงคณะกรรมการบ ริษัทอย่ า งสม ่ า เสมอ  และ            
คณะกรรมการบริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูล
อ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ
ภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

✓ 

 

 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั(whistle-blower hotline) 
ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

✓ 
 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

✓ 
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15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อยา่งปลอดภยั 

✓ 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้    ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

✓ 

 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้    โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

✓ 

 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั ✓  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ ✓  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

✓ 

 

 

16.5 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล    การปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน  (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA)  

✓ 

 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
นยัส าคญั 

✓ 

 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น 
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการที่เกี่ยวโยง 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดท้  ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทัเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน ในฐานะผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทัฯ 60.56%  รายการท่ีเก่ียวโยงกนัน้ีประกอบไปดว้ยการจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑ์และการใช้
ประโยชน์จากความสามารถและความเช่ียวชาญของเชฟรอนทางดา้นเทคโนโลยีและการด าเนินงานโรงกลัน่  

ความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกี่ยวโยง 

การท ารายการท่ีก่ียวโยงกนัจะไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบเพือ่ให้แน่ใจว่าเง่ือนไขมีความเหมาะสมเป็นไปตาม
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูต้รวจสอบภายในไดมี้การตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัและเป็นท่ีพอใจว่ารายการดงักล่าวไดมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญา มีความเท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีท ากบั
บุคคลภายนอก รวมทั้งเป็นราคาท่ีแข่งขนัไดแ้ละเป็นไปตามราคาตลาดและท าขึ้นเป็นปกติของการด าเนินธุรกิจ และเป็นประโยชน์
ต่อบริษทัฯ 

 
การอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยง 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ีในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือขอ้ผูกพนัท่ีไม่อยูภ่ายในอ านาจอนุมติัของ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการท าธุรกรรมมี
ความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
พิจารณาอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วน
ไดเ้สียท่านนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ 
เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งแทจ้ริง 

 ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอ านาจอนุมติัให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดใ้นวงเงินไมเ่กิน 10 ลา้นบาท  และส าหรับ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจบุนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้น

กลางและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าวได ้  แต่

ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน  คณะกรรมการ บริษทั มอบอ านาจให้กบั รองประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ ในการท าธุรกรรมกบั บริษทั เชฟรอนประเทศไทย จ ากดั (CTL) โดยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัทั้งหมดจะถูก

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
 
ตวัเลขทางการเงินในตารางขา้งล่างน้ีครอบคลุมรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ของบริษทัเชฟรอนและบริษทัในเครือ ส าหรับปี 2562, 2561  
และ 2560  
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1.   รายการขายสินค้า – ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
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2.     รายการซ้ือสินค้า–น ้ามันดิบและวัตถุดิบ 
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3. รายการซ้ือสินค้า- บริการด้านเทคนิคและบริการอ่ืน ๆ 
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4. บริการทางเทคนิค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




