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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

SPRC เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่น ้ามนัท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง  โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วย
ปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนั มีก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อวนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว   
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี น ้ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศ
ยาน น ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว น ้ามนัเตา และยางมะตอย ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ถูกจ าหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั โดย
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส่วนใหญ่จ าหน่ายผ่านเชฟรอน บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก 
จ ากดั (มหาชน) และสารตั้งตน้ส าหรับปิโตรเคมีจ าหน่ายให้กบั บริษทัปิโตรเคมีในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ของ SPRC คือ 

“ครอบครัวแห่งความห่วงใย...ร่วมสร้างพลงั เพื่อขบัเคล่ือนอนาคตของเรา” 

พนัธกิจของ SPRC คือ 

“เพื่อสร้างพลงัในการขบัเคล่ือนอนาคตของเรา” โดยเราจะ 

• มุ่งเนน้การลงทุนในการพฒันาบคุลากร เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมครอบครัวแห่งความห่วงใย และการปฏิบติังานท่ีมุง่
ผลสัมฤทธ ์
• มุ่งมัน่ด าเนินงานอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยความปลอดภยัและเช่ือถือได ้ 
• มุ่งพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนั โดยการลงทุนในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด 
• มุ่งสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

SPRC มุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้โดยมุ่งเนน้ปัจจยัความส าเร็จทั้ง 4 ดา้น: ความสามารถขององคก์ร ความเช่ือถือ
ไดแ้ละประสิทธิภาพของโรงกลัน่ โอกาสในการลงทุนและวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงปัจจยัความส าเร็จในแต่ละดา้น มีวตัถุประสงค์
เชิง   กลยทุธ์ ดงัน้ี 

1. ความสามารถขององค์กร: มุ่งสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัผ่านการเปล่ียนแปลงท่ีแข็งแกร่งและแผนการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากร 

2. ความเช่ือถือได้และประสิทธิภาพของโรงกลั่น: มุ่งเป็นผูน้ าระดบัโลกดา้นความเช่ือถือไดแ้ละความพร้อมใชง้านของโรง
กลัน่ดว้ยมูลค่าการลงทุนท่ีเหมาะสม 

3. โอกาสในการลงทุน: มุ่งรักษาความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือความคุม้ค่าท่ีย ัง่ยืนและสร้างผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดให้ผูถื้อหุ้น 
4. วัฒนธรรมองค์กร: เผยแพร่ความภาคภูมิใจและภาพลกัษณ์ท่ีดีของครอบครัว SPRC ดว้ยวฒันธรรมองคก์รท่ีมีความห่วงใย 

ความปลอดภยั ความเช่ือถือได ้และมีความคล่องตวัอยูเ่สมอ  
ท่ี SPRC เราเช่ือว่าไม่มีอะไรส าคญักว่าการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได ้เรามีรากฐานท่ีแข็งแกร่งดา้นความ

ปลอดภยัทั้งส่วนบุคคล และกระบวนการผลิต ความมุ่งมัน่แรกและส าคญัท่ีสุดของเราคือเพ่ือความปลอดภยัของพนกังานและ
ผูรั้บเหมา และชุมชน รวมถึงส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ เราท างานร่วมกนัเป็นครอบครัวเดียวกนัดว้ยความเอาใจใส่และห่วงใยต่อ
พนักงานผูรั้บเหมาและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความปลอดภัยของกระบวนการผลิตท าให้
มัน่ใจไดว่้าจะมีความเช่ือถือไดข้องกระบวนการผลิตในระดบัสูง ความพร้อมใชง้านของกระบวนการผลิตและการใชก้ าลงัการ
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กลัน่ในระดบัสูงช่วยให้สามารถปรับปรุงผลก าไรอย่างต่อเน่ือง ดว้ยผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงของเรา จะสามารถ
สร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น 

SPRC มุ่งมัน่สู่ความยัง่ยืนทางธุรกิจโดยเนน้การวางแผนเชิงกลยทุธ์ให้แขง็แกร่งย่ิงขึ้นและพิจารณาก าหนดทิศทางใน
อนาคตอย่างรอบคอบ เรามุ่งเน้นการประเมินกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันผ่านผลิตภัณฑ์ท่ี
หลากหลายมากขึ้นและเปล่ียนผลผลิตเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงขึ้น ซ่ึงจะสร้างและรักษาผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้นของเรา 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ความส าเร็จหลักของบริษัทฯ  ในปี 2564 ได้แก่ 

• บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการบนัทึกชั่วโมงท างานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยุดงานมามากกว่า 8 ปี ซ่ึง
เท่ากบั 31.4 ลา้นชัว่โมงการท างาน 

• บริษทัฯ ยงัคงเฝ้าระวงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างใกลชิ้ด และไดอ้อกมาตรการป้องกนัและ
ควบคุมตามแนวทางท่ีกระทรวงสาธารณสุขแนะน า ทั้งน้ีพนกังานทุกคนไดรั้บการฉีดวคัซีนโควิด-19 ครบทั้ง 2 เขม็ 
และสถานการณ์การแพระระบาดดงักล่าวไม่ไดส่้งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

• บริษทัฯ รักษาระดบัความพร้อมในการด าเนินงานสูงถึงร้อยละ 98.8 เพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษทัฯ ท่ีมีผลการด าเนินงาน
อนัดับต้น ในด้านความพร้อมใช้งานและการใช้งานจากจ านวนโรงกลัน่น ้ ามันมากกว่า 90 แห่งในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกและคาบสมุทรอินเดีย 

• บริษทัฯ ไดป้รับปริมาณการน าน ้ ามนัดิบเขา้กลัน่ให้เหมาะสม พร้อมกบัเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต โดย
เพ่ิมการผลิตน ้ ามนัเบนซินและน ้ ามนัดีเซลเพ่ือตอบสนองความตอ้งการในประเทศและเพ่ือค่าการกลัน่ท่ีดีกว่า ใน
ขณะเดียวกันบริษทัฯ ผลิตน ้ ามันอากาศยานในระดับต ่า เน่ืองจากความต้องการผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยงัคงได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ทั้ งน้ีเพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุดในช่วงเวลาท่ี
ยากล าบาก 

• บริษทัฯ รักษาความสามารถในการแข่งขนัผ่านโครงการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement Program: 
BLIP) ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองท่ี 1.10 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยมาจากการเลือกใชน้ ้ามนัดิบให้ไดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูง 

• บริษัทฯ ได้ท าการการซ่อมบ ารุงเล็กน้อยท่ีหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฎิกิริยา (RFCCU) ระหว่างวนัท่ี 25 
กนัยายน ถึง 8 ตุลาคม 2564 เป็นเวลา 13 วนั ในระหว่างการซ่อมบ ารุงเล็กน้อยดงักล่าวนั้น หน่วยกลัน่อ่ืนๆ ยงัคง
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยปัญหาทางดา้นการปฎิบติังานไดรั้บการแกไ้ข และไม่ส่งผลกระทบในดา้นการจดัหา
ผลิตภณัฑต์่อลูกคา้  

• บริษทัฯ ยงัคงหาโอกาสต่างๆและปรับปรุงกระแสเงินสดในปี 2564 จากการเล่ือนการลงทุน การควบคุมและบริหาร
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ท าให้สามารถเพ่ิมกระแสเงินสดไดถึ้ง 44 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ 

• การลงทุนในอนาคต:- บริษทัฯ ยงัคงศึกษาถึงโอกาสต่างๆ ในการลงทุนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง 
บริษทัฯ ไดมี้ก าหนดส่ิงท่ีมุ่งเน้นเพ่ือสะทอ้นถึงทิศทางทั้งระยะส้ันและระยะยาวโดยตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ของโลกและของประเทศไทย ซ่ึงแผนการด าเนินงานในระยะส้ันนั้น บริษทัฯ มุ่งหมายท่ีจะสร้างผลตอบแทนให้
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ไดม้ากท่ีสุดในช่วงท่ีความตอ้งการน ้ามนัอยูใ่นระดบัสูงสุด ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน
ตามมาตรการของภาครัฐอยา่งเหมาะสม ส่วนแผนการด าเนินงานในระยะยาว เราวางแผนท่ีจะใชห่้วงโซ่คุณค่าของเรา
และกา้วไปสู่การเปล่ียนแปลงดา้นพลงังานซ่ึงจะช่วยให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจต่อไปอยา่งย ัง่ยืน 

• เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนนั้น บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการผสมผสานความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืนในช่วงเวลาท่ีทา้ทายซ่ึงเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ี: - 

o ความปลอดภัย: ดว้ยวฒันธรรม IIIF (การท างานโดยปราศจากการอุบติัการณ์ การบาดเจ็บ และการติดเช้ือ) 
เรายงัคงรักษามาตรฐานความปลอดภยัท่ีดีเยี่ยม 

o ความน่าเช่ือถือ: รักษาความพร้อมในการด าเนินงานท่ีสูงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการฟ้ืนตวัของอุปสงคใ์น
ประเทศ 

o ส่ิงแวดล้อม: มุ่งมัน่ท่ีจะรักษาผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยลดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และชุมชนโดยรอบ 

o บุคลากร: บริษทัฯ ไดท้  าแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจส่งผลให้มีการน า Work from Home ไปใชก้บัพนกังาน
ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการผลิต ปฏิบติังานจากท่ีพกัอาศยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั
แต่อยา่งใด นอกจากน้ีเราไม่มีนโยบายในการปลดและลดพนกังาน 

o ลูกค้า: บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความต่อเน่ืองในการจดัหาผลิตภณัฑ์ โดยมีการปรับเปล่ียนการด าเนินงาน
อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมากจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19
เพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวงัของลูกคา้ 

ความส าเร็จหลักของบริษัทฯ ในปี 2563 ได้แก่ : 

ผลการด าเนินงานในปี 2563 ของบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ซ่ึงส่งผลให้ความ
ตอ้งการการใชน้ ้ามนัลดลงอย่างมาก อีกทั้งราคาน ้ามนัยงัตกต ่าอย่างรุนแรงตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี บริษทัฯ ไดป้รับลดการ
ผลิตลงสู่ระดบัที่เหมาะสมเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการภายในประเทศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้การเพ่ิมการใชน้ ้ามนัดิบ
ชนิดเบาเพ่ือเพ่ิมการผลิตน ้ ามนัเบนซิน และหยุดผลิตน ้ ามนัอากาศยานชั่วคราวเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนสูงสุด บริษทัฯ รักษา
ความสามารถในการแข่งขนัผ่านโครงการปรับปรุงผลก าไร (Bottom Line Improvement Program: BLIP) ไดอ้ย่างต่อเน่ืองท่ี 
0.96 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยสูงกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไวท่ี้ 0.80 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงเป็นผลมาจากการเลือกใช้
น ้ามนัดิบ และการปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและให้ประสิทธิผลสูงสุด ถึงแมส้ถานการณ์จะยากล าบาก บริษทั
ฯ ยงัคงท างานโดยปราศจากการอุบติัการณ์ การบาดเจ็บ และการติดเช้ืออยา่งต่อเน่ือง ทั้งยงัสามารถปรับปรุงกระแสเงินสดโดย
การบริหารสินคา้คงเหลือ การควบคุมและบริหารค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ใน
ขณะเดียวกนับริษทัฯ รักษาระดบัความพร้อมในการด าเนินงานสูงถึงร้อยละ 99.9 โดยมีจุดมุ่งหมายเป็นบริษทัฯ ท่ีมีผลการ
ด าเนินงานอนัดบัตน้ ในดา้นความพร้อมใช้งานและการใช้งานจากจ านวนโรงกลัน่น ้ ามนัมากกว่า 90 แห่งในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกและคาบสมุทรอินเดีย 

ความส าเร็จหลักของบริษัทฯ ในปี 2562 ได้แก่ : 

 บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการกิจกรรมซ่อมบ ารุงและการตรวจสอบ (T&I) รวม 26โครงการ 

โครงการท่ีใหญ่ท่ีสุดคือโครงการเพ่ิมก าลงัการผลิตซ่ึงเพ่ิมก าลงัการกลัน่ 10,000 บาร์เรลต่อวนั เป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั 

ส าหรับโครงการอื่น ๆ มีวตัถุประสงคท่ี์หลากหลายรวมถึงการปรับปรุงความน่าเช่ือถือความปลอดภยัและการเพ่ิมความยืดหยุน่

ของโรงกลัน่ในการด าเนินการเพ่ือสามารถใช้น ้ ามนัดิบในประเภทต่างๆและเพ่ือเพ่ิมผลก าไร การปรับปรุงเหล่าน้ีจะช่วยยืด
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ระยะเวลาการด าเนินงานของโรงกลัน่ไปไดอ้ีก 6 ปี ซ่ึงจะท าให้การซ่อมบ ารุงและการตรวจสอบคร้ังถดัไปจะเกิดขึ้นในปลายปี 

2568 

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุนได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

(1) การใช้เงนิท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี ้
 ไม่มี 

(2) กฎหมายที่ใช้บังคับกบัตราสารหนี ้
 ไม่มี 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเง่ือนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

 ไม่มี 

1.1.5 ช่ือ สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท (ถ้ามี) จ านวนและชนิด
ของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

 

ช่ือบริษัท 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ 

SPRC 

ประเภทธุรกิจ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูงในประเทศ
ไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซ่ึงก่อตั้งขึ้นในปี 2535 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ามนั มีก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อ
วนั บริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน าของประเทศไทย และสนับสนุน
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ  โดยผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินไร้
สารตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว และน ้ามนัเตา 

โรงกลัน่น ้ ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุ่นในการผลิตน ้ ามนัเบนซิน ท าให้เรา
สามารถผลิตน ้ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกว่าโรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษัท 

0107555000155 

ท่ีอยู่   

เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

โทรศพัท:์  +66 (0) 38 699 000 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

โทรสาร:  +66 (0) 38 699 999 

เว็บไซต์  

www.sprc.co.th 

วันที่เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ   

วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ทุนจดทะเบียน 

30,004,442,705 บาท  

โดยประกอบดว้ยหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจ านวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และเป็นหน่ึงในโรงกลัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน (complex 

refinery) ซ่ึงมีก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อวนั  

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ  

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายและปริมาณการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษทัฯ ส าหรับระยะเวลาท่ีระบุ
ไว ้ราคาขายและรายไดด้งักล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง กองทุนอนุรักษพ์ลงังานและภาษีทอ้งถ่ินท่ีเรียก
เก็บจากน ้ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงจะตอ้งน าส่งให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sprc.co.th/
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม       ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2562   2563   2564  

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) รายได้จาก

การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

โพรพิลีนเกรด 
โพลิเมอร์  87.1 1,263 68.97 103.2 1,670 61.78 133.3 1,612 82.70 

ก๊าซปิโตรเลียม 
เหลว 103.0 2,340 44.03 89.7 2,451 36.61 132.2 2,353 56.17 

แนฟทาเบา 128.7 2,295 56.09 136.5 3,443 39.66 226.4 3,277 69.08 

น ้ามนัเบนซิน 1,616.3 14,750 109.58 1,319.4 15,820 83.40 1,789.9 15,450 115.86 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 
อากาศยาน 346.3 4,306 80.42 95.0 1,794 52.96 91.3 1,194 76.40 

น ้ามนัดีเซล 2,393.8 21,381 111.96 2,001.2 25,035 79.94 2,300.6 21,748 105.78 

น ้ามนัเตา 254.8 4,373 58.25 96.7 2,707 35.71 145.4 2,623 55.44 

ยางมะตอย 43.3 770 56.31 25.0 568 44.06 50.9 700 72.65 

ก๊าซผสม C4 92.9 1,828 50.83 93.6 2,592 36.09 162.6 2,785 58.39 

น ้ามนัดิบ 29.6 427 69.19 10.4 268 38.77 1.6 23 69.37 

อ่ืนๆ (1) 295.9 4,218 70.16 181.3 4,233 42.83 315.8 4,204 75.11 

รายได้จาก 
การขาย......... 5,391.7 57,951 93.04 4,152.0 60,579 68.54 5,350.0 55,971 95.59 

 

(1) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯ ท าการแลกเปลี่ยนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 

Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง และภาษีทอ้งถิ่น 

บริษทัฯขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วนท่ีมีนัยส าคญัผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีท าไวก้บัเชฟรอนและ 
ปตท. (บมจ.ปตท. & บมจ. ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก) เป็นหลกั และครอบคลุมการขายผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อีกทั้งบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาขายผลิตภณัฑ์ระยะส้ันแบบคร้ังต่อคร้ัง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term 
basis) 

ลูกคา้สองอนัดบัแรกของบริษทัฯ คือ เชฟรอน และ ปตท. (บมจ.ปตท. & บมจ. ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก) ตาราง

ดังต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลอตัราส่วนร้อยละของรายไดท่ี้บริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้แต่ละรายต่อรายไดจ้ากการขายรวม ส าหรับ

ระยะเวลาท่ีระบุไว ้
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ส าหรับผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีขายภายในประเทศเปรียบเทียบกบัการ
ส่งออกส าหรับระยะเวลาท่ีระบุไว ้โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก  

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2563 2564 

 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ยกเวน้อตัราร้อยละ) 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

ในประเทศ ........  4,974.2 92.3 3,796.2 91.4% 4,779.5 89.3% 

ส่งออก ............. 417.5 7.7 355.8 8.6% 570.5 10.7% 

ร า ย ไ ด้จ า ก 

การขายรวม .......  5,391.7 100.0 4,152.0 100.0% 5,350.0 100.0% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2563 2564 

 ร้อยละของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด 

เชฟรอน 54.2 52.2 43.2 

บมจ. ปตท. 34.2 35.1 40.7 

อ่ืนๆ 11.6 12.7 16.1 

รวม  100.0 100.0 100.0 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ และอตัราส่วนร้อยละของรายได ้ส าหรับ

ระยะเวลาท่ีระบุไว ้

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2563 2564 

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

รายได้จาก 

การขาย 

ร้อยละของ 

รายได้จาก 

การขายรวม 

 

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 87.1 1.6% 103.2 2.5% 133.3 2.5% 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 103.0 1.9% 89.7 2.2% 132.2 2.5% 

แนฟทาเบา 128.7 2.4% 136.5 3.3% 226.4 4.2% 

น ้ามนัเบนซิน 1,616.3 30.0% 1,319.4 31.8% 1,789.9 33.5% 

น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 346.3 6.4% 95.0 2.3% 91.3 1.7% 

น ้ามนัดีเซล 2,393.8 44.4% 2,001.2 48.2% 2,300.6 43.0% 

น ้ามนัเตา 254.8 4.7% 96.7 2.3% 145.4 2.7% 

ยางมะตอย 43.3 0.8% 25.0 0.6% 50.9 1.0% 

ก๊าซผสม C4 92.9 1.7% 93.6 2.3% 162.6 3.0% 

น ้ามนัดิบ 29.6 0.6% 10.4 0.3% 1.6 0.0% 

อ่ืนๆ (2) 295.9 5.5% 181.3 4.4% 315.8 5.9% 

รายได้จากการขาย......... 5,391.7 100.0% 4,152.0 100.0% 5,350.0 100.0% 
 

(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั  
(2) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯ ท าการแลกเปลี่ยนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลกัษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพฒันานวัตกรรม 
บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูงในประเทศ

ไทย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯ ด าเนินกิจการโรงกลัน่น ้ ามันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน (complex 
refinery)  โดยมีก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อวนั  

น ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ 

โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามนัดิบไดห้ลายประเภท ซ่ึงโดยปกติ บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัดิบมาจาก
ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกไกล การเลือกวตัถุดิบและก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (product slate) ของ
บริษทัฯ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงจะขึ้นอยู่กับราคาและปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีต้องการ บริษทัฯ จะตัดสินใจในเร่ืองสัดส่วนของ
ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดจากการประเมินความตอ้งการและประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑ์ต่างๆ  ท่ีบริษทัฯ สามารถผลิตได ้
โดยใชข้อ้มูลจากผูซ้ื้อผลิตภณัฑ ์(offtakers) ของบริษทัฯ ซ่ึงโดยปกติบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณการผลิตล่วงหนา้เป็นระยะเวลา
ประมาณสามเดือนก่อนท่ีจะมีการส่ังซ้ือ  
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงไดจ้ากการกลัน่และการแปรสภาพน ้ามนัดิบไดแ้ก่ เช้ือเพลิงไฮโดรคาร์บอน 
ซ่ึงรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซล น ้ามนัเตาและ
ยางมะตอย รวมทั้งผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีซ่ึงใชเ้ป็นผลิตภณัฑต์ั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ไดแ้ก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รีฟอร์เมท และก ามะถนั 

การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ถูกขายผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยอา้งอิงราคาเฉล่ียรายผลิตภณัฑ์ตามท่ีรายงานโดย 
Platts Singapore (Mean of Platts Singapore หรือ MOPS) ราคาขายในประเทศของไทยก าหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงดว้ย
ตน้ทุน การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภณัฑ ์และสะทอ้นราคาสภาพตลาดตามท่ีเหมาะสม  

 ราคาขายในประเทศของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีไม่ไดข้ายภายใตสั้ญญารับซ้ือผลิตภณัฑถู์กก าหนดโดยค านึงถึงสภาพ
ตลาด และโดยทัว่ไปขึ้นอยูก่บัราคาเฉล่ียรายเดือนของราคาอา้งอิงในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม โดยทัว่ไปจะ
ก าหนดราคาตามราคาอา้งอิง บวกส่วนเพ่ิมหรือหกัส่วนลดโดยอา้งอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาตอ่รองกบัผูซ้ื้อ รวมทั้ง
ค านึงถึงความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภณัฑ ์

หน่วยการผลิตและกระบวนการผลิต 

หน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใตป้ระมาณ 200 
กิโลเมตร โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ามนัแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ามนั (complex cracking refinery) 
ซ่ึงสามารถปรับปรุงน ้ามนัเตาในสัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัเป็นน ้ามนัส าหรับการขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกว่า ซ่ึงไดแ้ก่น ้ามนัเบนซิน 
น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ามนัดีเซล เป็นผลท าให้มีค่าการกลัน่สูงกว่าโรงกลัน่น ้ามนัประเภท Hydroskimming 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

แผนภูมิดงัต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ 

 

KBD = หน่ึงพนับาร์เรลต่อวนั 

โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหน่วยการผลิตหลกัดงัตอ่ไปน้ี (ตวัเลขก าลงัการผลิตทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564) 

• หน่วยกลัน่น ้ามนัดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้วามร้อนและกลัน่
น ้ามนัดิบ มีก าลงัการผลิตวนัละ 175,000 บาร์เรล และใชน้ ้ามนัดิบเป็นวตัถุดิบหลกั โดยท าหนา้ท่ีในการผลิตก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซล และน ้ามนัหนกั (long residue) เป็นหลกั 

• หน่วยกลัน่สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ VDU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงใชสุ้ญญากาศเพื่อการปรับปรุง
การกลัน่น ้ามนัหนกัท่ีไดจ้ากหน่วย CDU มีก าลงัการผลิตวนัละ 65,000 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีผลิตน ้ามนัดีเซล 
น ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) น ้ามนัเตา และยางมะ
ตอยเป็นหลกั 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater Unit หรือ NHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวนัละ 
20,000 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัจากแนฟทาหนกัก่อนท่ีจะส่งเขา้ไปในหน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่ง
ปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

• หน่วยเพ่ิมออกเทนดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จ านวนหน่ึงหน่วย 
ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวนัละ 19,000 บาร์เรล และท าหนา้ท่ีแปรสภาพแนฟทาหนกัท่ีมีออกเทนต ่าใหเ้ป็นน ้ามนัเช้ือเพลิง
ออกเทนสูงส าหรับการผลิตน ้ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ 

• หน่วยก าจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรือ BSU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัสารเบนซีน 
ออกจากน ้ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 15,100 บาร์เรล 

• หน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU เพ่ือการผลิตน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 20,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ DHTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตท่ีไดจ้ากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อการผลิต
น ้ามนัดีเซล และมีก าลงัการผลิตวนัละ 69,400 บาร์เรล 

• หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีแตกโมเลกุลไฮโดรคาร์บอนเพื่อแปร
สภาพส่วนหนกัของน ้ามนัดิบท่ีมีมูลค่าต ่าให้เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าและก าไรสูงขึ้น และมีก าลงัการผลิตวนัละ 
42,000 บาร์เรล โดยท างานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซ่ึงท าหนา้ท่ีแยกโพรพิ
ลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP) โดยมีก าลงัการผลิตวนัละ 6,400 บาร์เรล และหน่วยก าจดัสารปนเป้ือนในก๊าซปิโตรเลียม
เหลว (Merox Treating Unit) เพื่อให้ผลิตภณัฑก๊์าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนัเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ ์และมีก าลงัการผลิตวนัละ 49,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัเบนซิน (Whole Cracked Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึง
ท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัออกจากน ้ามนัเบนซิน และมีก าลงัการผลิตวนัละ 28,000 บาร์เรล 

• หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ HVGO 
HTU) จ านวนหน่ึงหน่วย ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)  และมีก าลงัการผลิตวนัละ 35,000 บาร์เรล 

ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน า้มัน 

โดยการท าให้น ้ ามนัดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดบัหน่ึงและส่งไปยงัหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะท าให้สามารถแยก
น ้ ามนัดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได ้โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะส าหรับส่วนนั้น ๆ หน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบจะผลิตผลผลิตตั้ง
ตน้ต่าง ๆ ท่ีโรงกลัน่น ้ ามนัใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม น ้ ามนัส่วนท่ีเบาซ่ึงมีจุดเดือดต ่ากว่าจะลอยขึ้นไปดา้นบนของ
หน่วยกลัน่น ้ามนัดิบ ในขณะท่ีน ้ามนัส่วนท่ีหนกัซ่ึงมีจุดเดือดสูงกว่าจะตกลงไปดา้นล่าง เม่ือส่วนท่ีเบากว่าไหลผา่นหน่วยกลัน่
น ้ามนัดิบ อุณหภูมิน ้ามนัจะค่อย ๆ ลดลงและไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลัน่ไอน ้ามนัท่ีอุณหภูมิต่างกนัจะไดผ้ลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมประเภทต่าง ๆ  เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซล น ้ามนัส่วนท่ีหนกักว่า
น้ีจะถูกส่งไปยงัหน่วยกลัน่สุญญากาศซ่ึงจะลดจุดเดือดของส่วนท่ีหนักกว่าเพ่ือแยกน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนิดหนกั (heavy vacuum gas oil) และกากน ้ ามนั โดยน ้ ามนัหนกัจากหน่วยกลัน่สุญญากาศน้ีจะถูกน าไปใชใ้นการผลิตน ้ามนั
เตาและยางมะตอย ทั้งน้ี น ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) 

น ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักจากหน่วยกลัน่สุญญากาศจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามันก๊าซ
ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั ซ่ึงจะก าจดัก ามะถนัและปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา 
(RFCCU) โดยหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) น้ีจะแปรสภาพผลผลิตจากหน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วย
ก าจัดก ามะถนัในน ้ ามันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักให้กลายเป็นน ้ ามันท่ีมีน ้ าหนักเบาลง และมีมูลค่าสูงขึ้น เช่น ก๊าซ
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ปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินและน ้ามนัดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เลก็ลง ทั้งน้ี หน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ สามารถเพ่ิมคุณภาพของน ้ ามนัหนกัส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากหน่วยกลัน่สุญญากาศ ซ่ึงท าให้
โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ สามารถท าการกลัน่น ้ ามนัดิบชนิดหนกักว่าซ่ึงมีราคาถูกกว่าได ้และภายหลงัจากการแปรสภาพ จะ
มีการใชก้ระบวนการกลัน่เฉพาะเพ่ือแยกองคป์ระกอบต่างๆ ออกเป็นก๊าซเช้ือเพลิงส าหรับโรงกลัน่ (refinery fuel gas) โพรพิ
ลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซิน น ้ ามนัดีเซล และน ้ ามนัเตาจ านวนเล็กน้อย โดยน ้ ามนัเบนซินท่ีไดจ้าก
หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัเบนซิน (WCN) เพื่อให้เป็นไป
ตามลกัษณะและคุณภาพของน ้ามนัเบนซินตามมาตรฐานยโูร 4 

องค์ประกอบท่ีเบากว่าบางส่วนท่ีไดม้าจากหน่วยกลัน่น ้ ามนัดิบนั้นจะถูกส่งไปยงัชุดหอกลัน่ท่ีเรียกว่า หน่วยกลัน่
น ้ามนัเบา (Light End Recovery) โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีถูกแยกออกจะประกอบดว้ยก๊าซเช้ือเพลิงส าหรับโรงกลัน่ (refinery 
fuel gas)  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยงัหน่วยผสมน ้ามนัเบนซิน (Gasoline-
blending Unit) หรือขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีให้กบัโรงงานปิโตรเคมีท่ีมีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์ (ethylene cracker) ส่วน
แนฟทาหนกัซ่ึงมีออกเทนต ่าจะถูกส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในแนฟทา เพ่ือก าจดัก ามะถนัและส่งต่อไปยงัหน่วยเพ่ิมออกเท
นดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยาเพ่ือเพ่ิมออกเทนดว้ยการปรับสภาพโมเลกุลน ้ ามนั แนฟทาท่ีผ่านการปรับสภาพแลว้จะถูกส่งไปยงัหน่วย
ก าจดัสารเบนซีน (BSU) เพื่อก าจดัสารเบนซีนให้เป็นไปตามลกัษณะและคุณภาพของมาตรฐานยูโร 4 ผลผลิตจากหน่วยก าจดั
สารเบนซีนจะน าไปใชใ้นการผลิตน ้ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่เกรดต่าง ๆ  

น ้ ามันเช้ือเพลิงท่ีได้จากผลผลิตส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ ามันดิบจะถูกส่งไปยงัหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน
เช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Merox Unit) เพื่อก าจดัส่ิงปนเป้ือนส าหรับการผลิตน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ส่วนน ้ ามนัท่ีไดจ้าก
ผลผลิตอีกส่วนหน่ึงของหน่วยกลัน่น ้ามนัดิบ หน่วยกลัน่สุญญากาศและหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูก
ส่งไปยงัหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล เพ่ือผลิตเป็นน ้ามนัดีเซลตามมาตรฐานยโูร 4 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

กลยุทธ์การตลาด 

1. บริษทัฯ มุ่งเน้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ตลาดภายในประเทศ เพ่ือผลตอบแทนสูงสุด โดยผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของ
บริษทัฯ ถูกจ าหน่ายให้แก่เชฟรอน บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) 
ภายใตสั้ญญารับซ้ือผลิตภณัฑ์ฯ โดยบริษทัฯ มีแผนการเพ่ิมสัดส่วนการขายในประเทศให้มากย่ิงขึ้นเพ่ือรองรับความ
ต้องการท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศ CLMV เพื่อขยายฐานการตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2564   
บริษทัฯ มีสัดส่วนการขายผลิตภณัฑใ์นประเทศถึงร้อยละ 85 กลุ่ม CLMV ร้อยละ 6 และส่งออกไปยงัประเทศอื่นร้อยละ 9 

2. บริษทัฯ มุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัเบนซิน ท่ีมีมีความตอ้งการสูงกว่าปริมาณการผลิตไดภ้ายในประเทศ โดยโรง
กลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุ่นในการผลิตน ้ ามนัเบนซิน ท าให้บริษทัฯ 
สามารถผลิตน ้ามนัเบนซินไดม้ากกว่าโรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย  

ตารางดังต่อไปนีแ้สดงรายได้จากการขายและปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษัทฯ ส าหรับระยะเวลาท่ีระบุ
ไว้ ราคาขายและรายได้ดังกล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน ้ามันเช้ือเพลิง กองทุนอนุรักษ์พลังงานและภาษีท้องถิ่นท่ีเรียก
เก็บจากน ้ามันเช้ือเพลิง ซ่ึงจะต้องน าส่งให้แก่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม       ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2562   2563   2564  

รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) รายได้จาก

การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

      ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

รายได้จาก
การขาย 

ปริมาณ 
(พัน

บาร์เรล) 

  ดอลลาร์ 
สหรัฐต่อ
บาร์เรล(2) 

โพรพิลีนเกรด 
โพลิเมอร์  87.1 1,263 68.97 103.2 1,670 61.78 133.3 1,612 82.70 

ก๊าซปิโตรเลียม 
เหลว 103.0 2,340 44.03 89.7 2,451 36.61 132.2 2,353 56.17 

แนฟทาเบา 128.7 2,295 56.09 136.5 3,443 39.66 226.4 3,277 69.08 

น ้ามนัเบนซิน 1,616.3 14,750 109.58 1,319.4 15,820 83.40 1,789.9 15,450 115.86 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 
อากาศยาน 346.3 4,306 80.42 95.0 1,794 52.96 91.3 1,194 76.40 

น ้ามนัดีเซล 2,393.8 21,381 111.96 2,001.2 25,035 79.94 2,300.6 21,748 105.78 

น ้ามนัเตา 254.8 4,373 58.25 96.7 2,707 35.71 145.4 2,623 55.44 

ยางมะตอย 43.3 770 56.31 25.0 568 44.06 50.9 700 72.65 

ก๊าซผสม C4 92.9 1,828 50.83 93.6 2,592 36.09 162.6 2,785 58.39 

น ้ามนัดิบ 29.6 427 69.19 10.4 268 38.77 1.6 23 69.37 

อ่ืนๆ (1) 295.9 4,218 70.16 181.3 4,233 42.83 315.8 4,204 75.11 

รายได้จาก 
การขาย......... 5,391.7 57,951 93.04 4,152.0 60,579 68.54 5,350.0 55,971 95.59 

 

(1) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯ ท าการแลกเปลี่ยนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 

Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษพ์ลงังาน กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง และภาษีทอ้งถิ่น 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยปัจจุบนัมีบริษทัฯ มีคู่แข่งท่ีประกอบ
ธุรกิจกลัน่น ้ ามนัรายใหญ่จ านวน 5 ราย ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ไออาร์พีซี  จ ากดั 
(มหาชน) โดยมีก าลงัการกลัน่น ้ ามันรวม ในปี 2564 ทั้งส้ินประมาณ 1,242,000 บาร์เรลต่อวนั ทั้งน้ี บริษทั ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจดา้นก๊าซและน ้ามนัแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัในโรง
กลัน่น ้ามนัซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ 3 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  บริษทั พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ไออาร์พีซี  จ ากดั (มหาชน)  

บริษทัฯ มุ่งเน้นในการเพ่ิมศกัยภาพในการกลัน่ ควบคุมคุณภาพ และตน้ทุนการผลิตให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนั
ไดใ้นตลาดภายในประเทศ รวมถึงตลาดโลก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัหาโอกาสในการเพ่ิมผลตอบแทน โดยบริษทัฯ มีปัจจยั
ส าคญัท่ีสนบัสนุนศกัยภาพของบริษทัฯ ไดแ้ก่  
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1. โรงกลัน่น ้ ามันของบริษทัฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน (complex refinery) ท่ี
ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังานสูง โดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีไดรั้บการพฒันาจากผูเ้ช่ียวชาญ
ท าให้สามารถเพ่ิมความยืดหยุน่ของกระบวนการกลัน่  

2. บริษทัฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถด าเนินการผลิตไดอ้ย่างมี 
ประสิทธิภาพ และไดผ้ลตอบแทนสูงสุด  

3. บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบของสถานท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑท่ี์สะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑ์
ของ บริษทัฯ ไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ์ ทางเรือบรรทุกน ้ ามนัชายฝ่ังโดยผา่นทางท่าเทียบ
เรือเดินทะเลของบริษทัฯ และทางรถบรรทุกโดยผ่านทางคลงัน ้ ามนัเพ่ือการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไป
ยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยโดยมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัปิโตรเคมี
หลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภณัฑจ์ากโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  

a. ระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ บริษทัฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงทางท่อของ บริษทั ท่อส่ง
ปิโตรเลียมไทย จ ากดั ซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งน ้ ามนัเบนซิน 
น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจ าหน่ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร โดย
บริษทัฯ ไดท้  าการเพ่ิมแรงดนัของเคร่ืองสูบเพ่ิมแรงดนั (booster pump) (ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) จาก 850 ลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง เป็น 1,200 ลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง 
ซ่ึงช่วยเพ่ิมอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเข้าระบบท่อส่งน ้ ามันของ บริษทั ท่อส่ง
ปิโตรเลียมไทย จ ากดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

b. ท่าเทียบเรือ บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) สองท่า เพื่อใช้
ส าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปทัว่ประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่าย
น ้ ามนัห้าจุด และสามารถรองรับเรือบรรทุกน ้ ามนัท่ีมีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตนั ท่าเทียบเรือหลกัน้ีใช้
ส าหรับการขนถ่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทั้งในประเทศและเพ่ือส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั้ง
ใชส้ าหรับรับน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  อื่น ๆ ในประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ 
(berth) สองจุด เพื่อใชส้ าหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว  

c. การจ่ายน ้ามันทางรถบรรทุก บริษทัฯ ยงัมีหน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่าย
น ้ ามนัสู่รถบรรทุก (truck loading terminal) ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะอ านวยความสะดวกใน
การขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย รวมทั้งภายในจงัหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซ่ึงรวมถึงประเทศลาว 
กมัพูชาและเมียนมาร์ หน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ามนัสู่รถบรรทุกของ
บริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (asphalt loading rack) เพื่อการขนส่งยางมะตอยดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ได้ติดตั้งหน่วยควบคุมไอน ้ ามันเช้ือเพลิง (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ ามันทาง
รถบรรทุกเพื่อการขนถ่ายน ้ ามันสู่รถบรรทุกเพื่อท่ีจะลดการปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย 
(VOC)  

4. บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) 
กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ามนัก๊าซออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั (heavy 
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vacuum gas oil) ให้กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพื่อปรับปรุงผลผลิตท่ีหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน 
(hydrocracker unit) ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะท่ี บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงท่ีจะ
จดัหาน ้ ามนัขั้นกลางจากหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กบับริษทัฯ เพื่อใช้ใน
หน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษทัฯ การแลกเปล่ียนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมผลผลิต
จากทั้งสองหน่วยให้สูงขึ้น ทั้งน้ี เน่ืองจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่กลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีที
ที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ขั้นกลางดงักล่าวจึงท าผา่นท่อส่งซ่ึงเช่ือมตรงระหว่างหน่วยการ
ผลิตทั้งสอง 

5. บริษทัฯ มีการด าเนินโครงการจากดูแลคุณภาพจากน ้ามนัดิบไปสู่ลูกคา้ (Crude to Customer Project) ซ่ึงเป็นการ
ประสานงานกันระหว่างหน่วยงานเพื่อจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจัดท าเป้าหมายท่ีชัดเจนและมีความ
สอดคลอ้งกนัท่ีจะผลิตผลิตภณัท์ท่ีมีคุณภาพตามท่ีไดต้กลงและสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตั้งแต่การเลือกใช้น ้ ามันดิบ ขบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบไดต้ามปริมาณและตรง
เวลาตามข้อตกลง เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น และความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้แก่ลูกค้า นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงั
ก าหนดให้ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) เป็นหน่ึงดชันีช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) ของบริษทัฯ  ซ่ึง
บริษทัฯ ท าการส ารวจและวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกไตรมาส และน าผลส ารวจรวมถึง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของลูกคา้ มาประเมินและจดัท าแผนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบั
ความคาดหวงัและความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง  และรายงานให้คณะกรรมการไดรั้บทราบเพื่อติดตาม
ผลการด าเนินเป็นประจ าทุกไตรมาส     

(ข) สภาพการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทย มีการแขง่ขนัสูงมาก โดยมีโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทยจ านวน 7 แห่ง 
และบริษทัฯ แข่งขนักบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลียมในประเทศแห่งอ่ืนๆ จ านวน 5 แห่งเป็นหลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั 
(มหาชน) บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล และ บมจ. ไออาร์พีซี บมจ. ปตท. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีท าธุรกิจดา้นก๊าซและน ้ามนัแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นใน
สัดส่วนท่ีมีนยัส าคญัในโรงกลัน่น ้ามนัซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ไทยออยล ์ จ ากดั 
(มหาชน)  บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี 
อุตสาหกรรมการกลั่นน ้ามันในประเทศไทย 

สถานการณ์ราคาน ้ามันในปัจจุบัน 

ในปี 2564 ราคาน ้ามนัดิบค่อนขา้งผนัผวน โดยราคาน ้ามนัดิบดูไบเคล่ือนไหวอยูใ่นกรอบระหว่าง 50.45 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรล ถึง 84.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และมีราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 69.39 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล สูงกว่าราคาเฉล่ียใน
ปี 2563 ท่ี 42.27 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เน่ืองมาจากการฟ้ืนตวัของความตอ้งการใชน้ ้ามนัท่ีเพ่ิมขึ้นจากมาตรการผอ่นคลาย
ขอ้จ ากดัการเดินทางภายหลงัจากประเทศในภูมิภาคต่างๆไดรั้บวคัซีนโควิด 19 เป็นท่ีแพร่หลายมากขึ้น อีกปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ
ต่อราคาน ้ามนัดิบท่ีสูงขึ้นเป็นผลมาจากการท่ีกลุ่มโอเปกยงัคงแผนในการทยอยเพ่ิมก าลงัการผลิต รวมถึงประเทศซาอุดิอารเบีย
ไดล้ดก าลงัการผลิตน ้ามนัดิบลง  เหล่าน้ีลว้นส่งผลให้ราคาน ้ามนัดิบสูงขึ้น ในขณะเดียวกนัการฟ้ืนตวัของกิจกรรมการคา้และ
ภาคการผลิตในทุกภูมิภาคทัว่โลก ส่งผลต่อการฟ้ืนตวัของความตอ้งการใชน้ ้ามนัและไดรั้บแรงสนบัสนุนเพ่ิมเติมจากราคาก๊าซ
ธรรมชาติท่ีสูงขึ้น ส่งผลใหเ้กิดการใชน้ ้ามนัเป็นวตัถุดิบทางเลือก ซ่ึงท าให้เกิดความนิยมในการเปล่ียนมาใชน้ ้ามนัแทนการใช้
แก๊สมากย่ิงขึ้น 
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สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน ้ามัน 

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (ไอเอม็เอฟ) ไดค้าดการณ์ว่าการเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะเติบโต 5.9 เปอร์เซ็นต ์ใน
ปี 2564 อนัเป็นผลเน่ืองมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ และการผอ่นคลายมาตรการลอ็กดาวน์จากโควิด 19 ในหลายประเทศ 
ส่งผลใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคกลบัมาฟ้ืนตวั อยา่งไรก็ตามการติดเช้ือท่ีเพ่ิมขึ้นในปี 2564 ไม่ว่าจะเป็นโควิดสายพนัธ์ุ
เดลตา้และโอไมครอนนั้น ลว้นส่งผลกระทบใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคลดลง แต่ยงัอยูใ่นระดบัท่ีดีกว่าปี 2563 กอปรกบัอานิ
สงคจ์ากความคบืหนา้ในการฉีดวคัซีนโควิด 19 ท่ีเพ่ิมมากขึ้น โดยคาดการณ์การเติบโตในปี 2565 คาดว่าจะอยูใ่นระดบัปาน
กลางท่ี 4.4 เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากคาดว่าผลกระทบในดา้นลบต่างๆจะเร่ิมลดลงตั้งแต่ไตรมาสท่ีสองเป็นตน้ไป อยา่งไรก็ตามทัว่
โลกยงัตอ้งเผชิญกบัมาตรการการจ ากดัการเดินทาง รวมถึงการปิดกั้นพรมแดน และขอ้จ ากดัในดา้นงานสาธารณสุขต่อไปในปี 
2565 

ในปี 2564 ความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑปี์โตรเลียมทัว่โลกฟ้ืนตวั 6 ลา้นบาร์เรลต่อวนั จากปี 2563 เน่ืองมาจากเศรษฐกิจ
ปรับตวัดีขึ้น ถึงแมค้วามตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑปี์โตรเลียมจะยงัไมก่ลบัเขา้สู่ระดบัก่อนเกิดการแพร่ระบาดโควิด 19 โดยในปี 
2565 คาดการณ์ว่าการเติบโตของความตอ้งการใชปี้โตรเลียมจะเพ่ิมขึ้นท่ี 4 ลา้นบาร์เรลต่อวนั แมว่้าระบบเศรษฐกิจทัว่โลกจะ
ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการกลายพนัธ์ของไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ก็ตาม เหล่าน้ี
นบัวา่เป็นความเส่ียงดา้นลบที่ส าคญัต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนั นอกจากน้ีอุปทานน ้ามนัทัว่โลกยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองตาม
แผนการเพ่ิมก าลงัการผลิตของกลุ่มโอเปกท่ีวางแผนทยอยเพ่ิมก าลงัการผลิตทุกๆเดือนในไตรมาสแรกของปี 2565 

คาดการณ์ว่าค่าการกลัน่ในภูมิภาคเอเชียจะเพ่ิมขึ้นเช่นเดียวกบัค่าการกลัน่จากตลาดโลก และคาดว่าค่าการกลัน่จะ
ขยบัทรงตวัในปี 2565 อยา่งไรก็ตามแมว่้าปริมาณการใชน้ ้ามนัในภูมิภาคเอเชียจะเพ่ิมขึ้น แต่อุปทานน ้ามนัดิบก็มีแนวโนม้ท่ีจะ
เพ่ิมขึ้นในช่วงเวลาเดียวกนั นอกจากน้ีคาดว่าการคลายลอ็กดาวน์จะส่งผลให้ความตอ้งการใชน้ ้ามนัค่อยๆ ฟ้ืนตวัในอีก 2-3 ปี
ขา้งหนา้ โดยความตอ้งการผลิตภณัฑ์ปีโตรเลียมจะเกินกว่าช่วงปี 2562 ภายในปี 2567 

การเติบโตของความตอ้งการผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมคาดว่าจะทรงตวัในช่วงกลางคริสตท์ศวรรษ 2020 หลงัจากท่ีเกิด
ความผนัผวนสูงในช่วงท่ีมีการระบาดของโควิด 19 อยา่งไรก็ตามโรคระบาดโควิด 19 จะยงัคงส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ตลอดในช่วงระยะกลาง แตห่ลงัปี 2568 การเติบโตทางเศรษฐกิจจะกลบัมามีเสถียรภาพมากขึ้น นอกจากน้ีแนวโนม้อุปสงค์
ระยะกลางมองว่าจะยงัคงสัมพนัธ์กบัการฟ้ืนตวัของปริมาณความตอ้งการท่ีลดลงไปในระหว่างเหตุการณ์การแพร่ระบาดคร้ังน้ี 
ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้จ ากดัการเดินทางทัว่โลก โรงกลัน่น ้ามนัทัว่โลกจะฟ้ืนตวักลบัสู่ระดบัช่วง
ก่อนเกิดโควิด-19 ภายในปี 2565-2566 ในขณะเดียวกนัโครงการเพ่ิมการลงทุนในโรงกลัน่น ้ามนัแห่งใหม่ไดช้ะลอตวัลงอยา่ง
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มาก เน่ืองจากความไม่แน่นอนเก่ียวกบัความตอ้งการผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในอนาคต และทิศทางความตอ้งการใชปิ้โตรเลียม
จากเช้ือเพลิงน ้ามนัฟอสซิลไปสู่เช้ือเพลิงชีวภาพและเช้ือเพลิงหมุนเวียน 

ส าหรับแนวโนม้ระยะยาวในภูมิภาคเอเชีย ความตอ้งการในการใชน้ ้ามนัจะเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ืองจนถึงช่วงปลาย
คริสตท์ศวรรษ 2030 ถึงแมว่้าแนวโนม้การเติบโตจะเปล่ียนทิศทางจากเช้ือเพลิงเพื่อการขนส่งไปสู่แหล่งวตัถุดิบส าหรับปิโตร
เคมี แต่ยงัคาดว่าอตัราการใชก้ าลงัการกลัน่จะเพ่ิมขึ้นอยา่งมากทั้งยงัเป็นการสนบัสนุนใหค้่าการกลัน่นั้นสูงมากขึ้น ส่งผลให้
เกิดการเขา้มาลงทนุเพ่ิมขึ้นในช่วงปลายปีคริสตท์ศวรรษ 2020  และคาดว่าการลงทุนท่ีเพ่ิมเขา้มาในภูมิภาคเอเชียดงักล่าวจะมี
ความส าคญัอยา่งมากเน่ืองจากแนวโนม้ตอ้งการในการใชน้ ้ามนัท่ีเพ่ิมมากขึ้น 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
การจัดหาน ้ามันดิบ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ คือน ้ามนัดิบ บริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ามนัดิบได้
หลากหลายประเภท ซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล และภูมิภาคอ่ืน ๆ เน่ืองจากโรงกลัน่น ้ ามนั
ของบริษัทฯ มีหน่วยเ พ่ิมคุณภาพน ้ ามัน (upgrading and conversion unit), เราได้ท าการปรับปรุงเ พ่ิมประสิทธิภาพ
ขบวนการผลิตซ่ึงท าให้เราท าก าไรเพ่ิมขึ้น จากความสามารถในการกลัน่น ้ ามันดิบได้หลากหลายขึ้นทั้งก ามะถนั สูง ต ่า 
น ้ามนัดิบชนิดหนกั (heavy sour crude)ชนิดเบา (light sweet crude) รวมถึงสามามรถกลัน่น ้ามนัดิบท่ีมีสารปนเป่ือน เช่น ปรอท 
(Mercury) คลอไรด์ (Chloride) และมีความเป็นกรดสูง ( high Acidity)  บริษทัฯ จึงสามารถใชน้ ้ามนัดิบชนิดหนกั (heavy sour 
crude) จากตะวนัออกกลางซ่ึงมีปริมาณก ามะถนัสูงกว่าแต่มีตน้ทุนต ่ากว่าน ้ ามนัดิบชนิดเบา (light sweet crude) ในสัดส่วนท่ี
สูงขึ้นได ้เพ่ือการผลิตผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระโยชน์จากการใชเ้ครือข่ายการจดัหา
น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบทัว่โลกของเชฟรอน การจ าแนกคุณลกัษณะน ้ ามนัดิบ (crude characterizations) ของเชฟรอน และการใช้
ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ท่ีเป็นของเชฟรอน เพ่ือการก าหนดสัดส่วนปริมาณและประเภทของน ้ ามนัดิบ และ
วตัถุดิบอ่ืนๆอยา่งเหมาะสมส าหรับการป้อนเขา้โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงสามารถจดัหา คดัเลือกและผสมสัดส่วน
ปริมาณน ้ ามนัดิบไดอ้ย่างแม่นย  าย่ิงขึ้น ซ่ึงส่งผลให้ค่าการกลัน่ของบริษทัฯ เพ่ิมสูงขึ้น และไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี บริษทัฯ จะก าหนดสัดส่วนของน ้ ามันดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ท่ีบริษทัฯ จะส่ังซ้ือ
ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาก าหนดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (product slate) จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูซ้ื้อของ
บริษทัฯ โดยอา้งอิงกบัการประเมินปริมาณผลิตภณัฑ์ความตอ้งการของลูกคา้และประมาณการราคาส าหรับผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ท่ี
บริษทัฯ สามารถผลิตได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัฯ จะก าหนดปริมาณน ้ามนัดิบท่ีจะส่ังซ้ือล่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือน
ก่อนการส่ังซ้ือจริง หลงัจากนั้น บริษทัฯ จะป้อนขอ้มูลราคาและความตอ้งการผลิตภณัฑล์งในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear 
software) ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของเชฟรอน โดยน ากระบวนการผลิตและขอ้จ ากดัในการผลิตของบริษทัฯ มารวมพิจารณาเพื่อ
ตดัสินใจในการซ้ือน ้ามนัดิบท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

บริษทัฯ จดัหาและซ้ือน ้ ามนัดิบผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษทัในเครือของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั 
โดยมีเง่ือนไขการช าระเงิน (credit terms) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป 

วัตถุดิบส าหรับโรงกลั่นน ้ามันและวัตถุดิบอ่ืน ๆ 

บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัหนกั (long residues) และวตัถุดิบอ่ืนๆ เพ่ือการแปรรูปในโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ จากเชฟรอน
เป็นหลกั ภายใตสั้ญญาจดัหาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชไ้ฮโดรเจนเพื่อก าจดัก ามะถนัออกจากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ เป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากบัผูจ้ดัหาภายนอกเพ่ือการจดัหาไฮโดรเจนเพ่ิมเติม
ส าหรับโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ 
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การแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง 

บริษทัฯ ท าการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ขั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กบั 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษทัฯ ไดต้กลงท่ีจะจดัหาน ้ ามนัก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (heavy vacuum gas oil) 
ให้กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพื่อปรับปรุงผลผลิตท่ีหน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน ( hydrocracker unit)  
ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะท่ี บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลไดต้กลงท่ีจะจัดหาน ้ ามนัขั้นกลางจากหน่วยแตก
โมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กบับริษทัฯ เพื่อใชใ้นหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษทัฯ การแลกเปล่ียนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมผลผลิตจากทั้งสองหน่วยให้สูงขึ้น ทั้งน้ี เน่ืองจากหน่วยการผลิตของบริษทัฯ 
ตั้งอยู่ใกลก้บัหน่วยการผลิตของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ขั้นกลางดงักล่าวจึงท าผา่นท่อส่งซ่ึง
เช่ือมตรงระหว่างหน่วยการผลิตทั้งสอง 

ตัวเร่งปฏิกิริยา 

บริษทัฯ ใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาประเภทต่าง ๆ ในหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในโรงกลัน่น ้ ามันของบริษทัฯ เพื่อปรับปรุง
ผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ โดยปกติ ตวัเร่งปฏิกิริยาจะมีอายุสองถึงหกปี ทั้งน้ี ขึ้นกบัประเภทของตวัเร่งปฏิกิริยาท่ีใช ้
และหน่วยท่ีใชต้วัเร่งปฏิกิริยาดงักล่าว บริษทัฯ จะประเมินและคดัเลือกประเภทตวัเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ
และราคา อีกทั้งความตอ้งการของโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ โดยทัว่ไป บริษทัฯ ซ้ือตวัเร่งปฏิกิริยาในลกัษณะเป็นการซ้ือแบบ
คร้ังต่อคร้ัง (spot basis) ตามขอ้พิจารณาทางดา้นเทคนิคและการคา้ในเวลานั้นๆ อย่างไรก็ดี ส าหรับหน่วยแตกโมเลกุลดว้ย
ตวัเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ าตอ้งมีการใชต้ัวเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มกัเขา้ท าสัญญาแบบมีระยะเวลา ( term basis) เพื่อให้
สามารถจดัหาตวัเร่งปฏิกิริยาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

การขนส่งและการจัดเก็บ 

น ้ามันดิบ 

 บริษทัฯ รับน ้ามนัดิบทางทุ่นผกูเรือน ้าลึกแบบทุน่เด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ซ่ึงบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลกั ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรับเรือบรรทุกน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ (very large 
crude carriers หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดไดถึ้ง 265,000 เดทเวทตนั (dwt) โดยเรือบรรทุกน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ดงักล่าว
ช่วยลดต้นทุนการขนส่งน ้ามันดิบจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บประโยชนจ์ากการลด
ตน้ทุนการขนส่งไดด้ว้ยการขนส่งน ้ามนัดิบดว้ยเรือบรรทุกน ้ามนัดิบขนาดใหญ่ร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั้ง
บริษทัฯยงัท าการรับน ้ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลัน่น ้ามนัแห่งอ่ืน นอกจากน้ีบริษทัฯ สามารถ
รับน ้ามนัดิบจากเรือบรรทุกขนาดเลก็โดยผา่นทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) ของบริษทัฯ โดยน ้ามนัดิบน้ีจะถูก
ขนส่งมายงัถงัเก็บท่ีโรงกลัน่น ้ามนั โดยทางท่อส่งซ่ึงเช่ือมต่อกบัโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ โดยตรง 

การขนส่งผลิตภณัฑ์ 

เน่ืองจากความไดเ้ปรียบของสถานท่ีตั้งของโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จงัหวดัระยอง ท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงเครือข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑ์ท่ีสะดวก และสามารถขนส่งผลิตภณัฑ์ของ  บริษทัฯ 
ไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางเรือบรรทุกน ้ ามนัชายฝ่ังโดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และ
ทางรถบรรทุกโดยผา่นทางคลงัน ้ ามนัเพ่ือการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
ในประเทศไทยโดยมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัปิโตรเคมีหลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภณัฑ์จากโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ 
ตั้งอยู่ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงทางท่อของ 
บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย และซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ใชข้นส่งน ้ามนัเบนซิน น ้ามนัเช้ือเพลิง
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อากาศยาน และน ้ ามนัดีเซลไปยงัเครือข่ายการจดัจ าหน่ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  บริษทัฯ ใช้เคร่ืองสูบเพ่ิมแรงดนั (booster 
pump) (ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วมกบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพ่ือช่วยเพ่ิมอตัราการสูบถ่ายในการส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม
เขา้ระบบท่อส่งน ้ามนัของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

นอกจากการใชร้ะบบท่อส่งผลิตภณัฑ์แลว้ บริษทัฯ ยงัมีท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) 
สองท่า เพื่อใชส้ าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปทัว่ประเทศ ท่าเทียบเรือหลกัมีจุดขนถ่ายน ้ามนัห้า
จุด และสามารถรองรับเรือบรรทุกน ้ ามันท่ีมีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตัน ท่าเทียบเรือหลกัน้ีใช้ส าหรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมทั้งในประเทศและเพ่ือส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศดว้ย รวมทั้งใชส้ าหรับรับน ้ามนัดิบและวตัถุดิบ   

อ่ืน ๆ ในประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพื่อใช้ส าหรับการขนส่งก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว บริษัทฯ ยงัมีหน่วยปฏิบัติการจ่ายน ้ ามันทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามันสู่รถบรรทุก (truck loading 
terminal) ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะอ านวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงใต้
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย รวมทั้งภายในจงัหวดัระยอง และขนส่งไปยงัตลาดส่งออกในอินโดจีน ซ่ึง
รวมถึงประเทศลาว กมัพูชาและเมียนมาร์ หน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกของ
บริษทัฯ ยงัมีจุดจ่ายยางมะตอย (asphalt loading rack) เพื่อการขนส่งยางมะตอยดว้ย โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานส าหรับการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกจากผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งหน่วยควบคุมไอน ้ ามนั
เช้ือเพลิง (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วยปฏิบติัการจ่ายน ้ามนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน ้ ามนัสู่รถบรรทุกเพื่อท่ีจะลดการ
ปล่อยสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย (VOC)  

การจัดเก็บ 

บริษทัฯ มีถงัเก็บ 74 ถงั และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถจดัเก็บวตัถุดิบภายหลงัจากการรับมอบและ
ก่อนการน าไปแปรรูป รวมทั้งผลิตภณัฑก่์อนการส่งมอบ และผลิตภณัฑข์ั้นกลางบางชนิด บริษทัฯ มีก าลงัการจดัเก็บน ้ามนัดิบ
ประมาณ 4.9 ลา้นบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเก็บอุปทานน ้ ามนัดิบสูงสุด 29 วนั โดยตามกฎระเบียบของไทย
ก าหนดให้บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีน ้ามนัส ารองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ 6 ของยอดขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมรายปีในประเทศ 
ของบริษทัฯ ซ่ึงในปี 2564 กฎระเบียบของไทยไดข้ยายช่วงเวลาลดปริมาณส ารองน ้ ามนัจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 4 เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด19  ผลิตภณัฑ์คงคลงัของบริษทัฯ อาจเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเป็นคร้ังคราวตาม
ก าหนดเวลาการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละความเปล่ียนแปลงของหน่วยการผลิต 
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(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการสินทรัพย์ถาวรหลัก มูลค่าสุทธิตามบญัชี ภาระผูกพนั 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท  
ท่ีดิน 73 2,467 ไม่มี 

อาคาร 59 1,973 ไม่มี 

โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 2,090 70,206 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และอุปกรณ์ 75 2,503 ไม่มี 

งานระหว่างก่อสร้าง 2 62 ไม่มี 

รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,298 77,210  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,577) (52,992)  

รวม - มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม  721 24,219  

 

ที่ดิน 

โรงกลัน่น ้ามนัตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั้งส้ินประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จงัหวดัระยอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีท่ีดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิให้ใชท่ี้ดินอีกประมาณ 109 ไร่ เพื่อใชป้ระกอบกิจการอื่นท่ี
เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

โรงกลั่นและเคร่ืองจักร 

บริษทัฯ ถือกรรมสิทธ์ิในโรงกลัน่น ้ ามนั และเคร่ืองจกัรทั้งหมดท่ีใช้ในการด าเนินกิจการในโรงกลัน่น ้ ามนัของ
บริษทัฯ  

รายละเอียดการเอาประกันภัยทรัพย์สิน 

กรมธรรม์ประกนัภยัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) 

ส าหรับโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือน ้าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ท่ีบริษทัฯ เป็น
เจา้ของร่วม (ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายขั้นรุนแรง ความเสียหายของเคร่ืองจกัร และความเสียหายจากการท่ีธุรกิจหยุดชะงกั) 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีประกนัภยัความรับผิดท่ีเกิดต่อบุคคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั้ง
จดัให้มีประกนัภยักรณีธุรกิจหยุดชะงกั ทั้งน้ี บริษทัฯ นายหน้าประกนัวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการ
พิจารณาความคุม้ครองตามกรมธรรม์ประกนัของบริษทัฯอยู่เสมอ และมีลกัษณะท่ีเป็นไปตามมาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับ
กิจการท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัที่เพียงพอ  

กรมธรรม์ประกนัภยัทั้งหมดขา้งตน้อยู่ภายใตข้อ้บงัคบัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) 

ก่อน และตอ้งมีการต่ออายุทุกปี ทั้งน้ีการประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม 
หรือการก่อกบฎ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ี
ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15 484 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างท า 1 28 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 15 517 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (12) (420) 
รวม - มูลค่าสุทธิหลังหักค่าตัดจ าหน่าย  3 93 

 

สิทธิตามสัญญาให้ใชท่ี้ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

ในปี 2535 บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาให้ใชท่ี้ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. เป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 
2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  โดยพ้ืนท่ีประมาณ 34.5 ไร่ ใช้เป็นท่าเทียบเรือเดินทะเล  และ พ้ืนท่ีประมาณ 5 ไร่ ใช้
ส าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑ์ 

นอกจากนั้น บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอนุญาตให้ใชพ้ื้นท่ีเพ่ือประกอบกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบักิจการในนิคม
อุตสาหกรรม 2 ฉบบั 

- พ้ืนท่ีประมาณ 15 ไร่ ระยะเวลา ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  ใช้ส าหรับวางท่อรับส่ง
ผลิตภณัฑ ์และ 

- พ้ืนท่ีประมาณ 2.5 ไร่ ระยะเวลา ตั้ งแต่ 1 มกราคม 2562   ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  ใช้ส าหรับการก่อสร้าง
โครงสร้างและติดตั้งระบบป้องกนัการกดักร่อนของท่อส่งน ้ามนัดิบใตดิ้น ซ่ึงเขา้ท าสัญญาในปี 2562 ซ่ึงภายหลงัไดมี้
การต่อสัญญาไปจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะต่ออายสัุญญาขา้งตน้ก่อนครบก าหนดอายสัุญญา   

สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินเพื่อการอุตสาหกรรมกับ กนอ. ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งในการ
ประกอบกิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พ้ืนท่ีประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2568 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัท านโยบายการลงทุนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
(5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการ หรือช้ินงาน ท่ีมีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
 ไม่มี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

เชฟรอนคือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ60.6 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ใน

ปัจจุบนัดงัท่ีแสดงไวด้า้นล่าง  

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

 ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

เชฟรอนเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจน ้ ามันและก๊าซชั้นน าของโลกท่ีมีประสบการณ์มากกว่าหน่ึงศตวรรษทั่วโลก 

ความสัมพนัธ์อนัยาวนานกบัเชฟรอนและเครือข่ายของเชฟรอนช่วยให้ SPRC มีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยการเข้าถึง

บริการจดัหาน ้ามนัดิบและวตัถุดิบอื่นๆ ท่ีมีราคาท่ีแข่งขนัได ้ขอ้ตกลงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม รวมไปถึงการเขา้ถึง

เทคโนโลยีและระบบท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของเชฟรอนในการด าเนินการธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนั 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  
รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 มีดงัน้ี 
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(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อ การกาหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของบริษทั 

อยา่งมีนยัส าคญั 
 ไม่มี 

(2) รายช่ือผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั หากเป็น holding company  
 ไม่มี 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
หรือการบริหารงานของบริษัท และอธบิายสาระส าคัญที่มีผลต่อ การด าเนินงาน 
 ไม่มี 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนช าระแล้ว/จ านวนหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 30,004,442,705 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย
หุ้นสามญัจ านวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท  โดยจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบายจ านวน มูลค่า และสิทธิหรือ
เง่ือนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ 

 ไม่มี 

1.4.3 ในกรณีท่ีมีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม เพ่ือผู้
ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)  

 ไม่มี 

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก  จ ำนวนหุ้น  สัดส่วนกำรถือหุ้น

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE LTD 2,625,888,656       60.56%

2 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั 272,432,333          6.28%

3 RBC INVESTOR SERVICES TRUST 78,900,500            1.82%

4 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 75,216,300            1.73%

5 STATE STREET EUROPE LIMITED 53,220,560            1.23%

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 44,117,601            1.02%

7 เค มาสเตอร์ พูล ฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 32,158,000            0.74%

8 ไทยพาณิชยหุ์้นระยะยาวปันผล 70/30 23,163,600            0.53%

9 กองทนุส ารองเล้ียงชีพพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 21,123,100            0.49%

10 กองทนุเปิด เค หุ้นทนุเพ่ือการเล้ียงชีพ 20,748,900            0.48%
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1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 ไม่มี 

1.5.2 กรณีมีตราสารหนี ้

 ไม่มี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ 2 คร้ังให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงั

จากการจดัสรรทุนส ารองต่าง ๆ  ทุกประเภท และขึ้นอยู่กบักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความ

จ าเป็นในการใชเ้งินทุนในอนาคต และขอ้พิจารณาอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะน ามาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็น

การจ่ายเงินปันผลต่อผูถื้อหุ้น 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษทัฯ ใช้

อตัราขายถวัเฉล่ียของธนาคารแห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั 7 วนัท าการของธนาคาร ก่อนวนัท่ีมีหนงัสือบอกกล่าวการประชุมต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจาก ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเม่ือพิจารณาจากผลก าไรของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะพิจารณา

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผูถื้อหุ้นทุกปี 

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง  

ปี 2561 2562 2563 6 เดือนแรกของปี 2564 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.02 (0.02) (0.04) 0.02 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.0177 0.005811 N/A N/A 

อตัราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 104.00 N/A N/A N/A 

 

ปี 2561 2562 2563 6 เดือนแรกของปี 2564 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.52 (0.65) (1.38) 0.02 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.5928 0.18271 N/A N/A 

อตัราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 114.00 N/A N/A N/A 
1 บริษทัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 จ านวนเงิน 0.1827 บาทต่อหุ้น จากก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ  ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงของเราอยา่งต่อเน่ือง และยงัเป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัในกระบวนการทาง

ธุรกิจท่ีส าคญัของเราเพื่อให้เป็นวฒันธรรมการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองของเรา 

บริษทัฯ  มีกระบวนการในการ ในการระบุปัจจยัเส่ียงต่างๆ  สร้างกระบวนการประเมินความเส่ียงนั้นและก าหนด

แผนการลดความเส่ียงเพ่ือจดัการความเส่ียงเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ เราให้ความส าคญัอย่างย่ิงในการระบุปัจจยัเส่ียงทั้ง

ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ เราใชเ้มทริกซ์การประเมินความเส่ียง (RAM) เพื่อ

ประเมินและระบุความเส่ียงท่ีตอ้งมีการเตรียมแผนการบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงนั้นๆ 

บริษทัฯ  มีแผนลดผลกระทบ รวมถึงท าการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและแกไ้ขปรับปรุงความเส่ียงท่ีส าคญัอย่าง

สม ่าเสมอ ปัจจยัความเส่ียงและการด าเนินการบรรเทาผลกระทบทุกไตรมาสจะมีการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงซ่ึงประกอบดว้ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ  ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผน

ธุรกิจและ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั นอกจากน้ีเรายงัทบทวนแผนลดความเส่ียงและความคืบหน้าของแผนการบรรเทา

ผลกระทบกบัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดป้ระเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกท่ีครอบคลุมการเปล่ียนแปลงของตลาด

หรือเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในเร่ือง digitalization เปล่ียนแปลงกฎระเบียบ คู่แข่งทางธุรกิจ  และกิจกรรมการด าเนินงานของ

ทางบริษทัฯ   ปัจจยัความเส่ียงของบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 7 ปัจจยั ประกอบดว้ย ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการตลาด

และการท าธุรกิจ ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงในการซ้ือขาย ความเส่ียงในการบริหารโครงการ 

และ ความเส่ียงดา้นปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ปัจจุบนัความเส่ียงของบริษทัฯ มี 4 ปัจจยัความเส่ียง ประกอบดว้ย ความ

เส่ียงเชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงในการซ้ือขาย และความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ  โดยมีการจดัท าแผนการลด

ความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงเหล่านั้นและท าให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายหลกัไดต้ามท่ีตั้งไว ้

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

2.2.1.1 ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ 
ความสามารถในการแข่งขนัของโรงกลั่นน ้ามันและความเป็นอยู่ของธุรกิจในระยะยาว 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท ากลยุทธ์ทางธุรกิจระยะยาว เพ่ือรับมือกบัภยัคุกคามและโอกาสต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นในธุรกิจอนาคตซ่ึง

เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจพลงังาน  การพฒันาพลงังานในอนาคต  โดยมุ่งเนน้ไปที่การลงทุน 

เพ่ือให้มัน่ใจถึงความสามารถแข่งขนัในธุรกิจ และการคืนก าไรต่อผูถื้อหุ้น 

บริษัทฯ มีการใช้ Solomon Associates company เพ่ือใช้ในการประเมินวดัประสิทธิภาพเทียบกับโรงกลั่นอ่ืนๆ 
(refinery benchmarking)  ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ สามารถพฒันาเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
และเพ่ิมขีดสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดแ้สดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ การผลิต ท่ีไดต้าม
เป้าหมายในการใชก้ าลงัการกลัน่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเช่ือถือไดใ้นการผลิต ซ่ึงเป็น พ้ืนฐานในการแข่งขนั  
นอกจากน้ีเพ่ือให้การปรับปรุงผลตอบแทนทางการเงินอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดมี้โครงการการเพ่ิมผลก าไร (Bottom Line 
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Improvement - BLIP), ส าหรับกระบวนการท างาน บริษทัฯ กระบวนการท างานท่ีช่วยให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
เช่น Advanced Optimization Studies (AOS) และ Innovation Quests (IQ) เพ่ือระดมความคิดต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โรงกลัน่อย่างสม ่ามเสมอ  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดร้วบรวมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในขั้นตอนการด าเนินงานและนโยบายการ
ด าเนินงานของเราผ่านระบบการจดัการในทุกดา้นเช่นส่ิงแวดลอ้มระบบการจดัการสุขภาพและความปลอดภยั  ระบบการ
จดัการไฮโดรคาร์บอน  ระบบการจดัการสินทรัพย ์  และระบบการบริหารจดัการ  เพื่อให้ธุรกิจส าเร็จตามเป้าหมาย และมี
ความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน 

2.2.1.2 ความเส่ียงด้านปฎบิัติการ 
การหยุดชะงักอย่างมนีัยส าคัญในการด าเนินงาน 

วฒันธรรมท่ีส าคญัของบริษทั คือ“ การปราศจากอุบติัเหตุและบาดเจ็บ” (Incident and Injury Free - IIF) เราให้ค  ามัน่
สัญญาว่าจะปราศจากอุบติัเหตุและการบาดเจบ็ในการด าเนินงานของโรงกลัน่ และมีการปลูกฝังความเป็นผูน้ า IIF ในบริษทัฯ 
ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภยัและความน่าเช่ือถือท่ียอดเย่ียมของเรา เป้าหมายท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ คือ ตอ้งมีความเป็นเลิศในการปฏิบติังานเม่ือเปรียบเทียบกบัมาตรฐานทัว่โลก เราพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เราอยา่งต่อเน่ือง และใช ้Solomon Associates เป็นการเปรียบเทียบเพื่อก าหนดเป้าหมายของเรา 

ในปี 2564 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ยงัคงส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานตามปรกติของพนกังานในบริษทั 
พนักงานท่ีไม่มีส่วนโดยตรงกบัการเดินเคร่ืองผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั (Non-essential personnel) ตอ้งมีการจดัสรรให้ท างาน
จากท่ีบา้น (Work From Home) ขณะท่ีพนกังานท่ีมีส่วนโดยตรงกบัการเดินเคร่ืองผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั (Essential person) 
เช่น พนกังานฝ่ายผลิตท่ีเขา้กะ พนกังานช่างซ่อมบ ารุง พนกังานผูรั้บเหมาท่ีจ าเป็น ตอ้งมาปฎิบติังานโดยมีมาตรการเฝ้าระวงั
และป้องกันการติดเช้ิอ COVID-19 อย่างเข้มงวด บริษัทได้จัดหาวคัซีนของโรค COVID-19 ให้กับพนักงานในบริษัทฯ 
ครอบครัวของพนกังาน ตลอดจนผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาท างานในโรงกลัน่เป็นประจ าเพ่ือเป็นการลดผลกระทบของการติดเช้ือตาม
แผนที่ไดก้ าหนดไว ้

บริษทัฯ ยงัคงขบัเคล่ือนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพโดยผ่าน “Human Performance” ซ่ึงมุ่งเน้นไปท่ีการลดความ
ผิดพลาดของคนท างานเพ่ิมขีดความสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานอยูเ่สมอ น่ีเป็นหน่ึงในวิธีการท่ีช่วย
สนบัสนุนให้เราท างานไดโ้ดยปราศจากการบาดเจ็บ หรืออุบติัเหตุต่างๆ เคร่ืองมือ Human Performance ช่วยในการระบุและ
ก าจดั “กบัดกัขอ้ผิดพลาด” จากความผิดพลาดของมนุษยแ์ละสนบัสนุนครอบครัวของเราในการท างานตามระเบียบขั้นตอน 
หรือใชท้กัษะเป็นส าคญั  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการพฒันาความสามารถผูน้ าทั้งหลายในองคก์ร ให้มีระสิทธิภาพมาตรฐาน
ระดบัโลก 

อีกหน่ึงในตวัขบัเคล่ือนหลกัในการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศคือการจดัการความปลอดภยักระบวนการผลิต (Process 
Safety Management , PSM) บริษทัฯ ไดป้ลูกฝังแนวทางควานความปลอดภยัของกระบวนการไวใ้นระบบการจดัการโรงกลัน่
ซ่ึงประกอบดว้ย การจดัการไฮโดรคาร์บอน การจดัการดา้นสินทรัพย ์การจดัการดา้นบริหาร การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ
การจดัการดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระบบการจดัการเหล่าน้ีมีนโยบาย ขั้นตอนและค าแนะน าในการท างานส าหรับทุก
พ้ืนท่ีของบริษทัฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าเราด าเนินงานโดยปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ นอกจากน้ีเรายงัมีโปรแกรมการ
ตรวจสอบและตรวจสอบความถูกตอ้ง เพื่อเสริมสร้างความแขง็แรงให้กระบวนการ PSM และสร้างความมัน่ใจในประสิทธิภาพ
ของการป้องกนัความปลอดภยัของกระบวนการ ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บการตรวจรับรองระบบการจดัการความปลอดภยั
กระบวนการผลิต โดยผูป้ระเมินภายนอกท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงผลจากการตรวจ
รับรอง พบว่าบริษทัฯ ผ่านการตรวจรับรอง โดยมีระบบการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลิตเป็นไปตามระบียบและ
มาตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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ความมั่นคงของทุ่นผูกเรือเพ่ือขนถ่ายน ้ามัน แบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล และการตอบโต้เหตกุารณ์น ้ามนัร่ัวไหล 

ภายใตว้ฒันธรรมของบริษทัฯ ในเร่ือง “การท างานอย่างปราศจากอุบติัเหตุและบาดเจ็บ” (Incident and Injury Free - 
IIF) การจดัการความปลอดภยักระบวนการผลิต ยงัคลอบคลุมถึงความมัน่คงของทุน่ผกูเรือเพ่ือขนถ่ายน ้ามนั แบบทุ่นเด่ียวกลาง
ทะเล โดยบริษทัฯ มีนโยบาย ขั้นตอนในการท างาน แผนงานตรวจสอบและการซ่อมบ ารุงส าหรับทุ่นผกูเรือเพ่ือขนถ่ายน ้ามนั 
แบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล รวมทั้งมีแผนการตอบโตเ้หตุการณ์น ้ามนัร่ัวไหล อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และการฝึกซอ้มแผนนั้นเป็นประจ า 
เพ่ือให้มัน่ใจในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทะเล และชายฝ่ัง 

แผนการจัดการการผลิตของโรงกลั่นฯ 

อตัราก าไรขั้นต้นของโรงกลัน่ส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบจากราคาน ้ ามนัดิบและตลาดโลกท่ีเกิดจากอุปสงค์และ
อุปทานซ่ึงส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ บริษทัฯ นอกจากนั้นแลว้ ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรค COVID-
19 ส่งผลกระทบต่อปริมาณความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงในตลาดท่ีลดลงเป็นอย่างมากในปีท่ีผา่นมา อย่างไรก็ดีบริษทัฯ ให้
ความส าคญักบัส่ิงสามารถควบคุมไดเ้พ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัตลาดและปรับปรุงการแข่งขนัของ
บริษทัฯ เช่น การจัดการแผนการผลิตระหว่างการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  ตามท่ีระบุไวข้้างต้น บริษทัฯ ก าหนด
เป้าหมายท่ีมุ่งหวงัเพื่อความเป็นเลิศในการปฏิบติังานผ่านการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือได ้ ซ่ึงช่วยให้เราสามารถใช้
ประโยชน์จากสินทรัพยข์องบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเพ่ิมผลก าไรสูงสุดผา่นโปรแกรม BLIP บริษทัฯ จะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย
เพ่ือเพ่ิมผลก าไรให้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานไม่ว่าจะในสถานการณ์ท่ีตลาดมีก าไรสูง หรือต ่า เพื่อให้บริษทัฯ สามารถในการ
แข่งขนัตลอดเวลา 

2.2.1.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 
บริษทัฯ ติดตามผลการด าเนินงานทางการเงินอย่างใกลชิ้ดโดยเฉพาะในช่วงท่ีตลาดผนัผวน บริษทัฯ มีอตัราส่วน

หน้ีสินต่อทุนท่ีต ่าและมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน  รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสด  
การลงทุนในโครงการและกิจกรรมอื่นๆ สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ คือดอลลาร์สหรัฐเน่ืองจากรายไดต้น้ทุน
และค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของเราอิงจากดอลลาร์สหรัฐ ส่ิงน้ีช่วยลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน 

2.2.1.4 ความเส่ียงในการซ้ือขาย กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกบัข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมหรือข้อก าหนดของผลิตภณัฑ์ 
บริษทัฯ ไดมี้การติดตามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดหรือขอ้ก าหนดของผลิตภณัฑ์อย่างใกลชิ้ด 

บริษทัฯ มีคณะท างานเพ่ือเขา้ร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงเราท างานร่วมกบัโรงกลัน่น ้ ามนัอ่ืน ๆ เพ่ือท าความ
เข้าใจกฎหมายและขอ้บังคบัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ และให้ความร่วมมือกับทางรัฐบาลเพื่อเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด ส่ิงน้ีช่วยให้บริษทัฯ พฒันาแผนการลดผลกระทบเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากกฎระเบียบใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของเรา เช่น มาตรฐานน ้ ามนัเตาใหม่ท่ีใช้ในการเดินเรือ,  มาตรฐานน ้ ามนัยูโร 5 รวมถึงมาตรฐานยางมะตอยใหม่ใน
อนาคต ส่ิงเหล่าน้ีไดรั้บการทบทวนและ ประเมินทางเศษฐศาสตร์เพ่ือเพ่ิมโอกาสจดัท าโครงการหรือแผนการลดผลกระทบท่ี
จะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามเพ่ือให้แน่ใจว่าการแผนการเหล่าน้ีจะเสร็จสมบูรณ์ตามท่ีวางไว ้  

บริษทัฯ ได้จัดหาผลิตภณัฑ์ท่ีตรงตามความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า บริษทัฯ มีคณะท างานเฉพาะ
คณะกรรมการ C to C (Crude to Customer) ท่ีดูและรับผิดชอบ รวมถึงพฒันากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยเร่ิม 
ตั้งแต่การซ้ือน ้ ามนัดิบ จนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการทั้งทางดา้นคุณภาพและปริมาณ 
บริษทัฯ มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อรวบรวมความคิดเห็นจากลูกคา้และพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิภาพในการจดัหา
ชดัเจน เพื่อให้แน่ใจว่าบริษทัฯ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในทุกดา้น 
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2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ไม่มี 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 ไม่มี 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

ครอบครัว SPRC มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการและสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยืนแก่ธุรกิจ ดว้ยความห่วงใย ใส่ใจ ภายใตห้ลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ ดว้ย

ปณิธาน เพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของเรา “เราด าเนินธุรกิจดว้ยความห่วงใย ใส่ใจ และรับผิดชอบ”  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนด

แนวปฎิบติัดา้นความยัง่ยืนในแต่ละมิติ รวมถึง กลยุทธ์ และการด าเนินธุรกิจ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความ

ยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

ครอบครัวSPRC ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เร่ิมตั้งแต่การจดัหาน ้ ามนัดิบ

ถึงการส่งมอบผลิตภณัฑ ์ให้แก่ ลูกคา้ ผ่านกระบวนการคดัเลือกท่ีเขม้งวด การด าเนินการดงักล่าว อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ

คณะกรรมการจดัหาวตัถุดิบ โดยค านึงถึงปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและดา้นคุณภาพ ตลอดจนให้แน่ใจว่ามีกระบวนการท างานท่ี

ปลอดภยัและเช่ือถือได ้มุ่งลดผลกระทบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการ เน้นพฒันาผลิตถณัฑ์ การส่งมอบท่ีมี

คุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดท้  าการส ารวจความคาดหวงัจากผูมี้

ส่วนไดเ้สียท่ีมีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น พนกังาน ชุมชน ลูกคา้ และคู่คา้ โดยมีแนวทางเพื่อสามารถตอบสนองต่อความ

คาดหวงัไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

ครอบครัว SPRC ก าหนดนโยบายและแนวปฎิบิติดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ภายใตคู้่มือระบบการบริหารจดัการ 

ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั (EHS Management System) ซ่ึงครอบคลุมประเด็น การป้องกนัและการจดัการ

การหกร่ัวไหล การก าจดักากของเสีย คุณภาพอากาศ การใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการน ้ า ในปี 2564 

บริษทัฯ ด าเนินกิจกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งกระบวนการผลิต ท าให้

สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้3,720 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี . สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม

ในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

https://www.sprc.co.th/th/sustainability/SitePages/Sustainabilityreport.aspx
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

ครอบครัว SPRC ก าหนด จรรยาบรร ในการด าเนินธุรกิจ นโยบายและแนวปฎิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน รวมถีงนโยบาย 

ท่ีเก่ียวกบัการปฎิบติั ต่อ พนกังาน คู่คา้ ความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนการพฒันาชุมชน  สังคม ตลอดจน

อ นุ รั ก ษ์ ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น พ้ื น ท่ี ท่ี บ ริ ษั ท ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ( ดู น โ ย บ า ย ฉ บั บ เ ต็ ม ท่ี  

www.sprc.co.th/th/sustainability) โดยท าความเขา้ใจถึงความคาดหวงัและการตอบสนองผ่านการด าเนินกิจกรรมด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม ครอบคลุมดา้นการศึกษาและเยาวชน ดา้นคุณภาพชีวิต ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสร้างความสัมพนัธ์ใน

ระยะยาวร่วมกบัชุมชนโดยรอบ ในปี 2564 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพ เสริมสร้างวฒันธรรม ความสามารถการปรับตวั 

และ ขบัเคล่ือนองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของพนกังานให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการดูแลพนกังาน 

สังคม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัดา้นการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมสังคมอย่าง

ต่อเน่ือง จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายให้พนกังานร้อยละ  50 มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังและกิจกรรมกบัชุมชน ซ่ึงมีพนกังานถึงร้อยละ 26 เขา้ร่วมกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดค้ะแนนความผกูพนัของชุมชนมากกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 90 ซ่ึงถือว่าเป็นความส าเร็จ

ท่ีช่วยให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจากชุมชนและสังคม. สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2564 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวม 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ เป็นเจ้าของและผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ ามันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ ามัน (complex 
refinery)  มีก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อวนั 

โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ผลิตและขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ไดแ้ก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่
เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน และน ้ ามนัเตา รวมทั้งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใช้
เป็นผลิตภณัฑ์ตั้งตน้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จ าหน่ายให้แก่เชฟรอนและบมจ.ปตท ภายใต้
สัญญารับซ้ือผลิตภณัฑ ์

ในการด าเนินการโรงกลัน่น ้ ามนั บริษทัฯ มุ่งเน้นท่ีความเป็นเลิศในการด าเนินงานในสภาพแวดล้อมท่ีปราศจาก
อุบติัการณ์และการบาดเจ็บ การเพ่ิมมูลค่าแก่ผูถื้อหุ้น การเป็นผูน้ าดา้นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาสังคม  
โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่กลก้บัส่ิงอ านวยความสะดวกหลกัในการขนส่งผลิตภณัฑ ์(รวมทั้งท่อส่ง รถบรรทุกและเรือ) 
และศูนยก์ลางของอุปสงคท่ี์ส าคญั จึงช่วยลดตน้ทุนการขนส่งและก่อให้เกิดขอ้ไดเ้ปรียบหลายอย่างในดา้นการจดัหาและจดัส่ง
ผลิตภณัฑ ์ 

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

ผลการด าเนินงานทางการเงิน 

ตารางแสดงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ล้านบาท 

2564 2563 +/(-)  2564 2563 +/(-) 
รายไดร้วม 5,350  4,152  1,198  172,484 130,163  42,321 

EBITDA 275 (140) 415  8,769 (4,551)  13,319 

Adjusted EBITDA (1) 82 59 22  2,533 1,710  823 

(ขาดทุน) ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและก าไร

จากมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน 

(2) 14  (17) 
 

(74) 464  (538) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 150 (187) 337  4,746 (6,005)  10,751 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ดอลลาร์สหรัฐต่อหุน้) 0.03 (0.04) 0.08  1.09  (1.38)  2.48 

ค่าการกลัน่ทางบญัชี (ดอลลาร์สหรัฐต่อ

บาร์เรล) (2) 

7.50  (1.04) 8.55 
 

7.50  (1.04)  8.55 

ค่าการกลัน่ตลาด (ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล) (3) 3.66  2.79  0.87  3.66 2.79  0.87 

(1) Adjusted EBITDA คือ EBITDA ท่ีไม่รวมผลกระทบจากมูลค่าสต๊อกน ้ามนั (Stock gain/loss net NRV) และรายการพิเศษ 

(2) ค่าการกลัน่ไดร้วมก าไร / ขาดทุนจากการตีราคาสินคา้คงเหลือ ซ่ึงค านวณตามวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั และปรับลดดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ณ 

วนัส้ินงวด 

(3) ค่าการกลัน่ค านวณโดยใชต้น้ทุนทดแทนในปัจจุบนั 



39 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

รายได้รวม 

รายไดร้วมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและเงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและ

น ้ ามนั รายไดจ้ากการขายท่ีส าคญัประกอบดว้ยการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมซ่ึงมุ่งเน้นท่ีน ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศ

ยาน และน ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว ราคาขายของบริษทัฯ เป็นราคาท่ีรวมภาษีสรรพสามิตท่ีใชบ้งัคบัตลอดจนเงินส่งกองทุนน ้ ามนั

เช้ือเพลิงซ่ึงถือเป็นรายการท่ีรวมอยูใ่นราคาท่ีขายให้ลูกคา้และน าส่งให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนเงินชดเชยจากการ

จ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ ามนัเป็นเงินชดเชยท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจากรัฐบาลผ่านกองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง เพ่ือชดเชยจาก

การท่ีรัฐบาลควบคุมราคาของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงเงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซ

ปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั ส าหรับปี 2563-2564 

       ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (1) 2564 2563 

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 133 103 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 132 90 

แนฟทาเบา 226 137 

น ้ามนัเบนซิน 1,790 1,319 

น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 91 95 

น ้ามนัดีเซล 2,301 2,001 

น ้ามนัเตา 145 97 

ยางมะตอย 51 25 

ก๊าซผสม C4 163 94 

น ้ามนัดิบ 2 10 

อื่นๆ (2) 316 181 

รวมรายได้ 5,350 4,152 
(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั 

(2) รวมถึงก ามะถนั รีฟอร์เมท และผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ท าการแลกเปลี่ยนผลิตภณัฑข์ั้นกลางส าหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker 
Feed Exchange) กบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

บริษทัฯ  มีรายได้จากการขาย 5,350 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2564 เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 ท่ีมีรายไดอ้ยู่ท่ี 4,152 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 29 การเพ่ิมขึ้นของทั้งราคาน ้ามนัในตลาดโลก และส่วนต่างผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมในปี 
2564 ท าให้รายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึ้น ในทางตรงกนัขา้มปริมาณการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมอยูท่ี่ 56.0 ลา้นบาร์เรลในปี 2564 
ต ่ากว่าปี 2563 ซ่ึงอยู่ท่ี 60.6 ลา้นบาร์เรลอนัเป็นผลมาจากความตอ้งการลดลงจากผลกระทบของการแพร่ระบาด COVID-19 
ระลอกใหม่ในประเทศไทย   

ในปี 2564 รายไดร้วมของบริษทัฯ มาจากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้แก่ Chevron ปตท. และปตท.น ้ ามนัและ
การคา้ปลีก และบริษทัอื่นๆ ในสัดส่วนร้อยละ 43 ร้อยละ 41 และร้อยละ 16 ตามล าดบั  



40 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

โดยทัว่ไป บริษทัฯมีนโยบายการให้สินเช่ือเป็นระยะเวลา 19 วนั ส าหรับการขายในประเทศ และ 30 วนัส าหรับการ
ขายส่งออกให้แก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ภายใตสั้ญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม บริษทัฯขายสินคา้ส่วนใหญ่ให้แก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง นอกจากน้ี บริษทัยงัไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้รายอ่ืนท่ี
มีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีเหมาะสม  

ในช่วงปี 2562-2564 บริษทัฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียท่ี 20.8 วนั ถึง 22.7 วนั ซ่ึงสอดคลองกบันโยบายการให้สินเช่ือ
ของบริษทัฯ  

ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบซ่ึงไดแ้ก่น ้ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการกลัน่น ้ามนั 
และก๊าซธรรมชาติท่ีจดัซ้ือมาและตน้ทุนอ่ืน ๆ  ตน้ทุนขายไดร้วมถึงภาษีสรรพสามิตและภาษีเพ่ือมหาดไทย ตลอดจนเงินส่ง
กองทุนน ้ ามันเช้ือเพลิงซ่ึงเก็บจากขายในประเทศและน าส่งให้แก่รัฐบาล นอกจากน้ีต้นทุนขายยงัรวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารและอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต และค่าใชจ้่ายท่ีเป็นค่าเช่า
ตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการกลัน่น ้ามนั ตน้ทุนขายค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  

เปรียบเทียบตน้ทุนขายในปี 2564 เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 เป็นผลมาจากราคาน ้ามนัในตลาดโลกปรับตวัสูงขึ้น 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ้ื่นโดยหลกั ประกอบดว้ยรายไดจ้ากค่าบริการ รายไดจ้ากดอกเบ้ีย และเงินชดเชยจากการส่งออก 

รายไดอ้ื่นในปี 2564 ลดลง โดยหลกัเน่ืองมากจากการลดลงของรายไดค้่าบริการเปรียบเทียบกบัปี 2563 

ก าไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 

ก าไร (หรือขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบัก าไร (หรือขาดทุน) ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ของค่าเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นผลจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นสกุลเงินบาทและสกุลเงินอ่ืนท่ี
ไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนของสกุลเงินดงักล่าวกบัสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐ  

เปรียบเทียบปี 2564 กับปี 2563 บริษัทฯ มีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนในปี 2564 ในขณะท่ีมีก าไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนในปีก่อนหนา้ เน่ืองจากสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมีการอ่อนค่าในปี 2564 เม่ือเทียบกบัการแขง็ค่าของ
สกุลเงินบาทในปี 2563 ซ่ึงการท่ีเงินบาทขยบัแข็งค่าขึ้นย่อมส่งผลให้เกิดก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของ
ลูกหน้ีสุทธิจากสกุลเงินบาทเม่ือแปลงเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของบริษทัฯ รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการกลัน่น ้ ามนั และค่าตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เปรียบเทียบปี 2564 และ 2563 ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2564 ลดลงเน่ืองจากการกลบัรายการส ารองค่าใชจ้่าย อีก
ทั้ง บริษทัฯ ไดรั้บเงินคืนจากกรณีค่าความเสียหายจากการถูกโจมตีทางธุรกรรมทางอีเมล จ านวน 1.7  ลา้นดอลลาร์สหรัฐในปี 
2564 และการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินไดแ้ก่ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินกูร้ะยะส้ันและเงินกู้ระยะยาว และค่าธรรมเนียมผูกพนัสินเช่ือ 
(commitment fees) ตน้ทุนทางการเงินยงัรวมถึงค่าธรรมเนียมส าหรับการออกหนงัสือค ้าประกนัโดยธนาคารแทนบริษทัฯ  

ตน้ทุนทางการเงินมีการเปล่ียนแปลงเลก็นอ้ยจากปี 2563 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อตดับญัชี อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัฯ 
อยูท่ี่ร้อยละ 20  

ในปี 2564 บริษทัฯ มีก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 186 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีจะตอ้งจ่ายในปี 
2564 ถุกหกักลบกบัถูกหกักลบกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนสะสมยกมา  

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานส าหรับการค านวนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก
สกลุเงินบาทเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐเพื่อให้สอดคลอ้งกบังบการเงินของบริษ ทฯการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดรั้บการอนุมติั
จากกรมสรรพากรแลว้ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

  

  

ล้านดอลลาร์สหรัฐ   ล้านบาท 
2564 2563 +/(-)   2564 2563 +/(-) 

สินทรัพยร์วม 1,748 1,541  207  58,726  46,541  12,185 

หน้ีสินรวม 725 666  59  24,355  20,114  4,241 

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 1,023 875  148  34,371  26,427  7,944 

 สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้นจ านวน 207 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (12,185 ลา้นบาท) จากวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

สินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมขึ้นอยา่งมาก จ านวน 335 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (13,408 ลา้นบาท) เน่ืองมาจาก :  

1) การเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือจ านวน 191 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (7,434 ลา้นบาท) เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของราคาสินคา้
คงเหลือตามราคาน ้ามนัท่ีสูงขึ้น   

2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 112 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (4,705 ลา้นบาท) เน่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมเพ่ิมขึ้นในเดือนธนัวาคม 2564 และปริมาณการขายเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัเดือนธนัวาคม 2563 

3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 34 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (1,310 ลา้นบาท) เน่ืองจากเงินสดสุทธิท่ีไดม้า
จากผลก าไรจากการด าเนินงาน หักกลบบางส่วนกบัการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 85 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
(2,844 ลา้นบาท) ในระหว่างปีน้ี 

ในทางตรงกนัขา้ม สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนไดล้ดลงจ านวน 127 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (1,223 ลา้นบาท) โดยหลกัมาจาก
การลดลงของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลงจ านวน 79 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (แต่เพ่ิมขึ้น 63 ลา้นบาทเป็นผลจากการแปลงค่า
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อตัราแลกเปล่ียน) เน่ืองจากค่าเส่ือมราคาในปี 2564 และการลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 36 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ (950 ลา้นบาท) เน่ืองจากการใชสิ้ทธิทางภาษีของขาดทุนจากการด าเนินงานยกมากบัก าไรท่ีเกิดขึ้นในปี 2564 

หนี้สิน 

หน้ีสินรวม ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้นจ านวน 59 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (4,241 ลา้นบาท) จาก 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึง
การเพ่ิมขึ้นโดยหลกัมาจาก : 

1) การเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 157 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (6,140 ลา้นบาท) จากราคาน ้ ามนัดิบท่ี
เพ่ิมขึ้นในเดือนธนัวาคม 2564 เม่ือเทียบกบัเดือนธนัวาคม 2563 แต่ถูกหกักลบบางส่วนจาก  

2) การลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 99 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2,183 ลา้นบาท) การลดลงของเงินกูเ้ป็นผลจากการ
จ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาวจ านวน 85 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ รวมถึงผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินกูย้ืมในสกุลเงิน
อื่นท่ีไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐ และ 

3) การลดลงของภาษีมูลค่าเพ่ิมจ านวน 5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (143 ลา้นบาท) จากภาษีซ้ือท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในเดือนธันวาคม 
2564 และภาษีสรรพสามิตคา้งจ่ายจ านวน 4 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (8 ลา้นบาท) เน่ืองจากปริมาณการขายในช่วงปลาย
เดือนธนัวาคม 2564 ท่ีลดลงเม่ือเทียบกนัเดือนธนัวาคม 2563 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้นจ านวน 148 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (7,944 ลา้นบาท) จาก 31 ธันวาคม 
2563 โดยมาจากผลก าไรของบริษทัฯ ท่ีเกิดขึ้นในปี 2564 

งบกระแสเงินสด 

 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ล้านบาท 

2564 2563  2564 2563 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน  121 (42)   3,782 (1,448)  

เงินสดสุทธิ(ใชไ้ป) ในกิจกรรมลงทุน  (3) (11)  (103) (350) 

เงินสดสุทธิ (ใชไ้ป) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (85) 106  (2,844) 3,346 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 33 53  835 1,549 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 54 1   1,635 20 

รายการปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินต่างประเทศ 1 0   475 66  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 88 54   2,945 1,635  

บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 88 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ณ วนัส้ินงวดของเดือนธันวาคม 2564 

เพ่ิมขึ้นจาก 54 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2563  

รายละเอียดของกิจกรรมกระแสเงินสดใน ปี 2564 มีดงัน้ี 

1) เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเป็นจ านวน 121 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (3,782 ลา้นบาท) โดยหลกัมาจาก 

• ก าไรสุทธิในปี 2564 จ านวน 150 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (4,746 ลา้นบาท) และรายการท่ีไม่เป็นเงินสดจ านวน 124 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (3,943 ลา้นบาท) 
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• เงินสดท่ีได้มาจากหน้ีสินด าเนินงานจ านวน 147 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,740 ล้านบาท) โดยหลกัมาจากการ
เพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 157 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (5,043 ลา้นบาท) เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้น
ของราคาซ้ือน ้ ามนัดิบ ในเดือนธันวาคม 2564 แต่ถูกหักกลบบางส่วนจากหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลงจ านวน 9 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (303 ลา้นบาท) จากการเพ่ิมขึ้นของภาษีซ้ือในเดือนธันวาคม 2564 เปรียบเทียบกบัเดือน
ธนัวาคมในปี 2563 โดยเงินสดท่ีไดม้าไดถู้กหกักลบบางส่วนจาก 

• เงินสดท่ีใช้ไปจากสินทรัพยด์ าเนินงานจ านวน 300 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (9,647 ลา้นบาท) โดยการเพ่ิมขึ้นของ
ราคาน ้ ามนัไดส่้งผลให้มูลค่าสินคา้คงเหลือเพ่ิมขึ้นจ านวน 192 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (6,178 ลา้นบาท) และลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้นจ านวน 111 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (3,578 ลา้นบาท) จากราคาขายท่ีสูงขึ้น  

2) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเป็นจ านวน 3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (103 ลา้นบาท)  โดยการระบาดของ COVID-19 
ยงัส่งผลกระทบต่อเน่ืองในปี 2564 ท าให้การลงทุนของบริษทัฯไดถู้กเล่ือนออกไป จึงท าให้เกิดค่าใชจ้่ายในการลงทุน
เป็นจ านวนเลก็นอ้ยในปี 2564  

3) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 85 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2,844 ลา้นบาท) จากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะ
ยาวในเดือนมิถุนายน, กนัยายน และธนัวาคม 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (forward looking) 

ค่าการกลั่น 

บริษทัฯใชค้่าการกลัน่ (gross refining margin) ในการประเมินความสามารถในการท าก าไรของโรงกลัน่น ้ ามนัของ

บริษทัฯ ค่าการกลัน่ของบริษทัฯ ค านวณจาก ผลต่างระหว่างรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และตน้ทุนน ้ ามนัดิบ 

วตัถุดิบอ่ืน ๆ ซ่ึงใช้ในกระบวนการกลัน่ (landed cost) รวมถึงค่าใช้จ่ายดา้นพลงังาน ค่าการกลัน่ทางบญัชี (accounting gross 

refining margin) จะได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในมุลค่าสินค้าคงเหลือเน่ืองมาจากราคาน ้ ามันท่ีเปล่ียนแปลง 

เน่ืองจากบริษทัฯ ค านวณราคาตน้ทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั   

ส าหรับค่าการกลัน่ตลาด (market gross refining margin)  เป็นค่าการกลัน่ท่ีไม่รวมผลกระทบจากก าไรหรือขาดทุน

จากสต๊อคน ้ ามนัซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ ามนั โดยทัว่ไป ค่าการกลัน่ตลาดของบริษทัฯ จะเปล่ียนแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกนักบัการเปล่ียนแปลงของราคาและค่าการกลัน่ในประเทศสิงคโปร์ 

เปรียบเทียบปี 2564 กบัปี 2563 ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ ในปี 2564 ปรับตวัดีขึ้นมากจากปีก่อนหนา้ 

ถึงแมว่้าปริมาณการขายจะลดลงจากความตอ้งการภายในประเทศท่ีต ่าลงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการ

ล็อคดาวน์ แต่มีรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 28 จากการเพ่ิมขึ้นของราคาน ้ามนั โดยการเพ่ิมขึ้นของก าไรจากสต๊อกน ้ามนั

อย่างมีนัยส าคญั ท าให้บริษทัฯ มีผลประกอบการในส่วนของ EBITDA และก าไรสุทธิในปี 2564 เม่ือเทียบกบัขาดทุนในปี 

2563 จากราคาน ้ ามนัท่ีตกต ่า บริษทัฯ มีก าไรสุทธิในปี 2564 จ านวน 150 ลา้นดอลลาร์สหรัฐในขณะท่ีมีผลขาดทุนสุทธิ 187 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐในปี 2563  โดยถา้ไม่รวมผลก าไร(ขาดทุน) จากสต๊อกน ้ ามนั ค่าการกลัน่ตลาดในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 3.66 

ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เปรียบเทียบกบั 2.79 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในปี  2563 เน่ืองจากส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเร็จรูปต่อ

น ้ ามนัดิบท่ีปรับตวัสูงขึ้นโดยเฉพาะน ้ ามนัดีเซลและน ้ ามนัเบนซิน หักกลบกบัส่วนเพ่ิมราคาน ้ ามนัดิบ (Crude Premium) ท่ี

สูงขึ้น เน่ืองจากการผอ่นคลายมาตรการลอ็คดาวน์ ไดช่้วยเพ่ิมความตอ้งการการใชน้ ้ามนัในหลาย ๆ ประเทศ 
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ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ ใช้เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากรายได ้ต้นทุน และ

ค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งโดยตรงหรืออยูใ่นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงท าให้ลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน

ของบริษทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากความ

ผนัผวนของค่าเงินบาทในค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน หรือค่าใชจ้่ายอื่นท่ีตอ้งช าระเป็นเงินสกุลบาท  

โดยทัว่ไปบริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ท าธุรกรรมเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราแลกเปล่ียน ดงันั้น ความผนัผวนและ

ความไม่แน่นอนของค่าเงินบาทเม่ือเปรียบเทียบกับดอลลาร์สหรัฐอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ 

ในปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ ได้กู ้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานเ ป็นสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีเป็นสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น  บริษทัฯ ได้เข้าท าข้อตกลง

แลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียเพ่ือป้องกนัความเส่ียงและภาระผกูพนัจากอตัราแลกเปล่ียนในอนาคต 

4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

4.3.1 งบการเงิน 

4.3.1.1 ผู้สอบบัญชี 
 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (โดยนายกรรณ ตณัฑวิรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10456 

เป็นผูส้อบบญัชี) ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง 

จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ส าหรับรอบปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และไดใ้หค้วามเห็นว่า งบการเงินของบริษทัฯ แสดง

ฐานะการเงิน ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั และ ผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบั บริษทัฯ 

หรือผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ในลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่ง

เป็นอิสระแต่อยา่งใด 

4.3.1.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 2,955,000 บาท 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน  
งบแสดงฐานะทางการเงิน                     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ล้านบาท 

2564 2563 2562  2564 2563 2562 

สินทรัพย์        
สินทรัพยห์มุนเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88 54 1  2,945 1,635 20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 394 282 237  13,219 8,515 7,192 
ภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งรับ - - 11  - - 321 
สินคา้คงเหลอื - สุทธิ 491 300 589  16,486 9,052 17,856 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 2 4 4  81 121 135 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 975 640 842  32,731 19,323 25,524 
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน        

ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน 

1 
- 

6 
5 

26 
- 

 22 
- 

178 
139 

795 
- 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 721 800 880  24,219 24,156 26,686 
สินทรัพยไ์มม่ีตวัตน - สุทธิ 3 3 4  93 93 124 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 44 81 30  1,488 2,438 910 
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอื่น 5 7 8  174 215 255 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 774 901 949  25,995 27,218 28,770 
รวมสินทรัพย์ 1,748 1,541 1,790  58,726 46,541 54,294 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น        
หน้ีสินหมุนเวียน        
    เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่มีก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

- 
 

139 

- 
 

46 

225 
 

- 

 - 
 

4,680 

- 
 

1,380 

6,819 
 

- 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 416 259 447  13,961 7,821 13,567 
ภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย 5 11 -  180 323 - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 36 40 31  1,211 1,216 949 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 596 356 703  20,031 10,740 21,334 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน        

หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

9 
100 

- 
293 

- 
- 

 307 
3,374 

- 
8,857 

- 
- 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 17 16  644 517 484 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 129 310 16  4,324 9,374 484 
รวมหน้ีสิน 725 666 719  24,355 20,114 21,818 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น        
ทุนเรือนหุ้น        
    ทุนจดทะเบียน (1) 865 865 865  30,004 30,004 30,004 
    ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ (2) 865 865 865  30,004 30,004 30,004 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น     32 32 32  978 978 978 
ก าไรสะสม        
    จดัสรรแลว้ – ทุนส ารองตามกฎหมาย 88 88 88  3,000 3,000 3,000 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 39 (109) 86  4,596  (108) 6,167 
องคป์ระกอบส่วนอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น - - -  (4,207) (7,447) (7,674) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,023 875 1,071  34,371 26,427 32,476 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,748 1,541 1,790  58,726 46,541 54,294 
(1)  ทุนจดทะเบียน และจ านวนหุ้น : มูลค่าตราไว ้6.92  บาทต่อหุ้น จ านวน 4,335,902,125 หุ้น  
(2)  จ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแลว้ : 4,335,902,125 หุ้น  
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
 ล้านดอลลาร์สหรัฐ   ล้านบาท 

 2564 2563 2562  2564 2563 2562 
รายไดจ้ากการขาย 5,284 4,134 5,384  170,331 129,599 168,611 
เงินชดเชยจากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน ้ามนั 66 18 7  2,154 565 228 
รายได้รวม 5,350 4,152 5,392  172,484 130,163 168,840 
ตน้ทุนขาย (5,133) (4,370) (5,498)  (165,598) (137,169) (172,051) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 217 (218) (107)  6,886 (7,006) (3,211) 
รายไดอ่ื้น 2 2 1  62 71 36 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 
(ขาดทุน) ก าไรจากมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน 

11 
(14) 

10 
5 

39 
- 

 359 
(433) 

320 
144 

1,225 
- 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย 217 (201) (66)  6,874 (6,471) (1,950) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (24) (29) (55)  (749) (911) (1,690) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - (0) (0)  - (1) (7) 
ตน้ทุนทางการเงิน (7) (6) (1)  (212) (177) (46) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 186 (235) (123)  5,913 (7,560) (3,693) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (37) 48 29  (1,166) 1,555 885 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 150 (187) (94)  4,746 (6,005) (2,809) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

       

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - - -  3,240 227 (2,709) 
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (1) - -  (42) - (13) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี – สุทธิจากภาษี (1) - -  3,197 227 (2,723) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 148 (187) (94)  7,944 (5,778) (5,531) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.03 (0.04) (0.02)  1.09 (1.38) (0.65) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

งบกระแสเงินสด              
 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ล้านบาท 

 2564 2563 2562  2564 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน        
ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได ้ 186 (235) (123)  5,913 (7,560) (3,693) 
รายการปรบัปรุง        

รายไดท้างการเงิน (0) (0) (0)  (3) (1) (5) 
ตน้ทุนทางการเงิน 7 6 1  212 177 46 
ค่าเส่ือมราคา 81 88 81  2,602 2,783 2,518 
ค่าตดัจ าหน่าย 1 2 2  42 49 47 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวรและ

สินทรัพยไ์มม่ีตวัตน 
 

- 
 

0 
 

0 
  

- 
 

1 
 

7 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 
ก าไรจากมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน 

(17) 
14 

(1) 
(5) 

(11) 
- 

 (557) 
433 

(38) 
(144) 

(344) 
- 

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากสินคา้และวสัดุอืน่ลา้สมยั 1 1 (0)  29 27 (3) 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ - (2) (60)  - (55) (1,907) 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ 2 1 4  73 33 138 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (111) (45) 146  (3,578) (1,425) 4,556 
สินคา้คงเหลอื  (192) 290 (135)  (6,178) 9,122 (4,217) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่นและสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื่น 3 12 (20)  109 384 (628) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 157 (186) 76  5,043 (5,857) 2,383 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่นและหน้ีสินอื่น (9) 19 (77)  (303) 612 (2,415) 

เงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากการด าเนินงาน 122 (55) (117)  3,836 (1,891) (3,516) 
ดอกเบี้ยรับ 0 0 0  3 1 5 
ดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินไดร้ับคืน 

(7) 
6 

(6) 
19 

(1) 
- 

 (213) 
173 

(174) 
621 

(42) 
- 

จ่ายภาษีเงินได ้ (1) (0) (6)  (17) (5) (173) 
เงินสดสุทธ ิ(ใช้ไป) ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 121 (42) (123)  3,782 (1,448) (3,726) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน (3) (11) (83)  (103) (350) (2,599) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3) (11) (83)  (103) (350) (2,599) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นสุทธิ 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

- 
- 

(218) 
340 

222 
- 

 - 
- 

(6,892) 
10,735 

6,728 
- 

จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (85) (8) -  (2,844) (226) - 
เงินปันผลจ่ายให้ผูถ้ือหุ้น - (8) (17)  - (271) (521) 

เงินสดสุทธ ิ(ใช้ไป) ได้มาในกิจกรรมจัดหาเงนิ (85) 106 205  (2,844) 3,346 6,207 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 33 53 (2)  835 1,549 (118) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 54 1 2  1,635 20 74 
รายการปรบัปรุงจากการแปลงค่าเงินต่างประเทศ 1 0 0  475 66 64 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 88 54 1  2,945 1,635 20 

รายการที่ไมก่ระทบเงินสด        
การซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดช้ าระเงิน  

0 
 

0 
 

2 
  

9 
 

3 
 

74 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

4.3.3 อัตราส่วนทางการเงิน  

  ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  2564 2563 2562 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.6 1.8 1.2 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.8 0.9 0.3 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(1) (เท่า) 0.3 (0.1) (0.2) 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้   (เท่า) 15.8 16.0 17.3 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย(2) (วนั) 22.7 22.5 20.8 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ(3) (เท่า) 13.0 9.8 11.2 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย(2) (วนั) 27.7 36.6 32.1 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้   (เท่า) 15.2 12.4 13.4 
ระยะเวลาช าระหน้ี(2) (วนั) 23.7 29.1 26.8 
วงจรเงินสด  (วนั) 26.8 30.0 26.1 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) 4.1 (5.2) (2.0) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน(4) (ร้อยละ) 3.7 (5.9) (3.0) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)อื่น (5)(6) (ร้อยละ) (0.0) 0.3 0.7 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร(1)(4) (ร้อยละ) 61.9 17.1 76.9 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ(5) (ร้อยละ) 2.8 (4.5) (1.7) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  (ร้อยละ) 15.8 (19.2) (8.3) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   (ร้อยละ) 9.1 (11.2) (5.4) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร(7) (ร้อยละ) 30.5 (11.6) (1.3) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (5) (เท่า) 3.3 2.5 3.1 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.7 0.8 0.7 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (accrual basis) (เท่า) 29.2 (40.8) (81.5) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั(1)(cash basis) (เท่า) 37.7 (2.1) (1.2) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ(8) (ร้อยละ) N/A** N/A** N/A* 

หมายเหตุ  
(1)  กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานหลงัหกัดอกเบ้ียรับ/จ่าย และภาษีรับ/จ่าย    

(2)    ใช ้360 วนัในการคิดระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย และระยะเวลาช าระหน้ี   

(3)    สินคา้คงเหลือรวมถึงสินคา้ส าเร็จรูป วตัถุดิบ สินคา้ระหว่างผลิตและสินคา้ระหว่างทาง   

(4)    ก าไรจากการด าเนินงานค านวณจากก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดไ้ม่รวมก าไรท่ีไม่ไดม้าจากการด าเนินงาน 
(เช่น ก าไร/(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน และก าไร/(ขาดทนุ) จากมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน) 
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(5)    รายไดร้วมไม่รวมถึงรายไดอ้ื่นท่ีมิไดเ้กิดจากการด าเนินงาน (เช่น ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรจากมูลค่ายติุธรรม
ของอนุพนัธท์างการเงิน) 

(6)    รายไดอ้ื่นค านวณจากรายไดท่ี้มิไดเ้กิดจากการด าเนินงาน (เช่น ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรจากมูลค่ายติุธรรมของ
อนุพนัธ์ทางการเงิน) 

(7)    สินทรัพยถ์าวรค านวณจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 

(8)    อตัราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงานของรอบระยะเวลาการประกาศจ่ายเงินปันผล 

* ในปี 2562 เงินปันผลจ่ายจากผลก าไรสะสม 

** ไม่มีเงินปันผลจ่ายในปี 2563 และ ปี 2564 
ค าจ ากัดความของอัตราส่วนทางการเงิน : 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน (เท่า) 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว 

= (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด + 

ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียน 

(เท่า) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง
กระแสเงินสด 

= กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หน้ีสินหมุนเวียนเฉล่ีย (เท่า) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ี
การคา้ 

= ขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคา้ก่อนหน้ีสงสัยจะสูญ + ตัว๋เงินรับการคา้) (เฉล่ีย) (เท่า) 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้
คงเหลือ 

= ตน้ทุนขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉล่ีย) (เท่า) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (วนั) 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี = ซ้ือหรือตน้ทุนขาย / (เจา้หน้ีการคา้ + ตัว๋เงินจ่ายการคา้) (เฉล่ีย) (เท่า) 

ระยะเวลาช าระหน้ี = 360 / อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (วนั) 

วงจรเงินสด = ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียน – ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ = ก าไร(ขาดทุน) ขั้นตน้ / ขายสุทธิ (ร้อยละ) 

อตัราก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

= ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ (ร้อยละ) 

อตัราก าไรอื่น = ก าไรท่ีไม่ไดจ้ากการด าเนินงาน / รายไดร้วม (ร้อยละ) 

อตัราก าไรเงินสดต่อการท า
ก าไร 

= กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / ก าไร(ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

อตัราก าไรสุทธิ = ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ / รายไดร้วม (ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) (ร้อยละ) 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์

= ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยถ์าวร 

= (ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ + ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย) / สินทรัพยถ์าวร
สุทธิ (เฉล่ีย) 

(ร้อยละ) 

อตัราการหมุนของ
สินทรัพย ์

= รายไดร้วม/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 

 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น 

= หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 

อตัราส่วนความสามารถ
ช าระดอกเบ้ีย  

(Accrual basis) 

= ก าไร(ขาดทุน) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้(จากงบก าไร-
ขาดทนุ) / ดอกเบ้ียจ่าย (จากงบก าไรขาดทุน) 

(เท่า) 

อตัราส่วนความสามารถ
ช าระภาระผกูพนั  
(Cash basis) 

= กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหน้ีสิน + รายจ่ายลงทุน + 

ซ้ือสินทรัพย ์ 

+ เงินปันผลจ่าย) 

(เท่า) 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ 

= เงินปันผลจ่าย / ก าไรสุทธิของรอบระยะเวลาด าเนินงาน (ร้อยละ) 

4.3.4 ค าอธิบายและการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วน
หมุนเวียน ซ่ึงไดแ้ก่ อตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  

โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (2562 – 2564) บริษทัฯ มีมูลค่ารวมของสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่ามูลค่ารวมของหน้ีสิน
หมุนเวียน เป็นผลให้อตัราส่วนสภาพคล่องเฉล่ียมีค่ามากกว่า 1  ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และสินคา้คงเหลือ ในขณะท่ีหน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย
เจา้หน้ีการคา้,  ภาษีคา้งจ่าย และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีมีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ในงวดส้ินปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นทั้งในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน แต่หน้ีสินหมุนเวียน
เพ่ิมขึ้นในระดบัท่ีสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน ท าให้อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปีก่อนหน้า สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้น
โดยหลกัเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือ 191 ลา้นเหรียญสหรัฐ (7,434 ลา้นบาท) และการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 112 ลา้นเหรียญสหรัฐ (4,705 ลา้นบาท)  จากราคาน ้ามนัดิบและราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีเพ่ิมขึ้น และ
การเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34 ลา้นเหรียญสหรัฐ (1,310 ลา้นบาท) เน่ืองจากเงินสดสุทธิไดม้าจากก าไร
จากการด าเนินงานจากก าไรขั้นตน้ท่ีสูงกว่าค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานในปี 2564  หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนท่ีมากกว่า
การเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 157 ลา้นเหรียญสหรัฐ (6,140 ลา้นบาท) จากการเพ่ิมขึ้นของราคาน ้ามนัในปี 
2564 และการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยื้มระยะส้ันจ านวน 94 ลา้นเหรียญสหรัฐ (3,300 ลา้นบาท) เน่ืองจากการจดัประเภทใหม่ของเงิน
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กูย้ืมระยะยาว แต่ถูกหักกลบบางส่วนจากการลดลงของภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย และภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย จ านวน 9 ลา้น
เหรียญสหรัฐ (151 ลา้นบาท)   

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2562 - 2564 มีค่าน้อยกว่าหน่ึงเท่า และน้อยกว่าอตัราส่วนสภาพคล่อง เน่ืองจาก
การไม่ไดน้ าสินคา้คงเหลือมาค านวน อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพ่ิมขึ้นในปี 2563 และ 2564 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยหลกั
เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยห์มุนเวียนจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ในขณะท่ี
หน้ีสินหมุนเวียนลดลงจากเงินกูยื้มระยะส้ันและเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

ในด้านอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดในปี 2564 มีค่าเป็นบวก จากเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมด าเนินงาน
เน่ืองจากก าไรสุทธิในปี 2564  

อตัราส่วนหมุนเวียนซ่ึงไดแ้ก่ อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ และอตัราส่วน
หมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ อตัราส่วนดงักล่าวมีค่าเพ่ิมขึ้นในปี 2564 ยกเวน้อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
โดยหลกัเน่ืองมาจากการบริหารสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลให้วงจรเงินสดลดลงจาก 30 วนัในปี 2563 เป็น 27 วนั
ในปี 2564 เช่นเดียวกบัปี 2562 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรท่ีส าคญั ได้แก่ อัตราก าไรขั้นต้น อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น อตัราส่วนดงักล่าวในปี 2564 ปรับตวัดีขึ้นเป็นบวก ซ่ึงโดยหลกัมาจากค่า
การกลัน่ท่ีสูงขึ้นกว่าปีก่อน รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของราคาน ้ามนัเน่ืองจากความตอ้งการน ้ามนัทัว่โลกท่ีกลบัมาเพ่ิมขึ้นและอุปทาน
ท่ีตึงตวั รวมถึงการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงานท่ีส าคญัไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยถ์าวร ซ่ึงอตัราส่วนดงักล่าวปรับตวัดีขึ้นกลบัมาเป็นบวกจากก าไรสุทธิในปี 2564 เม่ือเทียบกบัขาดทุนสุทธิในปี
ก่อน  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้นตั้งแต่ปี 2562 ถึง 2564 มีค่าระหว่าง 0.7 ถึง 0.8  หน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้นในปี 2563 เป็นผล
จากสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวใหม่ท่ีไดท้  าขึ้นในเดือนมิถุนายน  เพื่อช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ัน และเพ่ือรองรับการขาดทุนจากการ
ด าเนินงานและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน ในส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 เน่ืองจากมีก าไรสุทธิอยา่งมากในปี 2564 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียปรับตวัดีขึ้นมีค่าเป็นบวกในปี 2564 เน่ืองจากมีผลก าไรสุทธิก่อนดอกเบ้ียและ
ภาษี ในขณะท่ีบริษทัฯ มีผลขาดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีในปี 2562 - 2563 แมว่้าจะมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัตน้ทุนทางการเงินท่ี
สูงขึ้นในปี 2564 เม่ือเทียบกบัปี 2562 และ 2563  

บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนัในปี 2564 เพ่ิมสูงจากปี 2562 และ 2563 มีเป็นค่าบวก
เน่ืองจากมีเงินสดสุทธิไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน ในขณะท่ีมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจากผลขาดทุนสุทธิใน
ทั้ง 2 ปีท่ีผ่านมา ในปี 2564 บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายเงินปันผลและมีการซ้ือสินทรัพยถ์าวรท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปี 2562-2563 
เน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้มีการเล่ือนการใชจ้่ายในการลงทุนออกไป  
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป  

ช่ือบริษัท 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
SPRC 

ประเภทธุรกิจ 
บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบกิจการโรงกลัน่น ้ามนัชั้นน า และผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูงในประเทศไทย และ
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซ่ึงก่อตั้งขึ้นในปี 2535 โดยโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน ้ามนั มี
ก าลงัการกลัน่น ้ามนัดิบ 175,000 บาร์เรลต่อวนั 

บริษทัฯ ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน าของประเทศไทย และสนบัสนุนความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ  โดยผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น ้ามนัเบนซินไร้สาร
ตะกัว่เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน น ้ามนัดีเซลหมุนเร็ว และน ้ามนัเตา 

โรงกลัน่น ้ามนัของเราไดถู้กออกแบบมาให้มีความสามารถและความยืดหยุน่ในการผลิตน ้ามนัเบนซิน ท าให้เราสามารถผลิต
น ้ามนัชนิดเบนซินไดม้ากกว่าโรงกลัน่อ่ืนในประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษัท 
0107555000155 

ท่ีอยู่   
เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท:์  +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร:  +66 (0) 38 699 999 

เว็บไซต์  
www.sprc.co.th 

วันที่เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ   
วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ทุนจดทะเบียน  
30,004,442,705 บาท  
โดยประกอบดว้ยหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจ านวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท 

จ านวนพนักงาน 
500 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
โทรศพัท:์  +66 (0) 38 699 887 

http://www.sprc.co.th/
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เวบ็ไซต:์  http://investor.sprc.co.th 
อีเมล:์  ir@sprc.co.th 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2009 9000,  

+66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์)  
โทรสาร :  +66 (0)  2009 9991  
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd  
อีเมล:์  SETContactCenter@set.or.th  

ผู้สอบบัญชี 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2 844 1000 
โทรสาร :  +66 (0) 2 286 5050 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

อ่ืนๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย การเปลี่ยนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ) 
Counter Service 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์) 

หรือ  

ส่วนบริการผู้ออกหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ า กัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2009 9000,  

+66 (0) 2009 9999 (ศูนยรั์บเร่ืองตลาดหลกัทรัพยฯ์)  
โทรสาร :  +66 (0)  2009 9991  
5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน  

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

ไม่มี 

http://investor.sprc.co.th/
mailto:ir@sprc.co.th
http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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5.2.2 ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีท่ีบริษัทมีนโยบาย ท่ีจะขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุน 
หรือออกใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนท่ีโอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีจะท าให้บริษัทมีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ 

ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุด 
- ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบดา้นลบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุ้น 

- ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั หรือ 

- ท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ 

5.4 ตลาดรอง 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีตราสารหนี)้ 

ไม่มี 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงมีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัสอดคลอ้ง
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ถูกจดัท าขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ จะด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั และโปร่งใส เพื่อเป้าหมายในการ
พฒันาบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 
o สิทธิของผูถื้อหุ้น 
o การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
o บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
o การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

ในการสรรหาคณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีมี
คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชน์ในการช่วยพฒันาและ
ก าหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล หน่วยงาน
ทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดเร่ืองการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยสรุปสาระส าคญั
ไดด้งัน้ี 

1. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปน้ี 

• ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
• ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้และ 
• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู ้
เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการ
ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก 
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ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจาก
ต าแหน่งไปนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บใบลาออก หรือวนัท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว ้ในใบลาออก  ทั้งน้ี คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการท่ีลาออกได ้โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดิมท่ีลาออก 

4.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนหุ้นทั้งหมดท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการ
มีสิทธ์ิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทน
ในลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมติั  ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑเ์พื่อใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 ได้
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 โดยไดศึ้กษาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีส ารวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย และไดก้ลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการด าเนินงาน ผลประกอบการของ
บริษทัฯ และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัและบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเห็นสมควรให้คณะกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม เท่านั้น  และเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีตาม
ข้อก าหนดของอาเซียน และสอดคลอ้งกับการให้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ในปีท่ีผ่านๆมา คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล เห็นว่า คณะกรรมการ ไม่ควรได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบโบนัส ดังนั้น นอกจาก
ค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบ้ียประชุม กรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2564 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  ประจ าปี 2564 โดยให้ได้รับ
ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย ในอตัราเดียวกนั
กบัปี 2563  ดงัน้ี  
 

ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 180,000 25,000 
รองประธานกรรมการ 170,000 20,000 

กรรมการ 145,000 20,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)  ส าหรับปี 2564  

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 
(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   40,000 
สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   30,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการ โดย
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในปี 2564 เป็นเงินจ านวน 165.8 ลา้นบาท และค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารท่ีบริษทัฯ จ่ายให้แก่
เชฟรอนตามสัญญาการจดัส่งบุคลากรไปปฏิบติังานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดรั้บ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานดว้ย 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีด ารงต าแหน่งในปี  2564  จ านวนผูบ้ริหารทั้งหมด  15 คน ท่ีไดท้  า
หนา้ท่ีผูบ้ริหารทั้ง 14 ต าแหน่ง  ไดรั้บค่าตอบแทนรวมส าหรับปี  2564 ดงัน้ี  

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 15 115,068,688 
เงินรางวลัพิเศษ  14 27,477,545 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 10 5,090,717 
เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอาย ุ 13 18,171,170 
รวม 165,808,120 

หมายเหต ุอา้งอิงสรุปการเปล่ียนแปลงทีมงานผูบ้ริหารประจ าปี 2564 ตามหมายเหตุขา้งทา้ยหวัขอ้ 7.4.1 
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บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

นายแบรนท์ โทมสั ฟิช   ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการ  โดย
การแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562   

กฎบตัรคณะกรรมการไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ ไวด้งัน้ี 

• สนบัสนุน และก ากบัดูแลการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั  

• ก ากบัดูแลการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ให้เป็นไปอยา่งครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ 

• ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเหมาะสม ส าหรับพิจารณาในการ
ประชุมคณะกรรมการ 

• พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยพิจารณาร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเลขานุการ
บริษทั 

• ท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ จัดสรรเวลาในการประชุมในแต่ละวาระอย่างพอเพียง 
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ เปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม และแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระ รวมถึงการน าท่ีประชุมไปสู่การลงมติและสรุปมติท่ีประชุม 

• รับรองความถูกตอ้งของรายงานการประชุมคณะกรรมการท่ีบนัทึกโดยเลขานุการบริษทั 

• ท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยควบคุมให้การประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

เน่ืองจากประธานกรรมการของบริษทัฯ ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจึงไดพ้ิจารณาแต่งตั้ง  นายปลิว มงักร
กนก ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ให้ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ  โดยรองประธานกรรมการ มีหน้าท่ีสนับสนุนการท า
หนา้ท่ีของประธานกรรมการ และท าหนา้ท่ีแทนประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือการประชุมผูถื้อหุน้ 
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือเขา้ร่วมประชุมแต่ไม่สามารถท าหนา้ท่ีประธานได ้ 

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ /หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
โดยหลกัเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมทั้งตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได ้ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่านจะอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีจะตอ้งด ารงคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ และด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โดย เป็นไป
ตามหลกัเกณฑส์รุปไดโ้ดยสังเขป ดงัน้ี 

1. เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
2. ไดรั้บการเสนอโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  
3. มีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติัและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
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5. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร  โดยผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ตอ้ง
ไม่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีในบริษทัอ่ืน   และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั  

 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้งหรือถอดถอนประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารมีหน้าท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีการแบ่งแยกและก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษทั ได้
มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจในการบริหาร จดัการ และด าเนินธุรกิจ ตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ  ให้มีอ านาจ
ในการตดัสินใจ หรือกระท าการใดท่ีอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ หรือการเขา้ท า
ภาระผูกพนัใดๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารให้มีอ านาจใน
การท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของบริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท ตอ้งขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผกูพนัท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลงการ
ซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกับน ้ ามันดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั้นกลางและผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป  ให้
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผูกพนัของ
สัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง (Related Party Trandsaction) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้
ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท 
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและท าความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติเป็น
ล าดบัไป  ยกเวน้ส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือขาย แลกเปล่ียน ขนส่ง น ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลาง
และผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป และการส ารองน ้ามนัตามกฎหมาย  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการพิจารณาเขา้ท าธุรกรรม
รายการท่ีเก่ียวโยงดงักล่าวได ้   แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน และในกรณีบริษทัฯ มี
ค่าใชจ้่าย (operating expense & capital expenditures) เกินกว่าวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจอนุมติัค่าใชจ้่ายในส่วนท่ีเกินได ้แต่ไมเ่กินร้อยละ 10 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดรั้บการแต่งตั้ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4A/2560 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 
2560 ให้เป็นกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ  โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 6 เมษายน 2561  

อย่างไรก็ตาม นายทิโมธี ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ โดยการลาออก
มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2A/2564 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 จึงมีมติ
แต่งตั้ง นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ  โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

การพฒันากรรมการ  

คณะกรรมการสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทและการท า
หน้าท่ีของกรรมการซ่ึงจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ  และเป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
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และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) ไดรั้บมอบหมายให้ท าหน้าท่ีในการพิจารณาและติดตามการเขา้อบรมสัมมนาของ
กรรมการ 

การประเมินกรรมการและคณะกรรมการ 

ทุกๆ ส้ินปี กรรมการทุกคนจะตอ้งท าแบบประเมินตนเอง เพ่ือเป็นการสอบทานการท าหนา้ท่ี และมีการพูดคุยถึงผล
การประเมิน เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุงการท าหนา้ท่ีของกรรมการให้ดีย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกบักลยทุธ และบรรลุเป้าหมายของ
บริษทัฯ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ มีดงัน้ี 

- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
- แบบประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

นอกจากน้ี คณะกรรมการ ยงัต้องท าแบบประเมินการท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้วย อย่างไรก็ตาม 
กรรมการท่านท่ีเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย น้อยกว่า 6 เดือน ยงัไม่ต้องท าแบบ
ประเมินตนเอง ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดและผลการประเมินไดใ้นหวัขอ้ 8.1.1  

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ มีสิทธิ
ในการเขา้ ร่วมประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯ จะจดัการประชุม
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั   

ในปี 2564 บริษทัฯ มีการจดัประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง คือ การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 
และเน่ืองจากในช่วงเวลาดงักล่าว ยงัคงมีการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างต่อเน่ือง ภาครัฐไดข้อความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนให้มีความระมดัระวงัในการจดักิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นการรวมตวักนัของคนจ านวนมาก ดงันั้น เพ่ือความปลอดภยั
ทางสุขอนามยั และลดความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 บริษทัฯ จึงจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2564 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 
และปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงเป็นไปตามแนวปฏิบติั
ตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี  

ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาอนุมติังบการเงิน ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
พิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการ พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี  
รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี   

ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระ  และสามารถตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล รายละเอียด เหตุผล
ประกอบการพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  เพ่ือเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณา  พร้อมทั้งมีแบบ
หนงัสือมอบฉนัทะ เอกสารและขั้นตอนการมอบฉนัทะ และวิธีการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและการลงคะแนนเสียง
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ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์โดยหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดดงักล่าว บริษทัฯ ไดจ้ดัท าเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆ ทั้งหมด ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วนัท่ี 
8 มีนาคม 2564  และไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม และรายละเอียดต่างๆทั้งหมด ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทางไปรษณียล์งทะเบียน 
ในวนัท่ี 18 มีนาคม 2564  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงในหนังสือพิมพ์ ทั้ งฉบับภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น
เป็นการล่วงหน้าส าหรับให้ผูถื้อหุ้นเตรียมตวัเขา้ร่วมประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบและไดจ้ดัให้มีช่องทางส าหรับผูถื้อหุ้น ให้สามารถส่งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการ
ประชุม เป็นการล่วงหนา้ก่อนมีการประชุมได ้โดยส่งค าถามไปท่ีเลขานุการบริษทั ท่ีอีเมล ์CompanySecretary@sprc.co.th 

หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

• วนั เวลา สถานท่ี และรูปแบบการประชุม 
o การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 จดัเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 เวลา 9:30 น.  ในรูปแบบการประชุม

ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
• ในระเบียบการประชุม มีการก าหนดรายละเอียดและระบุถึงเอกสารท่ีตอ้งเตรียม และวิธีการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วม

ประชุมและลงคะแนนเสียงผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ประชุมดว้ยตนเอง และส าหรับผูถื้อหุ้นท่ี
มอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมาเขา้ประชุมแทน และผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อ
หุ้นได ้

o กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นอาจมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือผูอ้ื่นเขา้
ประชุมแทนได ้โดยส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้นบไปกบัหนงัสือนดัประชุม 

o การมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมาเขา้ประชุมแทน บริษทัฯ ไดใ้ห้รายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารและขั้นตอนในการ
มอบฉันทะให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบ เพื่อท่ีผูถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารและมอบฉันทะไดอ้ย่างถูกต้อง  
บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขท่ีเป็นการยุง่ยากเกินควรโดยไม่จ าเป็นแก่ผูถื้อหุ้น เช่น ไม่ไดก้ าหนดให้ตอ้งมี
การรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ  

o เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว บริษทัฯ ได้เปิดระบบให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าเพื่อเขา้ร่วม
ประชุมผ่านระบบ e-registration ตั้งแต่วนัท่ี 17 มีนาคม 2564 โดยผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนไดต้ามล้ิง 
หรือ QR Code ท่ีบริษทัจดัส่งให้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม  

• ระเบียบวาระการประชุมเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา พร้อมทั้งรายละเอียดและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ จดัให้มีขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการท่ีเสนอ และจดัให้มีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอเขา้รับการเลือกตั้ง ซ่ึงรวมถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในกิจการหรือบริษทัอื่น  จ านวนการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา (กรณี
เสนอกรรมการท่านเดิม) และขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ   

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
และจ านวนค่าตอบแทน ท่ีเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

o ในเร่ืองเก่ียวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ
ขอ้มูลเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี  ช่ือส านักงานสอบบญัชี ค่าสอบบญัชี  และจ านวนปีท่ีผูส้อบบญัชีท าหน้าท่ี

mailto:CompanySecretary@sprc.co.th
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เป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทัฯ (ในกรณี ท่ีเป็นการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิม) และความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี   

ในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก บริษทั แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จ ากดั มาตรวจสอบการ
ลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม  และเน่ืองจากเป็นการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่ไดมี้การเชิญผูถื้อ
หุ้นมาเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนนอกจากน้ี ประธานในท่ีประชุมไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั แจง้วิธีการลงคะแนน
และการนบัคะแนนผา่นสืออิเลก็ทรอนิกส์ ให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบก่อนเร่ิมการประชุมในแต่ละวาระ  รวมถึงวิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และหลงัจากผูถื้อหุ้นได้
ลงคะแนนเสียงแลว้ ไดมี้การประกาศผลการเลือกตั้ง โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถามและ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  โดยมี
คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับฟังขอ้คิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น   เม่ือประชุมเสร็จ บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุม โดยบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น 
รวมถึงสรุปค าถาม ค าอธิบาย ค าช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีมีการเสนอในที่ประชุม   

หลงัจากท่ีการประชุมผูถื้อหุ้นเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯ ไดบ้นัทึกมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกคะแนนเสียงท่ีไดรั้บใน
แต่ละวาระว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ พร้อมทั้งเผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ลงบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ภายในวนัเดียวกนั และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นลงบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ในวนัท่ี 
23 เมษายน 2564 (ภายใน 14 วนัหลงัจากมีการประชุมผูถื้อหุ้น) 

ส าหรับการเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564  บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ  และเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญั 
ผูถื้อหุ้นได้  โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดและแจง้รายละเอียดดงักล่าวเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทราบ ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัที่ 
23 กนัยายน 2564 

การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้บริษทัฯ ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส  บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่ง
เท่าเทียมกนั และเคารพในสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ตอ้งมีการให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นในเร่ือง สิทธิ
การลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น สิทธิในการเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หรือการรับข่าวสารจากบริษทัฯ  

 วนัท่ี 23 กนัยายน 2564 บริษทัฯ ไดป้ระกาศหลกัเกณฑ์ส าหรับผูถื้อหุ้น ท่ีประสงคจ์ะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2565 โดยก าหนดให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

• เป็นผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ โดยเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได ้ 
• มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต ่ารวมกนั ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด (หรือไม่น้อยกว่า 

43,359,022 หุ้น) และ  
• ถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่ต ่ากว่าจ านวนท่ีก าหนดต่อเน่ืองมาอย่างน้อย 1 ปี ในวนัท่ีเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุวาระการ

ประชุม หรือวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัฯ  
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ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
จะตอ้งส่งขอ้มูลและเอกสารตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนด  ซ่ึงรายละเอียดและหลกัเกณฑ์ดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
เพ่ือให้มัน่ใจถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏิบติั
ท่ีดี และระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมี
หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั  เป็นผูมี้อ านาจ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาธารณะ และให้ท าหนา้ท่ีเป็น โฆษก 
ในการให้ขอ้มูลของบริษทัฯ แก่ส่ือมวลชน นกัวิเคราะห์และนกัลงทุน 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อาจมอบหมายให้ผูบ้ริหารท่านอื่น ท าหน้าท่ีเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได ้แต่
การให้ความเห็นใดๆ นั้นตอ้งจ ากดัอยูเ่พียงในดา้นท่ีผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความเช่ียวชาญ 

• ห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อสาธารณะ จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

• หลงัจากท่ีไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว ให้บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าว บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sprc.co.th) ซ่ึงเป็นช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ กบัสาธารณชน 

ในดา้นการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในนั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานผูท่ี้ไดรั้บทราบขอ้มูลส าคญั
ภายใน ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดรั้บทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีในบริษทัฯ  ห้าม
บุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส าหรับตนเอง หรือเพ่ือผูอ่ื้น  ทั้งน้ี รวมถึงการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูส้อบบญัชี ผูรั้บเหมา หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูล ภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญั ท่ียงัมิไดท่ี้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะไดรั้บขอ้มูลนั้นมาโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม ห้ามบุคคลดงักล่าว ท าการดงัต่อไปน้ี 

o ห้ามท าการซ้ือ ขาย หรือท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือเพื่อผูอ้ื่น 

o ห้ามแนะน าให้ผูอ่ื้นท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
o ห้ามช่วยเหลือผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
o ห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ียงัมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอ้ื่นท่ีไม่มีหน้าท่ี 

หรือไม่ควรท่ีจะรับทราบขอ้มูลนั้น 
• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูท่ี้ไดรั้บขอ้มูล หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ในช่วงตั้งแต่วนั ถดัจากวนัส้ินงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี จนกระทัง่ถึง 1 วนั (24 ชัว่โมง) 
หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงินดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

http://www.sprc.co.th/
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• กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส และบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ท่ี

ไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลนั้นอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ห้ามบุคคลดงักล่าว
ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ 24 ชั่วโมงนับแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแลว้ 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อประธานกรรมการ หรือ เลขานุการบริษทั ล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 วนั ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• กรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุน
ให้เป็น การลงทุนระยะยาว กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
แบบเก็งก าไร หรือ การลงทุนระยะส้ัน 

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  เม่ือมี
การซ้ือ  ขาย  โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท  (แบบ  59-2) ภายใน  3 วันท าการ  นับแต่วันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง 

• ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพยด์งักล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

• ให้เปิดเผยจ านวนหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส  และบุตร ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดงักล่าว โดยเปิดเผยจ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ตน้ปี (1 มกราคม)  จ านวนหุ้นคงเหลือ ณ ส้ินปี (31 ธันวาคม)   
และจ านวนหุ้นท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปี ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซ่ึงคู่มือจรรยาบรรณก าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
หลีกเล่ียงมิให้เกิดความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการท าหน้าท่ี
ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ   โดยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น้ีอาจจะเกิดขึ้นไดเ้ม่ือบุคคลดงักล่าว
กระท าการใดๆ ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อช่ือเสียง
ของบริษทัฯ หรือส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ กบัผูอ้ื่น รวมถึงการกระท าท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง หรือผูอ้ื่น   โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 



66 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานบริษทัฯ ต้องรายงานการมีส่วนไดเ้สียเม่ือไดรั้บการแต่งตั้ง หรือ ได้เขา้
ท างานกบับริษทัฯ และตอ้งรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการ

ท่ีมีส่วนไดเ้สียท่านนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือให้การตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งแทจ้ริง 

• ส าหรับการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง (related party transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณา
เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการท่ีเก่ียวโยงนั้นไดพิ้จารณาเขา้ท าสัญญาดว้ยเง่ือนไขท่ีคลา้ยกนั หากบริษทัฯ เขา้ท าสัญญา
อย่างเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี จะท าการตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยง ท่ีบริษทัฯ ได้
ท าในแต่ละไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ ให้มีการค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเสียไดทุ้ก
กลุ่มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายและก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนใน
การด าเนินธุรกิจ   

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา เจา้หน้ี คู่แข่งทาง
ธุรกิจ ชุมชน และรวมถึงหน่วยงานภาครัฐดว้ย  บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการดูแลและปฏิบติั
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี 

• ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ  ดงันั้นจึงไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษทั ใน
ฐานะท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น รวมถึงผูบ้ริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ีตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัน่และ
ปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความพึงพอใจ ความเช่ือถือได ้และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดอยา่งย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ดว้ยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส เช่น  สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการซกัถามประเด็นต่างๆ เก่ียวกบัวาระการประชุมผูถื้อ
หุ้น ทั้งก่อนการประชุม และในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การเลือกสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีสะดวกส าหรับผูถื้อหุ้นในการ
เดินทางมาเขา้ร่วมประชุม การอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการส่ง
หนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ โดยให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการ
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกนั  มีนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จาก
ขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย 
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• พนักงาน   

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัทรัพยากรบุคคล โดยเช่ือมัน่ว่า พนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด และเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะดูแล พฒันา และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนกังานอยา่งดีท่ีสุด 

ด้านสิทธิมนุษยชน  บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ให้คุณค่ากบัความแตกต่าง ปฏิบติั
ต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัตามหลกัสากล ไม่เลือกปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่าง
ทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา ผิวพรรณ ถ่ินก าเนิด อายุ เพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิด
ทางการเมือง  

บริษทัมีนโยบายไม่เลือกปฏิบติั ต่อผูติ้ดเช้ือ HIV (AIDS Policy) โดยก าหนดเป็นนโยบายว่า บริษทัฯ จะไม่เลือก
ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยเหตุผลเร่ืองสุขภาพ ตราบใดท่ีพนกังานท่ีเจ็บป่วย ไดรั้บการรักษาทางการแพทย ์และสามารถท างานได ้
การรับสมคัรงาน หรือการคดัเลือกพนกังานเขา้ท างาน บริษทัฯ ไม่มีขอ้ก าหนดให้ตอ้งตรวจ HIV ก่อนรับเขา้ท างาน และการติด
เช้ือ HIV ไม่เป็นสาเหตุแห่งการเลิกจา้ง  

บริษทัฯ มีการทบทวนแบบฟอร์มส าหรับการกรอกขอ้มูลเพื่อสมคัรงาน โดยขอขอ้มูลเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึง
เร่ืองขอ้มูลส่วนบุคคล อีกทั้งกระบวนการคดัครองคุณสมบติั ไดค้  านึงถึงความเท่าเทียมกนัตามหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีการกีด
กนัผูส้มคัรงาน บนพ้ืนฐานของความแตกต่าง  

พนักงาน ผูรั้บเหมา จะได้รับการปฏิบติัอย่างดีเยี่ยมในการฏิบติังาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัอย่างสูงสุดของ
ผูป้ฏิบติังาน บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน มีกฎ ระเบียบ และจดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายใน
การท างานให้กบัพนกังานทุกคน  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร   บริษัทฯ ปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรในเร่ือง ”ครอบครัวเดียวกัน” (One Family) คือทุก
คนท างานร่วมกนั เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั มีความห่วงใย ใส่ใจ เอ้ืออาทร (Caring) ให้แก่กนั  

ปี 2564 เป็นปีท่ีบริษทัฯ ยงัคงเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีทา้ทายอนัเน่ืองมาจาก การแพร่ระบาดของ COVID-19  อย่างไรก็
ตาม ความปลอดภยัของพนกังานเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปไดอ้ย่าง
ราบร่ืนภายใตส้ถานะการณ์วิกฤตน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้พนกังานเฉพาะท่ีจ าเป็นกบักระบวนการผลิตเขา้มาปฏิบติังานท่ีโรง
กลัน่ได ้ส่วนพนกังานอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ท างานจากท่ีบา้น (Work From Home) 
อย่างไรก็ตาม เพื่อยงัคงไวซ่ึ้งความผูกพนัระหว่างผูบ้ริหาร พนักงาน รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมา รวมทั้ง
สร้างขวญัและก าลงัใจอนัดีของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ยงัคงจดักิจกรรมต่างๆ แตไ่ดป้รับรูปแบบการจดักิจกรรมให้เขา้
กบัสถานการณ์ เช่น 

- Employee Engagement Survey: การส ารวจความผูกพนัของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร  และน าผลการส ารวจมา
วิเคราะห์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ร ทั้งในดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร และ การ
พฒันาบุคลากร  

- Virtual Town Hall และ Together We Talk: การจดัประชุมพนกังาน เพื่อส่ือสารและสร้างความเขา้ใจกบัพนกังานใน
สถานการณ์ของบริษทัฯ ในทุกๆไตรมาส 

- CE Message: การส่ือสารขอ้ความและข่าวสารจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารผา่นทางอีเมล์  
- Virtual HR Visit: การพบปะกับพนักงานผ่านช่องทางออนไลน์ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อแจ้งข่าวสาร 

สอบถามความสะดวก หรือส่ิงท่ีต้องการให้บริษทัฯช่วยเหลือในการท างานแบบท าจากท่ีบ้าน (Work From 
Home) และตอบค าถามเร่ืองราวท่ีพนกังานสนใจ 
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- HR News: การส่ือสารสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัพนักงานในเร่ืองสวสัดิการและการพฒันาบุคคล โดยเป็น
การส่ือสารผา่นทางอีเมล ์

- ขอให้บอก: ช่องทางการส่ือสารอีกหน่ึงช่องทางท่ีพนกังานทุกระดบัสามารถแสดงความคิดเห็นหรือส่งค าถามไป
ยงัผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารจะช้ีแจงหรือตอบค าถามผา่นทางอีเมล ์Helpdesk  

- คณะกรรมการสวสัดิการ: จัดการประชุมคณะกรรมการสวสัดิการในรูปแบบออนไลน์ โดยเป็นการประชุม
ร่วมกันระหว่าตัวแทนนายจ้างและตัวแทนลูกจ้าง เพ่ือดูแลสวสัดิการ ค่าตอบแทนของพนักงาน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการส่ือสารกบัพนกังานผา่นคณะกรรมการ ฯ 

- ในช่วงท่ีมีการควบคุมการแพร่ระบาด COVID-19 อย่างเคร่งครัด  เพื่อลดความเส่ียงการให้กบัพนกังาน บริษทัฯ 
จดัเตรียมอาหารและผลไมใ้ห้พนกังานกลุ่มปฎิบติัการท่ีจ าเป็นตอ้งเขา้มาท างานท่ีบริษทัฯ  

- ปรับรูปแบบการอบรมและพฒันาบุคคลากร ให้เป็นออนไลน์ หรือ Virtual training เพื่อให้พนกังานยงัคงไดรั้บ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

- สัมมนา ออนไลน์โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเงินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ละในหัวขอ้เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับ “Happy 
Money - Happy Retirement” เพ่ือให้ความรู้ดา้นการเงินและการออมแก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

- ร่วมกับตลาดหลกัทรัพย์ จัดฝึกอบรม “พ่ีเล้ียงทางด้านการเงิน” ให้พนักงาน เพื่อต่อยอดความรู้การเงินจน
พนกังานสามารถเป็นพ่ีเล้ียงการเงินภายในองคก์รได ้ 

- สัมมนาออนไลน์โดยผูเ้ช่ียวชาญในหัวขอ้เร่ือง “การดูแลสุขภาพกายและใจ”  ในช่วงสถานะการณ์การระบาด
ของไวรัสโคโรนา 19   

- การจดักิจกรรมสันทนาการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Virtual Run ท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อ
สะสมระยะทางแข่งขนัว่ิง  

- การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั ฯ ผ่านทางช่องทางออนไลน์ เช่นการจดังานมอบทุนให้กบัลูกพนกังานและ 
Contractor (IIF Scholar Ship)  งาน Long Service Award  งาน Farewell ผุบ้ริหารและพนักงานท่ีเกษียณ งานปี
ใหม่ท่ีมีรูปแบบการแสดง Broadcast เป็นตน้ 

ด้านความปลอดภัย  บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมา คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม เป็นอนัดบัแรก บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ทุกคนท างานดว้ยความปลอดภยั และกลบับา้นอย่างปลอดภยัทุกวนั (Go Home 
Safely Everyday) พนกังานท่ีเขา้ใหม่ รวมถึงผูรั้บเหมา จะตอ้งเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั เต็มวันในวนัแรก
ก่อนเร่ิมการท างานเสมอ  โดยจะจดัให้มีการอบรมทุกวนัจนัทร์ และวนัพฤหสับดี  

บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัว่าก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้ควรระวงั 
รวมถึงแนวทางป้องกนัเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั (Safety Moment) พนกังานรวมถึงผูรั้บเหมาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดบัใด มี
สิทธิบอกให้ผูอ้ื่นหยุดการท างานได ้ถา้เห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภยั (Stop Work Authority) บริษทัฯ มีการจดัตั้งทีมท างานเพ่ือ
ส่งเสริมให้พนกังานมีความตระหนกัและให้ความส าคญักบัความปลอดภยัทั้งในเวลางานและนอกเวลางาน มีการรายงานและ
ติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมายเพื่อให้พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยั  

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัว่า อุบติัเหตุหรือการบาดเจบ็ส่วนใหญ่ จะเกิดขึ้นนอกเวลางาน หรืออาจเกิดขึ้นท่ีบา้น 
มากกว่าในท่ีท างาน บริษทัฯ จึงจดัให้มีคณะท างานเพื่อรณรงคค์วามปลอดภยันอกเวลางาน (Off the Job Safety Team) โดยจะมี
การจดัต่างๆ เพื่อให้พนกังานไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยั ตลอด 24 ชัว่โมง โดยเฉพาะอยา่งย่ิง  การรณรงคเ์ร่ืองการขบัขี่อย่าง
ปลอดภยั ในช่วงเทศกาลวนัหยดุยาว 
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ในปี 2564 บริษทัฯ มีการรณรงคเ์ร่ือง การท างานโดยปราศจากอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ และการติดเช้ือ (Incident, Injury 
and Infection Free – IIIF) บริษทัฯ ไดมี้การเตรียมการเพื่อควบคุมและลดผลกระทบจาก COVID-19 เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ 
จะมีการด าเนินงานท่ีปลอดภยัและเช่ือถือไดอ้ย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีมาตรการการป้องกนั เช่น การตรวจวดัอุณหภูมิ
ร่างกายก่อนเขา้ท่ีท างาน การเวน้ระยะห่างในห้องอาหารและห้องประชุม การท าแบบประเมินคดักรองความเส่ียง ขอ้ก าหนดใน
การเดินทาง ขอ้ก าหนดในการเขา้สถานท่ีท างาน การท างานจากท่ีบา้น การใชเ้ทคโนโลยีและส่ือออนไลน์ในการอบรมและการ
ประชุม การฝึกซอ้มแผนกรณีพบการติดเช้ือในสถานท่ีท างาน เป็นตน้ 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม  

• ระยะส้ัน: บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินโบนัสให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในดา้น
การเงิน และการด าเนินงานในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยก าหนดดชันีช้ีวดั (KPI) ท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ท างาน เช่น การบาดเจ็บถึงขั้นบนัทึก การมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การใชแ้ละการประหยดัพลงังาน 
การใชง้บประมาณ โดยในแต่ละเดือน จะมีการสรุปเพื่อส่ือสารให้พนกังานไดท้ราบ ผา่นทาง Digital Dashboard 
ของบริษทั ฯเพ่ือการมีส่วนร่วมและร่วมมือกนัเพ่ือให้ดชันีช้ีวดัท่ีตั้งเป้าไว ้บรรลุผล 

 บริษทัฯ มีโครงการสวสัดิการท่ีพนกังานสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการกบัพนกังานแต่ละคน 
(Flexible Benefits) เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาลของครอบครัว ค่า
ประกนัชีวิต เป็นตน้   

การพิจารณาเงินโบนสัพิเศษ ในแต่ละปี บริษทัฯ จะพิจารณาผลการด าเนินงานของบริษทั ประกอบกบั
พิจารณาถึงความสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  

• ระยะยาว: บริษทัฯ ไดพิ้จารณาและตั้งเป้าหมายให้การจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานอยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได ้โดย
ในการพิจารณาปรับฐานเงินเดือนพนกังานในแต่ละปี บริษทัฯจะมีการประเมินและเปรียบเทียบกบัผลส ารวจ
ค่าตอบแทนท่ีจดัท าโดยองคก์รภายนอก ซ่ึงมีการจดัท าและประมวลขอ้มูลจากองคก์รชั้นน า ในอุตสาหกรรมปิ
โตรเคมี และโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศไทย  

การประเมินพนกังาน บริษทัฯ มีการวดัผลจากการปฏิบติังาน และผลการท างานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึง
การพิจารณาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) ให้กบัพนกังานทุกคน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการ
ด าเนินการในเร่ือง การคดัเลือกและเตรียมความพร้อมพนกังานในการสืบทอดในต าแหน่งท่ีส าคญั  (Succession 
Plan)  และการบริหารพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Management)  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตามพระราชบญัญติักองทนุส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานของ
บริษทัฯ โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจา้ง
พนกังาน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทนุในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจา้งของพนกังาน
ตามอายกุารท างานของพนกังาน 

ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถ  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และส่งเสริมพนกังานอยา่งเตม็ท่ี ในการให้พนกังานไดมี้
การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมการอบรม ทั้งท่ีจดัขึ้นภายในบริษทัฯ และภายนอก
บริษทัฯ รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสายงานอาชีพ (Functional Skill) และ
ทกัษะในเร่ืองทัว่ๆไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกบัการการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติังานจริง (On the job training) โดยการสอนงาน 
(Coaching) จากหวัหนา้งาน หรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์  
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บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้วยการจดัการอบรมและเรียนรู้  แบบออนไลน์ (Online 
Platform) ให้พนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถึงเน้ือหาบทเรียนไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ผ่านเคร่ืองมือการส่ือสารท่ีรองรับ ซ่ึงเกิดความ
ยืดหยุน่ สามารถเลือกเรียนให้เหมาะสมกบัเวลา และน าไปปฏิบติังานจริงตามความตอ้งการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่
ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างโอกาสในความเจริญกา้วหน้าในสายอาชีพ อีกทั้งจดัให้มีโครงการและ
กิจกรรมในดา้นต่างๆ เพื่อให้พนกังานไดมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี และท างานอย่างมีความสุข  ในปี 2564 มีการอบรมพนกังาน โดย
เฉล่ีย คนละ 25 ชัว่โมง 

ด้านสุขภาพ บริษทัฯ มีห้องพยาบาลท่ีไดม้าตรฐาน มีแพทยแ์ละพยาบาลประจ า และจดัให้มีการตรวจสุขภาพให้กบั
พนกังานเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งมีโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนกังานสนใจการดูแลสุขภาพ ดว้ยการออกก าลงักาย เพ่ือให้
ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูรั้บเหมามีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีโดยผา่นการท ากิจกรรมท่ีช่ืนชอบร่วมกนั  

ในปี 2564 เพ่ือเร่งสร้างภูมิคุม้กนัให้ร่างกายแข็งแรง ลดโอกาสในการติดเช้ือ และลดความรุนแรงของอาการเม่ือติด
เช้ือไวรัสโควิด-19 ของพนกังาน ครอบครัวและผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาท างานเป็นประจ าท่ีโรงกลัน่ทุกคน บริษทัฯ ไดจ้ดัหาวคัซีน
ทางเลือกซิโนฟาร์ม (Sinopharm) 2 เข็มแรก และจดัการตั้งศูนยฉี์ดวคัซีนโดยให้หน่วยแพทย ์พยาบาลจากโรงพยาบาลเอกชน
เขา้มาให้บริการ  

นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแก่พนกังาน (Employee Assistances Program) เม่ือมี
ปัญหาทั้งในหนา้ท่ีการท างาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีมนกัจิตวิทยามืออาชีพจากภายนอก  

ด้านส่ิงแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 พนกังานไดรั้บการอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจในมีนโยบายส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั
และความปลอดภยั (Environment, Health and Safety Policy)  ท่ีส่งเสริมให้การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น ปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้า ปลูกตน้ไม ้ สร้างฝายชะลอน ้า ท าความสะอาดชายหาด (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น รายงานการพฒันา
อยา่งย ัง่ยืน) 

ด้านพลังงาน  บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการจดัการพลงังานเพื่อให้มีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิผลส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจ การใชพ้ลงังานอยา่งจ ากดัและใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีนโยบายดา้นพลงังาน ดงัน้ี 
• ส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษแ์ละจดัการพลงังาน 
• พิจารณาแนวทางการอนุรักษพ์ลงังานให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
• จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอในการด าเนินการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 
• สนบัสนุนให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยืนในการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน 
• ก าหนดเป้าหมายและแผนการอนุรักษพ์ลงังานและส่ือสารให้พนกังานเขา้ใจอย่างทัว่ถึง รวมถึงจดัให้มีการ

ติดตาม ตรวจสอบและรายงานต่อคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
• จดัให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้นพลงังาน และด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข

อยา่งต่อเน่ือง 
• พตันาการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังานอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 

 บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะท างานดา้นพลงังาน เพ่ือบริหารจดัการการใช้และการอนุรักษพ์ลงังานให้เป็นไปตาม
นโยบายการอนุรักษพ์ลงังาน เช่น พฒันาให้มีการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผล
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ของระบบการจดัการพลงังานและรายงานผลต่อผูบ้ริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการปฏิบตัิ  ตามประกาศกระทรวงพลงังาน 
เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 

คณะท างานดา้นพลงังานประกอบไปด้วยตัวแทนพนักงานจากทุกฝ่าย  เพื่อประสานงานและด าเนินกิจกรรมการ
อนุรักษพ์ลงังาน รวมถึงการฝึกอบรม กบัพนกังานทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการทบทวนและติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  
เพ่ือให้มัน่ใจว่าการอนุรักษพ์ลงังานจะบรรลุผลตามแผนท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ 

นอกจากน้ีในแต่ละปี บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานดา้นพลงังานโดยตอ้งมีการตรวจสอบและรับรองโดยผูมี้อ  านาจและ
น าเสนอต่ออธิบดีตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามประกาศของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลงังาน 

ในปี 2564 บริษทัฯ มีโครงการเก่ียวกบัการจดัการพลงังานไฟฟ้า 4 โครงการ และ โครงการพลงังานความร้อน 2 
โครงการ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการประหยดัการใชพ้ลงังานและช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

คณะท างานดา้นพลงังานไดมี้การเขา้อบรมเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน และไดมี้การประชาสัมพนัธ์ รณรงคส่์งเสริม
ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการประหยดัพลงังาน และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิผลดว้ย 

• ลูกค้า 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กบัลูกคา้ 
และเพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ บริษทัฯ จึงมีการพฒันาความปลอดภยัและความเช่ือถือได ้ในกระบวนการผลิต
และการด าเนินงานในทุกๆ ดา้นอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะมีผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบให้กบัลูกคา้
ไดต้ามปริมาณและเวลาท่ีก าหนด   

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง ISO 9001:2015 (มาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ) ISO 14001:2015 (มาตรฐานระบบ
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม) และ ISO 45001:2018 (มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั)  ซ่ึงการไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีท าให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ย่ืน   

ในปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองผลิตภณัฑ์ Made in Thailand จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส าหรับ
ผลิตภณัฑย์างมะตอย ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้ลูกคา้สามารถแข่งขนัในการจ าหน่ายผลิตภณัฑย์างมะตอยในตลาดประเทศไทยได้ 

ในปี 2564 ซ่ึงยงัคงมีการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 บริษทัฯ ตระหนดัถึงผลกระทบต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนัของ
ลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อบรรเทาผลกระทบดงักล่าว บริษทัฯ ไดป้ระสานงานและท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัลูกคา้โดย
มีการประชุมร่วมกนัในทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามสถานการณ์และความตอ้งการผลิตภณัฑน์ ้ามนั เพ่ือบริษทัฯ สามารถวางแผนการ
ผลิตและการจดัส่งตอบสนองกบัความตอ้งการน ้ามนัในตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม และท าให้ลูกคา้ของบริษทัฯ สามารถจ าหน่าย
น ้ามนัไดอ้ยา่งสูงสุดในช่วงท่ีมีผลกระทบจากโรค Covid-19  

โครงการจากดูแลคุณภาพจากน ้ ามนัดิบไปสู่ลูกคา้ (Crude to Customer Project) ซ่ึงเป็นการประสานงานกนัระหว่าง
หน่วยงานเพื่อจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจดัท าเป้าหมายท่ีชดัเจนและมีความสอดคลอ้งกนัท่ีจะผลิตผลิตภณัท์ท่ีมีคุณภาพ
ตามท่ีได้ตกลงและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการจัดการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตั้ งแต่การเลือกใช้น ้ ามันดิบ 
ขบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกคา้  เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และส่งมอบไดต้ามปริมาณและตรงเวลาตามขอ้ตกลง 

บริษทัฯ ได้ก าหนดให้ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) เป็นหน่ึงดัชนีช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) ของ
บริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ท าการส ารวจและวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกไตรมาส และน าผลส ารวจรวมถึงความ
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คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของลูกคา้  มาประเมินและจดัท าแผนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและ
ความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  และรายงานให้คณะกรรมการไดรั้บทราบเพื่อติดตามผลการด าเนินเป็นประจ าทุกไตรมาส    

ดชันีความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Index) ประกอบดว้ย คะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ และ 
คะแนนจากผลการด าเนินงานการจดัหาสินคา้ให้กบัลูกคา้ รวมทั้งหมด 30 คะแนน  ในปี 2564 บริษทัฯ ไดค้ะแนนดชันีความพึง
พอใจของลูกคา้ 29.6 คะแนน ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยรวม ลูกคา้มีความพึงพอใจท่ีบริษทัฯ ให้ความร่วมมือท่ีดีและมี
ความยืดหยุ่นในการปรับแผนการจดัหาผลิตภณัฑ์ เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์ให้กบั
ลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

• คู่ค้า ผู้รับเหมา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้
ในสัญญาตามท่ีตกลง ไม่ก าหนดเง่ือนไขทางการค้าท่ีไม่เป็นธรรม ไม่เรียกหรือรับประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้
ความส าคญักบัการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ 

บริษทัฯ ไม่สนับสนุนและไม่ท าธุรกิจกบัคู่คา้ไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายส่ิงแวดล้อม 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือท าธุรกิจกบัผูท่ี้ถูกคว ่าบาตรทางการคา้  

บริษทัฯ มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใส และเป็นธรรมกบัคู่คา้ทุกฝ่าย มีการก าหนดอ านาจพิจารณาและอ านาจ
อนุมัติการเข้าท าสัญญาอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   มีการจัดท าระบบทะเบียนคู่ค้า (Approved 
Vendor List) ท่ีใชใ้นการคดักรองคู่คา้และผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารจดัการ
และนโยบายท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน เช่น 

- ตอ้งผ่านการประเมินดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั  โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภยั การ
ฝึกอบรม การตระหนักถึงความส าคญัของความปลอดภยัในการท างาน การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้
พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 

- ตอ้งผ่านการประเมินความสามารถในการจดัหาสินคา้และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมทั้งดา้นความรู้ ความ
ช านาญ รวมทั้งประสบการณ์ ช่ือเสียงและผลงานท่ีผ่านมา เพ่ือให้มัน่ใจว่าคู่คา้จะมีความสามารถจดัหาสินค้าหรือ
บริการไดต้ามความตอ้งการ 

- ตอ้งผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณาจากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูค้า้มีความมัน่คงและสามารถจดัหาสินคา้หรือบริการไดต้ามความตอ้งการของบริษทัฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ เผยแพร่วฒันธรรมเร่ืองความปลอดภัยให้กับคู่ค้าและผูรั้บเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความ
ปลอดภยั และน าแบบอยา่งท่ีดีไปปฏิบติั เช่น  

- มีการจดัสัมมนาให้ความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์  เร่ืองความปลอดภยั 24 ชัว่โมงทั้งในเวลางาน และนอกเวลา
งาน  (Safety 24 hours Workshop) 

- ผูบ้ริหารและหัวหน้างานของบริษทัฯ พบผูรั้บเหมาทุกเชา้วนัองัคารก่อนเร่ิมงาน เพ่ือพูดคุยเก่ียวกบัการท างานดว้ย
ความปลอดภยั (Tool Box Talk)  

บริษทัไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรัปชนัของบริษทัฯ ให้คู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายไดรั้บทราบและสามารถ
เขา้ดูไดใ้นเวป็ไซด์ของบริษทัฯ และไดจ้ดัให้มีช่องทางร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส (ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “ช่องทางการแจง้
เบาะแส”) ส าหรับคู่คา้หรือผูรั้บเหมาท่ีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการกระท าผิดขึ้นในบริษทัฯ  หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม
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ในการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือพนักงานของบริษทัฯ และ ไดจ้ดัให้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนหลกัการและการปฏิบติัตาม
หลกัการด าเนินธุรกิจท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล  

นอกจากน้ี บริษทัไดน้ าระบบการลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีมีความปลอดภยัและเช่ือถือไดม้าใช้กบังานสัญญา 
เพ่ือความสะดวกในการลงนามในเอกสารสัญญาของทั้งฝ่ังบริษทัฯและฝ่ังคู่คา้ ทั้งน้ี เพ่ือความปลอดภยัในการท างาน การ
ปฏิบติัตามมาตรการเวน้ระยะห่างและลดการสัมผสั และสนบัสนุนการท างานจากท่ีบา้นอย่างมีประสิทธิภาพ ในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 

• เจ้าหนี ้

บริษทัฯ ยึดมั่นในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาท่ีมีกับเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด  และปฏิบติัต่อ
เจา้หน้ีดว้ยความรับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพ่ือช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียอยา่งครบถว้นภายในเวลาท่ีก าหนด  หากมีเหตุ
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาได ้จะรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบทนัที เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข  และกระท าการโดยสุจริต 
ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงท่ีเจา้หน้ีควรทราบ หรือท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี  

• คู่แข่งทางธุรกิจ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต และ
ไม่ขดักับกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า  ไม่แสวงหาข้อมูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากขอ้มูลความจริง   

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการประสานความร่วมมือ กบัโรงกลัน่และผูป้ระกอบอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกนั เพื่อ
แลกเปล่ียนข้อมูลตามความเหมาะสม  เช่น ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตเพื่อความปลอดภยั การ
ด าเนินงานและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในท่ีท างาน  การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือในการระงบัภยัเม่ือเกิด
เหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงความร่วมมือในการประสานงานกบัภาครัฐในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความคล่องตวัและสามารถท่ี
จะปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายตามท่ีภาครัฐก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

• ชุมชน 

บริษทัฯ ด าเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั และมีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศยัความรู้ความ
ช านาญ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมัย เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐาน
ส่ิงแวดลอ้ม และส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสังคมอย่างย ัง่ยืน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  บริษทัฯ โดย
ความร่วมมือของผูบ้ริหารและพนักงาน ร่วมกนัจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความ
ห่วงใยท่ีมีต่อชุมชน โดยมุ่งเนน้และให้ความส าคญัใน 4 ดา้นหลกั คือ  

o ดา้นการศึกษาและเยาวชน  
o ดา้นคุณภาพชีวิต  
o ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ 
o ดา้นสานสัมพนัธ์ชุมชน  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั้งจดัให้มีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีหลากหลายในการเสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของ
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ชุมชน โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน (สามารถดูรายละเอียดไดใ้น “รายงานการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืน”) 

• หน่วยงานภาครัฐ 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ  อย่างเคร่งครัด มีการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงติดตามการเปล่ียนแปลงและ
ประกาศใชก้ฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ และพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเอง และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีขดัต่อกฎหมาย  รวมถึงไม่ให้การช่วยเหลือ สนบัสนุนการ
กระท าท่ีเป็นการหลีกเล่ียงหรือฝ่าฝืนการปฏิบติัตามกฎหมาย 

บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐอย่างเปิดเผย รวมถึงสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีโดยให้การสนบัสนุน  ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอยา่งสม ่าเสมอ แต่
อยา่งไรก็ตาม ตอ้งเป็นการด าเนินการอยา่งเหมาะสม และไม่ขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 

การเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษทั ดูแลและให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั ตลอดจน
ขอ้มูลและสารสนเทศอื่นๆ ท่ีอาจมีผลต่อการตดัสินใจลงทุน เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลและสารสนเทศดงักล่าวมีความถูกต้อง 
ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ  โดยเป็นไป
ตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ และนโยบายเร่ืองการดูแลการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มูลของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ 
และมีการติดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัให้เขา้กบักฎระเบียบดงักล่าวอีกดว้ย 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ไดพ้ฒันาและก าหนดแผนงาน
ดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์เป็นรายปี เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ากระบวนการส่ือสารและช่องทางในการให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์ผูจ้ ัดการกองทุน และตัวแทนธนาคารผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลในเร่ือง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ผลการด าเนินดา้นการปฎิบติังานและดา้นการเงิน ทั้งน้ีขอ้มูล
ดังกล่าวต้องเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การงดเวน้การจดัประชุม หรือตอบขอ้ซักถามท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผลการด าเนินงานในช่วงเวลา 14 วนัก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลประกอบการรายไตรมาส หรือรายปี เพื่อป้องกนัการ
เปิดเผยขอ้มูลภายใน และเพ่ือให้มัน่ใจถึงการให้ขอ้มูลอยา่งเสมอภาค และเท่าเทียม 

โดยในปี 2564 นั้น ยงัคงมีการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้บริษทัฯ ยงัไม่สามารถจดัให้ผูถื้อหุ้น เขา้เยี่ยมชม
กิจการของบริษทัฯ ท่ีจังหวดัระยองได้ และบริษทัฯ ยงัคงใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมแบบออนไลน์เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรการต่างๆ ของทางภาครัฐ ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัประสบความส าเร็จในเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One report-Early adopt) เอกสารนกัลงทุนสัมพนัธ์ และผลการด าเนินงานผ่านทางช่องทางต่างๆ รวมถึง
เวบ็ไซต์ของบริษทัในส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ และการใชง้านโปรแกรมเสมือนจริง ส าหรับการจดัประชุม การน าเสนอผลการ
ด าเนินงานให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน ตวัแทนธนาคาร ผ่านทางการประชุมนกัวิเคราะห์
หลกัทรัพยใ์นทุกไตรมาส การเดินสายประชาสัมพนัธ์ให้กบันกัลงทุน รวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน
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รายยอ่ย (opportunity day) รายไตรมาส ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีฝ่ายกิจการสัมพนัธ์
ท าหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ผา่นส่ือมวลชนและส่ืออ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศเม่ือมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส าคญั 

โดยสรุปหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ไดเ้พ่ือเปิดเผยขอ้มูลให้แก่นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ นกั
ลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายยอ่ย นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และผูส่ื้อข่าว ในปี 2564 ผา่นกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

ประเภทกิจกรรม (ท้ังรูปแบบปกติ และรูปแบบเสมือนจริง) จ านวน (คร้ัง) 

การประชุมแบบ 1 ต่อ 1 3 
การประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ 4 
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนรายยอ่ย (จดัโดย ตลท.) 4 
การเดินสายประชาสัมพนัธ์ในประเทศและการให้ขอ้มูลของบริษทั 
o จดัโดยบริษทัฯ 
o จดัโดย ตลท. 
o จดัโดยองคก์รอ่ืน 

 
1 
3 
8 

การเดินสายประชาสัมพนัธ์ในต่างประเทศ - 
ตอบค าถามผา่นทางอีเมล/์โทรศพัท ์ ประมาณ 2-3 คร้ังต่อวนั 
การแถลงข่าวเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัฯ 4 

บริษทัฯ มีการแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ และข่าวสารต่างๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยผูส้นใจสามารถ
อ่านข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ี http://www.set.or.th และเว็บไซต์ ของบริษัทท่ี  
www.sprc.co.th กรณีท่ีผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามสามารถติดต่อมายงั หน่วยงานนักลงทุน
สัมพนัธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร +66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมลม์าท่ี ir@sprc.co.th  

นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มีศูนยก์ลางในการติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
• นางสุทธนุช กิตติพงษวิ์เศษ ผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
• นางจุฑาทิพ พาชิยานุกูล  ผูช่้วยผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
• นางสาวอาภสัรา เบนเนอร์ เจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct) ขึ้นเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยยึดมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการและผูบ้ริหารไดท้บทวนคู่มือจรรยาบรรณอยา่งสม ่าเสมอ  

 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา  ตามหลกั 10 ประการ
ดงัต่อไปน้ี  

- พนกังาน - บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีความหลากหลาย และความแตกต่าง โดยไม่มีการแบ่งแยก การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียม
กนั การให้ค่าตอบแทนท่ีดึงดูดบคุลากรท่ีมีความสามารถ การท างานโดยปราศจากยาเสพติดและเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์
การไม่ทนต่อการละเมิดและการใชค้วามรุนแรง  

- สิทธิมนุษยชน - บริษทัฯ ยึดมัน่ในการเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของพนกังาน ผูรั้บเหมา คูค่า้ และชุมชน 

- เอกสารส าคญัของบริษทัฯและการควบคุมภายใน - การเกบ็เอกสารส าคญัอยา่งเหมาะสม การควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน  
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- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ – บริษทัฯ คาดหวงัให้พนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ การตดัสินใจทางธุรกิจ จะตอ้งท าโดยปราศการมีส่วนไดเ้สีย การไม่รับของขวญั ของก านลั การท ารายการท่ี
เก่ียวโยง (Related Party Transaction) การใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 

- การปฏิบติังานอยา่งดีเย่ียม บริษทัฯ ยึดมัน่ ในการท างานดว้ยความปลอดภยั ซ่ึงรวมถึงความปลอดภยัของผูท้  างาน และ
กระบวนการท างาน และรวมถึงความปลอดภยัของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงบริษทัฯ จะปฏิบติังานโดยจะป้องกนั
และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- การปกป้องขอ้มูล และการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา – ตอ้งมีมาตรการท่ีเหมาะสม ในการปกป้องขอ้มูลของบริษทัฯ การ
ใชค้อมพิวเตอร์และอเีมลข์องบริษทัฯ การใชส่ื้อสังคมออนไลน์ ซ่ึงพนกังานตอ้งตระหนกัเสมอว่า การปกป้องSPRC 
คือหนา้ท่ีของพนกังานทุกคน 

- ขอ้มูลส่วนบุคคล – การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  

- การแข่งขนัทางการคา้ - การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการคา้ ไม่เขา้ร่วมการพูดคุยทางธุรกิจกบั
คู่แข่งทางการคา้ท่ีอาจขดัแยง้ หรือผิดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

- การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ และการเก่ียวขอ้งทางการเมือง - การห้ามรับสินบน การให้ความช่วยเหลือทาง
การเมือง การมีส่วนร่วมทางการเมือง ซ่ึงจะตอ้งไม่ใชเ้วลางาน หรือทรัพยากรของบริษทัฯ รวมถึงห้ามการสวมใส่
เคร่ืองแต่งการท่ีมีตราสัญลกัษณ์ของบริษทัเขา้ร่วมในกิจกรรมทางการเมือง   

- การด าเนินการระหว่างประเทศ – ขอ้จ ากดัทางการคา้ การส่งออก การคว ่าบาตร  

(สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้เอกสารแนบ 5 และ  www.sprc.co.th)   

พนกังานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณก่อนจะเร่ิมการท างานเสมอ  

นอกจากน้ี ในปี 2564 บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ส าหรับพนกังานทุกคน ในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- พนกังาน  
- สิทธิมนุษยชน  
- เอกสารส าคญัของบริษทัฯและการควบคุมภายใน 
- การปฏิบติังานอยา่งดีเยี่ยม 
- การแข่งขนัทางการคา้ 
- การด าเนินการระหว่างประเทศ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือ กฎ
บัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีหน้าท่ี
ในการทบทวนการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และน าเสนอขอ้ปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
การพฒันาการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ นั้น  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ธรรมาภิบาล ไดพ้ิจารณาคะแนนการประเมินการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CGR) เป็นประจ าทุกปี โดยได้
ทบทวนถึงการน า CG Code มาใช ้ให้เหมาะสมกบับริษทัฯ  และไดน้ าหลกั ASEAN CG Score Card มาพิจารณาดว้ย 

http://www.sprc.co.th/
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บริษทัฯ มีการพฒันา CG อยา่งต่อเน่ือง ตามค าแนะน าของ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
เช่น การส่งเสริมให้กรรมการเขา้รับการอบรม การสรรหากรรมการอิสระสุภาพสตรีเขา้มาร่วมในคณะกรรมการ การพิจารณา
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ ในเร่ืองการถือครองหุ้นของบริษทั โดยปรับจาก ไม่เกิน 1% เป็น ไม่เกิน 0.1% เกณฑ ์ 

ปี 2564 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ไดมี้การพูดคุยถึงหลกั ASEAN CG Score Card 
ท่ีแนะน าให้มี ตวัแทนกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ตาม เม่ือไดมี้การพิจารณาแลว้ เห็นว่า ดว้ยจ านวนคณะกรรมการ และ จ านวนกรรมการอิสระ และการท าหน้าท่ีของ
กรรมการอิสระ เห็นว่า บริษทัฯ ยงัไม่มีความจ าเป็นในการแต่งตั้งตวัแทนกรรมการอิสระ (Lead Independent Director)  

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ไดมี้การพิจารณาว่าบริษทัฯ ควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการการพฒันาอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการความเส่ียง   เพ่ิมเติมจากเดิมหรือไม่ เน่ืองจาก 
ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เม่ือได้มีการพิจารณาแล้ว เห็นว่า ณ ปัจจุบัน บริษทัฯ ยงัไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ิมเติม อยา่งไรก็ตาม จะมีการทบทวนและพิจารณาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เหมาะสม 

6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ปี 2564 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนดไวอ้ยา่งครบถว้น  ยกเวน้ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

• องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่
นอ้ยกว่า  2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
o ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม ไม่

นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ดว้ยขนาดของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการพิจารณา
และเห็นว่าขอ้ก าหนดในเร่ืององคป์ระชุม ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  มีความเหมาะสมแลว้ 

• ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ 
o คณะกรรมการมีอ านาจในการแตง่ตั้งประธานกรรมการ คณะกรรมการ แต่งตั้ง นาย แบรนท ์โทมสั ฟิช ซ่ึง

เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร เป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้ง นายปลิว มงักรกนก ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
เป็นรองประธานกรรมการ 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50 
o คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย สมาชิกทั้งหมด 4 

ท่าน และ 2 ใน 4 ท่าน  เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 50 

• คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50 
o คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากทั้งหมด 8 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 50 

6.3.3 การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

ปี 2564 บริษทัไดรั้บการประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดบัดีเยี่ยม (5 ดาว) ซ่ึงประเมินโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และไดรั้บคะแนนการจดัประชุม
ผูถื้อหุ้น 100 คะแนนเต็ม  ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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หมายเลข 1-14 คือผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย ์โดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หมายเลข 1) เป็นผูบ้ริหารสูงสุด 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการหรือต าแหน่งอื่นตามท่ีเห็น
เหมาะสมดว้ยก็ได ้โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

อย่างไรก็ตาม กฎบตัรของคณะกรรมการ ไดก้ าหนดให้ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 7 ถึง 9 คน ซ่ึง
ตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา  และในจ านวนน้ี ให้มีกรรมการผูมี้คุณสมบติัเป็นกรรมการ
อิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน โดย 7 ใน 8 ท่าน เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร (คิดเป็นร้อยละ 87.5 ของกรรมการทั้งคณะ)  4 ใน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 50.0 ของกรรมการทั้ง
คณะ) และมี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของกรรมการทั้ง
คณะ) 

รายช่ือกรรมการ 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 

กรรมการ 
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 
ท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 

กรรมการ 
อิสระ 

1. นายแบรนด ์โทมสั ฟิช  - ✓ - 
2. นายปลิว มงักรกนก  - ✓ ✓ 
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3. นางกมลวรรณ วิปุลากร  - ✓ ✓ 
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  - ✓ ✓ 
5. ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 - ✓ ✓ 
6. นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2   - ✓ - 
7. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3     ✓ - - 
8. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4   - ✓ - 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

นางกมลวรรณ วิปุลากร  นายปลิว มงักรกนก  ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  เป็นกรรมการ
อิสระท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้น ตามขอ้ก าหนด ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทั 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ก าหนดว่า คณะกรรมการบริษทั ควรประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความ
หลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ ท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ การเลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามมติท่ีประชุมประจ าปีผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสัดส่วนของคณะกรรมการขา้งตน้ เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างและธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งหมายท่ีจะคงความหลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ รวมถึง คงความหลากหลายในดา้น เพศ อาย ุและความแตกต่างในดา้นอื่นๆในคณะกรรมการ เพื่อคณะกรรมการ
มีมุมมองท่ีหลากหลาย และรอบดา้นในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ก่อนการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายกีดกนัทางเพศ อายุ และเช้ือชาติ โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบติั ครบถว้นและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มี
ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์การท างานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และสามารถท าหน้าท่ีกรรมการดว้ย
ความรอบคอบและน่าเช่ือถือ และตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เกินกว่า 3 บริษทั  
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คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพื่อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปด้วย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการท างานร่วมกนัเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ (vision) 
พนัธกิจ (mission) กลยุทธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ไดพ้ิจารณาและก าหนด องค์ประกอบทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัควรมี และมีการท าการประเมินแบบ skill matrix จากการประเมินในปี 2021 คณะกรรมการบริษทั 
ประเมินองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการมีองคป์ระกอบที่เหมาะสม  ซ่ึงประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีมี
ทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆท่ีหลากหลาย ดงัน้ี 

 
กราฟแสดงจ านวนกรรมการท่ีมทัีกษะและประสบการณ์ระดับกลางและระดับสูงในแต่ละด้าน 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ไดแ้ก่ 

1. นายแบรนด์ โทมัส ฟิช  
o ประธานกรรมการ 

2. นายปลิว มังกรกนก 
o กรรมการอิสระ  
o รองประธานกรรมการ 
o สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ   
o สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

3. นางกมลวรรณ วิปลุากร  
o กรรมการอิสระ  
o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
o สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 
o กรรมการอิสระ  
o ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
o สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ดร. วีรพงศ์ ไชยเพิม่ 1 
o กรรมการอิสระ  
o สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
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o สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน 2 

o กรรมการ 
o สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

7. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 
o กรรมการ 
o ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
o สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
o ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

8. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 
o กรรมการ 
o สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

กรรมการท่ีลาออก ในปี 2564 
1. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 2   

o กรรมการ 
o สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

2. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 3 

o กรรมการ 
o ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
o สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
o ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3. นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 
o กรรมการ 
o สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 
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สามารถดูรายละเอียดขอ้มูลกรรมการไดใ้นเอกสารแนบ 1 

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัหลายประการ ตาม พรบ. บริษทัมหาชนจ ากดั 
พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ข้อบังคบัของบริษทัฯ และกฎบตัร
ของคณะกรรมการบริษทัฯ  ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม   

คณะกรรมการของบริษทัมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าท่ีและ
ด าเนินการจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความสามารถเพื่อให้ เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และ
การบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพื่อมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   คณะกรรมการตอ้ง
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการของบริษทัฯ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน  ตลอดจนแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีระหว่างกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจน   

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) วฒันธรรมองคก์ร (culture) ค่านิยมองคก์ร 
(core values) และค ามั่นในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีทั้งในด้านการเงิน การ
ปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัแผนธุรกิจ (business plan) และงบประมาณในแต่ละปี 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพือ่บรรลุตาม

เป้าหมายของบริษทัฯ 
• ติดตามผลการด าเนินงาน และทบทวนการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
• สร้างและรักษาช่ือเสียงท่ีดี และความเช่ือถือไดข้องบริษทัฯ  
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติันโยบาย รวมถึงก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และตาม

กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือจรรยาบรรณ  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริต นโยบายการซ้ือขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึง
ติดตามระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการให้นโยบายการด าเนินงานเพื่อให้บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ทั้งในดา้นการเงิน การปฏิบติังาน ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• พิจารณา และอนุมติัรายงานทางการเงินรายปี และรายไตรมาส 
• พิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างการ 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ แทนกรรมการท่ีลาออก 
• พิจารณา และอนุมติัการแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย

พิจารณาค าแนะน าของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการส้ินสุดการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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• ประเมินผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยพิจารณาร่วมกบัประธานกรรมการ 
• ติดตามความกา้วหน้าการด าเนินงานโครงการเงินลงทุน การไดม้าหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน

ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน 
• คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจพิจารณาอนุมติัโครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนท่ีมีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 

โครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนเกินกว่า 1,500 ลา้นบาทตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
• พิจารณา และอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือขอ้ผกูพนัท่ีไม่อยูภ่ายในอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

o ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการด าเนินการท าธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษทัฯ ไดใ้นวงเงินไม่
เกิน 200 ลา้นบาท ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 200 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

o อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับสัญญาหรือภาระผูกพนัท่ีเก่ียวกบั
ขอ้ตกลงการซ้ือขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑข์ั้นกลาง
และผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป  ให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได ้แมมี้มูลค่าเกิน
กว่า 200 ลา้นบาท แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

o ส าหรับการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการ
ท่ีเก่ียวโยง ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท  การท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ลา้น
บาท ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและท าความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล าดบัไป  และส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงส าหรับธุรกรรมการซ้ือ
ขาย และแลกเปล่ียนในปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวกบัน ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั้นกลางและผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูป  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงดงักล่าวได้   แต่
ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าว ตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ ได้แก่  นายแบรนท์ โทมัส ฟิช   นายไบรอนั โมนาโค ซัททนั 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค และ นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และ 
ประทับตราส าคญัของบริษทัฯ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณา ให้ค  าปรึกษา และค าแนะน า แก่คณะกรรมการ
บริษทั ในแต่ละเร่ือง เป็นการเฉพาะ เพื่อให้การด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  ไดแ้ก่  
o คณะกรรมการตรวจสอบ  
o คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และ  
o คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยสมาชิก 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นางกมลวรรณ วิปุลากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ)  
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2. นายปลิว มงักรกนก  สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 
3. ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม 1 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

นายปลิว มงักรกนก เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ท่ีจะสามารถสอบทาน ความน่าเช่ือถือของ
งบการเงินของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

• สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
• สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
• สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัฯ 

เสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีภายนอก  และเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

• พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย 
เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  

• พิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่
กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว ไดพ้ิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หาก
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอยา่งเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm's length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

• จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
o ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
o ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
o ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
o ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
o ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
o จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
o ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้า ท่ีตาม  

กฎบตัร (charter) 
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o รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิก 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ) 
2. ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1   สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ) 
3. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 2 สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 
4. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 3 สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

2  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

3  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 
 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง 
และการเลือกกรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และของกรรมการ
แต่ละท่าน รวมถึงแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบักระบวนการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
พิจารณาขอ้ตกลงการแต่งตั้งกรรมการ  

• ให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการแต่งตั้งกรรมการ และการประเมินการท าหนา้ท่ีของกรรมการ   
• คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเพื่อให้มั่นใจไดว้่าคณะกรรมการ

บริษทัฯ มีท ักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  และความหลากหลายท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจดัการท่ี
เหมาะสมเก่ียวกบัการสืบทอดต าแหน่ง การแต่งตั้ง การปฏิบติังาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

• ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
กรรมการแต่ละท่านเป็นรายบุคคล 

• ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทัฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

• พิจารณาการปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯ  และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้
มั่นใจว่า บริษทัฯ มีนโยบาย  มีการปฏิบติั และมีหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีดี
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ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ีแนะน าโดยตลาดหลกัทรัพย ์หลกัมาตรฐานสากล หรือแนวปฎิบติัท่ีดีท่ีแนะน าโดย
สถาบนัต่างๆที่เก่ียวขอ้ง 

• ติดตามและก ากบัดูแลผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

7.3.2.3 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ยสมาชิก 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 1  ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
2. นางกมลวรรณ วิปุลากร สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล (กรรมการอิสระ) 
3. นายปลิว มงักรกนก สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล (กรรมการอิสระ) 
4. นายไบรอนั โมนาโค ซัททนั 2 สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

1  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีหลกัในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัแผนกลยทุธ์
ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ การพฒันาบุคลากร และงานดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษทัฯ 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซ่ึงรวมถึงอนุมัติแผนการจ่าย
ค่าตอบแทนประจ าปีและเงินจูงใจของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการพิจารณาพฒันากลยุทธ์ทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
พฒันาบุคลากรท่ีจะส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงส่งเสริมให้มีการด าเนินงานท่ีดีย่ิงขึ้น รวมถึงการ
เพ่ิมขึ้นของมูลค่าผูถื้อหุ้น (shareholder value) ในระยะยาว 

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการให้มีการจดัการดา้นระบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดอยา่งเหมาะสม 
และมีการด าเนินงานในเร่ืองดงักล่าวท่ีชดัเจนและเป็นท่ีเขา้ใจได ้เพื่อเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ  

• คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีในการให้ค  าแนะน าในการพิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณา
แผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารทั้งหมด 14 ท่าน คณะผูบ้ริหารท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด าเนินงานตาม
แผนกกลยุทธ์วตัถุประสงค ์และแผนงานทางธุรกิจตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และการบริหารจดัการ การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารทุกท่านไดใ้ช้ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในเร่ืองต่าง ๆ ในหลากหลาย
สาขา เพื่อน าพาบริษทัฯสู่การ “สร้างมาตรฐาน” ให้กบัธุรกิจการกลัน่น ้ามนั 

คณะผู้บริหาร ท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีรายช่ือดังนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นายสตีเว่น ลีวิส ก๊ิบสัน  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 
3. นายวิชยั ชุณหสมบูรณ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
4. นายศกัด์ิชยั ธรรมสุรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 
5. นายจิระศกัด์ิ มหาสุคนธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
6. นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและชีวอนามยั 
7. นายวิสิฏฐ์ สุขประเสริฐ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
8. นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลัน่น ้ามนั 
9. นางสาวเชาวศรี เหลืองรัตนากร ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งน ้ามนั 
10. นายกิตติพงศ ์นกดารา ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือไดข้องอุปกรณ์ 
11. นายกลยทุธ โชติพฒันา ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม  
12. นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษทั และเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
13. นางพรทิพย ์วีระพนัธ์ุ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสัมพนัธ์ 
14. นายเอกสิทธ์ิ รัมภกาภรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ธุรกิจ 

หมายเหตุ:  
• ผูบ้ริหารล าดบัท่ี 1-14 คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
• การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร การเปล่ียนแปลงและแต่งตั้งคณะผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 
o นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดส้ิ้นสุดวาระการด ารงต าแหน่ง และนายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค เขา้รับต าแหน่ง กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แทนมี

ผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
o นายกลยทุธ โชติพฒันา ไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง จาก รักษาการชัว่คราว เป็น ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม  มีผลวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



88 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการ
มีสิทธ์ิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทน
ในลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาอนุมติั  ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑเ์พื่อใชเ้ป็นคราวๆ ก็ได ้ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 ได้
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 โดยไดศึ้กษาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีส ารวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย และไดก้ลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการด าเนินงาน ผลประกอบการของ
บริษทัฯ และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัและบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  พิจารณาเห็นสมควรให้คณะกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม เท่านั้น  และเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีตาม
ข้อก าหนดของอาเซียน และสอดคลอ้งกับการให้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ในปีท่ีผ่านๆมา คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล เห็นว่า คณะกรรมการ ไม่ควรได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบโบนัส ดังนั้น นอกจาก
ค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบ้ียประชุม กรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2564 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  ประจ าปี 2564 โดยให้ได้รับ
ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย ในอตัราเดียวกนั
กบัปี 2563  ดงัน้ี  
 

ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 180,000 25,000 
รองประธานกรรมการ 170,000 20,000 

กรรมการ 145,000 20,000 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)  ส าหรับปี 2564  

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 
(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 

(บาท/คร้ัง) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ส าหรับปี 2564 

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   

(เฉพาะสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม) 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   40,000 
สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   30,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการ โดย
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในปี 2564 เป็นเงินจ านวน 165.8 ลา้นบาท และค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารท่ีบริษทัฯ จ่ายให้แก่
เชฟรอนตามสัญญาการจดัส่งบุคลากรไปปฏิบติังานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) แลว้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดรั้บ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ เช่นเดียวกบัพนกังานดว้ย 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

จ านวนค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่าตอบแทนกรรมการ  

ปี 2564 บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้แก่กรรมการรวมทั้งหมด 11 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการเป็นเวลา 12 เดือนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระ ลาออก
ระหว่างปี และกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในระหว่างปี  การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว เป็นไปตามมติท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ซ่ึงรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 16,846,500 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 14,161,500 บาท และค่าเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,520,000 บาท    

ทั้งน้ี นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบ้ียประชุม กรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งอ่ืนอีก ไม่ไดรั้บเงิน 
โบนสั เงินรางวลั หรือสวสัดิการอื่นใด เช่น รถประจ าต าแหน่ง สมาชิกสโมสร อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการท าประกนัภยัความ
รับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี เพ่ือคุม้ครองกรรมการและพนกังานท่ีกระท าการแทนบริษทัฯ โดยมีค่าเบ้ียประกนัภยัความ
รับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี ประมาณ 700,000 บาทต่อปี 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2564 

ช่ือ-สกุล 

 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ที่ได้รับทั้งหมด 
12 เดือน 

 

เบีย้ประชุม ท่ีได้รับท้ังหมด ในปี 2564  
ค่าตอบแทน 
ทั้งหมด  

ที่กรรมการ 
แต่ละท่านได้รับ 

ในปี 2564 
 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา  
ก าหนด

ค่าตอบแทน และ
ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 
ทรัพยากร 
บุคคล 

1. นายแบรนด ์โทมสั ฟิช 2,160,000 125,000 - - - 2,285,000 
2. นายปลิว มงักรกนก 2,040,000 120,000 120,000 - 180,000 2,460,000 
3. นางกมลวรรณ วิปุลากร 1,740,000 120,000 160,000 - 180,000 2,200,000 
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1,740,000 120,000 120,000 160,000 - 2,140,000 
5. ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 1,261,500   80,000  90,000 90,000 - 1,521,500 
6. นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2 1,261,500   80,000 - - 120,000 1,461,500 
7. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 435,000   20,000 - 30,000   40,000 525,000 
8. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 232,000 - - - - 232,000 
กรรมการที่ลาออก 2564 

1. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 478,500   40,000 - -   60,000 578,500 
2. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 3 1,305,000 100,000 - 90,000 200,000 1,695,000 
3. นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 1,508,000 120,000 - 120,000 - 1,748,000 

 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม  เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดยให้มีผล
วนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายไบร
อัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้ง มี
ผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายโรเบิร์ต 
โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล สมาชิกคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายรังกา 
รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

 อยา่งไรก็ตาม นายแบรนด ์โทมสั ฟิช   นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั   นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค   นายรังกา รามา คูมาร์ 
ศรีรามากีรี   นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท   นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์  และ  นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ี
เป็นตวัแทนจากเชฟรอน  สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมจากบริษทัฯ รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 8,525,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 7,380,000 บาท และค่าเบ้ียประชุม จ านวน 1,145,000 บาท 
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ทั้งน้ี ค่าตอบแทนในส่วนน้ีไม่อยู่ภายใตสั้ญญาการจดัหาบุคลากรไปปฏิบติังานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) 
ระหว่างบริษทัฯ กบัเชฟรอน 

จ านวนค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีด ารงต าแหน่งในปี  2564  จ านวนผูบ้ริหารทั้งหมด  15 คน ท่ีไดท้  า
หนา้ท่ีผูบ้ริหารทั้ง 14 ต าแหน่ง  ไดรั้บค่าตอบแทนรวมส าหรับปี  2564 ดงัน้ี  

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 15 115,068,688 
เงินรางวลัพิเศษ  14 27,477,545 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 10 5,090,717 
เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอาย ุ 13 18,171,170 
รวม 165,808,120 

หมายเหต ุอา้งอิงสรุปการเปล่ียนแปลงทีมงานผูบ้ริหารประจ าปี 2564 ตามหมายเหตุขา้งทา้ยหวัขอ้ 7.4.1 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ านวนพนักงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564 บริษทัฯ มีพนกังาน 500 คน ซ่ึงจ านวนน้ีรวมถึง พนกังานตามสัญญาจา้ง (direct hire) และ
พนกังานปฏิบติังานชัว่คราว (Secondees) จากเชฟรอนดว้ย โดยแยกตามสายงานไดด้งัน้ี  

สายงาน จ านวนราย 

ฝ่ายปฏิบติัการ – การกลัน่น ้ามนั 145 
ฝ่ายปฏิบติัการ – การจดัส่งน ้ามนั 97 
ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 74 
ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 54 
ฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและชีวอนามยั 20 
ฝ่ายการเงินและการคลงั 21 
ฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือได ้ของอุปกรณ์  25 
ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ธุรกิจ 5 
ฝ่ายอื่น ๆ 59 
รวม 500 

ค่าตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผูบ้ริหารเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร 
วฒันธรรมครอบครัวเดียวกนั ปลูกฝังให้พนักงานและผูบ้ริหารมีความห่วงใยและเคารพซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นบริษทัฯ จึงมี
นโยบายในการสร้างแรงจูงใจ และรักษาพนักงานท่ีมีผลการปฎิบัติงานท่ีดีเลิศให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้
ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ท่ีเป็นธรรม น่าสนใจ และมีความทดัเทียมกบับริษทัอื่นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 
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ในปี 2564 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานและผูบ้ริหารซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าท างานล่วงเวลา เงินสะสม
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ สวสัดิการ เป็นเงินจ านวน 1,255.3 ลา้นบาทในการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของพนกังานแต่ละคน
นั้น บริษทัฯ พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ประกอบกบัภาพรวมการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืน 

สวสัดิการอื่น ๆ ท่ีบริษทัฯ ให้แก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าท่ีพกัอาศยั เงินช่วยเหลือดอกเบ้ียการกูซ้ื้อท่ีอยู่อาศยั 
และยานพาหนะ การลาหยุดพกัผ่อนประจ าปี การลาเพ่ือคลอดบุตรของพนกังานหญิง การลาเพ่ือเล้ียงดูบุตรของพนกังานชาย 
การลากิจต่าง ๆ การประกนัภยักลุ่มเน่ืองจากการเสียชีวิตและพิการแผนประกนัสุขภาพ นอกจากน้ีเรายงัจดัให้มีสวสัดิการแบบ
ยืดหย่นุ (Flexible Benefit) ซ่ึงพนกังานสามารถท่ีจะเลือกใชส้วสัดิการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตนเองหรือครอบครัว
ไดอ้ีกดว้ย 

ส าหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุ นอกจากจะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงง านไทยแลว้ 
เพ่ือเป็นการขอบคุณพนักงานท่ีร่วมท างานกับบริษทัฯจนกระทัง่เกษียณอายุการท างาน บริษทัฯ ยงัได้มอบทองค าให้เป็น
ของขวญัแก่พนกังานท่ีเกษียณอายุดว้ย บริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายส าหรับผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายุเป็นเงินจ านวน 94.4 
ลา้นบาทในปี 2564 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานซ่ึงกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯนั้นสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจ านวน
ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนของตนเขา้กองทุนฯ และบริษทัฯ จะสบทบเงินเขา้กองทุนฯ ส่วนนายจา้งในอตัราร้อยละ 3 
ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของพนกังานแต่ละคน ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุนฯ บริษทัฯ ได้
สมทบเงินเขา้กองทุนฯ เป็นเงินจ านวนทั้งส้ิน 68.7 ลา้นบาทในปี 2564 

การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร  

การพฒันาบุคลากรของบริษทั คือ การพฒันา ปรับปรุงศกัยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรเพ่ือให้มั่นใจว่า 
พนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ความช านาญ คุณค่า บทบาทหนา้ท่ีและพฤติกรรมท่ีคาดหวงั อยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ สนบัสนุน
ให้พนกังานมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีบริษทัตั้งไว ้

การพฒันาความรู้ ความช านาญ และศกัยภาพของพนกังาน โดยการฝึกอบรม ผา่นการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานมีประสบการณ์การท างานไดห้ลากหลาย    บริษทัฯ ให้โอกาสพนกังานในการศึกษา และพฒันาความช านาญต่าง ๆ 
ผ่านการประเมินความตอ้งการของการอบรมของพนักงานแต่ละคน แต่ละต าแหน่ง รวมทั้งจดัท าหลกัสูตรให้ตรงตามความ
ตอ้งการของธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 

1. ริเร่ิมการท างานแบบ Agile  เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมครอบครัว ห่วงใย ใส่ใจ ดูแลกนัและกนั และวฒันธรรมความ
น่าเช่ือถือ (Reliability) ผา่นแผนงานประจ าปีของบริษทั 9 โครงการ 

2. การพฒันาภาวะผูน้ า ผูสื้บทอดต าแหน่งและผูมี้ศกัยภาพสูง ผา่นการท างานจริงโดยเขา้ไปร่วมโครงการ Agile Project
เช่น ระบบการสอนงาน และการเป็นพ่ีเล้ียง,  หลกัสูตรการพฒันาความเป็นผูน้ าและทกัษะความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น, 
การพฒันาเพ่ิมพูนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์(Desirable Accountability Behavior) 

3. ปรับปรุงโครงสร้างการจดัการความรู้ในองคก์รและส่งเสริมให้พนกังานเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างองคก์รแห่งการ
เรียนรู้  ตลอดจนถ่ายทอดความรู้สู่คนอ่ืน ดา้นงานเทคนิคเฉพาะทาง และความรู้ทัว่ไป 
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4. การจดัส่งพนกังานไปท างานในโครงการพิเศษทั้งในและต่างประเทศ. 
5. ส่งเสริมให้หวัหนา้งานน าระบบการสอนงาน และ การเป็นพ่ีเล้ียงไปในการบริหาร และประเมิณผลงานให้มีประสิทธ

ภาพมากขึ้น 
6. Joint Venture Chevron Technical University (JVCTU): วิศวกรของบริษทัเชฟรอนท่ีมีประสบการณ์จากทัว่โลกได้

พฒันาหลกัสูตรวิศวกรรมและเทคนิคท่ีใชส้อนวิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลัน่ท่ีร่วมทนุกบับริษทัเชฟรอน. 
7. ในปี 2564 ไดมี้การฝึกอบรมภาคบงัคบัในดา้นคุณภาพส่ิงแวดลอ้มสุขภาพและความปลอดภยั (QEHS) รวมถึงการ

อบรมธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจผา่นรูปแบบอบรบออนไลน์  โดยใช ้computer based training และการฝึกอบรม
เสมือนจริง.   

8. มีการมอบหมายงานหลากหลายรูปแบบเพื่อให้พนกังานไดเ้รียนรู้จากการท างานจริงและเติบโตไปในสายงานอาชีพ
ของตน.  

9. การฝึกอบรมภายนอกองคก์รใชร้ะบบออนไลน์ กบักลุ่มพนกังานท่ีคดัเลือกเพื่อสร้างเป็นแนวทางการฝึกอบรม
ภายนอกองคก์รแบบใหม่ ทั้งความรู้เฉพาะทาง และความรู้ทัว่ไป 

10. ส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ดว้ยการสนบัสนุนให้พนกังานน าความรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมออนไลน์มาปฏิบติัจริง 
ทั้งทกัษะความเป็นผูน้ า และความรู้ทัว่ไป 

11. ปรับปรุง กระบวนการประเมิน และเกณทก์ารคดัเลือกในการผูสื้บทอดต าแหน่งและผูมี้ศกัยภาพสูง เพื่อรองรับกลุ่ม
พนกังานเกษียณภายใน 5 ปีขา้งหนา้ และโครงการซ่อมบ ารุงใหญ่ ในปี 2568.   

12. พฒันาโครงการหมนุเวียนงานส าหรับพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง และพนกังานท่ีอยูใ่นต าแหน่งเดิมเป็นระยะเวลานาน 
เพื่อให้พนกังานมีความรู้หลายหลายดา้น พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 
การจดัการอบรมต่าง ๆ ไดรั้บการประเมินเพ่ือให้มัน่ใจว่า การจดัอบรมนั้นตรงตามวตัถุประสงคแ์ละแผนการพฒันา

ศกัยภาพรายบุคคล รวมทั้งช่วยให้พนกังานมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพ เพื่อจะไดเ้ติบโตในองคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
 บริษทัฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 ระบุรายช่ือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี ้

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีในการพิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการบริษทั  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
4/2556  เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแต่งตั้ง นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ และจบการศึกษาดา้นกฎหมาย ให้ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแล และให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ในดา้น 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  และต้อง
รับผิดชอบ การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  การประชุมผูถื้อหุ้น  ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น  อีกทั้งมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียน
กรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร  และด าเนินการอื่น ๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด รวมถึงมีหนา้ท่ีอื่น ๆ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีตามปกติของเลขานุการบริษทั 
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นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เป็นเลขานุการส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
ส าหรับคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ดว้ย 

คุณสมบติัของเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร 

 ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั จดัให้มีคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Business Conduct Policy) ตั้งแต่ปี 2553 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด าเนิน
ธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ   

นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดย
มีหน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลให้มีการบงัคบัใชม้าตรฐานต่างๆ เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
การส่ือสารนโยบายและแนวทางปฏิบติั การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
การรับเร่ืองร้องเรียน กรณีมีการรายงานพฤติกรรมท่ีน่าสงสัยว่าละเมิดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
และด าเนินการจดัให้มีการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนดงักล่าว โดยตอ้งด าเนินการอย่างเหมาะสม และรักษาแหล่งท่ีมาของรายงาน
เป็นความลบั  รวมไปถึงการลงโทษทางวินยัต่อบุคลากรท่ีไม่ปฎิบติัตามมาตรฐานตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ    

เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร มีหนา้ท่ีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส เก่ียวกบัการแผนงานและการ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

คุณสมบติัของเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหนา้ท่ีในการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2555 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแต่งตั้ง นางสุขุมาล ตนพิทกัษ ์ให้ด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
เน่ืองจากมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท างานในกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัมาเป็นระยะเวลากว่า 15 ปี เคยเขา้อบรมใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ 

งานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเป็นอิสระเพ่ีอสร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในความมี
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ ทั้งน้ีรวมถึง การตรวจสอบเก่ียวกบัการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
หลกัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2564  เม่ือวนัท่ี  11 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวน
บทบาท และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรของงานตรวจสอบภายใน และได้แก้ไข
ขอบเขตของงานตรวจสอบเพื่อให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีปฏิบติัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

คุณสมบติัของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

รายช่ือหัวหน้างานและเจ้าหน้าท่ีในส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
• นางสุทธนุช กิตติพงษวิ์เศษ    ผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
• นางจุฑาทิพ พาชิยานุกูล    ผูช่้วยผูจ้ดัการนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
• นางสาวอาภสัรา เบนเนอร์    เจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

ข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.sprc.co.th ดงันั้นผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั กรณีท่ีนักลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัย และตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อขอขอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้
หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  

โทรศพัท ์+66 (0) 38 699 887 หรือ  
โทรสาร  +66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือ 
อีเมล ์  ir@sprc.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 2,955,000 บาท และไม่มีค่าบริการอื่นท่ีนอกเหนือจาก
งานสอบบญัชีในปี 2564 

7.6.4 ในกรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ หรือบริษัทไทยที่เป็น holding company ให้ระบุรายช่ือตัวแทนและข้อมูลในการติดต่อ
เพ่ือประสานงานในประเทศไทย 

ไม่มี 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึง
ในสาม  ในปี 2564 กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2564 ณ วนัที่ 9 เมษายน 2564 มี 2 ท่าน
ไดแ้ก่ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี และ นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2564 เลือกทั้งสอง
ท่านกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง  

นอกจากน้ี มีต าแหน่งกรรมการอิสระว่างลง 1 ต าแหน่ง เน่ืองจากมีกรรมการอิสระ 1 ท่านถึงแก่กรรมในเดือน
ธันวาคม 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ไดเ้ลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระแทนต าแหน่งท่ีว่างลง 
โดยให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็น
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผล
วนัท่ี 10 เมษายน 2564 

ในปี 2564 มีกรรมการลาออกจากต าแหน่ง ทั้งหมด 3 ท่าน ไดแ้ก่  

• นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564   
o ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั ให้เป็นกรรมการบริษทั 

รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
• นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564  

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการ 
รวมถึงแต่งตั้ งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

• นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564  
o ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการ

บริษทั รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการ
แต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแทนท่ีกรรมการเดิม จะมีวาระคงเหลือเท่ากบัวาระเดิมของกรรมการท่ีลาออก 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในการสรรหากรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
มีหน้าท่ีตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่ รวมถึงพิจารณาคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการของ
กรรมการใหม่  และบริษทัฯ ไดมี้การสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือ
กรรมการอาชีพในท าเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย 

ทั้งน้ี  บคุคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  
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 (1)  มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามหลกัเกณฑข์อง  
• พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
• พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
• ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
• ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
• ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

(2) มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีประสบการณ์
การท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ  

(3)  มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และสามารถท าหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความรอบคอบ
และน่าเช่ือถือ  

(4)  ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษทั (รวมกรณี
ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย)  

การสรรหากรรมการอิสระ 
บุคคลท่ีจะไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการอิสระ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอยา่งต่อเน่ืองติดต่อกนั เกินกว่า 3 วาระ  (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี) 
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
(ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีเขม้กว่าท่ีกฎหมายก าหนด) 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.       

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการ
รับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือ
ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
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อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือ เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือ ผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือ ถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) คร้ังท่ี 3/2564 
วนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดมี้การหารือถึงเร่ืองการวางแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลท่ีดี (Good Corporate Governance) ท่ีก าหนดให้บริษทัฯ ไม่ควรมีกรรมการอิสระ ท่ีด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ เกินกว่า 9 ปี นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย วนัท่ี 8 ธันวาคม 2558 ดงันั้น ระยะเวลา 9 ปี จึงจะครบ
ในปี 2567 นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัได้ทบทวน Skill Matrix เพื่อท าการประเมินความรู้ ความเช่ียวชาญของ
คณะกรรมการ เพื่อน ามาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาก าหนดคุณสมบัติกรรมการ ในการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการดว้ย 

การอบรมส าหรับกรรมการ 
ในปี 2564 บริษทัฯ ไดจ้ดัการอบรมส าหรับกรรมการท่ีเขา้ใหม่ ในเดือนพฤษภาคม ให้กบั นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริ

สัน นาย ไบรอนั โมนาโค ซัททนั และ ดร. วีรพงษ์ ไชยเพ่ิม และเดือนกนัยายน ให้กบั นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  โดยเป็น
อบรมเก่ียวกบัโครงสร้างของบริษทัฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษทัฯ  ผลการด าเนินงานทั้งในดา้นกระบวนการผลิต 
การจดัหาวตัถุดิบและขายผลิตภณัฑ์ และดา้นการเงิน พร้อมทั้งขอ้มูลเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบับริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกนัทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมองคก์ร จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัไดส้นบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บทบาทและการท าหน้าท่ีของกรรมการซ่ึงจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ  และเป็นไปตามแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีในการพิจารณาและติดตามการเข้าอบรมสัมมนาของ
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กรรมการ และไดแ้นะน าหลกัสูตรท่ีน่าสนใจให้กรรมการไดรั้บทราบ โดยในปี 2564 มีกรรมการเขา้ร่วมอบรมกบั IOD ทั้งหมด 
5 ท่าน ไดแ้ก่ 

นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  อบรมหลกัสูตร Director Accredit Program  183/2021 
นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน อบรมหลกัสูตร Director Accredit Program  183/2021 
นายปลิว มงักรกนก  อบรมหลกัสูตร Director Leadership Certificate Program  0/2021 
นางกมลวรรณ วิปุลากร  อบรมหลกัสูตร Director Leadership Certificate Program  2/2021 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค   อบรมหลกัสูตร   Director Certificate Program  313/2021 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
• หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 

คณะกรรมการไดท้  าการประเมินการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการในปี 2564 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 55 ค าถาม ครอบคลุม 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 

o องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ เช่น ในเร่ืองทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

o บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายของบริษทั 

o การท าหน้าท่ีของกรรมการ เพื่อประเมินการท าหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งเป็นกลาง และเป็นอิสระ 
o การประชุมคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสม

ของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 
o ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินความไวว้างใจท่ีคณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการท าหน้าท่ี

สนบัสนุนกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
o การพฒันาตนเองของกรรมการ เพื่อประเมินความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี ของกรรมการ รวมถึงความเขา้ใจ

ในธุรกิจของบริษทัฯ 
 

• กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
o เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาท

และหนา้ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   
o เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพ่ือท าการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ และ

ส่งกลบัมาให้เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 
o เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 

พิจารณา 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท า
หนา้ท่ีของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และให้สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
 
 
 

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ  
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o กรรมการ 5 ใน 8 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการทั้งคณะ และผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ทั้งคณะ ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2564 ไดค้ะแนนร้อยละ 96 

o กรรมการ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  และ นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ไม่ตอ้งท าแบบ
ประเมินตนเอง เน่ืองจากพ่ึงเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษทั ไม่ถึง 6 เดือน 

o กรรมการ 1 ท่าน ไม่สามารถท าแบบประเมินตนเองได ้
การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี  2564 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง

ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 30 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
o โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย

ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ในเร่ืองทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุนการท างาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการท าหนา้ท่ีอยา่งน่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ 

o การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

o บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
- รายงานทางการเงิน   
- การควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การบริหารความเส่ียง  
- การท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี   
- การท าหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายใน   

• กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
o เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ   

o เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื่อท าการ
ประเมิน และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

o เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

o ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
o คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ใน 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2564 ไดค้ะแนนร้อยละ 98 
o กรรมการ 1 ท่าน ไม่สามารถท าแบบประเมินตนเองได ้
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
• หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้  าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี  2564 โดยท าผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 20 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

o โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย
ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  เช่น ในเร่ืองทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุนการท างาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ   

o การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

o บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาฯ  ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
- การพิจารณาองคป์ระกอบ ความเหมาะสม และคุณสมบติัของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประเมินผล

การท างานของคณะกรรมการ 
- การพิจารณาคุณสมบติัของผูท่ี้จะถูกเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
- การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
- การดูแลและติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการและบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

• กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    
o เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ      

o เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านเพื่ อท าการ
ประเมิน และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

o เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

o ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้
คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสรรหาฯ    

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ    
o คณะกรรมการสรรหาฯ 1 ใน 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการสรรหาฯ  และผลการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าหรับการท าหน้าท่ีในปี  2564 แต่เน่ืองจากมีกีมการท าแบบ
ประเมินเพียงท่านเดียว จึงไม่เปิดเผยผลคะแนน  

o กรรมการ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  และ นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ไม่ตอ้งท าแบบ
ประเมินตนเอง เน่ืองจากพึ่งเขา้ร่วมในคณะกรรมการสรรหาฯ ไมถึ่ง 6 เดือน 

o กรรมการ 1 ท่าน ไม่สามารถท าแบบประเมินตนเองได ้
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
• หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ได้ท าการประเมินการท าหน้าท่ีของตนในปี 2564 โดยท าผ่านแบบประเมิน
ตนเอง ซ่ึงประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 13 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

o โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความ
หลากหลายขององคป์ระกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น ในเร่ืองทกัษะ และประสบการณ์ ท่ี
สนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

o การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ
ความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีจดัเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม 

o บทบาทและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 
- การพิจารณาคุณสมบติั และการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
- การพิจาณาแผนงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การพิจาณาโครงสร้างการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน 

• กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคล   
o เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสม

และสอดคลอ้งกบับทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

o เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   ส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุก
ท่านเพื่อท าการประเมิน และส่งกลบัมาให้เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื่อรวบรวมคะแนน
และขอ้เสนอแนะ 

o เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุ ยเพื่อให้การท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

o ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล ให้คณะกรรมการบริษทัไดท้ราบ เพื่อคณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะ ใน
การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   
o คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  3 ใน 4 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล  และผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ส าหรับการท าหน้าท่ีในปี  2564 ได้
คะแนนร้อยละ 100 

o กรรมการ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  ไม่ตอ้งท าแบบประเมินตนเอง เน่ืองจากพึ่งเขา้ร่วมใน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ไม่ถึง 6 เดือน 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล  
• หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 



103 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

กรรมการแต่ละท่าน ไดป้ระเมินการท าหนา้ท่ีของตนในปี 2564 โดยท าผา่นแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบดว้ย
ค าถามทั้งหมด 30 ค าถาม ครอบคลุม 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

o ความเขา้ใจในบทบาทกรรมการ และการท าหนา้ท่ีกรรมการ 
o ความเขา้ใจในธุรกิจ กลยทุธ์ และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
o การท าหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระและความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารและกรรมการท่านอื่น 

• กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการรายบุคคล 
o เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาท

และหนา้ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ   
o เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่านเพื่อท าการประเมินการท าหนา้ท่ีของตนเองใน

ฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษทัฯ และส่งกลบัมาให้เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 
o เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 

พิจารณา 
o ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท าแบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล  ให้คณะ 

กรรมการบริษทัไดท้ราบ รวมถึงความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และให้สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

• ผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 
o กรรมการ 5 ใน 8 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินตนเองส าหรับส าหรับการท าหน้าท่ีกรรมการ และผลการประเมิน

ตนเองของกรรมการรายบุคคล ส าหรับการท าหนา้ท่ีในปี 2564 ไดค้ะแนนร้อยละ 94 
o กรรมการ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  และ นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ไม่ตอ้งท าแบบ

ประเมินตนเอง เน่ืองจากพึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ไม่ถึง 6 เดือน 
o กรรมการ 1 ท่าน ไม่สามารถท าแบบประเมินตนเองได ้

การประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
• หลักเกณฑ์การประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการไดร่้วมพิจารณาผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  ประกอบ
กบัการท าแบบประเมินการท าหน้าที่ของประธานเจา้หน้าที่บริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด 40 ค าถาม 
ครอบคลุม 8 หวัขอ้ ดงัน้ี 

o ความเป็นผูน้ า 
o การวางกลยทุธ และการด าเนินงานตามแผน  
o การวางแผนทางการเงิน และผลการด าเนินงานทางการเงิน 
o ความสัมพนัธ์กบักรรมการ 
o ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอก 
o ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคล 
o ทกัษะและทศันคติ 
o การแกไ้ขปัญหา 

• กระบวนการในการประเมนิการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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o เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินการท าหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดรั้บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษทั  

o เลขานุการบริษทั ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน (ยกเวน้กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร) เพื่อท าการประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และส่งกลับมาให้
เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมคะแนนและขอ้เสนอแนะ 

o เลขานุการบริษทั น าเสนอผลการท าแบบประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ให้ประธาน
กรรมการ พิจารณา 

o ประธานกรรมการ พูดคุยเพื่อประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กบัคณะกรรมการ โดยเป็น
การพูดคุยกนัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยบรรจุเป็นวาระการประชุมท่ีเป็นการหารือกนัเฉพาะ
กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก ของทุกปี 

o ประธานคณะกรรมการส่ือสารผลของการประเมิน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ  ให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บทราบ 

• ผลการประเมินการท าหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
o แบบประเมินท่ีท าในปี 2564 เป็นการประเมินการท าหน้าท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ของนาย ทิโมธี อลนั 

พอตเตอร์ ซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ทั้งน้ี ผลการประเมินเป็น
เร่ืองส่วนบุคล คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการประเมินในรายงานฉบบัน้ี  

o กรรมการ 5 ใน 7 ท่าน ไดท้  าแบบประเมินการท าหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    
o กรรมการ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ไม่ตอ้งท าแบบประเมินตนเอง เน่ืองจากพึ่งด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ไม่ถึง 6 เดือน 
o กรรมการ 1 ท่าน ไม่สามารถท าแบบประเมินตนเองได ้

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการ 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการมีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม

เพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนได ้กรรมการบริษทั ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
รับทราบและร่วมตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ    

ในปี 2564 ไดมี้การจดัการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 
2 คร้ัง   เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ   
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2564 

รายช่ือกรรมการ 
คร้ังที่ 1 

(19 ก.พ.) 
คร้ังที่ 2 
(9 เม.ย.) 

คร้ังที่ 3 
(11 พ.ค.) 

คร้ังที่ 4 
(1 ก.ค.) 

คร้ังที่ 5 
(6 ส.ค.) 

คร้ังที่ 6 
(12 พ.ย.) 

จ านวนการ 
เข้าร่วมประชุม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 5/6 
 

    83% 
2 นายปลิว มงักรกนก  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 100% 
3 นางกมลวรรณ วิปุลากร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 100% 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 100% 
5 ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 n/a  n/a  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 100% 
6 นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2 n/a  n/a  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 100% 
7 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 n/a  n/a  n/a  n/a n/a  ✓ 1/1 

 
100% 

8 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0/0 - 
กรรมการที่ลาออก ในปี 2564 

1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 
✓ ✓ n/a  n/a n/a  n/a  2/2 100% 

2 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 3 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ n/a  5/5 100% 

3 นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 100% 

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการทั้งหมด โดยเฉล่ียคิดเป็น       98% 
 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการ บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยผ่านแอปพลิเคชัน่ Microsoft 
Teams เน่ืองจาก กรรมการบางท่านไม่สามารถเดินทางมาประชุมดว้ยตนเองในประเทศไทยได ้อนัเป็นผลมาจากสถานการณ์
โรคระบาด COVID-19 และมาตรการจ ากดัการเดินทางเขา้ออกประเทศไทย บริษทัฯ จดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
สอดคลอ้งและเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทลั
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมเร่ืองมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ 2563 และ
แนวปฏิบติัท่ีออกโดยกรมพฒันาธุรกิจและการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดตารางนดัการประชุมล่วงหนา้เป็นประจ าทุกปี เลขานุการบริษทั 
ท าหน้าท่ีก าหนดนดัวนัประชุม และจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหน้าทั้งปีถึงก าหนดตารางการประชุม โดยประมาณ

 
1   ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม  เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดยให้มีผล
วนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
2 เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายไบรอัน 

โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้ง มีผล
วนัท่ี 10 เมษายน 2564 

3 เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายโรเบิร์ต 
โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล สมาชิกคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
4 เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายรังกา 
รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 
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ไตรมาส 3 เลขานุการบริษทัฯ จะแจ้งตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ของปีถดัไปให้
กรรมการแต่ละท่านทราบ เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหนา้ และจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม  

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2564 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
 
 

คณะกรรมการ 
 
  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหา  
ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

 

จ านวนการประชุมทั้งหมด ในปี 2564 

6 คร้ัง 4 คร้ัง 4 คร้ัง 6 คร้ัง 
1 นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  5/6 - - - 
2 นายปลิว มงักรกนก  6/6 4/4 - 6/6 
3 นางกมลวรรณ วิปุลากร  6/6 4/4 - 6/6 
4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 6/6 4/4 4/4 - 
5 ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 4/4 3/3 3/3 - 
6 นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2 4/4 - - 4/4 
7 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 1/1 - 1/1 1/1 
8 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 0/0 - 0/0 - 
กรรมการที่ลาออก ในปี 2564 
1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 2/2 - - 2/2 
2 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 3 5/5 - 3/3 5/5 
3 นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 6/6 - 4/4 - 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 
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การประชุมรายไตรมาสในแต่ละคร้ัง จะจดัประชุมในช่วงประมาณ 30-45 วนัหลงัส้ินสุดไตรมาส เวน้แต่การประชุม
หลงัส้ินปี จะจดัประชุมในช่วง ประมาณ 40-60 วนั หลงัส้ินปีปฏิทิน และใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 4 ชัว่โมง และตอ้งมี
กรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม   

ประธานกรรมการ เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัวาระการประชุม โดยการพิจารณาร่วมกบัประธานผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษทั  ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง จะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระ
การประชุมท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาและตดัสินใจ โดยจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งในรูปแบบเอกสาร และ
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้กบักรรมการบริษทั แต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 8 - 10 วนั เพื่อให้คณะกรรมการไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม  

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุม
พิจารณาในแต่ละวาระอยา่งเพียงพอ และไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการมีโอกาสซักถาม แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ีการ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึง มีหน่ึงเสียง หากคะแนนเสียง
เท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ือง
นั้นๆ เพ่ือความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในคร้ังถดัไป  

หลงัการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุม  โดยจดบนัทึกรายงานการประชุมในขอ้
ปรึกษาท่ีส าคญั ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถาม และมติท่ีประชุม  และ เสนอรายงานการประชุมดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบหรือแกไ้ขเพ่ิมเติมในเบ้ืองตน้ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไปเพ่ือพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และ
ประธานกรรมการลงนามแลว้ จะถูกจดัเก็บพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อย่างเป็นระบบ และจดัเก็บทั้งใน
รูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

ค่าตอบแทนกรรมการ  
ปี 2564 บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้แก่กรรมการรวมทั้งหมด 11 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด ารง

ต าแหน่งกรรมการเป็นเวลา 12 เดือนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระ ลาออก
ระหว่างปี และกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในระหว่างปี  การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว เป็นไปตามมติท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ซ่ึงรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 16,846,500 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 14,161,500 บาท และค่าเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,520,000 บาท    

ทั้งน้ี นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบ้ียประชุม กรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งอ่ืนอีก ไม่ไดรั้บเงิน 
โบนสั เงินรางวลั หรือสวสัดิการอื่นใด เช่น รถประจ าต าแหน่ง สมาชิกสโมสร อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการท าประกนัภยัความ
รับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี เพ่ือคุม้ครองกรรมการและพนกังานท่ีกระท าการแทนบริษทัฯ โดยมีค่าเบ้ียประกนัภยัความ
รับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี ประมาณ 700,000 บาทต่อปี 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2564 

ช่ือ-สกุล 

 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ที่ได้รับทั้งหมด 
12 เดือน 

 

เบีย้ประชุม ท่ีได้รับท้ังหมด ในปี 2564  
ค่าตอบแทน 
ทั้งหมด  

ที่กรรมการ 
แต่ละท่านได้รับ 

ในปี 2564 
 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา  
ก าหนด

ค่าตอบแทน และ
ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 
ทรัพยากร 
บุคคล 

1. นายแบรนด ์โทมสั ฟิช 2,160,000 125,000 - - - 2,285,000 
2. นายปลิว มงักรกนก 2,040,000 120,000 120,000 - 180,000 2,460,000 
3. นางกมลวรรณ วิปุลากร 1,740,000 120,000 160,000 - 180,000 2,200,000 
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 1,740,000 120,000 120,000 160,000 - 2,140,000 
5. ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 1,261,500   80,000  90,000 90,000 - 1,521,500 
6. นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2 1,261,500   80,000 - - 120,000 1,461,500 
7. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 435,000   20,000 - 30,000   40,000 525,000 
8. นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 232,000 - - - - 232,000 
กรรมการที่ลาออก 2564 

1. นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 478,500   40,000 - -   60,000 578,500 
2. นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 3 1,305,000 100,000 - 90,000 200,000 1,695,000 
3. นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 1,508,000 120,000 - 120,000 - 1,748,000 

 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

 
 อยา่งไรก็ตาม นายแบรนด ์โทมสั ฟิช   นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั   นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค   นายรังกา รามา คูมาร์ 
ศรีรามากีรี   นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท   นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์  และ  นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ี
เป็นตวัแทนจากเชฟรอน  สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมจากบริษทัฯ รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 8,525,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 7,380,000 บาท และค่าเบ้ียประชุม จ านวน 1,145,000 บาท 
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ทั้งน้ี ค่าตอบแทนในส่วนน้ีไม่อยู่ภายใตสั้ญญาการจดัหาบุคลากรไปปฏิบติังานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) 
ระหว่างบริษทัฯ กบัเชฟรอน 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการก ากบัดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการ 

(2) เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่างบริษทักบัผูถื้อหุ้นอื่นในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (shareholders’ agreement) (ถา้มี) 

บริษทัฯ ไม่มีบริษทัร่วม และ บริษทัยอ่ย 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัฯ  ซ่ึงคู่มือจรรยาบรรณก าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ หลีกเล่ียงมิ
ให้เกิดความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  หรือความขดัแยง้ในการท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ    

บริษทัฯ มีกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสรุปไดด้งัน้ี   
- นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการของบริษทัฯ ไดแ้จง้ต่อคณะกรรมการ

บริษทัว่า คู่สมรส นางอลิส พอตเตอร์ ไดด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการใหญ่ ของบริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั 
ซ่ึงบริษทัฯ มีการท าธุรกรรมซ้ือขายผลิตภณัฑ์ กบั บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั และคณะกรรมการ 
ไดเ้คยมอบอ านาจ ให้ นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ เป็นผูมี้อ านาจในการท าธุรกรรมดงักล่าว  

- ท่ีประชุมคณะกรรมการ ไดพ้ิจารณาและเห็นว่า เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเพื่อ
ความโปร่งใส คณะกรรมการจึงเพิกถอนการมอบอ านาจ และไม่ให้นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ มีส่วนร่วมใน
การเจรจา การท าธุรกรรมและ การอนุมติัการธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั โดย
คณะกรรมการไดม้อบหมายและมอบอ านาจให้ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ นายสตีเว่น ลีวิส 
ก๊ิบสัน เป็นผูมี้อ  านาจในการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั แทนในช่วงเวลา
ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

- เจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลองค์กร ได้แจ้งให้กับคณะท างานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ ถึงการจัดการความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และการเปล่ียนแปลงผูมี้อ านาจการท าธุรกรรมดงักล่าว 

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน ไดต้รวจสอบการท าธุรกรรมของบริษทัฯ กบั บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) 
จ ากดั และพบว่าการท าธุรกรรมไดเ้ป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีคณะกรรมการมอบอ านาจ และเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษทัฯ 

- อยา่งไรก็ดี ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น้ีไดห้มดไปเม่ือ นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ไดล้าออกจากการเป็น 
กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั มีผลวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 

(2) การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึงใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานผูท่ี้

ไดรั้บทราบขอ้มูลส าคญัภายใน ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัที่มิไดที้่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือไดร้ับทราบขอ้มูลมาโดยการอาศยั
ต าแหน่งหน้าที่ในบริษทัฯ  ห้ามบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส าหรับตนเอง 
หรือเพ่ือผูอ่ื้น  ทั้งน้ี รวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์  
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กรณีท่ีกรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร  เลือกลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้ง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 
59-2) ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยด์งักล่า ว ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในทุกไตรมาส  

จ านวนหุ้นท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปี ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ โดยส าหรับปี 2564 มีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2564 (รวมคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะ) 
ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้นท่ีถือ จ านวนหุ้นท่ีเปลี่ยนแปลง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 

1 นายแบรนด ์โทมสั ฟิช  
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2 นายปลิว มงักรกนก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นางกมลวรรณ วิปุลากร  
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นายไบรอนั โมนาโค ซทัทนั 2 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค  3 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

8 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 4 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

กรรมการที่ลาออก ในปี 2564 

1 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
 

- 
- 

-  

- 
- 
- 

2 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 3 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 4 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
3  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
4  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายรัง
กา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 
 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2564 (รวมคู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้นท่ีถือ จ านวนหุ้นท่ีเปลี่ยนแปลง  

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 

1 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 
- 

- 
- 
- 

2 นายสตีเว่น ลีวิส ก๊ิบสัน 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

35,000 
- 

35,000 
- 

- 
- 

3 นายวิชยั ชุณหสมบูรณ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 
- 

- 
- 
- 

4 นายศกัด์ิชยั ธรรมสุรักษ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
78,500 

267,100 
78,500 

- 
- 

5 นายจิระศกัด์ิ มหาสุคนธ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
- 

267,100 
- 

- 
- 

6 นายพงษก์รณ์ ช่อชูวงศ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

347,300 
- 

347,300 
- 

- 
- 

7 นายวิสิฏฐ์ สุขประเสริฐ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

258,800 
- 

258,800 
- 

- 
- 

8 นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

267,100 
- 

267,100 
- 

- 
- 

9 นางสาวเชาวศรี เหลืองรัตนากร 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

40,000 
- 

40,000 
- 

- 
- 

10 
 

นาย กิตติพงศ ์นกดารา 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

142,600 
- 

142,600 
- 

- 
- 
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11 
 

นาย กลยทุธ โชติพฒันา 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

35,000 
- 

35,000 
- 

- 
- 

12 
 

นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500 
- 

205,500 
- 

- 
- 

13 นางพรทิพย ์วีระพนัธ์ุ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

167,600 
- 

167,600 
- 

- 
- 

14 นายเอกสิทธ์ิ รัมภกาภรณ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

205,500 
- 

205,500 
- 

- 
- 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณว่า บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรม และยึดมัน่ในการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ และกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ว่าดว้ยเร่ืองเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต  

• นโยบายต่อต้านการทุจริต 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทจุริตขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัฯ จะปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความโปร่งใส เพื่อป้องกนัมิให้เกิดการทุจริต และต่อตา้นการกระท าทุจริต  
นโยบายต่อตา้นการทจุริตใชบ้งัคบักบัทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และรวมถึงตวัแทน 
ผูท้  าการแทน ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วงท่ีกระท าการแทนบริษทัฯ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี จะถูกห้ามมิให้ท าการใดๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือท าในรูปแบบอืน่ใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจ ไม่ว่า
จะกบัภาครัฐ หรือภาคเอกชน ท่ีบริษทัฯไดมี้การติดต่อประสานงานดว้ย (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ www.sprc.co.th) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คู่คา้ ผูข้ายสินคา้ และผูรั้บเหมา ท่ีบริษทัฯ ท าธุรกิจดว้ย มี
แนวปฏิบติัหรือมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ 
และด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเป็นไปตามแนวทางการต่อตา้นการทุจริต 

• บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการประเมินความเส่ียง ก ากบัดูแล และติดตามประเมินผล 
o คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงาน

ของบริษทัฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดบ้งัคบัใช้และปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตอยา่งมีประสิทธิภาพ  

o ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ และมีหน้าท่ีพิจารณาและทบทวนมาตรการป้องกนัการกระท าทุจริต และความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการกระท าทุจริตขึ้นในองคก์ร 

o ผูท่ี้เป็นหัวหน้า  มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามและดูแลให้พนกังานตระหนกัและเขา้ใจนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริต รวมถึงติดตามและดูแลให้พนกังานปฏิบติัตามนโยบาย ขั้นตอนการท างาน และการควบคุมภายในต่างๆ  

o เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Compliance Officer) มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัฝึกอบรม และจดัให้มี
กิจกรรมต่างๆ  เก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงมีหนา้ท่ีตอบขอ้ซักถาม กรณีมีขอ้สงสัยเก่ียวกบั
นโยบายฉบบัน้ี  และมีหน้าท่ีเก็บบนัทึกธุรกรรมรายการท่ีสุ่มส่ียงต่อการทุจริต ตามท่ีก าหนดโดยกฏหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง และกฎหมายสหรัฐอเมริกาว่าดว้ยการป้องกนัการทุจริตในต่างประเทศ (FCPA) 
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o ผูต้รวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ทบทวนและสอบทานการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

• แนวปฏิบัตแิละการด าเนินการ 
พนักงานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัคู่มือจรรยาบรรณ ซ่ึงรวมถึงนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตดว้ย พนกังานทุกคนจะไดรั้บการส่ือสารอยา่งสม ่าเสมอ ถึงแนวทางการด าเนินงานท่ีบริษทัฯ ไม่ยอมรับให้มีการ
กระท าทุจริตขึ้นในองคก์ร  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัและใชก้ระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินการต่อตา้น
การทุจริต  รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อองคก์ร ให้เร่ือง
เหล่าน้ีเกิดขึ้นเป็นวฒันธรรมขององคก์ร    

รายการค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หน้าท่ีราชการทุกรายการ ถือเป็น “รายการท่ีสุ่มส่ียงต่อการทุจริต”  
ซ่ึงรายการทั้งหมดน้ี จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัล่วงหน้าจากเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร  การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ทุก
รายการ จะตอ้งมีใบเสร็จรับเงินหรือเอกสารหลกัฐานท่ีเหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบนัทึก หรือไม่ลงบนัทึก เพื่อ
ปิดบงัการจ่ายเงินท่ีไม่เหมาะสม  ห้ามมิให้มีการจัดท าบญัชี หรือบนัทึกรายการทางบญัชีท่ีไม่ถูกตอ้ง ท าให้เขา้ใจ
คลาดเคล่ือน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง  

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบั ของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการ
เล้ียงรับรอง ท่ีจ่ายให้เจา้หนา้ท่ีราชการ ดงัน้ี 

1.   ห้ามจ่ายค่าใชจ้่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการเล้ียงรับรอง ท่ีจะให้กบัเจา้หน้าท่ี
ราชการ หากการจ่ายค่าใชจ้่าย หรือการให้ดงักล่าวนั้น เป็นการให้เพ่ือโนม้นา้วเจา้หนา้ท่ีราชการให้ปฏิบติัหน้าท่ี 
ท่ีไม่เหมาะสมหรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสม 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือค่าเล้ียงรับรอง ท่ีจะให้กบัเจา้หน้าท่ีราชการ  
อาจจะพิจารณาให้จ่ายได ้ หากเป็นการช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีท าเป็นกิจวตัร หรือปกติวิสัย 
(เช่น งานดา้นเอกสาร หรือ งานธุรการ)   ทั้งน้ี  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร เป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการใชจ้่ายจริง  และค่าใชจ้่ายดงักล่าว 
ก)  ตอ้งไดรั้บการยืนยนัว่าเป็นการจ่ายท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
ข)  ตอ้งไม่ไดเ้ป็นการจ่ายให้กบัเจา้หนา้ท่ีราชการท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจในการอนุมติั  และ 
ค)  ไม่มีอิทธิพล หรือส่งผลกระทบต่ออ านาจการตดัสินใจ ของเจา้หนา้ท่ีราชการ 

3. ค่าใชจ้่ายส าหรับ ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั หรือการเล้ียงรับรอง  ท่ีจะจ่ายให้เจา้หน้าท่ีราชการ 
ให้พิจารณาหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
ก)  อาหารและการเล้ียงรับรอง  

o เป็นการโอภาปราศยัตามปกติ 
o ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย  
o เป็นธรรมเนียมปฏิบติั และ 
o ไม่เป็นการเล้ียงรับรองในสถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น สถานเริงรมย ์อาบอบนวด หรือคาราโอเกะท่ี

มีบริกรสาวดูแลใกลชิ้ด 
ข) ของขวญั หรือ ส่ิงของท่ีมีมูลค่า 

o เป็นไปตามปกติวิสัย 
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o ไม่ใช่เงินสด หรือส่ิงท่ีเทียบเคียงเงินสด 
o ราคาเหมาะสม 
o จะตอ้งให้โดยเปิดเผย เม่ือสามารถท าได ้

ค) การเดินทาง และ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 
o เป็นค่าใชจ้่ายในการเดินทางท่ีสมเหตุสมผล และตามจริง 
o ไม่มีค่าเบ้ียเล้ียง 
o เป็นค่าใชจ้่ายในการเดินทางของเจา้หนา้ท่ีเพ่ือการปฏิบติังานเท่านั้น ไม่รวมถึงการเดินทางไปเพ่ือ

กิจการอยา่งอื่น หรือการออกนอกเส้นทาง 
o เฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีปฎิบติังานเท่านั้น ไม่รวมค่าเดินทางของญาติ เพ่ือน หรือ ผูติ้ดตาม 

ง) ค่าโรงแรมและท่ีพกั  
o จ ากดัเฉพาะในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นทางธุรกิจ 
o เฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีปฎิบติังานเท่านั้น ไม่รวมค่าท่ีพกัส าหรับญาติ เพ่ือน หรือ ผูติ้ดตาม 

4.  การจ่ายเงินในเร่ืองดงัต่อไปน้ี ไม่สามารถท าได ้
ก) ค่าใชจ้่ายส าหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของเจา้หนา้ท่ีราชการ 
ข) ค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติมส าหรับการอยูต่่อเพ่ือท่องเท่ียว หรือเย่ียมเยือนครอบครัวหรือเพ่ือนฝงู 

นอกจากน้ี เพ่ือแสดงออกถึงเจตนารมยข์องบริษทัฯ ในการยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม 
และปราศจากการทุจริตคอรัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้นโยบาย ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับของขวญั หรือการเล้ียงรับรอง 
จากคู่คา้ ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ี
เหมาะสม  อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระโอกาสพิเศษ พนกังานอาจมีการให้หรือรับของขวญั หรือการจดัเล้ียงรับรอง  
จากคู่คา้ ผูข้ายสินค้า ผูรั้บเหมาหรือตวัแทน ก็ได ้แต่การกระท าดงักล่าว พนักงานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
หัวหน้า และของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร  และบริษทัฯ มีนโยบายห้ามโดยเด็ดขาด 
ส าหรับการให้หรือรับเงิน หรือส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงิน  

นอกจากจะส่ือสารถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การส่ือสารถึงนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ กบัคู่คา้ของบริษทัฯ ดว้ย ซ่ึงนอกจากจะเป็นการประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ใน
การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนั ยงัเป็นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้คู่คา้
ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และแสดงพลงัร่วมกนัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 

บริษทัฯ ไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันของบริษทัฯ ให้กบัคู่คา้และผูรั้บเหมาทุกรายได้
รับทราบ ส าหรับเทศกาลปีใหม่ ในปี 2565 บริษทั ไดมี้การส่ือสารและแจง้ให้กบัคู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ของบริษทัฯ 
ไดท้ราบถึงนโยบายไม่รับของขวญั (No Gift Policy) โดยมีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

o บริษทัฯ แสดงความประสงค ์ไม่เรียก และไม่รับของขวญั หรือส่ิงของมีมูลค่า จากคู่คา้ของบริษทัฯ 
o การเล้ียงรับรองพนกังานของบริษทัฯ อาจพิจารณาไดว่้าไม่เหมาะสม เวน้แต่ บริษทัฯ จะไดร่้วมจ่าย

ค่าใชจ้่ายในกิจกรรมการเล้ียงรับรอง นั้นๆดว้ย 
o เงินสด หรือส่ิงท่ีมีมูลค่าคลา้ยเงินสด ห้ามโดยเด็ดขาด 
o กรณีท่ีบริษทัฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวญัได ้หรือไม่สะดวกในการส่งของขวญัคืน บริษทัฯ จะ

น าของขวญัไปบริจาคเพื่อสังคม  
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ในปี 2564 บริษทัฯ จดัให้มีการอบรม หัวขอ้เร่ืองนโยบายการต่อตา้นการทุจริต และ แนวทางการปฏิบติัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือหน่วยงานราชการ (Government Affairs) เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้น
การทุจริต และ กฎหมายสหรัฐอเมริกาว่าดว้ยการป้องกนัการทุจริตในต่างประเทศ (FCPA) พนกังานทุกคน ตอ้งเขา้
รับการอบรมในเร่ืองน้ี  โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาส่ือการอบรมเป็นรูปแบบวีดีทศัน์ มีการถามตอบระหว่างการเรียน มีทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเป็นการอบรมแบบออนไลน์ท่ีพนักงานทุกคนสามารถเขา้ไปเรียนได้ในเวลาท่ี
สะดวก และสามารถเขา้มาดู หรือทบทวนไดต้ลอดเวลา  

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการส่ือสารถึงข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ให้พนกังานไดท้ราบทางอีเมล ์
พร้อมทั้งให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายของบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง รวมถึงสร้างความตระหนกัให้กบัพนกังาน 
ถึงบทลงโทษกรณีกระท าการทุจริต  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร (Corporate Compliance 
Officer) ไดร้ายงานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ให้คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบ  

• มาตรการปกป้องพนักงานผู้ท าหน้าท่ีโดยสุจริต 
  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอื่นใดท่ีไม่
เหมาะสมท่ีมีอิทธิพลต่อการท าหนา้ท่ีโดยสุจริต บริษทัฯ จะไม่มีการลงโทษพนกังาน หรือให้พนกังานตอ้งรับผิดชอบ
ในความเสียหายท่ีเป็นผลมาจากการปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน บริษทัฯ จะปกป้องพนกังาน แมว่้าการปฏิเสธ
การให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะส่งผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษทัฯ ก็ตาม 
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• ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
เพ่ือเป็นการย  ้าถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วม

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  (Thailand Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  บริษทัฯ ไดผ้า่นรับการรับรอง (certified) จาก CAC ในเดือนพฤศจิกายน 2560 
ว่าเป็นบริษทัฯ ท่ีมีนโยบายและมีแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง CAC 
 

ในปี 2563 บริษทัฯ ด า เนินกระบวนการต่ออาย ุการรับรอง  (re-
certify) โดยไดท้ าแบบประเมินตนเองตามเกณฑ์ท่ี CAC ก าหนด และไดร้ายงาน
ความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลัก เกณฑ์ในแบบประเมิน ตนเอง  ใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม ่าเสมอในทุกไตรมาส   ผูต้รวจสอบ
ภายใน ได้สอบทานแบบประเมินตนเองและการปฏิบติังานตามหลกัเกณฑ์ใน
แบบประเมินตนเองโดยละเอียด และได้น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ    บริษทัฯ ผ่านการรับรองการต่ออายุ CAC ในเดือน
ธันวาคม 2563  และเขา้ร่วมงาน “รวมพลงัธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัป
ชัน ” และพิธีมอบประกาศนียบตัรบริษทั ท่ีผา่นการรับรอง ในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 
2564 

 

 (4) การแจ้งเบาะแส (Whistle-blowing) 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส ส าหรับใครก็ตามท่ีพบเห็น หรือสงสัยว่ามีการให้หรือรับสินบน 

หรือมีการกระท าผิดหรือขดัต่อนโยบายต่อตา้นการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ สามารถรายงานการพบ
เห็น หรือขอ้สงสัยดงักล่าว ไปยงัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

ก) โดยทางอีเมล ์
แจง้ไปยงัคณะกรรมการบริษทั ท่ี: CompanySecretary@sprc.co.th , 
แจง้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี: AuditCommittee@sprc.co.th , หรือ  
แจง้ไปยงัเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ท่ี: CorporateCompliance@sprc.co.th 

ข) โดยทางจดหมาย โดยส่งมาท่ีท่ีอยูด่งัน้ี 
ส่งถึง  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1  ถนนไอ-สามบี  ต าบลมาบตาพุด 
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 

ผูร้้องเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยช่ือ ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยช่ือ บริษทัฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผูร้้องเรียน 
หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถใชใ้นการระบุตวัผูร้้องเรียนและจะเก็บขอ้มูลนั้นเป็นความลบั บริษทัฯ จะด าเนินการกบัทุก
การร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยถือว่าเป็นเร่ืองส าคญั และไม่มีการเลือกปฏิบติั 

เม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส  เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบ
ขอ้มูลและจดัให้มีการสืบสวนสอบสวนหาขอ้เทจ็จริงจากขอ้ร้องเรียน และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัฯ  ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยช่ือ บริษทัฯ จะแจง้ผลการสอบสวนไปยงัผูร้้องเรียนดว้ย  

ในปี 2564 ไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตมายงับริษทัฯ 

mailto:CompanySecretary@sprc.co.th
mailto:AuditCommittee@sprc.co.th
mailto:CorporateCompliance@sprc.co.th
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(5) การดูแลจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไอที) 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานการก ากบัดูแลดา้นไอทีโดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี: 
- ทบทวนแผนกลยทุธ์ดา้นไอทีและเพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
- ทบทวนนโยบายความปลอดภยัดา้นไอที การจดัการความเส่ียง และการปกป้องขอ้มูล 
- ทบทวนการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ดา้นไอทีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถขององคก์รและการบริหารจดัการทรัพยากร

บุคคลและทรัพยสิ์น 
• การบริหารความเส่ียงและการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นไอที 

ดว้ยเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันาเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยีท่ีท าให้เราสามารถเช่ือมต่อขอ้มูลได้
จากทุกท่ีและทุกเวลา ท าให้มีการละเมิดทางไอที หรือการก่ออาชญากรรมทางไอทีมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองดว้ยเช่นกนั  
ระบบไอทีของบริษทัฯ เป็นส่วนประกอบหน่ึงในกระบวนการท างานท่ีมีความส าคญั ดงันั้น ระบบไอทีและขอ้มูลจึง
ถูกจัดประเภทความส าคัญ  และจัดให้มีการรักษาความปลอดภัยและการควบคุมการเข้าระบบ  ท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลดา้นไอที และแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ควบคู่ไปกบั การก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบของพนกังาน ในการ
ปกป้องขอ้มูลของบริษทัฯ  

ในการปกป้องขอ้มูลความปลอดภยัดา้นไอที มีการระบุถึง ขั้นตอนดา้นไอทีและกระบวนการทางธุรกิจท่ี
ส าคญัทั้งหมดเพ่ือป้องกนัการละเมิดความปลอดภยัดา้นไอที รวมถึง การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในโลกไซเบอร์
เพื่อให้แน่ใจว่าพนกังานเขา้ใจถึงความส าคญัของผลกระทบทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ถึงและการปกป้องขอ้มูล 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการสอบทาน และตรวจสอบนโยบายทไอที รวมถึง ขั้นตอนกระบวนการ และการ
ควบคุมระบบ / แอปพลิเคชัน อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามนโยบาย ซ่ึงการตรวจสอบ ท าโดย
หน่วยงานภายนอกท่ีมีคุณสมบติัและไดรั้บการรับรอง  

• นโยบายความปลอดภยัดา้นไอที 

นโยบายความปลอดภยัดา้นไอทีไดรั้บการออกแบบมาเพื่อให้แน่ใจว่าขอ้มูลทางไอทีจะถูกเก็บเป็นความลบั 

ระบบมีความเช่ือถือได ้และมีความพร้อมใชง้าน โดยค านึงถึงความเส่ียงในการด าเนินการ ซ่ึงรวมถึงความปลอดภยั

โดยรวมของคอมพิวเตอร์ เครือขา่ยขอ้มูล การให้บริการ และทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์ 

  นโยบายความปลอดภยัดา้นไอทีของบริษทัฯ ครอบคลุมทุกแง่มุมของกระบวนการท างาน เช่น  
o บทบาทและความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายการใชค้อมพิวเตอร์ทั้งบนเครือข่าย ท่ีบริษทัฯ จดัหาให้ รวมถึงการใชอ้ินเทอร์เน็ต โซเชียล

มีเดียและ Wi-Fi ภายนอก 
o การจดัการสินทรัพยท์างไอทีและการปกป้องขอ้มูล 
o ความปลอดภยัของระบบและการควบคุมการเขา้ถึง 
o การปฏิบตัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
o การจดัการการด าเนินงานรวมถึงการเปล่ียนแปลงและการจดัการเหตุการณ์ไซเบอร์ 

• ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานกระบวนการไอทีท่ีท าอยา่งต่อเน่ือง 
เครือข่ายและโครงสร้างทางไอทีของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยระบบความปลอดภยัต่างๆ เพื่อป้องกนัขอ้มูล

จากไวรัส / มลัแวร์จากเครือข่ายภายนอก  และอาชญากรรมคอมพิวเตอร์  
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เพ่ือให้ความปลอดภยัทางไซเบอร์มีความแข็งแกร่งมากขึ้น  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบริการจากศูนยป์ฏิบติัการ
ดา้นความปลอดภยัไซเบอร์ตลอด 24 ชัว่โมง เพ่ือป้องกนั ตรวจจบั ตอบสนอง และกูค้ืนการละเมิดความปลอดภยั 
  บริษทัฯ มีกระบวนการหลายขั้นตอนท่ีท าเพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบไอทีของบริษทัฯ มีความมัน่คง เช่ือถือได้
และปลอดภยัอย่างย ัง่ยืน เช่น การแพทช์เพ่ืออพัเดทระบบ และเคร่ืองคอมพิวเตอร์อย่างสม ่าเสมอ จัดให้มีการ
ด าเนินการทดสอบและการตรวจสอบตนเองบ่อยคร้ัง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยับนโลกไซเบอร์รวมถึงการฝึกปฏิบติั
ตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจและการกูค้ืนระบบการท างาน จากกรณีมีเหตุการณ์ภยัพิบติั 

ในปี 2564 บริษทัฯ มีการอบรมความปลอดภยัทางไซเบอร์ ให้กบัพนกังานและผูรั้บเหมาท่ีเขา้ถึงเครือข่าย
ของบริษทัฯ ทุกคน ในเดือนกรกฎาคม และเดือนธันวาคม โดยพนกังานและผูรั้บเหมาท่ีเขา้ถึงเครือข่ายของบริษทัฯ 
ทุกคน ตอ้งเขา้อบรมทั้ง 2 คร้ัง  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม ทั้งหมด 4 คร้ัง และมีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมการ

ประชุมในแต่ละคร้ัง ดงัน้ี 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2564 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
คร้ังที่ 1 

(18 ก.พ.) 
คร้ังที่ 2  

(10 พ.ค.) 
คร้ังที่ 3  
(5 ส.ค.) 

คร้ังที่ 4 
(11 พ.ย.) 

จ านวนการเข้า
ร่วมประชุม 

1 นางกมลวรรณ วิปุลากร  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 
2 นายปลิว มงักรกนก ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 
3 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 

✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 
4 ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม 1 n/a ✓ ✓ ✓ 3/3 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง และเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด มีสมาชิก

เขา้ร่วมประชุมครบถ้วนทุกคร้ัง และในการประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้

ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา และสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี 2564 โดยการน าเสนอจากผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและผูส้อบบญัชี บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั การสอบทานรวมถึง การจดัท างบการเงิน ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของไทย และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานความเป็นอิสระและความเห็นต่องบการเงินต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัเก่ียวกบังบการเงิน คณะกรรมการ
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ตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินประจ าปี 2564 ของบริษทัฯ มีความถูกตอ้งสมดุล และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เพื่อขอรับการอนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น 

2. สอบทานการควบคุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและรับรองการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ตามท่ีไดน้ าเสนอโดยฝายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน การประเมินการควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบ
การประเมินของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ใน 5 องคป์ระกอบ
และ 17 หลกัการ (สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร 
กิจกรรมการติดตามผล) รายละเอียดของการประเมินการควบคุมภายในน าเสนออยูใ่นหวัขอ้การควบคุมภายใน นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ไดมี้การประเมินและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการควบคุมภายในของ Sarbanes-Oxley Act 2002, section 404 ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบและมีความเช่ือมัน่และพึงพอใจกบัการจดัการงระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ  

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง: บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อดูแลและติดตามการจดัการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนการประเมินความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี และมีการติดตามการ
ด าเนินงาน การปฎิบัติตามแผนงานบริหารความเส่ียง เป็นประจ าทุกไตรมาส กับผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบพอใจ และให้ความเห็นว่า บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการด าเนินการตาม
แผนบริหารความเส่ียง 

4. สอบทานการก ากับดูแลกิจการ: คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct Policy) และได้
แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร (Corporate Compliance Office) เพื่อด าเนินการส่งเสริมและก ากบัดูแลให้พนักงานมี
ความตระหนกั ความเขา้ใจและปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณอยา่งเคร่งครัด เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์รมีการรายงานผลการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการก ากบัดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส ซ่ึงรายงานน้ีรวมถึงการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตและการปฏิบติัตาม Foreign Corrupt Practice Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (โดยช่องทางอีเมล ์AuditCommittee@sprc.co.th) ยงัเป็นช่องทางในการแจง้เบาะแส ของบุคคลท่ีพบหรือสงสัย
ว่ามีการละเมิดหรือขดัต่อคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และมีความเห็นว่า บริษทัฯ 
มีการควบคุมและมีการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งตาม
คู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต  
5. สอบทานการท ารายการระหว่างกัน:  คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  การ
ขายผลิตภณัฑแ์ละการใชบ้ริการความเช่ียวชาญทางเทคนิคของเชฟรอน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและมีความเห็น
ว่ารายการระหว่างกนัมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  ซ่ึงจดัท าขึ้นบนพ้ืนฐานการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ (arm’s length) และมีการปฎิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา  รายละเอียดไดน้ าเสนออยู่ในหัวขอ้การท า
รายการระหว่างกนั 

6. สอบทานการปฎิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อตรวจสอบบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งยงั 
ได้สอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี  รวมถึงอนุมัติดัชนีช้ีวดัผลงาน (KPI) ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ทั้งน้ี  ผูต้รวจสอบภายใน ไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึงผลการ
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ตรวจสอบ การติดตามผลในการด าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการ
ท างานของผูต้รวจสอบภายใน และมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเป็นอิสระและยึดมัน่ใน
แนวทางการปฎิบติังานตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในสากล 

7. สอบทานการปฎิบัติงานของผู้สอบบัญชี: บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ได้รายงานเก่ียวกบั

ขอบเขตการตรวจสอบบัญชี ผลของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมหารือกบัผูต้รวจสอบภายใน และ ผูส้อบ

บญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อสอบถามเก่ียวกบัความเป็นอิสระ และการให้ความร่วมมือของฝ่ายบริหาร หรือ

ขอ้จ ากดัในการปฏิบติังานตรวจสอบ นอกจากน้ี ในปี 2564 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ไม่ไดมี้

การให้บริการหรือให้ค  าปรึกษาในเร่ืองอื่น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่า บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ไดป้ฏิบติังานดว้ยความเช่ียวชาญ อยู่ภายใตก้ฎและ

ระเบียบ มีแนวปฏิบติัท่ีดีในการท าหนา้ท่ี และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2564:  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา 
คุณสมบัติ ทักษะความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี การให้บริการ และคว ามเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นและเสนอให้บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 และรวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อเสนอพิจารณาอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น  ซ่ึงท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564  

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและประเมินการ
ปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยมีหัวขอ้หลกัไดแ้ก่ ก) ความเหมาะสมและโครงสร้างขององค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข) การจดัการประชุมและวาระในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ  ค) สอบทาน
การปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ง การปฏิบติังานของการตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก ซ่ึงจากผลการประเมิน
ตนเองในปี 2564 สรุปไดว่้า คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอย่างครบถว้นตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และปฎิบติั สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล   

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล   มีการประชุม ทั้งหมด 4 คร้ัง และ 

มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล เขา้ร่วมการประชุมในแต่ละคร้ัง ดงัน้ี 

การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล  ในปี 2564 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาฯ 
คร้ังที่ 1 

(19 ก.พ.) 
คร้ังที่ 2 

(25 พ.ค.) 
คร้ังที่ 3  
(6 ส.ค.) 

คร้ังที่ 4 
(28 ต.ค.) 

จ านวน 
การเข้าร่วมประชุม 

1 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

2 ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 1 n/a ✓ ✓ ✓ 3/3 

3 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 2 n/a n/a n/a ✓ 1/1 

4 นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 3 n/a n/a n/a n/a n/a 

กรรมการที่ลาออก ในปี 2564 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 2 ✓ ✓ ✓ n/a 3/3 

2 นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน 3 
✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

 

1   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ แทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
ให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1A/2564 ได้แต่งตั้ ง ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม เป็นสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

2  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

3  เน่ืองจาก นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายรังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งที่ว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็น สมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล   

ในปี  2564 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดม้ีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง เพื่อพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และตามบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
สรรหาฯ  โดยมีสาระส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้บทวน หลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนดต่างๆ ในการให้ผูถ้ือหุ้นไดม้ีโอกาสเสนอช่ือ
บุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิครบถว้นเพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั และเสนอระเบียบวาระต่างๆ เพื่อพิจารณาใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 โดยไดมี้การเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ   

2. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการ ด้วยการท า skill matrix และเห็นว่า
คณะกรรมการมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม  มีความหลากหลาย (diversity) และประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ  ความรู้ 
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ความสามารถ  และประสบการณ์ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ หลากหลายดา้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน กลยุทธ และ
การก ากบัดูแลบริษทัฯ 

3. คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบัติ และเสนอช่ือผูท่ี้เหมาะสมไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ แทน
ต าแหน่งท่ีว่างลง เน่ืองจาก กรรมการครบวาระ กรรมการลาออกจากต าแหน่ง และ กรรมการถึงแก่กรรม ในปี 2564  

กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ ในปี 2564 มี 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน และ นาย
โรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี คณะกรรมการสรรหาฯ ได ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาเลือกตั้ง นางบาร์บาร่า ฟรานซิส 
แฮริสัน และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรีกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกคร้ังหน่ึง และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 
ไดเ้ลือกทั้ง 2 ท่านให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง   

ในปี 2564 มีกรรมการลาออกจากต าแหน่ง ทั้งหมด 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท (การลาออกมีผลวนัท่ี 
10 เมษายน 2564) นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ (การลาออกมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน (การ
ลาออกมีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาและเสนอคณะกรรมการให้แต่งตั้ง นายไบรอนั โม
นาโค ซทัทนั  (การแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564) นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค (การแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564)  นาย
รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี (การแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564)  เป็นกรรมการของบริษทัแทนต าแหน่งท่ีว่างลง โดย
พิจารณาจาก ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี มีต าแหน่งกรรมการว่างลง 1 ต าแหน่ง เน่ืองจากมี กรรมการอิสระ 1 ท่านถึงแก่กรรมในเดือนธันวาคม 
2563 คณะกรรมการสรรหาฯ จึงไดท้  าการสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม จากรายช่ือในท าเนียบกรรมการ ท่ีจดัท าขึ้นโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และสรรหาจากบุคคลซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษทัมหาชน
อื่นๆ โดยไดพ้ิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามกระบวนการสรรหาอย่างครบถว้น โดยพิจารณาถึงคุณสมบติั 
ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ และไดเ้สนอ  ดร. วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม ซ่ึงมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบันิยาม
กรรมการอิสระของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และของบริษทัฯ รวมทั้งสามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 และ ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2564 วนัท่ี 9 เมษายน 2564 มีมติเลือก ดร. วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยให้มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 
2564.  

4. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานและพิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนส าหรับ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความรับผิดของกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกบัผลส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้สนอให้ คณะกรรมการบริษทั 
ไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบ ค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุมเท่านั้น และเห็นว่า คณะกรรมการบริษทั ไม่ควรไดรั้บ
ค่าตอบแทนในรูปแบบโบนสัตามผลประกอบการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  ดงันั้น คณะกรรมการสรร
หาฯ จึงเสนอให้คณะกรรมการ ไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม โดยยงัให้คงอตัราเดิม
เช่นเดียวกบัปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 ไดพ้ิจารณาอนุมติัอตัราค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทน
ส าหรับคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนท่ี
กรรมการแต่ละท่านไดรั้บในปี 2564 ไวใ้นหวัขอ้ 8.1.2 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ ดูแลและสนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษทั เขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บทบาทและการท าหน้าท่ีของกรรมการ และการก ากบัดูแลตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการ
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ปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการ และส่งเสริมให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดย ในปี 2564 มีกรรมการเขา้
อบรม กบั สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ทั้งหมด 5 ท่าน   

6. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และ
คณะกรรมการสรรหาฯ โดยพิจารณาจากผลการท าแบบประเมินตนเอง 

7. คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานผลการประเมินธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ซ่ึงปี 2564 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน
ในระดบัดีเยี่ยม (5 ดาว) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาฯ ยงัไดต้รวจทานและพิจารณาปรับปรุงเพื่อให้
บริษทัฯ มีการปฏิบติัเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีมากย่ิงขึ้น 

8. คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรร
หาฯ อย่างครบถว้น โดยไดยึ้ดมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู ้
ถือหุ้น 

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

8.4.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีการประชุม ทั้งหมด 6 คร้ัง และมีสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

เขา้ร่วมการประชุมในแต่ละคร้ัง ดงัน้ี 

การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2564 

 รายช่ือ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

คร้ังที่ 1 
(18 ก.พ.) 

คร้ังที่ 2 
(9 มี.ค.) 

คร้ังที ่3 
(10 พ.ค.) 

คร้ังที่ 4 
(25 พ.ค.) 

คร้ังที่ 5 
(5 ส.ค.) 

คร้ังที่ 6 
(11 พ.ย.) 

จ านวน 
การเข้าร่วมประชุม 

1 นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 1 n/a n/a n/a n/a n/a ✓ 1/1 
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
3 นายปลิว มงักรกนก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
4 นายไบรอนั โมนาโค ซัททนั 2 n/a n/a ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 
กรรมการที่ลาออก ในปี 2564 

1 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ 1 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ n/a 5/5 

2 นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท 2 
✓ ✓ n/a n/a n/a n/a 2/2 

1  เน่ืองจาก นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนที่ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

2  เน่ืองจาก นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 ไดแ้ต่งตั้ง 
นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน ให้เป็นกรรมการบริษทัแทนท่ีต าแหน่งท่ีว่างลง รวมถึงแต่งตั้งให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
โดยการแต่งตั้ง มีผลวนัท่ี 10 เมษายน 2564 

8.4.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) หรือ SPRC ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ี
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บริหาร โดยมี ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล SPRC ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ของคณะกรรมาการ
ทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลอนัประกอบดว้ยนายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท าหนา้ท่ี
ประธาน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท (กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร) และนายปลิว มงักรกนก และ
นางกมลวรรณ วิปุลากร (กรรมการอิสระ)  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังและอาจเรียก
เพ่ิมเติมไดห้ากมีวาระท่ีตอ้งพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  

ในระหว่างปีไดมี้การส้ินสุดวาระและเปล่ียนแปลงคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลดงัน้ี 

นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ ส้ินสุดวาระจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 

• การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2A/2564 แต่งตั้งนายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค เป็นกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล และประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1ตุลาคม 2564 

นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2564 

• การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1A/2564 แต่งตั้งนายไบรอนั โมนาโค ซัททนั เป็นกรรมการบริษทั และ
กรรมการฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2564 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การพฒันาบุคลากร ระบบเงินเดือนและโบนสั รวมถึงท าหนา้ท่ี พิจารณาอนุมติัระบบการบริหารค่าตอบแทน
ประจ าปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานในการท างานเพื่อ ให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท ฯ และเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนอย่างย ัง่ยืนให้แก่ผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ยงัมีหน้าท่ีพิจารณาการแต่งตั้งบุคลากรใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง และพิจารณาอนุมติัแผนงานการบริหาร
และการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทั ฯ 

ในปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดจ้ดัประชุม จ านวน 5 คร้ัง เพ่ือพิจารณาในเร่ือง โดยมีสาระส าคญั สรุปได้
ดงัน้ี 

1. ระบบการบริหารค่าตอบแทน: คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพ้ิจาณาและติดตามการด าเนินการของผา่ยบริหาร
โดยพิจารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวมและแผนการปรับเงินเดือนประจ าปี โดยเปรียบเทียบกบับริษทัชั้นน าในประเทศไทยท่ี
อยู่ในธุรกิจน ้ ามนัและแก๊ส และธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีใกลเ้คียง เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าระบบค่าตอบแทนโดยรวมของบริษทั ฯ ยงัสามารถ
แข่งขนั และรักษาการเป็นผูน้ าในเขตอุตสากรรมมาบตาพุต เพื่อสามารถดึงดูด รักษาและจูงใจพนกังานท่ีมีความสามารถสูงให้
อยู่กับบริษทั ฯ ต่อไป คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ได้พิจาณาอนุมติัโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน เพ่ือเป็นการขอบคุณท่ี
พนกังานไดทุ้่มเทท างาน สร้างผลการด าเนินงานและผลประกอบการท่ีดีเยี่ยมให้กบับริษทัฯ ในปี 2564 

2. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดท้บทวนแผนกลยทุธ์และแผนการด าเนินงาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2563 และไดพ้ิจารณารับรองแผนกลยทุธ์ประจ าปี 2564 ในการมุ่งสู่การเป็นองคก์รในฝันของ
ประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดความภูมิใจในองคก์รและมีพนกังานเกิดความผูกพนัในความเป็นครอบครัวเดียวกนั เสริมสร้าง
ความสามารถขององคก์รและวฒันธรรมการท างานท่ีแขง็แกร่งและเป็นองคก์รท่ีน่าร่วมงานดว้ยท่ีสุด นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลยงัไดท้บทวนนโยบายและกลยุทธ์เก่ียวกบัความหลากหลายและการไม่เลือกปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย
ดา้นสิทธิมนุษยชนและเป็นเป้าหมายท่ีส าคญัของปี 2564 คือ 
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1. การเป็นองคก์รในฝันท่ีมีพนกังานเกิดควาผกูพนัในความเป็นครอบครัวเดียวกนัสูง 
2. สร้างความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัผ่านการเปล่ียนผ่านสู่ความเป็นเลิศและแผนการพฒันาความสามารถ

องคก์ร 
3. สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีแข็งแกร่งด้วยความเป็นครอบครัวเดียวกนั  ผูกพนัใส่ใจ พร้อมช่วยเหลือและ

พึ่งพากนัและกนั  พร้อมวิถีการท างานท่ีคล่องตวั ยืดหยุน่ เพื่อเสริมสร้างความเช่ือถือในระดบัสูง 

3. แผนการสืบทอดต าแหน่งและโครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้มีศักยภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลพิจารณา
รองรับแผนการสืบทอดต าแหน่ง และรายช่ือผูท่ี้รับการระบุว่าเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งและผูมี้ศกัยภาพสูงทุกระดบัต าแหน่ง ทัว่
ทั้งองคก์ร ตลอดจนพิจารณารองรับแผนงานการหมุนเวียนงาน พร้อมทั้งรายช่ือพนกังานท่ีไดท้  าการหมุนเวียนดว้ย ซ่ึงรวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีไปปฏิบติังานท่ีบริษทัในกลุ่มของบริษทัเชฟรอนท่ีต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนศกัยภาพความเป็น
ผูน้ า 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพ้ิจารณารับรองผูสื้บทอดต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) เพื่อ
น าเสนอให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) พิจารณาอนุมัติ แสดงให้เห็นความส าเร็จในการพฒันาผูน้ าของ SPRC อย่าง
ต่อเน่ือง 

4. การจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและองค์กรแห่งการเรียนรู้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพ้ิจารณารับรอง
ผลลพัธ์ของการส ารวจความผูกพนัธ์พนกังานท่ีมีต่อองคก์รท่ีจดัขึ้นในเดือนมิถุนายน ปี 2564 และแผนงานท่ีจะปฏิบติัโดยน า
ผลการส ารวจมาเป็นแนวทางในการพฒันาแผนการด าเนินการทั้งองค์กร รายงานผลการด าเนินการในรูปแบบบอร์ดดิจิทลั 
(Digital Dashboard) สร้างส่วนร่วมให้กบัครอบครัว SPRC ติดตามความคืบหนา้อยา่งใกลชิ้ด  

นอกจากน้ีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพิ้จารณาการหมุนเวียนพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูงจาก “Sapphire Project” 
กลับสู่แผนกงานต่างๆ ในองค์กร ซ่ึงท าให้พนักงานได้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพและได้เรียนรู้ ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของตนและองค์กรต่อไป รวมถึงวิธีการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ท่ีองค์กร
จดัเตรียมให้กบัพนกังานในทุกระดบัต าแหน่ง ตลอดจนรายงานความกา้วหน้าในการพฒันาบุคลกรจากการเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ของพนกังาน 

5. วัฒนธรรมการท างาน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลไดพ้ิจารณารองรับวิธีการท างานท่ีคล่องตวั (Agile Way of 
Work) เพื่อผสมผสานเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รในปัจจุบนัเพื่อเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและสร้างกรอบความคิดแบบพฒันาได ้
(Growth Mindset) เพื่อเสริมสร้างการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพผา่นแนวทางการท างานท่ีคล่องตวัแบบ Agile  ในปี 2564  มี 9 
แผนงานท่ีใชรู้ปแบบการท างานแบบ Agile และส าเร็จลุล่วงตามแผนงานไดเ้ป็นอย่างดี  พร้อมทั้งพนกังานมีส่วนร่วมเป็นอย่าง
มาก ส าหรับปีต่อไป SPRC มีแผนท่ีจะพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงานในการใชแ้นวคิด 
Agile สร้างมูลค่าในการท างานของพนกังานขณะเดียวกนัก็เสริมสร้างความสามารถขององคก์ร 

ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลยงัคงเช่ือมัน่ว่า ดว้ยวฒัณธรรมองคก์รท่ีแขง็แกร่ง และค่านิยมองคก์รท่ี
เขม้แข็งประกอบกบัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทั ฯ จะสนับสนุนให้บริษทั ฯ กา้วสู่ความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบติัการและการเติบโตในอนาคตของบริษทั ฯ ซ่ึงจุดมุ่งหมายของเราคือการ เป็นสถานท่ีท่ีดีท่ีสุดในการท างานและเป็น
องคก์รในฝันของทุกคน โดยทั้งหมดน้ีจะช่วยส่งเสริมสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัทั้งชุมชน  ส่ิงแวดลอ้มและผูถื้อหุ้นในท่ีสุด 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ได้น าการควบคุมภายในเป็นกลไก กฎเกณฑ์ และการก าหนดขั้นตอนการท างานเพ่ือให้ความเช่ือมัน่ท่ี

สมเหตุสมผลในการปฏิบติังาน ความน่าเช่ือถือของการรายงานทางการเงินและส่งเสริมความรับผิดชอบ ป้องกนัการฉ้อโกง 

และการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม

ข้อก าหนดการควบคุมภายใน Sarbanes-Oxley Act 2002 ของประเทศสหรัฐอเมริกา  เพ่ือช่วยเพ่ิมความน่าเช่ือถือของการ

รายงานทางการเงินและปกป้องนกัลงทุนจากการฉ้อโกง 
 

9.1.1 ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายในไดใ้ช้แบบฟอร์มการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เป็น

เคร่ืองมือในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในโดย ผูต้รวจสอบภายในไดน้ าเสนอผลของ

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในท่ี ประชุม คร้ังท่ี 4/2564  ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือ

วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบทานกับผูบ้ริหารของบริษทัฯ เก่ียวกับการประเมินการ

ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบและพอใจกบัการจดัการของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซ่ึง

ปฏิบัติตาม 5 องค์ประกอบตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO โดยมีการออกแบบอย่างเหมาะสม ด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอผลการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษทัรับรอง

และ เห็นชอบกบันโยบายและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษทัฯ 

องคป์ระกอบของการควบคุมภายในท่ีดี มี 5 องคป์ระกอบดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม: บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรฐาน กระบวนการ และโครงสร้างองค์กรเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ

ด าเนินการควบคุมภายในและใชใ้นการตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆ  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดก้ าหนด กิจกรรม

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดงัต่อไปน้ี 

• คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ แสดงท่าทีผา่นการส่ังการ การกระท า และพฤติกรรมท่ีให้ความส าคญั
ต่อคุณค่าทางจริยธรรมเพื่อสนบัสนุนการท างานของระบบการควบคุมภายใน 

• กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดกรอบความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 
• คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เป็นผูด้  าเนินการในการบริหารจดัการ

กิจกรรมของบริษทัฯ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดม้อบอ านาจของตนเอง เพื่อมอบหมายความรับผดิชอบและแยก
หนา้ท่ีไปในระดบัต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทั ได้มีการทบทวนและอนุมติัคู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้น
การทุจริต อยา่งสม ่าเสมอ  
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• คู่มือจรรยาบรรณ ไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนและแสดงให้เห็นอยา่งชดัแจง้ถึงความคาดหวงัของบริษทัฯ ท่ีมีต่อคณะ
ผูบ้ริหาร พนักงาน ตวัแทนและผูแ้ทนทุกคน คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (CCO) มี
หนา้ท่ีรับผิดชอบในการท าให้คู่มือจรรยาบรรณมีผลในทางปฏิบติั 

• บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าขั้นตอนการท างานของแต่ละหน่วยงานเพ่ือให้แน่ใจว่า พนกังานทุกคนเขา้ใจการปฏิบติังาน
รวมถึงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม บริษทัฯยงัไดมี้การก าหนด ค าบรรยายลกัษณะงาน (Job description) ของแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อท่ีให้พนกังานมีความรับผิดชอบในกระบวนการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม 

• บริษทัฯได้มีการก าหนดการฝึกอบรมในการพฒันาบุคลากร มีการจัดท าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
แผนปฏิบัติการเพื่อดึงดูด สร้างแรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วมและรักษาพนักงานไว ้บริษัทฯ มีขั้นตอนในการ
ประเมินผลการท างานของพนกังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานมีความมุ่งมัน่ในการบรรลุค่านิยมหลกัและเพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ มีการส่ือสารกบัพนกังานแต่ละคนอยา่งชดัเจนในเร่ืองของการให้รางวลั หรือ การลงโทษ 
จากการประเมินผลงาน 

2. การประเมินความเส่ียง: บริษทัฯ ไดพ้ฒันากระบวนการประเมินความเส่ียง เพ่ือระบุความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น

และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการประเมินความเส่ียงมีดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง  มีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอและเผยแพร่ 
อยา่งทัว่ถึง 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัผูบ้ริหาร เพ่ือรับผิดชอบในการดูแลแผนงานบริหารความ
เส่ียง การประเมินความเส่ียงและติดตามแผนการด าเนินงาน 

• บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซ่ึงคลอบคลุมถึง การเปล่ียนแปลงทางเศรฐกิจ  
การปรับกระบวนการท างานสู่ระบบดิจิทลั การเปล่ียนแปลงดา้นกฎระเบียบ การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและคู่แข่งขนั 

• การประเมินความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงจากการทุจริตและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการคอร์รับชั่น เช่นการ
รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การสูญหายของทรัพยสิ์น การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัของ
งบการเงิน การใชท้รัพยสิ์นในทางท่ีผิด ซ่ึงมีการควบคุมอยา่งเพียงพอในการป้องกนัความเส่ียงเหล่าน้ี 

• ผูบ้ริหารมีการจดัท าพฒันาแผนการด าเนินการควบคุมและแผนการจดัการความเส่ียง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียง
ท่ีจะเกิดขึ้นและบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทั เป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. กิจกรรมการควบคุม: บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมการควบคุมเป็นกลไกส าหรับการบริหารเพ่ือช่วยให้มัน่ใจว่าขอ้มูลทาง
การเงินมีความถูกตอ้งครบถว้นและป้องกนัการทุจริต กิจกรรมการควบคุมรวมถึง 

• บริษทัฯ มีการพฒันากิจกรรมการควบคุมโดยมีการจดัท าขั้นตอนกระบวนการท างาน ก าหนดความรับผิดชอบของแต่
ละกระบวนการ เพื่อปกป้องทรัพยสิ์นและปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 

• บริษทัฯมีการจดัท าคู่มือการก าหนดวงเงินอนุมติั เพื่อแบ่งแยกหนา้ท่ีและอ านาจในการปฏิบติังานไปในระดบัต่างๆไว้
อยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

• บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การปฎิบติังานท่ีไม่ควรท าร่วมกนัเพื่อลดความเส่ียงจากการกระท าท่ีไม่
เหมาะสมและการทุจริต 

• บริษทัฯ มีการจดัท าการกระทบยอดรายเดือนทุกเดือนเพื่อให้แน่ใจถึงความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูล 
• บริษทัฯ มีการเก็บรักษาเอกสารเพื่อยืนยนัการท าธุรกรรมและการปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
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• บริษทัฯ จดัให้มีการควบคุมทางกายภาพของอุปกรณ์ สินคา้คงเหลือ เงินสดและทรัพยสิ์นอื่นโดยมีการป้องกนั เฝ้า
ระวงั จ ากดัการเขา้ถึง รวมทั้งท าการนบัสินคา้อยา่งสม ่าเสมอ  

• บริษทัฯ มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นกิจกรรมควบคุม โดยมีการออกแบบบนโครงสร้างพ้ืนฐาน การจดัการดา้นความ
ปลอดภยั และการบ ารุงรักษา มีการจดัการความปลอดภยัของระบบเครือข่าย การเขา้ถึงระบบและขอ้มูลถูกจ ากดั
เฉพาะบุคลากรท่ีไดรั้บอนุญาต 

• บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบการท างาน SAP ในการป้อนขอ้มูล ประมวลผลของธุรกรรมของกระบวนการท่ีส าคญั  มีการใช้
ค  าส่ังของระบบ SAP ในการควบคุมและตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลมีความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ โดยได้
ออกแบบดา้นรักษาความปลอดภยัดว้ยการอนุญาตให้สิทธิเฉพาะผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบการท างานในการเขา้ถึงขอ้มูล มี
การควบคุมในการตรวจสอบการประมวลผลของขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 

• บริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมโดยมีการจดัท านโยบายและขั้นตอนการท างานต่างๆ มีการส่ือสารให้กบัพนกังานทุกคน 
นโยบายและขั้นตอนการท างานมีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิมธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

• คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติันโยบายในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัไดรั้บการพิจารณาอย่าง
รอบคอบเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล ไดพ้ิจารณาบนหลกัเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หากบริษทัฯ เขา้ท า
สัญญาอยา่งเดียวกนันั้นกบัผูอ่ื้น (arm’s length basis) และตอ้งเป็นการเขา้ท าธุรกรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร: บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการส่ือสารเพื่อเป็นแนวทางในการส่ือสารข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่ือถือได ้และในเลาท่ีเหมาะสมให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย บริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศ
และการส่ือสาร ตามรายละเอียดดงัน้ี 

• บริษทัฯไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา
และตดัสินใจ  โดยบริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ 
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชุม  

• การส่ือสารภายใน: บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารไดมี้
การส่ือสารอย่างชัดเจนให้กบัพนักงาน โดยมีช่องทางในการส่ือสารประกอบดว้ย การส่ือสารผ่านระบบ intranet, 
Dashboard, e-mail, และการส่ือสารผา่นโซเชียลมีเดีย Yammer 

• บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมพนกังานใหม่ โดยมีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ พฤติกรรมการท างานท่ียอมรับ
ได ้ความปลอดภยั ระบบการจดัการ รวมถึงระเบียบในการจา้งงาน 

• การส่ือสารภายนอก : บริษัทฯ มีการส่ือสารข้อมูลข่าวสารให้กับบุคคลภายนอกผ่านช่องทางเว็บไซด์  
(www.sprc.co.th) ซ่ึงมีขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี งบการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัมีการ
ส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ข่าวประชาสัมพนัธ์ การน าเสนอผลงานรายไตรมาส  รายงานประจ าปี เอกสารนัก
ลงทุนสัมพนัธ์  

• บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการส่ือสารในการแจง้เบะแส การประพฤติมิชอบ หรือประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรายงานทาง
การเงิน หรือประเด็นอื่นๆท่ีมีผลต่อการควบคุมภายใน โดยสามารถรายงานโดยการส่งจดหมายมาท่ีบริษทัฯ หรือผา่น
ท า ง อี เ ม ล์ ม า ท่ี  CompanySecretary@sprc.co.th แ ล ะ / ห รื อ   AuditCommittee@sprc.co.th แ ล ะ / ห รื อ 
CorporateCompliance@sprc.co.th 

5. กิจกรรมการติดตามผล: บริษทัฯ มีระบบการติดตามและประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มัน่ใจว่าการ
ควบคุมภายในในการปฏิบติังานมีประสิทธิผล กิจกรรมการติดตามผลมีดงัต่อไปน้ี 

mailto:CorporateCompliance@sprc.co.th
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• ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการตรวจสอบและแกไ้ขกระบวนการเพื่อไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดอีกในอนาคต 
• หน่วยงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีโดยการประเมินคุณภาพการควบคุมภายใน

และกระบวนการท่ีมีความเส่ียงสูง แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีไดรั้บการทบทวนและอนุมติัโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

• แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีคลอบคลุมกิจกรรมการวบคุมทางดา้นการเงิน ดา้นการด าเนินงาน และดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

• หน่วยงานตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเหมาะสมท่ีมี
ความรับผิดชอบในการด าเนินการแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะในรายงาน 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการระบุผลการตรวจสอบ พร้อมขอ้เสนอแนะการด าเนินการแกไ้ข ซ่ึงผูบ้ริหารและผู ้
ตรวจสอบภายใน  มีกระบวนการติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องในเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อให้
แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ในปี 2564 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดป้ระเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตามแผนท่ีไดรั้บอนุมติั และจากการ
ตรวจสอบพบว่ากระบวนการท่ีตรวจสอบยงัมีการควบคุมภายในปรากฏและท าหน้าท่ีอยู่ ไม่พบประเด็นท่ีเ ก่ียวขอ้งกบัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการฉ้อโกง มีการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาท่ีก าหนด 
 
9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ไม่มี 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ไม่มี 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า เกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมี วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพยีงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2555 คร้ังท่ี 4/2555 ไดพิ้จารณาแต่งตั้ง นางสุขมุาล 
ตนพิทกัษ ์ให้ด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนและพิจารณา ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท างานในกิจการโรงกลัน่น ้ ามนัมาเป็นระยะเวลากว่า 15 ปี และเคยเขา้อบรมในหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่า มี
ความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ  

9.1.5 แนวปฏิบัติของบริษัทในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ี พิจารณา อนุมติัแต่งตั้ง หรือ ถอด

ถอน ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
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9.2 รายการระหว่างกัน  

 บริษทัฯ ไดท้  ารายการระหว่างกนักบับริษทัเชฟรอนและบริษทัในเครือของเชฟรอน ในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัฯ 60.56%  รายการระหว่างกนัน้ีประกอบไปดว้ยการจดัหาน ้ามนัดิบและวตัถุดิบ การขายผลิตภณัฑแ์ละการใชป้ระโยชน์
จากความสามารถและความเช่ียวชาญของเชฟรอนทางดา้นเทคโนโลยีและการด าเนินงานโรงกลัน่  
 การท ารายการระหว่างกนัจะไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้แน่ใจว่าเง่ือนไขมีความเหมาะสมเป็นไปตาม
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังาน  เป็นไปตามราคาตลาดและท าขึ้นเป็นปกติของการด าเนินธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเง่ือนไขของรายการระหว่างกนัและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติั 
รายการระหว่างกนัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการครวจสอบเป็นรายไตรมาส 
9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีมีอาจความขัดแย้ง และ 

9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน ของบริษัทเชฟรอนและบริษัทในเครือ ส าหรับปี 2564 2563 และ 2562  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

1. รายการธุรกิจกับ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100  

• นางบาร์บาร่า ฟรานซิส แฮริสัน (กรรมการบริษทั) เป็นผูบ้ริหารของ Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) 
ด ารงต าแหน่ง General Manager, Value Chain Optimization ซ่ึงมีอ านาจดูแลการบริหารงาน ด้าน Supply 
Optimization activities in the Asia Pacific region (1 มกราคม - 12 พฤศจิกายน 2564) 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 2,180.4 1,241.6 1,972.3 
สัญญาซ้ือ น ้ามนัดีเซลพ้ืนฐาน 0.0 0.0 83.2 
สัญญาซ้ือ น ้ามนัเบนซินพ้ืนฐาน 0.0 8.7 130.6 
สัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 71.4 68.1 13.4 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี
ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 

• บริษทัฯ มีสัญญาการขายผลิตภณัฑ์กบัเชฟรอน เพื่อประกนัการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศและการ
ส่งออก ขอ้ตกลงเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นราคาเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

 
 
 



132 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

2. รายการธุรกิจกับ Chevron Singapore Pte Ltd - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาซ้ือ LSWR (น ้ามนัเช้ือเพลิงหมายเลข 5) 8.7 0.0 19.7 
สัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 104.2 54.1 0.0 
ส่วนแบ่งก าไรจากการขายน ้ามนัเตาก ามะถนัสูง <0.1 2.5 0.4 

       ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 
• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี

ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 

• บริษทัฯ มีสัญญาการขายผลิตภณัฑ์กบัเชฟรอน เพื่อประกนัการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศและการ
ส่งออก ขอ้ตกลงเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นราคาเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

3. รายการธุรกิจกับ บริษัท เชฟรอน บล็อค บี8 32 (ประเทศไทย) จ ากัด - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้น
โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 2.1 2.5 3.7 

        ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 
• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี

ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 

4. รายการธุรกิจกับ บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 14.4 22.0 25.6 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี
ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

5. รายการธุรกิจกับ บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากัด. - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้น
โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 162.0 217.2 341.2 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี
ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 

6. รายการธุรกิจกับ Chevron Asia Pacific Shipping Pte. - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดย
ออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 15.5 46.6 21.7 
สัญญาให้บริการการขนส่งทางเรือ 0.7 0.7 0.6 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี
ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 

7. รายการธุรกิจกับ บริษัท เชฟรอน ปัตตานี จ ากัด - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาจดัหาวตัถุดิบ 1.1 0.7 4.4 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการจดัหาวตัถุดิบ กบัเชฟรอน ไดมี้การตรวจสอบกบัราคาตลาดก่อนการท าธุรกรรม เชฟรอนมี
ธุรกรรมการซ้ือขายไปทัว่โลก การใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอนท าให้บริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุดจากการจดัหาวตัถุดิบ 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

8. รายการธุรกิจกับ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากัด -  บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

• นายแบรนท์ โทมสั ฟิช (ประธานกรรมการ) เป็นผูบ้ริหารของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดั ด ารงต าแหน่ง the 
President of International Fuels and Lubricants, Chevron International Pte. ซ่ึงมีอ านาจดูแลการบริหารงาน บริษทั 
เชฟรอน (ไทย) จ ากดั 

• นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ (กรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร) – คู่สมรสเป็นพนกังานของ บริษทั 
เชฟรอน (ไทย) จ ากดั ด ารงต าแหน่ง Country Chairman Chevron Thailand Fuels and Lubricants. (1 มกราคม – 
30 กนัยายน 2564)  

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 
สัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 2,126.3 2,038.4 2,906.6 
สัญญาซ้ือขายและจดัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 0.0 0.0 <0.1 
สัญญาซ้ือน ้ามนัหล่อล่ืน 0.1 0.1 0.1 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ มีสัญญาการขายผลิตภณัฑ์กบัเชฟรอน เพื่อประกนัการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศและการ
ส่งออก ขอ้ตกลงเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นราคาเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน  

9. รายการธุรกิจกบั Advanced Refining Technology (ART). - Joint Venture 50/50 between Chevron Products Company 
and Grace Company. 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาซ้ือ HVGO Catalyst 0.0 0.0 1.1 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาจากการประมูลแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการรายอื่น 

10. รายการธุรกิจกับ Chevron Oversea Services Corporation (COSC) - บริษัทในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้น
โดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 
สัญญาให้บริการทางเทคนิค 0.7 0.7 1.1 
สัญญาให้ใชสิ้ทธิในบริการทางเทคนิค 1.7 1.6 1.5 
สัญญาจดัหาบุคลากร เพ่ือการจดัหาบุคลากรให้แก่บริษทัฯ และ
บริษทัฯ ยงัจดัหาพนกังานเพ่ือให้การสนบัสนุนแก่เชฟรอนดว้ย 

0.4 0.9 1.6 

บัน ทึกข้อตกลง –  Procedures for a coordinated response to 
incidents 

ไม่มีค่าใชจ้่าย 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จากการใชค้วามรู้ ความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีของเชฟรอน ค่าด าเนินการเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถแข่งขนัได ้

11. รายการธุรกิจกับ Chevron Products Company (A Division of Chevron U.S.A. Inc) – บริษทัในเครือของเชฟรอน 
ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

การเช่า Platinum   0.8 0.1 0.0 

       ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาโดยใชอ้ตัราค่าเช่าของ Platinum ท่ีเป็นไปตามราคาตลาด 

12. รายการธุรกิจกบั Singapore Refinery Company -  Jointly owned by Chevron Singapore Pte Ltd. และ
Singapore Petroleum Company  

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญายืม E-Catalyst 0.0 <0.1 0.0 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯและโรงกลัน่น ้ามนัอ่ืน มีการให้ความช่วยเหลือกนัในกรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

13. รายการธุรกิจกับ Chevron Research and Technology Company - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยออ้ม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิส าหรับเทคโนโลยี ท่ีใช้ในหน่วยก าจดั
ก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซ ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั 

ไม่มีค่าใชจ้่าย 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• เชฟรอนเป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยี หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัก๊าซ ออยลสุ์ญญากาศชนิดหนกั บริษทัฯเขา้
ท าสัญญาการใชสิ้ทธิน้ี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 

14. รายการธุรกิจกับ Chevron Lummus Global LLC - Affiliate of Chevron which directly or indirectly hold 50% of shares 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิส าหรับเทคโนโลยี ท่ีใช้ในหน่วยก าจดั
ก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล 

ไม่มีค่าใชจ้่าย 



136 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• เชฟรอนเป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยี หน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ ามนัดีเซล บริษทัฯเขา้ท าสัญญาการใช้สิทธิน้ี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 

15. รายการธุรกิจกับ Caltex Service Corporation - บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิในหน่วยกลัน่สุญญากาศ ไม่มีค่าใชจ้่าย 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• เชฟรอนเป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยี หน่วยกลัน่สุญญากาศ บริษทัฯเขา้ท าสัญญาการใช้สิทธิน้ี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2533 

16. รายการธุรกิจกับ Chevron South Asia Holding Pte Ltd.  บริษทัในเครือของเชฟรอน ซ่ึงมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยออ้ม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

2564 2563 2562 

สัญญาสนบัสนุนขอ้มูล ไม่มีค่าใชจ้่าย 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล: 

• บริษทัฯ และเชฟรอนไดร่้วมมือกนัโดยการใช้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของเชฟรอน เพื่อให้แน่ใจว่า
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นทั้งหมด   

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกพนัท่ีบริษัทให้ไว้ในหนังสือช้ีชวน 

การอนุมัติรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือขอ้ผูกพนัท่ีไม่อยู่ภายในอ านาจอนุมติัของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบรายการระหว่างกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการท าธุรกรรมมี

ความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการระหว่างกนั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย

ท่านนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือให้

การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งยติุธรรม โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งแทจ้ริง 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอ านาจอนุมติัให้แก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการเขา้ท า

ธุรกรรมของรายการระหว่างกนั ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และมีอ านาจอนุมติัรายการระหว่างกนัท่ีเก่ียวกบัธุรกรรมการ
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ซ้ือขาย แลกเปล่ียนในปัจจุบันและอนาคต ท่ีเก่ียวกับ น ้ ามันดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ขั้นกลางและผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป โดย

ระยะเวลาความผกูพนัของสัญญาดงักล่าวตอ้งไม่เกิน 12 เดือน 

ในระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 – 30 กนัยายน พ.ศ. 2564 นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์ (กรรมการบริษทั และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร)  ไดแ้จง้ต่อคณะกรรมการบริษทัว่า คู่สมรสเป็นพนกังานของ บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดั ไดรั้บแตง่ตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการระดบัประเทศ บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั เพื่อให้การบริหารเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ท่ีดี  คณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจอนุมติัให้กบั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการในการท าธุรกรรมระหว่างกนั 
กบั บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดั   และตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบอ านาจอนุมติัให้แก่ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริก    

9.2.4 เหตุผลท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 

ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 



146 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 



167 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 



189 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 
 

 

 
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อ 
ประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

1. นายแบรนท์ โทมัส ฟิช 
อายุ 58 ปี 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  

• ประธานกรรมการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี14 พฤษภาคม 2562 
• 25 กนัยายน 2563 (เป็นการต่อวาระ) 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคร่ืองกล 
University of Florida, สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

ตุลาคม 2563 – ปัจจุบนั President - International Fuels & Lubricants 
   Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์ 
2562 – กนัยายน 2563 President - International Products 

Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์ 
2562 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ  

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2562 - ปัจจบุนั   กรรมการ  

GS Caltex Corporation, เกาหลีใต ้
2555 - 2562   รองประธานกรรมการ– Americas Products 

Chevron USA, Inc.   สหรัฐอเมริกา 
2560 – 2562  ประธานกรรมการ  
   California Business Roundtable 
2556 – 2562  กรรมการ 
   Silicon Valley Leadership Group 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accredit Program (DAP 183/2021) 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน :  ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ต าแหน่งอ่ืนๆ 

• President of International Fuels & Lubricants, Chevron Singapore  Pte. Ltd., สิงคโปร์ 
• กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลีใต ้
• กรรมการ Fish Enterprise LCC, สหรัฐอเมริกา 
• กรรมการ Malolo Dynasty LLC, สหรัฐอเมริกา 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

2. นายปลิว มังกรกนก 
อายุ 73 ปี 
ต าแหน่งในบริษัทฯ  

• กรรมการอิสระ 
• รองประธานคณะกรรมการ 
• กรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการทรัพยากรบุคคล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
นายปลิว มงักรกนก ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ของบริษทัฯ ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2555 
และ บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ตั้งแต่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558  

• 26 เมษายน 2559  
• 10 เมษายน 2562 (เป็นการต่อวาระ) 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
  University of California at Los Angeles, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  วิศวกรรมอุตสาหการ  

Stanford University, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมอุตสาหการ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2563 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบคุคล 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  

บริษทั ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
2562 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา 
  มูลนิธิหมอเสม พร้ิงพวงแกว้ 
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการ  

บริษทั อมตะ สปริง ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
2558 – 2561 ท่ีปรึกษา 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
2555 - 2563  กรรมการอิสระ รองประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2553 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ 

ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

2554 – ปัจจุบนั กรรมการ  
บริษทั ชชัวาลย-์รอยลั แฮสโคน่ิง จ ากดั 

2554 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
  มูลนิธิทิสโกเ้พื่อการกุศล 
2554 – 2562 กรรมการ  
  มูลนิธิหมอเสม พร้ิงพวงแกว้ 
2553 – 2562 กรรมการ   

บริษทั ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Director Certification Program (DCP 11/2001) 
• The Role of Chairman 2000 Program (RCP 3/2001) 
• Audit Committee Program (ACP 43/2012) 
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2012) 
• Strategic Board Master (SBM 1/2017) 
• Board Matters and Trends (BMT 6/2018) 
• Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2021) 

การอบรมอ่ืนๆ 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นท่ี 10) 
• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นวิทยาการพลงังาน สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน. รุ่นท่ี 5) 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  

• ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
• ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งอ่ืนๆ 

• กรรมการ บริษทั ชชัวาลย-์รอยลั แฮสโคน่ิง จ ากดั 
• กรรมการ บริษทั อมตะ สปริง ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
• ท่ีปรึกษา บริษทั ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
• ท่ีปรึกษา มูลนิธิหมอเสม พร้ิงพวงแกว้ 
• รองประธานกรรมการ มูลนิธิทิสโกเ้พื่อการกุศล 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

3. นายวีรพงศ์ ไชยเพิม่ 
อายุ 56 ปี 
ต าแหน่งในบริษัทฯ  

• กรรมการอิสระ  
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 10 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาเอก วิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม (วิศวกรรมน ้าและน ้าเสีย) 
  สถาบนัเทคโนโลยีแห่ง (AIT)  
ปริญญาโท  วิศวกรรมโยธา สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม 

University of Missouri-Rolla, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภิบาล 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2564 - ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ 
ส านกังานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องคก์ารมหาชน) 

2563 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
  ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
2562 – 2563 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
2562 - ปัจจบุนั  กรรมการ รองประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร               
  บริษทั พราว เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษาพิเศษดา้นการพฒันาอุตสาหกรรม 
  ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2560 – 2561 ผูช่้วยเลขาธิการ 
  คณะกรรมการนโยบายพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
2555 – 2561 ผูว่้าการ 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Director Certification Program (DCP 161/2012) 
• Director Accredit Program (DAP 163/2019) 

การอบรมอ่ืนๆ 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงดา้นการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่นท่ี 1 สถาบนัวิทยาการธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

• ประกาศณียบตัรหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวิทยาการพลงังานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ย่ืนรุ่นท่ี 3  
สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

• การอบรมส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 1 หลกัสูตรภูมิพลงัแผน่ดิน 
• วุฒิบตัรหลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน 

รุ่นท่ี15 สถาบนัพระปกเกลา้ 
• Advance Senior Executive Program, Northwestern University, สหรัฐอเมริกา 
• หลกัสูตรการพฒันานกับริหารระดบัตน้ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน :  
• กรรมการ รองประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทั พราว เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งอ่ืนๆ : 
• ท่ีปรึกษาพิเศษดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมเ ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
• ประธานกรรมการส านกังานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องคก์ารมหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 
อายุ 75 ปี 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
• กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ของบริษทัฯ ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2555 
และ บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ตั้งแต่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558  

• 5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ) 
• 9  เมษายน 2564 (เป็นการต่อวาระ) 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมโยธา  

University of Cape Town, แอฟริกาใต ้

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Audit Committee Program (ACP 43/2013) 
• Director Accreditation Program (DAP 101/2013) 
• Director Certification Program (DCP 182/2013) 
• Strategic Board Master (SBM 1/2017) 

การอบรมอ่ืนๆ 

• Executive Management Program, The Aspen Institute, สหรัฐอเมริกา 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี 
ต าแหน่งอ่ืนๆ : ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

5. นายไบรอัน โมนาโค ซัททัน 
อายุ 43 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการ 
• กรรมการทรัพยากรบุคคล 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 10 เมษายน 2564 
 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการทัว่ไป 
  Darden Graduate School of Business, University of Virginia, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  อกัษรศาสตร์ สาขาวิชาภาษาองักฤษและวรรณคดี 

University of Virginia, สหรัฐอเมริกา 
 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 – ปัจจุบนั กรรมการ และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2562 – 2564 ผูจ้ดัการภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ฝ่ายการคลงั 

Chevron Singapore Pte., Ltd., สิงคโปร์ 
2559 – 2562 ผูจ้ดัการ ฝ่ายการรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ ส่วนการควบคุมภายใน 
  Chevron Corporation, สหรัฐอเมริกา 
2557 – 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน, Deepwater Gulf of Mexico Exploration and Projects 
  Chevron USA, Inc., สหรัฐอเมริกา 
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : ไม่มี 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี 

ต าแหน่งอ่ืนๆ :  

• ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายการเงิน International Fuels & Lubricants Chevron Singapore Pre., Ltd. สิงคโปร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

6. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 
 

อายุ 60 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคมี 

University of Waterloo, แคนาดา 
 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 – ปัจจุบนั กรรมการ ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2563 – 2564 กรรมการ และประธานคณะกรรมการ  
Chevron Canada Limited, แคนาดา 

2561 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการการผลิต 
Chevron Australia Pty Ltd., ออสเตรเลีย 

2558 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
Chevron Australia Pty Ltd., ออสเตรเลีย 

2555 – 2558 ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายปฎิบติัการ 
Chevron Corporation, สหรัฐอเมริกา 

 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Director Certification Program (DCP 313/2021) 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี 
ต าแหน่งอ่ืนๆ : ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

7. นาง รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี 
อายุ 60  ปี 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการ 
• กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  

Rutgers, The State University of New Jersey, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคร่ืองกล  

S.V. University, อินเดีย 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 – ปัจจุบนั กรรมการ และคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2563 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ Joint Ventures Management and Growth, International Fuels & Lubricants 
  Chevron International Fuels & Lubricants Chevron Singapore Pte. Ltd., สิงคโปร์ 

2561 – 2563 รองประธานกรรมการ Joint Ventures and Affiliates 
  Chevron Singapore Pte. Ltd., สิงคโปร์ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  Chevron South Asia Holding Pte. Ltd., สิงคโปร์ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  Chevron Singapore Pte. Ltd., สิงคโปร์ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  Singapore Refinery Company, สิงคโปร์ 

2559 – 2561 ผูจ้ดัการทัว่ไป Product Supply & Trading 
  Chevron Singapore Pte. Ltd., สิงคโปร์ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Director Accreditation Program (DAP 101/2013) 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี 

ต าแหน่งอ่ืนๆ : 

• กรรมการ Singapore Refinery Company สิงคโปร์ 
• กรรมการ Chevron South Asia Holding Pte. Ltd. สิงคโปร์ 
• รองประธานกรรมการ และกรรมการ Chevron Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

8. นางกมลวรรณ วิปลุากร 
อายุ 59 ปี 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการทรัพยากรบุคคล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 11 เมษายน 2562  

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

Western Illinois University, สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี  รัฐศาสตร์ ภาควิชาความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบตัร  Executive Program 
  Stanford University, สหรัฐอเมริกา 

ประกาศนียบตัร  Executive Program 
Harvard University, สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 – ปัจจุบนั กรรมการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จ ากดั (มหาชน)  
2563 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ดีแทค ไตรเนต็ จ ากดั 
2563 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2562 – 2563 กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2561 - 2563 กรรมการ  
  บริษทั ออริจิ้น พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน)  
2560 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

ก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2554 - 2560  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 บริษทั ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Director Accredit Program (DAP 26/2009) 

• Director Certification Program (DCP 122/2009) 

• Strategic Board Master (SBM 2/2017) 

• Advance Audit Committee Program (AACP 29/2018) 

• Board that Make a Difference(BMD 8/2018) 
• Director Leadership Certification Program (DLCP2/2021) 

การอบรมอ่ืนๆ 

1. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (รุ่นท่ี 19)  ปี 2557 

2. หลกัสูตรบริหารการท่องเท่ียว ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง (รุ่นท่ี 2)  ปี 2561 

3. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย (รุ่นท่ี 1)  ปี 2562 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  
1. กรรมการอิสระประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดูแลบริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ 

จ ากดั (มหาชน) 

2. กรรมการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จ ากดั (มหาชน)  

ต าแหน่งอ่ืนๆ : ประธานกรรมการ บริษทั ดีแทค ไตรเนต็ จ ากดั 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร 

1. นายโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค 
อายุ 60 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัทฯ  
• กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
• กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• การแต่งตั้งมีผล วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคมี 

University of Waterloo, แคนาดา 
 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2564 – ปัจจุบนั กรรมการ ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2563 – 2564 กรรมการ และประธานคณะกรรมการ  
Chevron Canada Limited, แคนาดา 

2561 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการการผลิต 
Chevron Australia Pty Ltd., ออสเตรเลีย 

2558 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
Chevron Australia Pty Ltd., ออสเตรเลีย 

2555 – 2558 ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายปฎิบติัการ 
Chevron Corporation, สหรัฐอเมริกา 

 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Director Certification Program (DCP 313/2021) 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี 
ต าแหน่งอ่ืนๆ : ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

2. นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน 
อายุ 58  ปี 

ต าแหน่ง  

• รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 17 มิถุนายน 2556 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคมี 
University of Sydney, ออสเตรเลีย 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2556 - ปัจจบุนั  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2552 - 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.001 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

3. นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ 
อายุ 64 ปี 

ต าแหน่ง 

• ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• 21 เมษายน 2552 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  สาขาการบญัชี   
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2552 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

4. นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์ 
อายุ 54 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 1 มีนาคม 2552 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์เคมี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2552 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธุรกิจ 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.008 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

5. นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ 
อาย ุ59 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 15 มีนาคม 2554 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2554 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

6. นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์ 
อาย ุ53 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและชีวอนามยั 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 1 มิถุนายน 2557 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์เคมี 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2563 - Present  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภยั คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและชีวอนามยั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2557 - 2562  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2552 - 2557  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลัน่น ้ามนั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.008 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

7. นายวิสิฏฐ์ สุขประเสริฐ 
อาย ุ50 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 1 มกราคม 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเอเชียน 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟ้า 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2563 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2562  ผูจ้ดัการโครงการซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2555 - 2560  ผูจ้ดัการแผนกฝ่ายซ่อมบ ารุง (Maintenance) 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

8. นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์ 
อายุ 52 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลัน่น ้ามนั 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 16 มีนาคม 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ (Technology Management) 
Jointly the Association of Professional Engineers, Scientists and Managers Australia (APESMA) 
and Deakin University, ออสเตรเลีย 

ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบวิศวกรรม 
Loughborough University of Technology, องักฤษ 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคร่ืองกล 
Manchester Polytechnic, องักฤษ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2563 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การกลัน่น ้ามนั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2557 – 2563  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งน ้ามนั 
   บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2555 - 2557  ผูจ้ดัการโครงการซ่อมบ ารุงใหญ่ (Event Project) 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

9. นางสาวเชาวศรี เหลืองรัตนากร 
อายุ 45 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งน ้ามนั 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 15 เมษายน 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคมี  
สถาบนัเทคโนโลยี พระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2563 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ-การจดัส่งน ้ามนั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2562 – 2563 ผูจ้ดัการ  Product Optimization, Value Chain Optimization (ปฏิบติังานชัว่คราว ) 
บริษทั เชฟรอน ประจ าประเทศสิงคโปร์ 

2558 - 2562    ผูป้ระสานงานหลกัฝ่ายปฏิบติัการ การกลัน่น ้ามนั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.001 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

10. นายกิตตพิงศ์ นกดารา 
อายุ 48 ปี 

ต าแหน่ง 

• ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือไดข้องอุปกรณ์ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 1 เมษายน 2563  

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  วิศวกรรมการเช่ือม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล 
มหาวิทยาลยัมหานคร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2563 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถูกตอ้งและความเช่ือถือไดข้องอุปกรณ์ 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2560  - 2562         ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบอปุกรณ์รับแรงดนัและเคร่ืองจกัรกล 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559     ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม โครงการซ่อมบ ารุงใหญ่  
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.003 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

11. นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์ 
อายุ 52  ปี 

ต าแหน่ง    

• ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ธุรกิจ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• 15 กนัยายน 2563   

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท  วิทยาศาสตร์สาขา Computer Engineering Management 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์สาขาวิศวกรรมเคมี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา  

2563 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ธุรกิจ 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2558 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2554 – 2558 ผูจ้ดัการส่วนวางแผนธุรกิจ 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.005 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 

หมายเหตุ นายเอกสิทธ์ิ รัมภกาภรณ์ ไดโ้ยกยา้ยต าแหน่งมาจากต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

12. นายกลยุทธ โชติพฒันา 
อายุ 51 ปี 

ต าแหน่ง    

• ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• 15 กนัยายน 2563   

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี  วิศวกรรมเคมี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา  

2563 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

2558 – 2563 หวัหนา้วิศวกรรมกระบวนการผลิต 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.001 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

13. นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
อายุ 41 ปี 
ต าแหน่ง    

• ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 27 พฤศจิกายน 2556 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 
  American University, Washington College of Law, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนติบณัฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท และการก ากับดูแล ซ่ึงจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Company Secretary Program (CSP 39/2011) 
• Board Reporting Program (BRP 5/2011) 
• Effective minute taking (EMT 22/2012) 
• Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 
• Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018) 

การสัมมนา หรืออบรมอ่ืนๆ ในปี 2564 

• CGR Workshop 2021 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Legal in Action EP 31: Compliance Matters โดย ห่วงใย Thai Business 
• 2021 Annual Employment Law Forum โดย Tilleke & Gibbins 
• ตรวจสอบความพร้อมให้มัน่ใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้โดย ส านกังาน ก.ล.ต. 
• Thailand National Conference on Collective Action Against Corruption: Spotlight on Clean Business โดย CAC 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.005 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

14. นางพรทิพย์ วีระพนัธ์ุ 
อายุ 56 ปี 

ต าแหน่ง   

• ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสัมพนัธ ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง   

• 1 มิถุนายน 2557 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยับูรพา 

ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา  

2557 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสัมพนัธ ์
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.004 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (ข้อมูล  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์  
อายุ 64 ปี 

ต าแหน่ง 

• ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

• 21 เมษายน 2552 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท  สาขาการบญัชี   
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2552 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการคลงั 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี 

ประวัติการอบรมการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบญัชี ในปี 2564 

• Budgeting – 3 ชัว่โมง 
• Finance Essentials – 3 ชัว่โมง 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

นาง นุสรา สมเกียรติวีระ 
อายุ 52 ปี 

ต าแหน่ง  

• ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี     

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 1 กุมภาพนัธ์ 2552 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาวิชาการเงิน  
University of Houston-Clear Lake, สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน การธนาคาร 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2552 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการอบรมการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบญัชี ในปี 2564 

• CFO Refresher รุ่นท่ี 2/2564 – 6 ชัว่โมง 
• หลกัสูตรอบรมเพื่อทดสอบนกับญัชีบริหารระดบัสูง (TCMA) Risk Management และ Financial Strategy – 12 ชัว่โมง 
• CFO Orientation Course – 12 ชัว่โมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://admission.bu.ac.th/grad/index.php?option=com_k2&view=item&id=303:ms-finance
http://www.stou.ac.th/
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
อายุ 41 ปี 
ต าแหน่ง    

• ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 27 พฤศจิกายน 2556 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 
  American University, Washington College of Law, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนติบณัฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท และการก ากับดูแล ซ่ึงจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Company Secretary Program (CSP 39/2011) 
• Board Reporting Program (BRP 5/2011) 
• Effective minute taking (EMT 22/2012) 
• Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 
• Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018) 

การสัมมนา หรืออบรมอ่ืนๆ ในปี 2564 

• CGR Workshop 2021 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Legal in Action EP 31: Compliance Matters โดย ห่วงใย Thai Business 
• 2021 Annual Employment Law Forum โดย Tilleke & Gibbins 
• ตรวจสอบความพร้อมให้มัน่ใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้โดย ส านกังาน ก.ล.ต. 
• Thailand National Conference on Collective Action Against Corruption: Spotlight on Clean Business โดย CAC 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.005 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(compliance) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสุขุมาล ตนพทัิกษ์ 
อายุ 52  ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน      หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท              บริหารธุรกิจ, Maryville University of St. Louis, Missouri, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี               บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 
2563 – ปัจจุบนั       หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2552 – 2562          ผูต้รวจสอบภายใน 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานผู้ตรวจสอบ  

• ยกระดบักระดาษท าการ เช่ียวชาญสอบทาน ตา้นคอร์รัปชัน่ 
• Financial Statement Review for Internal Auditors 
• การประกนัคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
• การตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 
• กรอบแนวทางการควบคุมภายในตามแนว COSO  
• The Institutes of Internal Auditor’s International Conference 2019 
• Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 
• การตรวจสอบการก ากบัดูแลกิจการ 
• การสอบทานกระบวนการจดัท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 
• การประเมินความเส่ียงทางทุจริต 
• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ช่ือ นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข าวิวรรธน์ 
อายุ 41 ปี 
ต าแหน่ง    

• ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษทั และ เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

• 27 พฤศจิกายน 2556 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 
  American University, Washington College of Law, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาองักฤษ) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
เนติบณัฑิต  เนติบณัฑิตยสภา 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2558 – ปัจจุบนั  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษทัฯ 
  บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท และการก ากับดูแล ซ่ึงจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Company Secretary Program (CSP 39/2011) 
• Board Reporting Program (BRP 5/2011) 
• Effective minute taking (EMT 22/2012) 
• Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016) 
• Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018) 

การสัมมนา หรืออบรมอ่ืนๆ ในปี 2564 

• CGR Workshop 2021 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Legal in Action EP 31: Compliance Matters โดย ห่วงใย Thai Business 
• 2021 Annual Employment Law Forum โดย Tilleke & Gibbins 
• ตรวจสอบความพร้อมให้มัน่ใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้โดย ส านกังาน ก.ล.ต. 
• Thailand National Conference on Collective Action Against Corruption: Spotlight on Clean Business โดย CAC 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: ร้อยละ 0.005 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการท่านอ่ืนหรือผู้บริหารของบริษัทฯ: ไม่มี 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 4: ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลัก 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่าวทั้งส้ิน ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ถาวรหลัก 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

ภาระผูกพนั 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท 

ท่ีดิน 73 2,467 ไม่มี 

อาคาร 59 1,973 ไม่มี 

โรงกลัน่และเคร่ืองจกัร 2,090 70,206 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และอุปกรณ์ 75 2,503 ไม่มี 

งานระหว่างก่อสร้าง 2 62 ไม่มี 

รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 2,298 77,210  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,577) (52,992)  

รวม - มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม  721 24,219  

ที่ดิน 
โรงกลัน่น ้ามนัตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธิทั้งส้ินประมาณ 1,200 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

จงัหวดัระยอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีท่ีดินเช่าหรือไดรั้บสิทธิใหใ้ชท่ี้ดินอีกประมาณ 109 ไร่ เพื่อใชป้ระกอบกิจการอื่นท่ี
เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ เช่น ท่าเทียบเรือ เป็นตน้  

โรงกลั่นและเคร่ืองจักร 
บริษทัฯ ถือกรรมสิทธ์ิในโรงกลัน่น ้ามนั และเคร่ืองจกัรทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการในโรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ  

รายละเอียดการเอาประกันภัยทรัพย์สิน 
กรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การประกนัภยัสรรพภยัของทรัพยสิ์น (property all risks) ส าหรับ

โรงกลัน่น ้ามนัของบริษทัฯ และทุ่นผกูเรือน ้าลึกแบบทุ่นเด่ียวกลางทะเล (Single Point Mooring System) ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของร่วม 
(ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายขั้นรุนแรง ความเสียหายของเคร่ืองจกัร และความเสียหายจากการท่ีธุรกิจหยดุชะงกั) นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ยงัจดัให้มีประกนัภยัความรับผิดท่ีเกิดต่อบคุคลภายนอก และประกนัภยัการขนส่งสินคา้ทางทะเล รวมทั้งจดัให้มี
ประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั ทั้งน้ี บริษทัฯ นายหนา้ประกนัวินาศภยั และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการพิจารณา
ความคุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัของบริษทัฯอยูเ่สมอ และมีลกัษณะท่ีเป็นไปตามมาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับกิจการท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ และอยูใ่นระดบัที่เพียงพอ  

กรมธรรมป์ระกนัภยัทั้งหมดขา้งตน้อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งรับภาระความรับผิดส่วนแรก (deductibles) 

ก่อน และตอ้งมีการต่ออายทุุกปี ทั้งน้ีการประกนัภยับางส่วนของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากสงคราม 
หรือการก่อกบฎ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรมป์ระกนัภยั  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รายการและมูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ี

ปรากฏในงบการเงินของบริษทัฯ มีรายละเอียดเป็นดงัน้ี 

รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15 484 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างท า 1 28 
รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน 15 517 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (12) (420) 
รวม - มูลค่าสุทธิหลังหักค่าตัดจ าหน่าย  3 93 

สิทธิตามสัญญาให้ใช้ท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และสัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาให้ใช้ท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

ในปี 2535 บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาให้ใชท่ี้ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมกบั กนอ. เป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 
2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  โดยพ้ืนท่ีประมาณ 34.5 ไร่ ใชเ้ป็นท่าเทียบเรือเดินทะเล และ พ้ืนท่ีประมาณ 5 ไร่ ใช้
ส าหรับวางท่อรับส่งผลิตภณัฑ ์

นอกจากนั้น บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาอนุญาตให้ใชพ้ื้นท่ีเพ่ือประกอบกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชนห์รือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการในนิคมอุตสาหกรรม 2 ฉบบั 

- พ้ืนท่ีประมาณ 15 ไร่ ระยะเวลา ตั้งแต่ 20 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2565  ใช้ส าหรับวางท่อรับส่ง
ผลิตภณัฑ ์และ 

- พ้ืนท่ีประมาณ 2.5 ไร่ ระยะเวลา ตั้ งแต่ 1 มกราคม 2562   ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  ใช้ส าหรับการก่อสร้าง
โครงสร้างและติดตั้งระบบป้องกนัการกดักร่อนของท่อส่งน ้ามนัดิบใตดิ้น ซ่ึงเขา้ท าสัญญาในปี 2562 ซ่ึงภายหลงัไดมี้
การต่อสัญญาไปจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะต่ออายสัุญญาขา้งตน้ก่อนครบก าหนดอายสัุญญา   

สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพือ่การอุตสาหกรรมกบั กนอ. ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งในการ
ประกอบกิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียมและผลิตกระแสไฟฟ้า พ้ืนท่ีประมาณ 52 ไร่ ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2538 ถึงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2568 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดจ้ดัท านโยบายการลงทุนใน

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไม่มีการประเมินราคาทรัพยสิ์นในปี 2564 
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เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดท า 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ความส าเร็จของ SPRC ในฐานะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น ขึ้นอยู่กับระบบการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ซ่ึงสร้างความไวว้างใจและความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

เจตนารมณ์ 

SPRC ยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคบัและแนวปฏิบัติของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("
กลต.") และ SPRC มีความมุ่งหมายท่ีจะยึดถือตามมาตรฐานสากลขั้นสูงสุดและหลกัวิธีปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดในการด าเนินงานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

การด าเนินงานตามนโยบาย 

นโยบายน้ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2555 ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของ SPRC ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายน้ี 

นโยบายน้ีแบ่งออกเป็น 5 หมวด ซ่ึงครอบคลุมหลกัการท่ีเก่ียวกบั (1) สิทธิของผูถื้อหุ้น  (2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกนั(3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และ (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

SPRC ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นดงัน้ี 

- สิทธิการซ้ือ ขายหรือโอนหุ้น 

- สิทธิการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 

- สิทธิการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ ทนัต่อเวลา และสม ่าเสมอ 

- สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และการ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

- สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน หรือการ
อนุมติัรายการพิเศษ 

SPRC ตระหนักถึงความส าคญัของการประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงผูถื้อหุ้นของ  SPRC สามารถใช้สิทธิในฐานะผูถื้อหุ้นได ้
ดงันั้น SPRC จะแจง้และจดัการประชุมผูถื้อหุ้นในลกัษณะท่ีผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเขา้ร่วมประชุมได ้อีกทั้งสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งเพียงพอและทนัเวลา รวมทั้งสามารถตั้งค  าถามหรือขอค าอธิบาย และใชสิ้ทธิออกเสียงไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั
และโปร่งใส 

กรรมการและผูบ้ริหารของ  SPRC ตอ้งเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุ้นเพื ่อตอบค าถามและรับฟังความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจาก ผูถื้อหุ้น เพื่อน าไปพิจารณาอยา่งเหมาะสมและด าเนินการต่อไป 
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SPRC ต้องจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับการประชุม และผูถื้อหุ้นต้องได้รับแจ้งกฎระเบียบการประชุมและ
ขั้นตอนการลงคะแนน รายงานการประชุมตอ้งถูกเปิดเผยให้สาธารณชนทราบบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ในเวลาท่ีเหมาะสม แต่
ไม่เกินสิบส่ีวนันบัจากวนัประชุม 

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

SPRC มีนโยบายให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นชาวไทยหรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นรายยอ่ย  
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและมอบอ านาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเป็นผูรั้บมอบ
ฉันทะเพื่อเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน ตามกฎเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการจะก าหนดและแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ 

ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ  SPRC ตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
เหล่าน้ีใชข้อ้มูลภายในอย่างไม่เหมาะสม กรรมการและผูบ้ริหารของ SPRC ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น SPRC ของตน 
รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อ SPRC และ กลต. เป็นประจ า 

ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ  SPRC ตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
เหล่าน้ีแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากการท าธุรกิจกบั SPRC ถา้ไม่สามารถหลีกเล่ียงธุรกรรมในลกัษณะน้ีได ้ธุรกรรมน้ีจะตอ้ง
ด าเนินการอย่างโปร่งใส และเคร่งครัดตามหลกัเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก  (arm's length basis) และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ SPRC เสมอ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้นตอ้งไม่มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพิจารณาอนุมติัธุรกรรม 

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

SPRC ให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง  SPRC กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ภาครัฐ ชุมชน และสังคม ทั้งน้ีเพ่ือให้ธุรกิจของบริษทัฯ 
มีความยัง่ยืน 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของ SPRC ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการด าเนินธุรกิจของ SPRC ซ่ึงก าหนดขึ้น
เพ่ือให้มัน่ใจว่า SPRC ไดแ้สดงถึงความเป็นธรรม ความซ่ือสัตย ์และความสุจริตในความสัมพนัธ์ทั้งหมดท่ีมีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

SPRC ให้ค  ามัน่ท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลทั้งท่ีเป็นรายงานทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑ์ของ กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนขอ้มูลท่ีจ าเป็นซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของ SPRC หรือมี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของ  SPRC เพ่ือให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
เหล่าน้ีไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั ขอ้มูลทั้งหมดท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทนุตอ้งถูกตอ้ง เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน และไม่ท าให้
ส าคญัผิด 

นอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด และผ่านทางช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ SPRC ได้จัดตั้ง
เวบ็ไซตเ์พ่ือเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการตอ้งแสดงความรับผิดชอบเก่ียวกบังบการเงินของ SPRC ในรายงานประจ าปีของ SPRC โดยระบุว่างบ
การเงินนั้นจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และมีการใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม 
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(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทั้งในการด าเนินธุรกิจและการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือให้บรรลุผล
ประกอบการทางธุรกิจและการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ และการเติบโตของมูลค่าของผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นตาม พรบ. บริษทัมหาชนจ ากดั พรบ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ กลต. ขอ้บงัคบัของ  SPRC 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั อีกทั้งจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบเหล่าน้ีดว้ยความ
ระมดัระวงัและรอบคอบ 

จรรยาบรรณธุรกิจ  

1. นโยบาย 

นโยบายคู่มือจรรยาบรรณ (“นโยบาย”) ช่วยให้เราเขา้ใจถึงค่านิยมของ SPRC ท่ีถูกน ามาปฏิบติัในทุกๆ วนั นโยบาย
ฉบบัน้ีจดัท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของ SPRC ท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองความซ่ือสัตย ์ความเท่าเทียม และความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ และเพ่ือให้มัน่ใจ SPRC จะปฏิบติังานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ขอบเขตการใช้บังคับ 

นโยบายฉบบัน้ี ใชบ้งัคบักบั กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตวัแทน และผูก้ระท าการแทน ของ SPRC (“บุคลากร”) 
บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา 

3. วัตถุประสงค์ 

นโยบายฉบบัน้ี จดัท าขึ้นเพ่ือก าหนดความคาดหวงัของ SPRC ท่ีมีต่อบุคลากรในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการท างาน 

4. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

บุคลากรของ SPRC ตอ้งอ่าน ท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายน้ีอยา่งเคร่งครัด 

ก.  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีทบทวนนโยบายน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

ข.  หวัหนา้งานและผูจ้ดัการฝ่าย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลและท าใหม้ัน่ใจว่าพนกังานของ SPRC ได้
ปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี รวมถึงการก าหนดและการมอบหมายให้พนกังานเขา้อบรมตามความเหมาะสม
ในหลกัสูตรหรือเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานตามคู่มือจรรยาบรรณ 

ค.  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร (“CCO”) ท่ีถูกแต่งตั้งจากบุคลากรอาวุโส มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

- จัดท าแผนงานในการก ากับดูแลองค์กร และส่งเสริมการปฏิบัติตามแผนงาน รวมถึงรับผิดชอบ
ภาพรวมในการจดักิจกรรมภายใน SPRC ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินการตามแผนงานในการก ากบัดูแล
องคก์ร โดยไดรั้บความสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง แผนงานในการก ากบัดูแลองคก์รถูกจดัท า
ขึ้นเพ่ือเน้นย  ้าความตระหนกัของพนกังาน การส่ือสารความคาดหวงัของผูบ้ริหาร และบทบาทหนา้ท่ี
รับผิดชอบของพนกังาน 

- รายงานแผนการด าเนินงานในการก ากบัดูแลองคก์ร ต่อคณะกรรมการบริษทั ผ่านทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เ พ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ และเป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดไว ้
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- เพ่ือให้มัน่ใจว่า SPRC บงัคบัใชแ้ผนงานในการก ากบัดูแลองคก์รสอดคลอ้งกบัการลงโทษทางวินยัต่อ
บุคลากรท่ีไม่ประพฤติตามหลกัการ 

- จดัให้มีการฝึกอบรมคู่มือจรรยาบรรณให้กบัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ในการปฐมนิเทศน์ และทบทวนให้กบั
พนกังานทุกคน ทุก 3 ปี 

ง.  พนกังานของ SPRC มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการอ่านนโยบายฉบบัน้ีทั้งฉบบั และคิดตามว่าจะน านโยบายน้ี
ไปปรับใชใ้นการท างานไดอ้ย่างไร และพิจารณาว่าเราจะจดัการกบัสถานการณ์อย่างไรเพื่อหลีกเล่ียงการ
กระท าท่ีไม่เหมาะสม ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรม ถา้มีค าถาม ให้ขอค าปรึกษาหัวหน้างาน ผูจ้ดัการฝ่าย 
หรือเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

5. การตัดสินใจท่ีสอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณ 

นโยบายฉบบัน้ีไดว้างหลกัการโดยทัว่ไป ตลอดจนเจตนารมยข์องเน้ือหาแต่ละหัวขอ้ไว ้แต่ก็ไม่มีนโยบายใดท่ีจะ
สามารถให้รายละเอียดไดค้รบถว้นและตอบค าถามไดทุ้กค าถาม ดงันั้น บุคลากรทุกคนตอ้งพ่ึงพาการตดัสินใจท่ีดีและเป็นไป
ตามเจตนารมยท่ี์มีมาตรฐานขั้นสูงของ SPRC บุคลากรบางคนอาจตอ้งใชค้วามรู้ท่ีละเอียดมากกว่าท่ีนโยบายเขียนไว ้ควรขอ
ค าแนะน าหรือแนวทางอ่ืนเพ่ิมเติม  ซ่ึงขึ้นอยู่กบังาน หน้าท่ี และระดบัความรับผิดชอบ  เม่ือเรามีขอ้สงสัย บุคลากรควรหา
แนวทางจากนโยบายและขั้นตอนปฏิบติังานอ่ืนๆ ของบริษทั หรือสอบถามหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการฝ่าย หรือ  เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแล
องคก์ร 

อย่างไรก็ตาม คู่มือจรรยาบรรณไดใ้ห้แนวทางโดยทัว่ไปส าหรับการตดัสินใจท่ีสอดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณ การ
ตดัสินใจบางอยา่งชดัเจนและง่ายต่อการตดัสินใจ แต่บางอยา่งไม่เป็นเช่นนั้น เม่ือเราเผชิญสถานการณ์ท่ียากต่อการตดัสินใจว่า
จะสอดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณหรือไม่ ให้ถามตนเองดว้ยค าถามดงัต่อไปน้ี ซ่ึงจะสามารถช่วยให้เราตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และสอดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณ 

ตอ้งตอบ “ใช่” ทั้ง 4 ค าถาม เพ่ือช่วยให้ส่ิงท่ีเราท าเป็นการกระท าท่ีถูกตอ้งตามจริยธรรม 

1. ถูกต้องตามกฎหมายหรือไม่ 

ถ้าเราคิดว่าส่ิงท่ีท าอาจจะผิดกฎหมาย เราต้องไม่ท าต่อ ถ้าหากต้องการข้อมูลเก่ียวกับกฎหมายท่ีบังคับใช้กับ
สถานการณ์นั้น ให้คุยกบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการฝ่าย เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร หรือ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

2. เป็นไปตามนโยบายของ SPRC หรือไม่ 

ถา้ส่ิงท่ีคิดจะท า ไม่เป็นไปตามนโยบายของ SPRC เราไม่ควรท า 

3. เป็นไปตามค่านิยม ของ SPRC หรือไม่ 

ถา้ส่ิงท่ีคิดจะท า ไม่สอดคลอ้งกบัค่านิยมของ SPRC เราไม่ควรท า 

4. ถ้าส่ิงท่ีท าถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ เรารู้สึกสะดวกใจหรือไม่ 

ถามตวัเองว่า เรายงัจะตดัสินใจท าเช่นนั้นหรือไม่ หากส่ิงท่ีจะท านั้น จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ 
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6. การฝ่าฝืนคู่มือจรรยาบรรณ 

บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี ทั้งท่ีระบุชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและตามเจตนารมย ์หากไม่ปฏิบติัตามจะ
ส่งผลให้ถูกลงโทษทางวินยั และอาจจะถึงขั้นถูกเลิกจา้ง และในท านองเดียวกนัหวัหนา้งาน หรือ ผูจ้ดัการฝ่าย ท่ีไม่รายงานการ
ไม่ปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณ และไม่แกไ้ขการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้ง ก็จะไดรั้บบทลงโทษท่ีคลา้ยกนั 

ถา้พนกังานไม่ปฏิบติัตามหลกัการในคู่มือจรรยาบรรณ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง SPRC จะด าเนินการตามขั้นตอน
อยา่งเหมาะสม เพ่ือจดัการแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดการกระท าผิดซ ้าอีก 

7. ช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 

SPRC คาดหวงัให้บุคลากรรายงานการกระท าท่ีเป็นความผิด หรืออาจจะเป็นความผิด ต่อหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการฝ่าย ผูต้รวจสอบ
ภายใน เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร หรือกรรมการบริษทัทนัที SPRC ส่งเสริมให้เลือกช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารท่ี
ผูร้ายงานหรือผูแ้จง้เบาะแสรู้สึกว่าสะดวกใจท่ีสุด ในการเปิดเผยการกระท าท่ีเป็นความผิด หรืออาจจะเป็นความผิด ไดอ้ย่าง
ทนัท่วงทีและครบถว้น  

ในการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ไม่มีรูปแบบเฉพาะเจาะจงในการรายงาน เราสามารถใชช่้องทางไหนก็ไดท่ี้รู้สึกว่าเหมาะสม
กบัสถานการณ์ ตราบเท่าท่ีสามารถท าให้ผูท่ี้รายงานหรือผูแ้จง้เบาะแส รู้สึกมีอิสระในการให้ขอ้มูลไดอ้ยา่งครบถว้นในเวลาท่ี
เหมาะสม  ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยไม่เปิดเผยช่ือผูร้้องเรียน ทั้งน้ี สามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ดว้ยวาจา ทางจดหมาย ทางแฟกซ์ 
หรือ ทางอีเมล ท่ี CorporateCompliance@sprc.co.th ส่งถึงเจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 

SPRC รับรองว่าจะปกป้องบุคลากรของ SPRC ผูท่ี้รายงานถึงพฤติกรรมจากการตอบโตทุ้กกรณี ถา้รายงานนั้นไดท้  าโดยสุจริต 
พร้อมกบัปกป้องผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการรายงานจากการตอบโตเ้ช่นกนั จะดูแลเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานจะเป็นความลบัและเก็บเป็น
ความลบั เป็นไปตามความจ าเป็นของ SPRC ในการสืบสวนและจดัการการกระท าความผิดท่ีถูกรายงานตามสถานการณ์ 

8. มาตรฐานการด าเนินธุรกิจ 

I. พนักงานของเรา 

SPRC ให้ความส าคัญกับลักษณะและความสามารถพิเศษเฉพาะของแต่ละบุคคล ซ่ึงรวมถึงทัศนคติและความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน 

พนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดของ SPRC และเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของ SPRC ค่านิยมของ 
SPRC จะไม่มีความหมาย ถา้หาก SPRC ไม่มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพหรือไม่ไดด้ าเนินการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

SPRC ส่งเสริมการพฒันาความสามารถตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัแต่ละบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และ
สร้างโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพ 

เราเห็นคุณค่าของความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง 

ความหลากหลาย (Diversity) หมายถึง วิถีต่างๆ ท่ีเราแตกต่างกนั ซ่ึงหมายความรวมถึง การมีผูค้นท่ีแตกต่างและ
หลากหลายใน SPRC การยอมรับความแตกต่าง (Inclusion) หมายถึง การยอมรับในคุณค่าของความแตกต่าง ซ่ึงหมายความ
รวมถึง การมีผูค้นท่ีแตกต่างและหลากหลายมาท างานร่วมกนัใน SPRC  

ความหลากหลายและการยอมรับในความแตกต่างเป็นคุณค่าพ้ืนฐานท่ี SPRC เราส่งเสริมให้มีความหลากหลายในท่ี
ท างานและมีวฒันธรรมในการยอมรับในความแตกต่าง ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการเห็นคุณค่าของเอกลกัษณ์และความหลากหลาย
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ในความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล กระบวนการทางความคิด ทศันคติ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรคซ่ึ์งท าให้แต่
ละบุคคลมีโอกาสในการท างานและไดรั้บการยกยอ่ง เพื่อความส าเร็จของ SPRC  

เราให้โอกาสอย่างเท่าเทียม 

SPRC มีนโยบายว่า จะไม่มีใครใน SPRC ท่ีจะไดรั้บการถูกเลือกปฏิบติับนพ่ืนฐานของเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ 
อายุ เพศ อตัตลกัษณ์ทางเพศ การแสดงออกทางเพศ พนัธุกรรม ความพิการ สถานภาพทางทหาร ความชอบทางการเมือง 
รสนิยมทางเพศ การเป็นสมาชิกหรือไม่เป็นสมาชิกในองค์กรท่ีตั้งโดยชอบด้วยกฎหมาย หรือพ้ืนฐานอ่ืนๆ ท่ีตอ้งห้ามดว้ย
กฎหมายและกฎระเบียบ 

นโยบายของ SPRC ในการต่อตา้นการถูกเลือกปฎิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกบัจุดยืนในการยอมรับความแตกต่าง
และหลากหลาย SPRC ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยการห้ามเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน SPRC มีนโยบายในการให้โอกาสในการ
จา้งงานอย่างเท่าเทียม และปฏิบติัต่อผูส้มคัรงานและพนกังานโดยปราศจากอคติท่ีมิชอบดว้ยกฎหมาย SPRC จะให้ความเป็น
ธรรมในการจา้งพนักงานใหม่ การโอนยา้ยพนักงาน และการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน โดยค านึงถึงคุณสมบติั 
ความเหมาะสมของต าแหน่ง ลกัษณะงาน และผลงาน 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 

SPRC ยึดมัน่ในปรัชญาท่ีว่า “จ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน” SPRC จดัให้มีการจ่ายค่าจา้ง เงินเดือน และสวสัดิการ เพื่อ
ด ารงความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน ซ่ึงท าให้ SPRC สามราถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถไวไ้ด ้ดว้ย
การให้ผลตอบแทนและรางวลัท่ีดีเยี่ยม 

สารควบคุมและสารเสพติด 

SPRC ห้ามการผลิต ใช้ ครอบครอง แจกจ่าย ซ้ือหรือขายสารควบคุมและสารเสพติด ในสถานท่ีของ SPRC และ 
ในขณะท่ีบุคลากรก าลงัปฏิบติังานให้กบั SPRC ไม่ว่าจะอยู ่ณ ท่ีใดก็ตาม 

สารควบคุม รวมถึง 

• สารเสพติดผิดกฎหมายและสารท่ีก่อให้เกิดความมึนเมา 
• ยาตามใบส่ังยาท่ีไดม้าหรือใชโ้ดยไม่มีใบส่ังยาท่ีถูกกฎหมายจากแพทย ์
• สารหรือวตัถุท่ีออกฤทธ์ิต่อจิตประสาทหรือลกัษณะเดียวกนั 

แอลกอฮอล์ 

SPRC ห้ามการบริโภค ใช ้ครอบครอง แจกจ่าย ซ้ือหรือขายแอลกอฮอลใ์นสถานท่ีของ SPRC และในขณะท่ีบุคลากร
ก าลงัปฏิบติังานให้กบั SPRC ไม่ว่าจะอยู่ ณ ท่ีใดก็ตาม รวมถึง ห้ามบุคคลใดก็ตาม ท่ีอยู่ในอาการมึนเมาจากแอลกอฮอลเ์ขา้มา
ในสถานท่ีของ SPRC 

ห้ามด่ืมแอลกอฮอล ์หรือใชส้ารเสพติด หรือสารอื่นๆ ซ่ึงจะเป็นสาเหตุหรือส่งผลให้การท างานออกมาเป็นท่ียอมรับ
ไม่ได ้หรือมีพฤติกรรมการท างานผิดปกติ 

SPRC อาจจะท าการคน้หาหรือสุ่มตรวจการใชส้ารเสพติดและแอลกอฮอลใ์นสถานท่ีของ SPRC ตราบเท่าท่ีไม่เป็น
การฝ่าฝืนกฎหมาย 
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การป้องกันการใช้ความรุนแรงและการคุกคามในสถานที่ท างาน 

การคุกคาม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวิจารณ์หรือแสดงความเห็นท่ีท าให้รู้สึกขุ่นเคือง หรือประพฤติต่อบุคคล
อ่ืนท่ีเป็นการไม่ตอ้นรับ ในท่ีน้ีหมายความรวมถึง ค าพูดหรือการกระท าท่ีเป็นการไม่ตอ้นรับขบัสู้ซ่ึงอาจรับรู้หรือควรจะถูก
รับรู้ในลกัษณะเป็นการดูถูก ท าให้อบัอาย ถูกดูหม่ินเหยียดหยาม หรือท าให้เสียเกียรติ  

SPRC ห้ามใช้ความรุนแรงและการคุกคามทุกประเภทในสถานท่ีท างาน SPRC ห้ามการกระท าท่ีเป็นการใช้ความ
รุนแรงและการข่มขู่ (การใชก้ าลงัทางกาย ท่ีท าให้ไดรั้บบาดเจ็บหรืออาจจะท าให้ไดรั้บบาดเจ็บ) ระหว่างพนกังาน แขก หรือ
บุคคลใดก็ตามท่ีเขา้มายงัสถานท่ีของ SPRC หรือติดต่อกบับุคลากรของ SPRC ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานในหนา้ท่ี 

หากคุณพบเจอการใชค้วามรุนแรง การข่มขู่ว่าจะใชค้วามรุนแรง หรือการคุกคาม ให้คุณแจง้รายงานเร่ืองดงักล่าวต่อ
ผูจ้ดัการฝ่าย หัวหน้างาน เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลตามความเหมาะสม SPRC อาจจะแจง้ความต่อ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจตามความเหมาะสมและตามดุลยพินิจของ SPRC 

II. สิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นค่านิยมพืน้ฐานของ SPRC 

สิทธิมนุษยชน ถูกนิยามทัว่ไปว่า เป็นมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อมนุษยท่ี์ทุกคนพึงมีสิทธิไดรั้บ โดยไม่
เลือกสัญชาติ เพศ เช้ือชาติ ภาษา ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจ หรือสถานะอ่ืนๆ 

SPRC รับรองว่าจะยืนหยดัให้การสนบัสนุนสิทธิมนุษยชนตามหลกัสากล ปฏิบติัตามเจตนารมยแ์ละเจตจ านงของ
ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน SPRC ตระหนกัถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการมีส่วน
ร่วมในการสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนในสังคมท่ีเราปฏิบติังาน 

พนัธสัญญาของ SPRC 

SPRC ให้ค  ามัน่ว่า SPRC จะเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบติังานของเรา ในห่วงโซ่คุณค่าของเรา และ
ในชุมชนท่ีเราปฏิบติังาน พนัธสัญญาของเราคือปฎิบติังานดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน และจะถูกสะทอ้นในทุกดา้นของ
การด าเนินธุรกิจ และจะถูกรวมอยูใ่นนโยบายของบริษทัและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

พนักงาน SPRC จะเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน พนัธสัญญาของเราสอดแทรกอยู่ในนโยบายและ
วฒันธรรมองคก์ร SPRC ส่งเสริมสิทธิในดา้นความปลอดภยั สถานท่ีท างานท่ีมีการท างานดว้ยความปลอดภยัและมีการส่งเสริม
สุขภาพท่ีดี และปฏิบติัต่อพนกังานของเราดว้ยการให้เกียรติและความเคารพ พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีช่วยกนัสร้างส่ิงแวดลอ้ม
ในการท างานให้สะทอ้นออกมาถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนและปราศจากการเลือกปฏิบติัและการคุกคาม 

ชุมชน SPRC ร่วมกบัชุมชนในการสร้างความเขา้ใจในสิทธิมนุษยชนเพื่อส่งเสริมและเป็นประโยชน์ต่อโครงการและ
การปฏิบติังาน 

คู่ค้าและผู้รับเหมา SPRC คาดหวงัให้คู่คา้และผูรั้บเหมาปฏิบติัต่อพนักงานของตน และปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชนดว้ย
ความเคารพในสิทธิมนุษยชน 

ถา้พนกังานมีขอ้กงัวลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน คุณตอ้งรายงานต่อผูจ้ดัการฝ่าย  หัวหน้างาน หรือเจา้หนา้ท่ี
ก ากบัดูแล ตามความเหมาะสม 
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III. การบันทึกบญัชีและการควบคุมภายใน 

การบันทึกบัญชีท่ีถูกต้องและเป็นธรรม เป็นส่ิงส าคัญในการบริหารจัดการธุรกิจของ SPRC 

การบนัทึกขอ้มูล และการจดัท ารายการทางบญัชีท่ีถูกตอ้งอยา่งตรงไปตรงมา เป็นส่ิงส าคญัในการบริหารจดัการธุรกิจ
ของ SPRC และด ารงไวซ่ึ้งความถูกตอ้งและซ่ือสัตยใ์นการรายงานและการเปิดเผยรายการทางการเงิน SPRC ยึดมัน่ในความ
ซ่ือสัตย ์ท่ีเป็นพ้ืนฐานของความถูกตอ้งในการท ารายงานทางการเงินซ่ึงเปิดเผยต่อสาธารณชน  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกัน 

การบนัทึกขอ้มูล และการจดัท ารายการทางบญัชีของ SPRC ตอ้งจดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้งและตรงไปตรงมา ซ่ึงเป็น
หน้าท่ีของทั้งพนกังานบญัชีท่ีจดัท าบนัทึกรายการทางธุรกรรมและพนกังานบุคคลใดก็ตามท่ีเก่ียวขอ้งในการบนัทึกรายการ 
ยกตวัอยา่งเช่น การส่งรายงานการเบิกค่าใชจ้่าย การจดบนัทึกการท างาน บนัทึกการวดัค่าต่างๆ และการลงเวลาท างาน 

บนัทึกทางบญัชีของ SPRC ทุกรายการจะตอ้งมีเอกสารประกอบอย่างเพียงพอ เพื่อท่ีจะท าให้การบนัทึกรายการทาง
ธุรกรรมสมบูรณ์ ถูกตอ้ง มีผลใชบ้งัคบั และสามารถตรวจสอบได ้

ความพยายามใดๆ ท่ีจะปกปิด บิดเบือนขอ้มูลในบนัทึกของ SPRC ถือเป็นความผิดร้ายแรงและอาจส่งผลต่อโทษทาง
วินัย และการด าเนินคดีอาญา พนักงานแต่ละคนมีหน้าท่ีในการรายงานข้อสงสัยในการฝ่าฝืนนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบติังานทางบญัชี คุณควรรายงานขอ้สงสัยในการฝ่าฝืนนโยบายเหล่าน้ีต่อผูจ้ดัการฝ่าย หวัหนา้งาน ผูต้รวจสอบภายใน หรือ
เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ตามความเหมาะสม 

บนัทึกทางบญัชีจะตอ้งถูกจดัท าขึ้นตามนโยบายของ SPRC และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินของไทย ประมวลรัษฏากร และกฎหมายท่ีบงัคบัใช้กับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องสหรัฐอเมริกาท่ี
ปกป้องกันนักลงทุนจากการตกแต่งบญัชีท่ีช่ือว่า Sarbanes Oxley Act of 2002 (“SOX”) ซ่ึงก าหนดให้การบันทึกบญัชีตอ้ง
ครบถว้นและถูกตอ้ง 

SOX ใชบ้งัคบักบับริษทัท่ีมีการซ้ือขายหลกัทรัพยก์บัสาธารณชนทัว่ไปในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อทวนสอบขอ้ก าหนดตามกฎหมายในการตรวจสอบและปกป้องนกัลงทุนดว้ยการปฏิรูปความถูกตอ้งและแม่นย  าในการ
เปิดเผยขอ้มูลของบริษทั SPRC ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ SOX เน่ืองจากการบนัทึกบญัชีถูกก าหนดให้รวบรวมและส่งต่อ
ให้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ SPRC ซ่ึงมีสถานท่ีท าการอยู่ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาและเป็นเจา้ของบริษทั การตรวจสอบจะสะทอ้น
ให้เห็นถึงการปฏิบติัตามกฎหมายนั้น 

การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในท่ีเช่ือถือไดมี้ความส าคญัต่อรายงานทางการเงินและบญัชีท่ีเหมาะสม ครบถว้น และถูกตอ้งแม่นย  า 
พนกังานทุกคนตอ้งท าความเขา้ใจการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน และปฏิบติัตามนโยบาย
และขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการควบคุมนั้น ถา้พบว่าการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอท่ีจะตรวจพบหรือป้องกนั
ความผิดพลาด ความส้ินเปลือง หรือการทุจริต ให้พนกังานพูดคุยกบัหวัหนา้งาน หรือผูจ้ดัการฝ่ายทนัที  

การตรวจสอบ 

การตรวจสอบท่ีท าขึ้นโดยผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบจากภายนอกองคก์รช่วยให้มัน่ใจว่า มีการปฏิบติัตาม
นโยบาย ขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุม ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้นอกจากน้ี การตรวจสอบยงัจะช่วยให้ทราบถึงจุดอ่อน ท่ี
อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด ดงันั้น จึงสามารถแกไ้ข และป้องกนัขอ้ผิดพลาดไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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พนักงานทุกคนตอ้งให้ความร่วมมือกบัผูต้รวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบจากภายนอกองคก์ร นั่นหมายความว่า
จะตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเป็นความจริง ครบถว้น และให้ความร่วมมือในระหว่างกระบวนการตรวจสอบ 

การทุจริต 

การมีส่วนร่วมในการฉ้อโกงในลกัษณะใดก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทรัพยสิ์น หรือความซ่ือสัตยใ์นการท างาน เป็นการ
ฝ่าฝืนนโยบายของ SPRC และผิดกฎหมาย ซ่ึงอาจน าไปสู่การลงโทษขั้นร้ายแรง การลงโทษดงักล่าว ยงัใชก้บัการกระท าท่ีไม่
ซ่ือสัตย ์การทุจริต รวมถึงการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัไปในทางท่ีผิด หรือขโมยทรัพยสิ์นของ SPRC หรือปลอมแปลงเอกสาร
ในการเบิกจ่ายค่าเดินทางและการเล้ียงรับรอง ท่ี SPRC เราเช่ือถือระบบการควบคุมภายในและไวว้างใจในความซ่ือสัตยข์อง
บุคคลากร ทั้งพนกังาน ผูรั้บเหมา กรรมการ ในการปกป้องทรัพยสิ์นของ SPRC จากความเสียหาย การถูกขโมย และการใชโ้ดย
ไม่มีสิทธ์ิหรือไม่ไดรั้บอนุญาต 

IV. การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกนัของผลประโยชน์ 

SPRC คาดหวังให้ทุกคนปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ SPRC การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการ
ขัดกันของผลประโยชน์ ในทุกการตัดสินใจในทางธุรกิจ เป็นส่ิงจ าเป็นต่อความซ่ือสัตย์และความเช่ือมั่นของเรา 

SPRC คาดหวงัให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ SPRC ซ่ึงหมายความว่า การ
ตดัสินใจทางธุรกิจจะตอ้งกระท าโดยปราศจากผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดักนัของผลประโยชน์ และการตดัสินใจนั้นตอ้ง
เป็นไปอยา่งยติุธรรมและตั้งอยูบ่นเหตุผลทางธุรกิจ 

ผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดักนัของผลประโยชน์ อาจเกิดขึ้นเม่ือบุคลากรมีกิจกรรมนอกเหนือจากกิจกรรมของ 
SPRC หรือบุคลากรมีผลประโยชน์ส่วนตวัขดัแยง้ หรือ ดูเสมือนจะขดัแยง้กบัหนา้ท่ีหรือความรับผิดชอบท่ีมีต่อ SPRC  

กิจกรรมท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมของ SPRC ถือเป็นผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขดักันของผลประโยชน์ ถ้า
กิจกรรมนั้น: 

- ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ SPRC 

- ส่งผลในทางลบต่อช่ือเสียงของ SPRC หรือความสัมพนัธ์ของ SPRC ต่อผูอ้ื่น หรือ 

- แทรกแซงการใชวิ้จารณญาณของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

บุคลากรของ SPRC ซ่ึงรวมถึงสมาชิกในครอบครัวและญาติสนิท จะตอ้งไม่: 

- ด าเนินธุรกิจแข่งขนักบั SPRC 

- ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีหรืออิทธิพล ให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมเพื่อตนเองหรือผูอ้ื่น 

- ใชข้อ้มูล ทรัพยสิ์น หรือทรัพยากร ของ SPRC เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือผลประโยชน์ท่ีไม่
เหมาะสมให้กบัผูอ้ื่น 

- ใชค้วามไดเ้ปรียบจากขอ้มูลภายใน หรือต าแหน่งหนา้ท่ีใน SPRC  

บุคลากรต้องหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ ท่ีท าให้เข้าใจหรือดูเสมือนว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขดักันของ
ผลประโยชน์ ถา้คุณคิดว่า ตนเองอาจตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีท าให้เขา้ใจหรือถูกมองเสมือนว่ามีผลประโยชน์ทบัซ้อนหรือการ
ขดักนัของผลประโยชน์ ให้คุณให้รีบแจง้หรือเปิดเผยเร่ืองท่ีสุ่มเส่ียงหรือดูเสมือนว่าจะ เป็นผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือการ
ขดักนัของผลประโยชน์ต่อหวัหนา้งานหรือผูจ้ดัการฝ่ายทนัที และหากคุณพบเห็นการกระท าท่ีเป็นผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือ
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การขดักนัของผลประโยชน์ ต่อ SPRC คุณตอ้งรีบรายงานผูจ้ดัการฝ่าย หัวหน้างานของคุณ หรือเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
ตามความเหมาะสม 

หลีกเลี่ยงการรับหรือการให้ของขวัญ ค่าตอบแทน การสนับสนุน หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 

การท่ีบุคลากรของ SPRC ให้หรือรับของขวญัหรือการเล้ียงรับรองท่ีมีมูลค่าเกินกว่าตามธรรมเนียมปกติ หรือเงินสด
ไม่ว่าจ านวนเท่าใด จากบุคคลหรือบริษทัที่ท  าหรือประสงคจ์ะท าธุรกิจกบั SPRC ถือว่าเป็นการขดักนัของผลประโยชน์ 

ดงันั้น เพ่ือเป็นการหลีกเล่ียงผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดักนัของผลประโยชน์ บุคลากรของ SPRC จะตอ้งไม่ 

- รับค่าตอบแทนหรือส่ิงใดๆ ท่ีมีมูลค่า เพ่ือแลกเปล่ียนกบัการบริการท่ีท าในนามของ SPRC 

- ให้หรือรับของขวญัหรือการเล้ียงรับรองจากบุคคลท่ีท าธุรกิจหรือประสงคจ์ะท าธุรกิจกบั SPRC หรือ 

- ให้ของขวญัหรือการเล้ียงรับรองแก่บุคคลใดก็ตาม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าการท่ีไม่
เหมาะสมเพื่อช่วยเหลือหรือสนบัสนุน SPRC 

ส าหรับโอกาสตามธรรมเนียม ประเพณี หรือในโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ SPRC ประสงค์ท่ีจะไม่รับ
ของขวญัหรือส่ิงมีค่าใดๆ การเล้ียงรับรองก็ถือว่าไม่เหมาะสม เวน้แต่ SPRC ไดร่้วมจ่ายค่าใชจ้่ายในการจดังานเล้ียง และห้าม
รับหรือให้เงิน หรือส่ิงท่ีเทียบเท่ากบัเงินโดยเด็ดขาด  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการทางการเงินหรือรายการทางการค้าอ่ืนๆ ท่ีเจตนาท าขึ้นระหว่าง SPRC กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน จะต้อง
ด าเนินการอย่างเคร่งครัดบนหลักเกณฑ์เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length Basis)  และต้องพิจารณาถึง
ประโยชน์สูงสุดของ SPRC เสมอ 

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ตามนิยามของกฎหมายของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หมายรวมถึง 

ก.  กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดท่ีมีอ านาจควบคุมโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือมีส่วน
ไดเ้สียท่ีมีนยัส าคญักบั SPRC 

ข.  คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ บุตรบุญธรรมท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ หรือญาติสนิท ของบุคคลตามขอ้ ก. ขา้งตน้ 

ค.  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบุคคลในขอ้ ก. หรือ ข. ขา้งตน้ 

ง.  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีบุคคลตามขอ้ ก. และ ข. ขา้งตน้ ท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีมีนยัส าคญั 

จ.  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ทางการเงินจากการเขา้ท ารายการกบั SPRC  โดยเขา้ใจว่าบุคคลตามขอ้ ก. ถึง ง. 
ขา้งตน้จะไดรับผลประโยชน์ทางการเงินจากรายการนั้น 

ถา้หากคุณมีส่วนเก่ียวขอ้งในการเสนอหรือการอนุมติัรายการ ท่ีเป็นหรือดูเหมือนจะเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Related 
Party Transaction) คุณจะตอ้งปรึกษาผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย หรือ เลขานุการบริษทัทนัที โดยให้ขอ้มูลเบ้ืองตน้ถึงเหตุท่ีท าให้คณุ
เช่ือว่าธุรกรรมนั้นอาจเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  เพื่อน าไปสู่การพิจารณาขอ้เทจ็จริงว่าเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือไม่ ซ่ึง
ถา้หากเป็นเช่นนั้น ให้ขอค าแนะน าและค าปรึกษาเก่ียวกบัการก ากบัดูแลท่ีเหมาะสมและขั้นตอนในการขออนุมติัการเขา้ท า
ธุรกรรม 
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ห้ามใช้ข้อมูลภายในในการซ้ือขายหลักทรัพย์  

การซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง SPRC โดยมีขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัของ SPRC เป็นความผิดทางกฎหมาย เม่ือขอ้มูล
นั้นยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ (ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ) และเช่นกนั การซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัอ่ืน โดยมีขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยเก่ียวกบับริษทันั้นก็เป็นการผิดกฎหมายดว้ย 

เราจะตอ้งไม่ใช้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะท่ีเก่ียวกบั SPRC หรือบริษทัอื่นท่ีท าธุรกิจกบั 
SPRC เพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ส่วนบุคคล และเราตอ้งไม่ส่งต่อขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะให้กบั
ผูอ่ื้นท่ีอาจจะซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง SPRC หรือหลกัทรัพยข์องบริษทัอ่ืน หากคุณให้ขอ้มูลภายในน้ี (“ค าแนะน า”) แก่ผูท่ี้
ต่อมาไดซ้ื้อหรือขายหลกัทรัพย ์บุคคลทั้งสองฝ่ายอาจมีความผิดในการใชข้อ้มูลภายใน ในการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย ์

ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกบัุรกิจ การปฏิบติังาน และผลประกอบการ
ทางการเงินของ SPRC ซ่ึงหากถูกเปิดเผยอย่างไม่เหมาะสม อาจมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุนในการซ้ือหรือขาย
หลกัทรัพยข์อง SPRC และมีผลต่อราคาของหลกัทรพย ์ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมถึงขอ้มูลท่ีนกั
ลงทุนท่ีมีเหตุผลจะพิจารณาให้ความส าคญัในการตดัสินใจท่ีจะซ้ือ ถือ หรือขายหลกัทรัพย ์เช่น   

- งบการเงิน การจ่ายเงินปันผล แบบฟอร์ม 56 – 1 และรายงานประจ าปี 

- ผลก าไร ค่าด าเนินการ และขอ้มูลเก่ียวกบัคาดการณ์ในอนาคต 

- การเปล่ียนแปลงหรือเหตุการณ์ในการปฏิบติัการหลกั และก าลงัการกลัน่ 

- การปฏิบติังานในการลงทุนของโครงการขนาดใหญ่ และรายจ่ายการลงทุน 

- ข้อมูลในการควบรวมกิจการ  (Merger) การเข้าซ้ือกิจการ (Acquisition) หรือการจ าหน่ายทรัพย์สิน การซ้ือ
หลกัทรัพยค์ืน การแตกหุ้น หรือการเจรจาต่อรองทางการคา้ 

หากคุณสงสัยว่า ขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะท่ีคุณมีนั้น จดัเป็นขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัหรือไม่ คุณควรขอ
ค าแนะน าจากหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ นกัลงทุนสัมพนัธ์ หรือ เลขานุการบริษทั 

V. ความเป็นเลิศในการท างาน 

(ดา้นความปลอดภยัและสุขภาพ ขั้นตอนความปลอดภยั ความไวว้างใจและเช่ือถือได ้ส่ิงแวดลอ้ม ประสิทธิภาพ การรักษา
ความปลอดภยั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) 

SPRC มีนโยบายในการปกป้องความปลอดภัยและสุขภาพของทุกคน ทรัพย์สินและคุณภาพของส่ิงแวดล้อม และปฏิบัติงาน
ด้วยความเช่ือถือได้และมีประสิทธิภาพ 

SPRC มุ่งมัน่ท่ีจะท างานโดยให้ความส าคญัสูงสุดไม่เพียงแต่ “ความปลอดภยัของบุคลากรและขั้นตอนการท างาน” 
(Personnel and Process Safety) แต่รวมถึงความปลอดภยัและสุขภาพของผูร่้วมงานและสมาชิกในชุมชน รวมถึงการปกป้อง
ทรัพยสิ์นและส่ิงแวดล้อม SPRC มุ่งมัน่ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงป้องกนัและบรรเทาผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากการปฏิบติังานของเราดว้ยเช่นกนั 

บุคลากรของ SPRC ทุกคนมีหน้าท่ีในการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังาน
ของ SPRC เช่นเดียวกันกับค ามั่นในการปฏิบัติตามข้อก าหนดของ “นโยบายความเป็นเลิศในการท างาน” (Operational 
Excellence Policy) ในทุกกิจกรรมการท างานของเรา 
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บุคลากรแต่ละคนของ SPRC มีอ านาจและความรับผิดชอบในการหยุด -ไม่เร่ิม- กิจกรรมในการท างานใดๆ ถา้มี
อนัตรายหรือความเส่ียงท่ีคุกคามความปลอดภยั 

VI. การปกป้องข้อมูลและทรัพย์สินทางปัญญา 

พวกเราทุกคนมีหน้าท่ีท าความเข้าใจถึงความเส่ียงต่างๆ เม่ือทรัพย์สินด้านข้อมูลของเราตกอยู่ในอันตราย 

ทรัพยสิ์นดา้นขอ้มูลของ SPRC เป็นทรัพยากรท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลท่ีจดัท าในรูปแบบกระดาษ และอิเล็กทรอนิกส์ และ
รวมถึงระบบในการจัดเก็บ การใช้ และส่งข้อมูลของ SPRC ทรัพยสิ์นทางปัญญาของ SPRC รวมถึง ความลบัทางการค้า 
สิทธิบตัร เคร่ืองหมายทางการคา้ และลิขสิทธ์ิของ SPRC เหล่าน้ี จดัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของ SPRC 

การเข้าถึงและใช้ข้อมูลอย่างเหมาะสม 

SPRC มีนโยบายในการปกป้องทรัพยสิ์นดา้นขอ้มูลจากการถูกขโมย การเปิดเผยโดยไม่ไดรั้บอนุญาต การใชข้อ้มูล
ในทางท่ีผิด การละเมิด และการจดัการท่ีไม่รอบคอบ 

การจดัการขอ้มูลท่ีไม่เหมาะสม อาจจะน าไปสู่โทษทางวินยั รวมถึงการเลิกจา้ง และการด าเนินคดีทางอาญา ตวัอย่าง
การจดัการท่ีไม่เหมาะสม รวมถึงการดู คดัลอก เผยแพร่ ท าให้เสียหาย การเปล่ียนแปลงแกไ้ข และการเอาขอ้มูลออกไปจาก
สถานท่ีจดัเก็บ รวมถึงการดาวน์โหลดขอ้มูล ไปยงัอุปกรณ์เก็บขอ้มูล (External Storage Device) อีเมลส่วนตวั หรือ การเก็บ
ขอ้มูลโดยใชพ้ื้นท่ีออนไลน ์(Cloud) ท่ีไม่ใช่ของบริษทั โดยไม่ไดรั้บอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทั 

การจัดการข้อมูลอ่อนไหว หรือข้อมูลของบริษัท 

บุคลากรของ SPRC ทุกคน มีหนา้ท่ี ในการเก็บรักษาความลบัท่ีเป็นความลบัทางการคา้และขอ้มูลอ่ืนๆ ทั้งหมด ไม่ว่า
จะเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือ ขอ้มูลอื่นๆ ก็ตาม ซ่ึงมีมูลค่าทางการคา้และทางเทคนิคกบั SPRC บุคลากรของ SPRC ทุกคน
ตอ้งระมดัระวงัและรอบคอบเม่ือใชข้อ้มูลท่ีถูกจดัว่าเป็นความลบั Classified, Confidential และ Restricted ขอ้มูลดงักล่าว ควร
เปิดเผยให้กบัพนักงาน เฉพาะคนท่ี  “มีความจ าเป็นตอ้งทราบ” เท่านั้น บุคคลภายนอก สามารถเขา้ถึงขอ้มูลเหล่านั้นไดถ้้า
ผกูพนัตามสัญญารักษาความลบัและมีความจ าเป็นตอ้งทราบ ดงันั้น เม่ือเราตอ้งจดัการกบัขอ้มูลอ่อนไหวท่ีถูกมอบให้ดว้ยความ
ไวว้างใจจากผูอ้ื่น เราจะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอยา่งสูงสุด 

SPRC จะไม่ละเมิด ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น และบุคลากรทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และขอ้ตกลงตามสัญญาท่ียงัมีผลใชบ้งัคบัตามสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น ซ่ึงรวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบั
ทางการคา้ หรือกรรมสิทธ์ิในขอ้มูลอื่น  

ส าหรับการใชส่ิ้งใดก็ตามท่ีมีลิขสิทธ์ิ เช่น บทความ แผนภูมิ แผนท่ี ฟิลม์ ภาพถ่าย และดนตรี บุคลากรจะตอ้งไดรั้บ
อนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ เวน้แต่ การใช้ในกิจกรรมนั้น กฎหมายอนุญาตให้ใช้ได ้ภายใตก้ารใชอ้ย่างเป็นธรรม (Fair Use) 
ตามกฎหมายว่าดว้ยลิขสิทธ์ิ 

การเก็บรักษาหรือการท าลายเอกสารของบริษัท 

เอกสารของบริษทัอาจใชเ้พื่อวตัถุประสงคต์่างๆ โดยอาจจะใชเ้พื่อ 

• ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในการปฎิบติังาน (เช่น บนัทึกขอ้มูลซ่อมบ ารุง สัญญาบริการ) 
• แสดงสิทธิของบริษทั (เช่น สัญญาเช่า หรือเอกสารสิทธ์ิ) 
• ปกป้องผลประโยชน์ของบริษทัในการด าเนินคดีทางกฎหมาย (เช่น ผลทดสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ)์ 
• แสดงให้เห็นถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ (เช่น รายงานทางการเงิน และรายงานการ

บาดเจ็บ) 
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เอกสารของบริษทั จะตอ้งเก็บรักษาตามระยะเวลาท่ี SPRC ก าหนดและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีบงัคบัใช ้
เอกสารของบริษทัจะถูกเก็บรักษาไวต้ามระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั (เอกสารท่ีส าคญับางประเภทอาจตอ้งเก็บตลอดไป) ขึ้นอยูก่บั
ประเภทของเอกสาร วตัถุประสงคใ์นการเก็บ และภาระหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั 

การเรียกข้อมูลส าหรับการด าเนินคดีทางกฎหมาย 

ในบางคร้ัง ระหว่างการด าเนินคดีทางกฎหมาย เราอาจไดรั้บค าส่ังจากท่ีผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายให้ส่งเอกสารหรือ
หลกัฐานอ่ืนๆ เราจะต้องปฏิบติัตามค าส่ังนั้นเสมอ ในกรณีท่ีเรามีค าถามและมีขอ้สงสัยในการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ให้
ปรึกษาหรือรายงาน ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เราทุกคนตอ้งให้ความส าคญัและให้ความร่วมมือต่อการด าเนินคดีทางกฎหมาย 

การใช้ระบบคอมพวิเตอร์ และทรัพยากรด้านเทคนิคอ่ืนๆ 

บุคลากรทุกคนมีหนา้ท่ีท่ีท าให้มัน่ใจว่าระบบคอมพิวเตอร์และทรัพยากรดา้นเทคนิคอ่ืนๆ จะถูกใชอ้ยา่งเหมาะสม เรา
ตอ้งเก็บรหสัในการเขา้ถึง (เช่น รหสัผา่น-พาสเวิร์ด บตัร SmartBadge,  รหสัประจ าตวั เป็นตน้) ในท่ีท่ีปลอดภยั และไม่เปิดเผย
ให้บุคคลอื่นทราบ ใครก็ตามท่ีมีสิทธิให้เขา้ใช้ระบบหรือมีรหัสผ่านจะตอ้งรับผิดชอบต่อกิจกรรมท่ีท าขึ้นภายใตก้ารเขา้ถึง
ระบบจากการใชร้หสัผา่นนั้น 

การใชง้านรหัสผ่าน รหัสเขา้ถึง ระบบคอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมโดยไม่ไดรั้บอนุญาต อาจจะน าไปสู่การลงโทษ
ทางวินยั รวมถึงการเลิกจา้ง 

การใช้อีเมล อินเตอร์เน็ท คอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์ในการส่ือสาร 

บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ี ท าให้มัน่ใจว่าระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส่ือสารจะถูกใชเ้พ่ือกิจการของ SPRC เท่านั้น 
การใชใ้นบางโอกาส หรือใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัเพียงเลก็น้อย สามารถท าไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นและมีเหตุผลท่ียอมรับได ้เราไม่ควร
อนุมานว่าการใชง้านอุปกรณ์หรือระบบส่ือสารของ SPRC ใดๆ เป็นเร่ืองส่วนบุคคล SPRC อาจตรวจสอบการใชง้านดงักล่าว
ไดน้ี้ 

การใช้ส่ือสังคมออนไลน์  

ส่ือสังคมออนไลน์ หมายถึง สังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น เครือข่ายออนไลน์ บลอ็ก ห้องแชท หรือพ้ืนท่ีแชทออนไลน์ 

พ้ืนท่ีบนส่ือสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางการส่ือสารท่ีสามารถมองเห็นหรือเขา้ถึงได้ง่าย ซ่ึงมีการใช้ทั้งในเร่ือง
ส่วนตวัและใช้ในการท างาน นโยบายน้ีครอบคลุมถึงการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการท างานในนาม SPRC และการใช้งาน
ส่วนตวัเม่ืออา้งอิงถึง SPRC ดงันั้น เม่ือมีการกล่าวถึง SPRC บนส่ือสังคมออนไลน์ ส่ิงส าคญั คือ จะตอ้งเขา้ใจผลท่ีจะตามมา 
จากการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ ท่ีจะมีผลต่อช่ือเสียงของบริษทั ซ่ึงจะตอ้งปกป้องบริษทัและขอ้มูลท่ีอ่อนไหวทางการตลาดของ
บริษทั และตอ้งปฏิบติัตามนโยบายของ SPRC 

เราควรตระหนกัว่า SPRC อาจจะตรวจสอบเน้ือหาและขอ้มูลท่ีเราโพสตบ์นส่ือสังคมออนไลน์ เราควรจะตระหนกัถึง
ผลกระทบ หรือการโต้ตอบท่ีอาจจะมีจากการโพสต์ เราควรใช้การตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดในการโพสต์ ท่ีจะต้องไม่มีความไม่
เหมาะสมและไม่ท าให้เกิดความเสียหายกบับริษทั เราควรตระหนกัเสมอว่า  “การปกป้อง SPRC เป็นส่วนหน่ึงของงานของเรา” 
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VII. ข้อมูลส่วนบุคคล 

พนักงานทุกคนจะต้องใช้ความระมัดระวังและความรอบคอบในการจัดการและใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 

ข้อมูลส่วนบุคคล คือ ข้อมูลท่ีท าให้สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงข้อมูลของ
พนกังาน คู่คา้ กรรมการ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และใครก็ตามท่ี SPRC ท าธุรกิจดว้ย ขอ้มูลส่วนบุคคลเป็นทรัพยสิ์นท่ีส าคญั และวิธีใน
การจดัการดูแลขอ้มูลจ าเป็นต่อความส าเร็จของ SPRC ในการแสดงออกถึงการเคารพและสร้างความน่าเช่ือถือ 

SPRC ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ตามท่ีแกไ้ขเปล่ียนแปลง) และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีโอนขอ้มูลส่วนบุคคลระหว่างประเทศ บุคลากรของ SPRC ผูดู้แลจดัการขอ้มูลส่วนบุคคลมี
หน้าที่ท  าความเขา้ใจเก่ียวกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน และภาระหน้าท่ีท่ีบงัคบัใชต้ามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การ
เก็บรวบรวม การใช ้และการท าลายขอ้มูลส่วนบุคคล 

ส าหรับการดูแลจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล บุคลากรควรจะตระหนกัถึงหลกัการส าคญัต่างๆ กล่าวคือ จะตอ้งใชข้อ้มูล
ส่วนบุคคลในกรณีท่ีเหตุผลทางธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมาย เช่น ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือเป็นไปเพื่อปฏิบติัตาม
สัญญา ไม่เช่นนั้น จะตอ้งของความยินยอม บุคลากรตอ้งไม่ใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลเกินกว่าความจ าเป็นกบังานท่ีต้องท า และ
สุดทา้ยบุคลากรตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลให้ปลอดภยัและปฏิบติัตามแนวทางในการปกป้องขอ้มูลของ SPRC  

SPRC เคารพในความลบัของขอ้มูลส่วนบุคคล ทั้งท่ีอยู่ในรูปแบบเอกสารและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลเหล่าน้ีตอ้ง
ไม่ไดถู้กใชห้รือเปิดเผยอยา่งไม่เหมาะสม หรือถูกใชโ้ดยบุคคลผูท่ี้ไม่มีอ านาจหรือไม่ไดรั้บอนุญาต  

หากท่านมีความกงัวลในความเหมาะสมในการจดัการดูแลขอ้มูลส่วนบุคคลของท่านโดย SPRC สามารถร้องเรียนได้
ท่ี DataPrivacy@sprc.co.th 

VIII. กฎหมายป้องกันการผูกขาด/การแข่งขันทางการค้า 

SPRC สนับสนุนระบบการแข่งขันในตลาดอย่างเสรีและเป็นธรรม 

ประเทศไทยมีพระราชบญัญติัการแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2560 (ตามท่ีแก้ไขเปล่ียนแปลง) ท่ีบัญญติัในเร่ืองการ
ป้องกนัการผูกขาด ซ่ึงในแต่ละประเทศ อาจเรียกแตกต่างกนัไป เช่น antitrust law, competition law หรือ anti-monopoly law  
แต่มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั คือ 

• ป้องกนัและยบัย ั้งการประกอบธุรกิจแบบมีผูถื้อเอกสิทธ์ิแต่เพียงผูเ้ดียว การจ ากดัการซ้ือขายท่ีไม่เหมาะสม การ
ซ้ือขายแบบไม่เป็นธรรม 

• ส่งเสริมให้มีการแข่งขนัในตลาดอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

• ปกป้องผลประโยชน์ของผูบ้ริโภคโดยทัว่ไป 

SPRC และบุคลากรต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญติัการแข่งขนัทางการค้า และกฎหมายป้องกันการผูกขาด /การ
แข่งขนัทางการคา้ท่ีใช้บงัคบัในเขตอ านาจศาลประเทศอื่น SPRC จะปฏิบติัตามกฎหมายของประเทศท่ีใช้บงัคบัเม่ือเราตอ้ง
ติดต่อกบัคู่แข่งทางการคา้ของเราในต่างประเทศ กฎหมายป้องกนัการผูกขาด/การแข่งขนัทางการคา้ ห้ามท าสัญญากบัคู่แข่ง
ทางการคา้ซ่ึงอาจจะจ ากดัการซ้ือขาย (“restrain trade”) ตวัอยา่งกิจกรรมท่ีฝ่าฝืนกฎหมายเหล่าน้ี คือ สัญญาท่ีถูกท าขึ้นโดยคู่แขง่
ทางการคา้เพื่อ ก าหนดราคา หรือขอ้ตกลงในการขาย จดัสรรแบ่งลูกคา้ ขอบเขต หรือส่วนแบ่งการตลาด จดัสรรหรือจ ากดัการ
ผลิต การกลัน่ ยอดขาย คว ่าบาตรผูจ้ดัหาสินคา้หรือลูกคา้เพ่ือป้องกนัการท าการแข่งขนั และ การแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัราคา
ปัจจุบนัหรือราคาล่วงหนา้ 

mailto:DataPrivacy@sprc.co.th
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ในการท าผิดกฎหมาย ไม่มีเง่ือนไขว่าตอ้งจดัท าสัญญาอยา่งเป็นทางการกบัคู่แข่งทางการคา้ การพูดคุยกนัทัว่ไป หรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลกบัคู่แข่งทางการคา้ ก็เพียงพอท่ีจะแสดงให้เห็นถึงการกระท าความผิดตามกฎหมาย ป้องกนัการผกูขาด /การ
แข่งขนัทางการคา้แลว้ 

กิจกรรมของสมาคมการคา้โดยชอบดว้ยกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้นั้น ไม่ถูกตอ้งห้าม แต่อย่างไรก็ตาม 
การเขา้เป็นสมาชิกของสมาคมการคา้ หรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกบัสมาคมดงักล่าว จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากหัวหน้า 
หรือผูจ้ดัการฝ่าย ก่อนเสมอ 

ผลท่ีตามมาจากการละเมิดกฎหมายป้องกันการผูกขาด /การแข่งขนัทางการคา้ สามารถส่งผลท่ีร้ายแรงอย่างมาก
ส าหรับ SPRC และบุคลากร บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอาจถูกลงโทษปรับ และจ าคุก บริษทัอาจโดนโทษปรับท่ีหนกัขึ้น และนอกจาก
จากการด าเนินคดีทางอาญา SPRC อาจจะถูกด าเนินคดีทางแพ่งท่ีมีค่าปรับสูงมากเช่นกนั 

เม่ือใดก็ตาม ท่ีบุคลากรมีขอ้สงสัยว่าการกระท าใดท่ีจะมีผลถูกพิจารณาเป็นประเด็นปัญหาภายใตก้ฎหมายฉบับน้ี 
บุคลากรควรขอค าแนะน าจากผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

IX. การติดต่อหน่วยงานของรัฐและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

SPRC ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีมาตรฐานทางจริยธรรมสูงสุด 

SPRC มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นประชาชนท่ีมีความรับผิดชอบต่อชุมชนท่ีเราด าเนินธุรกิจอยู่ และจะเป็นหุ้นส่วนท่ีเก้ือกูลและ
ท างานร่วมกนัในวิถีชุมชน SPRC ภาคภูมิใจท่ีประสบความส าเร็จในการปรับตวัเขา้กบัชุมชนระยอง ท่ีเราด าเนินธุรกิจอยู่โดย
ปราศจากการลดทอนศีลธรรม จริยธรรม และหลกัการในการด าเนินธุรกิจ อาธิ เช่น SPRC ไม่อนุญาตหรือยกโทษให้กบัการ
จ่ายเงินที่ผิดกฎหมาย หรือการให้สินบนแก่เจา้หน้าท่ีของรัฐ หรือไม่เขา้ร่วมในกิจกรรมทางการเมืองท่ีขดัต่อกฎหมายของ
ประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา และทุกๆ ส้ินปี ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัท ารายงานเพ่ือรับรองว่า ไดมี้การบริหารงานและ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชนั 

การเข้าร่วมกิจกรรมการล็อบบี ้

การลอ็บบ้ีเป็นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายเพ่ือจูงใจหรือโนม้น้าวการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายของรัฐดว้ยการให้ขอ้มูลทาง
วาจาหรือเป็นหนงัสือแก่เจา้หน้าท่ีของรัฐหรือพนกังานของรัฐ กิจกรรมล็อบบ้ีรวมถึงการติดต่อส่ือสารโดยตรงกบัเจา้หน้าท่ี
ของรัฐและให้การสนบัสนุนบุคคลท่ีเขา้ร่วมการติดต่อส่ือสารนั้น ก่อนท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการล็อบบ้ี บุคคลากรตอ้ง
รับทราบแนวทางจากหวัหนา้งานหรือผูจ้ดัการฝ่าย 

การให้ของขวัญแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ในบางสถานการณ์ SPRC อาจจะให้ของขวญัแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ของขวญันั้นตอ้งเป็นไปตามกฎหมายของประเทศ
ไทย นโยบายคู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน และกฎหมายว่าดว้ยการต่อตา้นการคอร์รัปชันของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Foreign Corrupt Practice Act “FCPA”) อยา่งเคร่งครัด 

กฎหมายไดก้ าหนดค าว่า “ของขวญั” โดยให้ค  าจ ากดัความว่า ส่ิงใดก็ตามท่ีมีมูลค่า ซ่ึงรวมถึง การจดัเล้ียงอาหาร 
ของขวญั บตัรก านลั ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง บตัรร่วมงาน หรือ เงินให้เปล่า (เงินใตโ้ต๊ะ) การให้หรือจ่ายเงินใดๆ ให้กบับุคคล
ท่ีสามเพื่อ หรือในนามของเจา้หน้าท่ีของรัฐ เช่น การจ่ายเงินค่าห้องพกัท่ีใช้งานโดยเจา้หน้าท่ีของรัฐให้กบัโรงแรม ก็จะถูก
พิจารณาว่าเป็นของขวญัแก่เจา้หน้าท่ีของรัฐ ของขวญับางประเภทถูกตอ้งห้ามโดยกฎหมาย สร้างภาระหน้าท่ีให้ตอ้งรายงาน 
หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดักนัของผลประโยชน์ 
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บุคลากรของ SPRC ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของ SPRC และขอแนวทางในการปฏิบติัและการ
อนุมติัล่วงหน้าจากเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ก่อนจะตกลงว่าจะให้ของขวญัใดๆ แก่เจา้หน้าท่ีของรัฐ  นอกจากน้ี ของขวญั 
หรือค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนุนเพื่อการกุศล หรือการบริจาคจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสัมพนัธ์ 

ห้ามให้สินบนทุกกรณ ี

SPRC มีนโยบายไม่ให้สินบนแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ไม่ว่าจะเป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐของประเทศใดๆ แมว่้าการปฏิเสธการ
ให้สินบนนั้น จะท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

เกือบทุกประเทศห้ามให้สินบนแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐของประเทศตน ส าหรับในประเทศไทยก็มีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
นอกจากประมวลกฎหมายอาญาแลว้ ยงัมีพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2561 (ตามการแกไ้ขเปล่ียนแปลง) ดว้ย 

นอกจากน้ี ในหลายประเทศมีกฎหมายต่อตา้นการให้สินบนหรือกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีท าให้การให้
สินบนกบัเจา้หน้าท่ีของรัฐของประเทศอื่นผิดกฎหมาย เช่น ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีกฎหมายว่าดว้ยการต่อตา้นการคอร์รัป
ชนัของประเทศสหรัฐอเมริกา (Foreign Corrupt Practice Act “FCPA”)  

FCPA เป็นกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีห้ามพลเมืองและองคก์รของสหรัฐอเมริกา ให้สินบน หรือให้ค  ามัน่
สัญญาโดยทุจริตว่าจะจ่ายหรือให้ หรือจ่ายหรือให้เงินหรือส่ิงอ่ืนๆ ท่ีมีมูลค่ากบัเจา้หน้าท่ีของรัฐต่างชาติ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงอิทธิพลต่อการกระท าของเจา้หน้าท่ีของรัฐ หรือการตดัสินใจ โน้มน้าวเจา้หน้าท่ีของรัฐให้กระท าผิดกฎหมาย
ในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือจูงใจให้เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าท่ีในราชการส่งผลกระทบต่อการกระท าหรือการตัดสินใจเพื่อ
ช่วยเหลือผูจ้่ายเงินให้ไดม้าหรือคงไวซ่ึ้งธุรกิจ FCPA ยงัก าหนดให้มีการจดัท าบนัทึกบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา และมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และนอกจากนั้น FCPA ยงัก าหนดให้จดัท าค ารับรองท่ีสมเหตุสมผลว่า ธุรกรรมท่ีถูกท าขึ้น 
และบญัชีสินทรัพยท่ี์ถูกประเมินค่าและลงบนัทึกบญัชีเป็นไปตามอ านาจของผูบ้ริหาร 

FCPA ถูกใชบ้งัคบัทัว่โลก โดยเฉพาะอย่างย่ิงกบับริษทัมหาชน และใชบ้งัคบัรวมถึง บุคลากร เจา้หน้าท่ี กรรมการ 
พนกังาน ผูถื้อหุ้น และตวัแทน ซ่ึงตวัแทนสามารถรวมถึง ตวัแทนจากบุคคลท่ีสาม ท่ีปรึกษา ผูแ้ทนจ าหน่าย หุ้นส่วนร่วมทุน 
และอื่นๆ  

เน่ืองจาก SPRC มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร เป็นประชาชนของประเทศสหรัฐอเมริกา SPRC 
จึงตอ้งปฏิบติัตามและถูกก ากบัดูแลภายใต ้FCPA 

การจ่ายเงินบางรายการ อาจอนุญาตให้ท าได ้โดยพิจารณาตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันของ SPRC กฎหมายของ
ประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง และ FCPA  และหากมีการจ่ายเงินดงักล่าว รายการดงักล่าว จะตอ้งถูกลงบนัทึกให้เหมาะสมในบนัทึก
บญัชีของบริษทั ไม่ว่ากรณีใดก็ตาม ห้ามไม่ให้มีการจ่ายเงินดงักล่าว ถา้ยงัไม่ไดรั้บอนุมติัล่วงหน้าจากเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแล
องคก์ร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

การจ่ายเงินหรือสัญญาว่าจะจ่ายเงินให้กบับุคคลใด หากผูจ้่ายทราบว่าเงินท่ีจ่ายไปทั้งหมดหรือบางส่วนไดถู้กเสนอ
หรือถูกจ่ายไปยงัผูรั้บบุคคลหน่ึงบุคคลใดท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้ และจ่ายไปเพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งห้าม ซ่ึงดูเหมือนผิดกฎหมาย 
บุคคลนั้นอาจจะถูกสอบสวนหรือตอ้งสงสัยว่าคอร์รัปชนั ซ่ึงเป็นกรณีท่ีอาจน าไปสู่การลงโทษทางวินยั รวมถึงการเลิกจา้ง 

การฝ่าฝืนพระราชบัญญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ FCPA เป็นเหตุ
ร้ายแรง ทั้งองคก์รและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง อาจถูกด าเนินคดีทางอาญาและทางแพ่งได ้ ไม่ว่าในกรณีใดๆ  SPRC จะไม่ชดเชย
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หรือชดใช้เงินคืนให้แก่บุคลากรส าหรับความรับผิดทางการเงินท่ีเกิดขึ้นอนัเน่ืองมาจากการฝ่าฝืนพระราชบญัญติัประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และ/หรือ FCPA  

SPRC คาดหวงัให้บุคลากรรายงานส่ิงท่ีสงสัยหรือสุ่มเส่ียงกบัการฝ่าฝืนนโยบายน้ี นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของ 
SPRC หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่อหัวหน้างาน ผูจ้ดัการฝ่าย เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร หรือช่องทางการร้องเรียนหรือแจง้
เบาะแสทนัที รายงานทุกรายงานจะถูกเก็บโดยไม่เปิดเผยหรือระบุช่ือ 

การให้การสนับสนุนทางการเมือง 

SPRC ไม่ให้การสนบัสนุนท่ีเก่ียวกบัการเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นดว้ยตวัเงิน หรือส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน (เช่น 
การอนุญาตให้พนกังานไปท างานเก่ียวกบัการรณรงคต์่างๆ ในเวลาท างาน) ซ่ึงเป็นส่ิงตอ้งห้ามทั้งตามกฎหมายของประเทศไทย
และประเทศสหรัฐอเมริกา SPRC และบุคลากรจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายเหล่าน้ีทั้งท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและเจตนารมณ์โดย
เคร่งครัด 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของบุคลากร 

การท่ีบุคลากรของ SPRC จะให้หรือไม่ให้การสนบัสนุนทางการเมือง ถือเป็นเร่ืองส่วนบุคคล หากไม่มีการแสดงออก
หรือใชค้วามสัมพนัธ์หรือความเก่ียวขอ้งในการเป็นพนกังานของ SPRC การท่ีพนกังานมีส่วนร่วมกบัการรณรงคท์างการเมืองก็
เช่นกนั อยา่งไรก็ตาม การท่ีบุคลากรจะเขา้มีส่วนร่วมทางการเมือง ในระหว่างเวลางานหรือใชท้รัพยากรของบริษทั (เช่น อีเมล 
โทรศพัท ์และห้องประชุม) หรือเม่ือใส่เส้ือผา้ท่ีมี โลโก ้SPRC เป็นส่ิงท่ีไม่ควรท า เพราะอาจมองไดว่้า เป็นการสนบัสนุนของ 
SPRC ซ่ึงไม่เหมาะสมและจะตอ้งไม่เกิดขึ้นหากไม่ไดรั้บอนุมติัล่วงหน้า จากผูบ้ริหาร โดยไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีก ากบั
ดูแลองคก์ร 

SPRC จะไม่ชดเชยหรือชดใชเ้งินคืนให้กบัพนกังานส าหรับการมีส่วนร่วมทางการเมืองส่วนบุคคล ในทุกกรณี 

X. การด าเนินงานระหว่างประเทศ 

SPRC เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทุกฉบับท่ีใช้บังคับและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ SPRC 

เม่ือมีการท าธุรกรรมทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมากกว่าหน่ึงประเทศ SPRC ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายทุกฉบบัท่ีใชบ้งัคบั
และเก่ียวขอ้ง SPRC จะปฏิบติัตามกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบติัของประเทศท่ีเราท าธุรกิจดว้ย โดยจะไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือ
ธรรมเนียมปฏิบติัของอีกประเทศหน่ึง และเม่ือใดก็ตาม ท่ีพบว่ากฎหมายหรือขอ้บงัคบัของประเทศหน่ึง อาจมีความขดัหรือแยง้
กนักบักฎหมายหรือขอ้บงัคบัของอีกประเทศหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้ง เราควรจะขอค าแนะน าจากผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายทนัที 

กฎหมายไทยมีข้อห้าม หรือก าหนดให้มีใบอนุญาตส าหรับการส่งออกหรือน าเข้าส าหรับสินค้าและบริการบาง
ประเภท ต่อประเทศอ่ืนและบางคู่สัญญา นอกจากน้ี หน่วยงานราชการไทยยงัอาจน ามาตรการลงโทษขององค์การ
สหประชาชาติมาใช ้เช่นการลงโทษทางการคา้ (Sanction) หรือ การห้ามท าการคา้ (Embargo) กบัประเทศอื่นหรือบุคคลอื่น 

ขอบเขตของการลงโทษทางการคา้ หรือ การห้ามส่งสินคา้ออกไปยงัประเทศอื่น อาจจะหลายหลายและกวา้งขวางจาก
ประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศหน่ึง และอาจมีขอบเขตตั้งแต่ห้ามท าเฉพาะการคา้ท่ีระบุสินคา้เฉพาะเจาะจง ไปจนถึงถึงห้าม
ธุรกรรมทางการคา้ทั้งหมด เน่ืองจากกฎหมายการคา้ระหว่างประเทศเหล่าน้ีมีความสลบัซับซ้อน บุคลากรตอ้งขอแนวทางจาก
เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองคก์ร ก่อนท่ีจะส่งออกหรือน าเขา้สินคา้หรือบริการ หรือท าธุรกรรมซ่ึงอาจจะส่งผลกบัการลงโทษทาง
การคา้ 

SPRC จะแจง้ประกาศรายช่ือประเทศท่ีถูกมาตรการลงโทษ (“Sanctioned Country List”) เป็นระยะๆ เพ่ือให้เช่ือมัน่
ถึงความตระหนักและการปฎิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีสลบัซับซ้อนเหล่าน้ี พนักงานทุกคน โดยเฉพาะพนักงานท่ี
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เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการคา้ระหว่างประเทศ ถูกคาดหวงัให้รับทราบและปฏิบติัตามค าส่ังเหล่าน้ี และท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ภาระหนา้ท่ีของ SPRC และของแต่ละบุคคล เช่นเดียวกนักบักฎหมายและกฎระเบียบของต่างประเทศท่ีมีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงจะถูก
แนะน าโดยผูบ้ริหาร ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย สามารถขอรับค าปรึกษาไดท่ี้เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์ร หรือ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

กฎหมายต่อต้านการคว ่าบาตรของประเทศสหรัฐอเมริกา 

กฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกาบางฉบบั ใชบ้งัคบักบับริษทัของประเทศสหรัฐอเมริกา บริษทัในเครือ และบุคคลของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีการด าเนินงานหรือด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ส าหรับกฎหมายต่อตา้นการคว ่าบาตรของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (U.S. Antiboycott Law) ห้ามบุคคลดงักล่าวขา้งตน้เขา้ร่วม หรือท าธุรกิจ กบัผูท่ี้ถูกห้ามท าการคา้ (Embargo) 
หรือผูท่ี้ถูกลงโทษทางการคา้ (Sanction) และมีบทลงโทษส าหรับบริษทัของประเทศ บริษทัย่อย บริษทัในเครือ ท่ีเขา้ร่วม หรือ
ท าธุรกิจ กบัผูท่ี้ประเทศสหรัฐอเมริกาไม่สนบัสนุนให้ท าธุรกิจดว้ย 

การฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการคว ่าบาตรของประเทศสหรัฐอเมริกา อาจมีบทลงโทษท่ีรุนแรงมาก บริษทัท่ีอยู่ภายใต้
กฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีมีการเขา้ร่วม หรือท าธุรกิจ กบัผูท่ี้ประเทศสหรัฐอเมริกาไม่สนบัสนุนให้ท าธุรกิจดว้ย 
อาจส่งผลให้ บริษทัที่ฝ่าฝืน หรือ บริษทัแม่ ตอ้งรับโทษท่ีรุนแรงทั้งทางแพ่งและทางอาญา รวมถึงอาจสูญเสียสิทธิพิเศษในการ
ส่งออก และถูกลงโทษค่าปรับหรือค่าเสียหายเชิงลงโทษ (punitive damage) ส าหรับการฝ่าฝืนกฎหมายโดยเจตนา และในบาง
กรณี บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอาจจะถูกลงโทษจ าคุกดว้ย 

นอกจากน้ี ตามกฎหมายภาษีของประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีบริษทัที่ไม่ใช่ของประเทศสหรัฐอเมริกา แต่ถือหุ้นโดยบ
ริษ ทของประเทศสหรัฐอเมริกา (เช่น SPRC)  ถา้หากเขา้ร่วม หรือท าธุรกิจกบัผูท่ี้ประเทศสหรัฐอเมริกาไม่สนับสนุนให้ท า
ธุรกิจดว้ย ก็จะส่งผลให้บริษทัแม่ท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ตอ้งถูกลงโทษทางภาษี เช่น อาจเสียสิทธิประโยชน์ทางภาษี รวมถึง
เครดิตภาษีต่างประเทศ และการยืดระยะเวลาของรายไดบ้างประเภทของบริษทัลูกต่างชาติ 

ในบางคร้ัง การกระท าท่ีดูเสมือนหน่ึงเป็นเร่ืองปกติในการปฏิบติัทางธุรกิจก็อาจถูกห้ามมิให้กระท า โดยกฎหมายการ
ต่อตา้นการคว ่าบาตiของประเทศสหรัฐอเมริกา ยกตวัอยา่งเช่น การจดัให้มีหนงัสือรับรองว่าสินคา้นั้นไม่ไดถู้กผลิตในประเทศ
ท่ีตอ้งห้าม หรือ โดยบุคคลท่ีตอ้งห้าม ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายต่อตา้นการคว ่าบาตรของประเทศสหรัฐอเมริกา 

กฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกาก าหนดภาระหน้าท่ีให้บริษทัท่ีเป็นบริษทัในเครือของบริษทัสหรัฐอเมริกา ซ่ึง
รวมถึง SPRC ดว้ย ให้ตอ้งมีการรายงานอย่างละเอียดเก่ียวกบัการคว ่าบาตร (boycott requests) ถา้บุคลากรใดไดรั้บการร้อง
ขอให้มีการรายงานในเร่ืองน้ี ให้แจง้เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์รทนัที 

พนกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานหรือมีโอกาสเก่ียวขอ้งกบัประเทศท่ีคว ่าบาตรหรือประเทศท่ีถูกคว ่าบาตร
จะตอ้งท าความคุน้เคยกบัเร่ืองท่ีกล่าวมาขา้งตน้ และเน่ืองจากความสลบัซบัซอ้นของกฎหมายต่อตา้นการคว ่าบาตร บทลงโทษ
ท่ีมีความรุนแรง และเป็นประเด็นท่ีอ่อนไหว พนักงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอย่างมาก และขอค าแนะน า จาก
ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายทนัที เม่ือมีปัญหาเกิดขึ้น เพ่ือ SPRC จะไดจ้ดัการและประเมินสถานการณ์ไดท้นัท่วงทีก่อนจะด าเนินการ
ใดๆ ต่อไป 
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เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

เรียนท่านผูถื้อหุน้ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบน้ีเป็นการสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดมี้การปฏิบติัตามตามท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน 
ไดแ้ก่  

• นางกมลวรรณ วิปุลากร - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• นายปลิว มงักรกนก 
• นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 
• นาย วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม 

นาย วีรพงศ ์ไชยเพ่ิม ไดรั้บเลือกจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่าง ตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2564  

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์  
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบมีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างครบถว้น ตามท่ีระบุไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่ง
นอ้ยหน่ึงคน เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ
บริษทัฯได ้  

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง และเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด มีสมาชิก

เขา้ร่วมประชุมครบถ้วนทุกคร้ัง และในการประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้

ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา และสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี 2564 โดยการน าเสนอจากผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและผูส้อบบญัชี บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั การสอบทานรวมถึง การจดัท างบการเงิน ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของไทย และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานความเป็นอิสระและความเห็นต่องบการเงินต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัเก่ียวกบังบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินประจ าปี 2564 ของบริษทัฯ มีความถูกตอ้งสมดุล และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เพื่อขอรับการอนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น 

2. สอบทานการควบคุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและรับรองการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ตามท่ีไดน้ าเสนอโดยฝายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน การประเมินการควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบ
การประเมินของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ใน 5 องคป์ระกอบ
และ 17 หลกัการ (สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร 
กิจกรรมการติดตามผล) รายละเอียดของการประเมินการควบคุมภายในน าเสนออยูใ่นหวัขอ้การควบคุมภายใน นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ไดมี้การประเมินและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการควบคุมภายในของ Sarbanes-Oxley Act 2002, section 404 ของ
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ประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบและมีความเช่ือมัน่และพึงพอใจกบัการจดัการงระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ  

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง: บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อดูแลและติดตามการจดัการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนการประเมินความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี และมีการติดตามการ
ด าเนินงาน การปฎิบัติตามแผนงานบริหารความเส่ียง เป็นประจ าทุกไตรมาส กับผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบพอใจ และให้ความเห็นว่า บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการด าเนินการตาม
แผนบริหารความเส่ียง 

4. สอบทานการก ากับดูแลกิจการ: คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัคู่มือจรรยาบรรณ (Business Conduct Policy) และได้
แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลองค์กร (Corporate Compliance Office) เพื่อด าเนินการส่งเสริมและก ากบัดูแลให้พนักงานมี
ความตระหนกั ความเขา้ใจและปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณอยา่งเคร่งครัด เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลองคก์รมีการรายงานผลการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการก ากบัดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส ซ่ึงรายงานน้ีรวมถึงการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตและการปฏิบติัตาม Foreign Corrupt Practice Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (โดยช่องทางอีเมล ์AuditCommittee@sprc.co.th) ยงัเป็นช่องทางในการแจง้เบาะแส ของบุคคลท่ีพบหรือสงสัย
ว่ามีการละเมิดหรือขดัต่อคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และมีความเห็นว่า บริษทัฯ 
มีการควบคุมและมีการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งตาม
คู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต  

5. สอบทานการท ารายการระหว่างกัน:  คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย การจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ  การ
ขายผลิตภณัฑแ์ละการใชบ้ริการความเช่ียวชาญทางเทคนิคของเชฟรอน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและมีความเห็น
ว่ารายการระหว่างกนัมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  ซ่ึงจดัท าขึ้นบนพ้ืนฐานการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ (arm’s length) และมีการปฎิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา  รายละเอียดไดน้ าเสนออยู่ในหัวขอ้การท า
รายการระหว่างกนั 

6. สอบทานการปฎิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อตรวจสอบบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งยงั 
ได้สอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี   รวมถึงอนุมัติดัชนีช้ีวดัผลงาน (KPI) ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ทั้งน้ี  ผูต้รวจสอบภายใน ไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึงผลการ
ตรวจสอบ การติดตามผลในการด าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการ
ท างานของผูต้รวจสอบภายใน และมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเป็นอิสระและยึดมัน่ใน
แนวทางการปฎิบติังานตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในสากล 

7. สอบทานการปฎิบัติงานของผู้สอบบัญชี: บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด  ได้รายงานเก่ียวกบั

ขอบเขตการตรวจสอบบัญชี ผลของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมหารือกบัผูต้รวจสอบภายใน และ ผูส้อบ

บญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อสอบถามเก่ียวกบัความเป็นอิสระ และการให้ความร่วมมือของฝ่ายบริหาร หรือ

ขอ้จ ากดัในการปฏิบติังานตรวจสอบ นอกจากน้ี ในปี 2564 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  ไม่ไดมี้
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การให้บริการหรือให้ค  าปรึกษาในเร่ืองอื่น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่า บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  ไดป้ฏิบติังานดว้ยความเช่ียวชาญ อยู่ภายใตก้ฎและ

ระเบียบ มีแนวปฏิบติัท่ีดีในการท าหนา้ท่ี และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2564:  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา 
คุณสมบัติ ทักษะความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี การให้บริการ และความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นและเสนอให้บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 และรวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อเสนอพิจารณาอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น  ซ่ึงท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564  

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและประเมินการ
ปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยมีหัวขอ้หลกัไดแ้ก่ ก) ความเหมาะสมและโครงสร้างขององค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข) การจดัการประชุมและวาระในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ  ค) สอบทาน
การปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ง การปฏิบติังานของการตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก ซ่ึงจากผลการประเมิน
ตนเองในปี 2564 สรุปไดว่้า คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอย่างครบถว้นตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และปฎิบติั สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โดยสรุป ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถว้นโดยมี

ทกัษะความรู้และความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี และมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและ

เป็นไปตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ และมี

การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางกมลวรรณ วิปุลากร 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างย่ิงส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนได้
เสียไดเ้ป็นอย่างดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซ        
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบ
ประเมิน”) ฉบบัน้ีขึ้น เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ได้จัดท าตามแนวคิดของ  COSO15(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เขา้ใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกบั
บริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วน
ออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อให้เขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนย่ิงขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่งนอ้ย
ทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั   การ
ประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบว่า บริษทัยงัขาดการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบาย
เหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

 

 

 

   

 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนั
ผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute 
หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการ
บริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(1) คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

  
✓ 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ี
เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร26 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนด
และบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 
✓ 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 
✓ 

 

 
 
 
 
✓ 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 1.4.2 มี
กระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนั
ควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
✓ 

 

 

 

 
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
✓ 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
✓ 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

 
✓ 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

 
✓ 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มี
ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอทิธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ใน
จ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 
✓ 

 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคมุภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม
การควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
✓ 

 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม

เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถปุระสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

 
✓ 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
อ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

 
✓ 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 
✓ 

 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผล
การปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

✓ 
 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

✓  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

✓  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั ✓  
 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากร 
ทุกคนมีความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 
ในกรณีท่ีจ าเป็น 

 
✓ 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ
ส้ันและระยะยาวของบริษทั 

 
✓ 

 

 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

 
✓ 

 

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบคุลากรแต่ละคน 

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงไดว่้ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

 
✓ 

 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 
✓ 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

 
✓ 

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

 
✓ 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบคุวามเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

 
✓ 

 

7.2  บริษทัวิเคราะหค์วามเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
✓ 

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง ✓  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

 
✓ 

 

 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียง
นั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเส่ียง (sharing) 

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงินเทจ็  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทจุริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

 
✓ 

 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           ท่ี
ก าหนดไว ้ 

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

 
✓ 

 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
✓ 

 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อยา่งเพียงพอแลว้ 

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 
✓ 

 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว รวมทั้งบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูยื้ม   
การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

✓  

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

✓  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

✓  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

✓  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏบิัติ เพ่ือให้
นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชนข์องบริษทั  ไปใชส่้วนตวั   

 
✓ 

 

 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม
นั้น 

✓  

12.3  บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

 
✓ 

 

12.4  บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด
แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

 
N/A 

 

 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบติัโดย
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
✓ 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากร
ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด              ในการปฏิบติังาน 

 
✓ 

 

 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ ✓  
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

 
✓ 

 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท่ี์จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล   
✓ 

 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 
✓ 

 

 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายใน
ระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 
✓ 

 

 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง ในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวัตถปุระสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              การ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 
✓ 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดตอ่เพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูล
อ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ
ภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดั
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

 
✓ 

 

 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลต่าง ๆ ภายในบริษทั
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) 
ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
✓ 

 

 

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้
อยา่งปลอดภยั 

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่
ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 
✓ 

 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 
✓ 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั ✓  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ ✓  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

✓  

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
✓ 
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 บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              ท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

 
✓ 

 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น 
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
✓ 

 

 

 

 
 

 

 


