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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SPRC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ถนนไอ - สามบี ตำบลมาบตาพุด อำเภอเมืองระยอง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรษณีย์ : 21150

ประเภทธุรกิจ : โรงกลั่นน้ามันของบริษัทผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ได้แก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
น้ามันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น้ามันดีเซลหมุนเร็ว
น้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน และน้ามันเตา รวมทั้งผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งใช้เป็น
ผลิตภัณฑ์ตั้งต้นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ได้แก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 และรีฟอร์เมท

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000155

โทรศัพท์ : 0-3869-9000

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-3869-9999

เว็บไซต์บริษัท : www.sprc.co.th

อีเมล : ir@sprc.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 4,335,902,125

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 130,163,396.00 172,484,395.00 285,264,364.00

โรงกลั่นน้ำมัน (พันบาท) 130,163,396.00 172,484,395.00 285,264,364.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 130,163,396.00 172,484,395.00 285,264,364.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 118,999,450.00 153,946,092.70 260,125,259.69

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 11,163,946.00 18,538,302.30 25,139,104.31

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 91.42 89.25 91.19

รายได้จากต่างประเทศ (%) 8.58 10.75 8.81

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

โรงกลั่นน้ำมัน (%) 100.00 100.00 100.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงในการซื้อขาย กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมหรือข้อกำหนดของผลิตภัณฑ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.sprc.co.th/th/sustainability/SustainabilityReport/TH/sprc-sd-report-
2022-th.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.sprc.co.th/th/sustainability/SustainabilityReport/TH/sprc-sd-report-
2022-th.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 7,942,115,783.00 7,852,062,841.00 8,633,594,961.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 18,035,012.00 15,388,778.00 6,616,048.00

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 2,880,000.00 2,760,000.00 2,870,000.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 798,000.00 65,450.00 54,700.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 12,643,000.00 7,541,000.00 8,317,000.00

รวม (กิโลกรัม) 13,441,000.00 7,606,450.00 8,371,700.00

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 1,328,038.00 1,263,854.00 1,316,316.00

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 4,364.00 1,547.00 4,046.00

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 1,332,402.00 1,265,401.00 1,320,362.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : Solomon Energy Intensity Index: EII
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.sprc.co.th/th/sustainability/SustainabilityReport/TH/sprc-sd-report-
2022-th.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 363 384 411

พนักงานหญิง (คน) 116 115 137

รวม (คน) 479 499 548

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 1,345,002,113.00 1,255,335,632.00 1,458,915,886.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 24 22 35

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 1.25 1.80 0.55

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.sprc.co.th/th/corporate/SitePages/CorporateGovernancePolicy.aspx

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 พ.ค. 2562 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย ปลิว มังกรกนก
เพศ: ชาย
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2556 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน
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นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2558 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

10 เม.ย. 2562 การเงิน

นาย ไบรอัน โมนาโค ซัททัน
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 เม.ย. 2564 การเงิน

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 ต.ค. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

13 พ.ย. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 เม.ย. 2564
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 ก.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

11 พ.ค. 2565 การเงิน

นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2558 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย ปลิว มังกรกนก [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

13 พ.ย. 2563 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
10 เม.ย. 2564
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 ก.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
นาย รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี

กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
นาง กมลวรรณ วิปุลากร
นาย ปลิว มังกรกนก
นาย ไบรอัน โมนาโค ซัททัน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ต.ค. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย สตีเว่น  ลีวิส กิ๊บสัน
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

2. รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

17 มิ.ย. 2556 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาง นุสรา  สมเกียรติวีระ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน

3. ผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
การคลัง

1 ก.พ. 2565 การเงิน, บัญชี

นาย ศักดิ์ชัย  ธรรมสุรักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์

4. ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวาง
แผนธุรกิจ

1 มี.ค. 2552 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาง จริยา  วึนเชอ
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการบิน

5. รักษาการผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

15 ก.พ. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย พงษ์กรณ์  ช่อชูวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์

6. ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบ
ความปลอดภัย คุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและอาชีวอนา
มัย

1 มิ.ย. 2557 พลังงานและสาธารณูปโภค
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นาย วิสิฏฐ์  สุขประเสริฐ
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

7. ผู้จัดการฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สิน

1 ม.ค. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย พอล  แอนดรู รัชเวิทธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

8. ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-
การกลั่นน้ำมัน

16 มี.ค. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นางสาว เชาวศรี  เหลืองรัตนากร
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

9. ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-
การจัดส่งน้ำมัน

15 เม.ย. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย กิตติพงศ์  นกดารา
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

10. ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ความถูกต้องและความ
เชื่อถือได้ของอุปกรณ์

1 เม.ย. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย เอกสิทธิ์  รัมภกาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

11. ผู้จัดการฝ่ายวางแผน
กลยุทธ์ธุรกิจ

15 ก.ย. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นาย กลยุทธ  โชติพัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

12. ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
และวิศวกรรม

15 ก.ย. 2563 พลังงานและสาธารณูปโภค

นางสาว ณัฏฐ์วรรณ  ขำวิวรรธน์
เพศ: หญิง
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย

13. ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย,
เลขานุการบริษัท และ
เจ้าหน้าที่กำกับดูแลองค์กร

27 พ.ย. 2556 กฎหมาย

นาง พรทิพย์  วีระพันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์

14. ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์ 1 มิ.ย. 2557 ความรับผิดชอบต่อสังคม

16



[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 168,708,141.00 165,808,120.00 166,258,879.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 411

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 137

รวม (คน) : 548

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 1,458,915,886.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 548

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 492

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 89.78
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ปลิว มังกรกนก
เพศ: ชาย
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
25 เม.ย. 2556

ธนาคาร, บัญชี, การเงิน

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
10 เม.ย. 2562

การเงิน

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 ต.ค. 2564

พลังงานและสาธารณูปโภค

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ
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นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช ประธานกรรมการ N/A

นาย ปลิว มังกรกนก รองประธานกรรมการ N/A

นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี กรรมการ N/A

นาง กมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ เข้าร่วม

นาย ไบรอัน โมนาโค ซัททัน กรรมการ N/A

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค กรรมการ N/A

นาย รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี กรรมการ N/A

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม กรรมการ N/A

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 8 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช
(ประธานกรรมการ)

1. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ปลิว มังกรกนก
(รองประธานกรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ไบรอัน โมนาโค ซัททัน
(กรรมการ)

5. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
(กรรมการ)

6. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม
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นาย รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี
(กรรมการ)

7. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
(กรรมการ)

8. 1 ก.ย. 2565 0/4 ไม่เข้าร่วม ไม่เข้าร่วม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช
(ประธานกรรมการ)

1. - 150,000.00 2,160,000.00 N/A

นาย ปลิว มังกรกนก
(รองประธานกรรมการ)

2. - 450,000.00 2,040,000.00 N/A

นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
(กรรมการ)

3. - 380,000.00 1,740,000.00 N/A

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
(กรรมการ)

4. - 510,000.00 1,740,000.00 N/A

นาย ไบรอัน โมนาโค ซัททัน
(กรรมการ)

5. - 270,000.00 1,740,000.00 N/A

นาย โรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค
(กรรมการ)

6. - 380,000.00 1,740,000.00 N/A

นาย รังกา รามา คูมาร์ ศรีรามากีรี
(กรรมการ)

7. - 180,000.00 1,740,000.00 N/A

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
(กรรมการ)

8. 1 ก.ย. 2565 N/A 1,160,000.00 N/A
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง กมลวรรณ วิปุลากร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 6/6

นาย โรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 6/6

นาย ปลิว มังกรกนก
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 6/6

นาย วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 1 ก.ย. 2565 0/4
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