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ส่วนทีÉ 2 

การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้ว

จํานวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท   

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายชืÉอและสัดส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีÉมีชืÉอปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครั Êง

หลงัสดุ ณ วนัทีÉ 28 ธันวาคม 2561 มีดงันี Ê    

รายชืÉอผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % 

ř. นายชชัชวี  วฒันสขุ řşš,šřŜ,řŜś Śš.ŝšř 

Ś. นายทนธุรรม  เกียรติไพบูลย์ Şŝ,ŜŞř,šŜś řŘ.şŞş 

ś. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน) řš,śŠŝ,ŘŘŘ ś.řŠŠ 

Ŝ. นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ řŜ,šşş,ŘŘŘ Ś.ŜŞś 

ŝ. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ řŜ,ŠŠŠ,ŝşŚ Ś.ŜŜš 

Ş. นายณฐัจกัร์  เลยีงชเยศ řŜ,ŝŘŘ,ŘŘŘ Ś.śŠŝ 

ş. นายเพชร  แพรวพรายกุล  řŚ,śřş,şşř Ś.ŘŚŞ 

Š. นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์  řŘ,ŠŠŚ,ŚřŘ ř.şšŠ 

š.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั Š,ŚřŠ,ŚŘŠ ř.śŝŚ 

řŘ. นางพิณพอน  ทบัทิมจรูญ ş,ŞŜŞ,şŘŘ ř.ŚŝŠ 

รวม śŜŠ,řšř,ŝŜş ŝş.Śşş 

          หมายเหต ุ: นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉร่วมก่อตั Êงบริษัทฯ และไมไ่ด้เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

  -ไม่มี- 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีÉกําหนดไว้ได้ โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพืÉอบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจดัการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย       

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

Ś.  รศ.กิตติ  สริิพลัลภ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ś. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 

6. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

7. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการ 

   

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชืÉอร่วมกบั นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน Ş ครั Êง และจํานวน ş ครั Êง 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี Ê 

จาํนวนครัÊง ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 2561 ปี 2560 

ř.พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

2.นายสมบุญ ประสทิธิ Í จตูระกูลř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/1 

ś.รศ.กิตติ  สริิพลัลภŚ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 2/3 

Ŝ.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5/7 6/6 

ŝ.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 6/6 

6.นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 6/7 5/6 

7.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 7/7 6/6 

8.นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง กรรมการ 3/7 5/6 
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หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดบัทีÉ 2  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

Ś) กรรมการลําดบัทีÉ 3 ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู 

ś) กรณีทีÉกรรมการบริษัทบางท่านไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้เนืÉองจากติดภารกิจสําคญั เช่น เดินทางไปต่างประเทศ เป็นต้น 

      

  โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ ŚŝŝŠ 

 

 8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

Ś. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.   นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   

                ทั Êงนี Ê รศ.กิตติ  สิริพัลลภ และนายคมศักดิ Í   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉ

เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้  

  รศ.กิตติ  สิริพัลลภ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ปริญญาตรี สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

  นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 6/2559 เมืÉอวันทีÉ 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครั Êง เท่ากันกับปี 2560 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี Ê 
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จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

1. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จูตระกลูř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 1/4 

Ś.รศ.กิตติ  สริิพลัลภŚ) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 1/2 

ś.นางพกัตรา  สริุยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 4/4 

Ŝ. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Ŝ/Ŝ 4/4 

หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดับทีÉ 1  ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 

Ś) กรรมการลําดบัทีÉ 2 ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 14 มถินุายน 2560 

แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู     

 

        8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 

3 ท่าน ประกอบด้วยประกอบด้วย  

ชืÉอ – สกุล ตําแหน่ง 

ř.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

Ś.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  

จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 25Şř ปี ŚŝŞŘ 

1.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

2. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ř) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

3.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř/ř 2/2 

หมายเหต ุ : ř)  กรรมการลําดับทีÉ 2  ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวันทีÉ řř พฤษภาคม 

ŚŝŞŘ เป็นต้นไป แทนนายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู  
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     8.5  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย  

ชืÉอ – สกุล ตําแหน่ง 

ř.นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś.นายชชัชวี  วฒันสขุ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

4.นางจิรพรรณ  คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหารความเสีÉยง 

ŝ.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

ř. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

Ś. นายชชัชวี  วฒันาสขุ  กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/1 - 

ś.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

Ŝ. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/1 - 

ŝ. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหารความเสีÉยง ř/ř - 

 

8.6 คณะกรรมการบริหาร 

              ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

Ś. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

ś. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร 

4. นายวรพจน์  ตั Êงมนัสวงศ์ ř) กรรมการบริหาร 

ŝ. นางสวีุรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

6. นางสาวหัสยา  จารุวิทยานนัท์ ř) กรรมการบริหาร 

 7. นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร 

     หมายเหต ุ: ř) กรรมการลาํดบัทีÉ Ŝ และ Ş ได้รับการแต่งตั Êงเป็นคณะกรรมการบริหารเมืÉอวนัทีÉ 9 สงิหาคม 2561 
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 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจํานวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละราย 

เข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŘ 

ř.นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร řŘ/řŚ 7/12 

Ś.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร řŚ/řŚ 11/12 

ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร řř/řŚ 9/12 

Ŝ.นายวรพรจน์  ตั Êงมนัสวงศ์ř) กรรมการบริหาร Ŝ/Ş - 

5.นางสวีุรยา  องัศวานนท์ กรรมการบริหาร řŚ/řŚ 10/12 

6.นางสาวหสัยา  จารุวิทยานนัท์ř) กรรมการบริหาร ŝ/Ş - 

7.นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร řŚ/řŚ 11/12 

หมายเหต ุ: ř) กรรมการลาํดบัทีÉ Ŝ และ Ş ได้รับการแต่งตั Êงเป็นคณะกรรมการบริหารเมืÉอวันทีÉ 9 สงิหาคม 2561 

 

   8.7  คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř บริษัทฯ มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง จํานวนทั Êงสิ Êน 11 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง 

ś.นายวรพจน์  ตั Êงมนสัวงศ์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. นางสวีุรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
2. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 
Ş.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

ş.นายยอดชาย  ปั Êนดี อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Š.นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

š.นางสาวปรียาภรณ์  ปริสทุธิกุล อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

řŘ.นางสาวนนัทภัค  โพธิสาร อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

řř.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ Í อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงทีÉลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชัยř) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

Ś. นายทิตย์  โลหะชาตะŚ) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

หมายเหต:ุ   1) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ śř สิงหาคม ŚŝŞř 

      2) อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงลําดบัทีÉ 2 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ śŘ สิงหาคม ŚŝŞř 
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โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉ

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสีÉยง ครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2559 

      8.8  ผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞř บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř.นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

Ś.นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองกรรมการผู้ จัดการ สายงานธุรกิจ ř-ś และกลยุทธ์ทาง

การตลาด 

ś.นายวรพจน์  ตั Êงมนสัวงศ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ สายงาน ธุรกิจขายต่างประเทศ  

ซพัพลายเชน และบริหารคณุภาพสนิค้า 

Ŝ.นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการ สายงานธุรกิจ ř และสืÉอสารองค์กร 

ŝ.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ ผู้อํานวยการ สายงานธรุกิจ ś และวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ 

Ş.นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายอปุกรณ์เครืÉองดืÉม 

ş.นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ Í รองผู้อํานวยการ ฝ่ายเครืÉองดืÉม (7-Eleven) 

Š.นางสาวแพรวนภา นิÉมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

 

 

 

ผู้บริหารทีÉลาออกระหว่างปี 2561 มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1.  นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

หมายเหต:ุ   1) ผู้บริหารลําดบัทีÉ 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่ง ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ เมืÉอวนัทีÉ śř สิงหาคมŚŝŞř 

 

 

หมายเหต ุ: “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีÉเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริÉมนับจากตําแหน่ง

กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จัดการ ผู้ อํานวยการ โดยผู้บริหารรายทีÉ Ŝ จะอยู่ทีÉระดับผู้ จัดการอาวุโส ซึÉงอยู่ใน

ระดบัเดียวกับผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี Ê ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบญัชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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  Š.ş  เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/258 เมืÉอวันทีÉ 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แต่งตั Êงนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 

2551 นอกจากนี Ê ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ŝ/ŚŝŝŠ เมืÉอวันทีÉ 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

4.1) ทะเบียนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจําปี 

4.5) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 

5) ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

      ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมืÉอวนัทีÉ 20 มีนาคม 2558 และทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558  เมืÉอวนัทีÉ 

21 สิงหาคม 2558 และตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2559 เมืÉอวันทีÉ 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั Êง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561 ดงันี Ê 

1) ค่าเบี Êยประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตําแหน่ง เบี Êยประชุม/คน/ครัÊง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 10,000 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 10,000 

หมายเหต ุ 1. เบี Êยประชมุจะจ่ายเฉพาะทีÉเข้าร่วมประชมุเท่านั Êน 

2. กรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

ś.   ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงขึ ÊนเมืÉอวันทีÉ š 

สิงหาคม ŚŝŞř 

              นอกจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนใน

สทิธิประโยชน์อืÉน ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้ารอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Êเป็นไปตามระเบียบ

ของบริษัทฯ 

 

 Ś)  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทจะจ่ายค่าบําเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซึÉงเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2561 บริษัทฯ มกีารจ่ายค่าเบี Êยประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี Ê 

หนว่ย : บาท 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ 

   ปี 2561  

ตําแหน่ง ค่าเบี Êยประชุม 

ค่าบาํเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

1 พล.ร.อ.อภิชาต ิเพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 180,000 - -  430,000 610,000 

Ś รศ.กิตต ิ สิริพลัลภ1) ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ   150,000 100,000 -  370,000 620,000 

3 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

125,000 80,000 15,000  350,000 570,000 

4 นายคมศกัดิ Í  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

150,000 80,000 10,000 10.000 350,000 600,000 

5 นายชชัชว ีวฒันสขุ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารความเสีÉยง - - -  - - 

6 นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการบราหรความเสีÉยง 

- - -  - - 

7 นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสีÉยง - - -  - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 605,000 260,000 25,000 10,000 1,500,000 2,400,000 
 1) รศ.กิตติ  สริิพลัลภ ได้รับการแต่งตั Êงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ จากมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ ś/ŚŝŞŘ เมืÉอวนัทีÉ řŜ มิถุนายน ŚŝŞŘ แทนนายสมบญุ  ประสทิธิ Í จูตระกูล 
  

 หมายเหต ุ- กรรมการลําดบัทีÉ 6-8 เป็นกรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
                - เมืÉอวนัทีÉ š สิงหาคม ŚŝŞř ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทมมีติให้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 40.16 ล้านบาท และจํานวน 36.59 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถงึเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2560 řś 40,168,077.31 

2561 10 36,597,459.27 

หมายเหต ุ:  

 -    จํานวนผู้บริหารในตารางนบัรวมนายชชัชวี วฒันสขุ ซึÉงดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร   

 -   ในปี ŚŝŞŘ มผีู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายวิราช  จนัทร์ล้วน  ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ ś 

 -    ในปี ŚŝŞř มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั ตําแหน่ง ผู้ จัดการอาวุโสฝ่ายวิจยัและ 

                        พฒันาผลิตภณัฑ์ 
 

ค่าตอบแทนอืÉน 

 -ไม่มี- 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จาํนวนบุคลากร 

               ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 119 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 10 

คน) โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดงันี Ê 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

ř. สายงานธุรกิจ ř 10 - 10 

Ś. สายงานธุรกิจ Ś และสายงานกลยทุธ์การตลาด 8 - 8 

ś. สายงานธุรกิจ ś 5 - 5 

Ŝ. สายงานขายต่างประเทศ 2 - 2 

ŝ. สายงานซพัพลายเชน 11 - 11 

Ş. สายงานบริหารคุณภาพสนิค้า 7 - 7 

ş. สายงานวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 13 - 13 

Š. สายงานสนบัสนนุองค์กร 12 - 12 

š. สายงานบญัชีและการเงิน 7 - 7 

řŘ. สาํนกัเลขานกุาร 3 - 3 

11. ฝ่ายโรงงาน řš 22 41 

รวม 97 22 119 

8.9.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

                          -ไม่มี- 
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 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

ในปี ŚŝŞŘ และปี ŚŝŞř บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน śś.řś ล้านบาท และ

จํานวน śŝ.řš ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัÉน โบนสั เบี Êยเลี Êยง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ และสวสัดิการอืÉนๆ 

8.9.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

               บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองค์กร จงึได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทักษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิÉมเติมแก่พนกังาน โดยบริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Ê 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงทีÉจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทัÉวถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตัวเลขจํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2561 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จาํนวนพนักงาน

ทีÉเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัÉวโมง) 

1. Competency Structure Based Interview 13 6 

2. Security Awareness Training 14 3 

3. Training Advance Microsoft Outlook 12 2 

4. Excel Pivot Table 10 2 

5. การตั Êงงบประมาณประจําปีในโปรแกรม Bplus 23 4 

6. สทิธิประกนัสงัคม ŚŘ ś 

7. KPI 15 8 

8. ภาษาญีÉปุ่ น ś řŘ 

9. การปฐมพยาบาลเบื Êองต้นและ CPR 24 4 

10. Goal Setting 18 4 

11. Project Management 15 6 

12. Internal Audit for GMP, HACCP 20 6 

13. Coaching Individual (Management) ŝ řŝ 

รวม şś 

หมายเหต ุมกีารอบรมภายในจํานวน řś หลกัสตูร  รวม şś ชัÉวโมง และอบรมภายนอกจํานวน 17 หลกัสตูร   รวม 166 ชัÉวโมง 
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 การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพืÉอเพิÉมมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนืÉอง ซึÉง

จะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายทีÉบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพืÉอให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและปรับปรุง

การทํางานอย่างต่อเนืÉอง รวมถงึการนําความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบติัหน้าทีÉได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร 2 ท่าน โดยเป็นผู้บริหารรายใหม่ 1 ท่าน และ

ผู้บริหารรายเดิม ř ท่าน  ตามรายชืÉอทีÉรายงาน โดยฝ่ายจัดการได้ดําเนินการปฐมนิเทศ แนะนําธุรกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

ไม่ว่าจะเป็นจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หน้าทีÉความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

การรายงานสว่นได้เสยี รวมถงึรับทราบนโยบายในการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมลูภายใน 

 สาํหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสาํคัญในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้าน

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพืÉอให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พฒันาบริษัทฯให้เติบโต

อย่างยัÉงยืน โดยในปี 2561 มีระดบัผู้บริหารและระดบัผู้จัดการ  ได้เข้ารับการอบรมเพิÉมเติม  ดงันี Ê 

  Goal Setting เพืÉอให้มีความรู้และความเข้าใจในเรืÉองการตั Êงเป้าหมายทีÉมีประสทิธิผล  การวางแผนงานอย่างเป็น

ระบบ และมีทกัษะในการบริหารแผนงานให้มีประสทิธิภาพ 

 Coaching Individual (Management) สร้างวฒันธรรมการเป็นโค้ชให้กบักลุม่จดัการทั Êงระดบัต้นกลางและสงู เพืÉอ

สามารถดงึสมรรถนะของลกูน้องในทีมออกมาโชว์อย่างเต็มทีÉ และเพืÉอบริหารผลการปฏิบติังานให้ได้ตามเป้าหมาย

ขององค์กร ตลอดจนสร้างความเติบโตขององค์กรได้อย่างยัÉงยืน 

 จดัทําโครงการในการนําจดุแข็งของแต่ละคนไปใช้ เพืÉอขบัเคลืÉอนงานของตนให้สาํเร็จตามสิÉงทีÉถนดั และยอมรับจดุ

แข็งทีÉแตกต่างของเพืÉอนร่วมงานได้ 

 ใช้ เครืÉ องมือ ”ENGAGEMENT MOBILE APPLICATION  เพืÉอค้นหาและรักษาคนเก่งของบริษัทฯ โดยให้

ความสาํคญัด้านความผกูพนัระหว่างงาน และองค์กรให้มีความแน่นแฟ้นมากขึ Êน 

 จัดทํา Knowledge Managment เพืÉอรวบรวมองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทีÉสําคัญไว้ในส่วนกล่าง โดยสามารถ

นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาบคุลากรได้ 
การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการทีÉเหมาะสม 

   สาํหรับในด้านบุคลากร บริษัทฯตระหนักดีว่า พนกังานคือทรัพยากรทีÉมีคณุค่ายิÉงความสาํเร็จขององค์กร เกิดจากการทีÉ

บริษัทฯมีพนักงานทีÉมีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมทางด้านร่างกายคือสขุภาพพลานามัยทีÉแข็งแรง มีขวัญกําลงัใจ และ

แรงจงูใจทีÉจะใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ บริษัทฯจึงมีความเชืÉอมันและให้

ความสาํคญักบัการพฒันาและและดแูลรักษาทรัพยากรขององค์กรอย่างจริงจังและต่อเนืÉอง 

การให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรม 

  บริษัทฯมีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการแก่พนักงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัทีÉสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

โดยบริษัทมีนโยบายเกีÉยวกับเรืÉอง การจดัทําทางก้าวหน้าและพฒันาพนักงานตามสายงานอาขีพ (Career Path) และมีการวางแผน

และพฒันาบคุลากรทีÉมีความสามารถสงู (Talent) เพืÉอสาํหรับการทดแทนและ/หรือรองรับการขยายงานของบริษัท 

 

 

การจดัสวสัดิการทีÉเหมาะสมแก่พนักงาน 
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 พนกังานของบริษัทฯยงัได้รับสวัสดิการอืÉน ๆ เพืÉอลดภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมถงึสง่เสริมสวัสดิภาพความ

เป็นอยู่ทีÉดีของพนกังานทีÉครอบคลมุไปถึงครอบครัวของพนักงาน อนัจะสง่ผลดีต่อการปฏิบติังานและการดํารงชีวิตของพนักงาน

และได้มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์สวัสดิการเหลา่นี Êให้กับพนกังานทกุคนได้รับทราบสทิธิ Í ของตนผ่านทางคู่มือของพนกังาน และ

ระบบ Intranet โดยสวสัดิการดังกลา่วสามารถจําแนกออกเป็น Ŝ ประเภท ดงันี Ê 

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดา มารดา และบุตรของพนักงานเสียชีวิต เงิน

ช่วยเหลอืการลาทางพิธีทางศาสนา เงินช่วยเหลอืค่าโทศพัท์ และเงินช่วยเหลอือืÉน  ๆ

 สขุภาพและประกันชีวิต อาทิ การตรวจสขุภาพพนักงานประจําปีตามความจําเป็นของแต่ละช่วงอายุและเพศ

อย่างเหมาะสม การประกนัสขุภาพกลุม่ และการประกนัอบุติัเหตกุลุ่ม 

 สวสัดิการเงินกู้  อาทิ เงินกู้ เพืÉอการศกึษาต่อของพนักงาน เงินกู้ทีมีความจําเป็นหรือเหตุฉกุเฉินทั Êงทางด้านส่วนตัว

และทางด้านครอบครัวของพนกังาน 

 กองทนุ อาทิ กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม 

ในปี 2561 บริษัทฯได้จดัให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวดัใหญ่ใหญ่ Ŝ สายพนัธ์ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก (WHO) 

ให้แก่พนกังานทกุคน  

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

 บริษัทฯมีการกําหนดให้ผู้บริหารระดบัใกล้เคียงกันหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งดงักลา่ว จนกว่าจะมีการ

สรรหา คัดเลือก และแต่งตั Êง ตามขั ÊนตอนทีÉคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดไว้ เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

บริษัทฯมีผู้บริหารทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าทีÉ ดงันี Ê 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละ

ตําแหน่งงาน เพืÉอคดัเลอืกผู้บริหารทีÉมีคณุสมบติัสอดคล้องตามทีÉกําหนด สามารถสบืทอดงานของแต่ละตําแหน่งงานได้ 

2) กรรมการผู้จัดการมีการประเมินผลการปฏิบติังานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารทีÉมีคุณสมบัติ มีการจัดทาํ

การวิเคราะห์จุดแข็ง Individual Strength ของผู้บริหาร  เพืÉอให้ทราบถึงจดุแข็ง หรือศักยภาพทีÉแท้จริงของตัวเองคือ

อะไร เพืÉอทีÉจะได้พฒันาความสามารถนั Êนได้   

3) มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทําหน้าทีÉดแูลติดตามการอบรม และพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้

สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎิบัติเกีÉยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีÉทํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภัยและสขุอนามยัในสถานทีÉทํางานเป็นอย่างยิÉง เนืÉองจาก

ความปลอดภัยเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึÉงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษัทฯจงึสนับสนนุให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรมการเพิÉมผลผลิต มีการจัดทําและอบรมกฎความปลอดภัยในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึÉงพนกังานทุกคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกีÉยวกับความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานทีÉทํางาน  ทั Êงนี Êเพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวัสดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทุกคน เพืÉอพัฒนาให้เป็นทรัพยากรทีÉมีคุณภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย 

บริษัทฯมีการจัดทําคู่มือความปลอดภัยในการทํางานเพืÉอเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ปลอดภัย และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ Êนกบัพนักงานของบริษัทฯ 

   โดยในปี ŚŝŞř ไม่มีการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางานของพนกังานภายในโรงงานของและสาํนกังานใหญ่บริษัทฯ 
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Š.š.Ş นโยบายหรือแนวปฏิบัติทีÉจะไม่เกีÉยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชื Êอชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมัÉนในวฒันธรรมองค์กรทีÉ

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพืÉอให้พนกังานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีÉมีความสขุและยอมรับซึÉงกันและกนั อีกทั Êงยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสงัคมทั Êงทางตรง

และทางอ้อม 

               Š.š.ş นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblower) 

               เพืÉอให้บริษัทฯมีการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี และให้สทิธิแก่พนักงานทกุคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัÉน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืÉอง การดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉล ทุจริต โดยจัดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา

เป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซึÉงบริษัทฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนินการทีÉเกีÉยวข้องจะคํานงึถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให้ผู้ เกีÉยวข้องทั Êงหมดนั Êน มัÉนใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

ดงักลา่ว (รายละเอียดเพิÉมเติมอยู่ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี หมวดทีÉ ś บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสยี) 

 

Š.š.Š  นโยบายในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

              บริษัทฯ  มีความมุ่งมัÉนให้มีการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีความโปร่งใส และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้

สว่นเสยีทกุฝ่าย  การเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยู่ในฐานะทีÉจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึÉงมีผลต่อการ

ตัดสินใจในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ ลงทุนทัÉวไปทีÉไม่อาจล่วงรู้ข้อมูลนั Êนได้  ดังนั Êน 

กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทควรหลกีเลีÉยงการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัททีÉตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั Êน  

แต่หากจะทําการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระทําด้วยความระมดัระวงั โดยไม่ใช้ข้อมลูภายในทีÉยงัมิได้มีการเปิดเผย

ในตลาดหลกัทรัพย์ในการซื Êอขาย  ซึÉงจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทัÉวไป และอาจเข้าข่ายเป็นการกระทําผิดกฎหมายด้วย 

เมืÉอทําการซื Êอขายแล้วก็ควรรายงานการซื Êอขายหลกัทรัพย์นั Êน โดยถือปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพืÉอเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอืÉนในทางมิชอบ  บริษัทจงึกําหนดหลกัและแนวปฏิบติัเพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้ เกีÉยวข้องกบับริษัทถือปฏิบติั ดงันี Ê 

 

1) ห้ามมิให้ผู้ ใดนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพืÉอประโยชน์ของตนหรือบุคคลอืÉนในการซื Êอหรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัท 
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2) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉความรับผิดชอบในการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ทีÉส่งต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

สง่สาํเนารายงานนี Êให้แก่บริษัท 

3) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีÉยนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ให้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท รับทราบทกุครั ÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

5) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจัดทําและเผยแพร่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แก่บริษัท 

         Š.š.š   จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 บริษัทฯมีการกําหนดและประกาศเรืÉอง หลกัปฏิบัติเกีÉยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานไว้ เพืÉอถือเป็นหลกัและแนวปฏิบติั ดงันี Ê 

                     หลกัการพื Êนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 

                     1) ปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต มีคณุธรรม และความรับผิดชอบ 

1.1) เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรือข้อมูลอนัเป็นความลบั เพืÉอแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

     หรือผู้อืÉนในทางทีÉมิชอบ 

           1.2)  ป้องกนั หรือหลกีเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉอาจนํามาซึÉงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

           1.3)  ปฏิบติัตนเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

                 หลกัปฏิบติัเกีÉยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม 

     บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลกูจ้าง ทีÉปรึกษา ผู้กระทําการแทนหรือผู้

ได้รับมอบหมายให้กระทําหน้าทีÉในนามบริษัทหรือแทนบุคคลทีÉกล่าวถึงข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกีÉยวกับ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดงันี Ê 

   การประพฤติและปฏิบติัตน 

ř) ปฏิบัติหน้าทีÉ ให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องต่อการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

หลกัการกํากบัดแูลกิจการ และมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

Ś) ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพืÉอเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เพืÉอให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิÉงขึ Êน 

ś) ยึดมัÉนในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อืÉนใดโดยมิชอบจาก

ผู้บงัคบับญัชาหรือจากบคุคลอืÉนใด 

Ŝ) ละเว้นจากอบายมขุ และสิÉงเสพติดทั Êงปวง ไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสียเกียรติและชืÉอเสียง

ของตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระทําตนเป็นคนมีหนี Êสนิรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนนัทุกประเภท และไม่ยุ่ง

เกีÉยวกบัสิÉงเสพติดทกุประเภท เป็นต้น 

ŝ) ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทําการใดอนัจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ หรือชืÉอเสยีงของตนเอง

และบริษัท 
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Ş) หลกีเลีÉยงการมีภาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลทีÉทําธุรกิจกบับริษัท หรือระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง ซึÉง

หมายความรวมถงึการให้กู้ ยืมเงิน การเรียกร้องเรีÉยไรต่างๆ การเลน่แชร์ ฯลฯ  ยกเว้นกิจกรรมเพืÉอการกุศล

และสาธารณะ 

ş) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

Š) ไม่กระทําการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอืÉนทีÉ มีผลบัÉนทอน

ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื Êอประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเอง

หรือของผู้อืÉน 

š) รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

    การปฏิบติัต่อผู้ ร่วมงาน 

ř) เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอืเกื ÊอกลูซึÉงกนัและกนั เพืÉอประโยชน์ต่องานของ

บริษัท โดยสว่นรวม 

Ś) ปฏิบติัต่อเพืÉอนร่วมงานด้วยความสภุาพ มีนํ Êาใจ มีมนษุยสมัพนัธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทํางานร่วมกับ

บคุคลอืÉนได้ และไม่ปิดบงัข้อมลูทีÉจําเป็นในการปฏิบติังานของเพืÉอนร่วมงาน 

ś) ให้เกียรติผู้อืÉน โดยไม่นําผลงานของผู้อืÉนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

Ŝ) ผู้บงัคบับญัชาปฏิบติัตนให้เป็นทีÉเคารพนบัถือ และเป็นแบบอย่างทีÉดีของผู้ ใต้บงัคบับัญชา รวมทั Êงมีความ

สภุาพต่อพนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานทกุระดบั 

ŝ) ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบติัต่อผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพนบัถือ 

Ş) ผู้ใต้บงัคบับญัชารับฟังคําแนะนําของผู้บังคบับัญชา และไม่ปฏิบติังานข้ามผู้บงัคบับัญชาเหนือตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนือขึ Êนไปเป็นผู้สัÉง รวมทั Êงมีความสภุาพต่อพนกังานและเพืÉอนร่วมงานทกุระดบั 

ş) หลีกเลีÉยงการนําเอาข้อมูลหรือเรืÉองราวของพนักงานอืÉน ทั ÊงในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการปฏิบัติงานและเรืÉอง

ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือ

ภาพลกัษณ์โดยสว่นรวมของบริษัท 

Š) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอืÉน โดยการกระทําดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉบัÉนทอนกําลงัใจ เป็น

ปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอืÉนโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรม

ดงักลา่วครอบคลมุถงึการลวนลาม อนาจาร หรือการลว่งเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม 

 การปฏิบติัต่อบริษัท 

ř) ปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ซืÉอสตัย์ สจุริต มุ่งมัÉน ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคิดในการทํางาน 

ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดยถือประโยชน์

ของบริษัท เป็นสาํคญั 

Ś) ปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

ś) รักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดแูลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอัน

เป็นความลบัของบริษัท รัÉวไหล หรือตกไปถงึผู้ทีÉไม่เกีÉยวข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท 

Ŝ) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใดๆ อันนําไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของ

บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัท 
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ŝ) รักษาเกียรติของตนให้เป็นทีÉยอมรับในบริษัท 

Ş) สร้างความสมัพนัธ์อนัดี โดยให้ความร่วมมือกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีÉเกีÉยวข้อง ใน

การให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าทีÉอย่างระมัดระวัง รอบคอบเพืÉอประโยชน์ของบริษัท และ

สว่นรวม 

ş) ให้ความเอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีÉจะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั Êง

การพฒันาองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ 

Š) หลกีเลีÉยงการให้ และหรือรับสิÉงของ รับการเลี Êยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ มีสว่นเกีÉยวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพืÉอประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจในทางทีÉชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล

หรือประเพณีนิยมในมลูค่าทีÉเหมาะสม ซึÉงผู้ รับพงึพิจารณา หากของขวญัทีÉได้รับในรูปของเงินหรือสิÉงของมี

มลูค่าสงูเกินกว่าสามพนับาทให้ปฏิเสธทีÉจะรับและสง่คืน 

š) ไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ทีÉอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือ

เข้าไปมีสว่นร่วมในการปกปิดการกระทําใดๆ ทีÉผิดกฎหมาย 

 การปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง 

ř) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีÉดีระหว่างกนั 

Ś) เสนอบริการทีÉมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอื Êอเกื Êอกลู 

ś) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คําแนะนําหรือตัดสินใจดําเนินการใดๆแทนลูกค้า โดย

คํานงึถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

Ŝ) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

ŝ) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอันควร  ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพืÉอการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

                บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนทีÉต้องศึกษาทําความ

เข้าใจ และปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด พนกังานผู้ใดมีข้อสงสยัเกีÉยวกบัแนวปฏิบติั ให้ขอ

คําแนะนําจากผู้ บังคับบัญชา สําหรับพนักงานทีÉกระทําการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้

ผู้ ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึÉงอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสยีหาย 

และโทษทางแพ่ง หรือทางอาญา 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลีÉยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 และปี 2561 

  

 

 

ชืÉอ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561  

เปลีÉยนแปลง 

เพิÉม / (ลดลง) 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

ผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นทีÉ

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีÉถือ

โดยผู้เกีÉยวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตติ สริิพลัลภŚ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

- - - - - - - 

3. นายสมบญุ  ประสิทธิ Í จตูระกลู1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4. นางพกัตรา  สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- 

 

- - - - - - 

5. นายคมศักดิ Í  วัฒนาศรีโรจน์  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

- - - - - - - 

6. นายชชัชวี  วัฒนสขุ 

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

*คู่สมรสของนางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

179,914,143 5,629,000 185,543,143 řŠŘ,ŜŚš,ŞŜś 5,6ŜŚ,š00 18Ş,ŘŝŠ,Ş43 ŝřŝ,ŝŘŘ 

7. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสีÉยง 

14,888,572 

 

- 14,888,572 Š,šŚś,ŝşŚ 

 

- 8,923,572 (5,965,000) 

8. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง 

กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการสายงานธุรกิจ 1-3 กลยทุธ์ทาง

การตลาด และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

4,190,000 - 4,190,000 4,220,000 - 4,220,000 30,000 

š. นายวรพจน์ ตั Êงมนสัวงศ์ ś) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานธุรกิจต่างประเทศ ซพัพลายเชน 

และบริหารคณุภาพสินค้า 

- - - - - - - 

řŘ. นางสวีุรยา อังศวานนท ์

ผู้ อํานวยการสายงานธุรกิจ ř และสืÉอสารองค์กร 

205,000 - 205,000 210,000 - 210,000 5,000 

1ř. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ ś) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ ś และฝ่ายวิจยัและฝ่ายพฒันา 

ผลิตภณัฑ์ 

śŞ,śŘŘ - śŞ,śŘŘ śŞ,śŘŘ - śŞ,śŘŘ - 

1Ś. นางสาวปาริฉัตร  โชติภมิูเวทย ์

ผู้จดัการอาวุโสสายงานบญัชีและการเงิน และกรรมการบริหาร                                   

ความเสีÉยง 

ŝś,ŘŘŘ - ŝś,ŘŘŘ ŞŠ,ŘŘŘ - ŞŠ,ŘŘŘ řŝ,ŘŘŘ 

13. นายชวลติ ประวัติบริสทุธิ Í 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ 

- - - - - - - 

1Ŝ. นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ Í 3,500 - 3,500 3,500 - 3,500 - 
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หมายเหต ุ*  จํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หมายถึง จํานวนหุ้นทีÉถือโดยบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องกบัผู้รายงานตามมาตรา Šš/ř แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ ซึÉงได้แก่ คู่สมรส บตุร หรือบตุร

บุญธรรมทีÉยงัไม่บรรลนุติิภาวะ 

 1) กรรมการและผู้บริหารทีÉลาออกระหว่างปี ŚŝŞŘ ได้แก่ นายสมบุญ ประสิทธิ Í จตูระกลู และนายวิราช จนัทร์ล้วน ส่วนในปี 2561 ได้แก่ นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั 

 2) รศ.กิตติ สริิพลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั ÊงตามมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 14 มิถนุายน 2560 

 ś) นายวรพจน์ ตั Êงมนสัวงศ์ และนางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท ์ได้รับแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตั Êงแต่วันทีÉ 9 สิงหาคม 2561 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองผู้อํานวยการฝ่ายเครืÉองดืÉม ş-Eleven     

1ŝ. นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จดัการอาวุโสสายงานซพัพลายเชน 

- - - - - - - 

16. นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชยั1) 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 

- - - - - - - 

1ş. นายวิราช จนัทร์ล้วน1) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 3  

- - - - - - - 

řŠ. นางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

*คู่สมรสของนายชชัชวี วฒันสขุ 

5,629,000 179,914,143 185,543,143 řŠŘ,ŜŚš,ŞŜś ŝ,ŞŜŚ,šŘŘ řŠŞ,ŘşŚ,ŝŜś ŝŚš,ŜŘŘ 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี เนืÉองจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจัดการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึÉงจะช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อ 

ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือเพืÉอเพิÉมมลูค่า 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั Êงส่งเสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี Ê บริษัทฯยังให้

ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงอย่างใกล้ชิด ดังนั Êน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการทีÉดี ตามทีÉกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคัญในสทิธิพื Êนฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซื Êอขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นเพืÉอ

แต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนด

หรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบังคบั การลดทนุหรือเพิÉมทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพื Êนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานทีÉ 

และวาระการประชุม พร้อมทั Êงระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทั Êงได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ และหนงัสอืมอบฉนัทะ ซึÉงได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม เพืÉอสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชืÉอทีÉปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น  

ณ วันทีÉบริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุม

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูล

ต่าง ๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพืÉอบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึÉงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้ารับเลอืกตั Êงการเป็น

กรรมการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามทีÉผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชืÉอเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชืÉอและคุณสมบัติของบุคคลทีÉผู้ ถือหุ้ น

เสนอชืÉอ และนําผลการพิจารณาเข้าทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาต่อไป กรณีทีÉคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติให้นําวาระดังกล่าวเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึÉงแบบใดทีÉบริษัทฯ ได้จดัสง่ไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีÉและอิสระ  

 ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ Êนการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทั Êงผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัร

เสีย ทั Êงนี Ê บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยงัเว็ปไซด์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั Êงผู้ ถือหุ้นทีÉ

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีÉไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีÉเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะเพิÉมทางเลอืกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั Êงจะไม่เพิÉมวาระการ

ประชุมทีÉไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคัญทีÉผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทั Êง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องซึÉงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีÉเกีÉยวข้องกบัข้อมลู รวมถงึได้กําหนดบทลงโทษเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั Êงห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ เข้าใจและรับทราบ เกีÉยวกบัภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 
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หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย ทั Êงภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทีÉมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลบัของลกูค้า ให้ความสําคญั

ต่อการกําหนดราคาขายและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการทีÉสามารถให้ลกูค้า

แจ้งถงึปัญหาหรือข้อร้องเรียนเกีÉยวกบัผลติภัณฑ์ 

 คู่ค้าและเจ้าหนี Ê : บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซืÉอสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี Ê รวมถงึมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพืÉอพัฒนา

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งทีÉจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพ

ทีÉยัÉงยืนกับคู่ค้าและคู่สญัญา ทีÉมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรืÉองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมีความเชืÉอถือซึÉงกนั

และกนั รวมทั Êงมีการกําหนดผู้ผลติทีÉเป็นพนัธมิตรหลกั 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดีและกฎหมายทีÉกําหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง

ปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลีÉยงวิธีการไม่สุจริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อืÉนหรือคู่แข่งทางการค้า 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคน ซึÉงจะมีส่วนร่วมในการขับเคลืÉอนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทั Êงนี Ê  

บริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   

 ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซืÉอสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะข้อมูลทางการเงิน และ

รายงานอืÉน ๆ โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และบริษัทฯปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า

เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ชมุชนและสงัคม : ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึÉงของสงัคมทีÉจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคม

และสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืนสืบไป บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานกึ ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมให้

เกิดขึ Êนในบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง รวมถงึสนับสนุนกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการ

ใดๆ ทีÉขดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างชัดเจน และยดึถือ

ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
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การสืÉอสารภายในและภายนอกองค์กร 

 บริษัทฯให้ความสาํคัญกบัการสืÉอสารภายในด้วยสืÉอต่าง ๆ เช่น ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดประกาศ 

Line Official, Line Group ของบริษัท เพืÉอสืÉอสารให้พนักงานทราบเรืÉองทีÉสําคัญต่าง ๆ เกิดความเข้าใจทีÉถูกต้องและตรงกัน

ภายในองค์กร และเสริมสร้างจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่พนักงาน ผู้บริหาร เพืÉอสร้างความตระหนักต่อความสําคัญของการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน สาํหรับการสืÉอสารภายนอกองค์กร จะมีการเปิดเผยข้อมูลทีÉ

สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านทาง www.tacconsumer.com  เช่น ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกีÉยวกับผู้ ลงทุน/ผู้ ถือหุ้ น 

ข่าว/เหตกุารณ์สาํคญัต่าง ๆ เป็นต้น    

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนทีÉ

เหมาะสม และเพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสยีทั Êงภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกับ

การฉ้อฉลหรือทจุริต อนันํามาซึÉงความเสืÉอมเสยีในทรัพย์สนิและชืÉอเสียงของบริษัทฯ โดย 
การทจุริต                           หมายถงึ    การกระทําใดๆ เพืÉอแสวงหาประโยชน์ทีÉมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

                 สาํหรับตนเองหรือผู้อืÉน  

 การฉ้อฉล              หมายถงึ    การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากลา่วเพืÉอให้ผู้อืÉนหลงผิด 

การคอร์รัปชัÉน                    หมายถงึ    การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สนิหรือ 

                      ประโยชน์อืÉนใดกบัเจ้าหน้าทีÉของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าทีÉของ 

                     หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพืÉอให้บคุคลหรือหน่วยงาน 

                   เหลา่นั Êนใช้อํานาจหน้าทีÉทีÉมีอยู่  กระทําการ ไม่กระทําการ เร่งรัด หรือ 

                     ประวิงการกระทําใดอนัมิชอบด้วยอํานาจหน้าทีÉเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ   

                       เว้นแต่เป็นกรณีทีÉกฎหมาย จารีต และขนมธรรมเนียมกําหนดให้กระทําได้ 

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียน                หมายถงึ   กรรมการผู้จดัการ     

ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน หมายถงึ   เลขานกุารบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน      หมายถงึ   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

ผู้ถกูร้องเรียน  หมายถงึ   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ทีÉถกูร้องเรียน หรือกลา่วหา 

                                                          โดยผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 

ช่องทางในการแจ้งเรืÉองร้องเรียน 

   ผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนสามารถแจ้งเรืÉองร้องเรียนผ่านช่องทาง ดงันี Ê 

1. จดหมาย สง่ถงึ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ   

บริษัท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั  (มหาชน) 

               ชั Êน 23 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคําแหง 

  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ řŘŚŝŘ 

2. Website : www.tacconsumer.com 

3. Facebook : Tacconsumer  

https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 
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4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ถงึ whistleblower@tacconsumer.com ชืÉอบญัชี E-mail นี Ê จะสง่ตรงและถกู

เปิดอ่านโดยกรรมการผู้จดัการเท่านั Êน 

ขั Êนตอนในการดําเนินการแจ้งข้อมลูเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต หรือข้อร้องเรียน 

1. เมืÉอผู้ รับเรืÉองร้องเรียนได้รับเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต จากช่องต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว โดยผู้ รับเรืÉอง

ร้องเรียนจะพิจารณาเรืÉองร้องเรียน และสง่เรืÉองร้องเรียนให้ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน ภายใน 3 วนัทําการ 

เพืÉอดําเนินการต่อไป 

2.  ผู้ประสานงานเรืÉองร้องเรียน รวบรวมพิจารณาความชดัแจ้งเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบื Êองต้นทีÉได้รับจาก

ผู้ รับเรืÉองร้องเรียน รวมถึงจดัเก็บข้อมูล  บนัทกึความคืบหน้าและผลสรุป  ติดตามและสรุปผลสถานะของเรืÉอง

ร้องเรียน   

3. ประสานงานเรืÉองร้องเรียน สง่เรืÉองร้องเรียนทีÉผ่านการพิจารณาจากกรรมการผู้จดัการให้ผู้ตรวจสอบเรืÉอง

ร้องเรียนภายใน 5 วนัทําการ 

4. ผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน ทําการตรวจสอบเรืÉองร้องเรียน กรณีการร้องเรียนเกีÉยวกบัการประพฤติผิดกรณีทจุริต 

กรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฏหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ และนําเสนอให้กรรมการ

ผู้จดัการพิจารณา ภายใน  1 เดือน 

5. กรรมการผู้จดัการพิจารณาอนมุัติเรืÉองร้องเรียนทีÉเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน 1 เดือน 

 5.1 กรณีอนุมติั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

 5.2 กรณีไม่อนมุติั สง่เรืÉองร้องเรียนดังกลา่วกลบัไปยังผู้ตรวจสอบเรืÉองร้องเรียนเพืÉอพิจารณาตรวจสอบใหม่ 

             6.  หากเป็นเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนยัสาํคญั กรรมการผู้จัดการจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการ 

                   บริษัทพิจารณาและกําหนดบทลงโทษตามทีÉเห็นสมควรต่อไป 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนและบคุคลทีÉเกีÉยวข้อง 

         ผู้ แจ้งเรืÉองร้องเรียน และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องในกระบวนการดําเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทจุริตจะได้รับความคุ้มครองทีÉเหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลีÉยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีÉทํางาน พกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลกิจ้าง หรืออืÉนใดทีÉมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั Êน รวมถงึข้อมลูเกีÉยวกบัเรืÉอง

ร้องเรียน จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกีÉยวข้อง เว้นแต่ทีÉจําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของกฎหมาย  

             บุคคลใดๆ ทีÉได้รับทราบเรืÉองร้องเรียน หรือข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี Ê จะต้องปกป้อง

ข้อมลูเรืÉองร้องเรียน หรือเกีÉยวข้องกบัเรืÉองร้องเรียน ให้เป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืÉน โดยคํานงึถงึความปลอดภัย

และความเสยีหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหลง่ทีÉมาของข้อมูล หรือบคุคลทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแต่กรณีทีÉมีความจําเป็นในขั Êนตอนการ

ดําเนินการตามระเบียบปฏิบัตินี Ê หรือตามทีÉกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ

ดําเนินการลงโทษทางวินยั และ/หรือ ดําเนินการทางกฎหมายกบัผู้ทีÉฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึด

หลกัการดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 

2558 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจิตสํานึกให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนในองค์กร
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ตระหนักถึงพิษภัยของการทจุริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอืÉน ไม่ว่าจะเป็นการ

ดําเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีÉในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของ

ครอบครัว และเพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนให้พนักงานทุก

คนรับทราบเพืÉอปฏิบติัตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนเบื Êองต้น เพืÉอให้ทราบ

ถงึหลกัเกณฑ์ ขั Êนตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร 

นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิÉงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เพืÉอให้มัÉนใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทฯดําเนินงานตาม

กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ในส่วนของกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีÉส่งผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบติัตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม และข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

สาํหรับมาตรการในการจัดการของเสยีทีÉเกิดจากการผลิตและผลผลิตทีÉไม่ได้คุณภาพนั Êน ในสว่นของกระบวนการ

ผลติเครืÉองดืÉมประเภท ś in ř จะมีของเสียทีÉเกิดจากการผลิตน้อยมาก สว่นใหญ่ขยะทีÉเกิดจากกระบวนการผลิต คือ ถงุทีÉใช้

ใส่วัตถุดิบระหว่างกระบวนการผลิต ซึÉงมีการสวมถุงสองชั Êน ชั Êนนอกจะมีหมุนเวียนใช้ และเปลีÉยนถุงใหม่ทกุๆ Ś วัน เพืÉอลด

ปริมาณขยะทีÉเกิดขึ Êน ส่วนถุงชั ÊนในทีÉสมัผัสกับวัตถุดิบจะใช้แล้วทิ Êง เพืÉอลดการปนเปืÊอนข้ามจุลินทรีย์ ทั Êงนี Êถุงทั Êงหมดจะมี

เส้นทางการเคลืÉอนย้ายและจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบตามหลกัสขุาภิบาลอาหาร และการป้องกนัสตัว์พาหะนําโรค และในทุก

สปัดาห์จะมีรถเทศบาลมาเก็บขยะออกจากโรงงาน แต่สําหรับขยะทีÉสามารถขายได้จะนําส่งขายให้กับผู้ทีÉรับซื Êอของเก่าใน

ระแวกนั Êนๆ สําหรับสินค้าทีÉไม่ได้คุณภาพ ทางฝ่ายประกันคุณภาพของบริษัทจะประเมินคุณภาพของสินค้าว่านําไป 

Reprocess ได้หรือไม่ หากได้จะนําไปให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์คิดสตูรเพืÉอสําหรับ Reprocess และออกวิธีการ

ให้กบัทางโรงงานผู้ผลติ แต่ถ้าหากสนิค้านั Êนไม่สามารถนํามา Reprocess ได้ ทางโรงงานผู้ผลิตจะเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสินค้า

และติดป้ายระบสุนิค้ารอทําลาย และจะเข้าสูก่ระบวนการทําลายประจําปี  

สาํหรับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  เนืÉองจากบริษัทฯ ใช้บริการบริษัทขนสง่สินค้าไปยงัคลงั โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายทีÉจะต้องสง่มอบสนิค้าให้ตรงตามกําหนดเวลา โดยมีการวางแผนการจัดการขนส่งสนิค้าอย่างมีประสทิธิภาพเพืÉอ

ลดการใช้พลงังานในการขนส่งหรือลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม นอกจากนี Êยังมีการรณรงค์การประหยัดนํ Êาและประหยดัไฟ 

โดยการปิดไฟในช่วงเวลาพกัเทีÉยง ř ชัÉวโมง เพืÉอเป็นการประหยดัพลงังาน 

นอกจากนี Ê บริษัทฯยงัมีแนวทางในการพฒันาบรรจภุัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม  โดยมีการพฒันาบรรจุภัณฑ์

แบบใหม่ของเครืÉองดืÉม โดยเป็น Innovation Packaging ทีÉสามารถนําบรรจุภัณฑ์กลบัมาใช้ใหม่และมีการลดใช้พลาสติก

น้อยลงของบรรจภุัณฑ์อีกด้วย 

 

นโยบายหรือแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องเกีÉยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ Í  โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดงันี Ê 

1. พนกังานทกุคนมีหน้าทีÉปกป้อง รักษาความลบั และความปลอดภัยของข้อมูล อนัเกีÉยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของ

บริษัท เพืÉอให้มิให้ข้อมูลเหล่านั ÊนรัÉวไหล และต้องไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัทไปใช้เพืÉอ

ประโยชน์สว่นตวัหรือเพืÉอบคุคลอืÉนโดยมิได้รับอนญุาต 
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2.  พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อืÉน และไม่นําผลงานอันมีทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อืÉน ไม่ว่าทั Êงหมดหรือบางสว่นไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

3. มีการดูแลการจดทะเบียนเครืÉองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ Í  และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพืÉอรักษา

ผลประโยชน์และป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิ Í จากบคุคลอืÉน 

4. มีนโยบายให้พนักงานทุกคนยินยอมรับเงืÉอนไขการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ ใช้งานระบบ

สารสนเทศของบริษัทฯได้ทราบถึงข้อห้ามและข้อปฏิบติัเพืÉอลดความเสีÉยงทีÉเกิดจากบุคคลากรและจากการละเมิด

ความมัÉนคงปลอดภัยสารสนเทศทั Êงโดยเจตนาและมิได้เจตนา   

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Êงรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทัÉวไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีÉสาํคญัทีÉมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึÉงมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสยี เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับ

บริษัทฯ ทั Êงหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีÉมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ ÊนตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคมุภายในทีÉมีประสทิธิผล เพืÉอให้มัÉนใจได้

อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สนิ และเพืÉอให้

ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีÉ ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารเพืÉอทําหน้าทีÉในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 ในสว่นของงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯได้จดัตั Êงหน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึÉงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีÉรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ ถือหุ้น การกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลืÉอนไหวของราคาหุ้น  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทนัการณ์

อยู่เสมอ เพืÉอให้นักลงทุนและผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี Ê บริษัทฯมีการ

รายงานผลการปฏิบติังานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ให้กบัคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงานนัก

ลงทุนสมัพันธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2561 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านนักลงทุนสมัพันธ์เพืÉอเปิดเผยข้อมูลให้แก่นกั

ลงทนุ สรุปได้ ดงันี Ê 
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รูปแบบกิจกรรม จาํนวนครัÊง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ การเยีÉยมชมกิจการ Ŝ 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ ś 

การเข้าร่วมกิจกรรมของ SET เช่น OPPORTUNITY DAY, MAI FORUM 3 

กิจกรรมสมัภาษณ์สืÉอต่าง ๆ ŝ 

 

สาํหรับด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลั และการจดัอนัดบัต่าง ๆ ทีÉสาํคญั ดงันี Ê 

 ถูกจัดอันดับหลกัทรัพย์ใน ESG 100 ปี 2561 โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉ

โดดเด่นด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้ผู้ลงทุน เป็นทางเลือกให้ผู้ลงทุนทีÉต้องการลงทุนใน

หลกัทรัพย์จดทะเบียนทีÉมีคุณภาพและได้รับผลตอบแทนทีÉมิได้ด้อยไปกว่าการลงทนุในแบบทัÉวไป  การจัด

อันดับหลกัทรัพย์กลุ่ม ESG100 รอบนี Ê ถือเป็นปีทีÉสีÉของการประเมินโดยทีม ESG Rating ในสงักัดสถาบัน

ไทยพัฒน์ ด้วยการคัดเลือกจาก 683 บริษัทจดทะเบียน (ไม่รวมหลกัทรัพย์ทีÉอยู่ระหว่างการฟืÊนฟู) ทําการ

ประเมินโดยอ้างอิงจากเอกสารรายงานหรือการระบุข้อมูลตามแหล่งและช่วงเวลาทีÉบริษัทเผยแพร่ไว้ต่อ

สาธารณะในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมทั Êงในรายงานประจําปี รายงานแห่งความ

ยัÉงยืน และข้อมลูการดําเนินงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการพฒันาความยัÉงยืนทีÉบริษัทเปิดเผยจาก 6 แหลง่ข้อมลู 

 ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ประจําปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 2 

จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดงาน SET Award ŚŘřŠ โดย

มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนทีÉมีความโดดเด่นด้านการดําเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้ ติดต่อ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  Ř-Śşřş-ŚŠšš 

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
 

 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตําแหน่ง

ผู้ บ ริหารจากองค์กรต่าง  ๆ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการ
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กํากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีÉวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน ś ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั Êงสิ Êนจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึÉงรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าว

จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพืÉอพิจารณาในเรืÉองต่างๆ  

 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดต่างๆ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ดงันี Ê 

 1.3  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  มีกรรมการบริหาความเสีÉยง 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

จะวางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมินติดตาม  และดแูล

ปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กรกําหนด 

 ř.Ŝ  คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั Êงสิ Êน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ กําหนด

แนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพืÉอให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 ř.ŝ คณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย อนกุรรมการบริหารความเสีÉยงจํานวน 10 ท่าน เพืÉอปฏิบติั

หน้าทีÉในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรือ

บริหารความเสีÉยงให้ตํÉาทีÉสดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํÉาเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้

เป็นคนละบคุคลกัน เพืÉอป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

เป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าทีÉ และคดัเลอืกบคุคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งดังกลา่ว  

 ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอให้มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักลา่ว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารซึÉงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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 Ś. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทํารายการระหว่างกัน

ของบริษัทฯ และบคุคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้ มีสว่นได้เสียในเรืÉองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนมัุติรายการดังกล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญัของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีÉกําหนดโดยสมาคมนกับัญชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทั Êงระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากทีÉสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี Êยงัมีการ

ควบคุมภายในเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทําการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหาร

และจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเสีÉยงทั ÊงทีÉมาจากภายนอกและภายในทีÉพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีÉเป็นสาเหตุและมีการกําหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีÉเป็นสาเหตขุองปัจจัยความเสีÉยง รวมทั ÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถงึมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องติดตามความเสีÉยงนั Êนๆ อย่างต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นทีÉ 2 หน้า 92 
 

 ś. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2560 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว โดยการประชุมแต่ละครั Êงได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทั Êงได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีÉผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้ 

 Ŝ. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับทีÉเหมาะสมและเป็นอัตราทีÉเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีÉมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดับที Éสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีÉจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั Êงนี Ê การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณาเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุัติอีกครั Êง และต้องนําเสนอ

เพืÉอให้ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมัติ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้ บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีÉ

คณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ ซึÉงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 ŝ. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึÉงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทเพืÉอให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทยเป็นต้น 

 โดยในปี 2561 มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม

สมันา ดงันี Ê 

 

รายชืÉอ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

1. นายคมศกัดิ Í   วฒันาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นทีÉ Śš/ŚŝŞř จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย 

2. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท  หลกัสตูร Emerging Trends in 

Leadership Development  

     จดัโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง หลักสูตร/จดัโดย 

Ś. นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  หลกัสตูรความท้าทายของธุรกิจต่อการ

ควบรวมกิจการ จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นทีÉ Śş/ŚŝŞř จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ś. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เลขานกุารบริษัท   หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นทีÉ Śş/ŚŝŞř จดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

 

การประเมินการกํากับดูแลกิจการทีÉด ี

 บริษัทฯ ได้รับผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 โดยมีบริษัท

จดทะเบียนเข้าร่วม 657 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 18%  บริษัท MAI 22% บริษัท โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 87% (ระดับดี

มาก) ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนทีÉมีคะแนน 7š% (ระดบัดี) และมีสรุปผลการสาํรวจ ดงันี Ê  

ปี 

ผลการสํารวจ (%) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

 

2561 

 

87% 

 

 

ระดบัดีมาก 

 

81% 

 

2560 

 

79%  
ระดบัดี 

 

80% 

 

2559 

 

70%  
ระดบัดี 

 

78% 

 

การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทนุไทยร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รับคะแนน 97 คะแนน (ระดบั

ดีมาก)  จาก 100 คะแนน    
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ปี 

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลีÉยของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม 

2561 97 ระดบัดีมาก šŚ.ŜŚ 

2560 98 ระดบัดีมาก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมาก 91.62 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Code : CG Code) 

  ตลาดทนุไทยมีพฒันาการการกํากับดแูลกิจการทีÉเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนของนักลงทุนอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงสะท้อนใน

ผลการประเมินต่าง ๆ แต่ปัจจบุนั บริษัทจดทะเบียนต้องเผชิญกบัความท้าทายทีÉมากขึ Êน ทั ÊงเรืÉองการสร้างผลตอบแทนให้กับ

ธุรกิจ ท่ามกลางการเปลีÉยนแปลงด้านสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี รวมทั Êงความคาดหวังความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สิÉงแวดล้อมทีÉเพิÉมขึ Êน ในขณะทีÉบางบริษัทจดทะเบียนยงัคงมองว่า CG/ESG แยกสว่นจากการประกอบธุรกิจ และเป็นต้นทุน

เพิÉม คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําทีÉต้องรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ (governing body) จงึต้องดแูลให้บริษัทมีกลไกทีÉ

จะดแูล ให้การตดัสนิใจและการดําเนินงานต่าง ๆ ของทกุคนในองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพืÉอให้ธุรกิจปรับตัว เติบโต 

และสร้างคณุค่าให้แก่กิจการควบคู่ไปกบัผู้ มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

   โดยสํานักงาน ก.ล.ต. จึงเห็นความสําคัญทีÉจะออก "หลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560" ห รือ  " Corporate Governance Code for Listed Companies 2017" เพืÉ อ เ ป็นหลักปฏิ บั ติทีÉ จะ ช่ วย ส นับ ส นุน

คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Self-Discipline) ในการสร้างกลไกกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ซึÉงการมี CG ทีÉดี และการนํา CG 

Code ไปปรับใช้นั Êน เป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทเอง โดยผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และผู้ทีÉเกีÉยวข้องก็จะได้ประโยชน์ควบคู่กนัไปด้วย 

 ซึÉงในปี 2562 นี Ê ทางคณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนการนําหลกัปฏิบัติมาปรับใช้หลักการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Code : CG Code) ดงักลา่ว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนนั Êน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง เพืÉอให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จดัทําทั Êงแบบรายคณะและรายบคุคล  ในปี 2561 บริษัทฯจดัให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการจํานวน 3 แบบ เพืÉอให้กรรมการทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยแบ่งออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในทกุสิ Êนปี ทางเลขานกุารบริษัทจะ

จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพืÉอให้คณะกรรมการประเมินผลงานประจําปี ซึÉงภายหลัง

จากทีÉคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายังเลขานุการ

บริษัทเพืÉอรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใน

แต่ละคณะเพืÉอรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยวิธีการให้คะแนน กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพืÉอให้

คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

 

0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิÉง หรือไม่มีการดําเนินการในเรืÉองนั Êน 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนอย่างดีเยีÉยม 
 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบติังานในแต่ละคณะ มีดงันี Ê 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

Ś การประชมุคณะกรรมการ 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 เรืÉองอืÉน ๆ 

 สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี

เท่ากบั 3.69 คะแนน  สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีÉตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีและจรรณยาบรรณของ

บริษัท หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ 

กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า และจํานวนครั Êงของการประชุมและการประชมุคณะกรรมการแต่ละวาระ

มีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 4 เรืÉองอืÉน ๆ หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ 

หวัข้อการพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

Ś การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

 - คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

- คณะกรรมการบริหาร 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร) ในภาพรวม 3 

หมวด มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากับ 3.67 คะแนน หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การประชุม

คณะกรรมการชดุย่อย หวัข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ กรรมการชดุย่อยได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่

ละปีลว่งหน้า จํานวนครั Êงของการประชมุและการประชมุแต่ละวาระของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม ได้รับเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหน้า บรรยากาศในการประชุมเอื Êออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และ

กรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทํารายการ หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาท

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งเป็น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.48 คะแนน หัวข้อทีÉได้รับ

คะแนนมากทีÉสดุคือ  สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินทีÉถูกต้องและน่าเชืÉอถือ ดําเนินการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบให้ถูกต้อง ระบบตรวจสอบภายในทีÉดี  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ ให้ความเห็นในการ

แต่งตั Êง ถอดถอนหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.39 

คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ ดําเนินการพิจารณาสรุปรายชืÉอเพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาอย่างเหมาะสม แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู และกําหนด

วิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม  หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ หวัข้อโครงการ

สําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร (Succession Plan) และการอบรมและพัฒนา

กรรมการอย่างต่อเนืÉอง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 3.70 คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสุดคือ  มีการ

ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยงตามนโยบายบริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด 

ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉผู้ กํากับดูแลกําหนด หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสุดคือ กําหนด

นโยบาย ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้และระดบัความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์รจะยอมรับ และครอบคลมุถงึความ

เสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสาํคญั  

 คณะกรรมการบริหาร 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ś.Šř คะแนน  หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสุดคือ การ

พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ นําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถงึงบประมาณ

ประจําปี  หวัข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ ควบคมุ ดแูลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และการพิจารณาอนุมัติ

การดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท 
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ś) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

หมวดทีÉ หัวข้อ 

ř โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

Ś การประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

ś บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายบคุคล 
 

 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคลในภาพรวม 3 หมวด มี

คะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ากบั 3.61 คะแนน หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 3 บทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล หัวข้อทีÉได้รับคะแนนมากทีÉสดุคือ มีเวลาทุ่มเทในการ

ปฏิบติัหน้าทีÉให้กบับริษัท หมวดทีÉได้รับคะแนนเฉลีÉยน้อยทีÉสดุคือ หมวดทีÉ 1   โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลและการประชุมคณะกรรมการ หัวข้อทีÉได้รับคะแนนน้อยทีÉสดุคือ คุณสมบัติ ความรู้ และ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Êงสิ Êน 5 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร ซึÉงมี

คณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาด

ทุนทีÉเกีÉยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงร่วมด้วย ทั Êงนี Ê ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของบริษัท มีดงันี Ê 

3.2.1 บทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

      ตามข้อบงัคบับริษัท ข้อทีÉ 27 กําหนดว่า 

 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึÉงได้รับมอบหมายจัดสง่หนังสือนัดประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งด่วน เพืÉอรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวิธีอืÉนและกําหนดวนันดัประชมุเร็วกว่านั Êนก็ได้ 

 ในกรณีทีÉกรรมการตั Êงแต่ 2 คนขึ Êนไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนั และ

นดัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีÉได้รับการร้องขอเช่นว่านั Êน” 

 และเพืÉอให้การแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธาน

กรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าทีÉ ดงันี Ê 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้ น 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ ให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ทีÉกําหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงทั Êงสอง

ฝ่ายเท่ากนั 

  š.Ś.Ś ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ř. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ

ซืÉอสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

Ś. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึÉงผู้สอบ

บญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนมุัติ 

ś. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถงึควบคมุกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

Ŝ. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุัตินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษัททีÉเสนอโดย

ฝ่ายบริหาร 

ŝ. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

Ş. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เพียงพอและเหมาะสม 

ş. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทั Êงองค์กร และกํากับ

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสีÉยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพืÉอลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

Š. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีÉแต่งตั Êง 

 ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการทีÉอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดทํากับบริษัทหรือบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพืÉอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอ

พิจารณาและอนมุติั 
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řŘ. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไป

ซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญั เท่าทีÉไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืÉน 

řř. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีÉ

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขการ

มอบอํานาจนั Êนๆ ได้เมืÉอเห็นสมควร 

              ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการทีÉตนหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดทีÉจะทําขึ Êนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการบริษัทกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืÉนใด

ของหน่วยงานทีÉ เ กีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีÉ เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 

          อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุติัจดัทําและประกาศใช้ผังองค์กร 

2. อนมุติัการเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและความรับผิดชอบระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ Êนไป 

3. อนมุติัแผนปฏิบติัการและงบประมาณประจําปี และแผนดําเนินงาน (รวมงบทนุและงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย) 

4. อนมุติังบลงทนุและการซื Êอทรัพย์สนิถาวรในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุติังบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุติัการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

7. อนมุติัอตัรากําลงัคนทีÉไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

8. อนมุติักําหนดอตัราจ้างทีÉอยู่/ไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

9. อนมุติัการจ้างงานและบรรจพุนกังานทีÉไม่อยู่ในงบประมาณประจําปีระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ Êนไป 

10. อนมุติัการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับเงินเดือน/โบนัส และการปรับเลืÉอนตําแหน่งประจําปี

ระดบั ประธานกรรมการบริหาร 

11. อนมุติัการแต่งตั Êงโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ Êนไป 

12. อนมุติัการพ้นสภาพการเป็นพนักงานระดบัประธานกรรมการบริหาร 

13. อนมุติัการเลกิจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดบัประธานกรรมการบริหาร และการเลกิจ้าง

กรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดบักรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

14. อนมุติัการซื ÊอเครืÉองจักรตามงบลงทนุ และซื Êอทรัพย์สนิอืÉนๆในวงเงินสว่นทีÉเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

15. อนมุติัเงินทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพืÉอเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท ในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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16. อนมุติัค่าใช้จ่ายอืÉนๆ ในธุรกิจของบริษัทในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

17. อนมุติัค่าใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

18. อนมุติัการกําหนดหรือเปลีÉยนแปลงนโยบายด้านการเงิน 

19. อนมุติัการแต่งตั Êง/เปลีÉยนแปลงผู้ มีอํานาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบนัการเงิน และการ

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 

20. อนมุติัการกําหนด/เปลีÉยนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑ์การบญัชี 

21. อนมุติัการตดับัญชี/จําหน่ายออกจากบญัชี  หนี Êสญู สนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์คลงัล้าสมยั/

เสืÉอมสภาพในวงเงินทีÉเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ř. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

Ś. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

ś. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

Ŝ. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั Êงและเลิกจ้างบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 

ŝ. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัท 

Ş. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ş. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ř.   พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั Êงคณุสมบติัของกรรมการของบริษัท 

Ś.  คัดเลือก สรรหาบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชืÉอเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีÉตําแหน่งว่างลง เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอพิจารณา

แต่งตั Êง 

3.  พิจารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสงู 

Ŝ.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บําเหน็จ โบนสั สวัสดิการ ค่าเบี Êยประชมุ 

และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ทั Êงด้านการเงิน และอืÉนๆ ตามตกลง 

ŝ.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

ประกนัสงัคม   

ş.  ปฏิบติังานอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกีÉยวเนืÉองกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

 9.2.5  ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคมุภายในทีÉพอเพียง มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสีÉยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

อนมุติั ซึÉงต้องครอบคลมุถงึความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสาํคัญ เช่น ความเสีÉยงด้านกลยทุธ์ ความเสีÉยง

ด้านเครดิต ความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านสภาพคลอ่ง ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความเสีÉยง

ด้านการกระจกุตัว ความเสีÉยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความ

เสีÉยงทีÉเกิดใหม่ และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อชืÉอเสีÉยงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสาํคัญของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีÉผู้ กํากบัดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง และดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถงึความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีÉกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ 
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7. รายงานสถานะความเสีÉยงของบริษัทและแนวทางทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมํÉาเสมอ และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิÉงทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้สอดคล้องกบั

นโยบายและกลยทุธ์ทีÉกําหนด 

8. จดัให้มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยงตามความจําเป็น เพืÉอประเมินความเสีÉยงในทกุๆด้าน ให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

9.2.6  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณทีÉกําหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนินงานมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

3. พิจารณาอนมุติัการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุต่าง ๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม

ตารางอํานาจอนมุติัทีÉผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุัติ 

รวมถงึพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพืÉอ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติั 

6. มีอํานาจแต่งตั Êงหรือว่าจ้างทีÉปรึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉ

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึÉง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั Êน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีÉตน หรือบคุคลทีÉ

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรืÉองดงักล่าว โดยเรืÉองดงักล่าวจะต้องเสนอ

ต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติ ซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด 
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9.2.7  ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนนิกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพืÉอเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. กํากบัดแูลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด และมีหน้าทีÉรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึง

ความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีÉได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนุมัติทีÉผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีÉได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึการเข้าทําสญัญาต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนมุัติการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีÉได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุติัทีÉผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมัติอตัรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การกําหนดอัตราจ้างและการแต่งตั Êง

โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง 

สาํหรับพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้จัดการฝ่าย ตามทีÉได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถงึเพืÉอรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแต่งตั Êงคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ เพืÉอประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการทีÉดีและ

โปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามทีÉ

กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉเห็นสมควร ซึÉงกรรมการผู้จดัการอาจยกเลกิ เพิกถอน 

เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

9. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

  ทั Êงนี Ê ในการดําเนินการเรืÉองใดทีÉกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุัติการดําเนินการใน

เรืÉองดงักลา่ว โดยเรืÉองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพืÉออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติซึÉงเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องกําหนด 
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9.2.8 ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉพอเพียง มีความเหมาะสม และมี

ประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสีÉยงสงูสดุทีÉองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสีÉยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

อนุมัติ ซึÉงต้องครอบคลมุถึงความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสําคัญ เช่น ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ ความเสีÉยง

ด้านเครดิต ความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัการ ความเสีÉยง

ด้านการกระจุกตัว ความเสีÉยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ความเสีÉยงด้านการปฏิบัติการ ความ

เสีÉยงทีÉเกิดใหม่ และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อชืÉอเสีÉยงของบริษัท 

3. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดูแลปริมาณความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสําคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับทีÉองค์กร

กําหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสีÉยง และดแูลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีÉยงทีÉบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีÉผู้ กํากับดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง และดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมี

ประสทิธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายทีÉกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

ด้านต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

7. รายงานสถานะความเสีÉยงของบริษัทและแนวทางทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิÉงทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์

ทีÉกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทําผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉทําหน้าทีÉคัดเลือกบคุคลทีÉจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และหลงัจากนั ÊนทีÉจะนําเสนอให้ประชมุผู้ ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีÉกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

แนวทางการพิจารณากลัÉนกรองผู้ได้รับเสนอชืÉอเป็นกรรมการ 

 ในการพิจารณากลัÉนกรองรายชืÉอผู้ทีÉจะถูกเสนอชืÉอเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

กําหนดแนวทางทีÉจะใช้ในการพิจารณาโดย คํานงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปนี Ê 

1) คณุลกัษณะทีÉต้องการในกรรมการแตล่ะคน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีÉจะ

คดัเลอืกเพืÉอเสนอชืÉอเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาทิ เช่น 

- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล 

- ความมีวฒุิภาวะและความมัÉนคงเป็นผู้ รับฟังทีÉดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีÉแตกต่างและเป็นอิสระ 

- ยดึมัÉนในการทํางานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยีÉยงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอืÉนๆ ทีÉมีความสาํคญั 

2) ความรู้ความชํานาญทีÉต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีÉจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั Êงกํากับ

ดแูลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อย่างมีประสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกีÉยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอืÉนๆ ของกรรมการทั Êง

คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้ มีส่วนได้เสยีต่างๆ และพื Êนฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนั Êนบริษัทฯ จะคํานึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพืÉอสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทีÉยัÉงยืนของบริษัทฯ ทั Êงนี Êการคดัเลอืกคณะกรรมการขึ Êนอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณามีดังต่อไปนี Ê 

 พิจารณาผู้สมัครโดยคํานึงถงึความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึÉงรวมถงึ เพศ อาย ุคณุวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชีÉยวชาญ 

 พิจารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทัศน์ จริยธรรม และความซืÉอสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทีÉดี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีÉถูกขึ Êนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 พิจารณาจากคณุสมบติัอืÉนๆ ทีÉอาจเกีÉยวข้องตามความเหมาะสม 

กระบวนการในการแต่งตั Êงกรรมการใหม่  

 เมืÉอการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพืÉอเพิÉมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบติัตามขั Êนตอนในการคดัเลอืกและการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ ดงัต่อไปนี Ê 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีÉยวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนั Êน และกําหนดคณุสมบติัอืÉนๆ ทีÉต้องการ

เพิÉมเติมตามความเหมาะสม เพืÉอให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพืÉอเติมเต็ม
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คุณสมบัติอืÉนๆ ทีÉจําเป็นทีÉยังขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีÉเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคํานงึถงึหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีÉเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 เมืÉอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีÉมีคณุสมบติัตรงตามทีÉต้องการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชืÉอกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนําเสนอ

ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมติัแต่งตั Êงต่อไป หรือเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัแต่งตั ÊงชัÉวคราวใน

กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืÉนนอกจากออกตามวาระ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพืÉอสร้างความรู้และความเข้าใจในลกัษณะ

การประกอบธุรกิจของบริษัท เพืÉอเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีทีÉจะเสริมสร้าง

ความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพืÉอช่วยสนับสนุสนการปฏิบัติหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรืÉองต่าง ๆ ดงันี Ê 

1) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างของคณะกรรมการ รวมทั Êงขอบเขตและอํานาจหน้าทีÉ 

และกฎหมายต่าง ๆ ทีÉควรทราบ 

2) แนวทางการดําเนินงาน ภาพรวมผลการดําเนินงานย้อนหลงั 

3) การจดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เพืÉอ

สอบถามข้อมลูเชิงลกึเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพืÉอให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารทีÉเป็นปัจจุบนั จงึได้

มีการนําเสนอข้อมลูใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ เช่น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบักฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบัใหม่ ๆ หลกัการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี (CG Code) 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั Êน ได้กําหนดไว้

ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉง

หนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบติัตามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีÉตนถือ  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีÉเลือกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้ 
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(3) บุคคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีÉจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลอืกตั Êงใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน 

ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Êขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุ

กบัสว่นหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จบั

สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉจะออก

ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉ

ใบลาออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่

วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีÉตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน

สีÉของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู่ 

6. ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่

น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบื Êองต้นถึงคุณสมบัติของบคุคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมด้านอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และต้องมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีÉเกีÉยวข้อง ดงัต่อไปนี Ê 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั Êงนี Êให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้

มีอํานาจควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้ทีÉมีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบัญชีซึÉงเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉ

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉง

ประกอบกิจการทีÉมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นสว่นธุรกิจ เจ้าหนี Ê และคู่ค้า อนัอาจจะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั Êงมีความรู้ความสามารถ

ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามีเหตกุารณ์ใด ๆ ทีÉอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคณุสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน š ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
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ภายหลงัได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทีÉมีคณุสมบติัตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี Ê กรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่ง

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิÉมเติมดงันี Ê  

1. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกนัเฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ 

ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากบัวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้ จัดการแต่งตั ÊงมาจากการเสนอชืÉอของประธานกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลทีÉ ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหารอยู่ในขณะทีÉทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแต่งตั Êง 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีÉมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีÉมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการทีÉสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิÉมมากขึ Êน 

หรือลงทุนในธุรกิจทีÉเอื Êอประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน

ธุรกิจอืÉนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืÉนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกลา่วเป็นธุรกิจทีÉมีศกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารทีÉมีคณุสมบติัและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพืÉอเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Êนๆ เพืÉอกําหนดนโยบายทีÉ

สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั Êงนี Ê กรรมการซึÉงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีÉในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือดําเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีÉบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทีÉอนมุติัในเรืÉอง

ทีÉสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ 
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 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีÉดี  ซึÉงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสีÉยงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึ Êนกับบริษัทฯและผู้ทีÉมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั Êน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ  โดยในปี 

Ś559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีÉ เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 

รวมทั Êงมีการจัดทําบัญชี รายงานทีÉถูกต้องน่าเชืÉอถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึÉงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนี Êเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   

และอาจมีการทบทวนเพิÉมเติมหากเกิดเหตุการณ์ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  เพืÉอให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบติัทีÉเหมาะสมกบับริษัทได้ 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ

ของบคุคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีÉมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึÉงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพืÉอทําการซื Êอ ขาย เสนอซื Êอ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอ ขาย เสนอซื Êอหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีÉข้อมูลนั Êนจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืÉน หรือเพืÉอให้ผู้อืÉนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

Ŝ. เพืÉอเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา ř เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเกีÉยวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชี 2560 สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอืÉน
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ทีÉต้องชําระให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีÉผู้สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักัด 

ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2561 เป็น

จํานวนเงิน 1,350,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยู่ในกรอบในเรืÉองของการต่อต้านคอร์รัปชัÉน ซึÉงปัจจบุนับริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบื Êองต้นเกีÉยวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉนแล้ว 

สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนั Êน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

หลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีÉดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึÉงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขั Êนได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืÉองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เท่านั Êน แต่ให้ความสาํคัญกับ

เรืÉองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยดึมัÉนและให้ความสาํคญักบัหน้าทีÉและความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี ได้แก่  

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพืÉอสร้างความยัÉงยืนในการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมัÉนคงและเป็นทีÉยอมรับในสงัคม รวมทั Êงได้ปลกูฝังแนวความคิดดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชั Êน ซึÉงได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่อืÉนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดงัต่อไปนี Ê 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพืÉอให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัÉงยืนและมัÉนคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซืÉอสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยดึถือตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพืÉอพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

             บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล โดยยดึหลักการ

ดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตและโปร่งใส ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 2558 

จงึได้มีมติอนมุติันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจิตสาํนกึให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์

สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืÉน ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินงานโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีÉในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวหรือของครอบครัว และ

เพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนให้พนกังานทุกคนรับทราบเพืÉอ

ปฏิบัติตาม โดยได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนเบื Êองต้น เพืÉอให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ 

ขั Êนตอนการวางระบบการป้องกนัการทจุริตในองค์กร ซึÉงปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาศึกษาการเข้าร่วมโครงการ

ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

              บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึÉงพนักงานทีÉ มี

ประสิทธิภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั อีก

ทั Êงมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากร  โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพิÉมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนืÉอง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยสง่เสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทั Êงทางตรงและทางอ้อม 

อนัจะนํามาซึÉงประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั ในปีนี Êมีการจดักิจกรรม ดงันี Ê 
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- ทําบุญประจําปีบริษัท บริษัทฯ มีการทําบุญประจําปีบริษัท เพืÉอเสริมสร้างความเป็นสิริมงคลให้แก่องค์กร  

และเป็นขวญักําลงัใจในการปฏิบติังานของพนักงาน โดยทําพิธีเจริญพระพทุธมนต์ ถวายภัตตาหารเพล และ

เครืÉองสงัฆทานแด่พระสงฆ์จํานวน š รูป จากวดัเทพลลีา พระอารามหลวง กรุงเทพมหานคร 

- วันสงกรานต์ ถือเป็นประเพณีการเฉลิมฉลองวันขึ Êนปีใหม่ทีÉยึดถือปฏิบัติมาแต่โบราณ บริษัทฯ จึงได้จัด

กิจกรรมวนัสงกรานต์ โดยให้พนกังานแต่งกายชดุลายดอกหรือชดุไทย และร่วมกิจกรรมรดนํ Êาดําหัวผู้บริหาร 

ซึÉงแสดงถงึความเคารพนอบน้อมต่อผู้ ใหญ่ อีกทั Êงเป็นการขอพรเพืÉอความเป็นสริิมงคล 

- วันงดสูบบุหรีÉ โลก บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมให้พนกังานแต่งกายธีมสขีาว เป็นสขีองดอกลลีาวดี ซึÉงดอกลลีาวดี

เป็นสญัญาลกัษณ์ของวันงดสบูบุหรีÉโลก เพืÉอร่วมกันรณรงค์ให้ทุกคนตระหนักถึงอันตรายของบุหรีÉทีÉ มีต่อ

สขุภาพ ทําให้เกิดโรคต่างๆ เช่น โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืด อืÉนๆ รวมถงึโรคเส้นเลอืดสมอง ซึÉงป็นสาเหตุการ

เสยีชีวิตระดบัต้นๆ ของโลก 

- วันแม่แห่งชาต ิ ซึÉงตรงกบัวนัคล้ายวนัพระราชสมภพของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ Í  พระบรมราชินีนาถ ซึÉงปีนี Ê

บริษัทฯ ได้กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสฟ้ีา เพืÉอให้ทกุคนตระหนกัในความสาํคัญของ

แม่ และให้ลกูๆ ทกุคนรําลึกถึงพระคณุของแม่   

- วันลอยกระทง บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมลอยกระทง โดยให้พนกังานแต่งกายธีมสเีหลอืง หรือลายดอก และมี

การประกวดนางนพมาศ เพืÉอรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีไทยไว้ ซึÉงประเพณีลอยกระทงถือเป็นประเพณีทีÉ

สาํคญัของไทยอย่างหนึÉงทีÉมีการสบืต่อกนัเรืÉอยมา  

- กีฬาสี (TACC Sport Day) บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมกีฬาส ี โดยให้พนกังานแต่งกายตามสทีีÉสงักดั และร่วมทํา

กิจกรรมต่างๆ ทีÉทางบริษัทกําหนดให้ เพืÉอเป็นการส่งเสริมสุขภาพทีÉดีให้กับพนักงาน รวมถึงการสร้าง

ความสมัพนัธ์ทีÉดีภายในองค์กร 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมัÉนและตระหนักถึงบทบาททีÉหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดี

ให้แก่ทกุคนเพืÉอสงัคมทีÉเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงันี Ê 

- GMP (Good Manufacturing Practice) หลักเกณฑ์และวิธีการทีÉ ดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีÉมีการปฏิบัติในการผลิตอาหารเพืÉอให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวัด

ชลบรีุ ซึÉงเป็นระบบประกนัคณุภาพพื Êนฐานก่อนทีÉจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคุณภาพอืÉนๆ ต่อไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพืÉอให้ได้อาหารทีÉปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชื Êอโรค และสิÉงแปลกปลอม โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

- Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภัณฑ์ให้เหมาะสม 

- Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสนิค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอสง่เสริมคุณค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลติในประเทศไทย   

- หลักเกณฑ์การปฏิบัติและหลักการทัÉวไปเกีÉยวกับสุขลักษณะอาหารตามมาตรฐานสากลของ Codex  

Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถงึ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞś 
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- ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีÉต้องควบคมุและแนวทางในการนําไปใช้ตามมาตรฐานสากลของ 

Codex Alimentarius อายใุบรับรอง řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞŘ ถงึ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŞś 

5. การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเรืÉองความรับผิดชอบต่อสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ ÊนกบัสิÉงแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพืÉอให้มัÉนใจถึงประสิทธิภาพการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทฯดําเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ในสว่นของกระบวนการผลิตของบริษัทฯไม่มีมลภาวะทีÉส่งผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบัติตามกฎระเบียบของกรมแรงงานอุตสาหกรรมและข้อกําหนดต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด โดยในปีนี Êบริษัทฯ ได้คัดสรรบรรจุภัณฑ์ทีÉลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ (Innovation 

Packaging) ได้แก่ ถาดบรรจโุดนทัป๊อปและดิปปิÊงครีมเทียมข้นหวาน ซึÉงสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้  นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงั

ปลกูจิตสาํนกึทีÉดีให้กบัพนกังานในการให้ความสาํคัญและช่วยกนัดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

              บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีÉเข้มแข็งมีการพฒันาทีÉยัÉงยืน มีความสาํคญัยิÉงในฐานะเป็นปัจจัยเอื Êอต่อ 

การดําเนินธุรกิจ ดงันั Êน บริษัทฯจงึตั Êงเป้าทีÉจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง และได้เข้าไปมีสว่นร่วม

สง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงันี Ê 

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนโครงการ “สานพลงั พลิกชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” โดยเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์เพืÉอ

สงัคม จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพืÉอ

สงัคม จํากดั และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ทีÉเป็นโครงการต่อเนืÉองในปี ŚŝŞř 

เนืÉองจากปัจจบุนั โรคมะเร็งเป็นสาเหตกุารเสยีชีวิตอนัดบัหนึÉงของคนไทย ต่อเนืÉองกนัมา řŘ ปี โดยคน

ไทยป่วยเป็นโรคมะเร็ง ปีละประมาณ řśŘ,ŘŘŘ ราย เสยีชีวิตจากโรคมะเร็งปีละ Şş,ŘŘŘ ราย หรือทกุๆ Š นาที 

จะมีผู้ เสยีชีวิตจากโรคมะเร็ง ř ราย โดยโครงการนี Êได้จัดทําสมดุบนัทกึการรักษา (Survivor Planner) เพืÉอมอบ

ให้ผู้ ป่วยมะเร็งอย่างน้อย řś,ŘŘŘ ราย (řŘ% ของผู้ ป่วยมะเร็งใหม่ řśŘ,ŘŘŘ ราย ในประเทศไทย) ใน

โรงพยาบาลรัฐขนาดใหญ่ řŝ แห่งทัÉวประเทศ เพืÉอให้ผู้ ป่วยมะเร็งมีความรู้ ความเข้าใจในการรับมือกับ

โรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เห็นความสาํคญัของการจดบนัทึกการรักษาและเพืÉอเป็นการเพิÉมอตัราการรอดชีวิตและ

คุณภาพชีวิตทีÉดี พร้อมกับกําลงัใจในการต่อสู้กับโรค นอกจากนี Êยังพบว่าญาติหรือผู้ดูแลผู้ ป่วยก็ขาดความรู้

ความเข้าใจทีÉถูกต้องในการดูแลผู้ ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน ซึÉงสิÉงเหล่านี Êมีผลกับการรักษาและอัตราการรอดชีวิต

ของผู้ ป่วยมะเร็งเป็นอย่างมาก 

วตัถปุระสงค์ของโครงการ “สานพลงั พลกิชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง řś,ŘŘŘ ราย” คือ 

1) เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมะเร็งสามารถรับมือกบัโรค และเพิÉมอตัราการรอดชีวิต 

2) เพืÉอสร้างความตระหนกั ให้ความรู้และเสริมสร้างกําลงัใจให้กบัผู้ ป่วยมะเร็งและคนในสงัคม 

3) เพืÉอสร้างคณุค่าแรงบนัดาลใจให้กบัองค์กรในการทําประโยชน์เพืÉอสงัคม 

โดยบริษัทฯ เห็นว่าโครงการฯนี Ê เป็นโครงการทีÉช่วยกนัเปลีÉยนแปลงสงัคม และช่วยเหลอืผู้ ป่วยมะเร็งทีÉ

ไม่ใช่แค่การบริจาคเงินเท่านั Êน ในปี ŚŝŞř ได้มีดําเนินโครงการฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยทางทีมงานได้เดินทางไปพบ

กับผู้ ป่วยมะเร็งทัÉวประเทศ ในการลงพื ÊนทีÉจะมีการมอบสมุดบันทึกพิชิตมะเร็ง พร้อมทั Êงเสวนาให้ความรู้จาก

แพทย์ผู้ เชีÉยวชาญของโรงพยาบาล โดยได้ร่วมกับอดีตผู้ ป่วยมะเร็งทีÉรอดชีวิตมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์การ

รักษา และทัศนคติเชิงบวกในการรับมือกับโรคมะเร็ง ผ่านการจัดงานเสวนา “พลิกมุมมองใหม่ เพืÉอรับมือกับ
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โรคมะเร็ง” จํานวน řś ครั Êง พร้อมสร้างเครือข่ายร่วมกับภาครัฐและเอกชน และภาคสงัคม โดยมีโรงพยาบาล

และเครือข่ายของผู้ ป่วยมะเร็ง มีการจัดเวิร์กช็อปสาธิตวิธีการใช้สมุดบันทึกพิชิตมะเร็งทีละขั Êนตอน และเปิด

พื ÊนทีÉให้ผู้ ป่วยมะเร็งและผู้ดแูล รวมถงึแพทย์และพยาบาล มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ ซึÉงโครงการฯนี Êได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดี ตอบโจทย์แนวทางการแก้ปัญหาให้กับผู้ ป่วยมะเร็ง  ทําให้ผู้ ป่วยเปิดใจยอมรับ มีกําลงัใจ 

และเข้มแข็งมากขึ Êน รวมถงึมีทศันคติเชิงบวก และได้รับความรู้ทีÉถกูต้องในการรับมือกบัโรคมะเร็ง 

- ทีมพนกังาน จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  เพืÉอช่วยให้ผู้ ป่วยมี

โลหิตในการรักษาอย่างสมํÉาเสมอเพิÉมมากขึ Êน ทีÉสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารยเูอ็มทาวเวอร์  

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้แก่โรงพยาบาลราชพิพัฒน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร เพืÉอร่วมสมทบทุนเพืÉอ

จดัสร้าง อาคารศนูย์แพทย์ศาสตร์และการเรียนรู้เพืÉอผู้สงูอาย ุ

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงิน สิÉงของ และร่วมเลี Êยงอาหารกลางวนัให้กบัมูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั ในพระอปุถมัภ์สมเด็จ 

พระเจ้าพีÉนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ด้วย

วิสยัทศัน์ของมลูนิธิเด็กอ่อนในสลมัฯ “มุ่งเป็นผู้นําการพฒันาคณุภาพชีวิตของเด็กอ่อนในชมุชนแออดั โดยการ

สร้างจิตสาํนกึและการมีสว่นร่วมของครอบครัว ชมุชน และสงัคม” มลูนิธิฯ ได้รับดแูลเด็กวยั ś เดือน – ŝ ปี พ่อ

แม่ทีÉต้องทํางาน หลายครอบครัวต้องส่งลกูไปอยู่กับญาติทีÉต่างจังหวัด เด็กจึงต้องแยกจากพ่อแม่ ทําให้เด็ก

ขาดความรัก ความอบอุ่นจากพ่อแม่ตั Êงแต่เลก็ มลูนิธิฯ จงึได้สนบัสนนุให้ชุมชนแออดัต่างๆ มีบ้านรับเลี Êยงเด็ก

ทีÉมีคณุภาพเรียกว่า “บ้านร่วมพฒันาเด็ก” มลูนิธิฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้ในเรืÉองการเลี Êยงดเูด็ก เจ้าหน้าทีÉของ

มูลนิธิฯ ลงเยีÉยมบ้าน จัดพยาบาลไปตรวจสขุภาพเด็กและสนับสนุนให้บ้านรับเลี Êยงเด็ก ทํางานร่วมกันเป็น

เครือข่ายบ้านร่วมพัฒนาเด็กกว่า ŠŘ หลงั ให้การดูแลเด็กในชุมชนแออัดปีละกว่า ś,ŘŘŘ คน เพืÉอช่วยเหลือ

เด็กๆจากครอบครัวยากจน และประสบปัญหาต่างๆ เพืÉอให้เด็กได้พฒันาทั Êงร่างกายและจิตใจ  

- บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนของทีÉระลกึ คือ สินค้ากลุ่มเครืÉองเขียน ในโครงการแข่งขันตอบปัญหาทางวิชาการ

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร “FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2018” จัดโดย สมาคม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย เพืÉอสนนัสนนุและพฒันาความรู้ ความเข้าใจทางด้าน

วิชาการของนิสติ/นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวข้องกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

- ในปี 2558 บริษัทฯ ได้บริจาคเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมกบัโครงการปันนํ Êา (ใจ) ให้ชมุชน โดยผู้บริหารนําทีมพนกังาน บริษัท 

ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)  มอบเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมนํ Êาสะอาดพร้อมติดตั Êง ทีÉโรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 

และโรงเรียนวดัหนองกานํ Êา จงัหวดัชลบรีุ ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีÉอําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี 

และปัจจุบันยังคงให้การสนับสนุนการเปลีÉยนไส้กรองของเครืÉองกรองนํ Êา จุดประสงค์หลกัคือ เพืÉอสนับสนุนและ

สง่เสริมอดุมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีÉมีคณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นสาํคญั 

7. การมีนวัตกรรม  

 บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสีย ซึÉงบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ Í ของผู้อืÉน ในปี 2560 บริษัทฯยังได้เข้า

ร่วมกบัภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการเมืองนวตักรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิÉมมากขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกีÉยวกับนวัตกรรม เช่น Innovation strategy & 

process เป็นต้น   
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใต้การกํากบัดูแลกิจการทีÉดี การบริหารจดัการความเสีÉยงรวมถงึการควบคมุภายใน

ทีÉดี ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการระบบ

การควบคุมภายในทีÉดี ถือเป็นเครืÉองมือในการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนว

ปฏิบติัการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มา

ประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานการบริหาร  

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจําปี 2561 ของบริษัทฯ สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพืÉอเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ และกําหนดตัวชี Êวัด (Key Performance Indicators : KPIs) 

เพืÉอเป็นเครืÉองมือทีÉใช้วัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตาม

ผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพืÉอให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 57.14 ของจํานวนกรรมการ

บริษัททั Êงหมด ทําให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมินผล และการติดตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสทิธิผล 

 บริษัทฯจดัโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชาและหน้าทีÉความรับผิดชอบตามความเหมาะสม และมีการ

แบ่งแยกหน้าทีÉเพืÉอให้การควบคมุภายในเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีÉกําหนดสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจ 

 บริษัทฯกําหนดจรรณยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ให้ความสําคัญต่อพนักงาน ซึÉงถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกีÉยวกับการพัฒนาพนักงาน การจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงการ

พิจารณาให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
 

2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมีการแต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยวาง 

กลยุทธ์ในการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสีÉยง โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉสําคัญของ

บริษัทฯให้อยู่ในระดบัทีÉองค์กรกําหนด 

 บริษัทฯมีการวิเคราะห์และระบุความเสีÉยงทีÉมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ สามารถควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการบริหารความเสีÉยงและนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืÉออนมุติั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นขั Êนเป็นตอน ผ่านคู่มือ

การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติและดําเนินการเพืÉอให้การบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึÉงรวมถงึสถานการณ์

ฉุกเฉินทีÉไม่สามารถควบคุมได้ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉองหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯได้นําระบบสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลามาใช้เพืÉอสนับสนนุ

การดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถงึมีการจดัเก็บข้อมลูทีÉเป็นระบบและสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล 

 บริษัทฯจัดให้มีระบบ Intranet เพืÉอเป็นช่องทางการสืÉอสารภายในองค์กรในการเผยแพร่นโยบายบริษัท 

ข้อบังคับในการทํางาน ศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ (Knowledge base) กิจกรรม รวมทั Êง

ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างทัÉวถงึ 

 บริษัทฯมีระเบียบปฏิบติังานในการแจ้งเบาะแสกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต  โดยมีการสืÉอสารให้พนักงานทุกคน

ทราบทั Êงภายในองค์กรและสืÉอสารกับบุคลภายนอกองค์ก รผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้ง

ข้อมลูได้ทีÉ whistleblower@tacconsumer.com  

 การจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทางคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชมุทีÉมีข้อมูลจําเป็นและเพียงพอก่อนการประชุมลว่งหน้าในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และจะ

มีการบนัทกึรายงานการประชุมเพืÉอเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือเพืÉอการตรวจสอบ 
 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมีการตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจําปี 2561 คือ บริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 256ř ซึÉงได้รายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบญัชีสาํหรับปี 2561 

 เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557  

จนถึงปัจจุบัน โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยผู้ ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายทีÉจะจ้างผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินความเพียงของระบบการควบคุมภายในปี 2561 โดยใช้แบบประเมินทีÉ

จดัทําขึ Êนตามแนวทางของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินทีÉถูกต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ซึÉงเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี Ê 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วิทย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ 21 

  ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดําเนินการเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีÉถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชมุจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 โดยผู้ ตรวจสอบภายใน
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ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทกุไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  

  

 12. รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี Ê 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

บริษัท สยาม เกตเวย์ จํากดั 

(บริษัทร่วมทนุ) 

 บริษัทจดัตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ śŘ พฤษภาคม 

ŚŝŞř โดยมีบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซู

เมอร์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นสดัส่วน

ร้อยละ ŝř ร่วมทนุกบั บริษัท เอ็นพีพี

จี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ร้อยละ Ŝš และเมืÉอวนัทีÉ ş สิงหาคม 

ŚŝŞř ทีÉประชุมคณะกรรมการฯได้

พจิารณาและอนมุตัิการเปลีÉยนแปลง

โครงสร้าง โดยลดสดัส่วนการลงทุน

จากร้อยละ ŝř เป็นร้อยละ Ŝš สว่นทีÉ

เหลือร้อยละ Ś ถือหุ้ นโดยบุคคล

ธรรมดา ř ราย 

เงินลงทนุ 6,125,000 เป็นมูลค่าราคาทนุ 

 

มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง โดย

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั Êน โดยพิจารณาจากเงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซึÉงสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีÉเกิดขึ Êนกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะให้บคุคลทีÉมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีÉเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้คณะกรรมการตรวจสอบ

นําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีÉตนเองมีสว่นได้เสยีทั Êงโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
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รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินทีÉสําคัญของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีทีÉ

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทัÉวไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงืÉอนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีÉกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีÉไม่เกีÉยวข้องกัน  เช่น การคํ Êาประกันโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซื Êอขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีÉจะเกิดขึ Êนนั Êนเป็นไปเพืÉอความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และให้ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการทีÉเกิดขึ Êนทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้วนั Êน บริษัทฯ ได้ทําการขอถอนการคํ Êาประกันของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือ

กรรมการดังกลา่วจากธนาคารพาณิชย์ทั Êงในสว่นของเงินฝากคํ Êาประกนัและการคํ Êาประกนัส่วนตัว โดยการขอถอนคํ Êาประกัน

ดงักลา่วจะไม่สง่ผลกระทบต่อวงเงินสนิเชืÉอทีÉบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ทั Êงนี Ê หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเป็นทีÉ

จะต้องพึÉงพิงการคํ Êาประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสนิเชืÉอจากธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ ÊาประกนัสนิเชืÉอจากบริษัทฯ 

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีÉบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนั Êนๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันตามทีÉระบขุ้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกนัทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการทํารายการเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 


