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ใส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 (ก) งบกำรเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 (ข) งบกำรเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 (ค) งบกำรเงินปี 2562 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
  เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 88.66 9.36 79.99 8.29 16.09 1.56 
  เงินลงทนุชั่วครำว 299.04 31.55 392.02 40.65 540.59 52.56 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 361.11 38.10 317.79 32.95 311.97 30.32 
  สนิคำ้คงเหลอื 54.52 5.75 63.40 6.57 39.63 3.85 
  สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 2.99 0.32 3.71 0.38 2.38 0.23 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 806.33 85.08 856.92 88.85 910.66 88.52 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน       
  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 27.00 2.85 - - - - 
  เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 6.13 0.64 - - 
  ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 103.67 10.94 89.83 9.31 104.32 10.14 
  สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 2.29 0.24 0.76 0.08 0.26 0.03 
  สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2.72 0.29 3.10 0.32 9.29 0.90 
  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 5.70 0.60 7.68 0.80 4.25 0.41 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 141.38 14.92 107.49 11.15 118.12 11.48 
รวมสนิทรพัย ์ 947.71 100.00 964.42 100.00 1,028.78 100.00 

หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้       
หนีส้นิหมนุเวยีน       
  เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 243.15 25.66 256.06 26.55 266.54 25.91 
  เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้   13.55 1.41 7.41 0.72 
  สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 
    ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

2.14 0.23 2.15 0.22 1.32 0.13 

  ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 14.95 1.58 12.37 1.28 26.48 2.57 
  หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 4.40 0.46 4.21 0.44 8.45 0.82 
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 264.64 27.92 288.34 29.90 310.20 30.15 
หนีส้นิไม่หมนุเวยีน       
  หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 
    จำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

3.98 0.42 2.77 0.29 1.53 0.15 

  ส  ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 13.92 1.47 13.26 1.38 18.58 1.81 
รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 17.89 1.89 16.04 1.66 20.11 1.96 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รวมหนีส้นิ 282.53 29.81 304.38 31.56 330.31 32.11 

สว่นของผูถื้อหุน้       
ทนุเรอืนหุน้       
  ทนุจดทะเบียน 152.00 16.04 152.00 15.76 152.00 14.77 
  ทนุท่ีออกจ ำหนำ่ยและช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 152.00 16.04 152.00 15.76 152.00 14.77 
    สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 426.99 45.05 426.99 44.27 426.99 41.50 
ก ำไรสะสม       
  จดัสรรแลว้ - ส  ำรองตำมกฎหมำย 15.20 1.60 15.20 1.58 15.20 1.48 
  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  70.99 7.49 65.85 6.83 104.28 10.14 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 665.18 70.19 660.04 68.44 698.47 67.89 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 947.71 100.00 964.42 100.00 1,028.78 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได ้       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 1,520.27 99.37 
รำยไดอ้ื่น 7.79 0.60 5.99 0.46 9.61 0.63 
รวมรายได้ 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 1,529.88 100.00 

ตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ย       
ตน้ทนุขำย 894.33 69.36 918.77 70.92 1,053.37 68.85 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย 190.05 14.74 215.61 16.64 193.21 12.63 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 64.78 5.02 65.09 5.02 72.62 4.75 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น - - 0.59 0.05 4.18 0.27 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - - - 5.22 0.34 
รวมค่าใช้จ่าย 1,149.16 89.12 1,200.06 92.63 1,328.60 86.84 
ก าไรก่อนสว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนใน
การร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

140.32 10.88 95.52 7.37 201.28 13.16 

สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - - - - - 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงนิได ้

140.32 10.88 95.52 7.37 201.28 13.16 

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน (0.30) (0.02) (0.48) (0.04) (0.35) (0.03) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได ้ 140,021 10.86 95.04 7.34 200.93 13.13 
ภำษีเงินได ้ (27.55) (2.14) (23.74) (1.83) (41.75) (2.72) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 112.47 8.72 71.30 5.50 159.18 10.41 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่       
รำยกำรท่ีจะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก ำไรหรอื
ขำดทนุในภำยหลงั 

      

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

- - 3.25 0.25 (6.55) (0.43) 

หกั : ผลกระทบของภำษีเงินได ้ - - (0.65) (0.05) 1.31 0.08 
รำยกำรท่ีจะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก ำไรหรอื
ขำดทนุในภำยหลงั- สทุธิจำกภำษีเงินได ้

- - 2.60 0.20 (5.24) (0.35) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี - - 2.60 0.20 (5.24) (0.35) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 112.47 8.72 73.90 5.70 153.94 10.06 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (Fully Diluted) (บำท) 0.18  0.12  0.26  
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ 0.18  0.12  0.26  
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
(Weighted Average) (บำท) 
มลูคำ่ที่ตรำไว ้(บำท) 0.25 - 0.25 - 0.25 - 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (Fully Diluted) (บำท) 
– ปรบัปรุง1) 

0.18 - 0.12 - 0.26 - 

 หมายเหต ุ    1) ค านวณโดยปรบัมูลค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 0.25 บาท เพือ่การเปรียบเทยีบ  
 

งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน    
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 140.02 95.04 200.93 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั 
(จ่ำย) 
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 17.54 19.07 18.55 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.38 23.38 0.53 
กำรปรบัลดสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั (โอนกลบั) (1.69) 2.69 17.40 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 5.22 
ก ำไรจำกกำรขำยและวดัมลูคำ่เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ (3.41) (2.98) (4.30) 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยเงินมดัจ ำที่ไมไ่ดร้บัคืน - - 1.09 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรจ ำหนำ่ยอำคำรและอปุกรณ ์ (0.50) 0.03 (1.84) 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิ (0.12) 0.81 4.21 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยอำคำร อปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ี
ตวัตน 

- 0.20 0.05 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 3.14 2.91 4.78 
ดอกเบีย้รบั (2.12) (1.98) (2.52) 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 0.30 0.48 0.38 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ด ำเนินงำน 

153.55 139.65 244.48 

สนิทรพัยด์  ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้)    
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น (138,33) 19.99 5.34 
สนิคำ้คงเหลอื (13.51) (11.57) 6.37 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น (1.71) (0.72) 0.24 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (3.69) (1.98) 3.43 
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งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 8.29 19.97 10.48 
เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ - 13.55 (6.15) 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 1.15 (0.19) 4.24 
เงนิสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 5.74 178.71 268.43 
จ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน - (0.31) (6.03) 
ดอกเบีย้รบั 1.89 1.92 2.46 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (27.97) (27.36) (32.51) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (20.34) 152.95 232.35 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง - 27.00 - 
เงินลงทนุชั่วครำว (เพิ่มขึน้) ลดลง 98.42 (90.91) (148.46) 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - (6.13) - 
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 0.91 
ซือ้อำคำร อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน (38.56) (9.68) (32.92) 
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยอำคำรและอปุกรณ ์ 1.14 0.04 2.68 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 61.00 (79.67) (177.79) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงินสดจำ่ยคืนหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (2.09) (2.91) (2.94) 
เงินปันผลจ่ำย (103.36) (79.04) (115.52) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (105.45) (81.95) (118.46) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (64.78) (8.67) (63.90) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้งวด 153.45 88.66 79.99 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 88.66 79.99 16.09 
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 13.3  ตารางสรุปอัตราสว่นทางการเงนิที่ส าคัญ 
รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 3.05 2.97 2.94 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็  (เทำ่) 2.83 2.74 2.80 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) -0.08 0.55 0.78 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) 4.46 3.95 5.09 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 80.74 91.09 70.75 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เทำ่) 31.90 22.04 23.47 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  (วนั) 11.29 16.34 15.34 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หนี ้ (เทำ่) 5.32 4.94 5.69 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 67.66 72.84 63.25 
Cash Cycle (วนั) 24.37 34.59 22.84 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 30.22 28.76 30.71 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  (%) 10.34 6.94 12.61 
อตัรำก ำไรอื่น  (%) 0.60 0.46 0.63 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร  (%) -15.34 170.84 121.22 
อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 8.72 5.50 10.41 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้  (%) 17.03 10.76 23.44 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์  (%) 11.95 7.46 15.97 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  (%) 133.59 91.62 183.09 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์  (เทำ่) 1.37 1.36 1.54 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ    
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.42 0.46 0.47 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 26.58 373.71 707.66 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เทำ่) -0.14 1.67 1.54 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 97.30 110.86 91.67 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2545 เพื่อด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องดื่มในโถกด 
(Dispenser Drink) ในรำ้นเซเวน่อีเลฟเวน่ (7-Eleven) ตอ่มำบรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดชำเขียวพรอ้มดืม่ (Ready to 
Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชำเขียวบรรจุขวดพรอ้มดื่มตรำ “เชนย่ำ” และได้ขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไปยังตลำด
ตำ่งประเทศ เช่น กมัพชูำ สงิคโปร ์ดไูบ รสัเซีย และสหรฐัอเมรกิำ เป็นตน้ จนกระทั่งปี 2552 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจเขำ้สูก่ำร
แปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัว ์โดยมีโรงงำนผลิตและจ ำหน่ำยลกูชิน้ป้ิง หมป้ิูง และหมยูอ ภำยใต้ตรำสนิคำ้ “แฮปป้ีเชฟ” และ 
“นมัเบอรว์นั” ตอ่มำในปี 2554 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดเครือ่งดื่มฟังกช์นันอล โดยออกผลติภณัฑก์ำแฟปรุงส ำเรจ็
พรอ้มดื่มเพื่อสขุภำพและควบคมุน ำ้หนกัตรำ “วีสลมิ” อยำ่งไรก็ตำม ดว้ยวิสยัทศันข์องผูบ้รหิำรในกำรมุง่มั่นท่ีจะเป็นบรษัิท
ชัน้น ำในดำ้นเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟ บริษัทฯ จึงไดจ้ ำหน่ำยธุรกิจแปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัวไ์ปเมื่อเดือนสิงหำคม 
2556 หลงัจำกนัน้ในปี 2557 บริษัทฯ ไดพ้ฒันำและออกผลิตภณัฑใ์หม่ประเภทเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผง ตรำ “สวสัดี” 
ไดแ้ก่ นมทเุรยีนผสมเนือ้ทเุรยีน นมมะมว่งผสมเนือ้มะมว่ง และชำนมไทย โดยเนน้จ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศเป็นหลกั  

ในกำรจดัหำสนิคำ้เพือ่จ ำหนำ่ยของบรษัิทฯ นัน้ เดิมบรษัิทฯ จะวำ่จำ้งผูร้บัจำ้งผลติภำยนอกทัง้หมด อยำ่งไร 
ก็ตำม เพื่อใหก้ำรประกอบธุรกิจมีควำมครบวงจรมำกยิง่ขึน้ ในปี 2556 บรษัิทฯ จึงไดล้งทนุซือ้ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งเพื่อใช้
เป็นโรงงำนผลติเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง โดยโรงงำนของบรษัิทฯ ตัง้อยูท่ี่โครงกำรพำรำกอน แฟ็คตอรี ่แลนด ์อ ำเภอบำ้น
บงึ จงัหวดัชลบรุ ีบนเนือ้ที่รวม 1 ไร ่1 งำน 53 ตำรำงวำ มีก ำลงักำรผลติเต็มที่ 2,021.76 ตนัตอ่ปี  และบรษัิทฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร
ผลติเชิงพำณิชยเ์ป็นครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2556 จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีโรงงำนผลติเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนดิผงของ
บรษัิทฯ เองดงักลำ่ว สง่ผลท ำใหส้ดัสว่นกำรซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติคิดเป็นรอ้ยละ 84.22 ในปี 2557 รอ้ยละ 
78.63 ในปี 2558 ตอ่มำในปี 2559 ถึงแมว้ำ่บรษัิทฯ ไดป้รบัควำมเรว็ของเครือ่งบรรจสุง่ผลใหเ้ครือ่งมีประสทิธิภำพในกำร
ผลติไดม้ำกขึน้จึงท ำใหก้ ำลงักำรผลติไดเ้พิ่มขึน้ท่ี 2,615.65 ตนัตอ่ปี แตเ่นื่องจำกบรษัิทฯ มีสนิคำ้ใหมท่ี่ออกจ ำหนำ่ย อำทิ
เช่น เครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ กลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สนิคำ้โดยใชต้วักำรต์นูคำแรค็
เตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เป็นตน้ โดยซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลิต สง่ผลท ำใหส้ดัสว่นกำรซือ้
สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติคิดเป็นรอ้ยละ 94.39 ในปี 2559 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะควำมเป็นหุน้สว่นทำง
ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่คำ้อย่ำงมำก ท ำใหก้ำรท ำธุรกิจกับคู่คำ้ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ ผูร้บัจ้ำงผลิต (Outsource 
Manufacturer) ผูจ้ดัหำวตัถดุิบและบรรจุภณัฑ ์เป็นไปอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว ประกอบกบับริษัทฯ มุ่งเนน้กำร
บริหำรกลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและกำรขำยควบคูไ่ปกบักำรวิจยัและพฒันำเครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกตำ่งอยำ่ง
ชดัเจน โดยมีกำรออกผลติภณัฑใ์หม่ที่มีควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติอยำ่งต่อเนื่อง ท ำใหผ้ลติภณัฑข์องบริษัทฯ 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ จำก
เหตุผลดงักลำ่วจึงส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ เติบโตมำโดยตลอดจำกจ ำนวน 677.99 ลำ้นบำท ในปี 2554 
เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 1,063.15 ลำ้นบำท ในปี 2555 อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่ภำวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวั ซึ่งเป็น
ผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและสถำนกำรณท์ำงกำรเมืองที่ยืดเยือ้จำกช่วงปลำยปี 2556 และสง่ผลตอ่เนื่องมำถึงปี 2557
ท ำใหป้ระชำชนเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกขึน้ จึงสง่ผลท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ เริ่มชะลอ
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ตวัในปี 2556 เป็นจ ำนวน 1,067.77 ลำ้นบำท และลดลงเหลือจ ำนวน 1,002.65 ลำ้นบำท ในปี 2555 ซึ่งเป็นรำยไดท้ี่มำ
จำกกำรขำยผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มเพียงอยำ่งเดียว โดยบรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิในปี 2555 จ ำนวน 26.29 ลำ้นบำท และมีขำดทนุ
สทุธิจ ำนวน 6.64 ลำ้นบำท ในปี 2556 ถึงแมว้ำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษัิทฯ จะเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัภำวะเศรษฐกิจ
ตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ บรษัิทฯ ก็สำมำรถบรหิำรงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ รวมถึงมีกำรควบคมุงบประมำณคำ่ใชจ้ำ่ย
ในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำยอยำ่งรดักมุ สง่ผลท ำใหบ้รษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 51.84 ลำ้นบำท ในปี 
2557 และจ ำนวน 67.95 ในปี 2558 

ตอ่มำในปี 2559 บรษัิทฯ ไดพ้ฒันำสนิคำ้และออกจ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหมแ่ละกำรขยำยตวัของตลำดทัง้ในกลุม่ของ
เครื่องดื่มเย็นในโถกดและกลุม่เครื่องดื่ม non coffee ในมมุ all café และไดข้ยำยลงทนุในโครงกำรเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้น
แบบอตัโนมตัิ รวมทัง้ จ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหมใ่นตลำดกลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สนิคำ้โดยใช้
ตวักำรต์นูคำแร็คเตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ท ำใหบ้ริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2559 และ 2560 
จ ำนวน 1,177.02 ลำ้นบำท และ 1,281.70 ลำ้นบำท โดยมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 101.83 ลำ้นบำท และ 112.47 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

นอกจำกนีใ้นปี 2561 บรษัิทไดม้ีรำยไดเ้พ่ิมขึน้จำกกำรเป็นตวัแทนกำรใหใ้ชส้ิทธ์ิตวักำรต์นู โดย บรษัิทฯ ไดร้ว่ม
เซ็นสญัญำรว่มกบับรษัิท San-X ประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู ระยะเวลำของสญัญำ 5 ปี ใน
ปี 2561-2565 โดยครอบคลมุ 7 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร ์มำเลเซีย กมัพชูำ เมียนมำ ลำว และเวียดนำม และบริษัทฯ 
ไดท้ ำขอ้ตกลงเก่ียวกบัใบอนญุำตกำรใหใ้ชช้่วงสิทธิเครื่องหมำยกำรคำ้กับผูถื้อลิขสิทธ์ิตวักำรต์ูนรำยหนึ่งในประเทศไทย
โดยท ำสญัญำ 2 ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2562 ถงึวนัท่ี 31 สงิหำคม 2564 นอกจำกนี ้บรษัิทฯ มีรำยไดเ้ติบโตจำกกำร
ขำยสินคำ้ในประเทศ โดยไดพ้ฒันำสินคำ้และออกจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่และกำรขยำยตวัของตลำดทัง้ในกลุม่ของเครือ่งดื่ม
เย็นในโถกดและกลุ่มเครื่องดื่ม non coffee ในมุม all café ถึงแม้ว่ำ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกกำรแข่งขันในกลุ่ม
เครื่องดื่มชำเขียวที่เขม้ขน้ขึน้จำกคู่แข่งขนัรำยเดิมที่เขำ้รุกตลำดครัง้ใหม่ จนท ำใหเ้กิดสงครำมรำคำในตลำดต่ำงประเทศ
และกำรเรียกเก็บหนีค้ำ้งช ำระ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดป้รบัแผนในกำรขำยสินคำ้ในต่ำงประเทศและหำตวัแทนจ ำหนำ่ย
ใหม่เพื่อขยำยและรกัษำช่องทำงกำรขำยในต่ำงประเทศ ซึ่งท ำใหบ้ริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2561และ 2562 จ ำนวน 
1,289.59 ลำ้นบำท และ 1,520.27 ลำ้นบำท  โดยมีก ำไรสทุธิจ ำนวน 71.30 ลำ้นบำท และ159.18 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

14.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

   ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรำยไดร้วมจ ำนวน 1,289.49 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,295.58 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
1,529.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 0.47 และรอ้ยละ 18.08  

    โดยในปี 2560 ในปี 2561 รำยได้รวมเติบโตมำจำกกำรพัฒนำสินค้ำใหม่และกำรขยำยตัวสินค้ำเดิม ที่
ออกจ ำหนำ่ยสูต่ลำดทัง้ในกลุม่เครือ่งดืม่ และกลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ นยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิจำก
กำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู และในปี 2562 รำยไดร้วมเติบโตมำจำกกำรพฒันำสนิคำ้ใหมแ่ละกำรขยำยตวั
สนิคำ้เดิม ท่ีออกจ ำหนำ่ยสูต่ลำดทัง้ในกลุม่เครือ่งดื่ม และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิจำกกำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู 
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ทัง้นี ้รำยไดร้วมของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดอ้ื่น โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายได้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 1,520.27 99.37 
รำยไดอ้ื่น 7.79 0.60 5.99 0.46 9.61 0.63 
รวมรายได้ 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 1,529.88 100.00 

รายได้จากการขาย 
ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยจ ำนวน 1,281.70 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,289.59 ลำ้นบำท และ

จ ำนวน 1,520.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 0.62 และรอ้ยละ 17.89 โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 
2560-2561 บริษัทฯ มีกำรเติบโตมำจำกกำรพฒันำสินคำ้ใหม่และกำรขยำยตวัสินคำ้เดิมจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่ นอกจำกนี ้
ขยำยสินคำ้ในตลำดกลุม่สินคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น รสออริจินอล ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สินคำ้โดยใชต้วักำรต์นูคำ
แรค็เตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. และในปี 2562 บรษัิทยงัคงมีรำยไดร้วมเติบโตมำจำกกำรพฒันำสนิคำ้
ใหม่และกำรขยำยตวัสินคำ้เดิม ท่ีออกจ ำหน่ำยสู่ตลำดทัง้ในกลุ่มเครื่องดื่ม รวมทัง้ รำยไดค้่ำสิทธ์ิจำกกำรเป็นตัวแทน
อนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู 

 
ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์B2B 1,152.01 89.88 14.34 1,143.21 88.65 (0.76) 1,358.67 89.37 18.85 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์B2C 129.69 10.12 -23.48 146.38 11.35 12.87 161.60 10.63 10.40 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 100.00 8.89 1,289.59 100.00 0.62 1,520.27 100.00 17.89 

 
ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศ 

1,182.87 92.29 10.59 1,259.17 97.63 6.45 1,475.05 97.02 17.14 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
ตำ่งประเทศ 

98.83 7.71 -8.01 11.75 0.91 (88.11) 4.35 0.29 (62.98) 

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
สิทธิในกำรใชต้วักำรต์นู 

- - - 18.67 1.45 100.00 40.87 2.69 118.91 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 100.00 8.89 1,289.59 100.00 0.62 1,520.27 100.00 17.89 
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รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ประกอบดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่
ผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ร่วมพัฒนำกับหุน้ส่วนทำงธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่ม
ผลติภณัฑท์ี่จดัจ ำหนำ่ยภำยใตต้รำสนิคำ้ของบรษัิทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ รว่มพฒันำกบัหุน้สว่นทำงธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ร่วมพฒันำกับหุน้ส่วนทำงธุรกิจ  (B2B) ถือเป็นรำยไดห้ลกัของ
บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 88-90 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมในปี 2560-2562 ผลิตภณัฑห์ลกัในส่วนของ 
B2B คือ ผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องดื่มในโถกด (Dispenser Drink) ไดแ้ก่ ชำนม (Zenya) กำแฟคอฟฟีกำ้ และกำแฟลำเต ้
(Zenya) และกลุม่ของเครือ่งดื่ม non coffee ในมมุ all café โดยในปี 2560 บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑ ์B2B 
จ ำนวน 1,152.01 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 14.34  ในปี 2561 จ ำนวน 1,143.21 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำร
เติบโตรอ้ยละ (0.76) และปี 2562 จ ำนวน 1,358.67 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 18.85  ทัง้นีใ้นปี 2560-2562 
มีกำรขยำยตวัของตลำดในสว่นของกลุม่เครือ่งดื่ม non coffee ในมมุ all café และไดร้ว่มพฒันำสนิคำ้และออกจ ำหนำ่ยสนิคำ้
ใหม่ในตลำดทัง้ในกลุ่มของเครื่องดื่มเย็นในโถกดและกลุ่มของเครื่องดื่ม non coffee ในมุม all café และไดข้ยำยลงทุนใน
โครงกำรเครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ รวมทัง้มีจ ำนวนสำขำที่จ ำหนำ่ยเติบโตขึน้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑท์ี่จดัจ ำหนำ่ยภำยใตต้รำสนิคำ้ของบรษัิทฯ (Business to Customer : B2C) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลิตภณัฑท์ี่จดัจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัสว่นประมำณ
รอ้ยละ 10-12 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2560-2562 ผลิตภัณฑห์ลกัในส่วนของ B2C ไดแ้ก่ ชำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ  
“เชนยำ่” ผลติภณัฑป์ระเภทเครือ่งดื่มในโถกด (Dispenser Drink) ไดแ้ก่ เฮอรชี์ส ์ฟรซี มิลค ์ช็อกโกแลต และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิ
จำกกำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ิทธ์ิตวักำรต์นู ส  ำหรบัผลิตภณัฑช์ำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่” นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร
สง่ออกผลิตภณัฑไ์ปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประเทศกมัพชูำ โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำร
ขำยกลุม่ผลิตภณัฑ ์B2C จ ำนวน 129.69 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.12 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึ่งเพิ่มขึน้จำกปี
ก่อนคิดเป็นรอ้ยละ (23.48) ในปี 2561 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลิตภณัฑ ์B2C จ ำนวน 146.38 ลำ้นบำท คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 11.35 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึ่งเพิ่มขึน้จำกปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 12.87 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำก
กำรขำยกลุม่ผลติภณัฑ ์B2C จ ำนวน 161.60 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.63 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึง่เพิ่มขึน้จำก
ปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 10.40 

 รายได้อื่น 

 ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 7.79 ลำ้นบำท จ ำนวน 5.99 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 9.61 ลำ้นบำท 
คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.60 รอ้ยละ 0.46 และรอ้ยละ 0.63 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยรำยไดอ้ื่นที่เป็นรำยกำรหลกัที่
เกิดขึน้ทกุปี ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบั ก ำไรจำกมลูค่ำเงินลงทนุ และรำยไดจ้ำกกำรจ ำหนำ่ยวตัถดุิบ ซึ่งเป็นวตัถดุิบ
กึ่งส  ำเร็จรูป (Pre-mix) ที่บริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้ร ับจ้ำงผลิตแห่งหนึ่งผสมวัตถุดิบตำมสูตรที่บ ริษัทฯ ก ำหนด จำกนั้น 
บริษัทฯ จะน ำวตัถดุิบกึ่งส  ำเร็จรูปที่ไดจ้ ำหน่ำยต่อใหก้บัผูร้บัจำ้งผลิตหลกัของบริษัทฯ เพื่อน ำไปผลิตเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูป  
โดยบนัทกึรบัรูเ้ฉพำะสว่นตำ่งของรำคำขำยและตน้ทนุขำย โดยในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีรำยไดด้อกเบีย้รบัและก ำไรจำก
มลูคำ่เงินลงทนุ จ ำนวน 5.53 ลำ้นบำท จ ำนวน 4.54 ลำ้นบำท และจ ำนวน 7.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

คำ่ใชจ้่ำยหลกัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทนุขำย คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร และคำ่ใชจ้ำ่ย
ทำงกำรเงิน โดยในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยรวมจ ำนวน 1,149.46 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,200.55 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 1,328.95 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 89.14 รอ้ยละ 92.66 และรอ้ยละ 86.87 ของรำยไดร้วม 
ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทนุขำย 894.33 77.80 918.77 76.53 1,053.37 79.27 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 190.05 16.53 215.61 17.96 193.21 14.54 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร :       
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 64.78 5.64 65.09 5.42 72.62 5.46 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น - - 0.59 0.05 4.18 0.31 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุ

ในกำรรว่มคำ้ 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5.22 

 
0.39 

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน 0.30 0.03 0.48 0.04 0.35 0.03 
รวมค่าใช้จ่าย 1,149.46 100.00 1,200.55 100.00 1,328.95 100.00 
รอ้ยละตอ่รำยไดร้วม 89.14 92.66 86.87 

 

   ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

 ตน้ทุนขำยถือเป็นค่ำใชจ้่ำยหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีตน้ทุนขำยจ ำนวน 894.33 ลำ้นบำท ในปี 2560 
จ ำนวน 918.77 ลำ้นบำท ในปี 2561 และ จ ำนวน 1,053.37 ลำ้นบำท ในปี 2562 ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 77.80 รอ้ยละ 76.53 
และรอ้ยละ 79.27ของคำ่ใชจ้่ำยรวม ตำมล ำดบั 

 หำกพิจำรณำตน้ทนุขำยเปรยีบเทียบกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีสดัสว่นดงักลำ่วคิดเป็น
รอ้ยละ 69.78 รอ้ยละ 71.24 และรอ้ยละ 69.29 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั หรอืคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เทำ่กบัรอ้ย
ละ 30.22 รอ้ยละ 28.76 และรอ้ยละ 30.71 ตำมล ำดบั ปัจจยัหลกัที่ท  ำใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ ปรบัตวัเพิ่มขึน้และ
ลดลงมำจำกสดัสว่นของผลิตภณัฑท์ี่ขำย (Product Mix) ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ มีตน้ทนุสงูขึน้หรือ อตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลง
เลก็นอ้ย เป็นผลมำจำกกำร ตน้ทนุภำษีควำมหวำนในสนิคำ้เครือ่งดื่มไม่มีแอลกอฮอลซ์ึง่เริม่บงัคบัใชใ้นเดือน พฤศจิกำยน 
2560 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรพฒันำสตูรอยำ่งต่อเนื่องในกำรลดควำมหวำน ซึ่งปัจจุบนัพฒันำสตูรเพื่อจ ำหน่ำยแลว้
ในระหวำ่งไตรมำส 2 ปี 2561 ซึง่อตัรำก ำไรขัน้ตน้โดยรวมของบรษัิทจะเริม่สงูขึน้ในไตรมำส 3 ปี 2561 และในปี 2562 ก ำไร
ขัน้ตน้โดยรวมสงูขึน้เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ลดควำมหวำนและสดัสว่นของผลิตภณัฑท์ี่ขำย (Product Mix) ที่มีก ำไร
ขัน้ตน้สงูขึน้เมื่อเปรยีบเทียบในปี 2561 และ 2560 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 190.05 ลำ้นบำท ในปี 2560 จ ำนวน 215.61 ลำ้นบำทในปี 2561 และ
จ ำนวน 193.21 ลำ้นบำทในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14.74 รอ้ยละ 16.64 และรอ้ยละ 12.63 ของรำยไดร้วม 
ตำมล ำดบั คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย ซึง่มีสดัสว่น
คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 54-62 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดและ
โปรโมชั่นตำ่งๆ อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อกระตุน้ยอดขำยสนิคำ้ของบรษัิทฯ ทัง้ในสว่นของสนิคำ้ที่เป็น B2B และ B2C  โดยในสว่น
ของสนิคำ้ B2B บรษัิทฯ จะมีกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดและสง่เสรมิกำรขำยรว่มกบัคูค่ำ้ตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี ซึง่คำ่ใชจ้่ำยใน
กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยดงักลำ่วจะผนัแปรเป็นไปตำมสดัสว่นของยอดขำยที่เกิดขึน้ โดยจะพิจำรณำ
ตำมควำมเหมำะสมและภำวะตลำดในแตล่ะช่วงเวลำ และในสว่นของสินคำ้ B2C นัน้ ผลิตภณัฑห์ลกัที่บริษัทฯ มุ่งเนน้ท ำ
กำรตลำดและสง่เสรมิกำรขำย ประกอบดว้ย ชำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่”  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยนัน้ บริษัทฯ มีกำรโฆษณำประชำสมัพนัธส์ินคำ้ โดย
ผลติสือ่โฆษณำเพื่อประชำสมัพนัธผ์ำ่นสื่อตำ่งๆ เช่น สือ่โทรทศัน ์สือ่สิง่พิมพ ์ปำ้ยโฆษณำ เป็นตน้ ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ 
ก็เนน้กำรจดัโปรโมชั่นรว่มกบัคูค่ำ้เพิ่มขึน้ นอกจำกนี ้จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีแผนในกำรขยำยตลำดเครือ่งดื่มไปยงัตำ่งประเทศ 
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง ประเทศกมัพชูำ จึงเนน้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธช์ำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่” ผำ่นสือ่โทรทศัน ์เพื่อ
เป็นกำรสรำ้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่รูจ้ักแพร่หลำยในประเทศกัมพูชำอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนสื่อต่ำง ๆ ท่ีหลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ ทัง้
โทรทศัน ์วิทย ุและ Social Media  เช่น Facebook เป็นตน้ รวมถึงกำรจดักิจกรรมกบักลุม่เป้ำหมำย เช่น กำรท ำโปรโมชั่นเกม
ชิงโชครำงวลัต่ำงๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรตอกย ำ้ภำพลกัษณซ์ึ่งจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษัทฯ สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้
เปำ้หมำยไดม้ำกยิ่งขึน้  

ส  ำหรบัปี 2560 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 190.05 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.74 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 61.54 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้เล็กน้อยเนื่องจำก บริษัทฯ มีออกจ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ในปี 2560 ซึ่งเน้น ค่ำโฆษณำ
ประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำยเพื่อใหผู้บ้ริโภครูจ้กัและเขำ้ถึงสินคำ้ นอกจำกนี ้มีกำรสง่เสรมิกำรขำยรว่มกบัโปรโมชั่น
ในกลุม่ตลำดชำเขียวเนื่องจำกมีกำรแขง่ขนัสงู 

ส  ำหรบัปี 2561 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 215.61 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.64 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 55.38 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้ เนื่องจำก บรษัิทฯ ตดัหนีส้ญูจำกลกูหนีต้ำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ ไดเ้ปลีย่นตวัแทน
จดัจ ำหนำ่ยและกลยทุธใ์นกำรขำยตำ่งประเทศ ซึง่คำดวำ่จะไมม่ีคำ่ใชจ้่ำยในกำรตดัหนีส้ญูในสว่นสำระส ำคญั 

ส ำหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 193.21 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.63 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 53.74 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยลดลง สำเหตจุำกบรษัิทฯ มีกำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำยใหอ้ยูใ่นงบประมำณที่
ก ำหนด และเนน้กำรสง่เสรมิกำรขำยที่ไดป้ระสทิธิผลกบัยอดขำย  
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 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 64.78 ลำ้นบำท จ ำนวน 65.09 ลำ้นบำทและจ ำนวน 
72.62 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 5.02 รอ้ยละ 5.02 และรอ้ยละ 4.75 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั ซึง่บรษัิทฯ ไดค้วบคมุ
จ ำนวนคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเป็นไปตำมงบประมำณทีว่ำงไว ้

  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ส  ำคัญ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผู้บริหำรและพนักงำน เช่น เงินเดือน โบนัส  และ
สวัสดิกำรอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวคิดเป็นสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 53.53 
 รอ้ยละ 59.39 และรอ้ยละ 58.62 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมตำมล ำดบั  

ทั้งนีใ้นปี 2562 บริษัท มีขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 4.18 ลำ้นบำทซึ่งเกิดจำกขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นที่ยงัไมร่บัรุจ้ำกเงินลงทนุเป็นหลกั และขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 5.22 ลำ้นบำท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

   บรษัิทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินจ ำนวน 0.30 ลำ้นบำท ในปี 2560 จ ำนวน 0.48 ลำ้นบำท ในปี 2561 และจ ำนวน 
0.35 ลำ้นบำท ในปี 2562 ซึง่คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินเกิดจำก หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 

14.2.3 ก าไรสุทธิ 

จำกผลกำรด ำเนินงำนที่กล่ำวขำ้งตน้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 112.47 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำ
ก ำไรสทุธิรอ้ยละ 8.72 และปี 2561 บรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 71.30 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 5.50 สำเหตุ
ที่ก ำไรสทุธิในปี 2561 ลดลงขึน้เนื่องจำก ตน้ทนุสินคำ้ที่เพิ่มสงูขึน้จำกตน้ทนุภำษีควำมหวำนของสินคำ้และกำรลดรำคำ
ขำยสนิคำ้ในกลุม่เครือ่งดื่มชำเขียวในตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดบ้นัทกึคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยจำกกำรตัดหนีส้ญูของ
ลกูหนีต้่ำงประเทศเนื่องจำกกำรแข่งขนัสงูในตลำดชำเขียวกมัพชูำ และในปี 2562 บริษัทมีอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำก
กำรขำยเพิ่มขึน้และสำมำรถควบคุมงบประมำณกำรใช้จ่ำยต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธแ์ละกำรสง่เสรมิกำรขำย จึงท ำใหใ้นปี 2562 บรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 159.18 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไร
สทุธิรอ้ยละ 10.41 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

  เมื่อพิจำรณำอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity) จะเห็นว่ำอัตรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้จะเกิดจำก
อตัรำกำรเติบโตของก ำไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ำกับรอ้ยละ รอ้ยละ 17.03 ในปี 2560 รอ้ยละ 
10.76 ในปี 2561 และรอ้ยละ 23.44 ในปี 2562 ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 109.44 ลำ้น
บำท คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทำ่กบัรอ้ยละ 97.30 ในปี 2561 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 79.04 
ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทำ่กบัรอ้ยละ 110.86 

ส ำหรบัปี 2562 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลระหวำ่งกำล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 60.80 ลำ้นบำท และบรษัิท
ฯ มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2562 เพิ่มเป็นจ ำนวน 85.12 ลำ้นบำท ในท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2562 โดยคิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลปี 2562 เทำ่กบัรอ้ยละ 91.67 
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14.3 ฐานะทางการเงนิ 

14.3.1  สินทรัพย ์

      ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 947.71 ลำ้นบำท จ ำนวน 964.42 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
1,028.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เงินลงทนุชั่วครำว ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น ที่ดิน
อำคำรและอปุกรณ ์สินคำ้คงเหลือ และเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด โดยในปี 2560 สดัสว่นของรำยกำรสินทรพัยท์ี่
ส  ำคัญดังกล่ำวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็น รอ้ยละ 31.55 รอ้ยละ 38.10 รอ้ยละ 10.94 รอ้ยละ 5.75 และรอ้ยละ 9.36  
ตำมล ำดบั ส ำหรบัในปี 2561 สดัสว่นของรำยกำรสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัดงักลำ่วต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น รอ้ยละ 40.65 รอ้ยละ 
32.95 รอ้ยละ 9.31 รอ้ยละ 6.57 และรอ้ยละ 8.29 ตำมล ำดบั 

                และในปี 2562 สดัส่วนของรำยกำรสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัดงักล่ำวต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น รอ้ยละ 52.56 รอ้ยละ 
30.32 รอ้ยละ 10.14 รอ้ยละ 3.85 และรอ้ยละ 1.56 ตำมล ำดับ ทั้งนี ้รำยละเอียดของสินทรัพยท์ี่ส  ำคัญของบริษัทฯ 
สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 88.66 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 9.36 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรเงินฝำกธนำคำรบำงสว่นเพื่อกำรลงทนุชั่วครำวและระหวำ่งปี บรษัิทฯ มีกำร
ลงทนุในซือ้สว่นของทรพัยส์ินเครื่องโถกดรอ้นอตัโนมตัิอีกทัง้มีกำรช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินปันผล
จ่ำยระหวำ่งกำล และมียอดลกูหนีค้ำ้งรบัจำกกำรด ำเนินงำน 

และสิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 79.99 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 8.29 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรเงินฝำกธนำคำรบำงสว่นเพื่อกำรลงทนุชั่วครำวและระหวำ่งปี บรษัิทฯ มีกำร
ลงทนุซือ้ในสว่นของทรพัยส์ินเครื่องโถกดรอ้นอตัโนมตัิอีกทัง้มีกำรช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินปันผล
จ่ำยระหวำ่งกำล และมียอดลกูหนีค้ำ้งรบัจำกกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัสิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 16.09  ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 1.56 
ของสินทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบริษัทฯ ไดจ้ัดสรรเงินฝำกธนำคำรบำงส่วนเพื่อกำรลงทุนชั่วครำวและ บริษัทฯ มีกำร
ลงทนุซือ้ที่ดินและโกดงัเก็บสนิคำ้ที่โรงงำน และบรษัิทมีกำรพฒันำเครือ่งและสนิคำ้ใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง 

เงนิลงทุนชั่วคราว 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีเงินลงทนุชั่วครำว จ ำนวน 299.04 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 31.55 ของสนิทรพัย์
รวม จ ำนวน 392.02 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 40.65 ของสนิทรพัยร์วม และจ ำนวน 540.59 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 52.56 
ของสินทรพัยร์วม  โดยรวมเงินลงทนุชั่วครำว ณ สิน้ปี 2561 เพิ่มขึน้จำกปี 2560 เป็นผลจำกที่บริษัทฯมีเงินหมนุเวียนจำก
กำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้ และมีกำรปลดเงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้โดยจดัสรรเพื่อกำรลงทนุชั่วครำว  ส ำหรบัปี 
2562 เพิ่มขึน้จำกปี 2561 เป็นผลจำกบริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้นอกเหนือจำกกำรลงทนุที่ระหวำ่งปี
มีกำรซือ้ที่ดินและโกดงัเก็บสนิคำ้ที่โรงงำน  
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ลูกหนีก้ารค้า 

  ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 356.58 ลำ้นบำท จ ำนวน 
296.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 301.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 37.63 รอ้ยละ 30.71 และ รอ้ยละ 29.31 
ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

  บรษัิทฯ มีนโยบำยกำรใหร้ะยะเวลำกำรช ำระหนี ้(Credit Term) แก่ลกูคำ้ในประเทศประมำณ 30-60 วนั แตห่ำก
เป็นลกูคำ้ใหม่ บริษัทฯ จะก ำหนดใหล้กูคำ้ช ำระค่ำสินคำ้เป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินคำ้ ส ำหรบัลกูคำ้ต่ำงประเทศ บริษัทฯ 
ก ำหนดใหล้กูคำ้ช ำระค่ำสินคำ้เป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินค้ำและใหร้ะยะเวลำกำรช ำระหนีแ้ก่ลกูคำ้ต่ำงประเทศประมำณ 
60- 90 วนั โดยอำจพิจำรณำให ้Credit Term เป็นครัง้ครำวขึน้อยูก่บันโยบำยกำรสง่เสรมิกำรขำยของบรษัิทฯ โดยในช่วงที่
ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ำกับ 80.74 วนั ในปี 2560 เท่ำกับ 91.09 วนั ในปี 2561 และเท่ำกับ 
70.75 วนั ในปี 2562 โดยสว่นใหญ่ลกูหนีก้ำรคำ้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระและลกูคำ้หลกัสว่นใหญ่มีระยะเวลำกำรรบัช ำระหนี ้
60 วนั และในปัจจบุนัไดเ้ปลีย่นมำรบัช ำระเงินสดก่อนกำรสง่สนิคำ้ส ำหรบัลกูคำ้ตำ่งประเทศ  

ระยะเวลาค้างช าระ 
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระคำ้งช ำระ 277.25 77.75 282.62 95.42 295.38 97.97 
ไมเ่กิน 3 เดือน 24.05 6.74 9.30 3.14 5.83 1.94 
3 - 6 เดือน 53.42 14.98 4.21 1.42 - - 
6 - 12 เดือน 1.76 0.50 - - 0.28 0.09 
มำกกวำ่ 12 เดือน 0.10 0.03 0.04 0.01 0.01 - 

รวมลกูหนีก้ำรคำ้ 356.58 100.00 296.18 100.00 301.49 100.00 
หกั : คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.42)  -  0.20  
ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 356.16  296.18  301.29  

 
จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ ลูกหนี ้ที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2560-2562 มีสัดส่วน 

รอ้ยละ 77.75 รอ้ยละ 95.42 และรอ้ยละ 97.97 ของยอดลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ตำมล ำดบั ในขณะท่ี
ลกูหนีค้ำ้งช ำระของบริษัทฯ มีสดัสว่นรอ้ยละ 22.25 รอ้ยละ 4.58 และรอ้ยละ 2.03 ของยอดลกูหนีก้่อนหกัคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู ณ สิน้ปี 2560-2562 ตำมล ำดบั ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีค้ำ้งช ำระไมเ่กิน 3 -6 เดือน เกิดขึน้จำกกำรท่ีบรษัิทฯ ยงั
ไม่สำมำรถเรียกเก็บเงินไดเ้นื่องจำกอยูร่ะหว่ำงรอใหถ้ึงงวดกำรวำงบิลและช ำระเงินของลกูคำ้  และในปี 2560 รอรบัช ำระ
เงินจำกลกูหนีก้ำรคำ้ตำ่งประเทศ เนื่องจำกที่ผำ่นมำ บรษัิทฯ ไดต้ิดตำมกำรช ำระเงินและขยำยเครดิตเทอมจำกเจำ้เก่ำ แต่
ไมส่ำมำรถติดตำมกำรรบัช ำระเงินดงักลำ่วได ้บรษัิทฯ จึงด ำเนินกำรตดัหนีส้ญูจำกลกูหนีต้ำ่งประเทศในปี 2561 

บริษัทฯ เริ่มมีนโยบำยพิจำรณำตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณใ์นกำรเก็บ
หนีแ้ละอำยขุองหนีค้ำ้งช ำระของลกูหนีแ้ตล่ะรำย โดย ณ สิน้ปี 2560 และปี 2562 บริษัทฯ มีกำรตัง้ส  ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูจ ำนวน 0.42 ลำ้นบำทและ 0.20ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั ทัง้นี ้นโยบำยกำรตัง้ส  ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบรษัิทฯ 
เป็นดงันี ้
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อายุหนี้ทีค่้างช าระ อัตราร้อยละของ 
การตั้งส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

คำ้งช ำระ 181-270 วนั 50% 
คำ้งช ำระ 271-365 วนั 70% 
คำ้งช ำระเกินกวำ่ 365 วนั  100% 

 
สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิคำ้ส ำเรจ็รูป 32.91 60.23 50.48 76.24 39.28 65.63 
สนิคำ้ระหวำ่งผลติ 0.04 0.07 0.15 0.23 0.13 0.22 
วตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่ 21.69 39.70 15.58 23.53 20.44 34.15 
รวมสนิคำ้คงเหลอื 54.64 100.00 66.21 100.00 59.85 100.00 
หกั : คำ่เผ่ือมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอืลดลง (0.12)  (2.82)  (20.22)  
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 54.52  63.39  39.63  

 

ณ สิน้ปี 2560 - 2562 บรษัิทฯ มีสนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 54.64 ลำ้น
บำท จ ำนวน 66.21 ลำ้นบำท และจ ำนวน 59.85 ลำ้นบำทตำมล ำดบั สินคำ้คงเหลือหลกัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สินคำ้ส ำเร็จรูป 
และวตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่ โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 65.63 และรอ้ยละ 34.15 ของสนิคำ้คงเหลอืรวมในปี 2562 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสินคำ้คงเหลือก่อนหกัค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 54.64 ลำ้น
บำท โดยสว่นประกอบของสนิคำ้คงเหลอืที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย สนิคำ้ส ำเรจ็รูปซึง่มีจ ำนวน 32.91 ลำ้นบำท สนิคำ้ระหวำ่ง
ผลติจ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่จ ำนวน 21.69 ลำ้นบำท ทัง้นีก้ำรเพิ่มขึน้ของสนิคำ้เกิดจำกบรษัิท ฯ 
มีผลติภณัฑใ์หมเ่พื่อจ ำหนำ่ยเพิ่มขึน้ และ ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีสนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้
คงเหลือจ ำนวน 66.21 ลำ้นบำท โดยส่วนประกอบของสินคำ้คงเหลือที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย สินคำ้ส ำเร็จรูปซึ่งมีจ ำนวน 
50.48 ลำ้นบำท สินคำ้ระหว่ำงผลิตจ ำนวน 0.15 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบห่อจ ำนวน 15.58 ลำ้นบำท ทัง้นีก้ำร
เพิ่มขึน้ของสนิคำ้เกิดจำกบรษัิท ฯ มีผลิตภณัฑใ์หมเ่พื่อจ ำหนำ่ยเพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีสินคำ้คงเหลือก่อนหกัคำ่
เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้คงเหลือจ ำนวน 59.85 ลำ้นบำท โดยสว่นประกอบของสินคำ้คงเหลือที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย 
สินคำ้ส ำเร็จรูปซึง่มีจ ำนวน 38.28 ลำ้นบำท สินคำ้ระหว่ำงผลิตจ ำนวน 0.13 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบห่อจ ำนวน 
20.44 ลำ้นบำท 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยพิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ โดยพิจำรณำจำก
สินคำ้คงเหลือที่เคลื่อนไหวชำ้ สินคำ้หมดอำย ุหรือเป็นสินคำ้ที่เลิกผลิต/เลิกจ ำหน่ำย ตำมนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนดเป็น
ประจ ำทกุเดือน  
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ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์

บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอุปกรณส์ทุธิจ ำนวน 103.67 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 89.83 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ปี 2561 และจ ำนวน 104.32 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2562 คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเทำ่กบัรอ้ยละ 10.94 รอ้ยละ 9.31 
และรอ้ยละ 10.14 ตำมล ำดบั 

ณ สิน้ปี 2560 บรษัิทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 103.67 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วม
เท่ำกบัรอ้ยละ 10.94 โดยเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 15.01 ลำ้นบำท โดยบริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหว่ำงปีเป็น
จ ำนวน 31.65 ลำ้นบำท ในขณะที่มีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 16 ลำ้นบำทโดยบริษัทฯ มีกำรลงทุนในสินทรพัยท์ี่
ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้นอตัโนมตัิเพื่อจ ำหน่ำยผงส ำเร็จรูป โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 618 เครือ่ง 
และอยู่ในระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 192 เครื่อง และณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 89.83 
ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วมเท่ำกบัรอ้ยละ 9.31 โดยลดลงจำก ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 13.84 ลำ้นบำท โดย
บริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหวำ่งปีเป็นจ ำนวน 3.51 ลำ้นบำท ในขณะที่มีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 17.35 ลำ้นบำท
โดย ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยท์ี่ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครือ่งกดเครือ่งดืม่รอ้นอตัโนมตัเิพื่อจ ำหนำ่ยผงส ำเรจ็รูป 
โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 650 เครือ่ง และอยูใ่นระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 181 เครือ่ง 

ส  ำหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 104.32 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัย์
รวมเท่ำกบัรอ้ยละ 10.14 โดยเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2561 จ ำนวน 14.49 ลำ้นบำท โดยบริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหว่ำงปี
เป็นจ ำนวน 33.37 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 17.99 ลำ้นบำทโดยบรษัิทฯ มีกำรลงทนุในสนิทรพัย์
ที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นอตัโนมตัิเพื่อจ ำหนำ่ยผงส ำเรจ็รูป โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 637 เครือ่ง 
และอยูใ่นระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 173 เครือ่ง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 
          หนว่ย : ลำ้นบำท 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (20.34) 152.95 232.35 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ 61.00 (79.67) (177.79) 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (105.45) (81.95) (118.46) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (64.78) (8.67) (63.90) 

 
บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน (20.34) ลำ้นบำทในปี 2560 จ ำนวน 152.95 ลำ้นบำทในปี 

2561 และจ ำนวน 232.35 ลำ้นบำท ในปี 2562 โดยบริษัทมีก ำไรก่อนภำษีในปี 2560 - 2562 เป็นจ ำนวน 140.02 ลำ้นบำท 
จ ำนวน 95.04 ลำ้นบำท และจ ำนวน 200.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทฯ มีเงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน โดยที่
ในปี 2560 บรษัิทฯ มีกำรขำยสนิคำ้ยงัไมไ่ดร้บัช ำระเงินจึงเป็นผลใหบ้รษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกำรด ำเนินงำน 

หำกพิจำรณำกระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 61.00 ลำ้น
บำท ในปี 2560 และเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกิจกรรมลงทนุ จ ำนวน 79.67 ลำ้นบำท ในปี 2561 และมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม
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ลงทนุจ ำนวน 177.79 ลำ้นบำท ในปี 2562 โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชั่วครำวลดลง จ ำนวน 98.42 ลำ้นบำท ในปี 
2561 เงินลงทนุชั่วครำวเพิ่มขึน้ จ ำนวน 90.91 ลำ้นบำท และในปี 2562 เงินลงทนุชั่วครำวเพิ่มขึน้ 148.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน (105.45) ลำ้นบำท จ ำนวน (81.95) 
ลำ้นบำท และจ ำนวน (118.46) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 
103.36 ลำ้นบำท  และส ำหรบัปี 2561 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 79.04 ลำ้นบำท 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีกำรช ำระคืนเงินหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเป็นเงินจ ำนวน 2.94 ลำ้นบำท และมี
กำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 115.52 ลำ้นบำท   

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บรษัิทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2560-2562 เทำ่กบั 3.05 เทำ่ 2.97 เทำ่ และ 2.94 เทำ่ตำมล ำดบั และ
มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วเท่ำกับ 2.83 เท่ำ 2.74 เท่ำ และ 2.75 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยในปี  2560-2562  บริษัทฯ มี 
Cash Cycle เฉลีย่ 22 - 35 วนั  

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  (เทำ่) 3.05 2.97 2.94 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็  (เทำ่) 2.83 2.74 2.80 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 80.74 91.09 70.75 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  (วนั) 11.29 16.34 15.34 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 67.66 72.84 63.25 
Cash Cycle (วนั) 24.37 34.59 22.84 

 

14.3.3 แหล่งที่มาของเงนิทุน 

 หนี้สิน 

 ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 282.53 ลำ้นบำท จ ำนวน 304.38 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
330.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยโครงสรำ้งหนีส้ินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินหมุนเวียน ซึ่งหำกคิดเป็นสดัส่วนต่อ
หนีส้ินรวมจะเท่ำกบัรอ้ยละ 93.67 ณ สิน้ปี 2560 รอ้ยละ 94.73 ณ สิน้ปี 2561 และรอ้ยละ 93.91 ณ สิน้ปี 2562 หนีส้ิน
หมุนเวียนที่ส  ำคญัของบริษัทฯ ประกอบดว้ยเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น โดย ณ สิน้ปี 2560-2562 สดัส่วนของรำยกำร
ดงักลำ่วต่อหนีส้ินรวมคิดเป็นรอ้ยละ 86.06 รอ้ยละ 84.13 และรอ้ยละ 80.69 ตำมล ำดบั โดยลกัษณะเจำ้หนีก้ำรคำ้และ
เจำ้หนีอ้ื่น เกิดจำกกำรซือ้สนิคำ้และกำรท ำโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท จ ำนวน 660.04 ลำ้นบำทและจ ำนวน 
698.47 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้จ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 
2559 จ ำนวน 9.11 ลำ้นบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 จ ำนวน 112.47 ลำ้น
บำท ในขณะที่บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 103.36 ลำ้นบำท ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้
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จ ำนวน 660.04 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 5.14 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผล
กำรด ำเนินงำนปี 2561 จ ำนวน 73.90 ลำ้นบำท ในขณะท่ีบรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 79.04 ลำ้นบำท 

 และ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 698.47 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2561 จ ำนวน 
38.43 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 จ ำนวน 153.94 ลำ้นบำท ในขณะท่ี
บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 115.52 ลำ้นบำท  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกับ 0.42 เท่ำ ณ สิน้ปี 2560 เท่ำกับ 0.46 เท่ำ ณ สิน้ปี 2561 
และเท่ำกบั 0.47 เท่ำ ณ สิน้ปี 2562 โดยส ำหรบั 2560 บริษัทฯ มีหนีส้ิน จ ำนวน 282.53 ลำ้นบำท ในขณะที่สว่นของผูถื้อ
หุน้มีจ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2560 จ ำนวน 112.47 ลำ้น
บำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 103.36 ลำ้นบำท ขณะที่ปีในปี 2561 บรษัิทฯ มีหนีส้นิ จ ำนวน 304.38 ลำ้นบำท ในขณะท่ี
สว่นของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 660.04 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2561 จ ำนวน 
73.90 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 79.04 ลำ้นบำทและ 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ิน จ ำนวน 330.31 ลำ้นบำท ในขณะ
ที่สว่นของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 698.47 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2562 จ ำนวน 
153.94 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 115.52 ลำ้น  

14.3.4 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 
1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเคร่ืองกดเคร่ืองดืม่ร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 
จำกกำรที่บริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ (Hot Beverage Dispenser)  โดย

วำงเปำ้หมำยติดตัง้เครือ่งกดเครื่องดื่มแบบอตัโนมตัิใหไ้ดป้ระมำณ 750 เครือ่ง ภำยในปี 2561 อยำ่งไรก็ตำม ก่อนท่ีจะลงทนุใน
โครงกำรนี ้บริษัทฯ ไดท้ ำกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรอย่ำงละเอียด รวมถึงทดสอบตลำดและส ำรวจควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค ท ำใหค้วำมเสี่ยงจำกกำรลงทนุค่อนขำ้งต ่ำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ คำดว่ำกำรลงทนุโครงกำรเครื่องกด
เครือ่งดื่มแบบอตัโนมตัิดงักลำ่วจะเป็นกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจและเพิ่มศกัยภำพในกำรเติบโตของบรษัิทฯ ในอนำคต 

และเนื่องจำกปัจจุบนัเทคโนโลยีมีกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและทนัสมยัมำกขึน้ ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ 
จ ำเป็นตอ้งมีกำรพฒันำและปรบัปรุงเครื่องกดเครื่องดื่มใหม้ีประสิทธิภำพเป็นปัจจุบนัไม่ลำ้สมยั และตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค 
เงินลงทนุในโครงกำรเครื่องกดเครือ่งดื่มแบบอตัโนมตัิ โดย ปี 2562 บริษัทฯ ไดต้ิดตัง้เครือ่งกดเครื่องดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ 
(Hot Beverage Dispenser) ในรำ้น 7-Eleven ไดจ้ ำนวน 637 เครือ่ง     

2. ผลกระทบจากความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2560-2562 รำยไดห้ลกัของบริษัทฯ มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้ับลกูคำ้รำยใหญ่รำยหนึ่งคิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 90-96 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ดงันัน้ หำกบริษัทฯ สญูเสียลกูคำ้รำยดงักล่ำว หรือลกูคำ้รำยดงักล่ำวลด
ปริมำณกำรซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ อำจสง่ผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม 
จำกกำรท่ีบริษัทฯ มีควำมสมัพันธ์ทำงกำรคำ้กับลูกคำ้รำยดังกล่ำวมำเป็นเวลำนำน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูจ้ัด
จ ำหน่ำยที่ด  ำเนินงำนร่วมกับลกูคำ้ภำยใตค้วำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผูบ้ริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำ
บรษัิทฯ จะสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้รำยดงักลำ่วไดอ้ยำ่งมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป   
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ส่วนท่ี 3 หนำ้ 150 
 

     จำกกำรตัง้เปำ้หมำยสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิม่สดัสว่นของรำยไดจ้ำกกำรขำยใน
สว่นของ B2B และ B2C เป็น 70:30 นัน้ โดยในสว่นของ B2B บรษัิทฯไดร้บัโอกำสในกำรสรำ้งกำรเติบโตไปพรอ้มกบั
พนัธมิตรหลกัทำงธุรกิจมำโดยตลอด ในสว่นของ B2C ธุรกิจมกีำรเติบโตมำกขึน้แตส่ดัสว่นอำจจะเติบโตไมท่นัตำม B2B 
เนื่องจำกมีขนำดตลำดทีใ่หญ่มำก รำยละเอยีด ดงันี ้

- B2B   มีกำรขยำยตัวในส่วนที่นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม และกำรขยำยเข้ำสู่ Café Business 
(Muanchon, Arabitia, Jungle, CP Fresh mart, Black Canyon) 
-  B2C  ในสว่นของธุรกิจคำแร็คเตอรม์ีกำรเจริญเติบโตขึน้ทัง้ภำยใน ประเทศ และต่ำงประเทศอยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรเพิ่มคำแรคเตอรใ์หม ่คือ หมำจ๋ำ และ Art Story ซึง่จะเป็นสว่นหนึง่ในกำรเพิ่มควำมแข็งแกรง่ของธุรกิจ 

3. ผลกระทบจากความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มอัตราภาษีสรรพสามิต  
     บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรจ ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟ ซึ่งจดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่รฐับำลโดย

กรมสรรพสำมิตจดัเก็บภำษีตำมพระรำชบญัญัติพิกัดภำษีสรรพสำมิต พ.ศ. 2527 อย่ำงไรก็ตำม จำกเดิมผลิตภณัฑท์กุ
ประเภทของบริษัทฯ มีอตัรำสว่นผสมหลกัโดยค ำนวณเป็นรอ้ยละต่อปริมำตรสทุธิของเครื่องดื่มเป็นไปตำมเง่ือนไขที่กรม
สรรพสำมิตก ำหนด จึงไดร้บัสทิธิยกเวน้ภำษีสรรพสำมิตตำมประกำศของกรมสรรพสำมิต เรือ่ง “หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขกำร
ยกเวน้ภำษีเครือ่งดื่มน ำ้ผลไมแ้ละพืชผกั” ซึง่หลกัเกณฑด์งักลำ่วรวมไปถึงเครือ่งดื่มประเภทชำเขียวและกำแฟดว้ย 
       โดยในปัจจุบันรัฐบำลมีกำรปรับโครงสร้ำงภำษีสรรพสำมิตตำมกฎกระทรวง ก ำหนดพิกัดอัตรำภำษี
สรรพสำมิต (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนีใ้หใ้ชบ้งัคบัตัง้แตว่นัที่ 16 กนัยำยน พ.ศ.2560 เป็นตน้ไป  ตำมพิกดั 
ประเภท 16.90  คือ ผลิตภณัฑท์ี่ใชเ้ป็นเครื่องดื่มที่มีลกัษณะผง เกล็ด หรือเครื่องดื่มเขม้ขน้ที่มีส่วนผสมของน ำ้ตำลและ
สำมำรถละลำยน ำ้ได ้แตไ่มร่วมถึงผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรและผลติภณัฑน์มที่อยูใ่นรูปแบบผง ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยอำหำร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยตลอดเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไดถื้อปฏิบัติตำมหลกัเกณฑก์ำร
ยกเวน้ภำษีสรรพสำมิตอยำ่งถกูตอ้งครบถว้น ประกอบกบักำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรพฒันำสตูรผลติภณัฑใ์หเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑอ์ัตรำภำษีใหม่ของกรมสรรพสำมิต ซึ่งปัจจุบันมีกำรปรบัสูตรใหม่ลดควำมหวำนเรียบรอ้ยแลว้ ตลอดจน
ด ำเนินกำรวิเครำะหแ์ละประเมินผลกระทบของอตัรำภำษีใหมต่่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริหำรจดักำรตน้ทนุ
และคำ่ใชจ้่ำยใหม้ีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

โดยปัจจุบันบริษัทฯไดท้ ำกำรปรบัสูตรลดควำมควำมของเครื่องดื่ม ซึ่งถือว่ำเป็นกำรแก้ไขปัญหำเรื่องภำษี
น ำ้ตำลเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

สรุปบญัชีทำ้ยกฎกระทรวงก ำหนดพิกดัอตัรำภำษีสรรพสำมิต พ.ศ. 2561  

ปริมาณน า้ตาล ไม่เกิน  

6 กรัม 

เกิน 6 กรัม  
ไม่เกิน 8 

เกิน 8 กรัม  
ไม่เกิน 10 

เกิน 10 กรัม 
ไม่เกิน 14 

เกิน 14 กรัม 
ไม่เกิน 18 

เกิน 18 กรัม 

อตัรำปัจจบุนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 – 30 ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตัง้แต ่10 ต.ค.2566 0 1 3 5   

 

 


