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 ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น   

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 152,000,000 บำท และมีทนุที่ออกและเรยีกช ำระแลว้

จ ำนวน 152,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 608,000,000 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท   

7.2  โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
รำยช่ือและสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ที่มี ช่ือปรำกฎตำมทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้น 

ครัง้หลงัสดุ ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้  

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น % 

1. นำยชชัชวี  วฒันสขุ 180,459,643 29.681 
2. นำยทนธุรรม  เกียรติไพบลูย ์ 67,887,943 11.166 
3. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั  22,721,138 3.737 
4. นำยชนะพนัธุ ์ พิรยิะพนัธุ ์ 15,028,700 2.472 
5. นำยณฐัจกัร ์ เลยีงชเยศ 13,000,000 2.138 
6. บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 12,300,000 2.023 
7. นำงนนัทนำ  สวุรรณพรนิทร ์ 8,933,572 1.469 
8. นำงพิณพอน  ทบัทิมจรูญ   7,370,800 1.212 
9 .นำยวศิน  เดชกิจวิกรม 7,150,000 1.176 
10. นำยเพชร  แพรวพรำยกลุ 6,526,971 1.074 

รวม 341,378,767 56.15 

หมำยเหต ุ: นำยทนธุรรม เกียรตไิพบลูย ์เป็นผูถื้อหุน้ท่ีรว่มก่อตัง้บรษัิทฯ และไมไ่ดเ้ขำ้มำมีสว่นรว่มในกำรบรหิำรงำน 

 7.3  การออกหลักทรัพยอ์ืน่ 

   -ไมม่ี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัทฯ ในแต่ละปี ภำยหลงักำรหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อำจ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกตำ่งไปจำกนโยบำยที่ก ำหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบกำร สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และ
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อบรหิำรกิจกำร และแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษัิท มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลเรอืเอกอภิชำติ เพ็งศรทีอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. รศ.กิตติ  สริพิลัลภ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
5. นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำร 
6. นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำร 
7. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำร 

   

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรบริษัท ซึ่งไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท
ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ ์2558 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทฯ 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ลงลำยมือช่ือรว่มกบั นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของ
บรษัิทฯ  

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 7 ครัง้ และจ ำนวน 5 ครัง้ 
ตำมล ำดับ โดยรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี ้  

จ านวนคร้ัง ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.พลเรอืเอกอภิชำติ เพ็งศรทีอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
2.รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
3.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
4.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
5.นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำร 5/5 7/7 
6.นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำร 3/5 6/7 
7.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ ์ชแูสง กรรมกำร 4/5 3/7 

หมำยเหต ุ กรณีท่ีกรรมกำรบรษิัทบำงท่ำนไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุไดเ้น่ืองจำกติดภำรกิจส ำคญั เช่น เดนิทำงไปตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3.   นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

   

                ทัง้นี ้รศ.กิตติ  สิริพลัลภ และนำยคมศกัดิ์  วฒันำศรีโรจน ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่
เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้ 

  รศ.กิตติ  สิริพลัลภ ส ำเร็จกำรศึกษำระดบัปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงินและกำรธนำคำร) จำกจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จำกจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั  โดยไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกมติที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 14 มิถนุำยน 2560 

  นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ส  ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำโทสำขำบรหิำรธุรกิจ จำกมหำวทิยำลยัศรนีครนิทรวิโรฒ และ
ระดบัปริญญำตรี สำขำกำรบญัชี มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนเป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงินและบญัชี 
บริษัท โมโน เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) โดยไดร้บักำรแต่งตัง้จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 16 
ธนัวำคม 2559 

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558 

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 4 ครัง้ เท่ำกันกับปี 2561 
ตำมล ำดบั โดยรำยละเอียดกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นมีดงันี ้

จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 
2.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 
3. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 

โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน 

ประกอบดว้ย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

3.นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

 โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 
2. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 
3.นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 

 

8.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 5 ทำ่น ประกอบดว้ย  

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2.นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3.นำยชชัชวี  วฒันสขุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 
2. นำยชชัชวี  วฒันสขุ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 0/1 1/1 

3. นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 

4. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 
5. นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 

8.5  คณะกรรมการบริหาร 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ทำ่น ประกอบดว้ย  
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชชัชวี วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ์   กรรมกำรบรหิำร 
4. นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ กรรมกำรบรหิำร 
5. นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท ์ กรรมกำรบรหิำร 

 6. นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำร 
      

โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่กษียณอำยรุะหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนติ  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำร 
หมำยเหต:ุ    นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.นำยชชัชวี วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 8/12 10/12 
2.นำยชนติ สวุรรณพรนิทร1์) รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 2/2 12/12 
3.นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำร 12/12 11/12 
4.นำงสวุีรยำ  องัศวำนนท ์ กรรมกำรบรหิำร 10/12 12/12 
5.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ2์) กรรมกำรบรหิำร 9/12 4/6 
6.นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท3์) กรรมกำรบรหิำร 10/12 5/6 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

7.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำร 12/12 12/12 
หมำยเหต ุ: 1) กรรมกำรบรหิำรล ำดบัท่ี 2 ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 
                  2) กรรมกำรบรหิำรล ำดบัท่ี 5 และ 6 ไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมกำรบรหิำร เมื่อวนัที่ 9 สงิหำคม 2561 

8.6  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีคณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จ ำนวนทัง้สิน้ 10 ทำ่น ประกอบดว้ย  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง ประธำนอนกุรรมกำรบรหิำควำมเสีย่ง 
2.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4.นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5.นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6.นำยยอดชำย  ป้ันด ี อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7.นำงสำวปำรฉิตัร โชติภมูเิวทย ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
8.นำงสำวปรยีำภรณ ์ ปรสิทุธิกลุ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
9.นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
10.นำยชวลติ  ประวตัิบรสิทุธ์ิ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เกษยีณอำยกุำรท ำงำนระหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนติ  สวุรรณพรนิทร ์ ประธำนอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
หมำยเหต:ุ    นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

8.7  ผู้บริหาร  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 12 ทำ่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นำยชชัชวี  วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
2.นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 
3.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนขำยและกำรตลำด 
4.นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบรหิำรคูค่ำ้และสือ่สำรองคก์ร 
5.นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 
6.นำยชวลติ  ประวตัิบรสิทุธ์ิ รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยขำยในประเทศและอปุกรณเครือ่งดื่ม 
7.นำงสำวนรสิำ ติยะสขุสวสัดิ ์ รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำย 7-Eleven 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
8.นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดัจำ้ง 
9.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูเิวทย ์ ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
10.นำยยอดชำย  ป้ันดี ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 
11.นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 
12.นำงสำวพรพรรณ  พรรณพำณิช ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธุรกิจคำแรคเตอร ์ 

 

 

 

ผูบ้รหิำรที่เกษียณอำยกุำรท ำงำนระหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

หมำยเหต ุ:  นำยชนิต  สุวรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต ุ: “ผู้บริหำร” ตำมนิยำมในประกำศท่ีเก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์ของบริษัทฯ จะเริ่มนับจำกต ำแหน่ง
กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ผูอ้  ำนวยกำร โดยผูบ้ริหำรรำยท่ี 4 จะอยู่ท่ีระดบัผูจ้ดักำรอำวโุส นอกจำกนี ้
ยงัรวมถงึผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน 
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8.8  เลขานุการบริษัท  
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2558 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติ

แต่งตัง้นำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
นอกจำกนี ้ในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 5 สิงหำคม 2558 ไดก้ ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
เลขำนกุำรบรษัิท ดงันี ้

1) ดแูลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2) รบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดแูลประสำนงำนใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว 

3) ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
4.1) ทะเบียนกรรมกำร 
4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร 
4.3) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
4.4) รำยงำนประจ ำปี 
4.5) รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรผูบ้รหิำร 

5) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยหรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  
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8.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

     ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

           เนื่องจำกบรษัิทฯไดก้ ำหนดนโยบำยกำรปรบัคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรตำ่ง ๆ เป็นทกุ 4 ปี โดยตำมที่ประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2562  ไดม้ีมติอนมุตัิก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2562 ดงันี ้

1) คำ่เบีย้ประชมุ 
                     หนว่ย : บำท 

ต าแหน่ง เบีย้ประชุม/คน/คร้ัง 

ประธำนกรรมกำรบรษัิท 38,000 

กรรมกำรบรษัิท 31,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 31,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 25,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 19,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 12,000 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 10,000 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 10,000 

หมำยเหต ุ 1. เบีย้ประชมุจะจ่ำยเฉพำะที่เขำ้ร่วมประชมุเทำ่นัน้ 
2. กรรมกำรท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ ำในฐำนะพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ไดร้ับ

คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบรษิัท 
3.   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้เม่ือวันท่ี 9 

สิงหำคม 2561 
 

              นอกจำกคำ่ตอบแทนกรรมกำรขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหำรยงัไดร้บัคำ่ตอบแทนในสิทธิ
ประโยชนอ์ื่น ๆ ไดแ้ก่ คำ่ใชจ้่ำยในกำรเขำ้รอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถำบนัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้ป็นไปตำมระเบียบของ
บรษัิทฯ 

 2)  คำ่บ ำเหน็จกรรมกำร  
              บร ิษัทฯจะจ่ำยค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบร ิษัท ซึ ่ง เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 

2,000,000 บำท โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมให้แกค่ณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดังนี ้
หน่วย : บำท 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 

   ปี 2562  

ต าแหน่ง 
  

ค่าเบีย้ประชุม 
ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

  

 
ค่าตอบแทน

รวม 
  

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 พล.ร.อ.อภิชำต ิเพ็งศรีทอง ประธำนกรรมกำรบรษิัท 190,000 - - - 430,000 620,000 

2 รศ.กิตต ิ สิรพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ   155,000 124,000 - - 370,000 649,000 
3 นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และประธำน

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
155,000 100,000 38,000 - 350,000 643,000 

4 นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรีโรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

155,000 100,000 24,000 10,000 350,000 639,000 

5 นำยชนิต สวุรรณพรนิทร1์)  กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

124,000 - 24,000 10,000 - 158,000 

6 นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง - - - - - - 
7 นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง - - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 779,000 324,000 86,000 20,000 1,500,000 2,709,000 
 

หมายเหตุ  
1) กรรมกำรล ำดบัท่ี 5 ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 โดยยงัด  ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิัท กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
    และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2) กรรมกำรล ำดบัท่ี 6-7 เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ ำในฐำนะพนกังำนบรษิัทฯ จงึไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบรษิัท 
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ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
  ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหำรจ ำนวน 41.60 ลำ้นบำท และจ ำนวน 41.86  

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  

ปี จ านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 
2561 11 41,608,728.01 
2562  12 41,867,255.38 

หมำยเหต ุ:  
- จ ำนวนผูบ้รหิำรในตำรำงนบัรวมนำยชชัชวี วฒันสขุ ซึง่ด  ำรงต  ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร   
-    ในปี 2561 มีผูบ้ริหำรลำออกระหว่ำงปี ไดแ้ก่ นำงสำวพรศิริ  ปลืม้เกียรติชยั ต  ำแหน่ง ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยวิจยัและพฒันำ

ผลิตภณัฑ ์
-    ในปี 2562 มีผูบ้รหิำรเกษียณอำยกุำรท ำงำน ไดแ้ก่ นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์

 
ค่าตอบแทนอื่น 
 -ไมม่ี- 

8.10  บุคลากร   

   8.10.1 จ านวนบุคลากร 

               ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทัง้สิน้จ ำนวน 125 คน (ไม่นับรวมผูบ้ริหำรจ ำนวน 
 12 คน) โดยแบง่ตำมสำยงำนหลกัไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
พนักงาน 
ประจ า 

พนักงาน 
รายวัน 

รวม 

1. สำยงำนจดัซือ้จดัจำ้ง 3 - 3 

2. สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร                                                            
    - ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ ์
    - ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

   
19 - 19 
7 - 7 

3. สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 
    - ฝ่ำยระบบคณุภำพ 
    - ฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 
    - ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
    - ฝ่ำยกลยทุธแ์ละพฒันำธุรกิจ 

   

5 - 5 

9 - 9 
8 - 8 
1 - 1 

4. ฝ่ำยธุรกิจรว่มทนุ 1 - 1 

5. สำยงำนบรหิำรคูค่ำ้และสือ่สำรองคก์ร 
    - ฝ่ำยธุรกิจคำแรคเตอร ์

   
1 - 1 
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สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
พนักงาน 
ประจ า 

พนักงาน 
รายวัน 

รวม 

    - ฝ่ำยบรหิำรซบัพลำยเออร ์และ OEM 1 - 1 

6. สำยงำนขำยและกำรตลำด 
    - ฝ่ำย 7- ELEVEN 
    - ฝ่ำยขำยตำ่งประเทศ 
    - ฝ่ำยขำยในประเทศและอปุกรณเ์ครือ่งดืม่ 

 
- 

 
8 8 
1 - 1 
4 - 4 

7. ส ำนกัเลขำนกุำร 4 - 4 
8. สำยงำนโรงงำน 24 29 53 

รวม 96 29 125 
 
8.10.2  ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
            -ไมม่ี- 

8.10.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) จ ำนวน 35.19 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน  36.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นคำ่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน คำ่คอมมิชชั่น โบนสั เบีย้เลีย้ง เงินสมทบเขำ้กองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดิกำรอื่นๆ 

8.10.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

     บริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรภำยในองคก์ร จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
บคุลำกรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเพิ่มพนูควำมรู ้ทกัษะ และควำมช ำนำญ รวมทัง้ประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทกุระดบั ตลอดจนมีกำรเชิญวิทยำกรจำกสถำบันภำยนอกที่มีช่ือเสยีงมำบรรยำยและใหค้วำมรู ้
เพิ่มเติมแก่พนกังำน โดยบริษัทฯ จะมีกำรทบทวนและปรบัปรุงหลกัสตูรกำรฝึกอบรมใหท้นัสมยัและเหมำะสมอยู่เสมอ ทัง้นี ้
กำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรถือเป็นควำมรบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชำโดยตรงที่จะตอ้งวำงแผนและติดตำมผลกำร
พฒันำของพนกังำนอยำ่งใกลชิ้ด โดยบรษัิทฯ จะดแูลควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพของพนกังำนอยำ่งทั่วถึงและเป็นธรรม โดย
จะพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกับระดบัควำมรู ้ทกัษะ และควำมสำมำรถของพนกังำน นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะพิจำรณำจัดส่ง
พนกังำนและผูบ้รหิำรในสำยงำนตำ่งๆ เขำ้รว่มกำรอบรมและสมัมนำในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำน 
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หลักสูตรอบรมภายใน 
จ านวนพนักงาน
ที่เข้าอบรม 

(คน) 
ระยะเวลาอบรม 

(ชั่วโมง) 

1. Impactful Business Presentation 16 8 

2. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 47 4 

3. Strength Base Organization 66 6 

4. โครงสรำ้งและกำรควบคมุเอกสำรระบบคณุภำพ 52 4 

5. JD Workshop 20 8 

6. CPR 20 8 

7. ประกนัภยัสนิคำ้  10 3 

8. 4 skills study English Course 21 6 เดือน 

9. English for Business Communications 1 40 

10.  Coaching Individual (Management) 1 4 

11.  วิธีกำรเขียน JD ใหม้ีประสทิธิภำพ 30 4 

12. กำรคียแ์ละเรยีกดงูบประมำณ (Business Plus) 30 3 

รวม 74 

หมำยเหต ุมีกำรอบรมภำยในจ ำนวน 12 หลกัสตูร รวม 74 ชั่วโมง และ 6 เดือน อบรมภำยนอกจ ำนวน 17 หลกัสตูร   รวม 181.5 ชั่วโมง 

กำรพฒันำคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร 
 คณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรสง่เสรมิและพฒันำควำมรู ้ทกัษะ ตลอดจนเพื่อเพิ่มมมุมองของกรรมกำรอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่
จะช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถน ำพำองคก์รบรรลตุำมตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯไดว้ำงไว ้รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ใหม้ี
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ นโยบำยตำ่ง ๆ เพื่อใหก้รรมกำรทกุคนมีกำรพฒันำและปรบัปรุง
กำรท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงกำรน ำควำมรูต้ำ่ง ๆ มำปรบัใชอ้ยำ่งเหมำะสม และสำมำรถปฎิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
  ส  ำหรบักรรมกำรและผูบ้ริหำร บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญัในกำรสง่เสรมิกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของผูบ้ริหำรในดำ้น
ต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรฝึกอบรม สมัมนำ เพื่อใหผู้บ้ริหำรน ำควำมรูม้ำประยกุตใ์ชใ้นกำรบริหำรจดักำร พฒันำบริษัทฯใหเ้ติบโต
อยำ่งยั่งยืน โดยในปี 2562 มีระดบัผูบ้รหิำรและระดบัผูจ้ดักำร  ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมเพิ่มเติม  ดงันี ้

 Strength Base Organization  เพื่อให้ผู้บริหำรมีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจ จุดแข็งของแต่ละคนในทีมและ 
น ำมำใชใ้หต้รงกบัจดุแข็งของตนเอง มำท ำงำนใหบ้รรลเุปำ้หมำย 

 Engagement  Mobile Application Assessment  เพื่อสำมำรถวดัควำมผูกพนัระหว่ำงพนักงำนกับบริษัท 
เพื่อท ำใหบ้รษัิทสำมำรถเขำ้ใจและแกไ้ขปัญหำของพนกังำนใหต้รง โดยมีกำรรำยงำนขอ้มลูที่ส  ำคญัไปยงัคณะ
กรรมกำรบริหำรให่รบัทรำบเป็นรำยเดือน ซึ่งโครงกำรนีม้ีวตัถปุระสงคท์ี่จะท ำใหท้กุคนท ำงำนอยำ่งมีควำมสขุ 
และท ำใหง้ำนมีประสทิธิผลสงูสดุเช่นกนั 
 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 75 

 

การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม 

   ส  ำหรบัในดำ้นบคุลำกร บริษัทฯตระหนกัดีว่ำ พนกังำนคือทรพัยำกรที่มีคณุค่ำยิ่งควำมส ำเร็จขององคก์ร เกิดจำก
กำรที่บริษัทฯมีพนกังำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมพรอ้มทำงดำ้นรำ่งกำยคือสขุภำพพลำนำมยัที่แข็งแรง มีขวญัก ำลงัใจ 
และแรงจงูใจที่จะใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนใหเ้กิดประสทิธิภำพและประสทิธิผลสงูสดุ บรษัิทฯจึงมีควำมเช่ือมนั
และใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำและและดแูลรกัษำทรพัยำกรขององคก์รอยำ่งจรงิจงัและต่อเนื่อง ส ำหรบัพนกังำนใหม ่บรษัิทฯ 
ได้มีโครงกำร On-Boarding ซึ่งเป็นหนึ่งในโปรแกรมอบรมที่ช่วยดูแลพนักงำนใหม่ แนวทำงกำรท ำงำนที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ On-Boarding เขำ้มำปรบัใชจ้ะท ำใหอ้งค์กรสำมำรถหำวิธีกำรที่จะท ำใหบุ้คลำกรในองคก์รเรียนรูง้ำน เขำ้ใจ
บทบำทหนำ้ที่ และกระบวนกำรท ำงำนที่ตนเองตอ้งรบัผิดชอบไดเ้รว็ขึน้และลดปัญหำกำรลำออกของพนกังำน 

กำรใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม 
  บริษัทฯมีกำรทบทวนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจดัสรรสวสัดิกำรแก่พนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัไดใ้นอตุสำหกรรมเดียวกัน และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำย
ของบริษัทฯ โดยบริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับเรื่อง กำรจัดท ำทำงกำ้วหนำ้และพฒันำพนกังำนตำมสำยงำนอำขีพ (Career Path) 
และมีกำรวำงแผนและพฒันำบคุลำกรที่มีควำมสำมำรถสงู (Talent) เพื่อส ำหรบักำรทดแทนและ/หรือรองรบักำรขยำยงำนของ
บรษัิทฯ 

กำรจดัสวสัดิกำรที่เหมำะสมแก่พนกังำน 
 พนกังำนของบรษัิทฯยงัไดร้บัสวสัดิกำรอื่น ๆ เพื่อลดภำระคำ่ครองชีพ ลดควำมกงัวล รวมถึงสง่เสรมิสวสัดิภำพควำม
เป็นอยูท่ี่ดีของพนกังำนที่ครอบคลมุไปถึงครอบครวัของพนกังำน อนัจะสง่ผลดีตอ่กำรปฏิบตัิงำนและกำรด ำรงชีวิตของพนกังำน
และไดม้ีกำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ์สวสัดิกำรเหล่ำนีใ้หก้ับพนกังำนทกุคนไดร้บัทรำบสิทธ์ิของตนผ่ำนทำงคู่มือของพนกังำน 
และระบบ Intranet โดยสวสัดิกำรดงักลำ่วสำมำรถจ ำแนกออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

 สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือ อำทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำน หรือบิดำ มำรดำ และบตุรของพนกังำนเสียชีวิต เงิน
ช่วยเหลอืกำรลำทำงพิธีทำงศำสนำ เงินช่วยเหลอืคำ่โทศพัท ์และเงินช่วยเหลอือื่นๆ 

 สขุภำพและประกนัชีวิต อำทิ กำรตรวจสขุภำพพนกังำนประจ ำปีตำมควำมจ ำเป็นของแต่ละช่วงอำยแุละเพศ
อยำ่งเหมำะสม กำรประกนัสขุภำพกลุม่ และกำรประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ 

 สวสัดิกำรเงินกู ้อำทิ เงินกูเ้พื่อกำรศึกษำต่อของพนกังำน เงินกูท้ีมีควำมจ ำเป็นหรือเหตุฉุกเฉินทัง้ทำงดำ้น
สว่นตวัและทำงดำ้นครอบครวัของพนกังำน 

 กองทนุ อำทิ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม 

 นอกจำกนี ้ในปี 2562 บรษัิทฯไดจ้ดัใหม้ีกำรฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหญ่ 4 สำยพนัธุต์ำมมำตรฐำนขององคก์ำรอนำมยั
โลก (WHO) ใหแ้ก่พนกังำนทกุคน และจดัวำงเครือ่งฟอกอำกำศบรเิวณภำยในส ำนกังำน 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

 บรษัิทฯมีกำรก ำหนดใหผู้บ้ริหำรระดบัใกลเ้คียงกนัหรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหนง่ดงักลำ่ว จนกวำ่จะมีกำร
สรรหำ คัดเลือก และแต่งตั้ง ตำมขั้นตอนที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำ 
บรษัิทฯมีผูบ้รหิำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณเ์พียงพอตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ดงันี ้
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1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำก ำหนดควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณข์องแต่ละ
ต ำแหน่งงำน เพื่อคัดเลือกผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตำมที่ก ำหนด สำมำรถสืบทอดงำนของแต่ละ 
ต ำแหนง่งำนได ้

2) กรรมกำรผูจ้ดักำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและควำมรูค้วำมสำมำรถของผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิ มีกำรจดัท ำกำร
วิเครำะหจ์ุดแข็ง Individual Strength ของผูบ้ริหำร  เพื่อใหท้รำบถึงจุดแข็ง หรือศกัยภำพที่แทจ้ริงของตวัเองคืออะไร 
เพื่อที่จะไดพ้ฒันำควำมสำมำรถนัน้ได ้  

3) มอบหมำยใหผู้จ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล ท ำหนำ้ที่ดแูลติดตำมกำรอบรม และพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของ 
ผูส้บืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผูจ้ดักำร  

8.10.5  นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภยั และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

    บริษัทฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนที่ท  ำงำนเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำก
ควำมปลอดภยัเป็นปัจจยัส ำคญัประกำรหนึ่งในกำรกำ้วสูค่วำมส ำเร็จของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯจึงสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมดำ้น
ควำมปลอดภยัควบคู่กบักิจกรรมกำรเพิ่มผลผลิต มีกำรจดัท ำและอบรมกฎควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน แนวกำรจัดท ำแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคลอ้งกับมำตรฐำนและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และยังมีกำรเผำ้ระวัง ติดตำมประเมิน
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ซึ่งพนกังำนทกุคนไดใ้หค้วำมรว่มมือตำมแนวปฎิบตัิเก่ียวกบัควำมปลอดภยั และสขุอนำมยัใน
สถำนที่ท ำงำน  ทัง้นีเ้พรำะควำมปลอดภยัช่วยลดควำมสญูเสยี ลดตน้ทนุกำรผลติ และยงัเสรมิสรำ้งสวสัดิภำพอนัดีแด่พนกังำน
ทุกคน เพื่อพฒันำใหเ้ป็นทรพัยำกรที่มีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองนโยบำยดำ้นกำรผลิตไดอ้ย่ำงเต็มประสิทธิภำพ โดย
บริษัทฯมีกำรจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเพื่อเผยแพร่ควำมรูแ้ละใหค้  ำแนะน ำ แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ปลอดภยั และสรำ้งจิตส ำนกึดำ้นควำมปลอดภยัใหเ้กิดขึน้กบัพนกังำนของบรษัิทฯ 

      โดยในปี 2562 ไมม่ีกำรเกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำนของพนกังำนภำยในโรงงำนของและส ำนกังำนใหญ่บรษัิทฯ 

8.10.6  นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

  บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเสมอภำคและเทำ่เทียมและเป็นธรรม  
ไมว่ำ่จะมคีวำมแตกตำ่งดำ้นเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ หรอืดำ้นสภำพรำ่งกำย โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในวฒันธรรมองคก์รที่ให้
พนกังำนทกุคนยดึถือปฏิบตัิเป็นแนวทำงในกำรท ำงำนเพื่อใหพ้นกังำนมีควำมเป็นอยูร่ว่มกนัภำยใตส้ภำพแวดลอ้มกำร
ท ำงำนท่ีมีควำมสขุและยอมรบัซึง่กนัและกนั อีกทัง้ยงัสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีสว่นรว่มในกำรท ำประโยชนก์บัสงัคมทัง้ทำงตรง
และทำงออ้ม 

8.10.7  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblower) 

         เพื่อใหบ้ริษัทฯมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และใหส้ิทธิแก่พนกังำนทกุคนและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่สำมำรถ
แจง้เบำะแสกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชั่น กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ หรือเสนอควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรด ำเ นิน
ธุรกิจ  บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเรือ่ง กำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มลูเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉล ทจุรติ โดยจดัใหม้ีช่องทำงในกำร
แจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด ฉอ้ฉล ทุจริต  ผ่ำนทำง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบำะแสกำรกระท ำผิด ฉอ้ฉล 
ทจุรติ   และขอ้เสนอแนะตำ่ง ๆ จะไดร้บักำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป และ
มีมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสและผูร้อ้งเรียน ซึ่งบริษัทฯจะเก็บขอ้มูลกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด รอ้งเรียน ไว้ เป็น
ควำมลบั กำรด ำเนินกำรที่เก่ียวขอ้งจะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแส รวมถึงผูใ้หค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบ

mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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ข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทั้งหมดนั้น มั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดดังกล่ำว  
(รำยละเอียดเพิ่มเติมอยูใ่นหวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี) 

8.10.8  นโยบายในการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

            บริษัทฯ  มีควำมมุง่มั่นใหม้ีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มีควำมโปรง่ใส และสรำ้งควำมเป็นธรรมแก่ผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ่ำย  กำรเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของบรษัิท อำจอยูใ่นฐำนะท่ีจะลว่งรูข้อ้มลูภำยในของบรษัิท ซึง่มีผลตอ่กำร
ตัดสินใจในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทไดก้่อนบุคคลภำยนอกหรือผูล้งทุนทั่วไปที่ไม่อำจล่วงรูข้อ้มูลนัน้ได ้ ดังนัน้ 
กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของบรษัิทควรหลกีเลีย่งกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทท่ีตนเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบริษัทนัน้  
แต่หำกจะท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ก็ควรกระท ำดว้ยควำมระมัดระวงั โดยไม่ใช้ขอ้มูลภำยในที่ยงัมิไดม้ีกำร
เปิดเผยในตลำดหลกัทรพัยใ์นกำรซือ้ขำย  ซึง่จะเป็นกำรเอำเปรยีบผูล้งทนุทั่วไป และอำจเขำ้ขำ่ยเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย
ดว้ย เมื่อท ำกำรซือ้ขำยแลว้ก็ควรรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยน์ัน้ โดยถือปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษัิทไป
แสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือบคุคลอื่นในทำงมิชอบ  บริษัทจึงก ำหนดหลกัและแนวปฏิบตัิเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษัิทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ห้ำมมิให้ผู้ใดน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นในกำรซือ้หรือขำย
หลกัทรพัยข์องบรษัิท 

2) กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยท์ี่สง่ตอ่
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
สง่ส ำเนำรำยงำนนีใ้หแ้ก่บรษัิท 

3) กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4) กรรมกำรและผูบ้รหิำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยแ์ละรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำร
ถือหลกัทรพัยใ์หท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท รบัทรำบทกุครัง้ที่มีกำรเปลีย่นแปลง 

5) กรรมกำรและผูบ้รหิำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและเผยแพรร่ำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีใหแ้ก่บรษัิท 

8.10.9  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

              บริษัทฯมีกำรก ำหนดและประกำศเรื่อง หลกัปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน โดยประกำศใหท้รำบโดยทั่วกนั ทัง้ในคู่มือพนกังำน เว็บไซดบ์ริษัท ซึ่งตอ้งศึกษำท ำควำมเขำ้ใจและ
ปฏิบตัิตำมอยำ่งสม ่ำสมอ ทัง้กำรปฏิบตัิตำมลำยลกัษณอ์กัษร โดยยดึถือเป็นหลกัและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

       หลกักำรพืน้ฐำนของจรรยำบรรณและจรยิธรรม 
      1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม และควำมรบัผิดชอบ 

1.1) เก็บรกัษำควำมลบั และไมใ่ชข้อ้มลูภำยในหรอืขอ้มลูอนัเป็นควำมลบั เพื่อแสวงหำประโยชนแ์ก่ตนเองหรอื
ผูอ้ื่นในทำงที่มิชอบ 

          1.2) ปอ้งกนั หรอืหลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆ ที่อำจน ำมำซึง่ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
          1.3) ปฏิบตัิตนเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพท่ีมีควำมรู ้ควำมช ำนำญ และควำมระมดัระวงัรอบคอบ 
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                หลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณและจรยิธรรม 
     บุคลำกรของบริษัท ไดแ้ก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ตลอดถึงลกูจำ้ง ที่ปรึกษำ ผูก้ระท ำกำรแทนหรือผูไ้ดร้บั
มอบหมำยใหก้ระท ำหนำ้ที่ในนำมบริษัทหรือแทนบคุคลที่กลำ่วถึงขำ้งตน้ พึงยึดถือในหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณและ
จรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้
   กำรประพฤติและปฏิบตัิตน 

1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท หลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ศึกษำหำควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์เพื่อเสริมสรำ้งตนเองใหเ้ป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำน
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

3) ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหำต ำแหน่ง ควำมดี ควำมชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจำก
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืจำกบคุคลอื่นใด 

4) ละเวน้จำกอบำยมขุ และสิ่งเสพติดทัง้ปวง ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำใหเ้สื่อมเสียเกียรติและช่ือเสียงของ
ตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระท ำตนเป็นคนมีหนีส้ินรุงรงั ไม่หมกมุ่นในกำรพนนัทกุประเภท และไม่ยุ่งเก่ียวกบั
สิง่เสพติดทกุประเภท เป็นตน้ 

5) ไม่ประกอบอำชีพ หรือวิชำชีพ หรือกระท ำกำรใดอนัจะกระทบตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ หรือช่ือเสยีงของตนเองและ
บรษัิท 

6) หลีกเลี่ยงกำรมีภำระผูกพันทำงกำรเงินกับบุคคลที่ท  ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่ำงพนักงำนดว้ยกันเอง ซึ่ง
หมำยควำมรวมถึงกำรใหกู้ย้ืมเงิน กำรเรียกรอ้งเรี่ยไรตำ่งๆ กำรเลน่แชร ์ฯลฯ  ยกเวน้กิจกรรมเพื่อกำรกศุลและ
สำธำรณะ 

7) ไมแ่สวงหำผลประโยชนอ์นัมิชอบ ไมว่ำ่โดยทำงตรง หรอืทำงออ้ม 
8) ไมก่ระท ำกำรใดอนัมีลกัษณะเป็นกำรเขำ้ไปบรหิำรหรือจดักำรใดๆ ในบรษัิทอื่นท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนข์อง

บรษัิท หรอืเอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรอืนิติบคุคลใดๆ ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืของผูอ้ื่น 
9) รกัษำและรว่มสรำ้งสรรค ์ใหเ้กิดควำมสำมคัคีในหมูค่ณะ 

 กำรปฏิบตัิตอ่ผูร้ว่มงำน 
1) เสรมิสรำ้งกำรท ำงำนเป็นทีมโดยใหค้วำมรว่มมอื ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพื่อประโยชนต์อ่งำนของบรษัิท 

โดยสว่นรวม 
2) ปฏิบตัิตอ่เพื่อนรว่มงำนดว้ยควำมสภุำพ มีน ำ้ใจ มีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี ปรบัตนใหส้ำมำรถท ำงำนรว่มกบับุคคล

อื่นได ้และไมปิ่ดบงัขอ้มลูที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำนของเพื่อนรว่มงำน 
3) ใหเ้กียรติผูอ้ื่น โดยไมน่ ำผลงำนของผูอ้ื่นมำแอบอำ้งเป็นผลงำนของตน 
4) ผูบ้งัคบับญัชำปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคำรพนบัถือ และเป็นแบบอยำ่งที่ดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ รวมทัง้มีควำมสภุำพ

ตอ่พนกังำนผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และผูร้ว่มงำนทกุระดบั 
5) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบตัิตอ่ผูบ้งัคบับญัชำดว้ยควำมเคำรพนบัถือ 
6) ผูใ้ตบ้ังคบับญัชำรบัฟังค ำแนะน ำของผูบ้งัคับบัญชำ และไม่ปฏิบัติงำนขำ้มผูบ้ังคบับัญชำเหนือตน เวน้แต่

ผูบ้งัคบับญัชำเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ั่ง รวมทัง้มีควำมสภุำพตอ่พนกังำนและเพื่อนรว่มงำนทกุระดบั 
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7) หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำขอ้มลูหรือเรื่องรำวของพนกังำนอื่น ทัง้ในเรื่องที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำนและเรื่องสว่นตวัไป
เปิดเผย หรือวิพำกษ์วิจำรณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่พนกังำน หรือภำพลกัษณโ์ดยสว่นรวม
ของบรษัิท 

8) ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นกำรคกุคำมทำงเพศตอ่พนกังำนอื่น โดยกำรกระท ำดงักลำ่วก่อใหเ้กิด
ควำมเดือดรอ้น ร  ำคำญ หรือก่อใหเ้กิดสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่บั่นทอนก ำลงัใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือ
กำ้วรำ้ว รวมถึงกำรรบกวนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอื่นโดยไมม่ีเหตผุล พฤติกรรมดงักลำ่วครอบคลมุถึงกำร
ลวนลำม อนำจำร หรอืกำรลว่งเกินทำงเพศไมว่ำ่จะดว้ยวำจำหรอืรำ่งกำยก็ตำม 

 กำรปฏิบตัิตอ่บรษัิท 
1) ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก ำลงักำยและก ำลงัควำมคิดในกำรท ำงำน 

ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและนโยบำยของบริษัท ค่ำนิยม และประเพณีอนัดีงำม โดยถือประโยชนข์อง
บรษัิท เป็นส ำคญั 

2) ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
3) รกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้ และบริษัท อย่ำงเครง่ครดั โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสำร หรือข่ำวสำรอนัเป็น

ควำมลบัของบรษัิท รั่วไหล หรอืตกไปถึงผูท้ี่ไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอำจเป็นเหตใุหเ้กิดควำมเสยีหำยแก่บรษัิท 
4) ไม่กลำ่วรำ้ยหรือกระท ำกำรใดๆ อนัน ำไปสูค่วำมแตกแยก หรือควำมเสียหำยภำยในของบรษัิท หรือของบคุคล

ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท 
5) รกัษำเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในบรษัิท 
6) สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี โดยใหค้วำมรว่มมือกบัสงัคม ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร และองคก์รที่เก่ียวขอ้ง ในกำร

ใหข้อ้มลูพนกังำนทกุระดบัควรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งระมดัระวงั รอบคอบเพื่อประโยชนข์องบรษัิท และสว่นรวม 
7) ใหค้วำมเอำใจใสแ่ละช่วยด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจะรกัษำสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทัง้กำร

พฒันำองคก์รไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
8) หลีกเลี่ยงกำรให ้และหรือรบัสิ่งของ รบักำรเลีย้งรบัรองหรือประโยชนใ์ดๆ จำกคู่คำ้ หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัท เวน้แต่เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจในทำงที่ชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกำลหรือ
ประเพณีนิยมในมลูคำ่ที่เหมำะสม ซึง่ผูร้บัพงึพิจำรณำ หำกของขวญัที่ไดร้บัในรูปของเงินหรอืสิง่ของมีมลูค่ำสงู
เกินกวำ่สำมพนับำทใหป้ฏิเสธที่จะรบัและสง่คืน 

9) ไม่เขำ้ไปมีสว่นรว่มในกำรกระท ำหรือปกปิดกำรกระท ำใดๆ ที่อำจขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท หรือเขำ้ไป
มีสว่นรว่มในกำรปกปิดกำรกระท ำใดๆ ที่ผิดกฎหมำย 

 

กำรปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้ หรอืคูแ่ขง่ 
1) ปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้หรอืคูแ่ขง่ ดว้ยควำมเขำ้ใจและควำมรว่มมือที่ดีระหวำ่งกนั 
2) เสนอบรกิำรท่ีมีคณุภำพใหแ้ก่ลกูคำ้ดว้ยมิตรภำพอนัอบอุน่ และควำมโอบเอือ้เกือ้กลู 
3) ใชค้วำมระมดัระวงัอย่ำงสมเหตผุล ในกำรใหค้  ำแนะน ำหรือตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆแทนลกูคำ้ โดยค ำนึงถึง

ควำมเหมำะสมในกรณีของลกูคำ้ 
4) ดแูลและรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
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5) สนบัสนนุกำรปฏิบตัิภำรกิจทำงสงัคมตำมโอกำสอนัควร  ตลอดจนกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมเพื่อกำรบ ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน ์กำรศกึษำ และกำรสรำ้งควำมเจรญิกำ้วหนำ้ใหแ้ก่ประเทศชำติ 

                บริษัทก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคนที่ตอ้งศึกษำท ำควำม
เขำ้ใจ และปฏิบตัิตำมคูม่ือจรรยำบรรณและจรยิธรรมธุรกิจอยำ่งเครง่ครดั พนกังำนผูใ้ดมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ ใหข้อ
ค ำแนะน ำจำกผู้บังคับบัญชำ ส ำหรับพนักงำนที่ กระท ำกำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำฝ่ำฝืนจรรยำบรรณ จะถกูพิจำรณำลงโทษทำงวินยั ซึ่งอำจรวมถึงกำรเลิกจำ้ง กำรใหช้ดเชยควำมเสยีหำย 
และโทษทำงแพง่ หรอืทำงอำญำ 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2561 และปี 2562 
  
 

 
ชื่อ 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562  
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ / (ลดลง) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ
โดยกรรมการ/

ผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น
ทีถ่อืโดย

ผู้เกี่ยวข้อง* 

รวม 
 

จ านวนหุ้นที่
ถอืโดย

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นที่
ถอืโดย

ผู้เกี่ยวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชำต ิ เพ็งศรีทอง 
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตต ิสริพิลัลภ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอิสระ 

- - - - - - - 

3. นำงพกัตรำ  สรุยิำปี 
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ  
และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

- - - - - - - 

4. นำยคมศกัดิ ์วฒันำศรีโรจน์  

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
และประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

- - - - - - - 

5. นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร์1) 
กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
*คูส่มรส คือนำงนนัทนำ สวุรรณพรนิทร ์

8,923,572 - 8,923,572 - 8,933,572 8,933,572 10,000 

6. นำยชชัชวี  วฒันสขุ 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร และรกัษำกำร
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
*คูส่มรส คือนำงสำวภำวินี สวุรรณเมธำนนท ์

180,429,643 5,642,900 186,072,543 180,459,643 5,669,000 186,128,643 70,000 

7. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบรหิำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร  

4,190,000 - 4,190,000 4,225,000 - 4,225,000 35,000 

8. นำงสวีุรยำ องัศวำนนท ์
กรรมกำรบรหิำร และผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำรคูค่ำ้ และสื่อสำร
องคก์ร 

205,000 - 205,000 199,000 - 199,000 (6,000) 

9. นำยวรพจน ์ตัง้มนสัวงศ ์ 
กรรมกำรบรหิำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนขำยและกำรตลำด 

- - - - - - - 

10. นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์
กรรมกำรบรหิำร และผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตักิำร 
 
 

36,300 - 36,300 36,300 - 36,300 - 
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หมำยเหต ุ*  จ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยถึง จ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัผูร้ำยงำนตำมมำตรำ 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ ซึง่ไดแ้ก่      
คูส่มรส บตุร หรือบตุรบญุธรรมท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ 

1) กรรมกำรและผูบ้รหิำรท่ีเกษียณอำยกุำรท ำงำนระหว่ำงปี 2562 จำกต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร ไดแ้ก่ นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์
 

  

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. นำงสำวปำรฉิตัร  โชตภิมูิเวทย ์
 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรบรหิำร 
และผูจ้ดักำรอำวโุสสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน  

68,000 - 68,000 88,000 - 88,000 20,000 

12. นำยชวลติ ประวตับิรสิทุธ์ิ 
รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยขำยในประเทศ 
และอปุกรณเครื่องด่ืม 

- - - - - - - 

13. นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ 
รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดัจำ้ง 

- - - - - - - 

14. นำงสำวนรสิำ ตยิะสขุสวสัดิ ์
รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำย  7-Eleven 

3,500 
 

- 3,500 
 

3,500 - 3,500 - 
 

15. นำยยอดชำย  ป้ันดี 
ผูจ้ดักำรอำวโุส สำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

3,100 - 3,100 3,100 - 3,100 - 

16. นำงสำวพรพรรณ  พรรณพำนิช 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธรุกิจคำแรคเตอร ์

- - - - - - - 

17. นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

- - - - - - - 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ  
    9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

             บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เนื่องจำกพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกลไกส ำคญัในกำรน ำไปสูก่ำรมี
ระบบบรหิำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรำ้งควำมเช่ือมั่นตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย โดยกำรมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมลูค่ำใหก้บัองคก์ร สรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯยังให้
ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งใกลชิ้ด  

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกำรส่งเสริมและสื่อสำรขอ้มูลใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัทัง้องคก์รรบัทรำบผ่ำนระบบเครือข่ำย 
ภำยในองคก์ร (Intranet) กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่คูม่ือพนกังำน โดยมุง่เนน้เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเพื่อน ำไปสูก่ำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนของ
บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและติดตำมผลกำรปฏิบตัิ มีกำรทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้ง
เหมำะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard เพื่อน ำมำปฏิบตัิและปรบัใชต้ำมควำมเหมำะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตผุลที่
ท  ำใหไ้มส่ำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรดงักลำ่ว ดงันี ้

  

ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 

คณะกรรมกำรมีกำรจดัตัง้ CG Committee หรอืไม ่ คณะกรรมกำรบรษัิท ตระหนกัและเลง็เห็นควำมส ำคญัของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมุ่งมั่นที่จะก ำกับดูแลให้
องคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี สอดคลอ้งกบักฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตำมแนวทำง
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรพิจำรณำ
แตง่ตัง้ CG Committee นัน้ ยงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 

คณะกรรมกำรมีกำรใหค้วำมรูแ้ละฝึกอบรมพนักงำนใน
เรือ่งสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ 

บริษัทฯมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำน
สิ่งแวดล้อมและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่ อ ให้มั่ น ใจถึ งประสิท ธิภำพกำรด ำ เนินกำรด้ำน
สิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภัย บริษัทฯด ำเนินงำนตำม
กฎหมำย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัตำ่ง ๆ  โดยจะด ำเนินกำร
ฝึกอบรมหรอืจดักิจกรรมเรื่องสิง่แวดลอ้มใหพ้นกังำนในปีนี ้

 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมหลักกำร 5 หมวด โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิกำรซือ้ขำยหรือโอนหุน้ 
สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรขององคก์รอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น ก ำรจัดสรรเงินปันผล 
กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้  นอกเหนือจำก
สิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ขำ้งตน้แลว้ บริษัทฯ ยงัไดด้  ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้   

การด าเนินการปี 2562 

 จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลำ สถำนที่ 
และวำระกำรประชุม พรอ้มทัง้ระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมทัง้ไดแ้นบเอกสำร
ประกอบกำรประชุม เช่น รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงิน เอกสำรประกอบวำระต่ำง ๆ และหนงัสือมอบฉนัทะ ซึ่ง
ไดแ้นบไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกรำยตำมรำยช่ือที่ปรำกฏในสมุดทะเบียน 
ผูถื้อหุน้ ณ วนัที่บรษัิทฯประกำศงดรบัลงทะเบียนกำรโอนหุน้ และไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุ และวำระกำร
ประชมุดงักลำ่วผำ่นทำงเว็ปไซดข์องบรษัิทฯลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษำ
ขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงไดโ้ฆษณำค ำบอกกลำ่วนดัประชุมในหนงัสือพิมพต์ิดต่อกนัไม่นอ้ยกวำ่ 3 
วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกลำ่วใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ตรียมตวัลว่งหนำ้ก่อนกำรประชุม ซึ่งเป็นไปตำมพรบ.บริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 

 กำรเปิดโอกำสใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รบั
เลือกตัง้กำรเป็นกรรมกำร ระหว่ำงวนัที่ 16 ตลุำคม 2561 ถึงวนัที่ 16 มกรำคม 2562 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ
ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกำศหลกัเกณฑแ์ละระบวุิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนไว้
ในเว็ปไซดข์องบรษัิทฯที่ www.tacconsumer.com ในสว่นของ “ขอ้มลูผูถื้อหุน้” ภำยใตห้วัขอ้ “กำรประชมุผูถื้อ
หุน้” โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมหวัขอ้วำระกำรประชุมตำมที่ผูถื้อหุน้เสนอ และน ำเขำ้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ในสว่นของกำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร เลขำนกุำร
บริษัทจะเป็นผูร้วบรวมรำยช่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำรำยช่ือและคณุสมบตัิของบคุคลที่ผูถื้อหุน้เสนอช่ือ และน ำผล
กำรพิจำรณำเขำ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป กรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิให้
น ำวำระดงักลำ่วเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯจะบรรจุเป็นวำระกำรประชุมในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ตอ่ไป  

 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชุมได ้บริษัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำร
อิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขำ้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บรษัิทฯ ไดจ้ดัสง่ไป
พรอ้มหนงัสอืนดัประชมุ 

 แจง้วิธีกำรลงคะแนนเสยีงและนบัคะแนนก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้ และมีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 

 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยเสนอช่ือใหก้รรมกำรใหผู้ถื้อหุน้
ลงคะแนนทีละคน   

http://www.tacconsumer.com/
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 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บรษัิทฯจดัใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไมม่ีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท โดยท ำหนำ้ที่
ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง และผลของกำรลงคะแนนเสียง เพื่อใหก้ำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้ง
ตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 บริษัทฯไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส ำคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 อีกทัง้ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งเต็มที่และอิสระ  

 ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จดัท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และได้
เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหลงัจำกเสร็จสิน้กำรประชุมภำยใน 9.00 น.
ของวนัถดัไป พรอ้มทัง้ผลกำรลงมติในแตล่ะวำระ จ ำนวนเสยีงที่เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง และบตัร
เสีย ทัง้นี ้บริษัทฯไดเ้ผยแพรร่ำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมไปยงัเว็ปไซดข์อง
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเว็ปไซดข์องบรษัิทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ที่
เป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้ที่เป็นคนไทยหรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู้ ถือหุน้รำยย่อย 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะเพิ่มทำงเลือกในกำรประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมกำรอิสระหรือบคุคลอื่นเขำ้รว่มประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุน้ได ้รวมถึงเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยสำมำรถ
เสนอวำระกำรประชมุสำมญัประจ ำปีและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรลว่งหนำ้ในเวลำอนัสมควร  

การด าเนินการปี 2562 

 บริษัทฯไดด้  ำเนินกำรประชุมเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษัท ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม โดยจะมีกำรเสนอ
รำยละเอียดในแต่ละวำระอย่ำงครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้จะไม่
เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไมม่ีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้โดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัที่ผู้
ถือหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ  บริษัทฯไดจ้ัดท ำหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปีทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้
ชำวตำ่งชำติ 
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 ใหส้ทิธิออกเสยีงแก่ผูถื้อหุน้ตำมจ ำนวนหุน้ท่ีถืออยำ่งเทำ่เทียมกนั 

 บริษัทฯไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สำมำถ
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวำระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขำ้รว่มประชุมดว้ยตนเอง 
สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระหรอืบคุคลอื่นเขำ้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน โดยเผยแพรไ่วใ้น
เว็บไซดข์องบรษัิทฯ 

 คณะกรรมกำรบรษัิท ไดก้ ำหนดมำตรกำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งซึง่รวมถึง กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้ง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่วที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดก้ ำหนดบทลงโทษเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู
ของบรษัิทฯ หรอืน ำขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนไวแ้ลว้ตำมนโยบำยกำรปอ้งกนักำรน ำขอ้มลู
ภำยในไปใชป้ระโยชน ์รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ โดยบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ เขำ้ใจ
และรบัทรำบ เก่ียวกบัภำระหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษัิทฯ ของตนเอง คูส่มรส และ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียและปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ทัง้ภำยใน
และภำยนอกบรษัิทฯ และตระหนกัถึงบทบำทควำมส ำคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

การด าเนินการปี 2562 

 ลกูคำ้ : บริษัทฯ เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้โดยเนน้กำรผลิตสินคำ้ที่มีคุณภำพ ไดม้ำตรฐำน และ
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น มีกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ดว้ยควำมเขำ้ใจและ
ควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำงกัน กำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำหนดรำคำขำยและ
เง่ือนไขที่เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกคำ้แจ้งถึงปัญหำหรือขอ้
รอ้งเรยีนเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์

 คู่คำ้และเจำ้หนี ้: บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิต่อคูค่ำ้และเจำ้หนีอ้ยำ่งเป็นธรรม เสมอภำค มีควำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ไม่เอำรดัเอำเปรียบ รกัษำผลประโยชนร์ว่มกบัคู่คำ้และเจำ้หนี ้รวมถึงมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ และ/หรือขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ท ำรว่มกนัอย่ำงเครง่ครดั เพื่อพฒันำ
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่ำย โดยบรษัิทฯมุง่ที่จะพฒันำและรกัษำสมัพนัธภำพ
ที่ยั่งยืนกบัคู่คำ้และคู่สญัญำ ที่มีวตัถปุระสงคช์ดัเจนในเรื่องคณุภำพของผลิตภณัฑแ์ละมีควำมเช่ือถือซึ่งกัน
และกนั รวมทัง้มีกำรก ำหนดผูร้บัจำ้งผลติที่เป็นพนัธมิตรหลกัที่ส  ำคญั 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัที่ดีและกฎหมำยที่ก ำหนดไว ้รกัษำบรรทดัฐำนของขอ้พงึ
ปฏิบัติในกำรแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่แข่ง  ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่นหรอืคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ 
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 พนกังำน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนทกุคน ซึ่งจะมีสว่นรว่มในกำรขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมรู้
ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะคนและสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนกำร
ดูแลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ทัง้นี ้  
บรษัิทฯ ไดถื้อปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม   

 ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน : บริษัทฯมุ่งใหม้ีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซื่อสตัย ์และโปร่งใส โดยกำร
เปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั ภำยใตก้รอบของหลกัจรยิธรรมและ
แนวทำงกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ดแูลและรกัษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย  โดยเปิดโอกำสให้
บุคคลที่เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสำมำรถเขำ้ถึงและสอบถำมขอ้มูลได้ มีกำรน ำเสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน และรำยงำนอื่น ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง และสื่อสำร
เรื่องรำวหรือจุดขำยของบริษัทฯไปยงักลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยผลกำรด ำเนินงำนตอ้ง
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูที่เปิดเผย และบรษัิทฯปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

 ชมุชนและสงัคม : ดว้ยตระหนกัดีวำ่เรำเปรยีบเสมือนสว่นหนึง่ของสงัคมที่จะรว่มกำ้วเดินไปสูก่ำรพฒันำสงัคม
และสิ่งแวดลอ้มเพื่อควำมยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ เนน้กำรปลกูฝังจิตส ำนึก ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม
ใหเ้กิดขึน้ในบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสว่นรวม และไม่กระท ำ
กำรใดๆ ที่ขดัหรือผิดกฎหมำย โดยมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงชดัเจน และ
ยดึถือปฏิบตัิกนัภำยในองคก์ร 
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การสื่อสารภายในและภายนอกองคก์ร 

 บริษัทฯใหค้วำมส ำคญักบักำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยมีระเบียบปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงกำรสื่อสำรทัง้
ภำยในและภำยนอกองคก์ร มีกำรสื่อสำรกับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ลกูคำ้ ผูบ้ริโภค  
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ เป็นตน้  

กำรสือ่สำรภำยใน คือ กำรถ่ำยทอดขอ้มลูขำ่วสำรที่จ ำเป็นใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัรู ้โดยอำจเป็นกำรเนน้กำรมี
สว่นรว่มของผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุคน เพื่อใหบ้รรลผุลตำมเป้ำหมำยขององคก์ร โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ เช่น  
Line Group, Line Official, Intranet, E-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธข์องบรษัิทฯ 

 กำรสื่อสำรภำยนอก คือ กำรรำยงำนขอ้มูลที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร กำรประชำสมัพนัธ์ กำรส่งข่ำวสำร ไปยงัภำยนอก
องคก์ร โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ เช่น เว็ปไซดบ์ริษัท Facebook, Instagram, E-mail, กำรส่งข่ำวผ่ำนตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

กำรสือ่สำรภำยในและภำยนอกองคก์ร เป็นกำรสือ่สำรขอ้มลูขำ่วสำรปกติและขอ้มลูขำ่วสำรเรง่ด่วนใหก้ลุม่ผูม้ีสว่นได้
เสียไดร้บัทรำบเรื่องที่ส  ำคญัต่ำง ๆ  เกิดควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้งและตรงกันภำยในและภำยนอกองคก์ร และเสริมสรำ้งจริยธรรม  
จรรณยำบรรณแก่พนกังำน ผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งควำมตระหนกัตอ่ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี กำรบรหิำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคมุภำยใน  

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิกำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มลูเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทจุริตใหม้ีแบบแผนท่ี
เหมาะสม และเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้เบาะแสหรือเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบั
กำรฉอ้ฉลหรอืทจุรติ อนัน ามาซึง่ความเสือ่มเสยีในทรพัยส์นิและช่ือเสยีงของบรษัิทฯ โดย 

กำรทจุรติ                           หมำยถึง    กำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย 
                 ส  ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่  

 กำรฉอ้ฉล              หมำยถึง    กำรใชอ้บุำยหลอกลวงโดยเอำควำมเทจ็มำกลำ่วเพื่อใหผู้อ้ื่นหลงผิด 

กำรคอรร์ปัชั่น                       หมำยถึง  กำรเรยีกรบั หรอืยอมจะรบัให ้ขอให ้หรอืรบัวำ่จะใหท้รพัยส์นิหรอื 

                      ประโยชนอ์ื่นใดกบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐั หนว่ยงำนของรฐั เจำ้หนำ้ที่ของ 

                     หนว่ยงำนเอกชน หนว่ยงำนของเอกชน เพื่อใหบ้คุคลหรอืหนว่ยงำน 

                    เหลำ่นัน้ใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ท่ีมีอยู ่ กระท ำกำร ไมก่ระท ำกำร เรง่รดั หรอื 

                     ประวิงกำรกระท ำใดอนัมิชอบดว้ยอ ำนำจหนำ้ที่เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ   
                       เวน้แตเ่ป็นกรณีที่กฎหมำย จำรตี และขนมธรรมเนียมก ำหนดใหก้ระท ำได ้

ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน                 หมำยถึง   กรรมกำรผูจ้ดักำรหรอืประธำนกรรมกำรบรหิำร   
ผูป้ระสำนงำนเรือ่งรอ้งเรยีน หมำยถึง   เลขำนกุำรบรษัิท  
ผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน      หมำยถึง   ผูจ้ดักำรฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 

ผูถ้กูรอ้งเรยีน  หมำยถึง   กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรอืบคุคลใด ๆ ที่ถกูรอ้งเรยีน หรอืกลำ่วหำ 

                                                          โดยผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรอืทจุรติ 
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ช่องทำงในกำรแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน 

   ผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนสำมำรถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนผำ่นช่องทำง ดงันี ้
1. จดหมำย สง่ถึง กรรมกำรผูจ้ดักำร หรอื ประธำนกรรมกำรบรหิำร     

บรษัิท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั  (มหำชน) 
               ชัน้ 23 อำคำรยเูอ็มทำวเวอร ์9/231-233 ถนนรำมค ำแหง 
  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. Website : www.tacconsumer.com 

3. Facebook : Tacconsumer  
https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์(E-mail) ถึง whistleblower@tacconsumer.com ช่ือบญัชี E-mail นี ้จะสง่ตรงและถกู
เปิดอา่นโดยกรรมการผูจ้ดัการเทา่นัน้ 

ขัน้ตอนในการด าเนินการแจง้ขอ้มลูเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ หรอืขอ้รอ้งเรยีน 

1. เมื่อผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนไดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ จากช่องตา่ง ๆ ขา้งตน้แลว้ โดยผูร้บัเรือ่ง
รอ้งเรียนจะพิจารณาเรื่องรอ้งเรียน และส่งเรื่องรอ้งเรียนให้ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ภายใน 3 วนัท าการ 
เพื่อด าเนินการตอ่ไป 

2. ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน รวบรวมพิจารณาความชดัแจง้เพียงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้ที่ไดร้บัจาก
ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน รวมถึงจดัเก็บขอ้มลู  บนัทึกความคืบหนา้และผลสรุป  ติดตามและสรุปผลสถานะของเรือ่ง
รอ้งเรยีน   

3. ประสานงานเรื่องรอ้งเรียน ส่งเรื่องรอ้งเรียนที่ผ่านการพิจารณาจากกรรมการผูจ้ัดการหรือประธานกรรมการ 
บรหิาร ใหผู้ต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนภายใน 5 วนัท าการ 

4. ผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน ท าการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน กรณีการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการประพฤติผิดกรณีทจุริต 
กรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฏหมาย หรือระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษัิทฯ และน าเสนอใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการหรอืประธานกรรมการบรหิารพิจารณา ภายใน  1 เดือน 

5. กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานกรรมการบริหาร พิจารณาอนมุตัิเรื่องรอ้งเรียนที่เก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทจุริต
ภายใน 1 เดือน 

 5.1 กรณีอนุมตัิ กรรมการผูจ้ัดการ หรือประธานกรรมการบริหารจะน าเสนอ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ตอ่ไป 
 5.2 กรณีไมอ่นมุตัิ สง่เรือ่งรอ้งเรยีนดงักลา่วกลบัไปยงัผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเพื่อพิจารณาตรวจสอบใหม่ 

             6.  หากเป็นเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั กรรมการผูจ้ดัการหรอืประธานกรรมการบริหาร
จะน าเสนอ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและก าหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควรตอ่ไป 

 

 

 

http://www.tacconsumer.com/
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กำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

         ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน และบุคคลที่เก่ียวขอ้งในกระบวนกำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มูลเบำะแสเก่ียวกับกำรฉอ้ฉลหรือ
ทจุรติจะไดร้บัควำมคุม้ครองที่เหมำะสมจำกบรษัิทฯ  เช่น ไมเ่ปลีย่นแปลงต ำแหนง่งำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน 
ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบตัิงำน เลิกจำ้ง หรืออื่นใดที่มีลกัษณะเป็นกำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผูน้ัน้ รวมถึงขอ้มลูเก่ียวกบั
เรื่องรอ้งเรียน จะถูกเก็บรกัษำเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย  

             บคุคลใดๆ ที่ไดร้บัทรำบเรื่องรอ้งเรียน หรือข้อมลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียนตำมระเบียบปฏิบตัินี ้จะตอ้งปกป้อง
ขอ้มลูเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งรอ้งเรยีน ใหเ้ป็นควำมลบั และไมเ่ปิดเผยตอ่บคุคลอื่น โดยค ำนงึถึงควำมปลอดภยั
และควำมเสยีหำยของผูแ้จง้รอ้งเรยีน แหลง่ที่มำของขอ้มลู หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เวน้แตก่รณีที่มีควำมจ ำเป็นในขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบัตินี ้หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนด หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ
ด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยั และ/หรอื ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัผูท้ี่ฝ่ำฝืน แลว้แตก่รณี 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล โดยยึด
หลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมสจุรติและโปรง่ใส ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 5 สงิหำคม 
2558 จึงไดม้ีมติอนมุตัินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยปลกูจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคนในองคก์ร
ตระหนกัถึงพิษภยัของกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น สรำ้งค่ำนิยมที่ถกูตอ้งและทศันคติใหก้บัพนกังำนในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์ุจริต ไม่แสวงหำประโยชนจ์ำกต ำแหน่งหนำ้ที่ของตนเอง หรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆ ใหก้ับคนอื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ด ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และหำ้มใชโ้อกำสจำกต ำแหน่งหนำ้ที่ในบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตวัหรือของ
ครอบครวั และเพิ่มควำมเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย และใหเ้ปิดเผยนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังำนทกุ
คนรบัทรำบเพื่อปฏิบตัิตำม โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้อบรมหลกัสตูรกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นเบือ้งตน้ เพื่อใหท้รำบ
ถึงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนกำรวำงระบบกำรปอ้งกนักำรทจุรติในองคก์ร 

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

             เพื่อใหม้ั่นใจถึงประสทิธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยั บรษัิทฯด ำเนินงำนตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภำวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดย
บรษัิทฯ ถือปฏิบตัิตำมระเบียบของกรมโรงงำนอตุสำหกรรม และขอ้ก ำหนดตำ่งๆ อยำ่งเครง่ครดั 

ส  ำหรบัมำตรกำรในกำรจดักำรของเสยีที่เกิดจำกกำรผลติและผลผลติที่ไมไ่ดค้ณุภำพนัน้ ในสว่นของกระบวนกำร
ผลิตเครื่องดื่มประเภท 3 in 1 จะมีของเสียที่เกิดจำกกำรผลิตนอ้ยมำก สว่นใหญ่ขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลติ คือ ถงุที่ใช้
ใสว่ตัถดุิบระหวำ่งกระบวนกำรผลิต ซึ่งมีกำรสวมถงุสองชัน้ ชัน้นอกจะมีหมนุเวียนใช ้และเปลี่ยนถงุใหมท่กุ  ๆ 2 วนั เพื่อลด
ปริมำณขยะที่เกิดขึน้ สว่นถงุชัน้ในที่สมัผสักับวตัถดุิบจะใชแ้ลว้ทิง้ เพื่อลดกำรปนเป้ือนขำ้มจุลินทรีย ์ทัง้นี ้  ถงุทัง้หมดจะมี
เสน้ทำงกำรเคลือ่นยำ้ยและจดัเก็บอยำ่งเป็นระเบียบตำมหลกัสขุำภิบำลอำหำร และกำรปอ้งกนัสตัวพ์ำหะน ำโรค และในทกุ
สปัดำหจ์ะมีรถเทศบำลมำเก็บขยะออกจำกโรงงำน แต่ส  ำหรบัขยะที่สำมำรถขำยไดจ้ะน ำสง่ขำยใหก้บัผูท้ี่รบัซือ้ของเก่ำใน
ระแวกนัน้ ๆ ส ำหรบัสินคำ้ที่ไม่ไดคุ้ณภำพ ทำงฝ่ำยประกันคุณภำพของบริษัทฯจะประเมินคุณภำพของสินคำ้ว่ำน ำไป 
Reprocess ไดห้รือไม่ หำกไดจ้ะน ำไปใหฝ่้ำยวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑค์ิดสตูรเพื่อส ำหรบั Reprocess และออกวิธีกำร
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ใหก้บัทำงโรงงำนผูผ้ลติ แตถ่ำ้หำกสนิคำ้นัน้ไมส่ำมำรถน ำมำ Reprocess ได ้ทำงโรงงำนผูผ้ลติจะเก็บสนิคำ้ไวใ้นคลงัสินคำ้
และติดปำ้ยระบสุนิคำ้รอท ำลำย และจะเขำ้สูก่ระบวนกำรท ำลำยประจ ำปี  

ส  ำหรบักำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ  เนื่องจำกบรษัิทฯ ใชบ้รกิำรบรษัิทขนสง่สนิคำ้ไปยงัคลงั โดยบรษัิทฯ 
มีนโยบำยที่จะตอ้งสง่มอบสินคำ้ใหต้รงตำมก ำหนดเวลำ โดยมีกำรวำงแผนกำรจดักำรขนสง่สนิคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อ
ลดกำรใช้พลงังำนในกำรขนส่งหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ในปีนีบ้ริษัทฯไดส้่งเสริมใหม้ีกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ ก ำหนดใหพ้นักงำนตอ้งเอำใจใส่และปฏิบัติงำนดว้ยจิตส ำนึกถึงควำมปลอดภัยและค ำนึงถึง
สิง่แวดลอ้ม โดยมีกำรจดักิจกรรมประกวดภำพถำ่ย “ปลกุควำมคิด..ปลกุจิตส ำนกึ...ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร” ให้
พนกังำนทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรช่วยกนัดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร เช่น กำรประหยดน ำ้ กำรประหยดั
ไฟ กำรใชก้ระดำษ Reuse กำรเก็บขอ้มลูแบบ Paperless ยกเลกิกำรใชห้ลอดพลำสติก  เป็นตน้ 

นอกจำกนี ้บรษัิทฯยงัมีแนวทำงในกำรพฒันำบรรจภุณัฑใ์หเ้ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม  โดยมีกำรพฒันำบรรจุภณัฑ์
แบบใหม่ของเครื่องดื่ม โดยเป็น Innovation Packaging ที่สำมำรถน ำบรรจุภณัฑก์ลบัมำใชใ้หม่และมีกำรลดใชพ้ลำสติก
นอ้ยลงของบรรจุภณัฑอ์ีกดว้ย รวมทัง้บริษัทฯไดเ้พิ่มสญัลกัษณ ์Recycle ลงบนกล่องกระดำษำเพื่อใหผู้ผ้ลิตสำมำรถน ำ
กลบัมำใชง้ำนใหมไ่ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

  บรษัิทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธ์ิ โดยมีแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

1. พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่ปกปอ้ง รกัษำควำมลบั และควำมปลอดภยัของขอ้มลู อนัเก่ียวกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำของ
บริษัท เพื่อใหม้ิใหข้อ้มูลเหล่ำนัน้รั่วไหล และต้องไม่น ำทรพัยส์ินทำงปัญญำประเภทต่ำง ๆ ของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชนส์ว่นตวัหรอืเพื่อบคุคลอื่นโดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.  พนกังำนทุกคนตอ้งเคำรพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่น และไม่น ำผลงำนอนัมีทรพัยส์ินทำง
ปัญญำของผูอ้ื่น ไมว่ำ่ทัง้หมดหรอืบำงสว่นไปใชโ้ดยไมไ่ดร้บัอนญุำต 
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3. มีกำรดูแลกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ และทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัท เพ่ือรกัษำ
ผลประโยชนแ์ละปอ้งกนักำรละเมิดลขิสทิธ์ิจำกบคุคลอ่ืน 

4. มีนโยบำยใหพ้นกังำนทกุคนยินยอมรบัเง่ือนไขกำรใชง้ำนระบบสำรสนเทศของบรษัิทฯ เพื่อใหผู้ใ้ชง้ำนระบบ
สำรสนเทศของบรษัิทฯไดท้รำบถงึขอ้หำ้มและขอ้ปฏิบตัิเพื่อลดควำมเสีย่งที่เกิดจำกบคุคลำกรและจำกกำรละเมิด
ควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศทัง้โดยเจตนำและมิไดเ้จตนำ   

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมกำรบริษัท ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รำยงำนขอ้มลู
ทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไปตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูที่ส  ำคญัที่มีผลกระทบ
ตอ่รำคำหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึง่มีผลกระทบตอ่กระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
บริษัทฯทั้งหมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทฯจะท ำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และ
สำธำรณชนผำ่นช่องทำงและสือ่กำรเผยแพรข่อ้มลูของตลำดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ   

การด าเนินงานปี 2562 

 คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง 
และสมเหตสุมผล งบกำรเงินของบรษัิทฯ จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยเลอืกใชน้โยบำย
บญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
อยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน  

 คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกำรด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยในที่มีประสทิธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำง
มีเหตผุลวำ่กำรบนัทกึขอ้มลูทำงกำรบญัชีมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ 
และเพื่อใหท้รำบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั 
รวมถึงมีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรเพื่อท ำหนำ้ที่ในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

 จัดส่งรำยงำนทำงกำรเงินต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ไม่มีรำยกำรที่ผูส้อบบญัชีแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมี
เง่ือนไข และไม่มีประวตัิกำรถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบกำรเงินจำกทำงตลำดหลกัทรพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 ดำ้นควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทนุและผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิทใหค้วำมส ำคญัตอ่งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
โดยมีสว่นรว่มในกำรพบปะ ใหข้อ้มลู และแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์และสื่อ
ตำ่ง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ร ับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์โดยกำรรำยงำนผ่ำนเว็ปไซดข์องบริษัท www.tacconsumer.com ในหวัขอ้นกัลงทนุ ซึ่ง
รวบรวมขอ้มลูของบรษัิทฯ ที่รำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้มลูนกัลงทนุ ขอ้มลูและรำยงำนทำงกำรเงิน ขอ้มลูผูถื้อหุน้ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ผลกำร
ด ำเนินงำนรำยไตรมำส ควำมเคลื่อนไหวของรำคำหุน้  และเอกสำรเผยแพรต่่ำง ๆ โดยมีกำรปรบัปรุงขอ้มูลให ้

http://www.tacconsumer.com/
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ทนักำรณอ์ยูเ่สมอ เพื่อใหน้กัลงทนุและผูส้นใจสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเรว็และเทำ่เทียมกนั  โดยขอ้มลูที่
ไดจ้ำกบริษัทฯจะเป็นขอ้มูลที่มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลำโดยเฉพำะขอ้มูลส ำคญัที่อำจจะมี
ผลกระทบตอ่รำคำหุน้ของบรษัิทฯ ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มลูสำมำรถน ำขอ้มลูเหลำ่นัน้ไปประกอบกำรตดัสนิใจในกำรลงทนุ
อยำ่งมีประสทิธิภำพ อนัจะสง่ผลสะทอ้นมลูคำ่ที่แทจ้รงิและเหมำะสมตำมสถำนกำรณใ์นแตล่ะช่วง 

 บรษัิทฯมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธใ์หก้บัคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบเป็นรำย 
ไตรมำส และก ำหนดแผนงำนนกัลงทนุสมัพนัธล์ว่งหนำ้ โดยในปี 2562 บรษัิทฯมกีำรจดักิจกรรมตำ่ง ๆ ใน
ดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่นกัลงทนุ สรุปได ้ดงันี ้

  

รูปแบบกิจกรรม จ านวนคร้ัง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเครำะห ์กำรเยี่ยมชมกิจกำร CONFERENCE CALL 9 

กำรจดัประชมุนกัวิเครำะห ์(ANALYST MEETING) 2 

ROADSHOW ในประเทศ 6 

กำรเขำ้รว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เช่น OPPORTUNITY DAY, 
MAI FORUM 

3 

กำรจดัท ำ COMPANY SNAPSHOT เป็นรำยไตรมำส 4 

กิจกรรมสมัภำษณส์ือ่ตำ่ง ๆ 2 

เผยแพรข่่ำวประชำสมัพนัธ ์(PRESS RELEASE) ควำมเคลื่อนไหวทำงธุรกิจ ผลกำร
ด ำเนินงำน และภำพขำ่วกิจกรรมกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิท 

อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

 ส ำหรบัดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใสในปี 2562 ทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกับ
วำรสำรกำรเงินธนำคำร ไดม้ีกำรจดัพิธีมอบรำงวลั SET AWARDS 2019 เพื่อยกย่องเชิดชบูริษัททะเบียนใน
ตลำดทุนที่มีควำมโดดเด่น และเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจในดำ้นต่ำง ๆ โดยบริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั  
บรษัิทจดทะเบียนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม (Best Investor Relations Awards) ซึง่รำงวลันีเ้ป็นรำงวลั
ที่มอบใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นดำ้นกำรด ำเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์ใหค้วำมส ำคญัตอ่
กำรมีสว่นรว่มของทัง้องคก์รในกำรด ำเนินกิจกรรม นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัไดร้บัรำงวลับริษัทจดทะเบียนดำ้น
นักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ในกลุ่มบริษัท 
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ รำงวลัที่ไดร้บันีเ้ป็นรำงวัลที่มีเกียรติเป็นควำมภำคภูมิใจ เป็น
ก ำลงัใจใหก้ับทีมงำนของบริษัทฯ เพื่อมุ่งมั่นท ำสิ่งที่ดีใหก้ับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษัิทฯ ตอ่ไปในอนำคต 
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ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
 ผูต้ิดตอ่ : นำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์
 โทร:  0-2717-2898 ตอ่ 77 
 โทรสำร:  0-2717-2899 
 E-mail:  ir@tacconsumer.com 

 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร โดยเปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุน้ของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรในแต่ละปี และก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนรำยกำรเก่ียวโยงและ
รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เพื่อปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน  ์
 

 เปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซดข์องบริษัทไวค้่อนขำ้งครบถว้น เช่น ขอ้มลูนกัลงทนุ ขอ้มลูผูถื้อ
หุน้ ขอ้มูลและรำยงำนทำงกำรเงิน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยำบรรณและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท กำรประชมุผูถื้อหุน้ หอ้งขำ่วตำ่ง ๆ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

              บริษัทฯให้ควำมส ำคัญในกำรแสดงบทบำทหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อดูแลรกัษำ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

1. โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นระดบัต ำแหน่ง
ผูบ้ริหำรจำกองคก์รต่ำง ๆ จึงสำมำรถน ำประสบกำรณ ์ควำมรูค้วำมสำมำรถมำพฒันำและก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนที่วำงไว ้

mailto:ir@tacconsumer.com
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  โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 
ปัจจุบนั บริษัทฯมีกรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 7 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน
และกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน (รวมประธำนกรรมกำรบริษัท)  โครงสรำ้งกรรมกำรดงักลำ่วจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรออก
เสยีงเพื่อพิจำรณำในเรือ่งตำ่งๆ  

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรมีกำรแบ่งแยกบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและสอบทำนกำรบริหำรงำน และยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบรษัิทฯ ดงันี ้

 1.1   คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน เพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่เฉพำะเรื่องและเสนอ
เรื่องใหค้ณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและรบัทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหนำ้ที่ตำมที่ไดก้ ำหนดไว้ในอ ำนำจ
หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน มีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชีเพียง
พอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของบรษัิทฯ ได ้

  1.2  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
3 ท่ำน เพื่อพิจำรณำโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คุณสมบตัิของกรรมกำรของบริษัท คดัเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในกรณีที่ต  ำแหน่งว่ำงลง เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ รวมทัง้พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรบรหิำร และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท 

 1.3  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5 ท่ำน เพื่อวำงกลยทุธใ์นกำร
บริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง โดยสำมำรถประเมินติดตำม  และดแูลปรมิำณควำมเสีย่ง 
โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รก ำหนด 

 1.4  คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำร 6 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผูก้  ำหนด
แนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อให้กำร
บรหิำรงำนเป็นไปอยำ่งคลอ่งตวั  

 1.5 คณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 10 ทำ่น เพื่อปฏิบตัิ
หนำ้ที่ในกำรพิจำรณำปัญหำหรือปัจจยัเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้กบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหำทำงลดควำมเสี่ยงหรอื
บรหิำรควำมเสีย่งใหต้  ่ำที่สดุ โดยจะรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหเ้ป็นคนละบคุคลกนั เพื่อปอ้งกนัมิใหบ้คุคลใดมีอ ำนำจเบ็ดเสรจ็ในเรือ่งใดเรื่องหนึง่โดยเฉพำะ โดยคณะกรรมกำร
บรษัิทฯ จะเป็นผูก้  ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และคดัเลอืกบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว  

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหม้ีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมพระรำชบญัญัติ 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) ดแูลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ  
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2) รบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว 

3) ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

4) จัดท ำและเก็บรกัษำเอกสำรซึ่งไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปีของบรษัิทฯ รำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมกำรผูบ้ริหำร และด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด  

 2. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

   บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัท ปฏิบตัิตำมขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจและทรำบถึงบทบำท
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต และค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของบริษัทฯ และ
ก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  

 บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้จำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษัิทฯ และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ วำ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่สำมำรถเขำ้มำมีสว่นในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง 
รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือ
จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  ำคญัของบรษัิทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผูส้อบบัญชี หรือผูเ้ช่ียวชำญอิสระ แลว้แต่กรณี 
พิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำร และจะท ำ
กำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของ
บรษัิทฯ แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในส ำหรบัทัง้ระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิกำร จึงไดม้ีกำร
ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และอ ำนำจด ำเนินกำรอย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัยส์ินใหเ้กิด
ประโยชนม์ำกที่สดุ และมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรอนุมตัิ กำรบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มลูสำรสนเทศ 
และกำรจดัเก็บดแูลทรพัยส์นิออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม นอกจำกนีย้งัมีกำร
ควบคุมภำยในเก่ียวกับระบบกำรเงิน โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผูบ้ริหำรสำยงำนที่รบัผิดชอบ 
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ถึงแมว้่ำปัจจบุนับรษัิทฯจะยงัไมม่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน แต่บริษัทฯก็ไดจ้ำ้งผูต้รวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอกเขำ้มำท ำ
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสำมำรถวดัผลกำรด ำเนินงำนได ้โดยฝ่ำยบริหำรและ
จดักำรจะมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกบัเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวเ้ป็นประจ ำทกุเดือน โดยจะมีกำรประเมินปัจจยัควำม
เสี่ยงทัง้ที่มำจำกภำยนอกและภำยในที่พบในกำรด ำเนินงำน วิเครำะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นสำเหตุและมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำร
ติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยง รวมถึงมอบหมำยใหห้น่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งติดตำมควำมเสีย่งนัน้ๆ อยำ่งตอ่เนื่อง และรำยงำนควำมคืบหนำ้ตอ่คณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งรำยไตรมำส 

 3. กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

  บริษัทฯ มีนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรของบริษัท ตอ้งประชุมอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอำจมีกำรประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น เลขำนกุำรบรษัิทไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ส ำหรบัปี 2562 ลว่งหนำ้ 
และไดแ้จง้ใหก้รรมกำรทกุท่ำนรบัทรำบตำรำงกำรประชุมดงักลำ่ว โดยกำรประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีกำรก ำหนดวำระในกำร
ประชุมอย่ำงชัดเจนและมีกำรส่งหนงัสือนดัประชมุพรอ้มรำยละเอียดลว่งหนำ้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ไดม้ีเวลำ
ศกึษำขอ้มลูอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้รว่มประชมุ รวมทัง้ไดม้ีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บ
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษัิท พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้ 

 ในปี 2561 ไดม้ีกำรก ำหนดตำรำงประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2562 เป็นกำรลว่งหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนี ้
อำจมีกำรเปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้

  
คร้ังที ่

การประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

  

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

1/2562 วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2562 วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2562 วนัท่ี 17 ตลุำคม  2562 วนัท่ี 4 กรกฎำคม  2562 
2/2562 วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2562 วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2562   

3/2562 วนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 วนัท่ี 8 สิงหำคม 2562   
4/2562 วนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562   
5/2562 วนัท่ี  7 พฤศจิกำยน 2562    

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

  บรษัิทฯมีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร (Non-Executive Director : NED) มีโอกำสประชมุระหวำ่งกนัเอง 
เพื่ออภิปรำยปัญหำหรอืขอ้เสนอแนะตำ่ง ๆ เช่น กลยทุธก์ำรบรหิำรงำน แนวทำงกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ โดย
ไมม่ีฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ส  ำหรบัปี 2562 ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุ 1 ครัง้เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562 เพื่อ
สนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยจดักำร 
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4. คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

  บริษัทฯ มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในระดบัที่เหมำะสมและเป็นอตัรำที่เพียงพอส ำหรบั
กำรรกัษำกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่มีคุณภำพไวโ้ดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่มำกเกินควร และอยู่ในระดบัที่สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั ปัจจัยที่จะน ำมำพิจำรณำประกอบดว้ย ประสบกำรณ ์ภำระหนำ้ที่ 
ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี ้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีจะผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และน ำเสนอเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิอีกครัง้ และตอ้งน ำเสนอ
เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ ในส่วนของค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำร
บริษัท ก ำหนดไว ้ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ประกอบกบั
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ  

 5. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

   คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนกุำร
บริษัทเพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผูป้ระสำนงำนกบักรรมกำรบริษัท เพื่อ
เข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ได้แก่ หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) หลกัสตูรของสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย สมำคมกำรจดักำรธุรกิจแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 
      โดยในปี 2562 มีคณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษัิท เขำ้รบักำรอบรม
สมันำ ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

1. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

หลกัสตูร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP)    
จดัโดย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิท
ไทย 

2.นำยชชัชวี  วฒันสขุ กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

หลกัสตูรนกับรหิำรระดบัสงูเพื่อกำรสรำ้งชำติ 
รุน่ท่ี 7 จดัโดย สถำบนักำรสรำ้งชำติ 

3.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

หลกัสตูร The Herrmann Brain Dominance 
Instrument (HBDI) จดัโดย HERMANN 
INTERNATIONNAL ASIA 

4.นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท ์  กรรมกำรบริหำร และผู้ช่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 

หลกัสตูร Strategic VCM for AI จดัโดย 

เทคโนโลยีอตุสำหกรรมเกษตร 

5.นำงสำวปำรฉิตัร โชติภมูเิวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
กรรมกำรบรหิำร และผูจ้ดักำรอำวโุส
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

หลกัสตูร กำ้วทนัและวิเครำะหเ์จำะลกึรำยงำน

ทำงกำรเงิน จดัโดย สภำวิชำชีพบญัชี 
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รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

6.นำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์ เลขำนกุำรบรษัิท - หลกัสตูร Engaging your stakeholders 
through effective communication จดัโดย 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

- หลกัสตูร Role of the Company Secretary 
in shipping Corporate Culture  จดัโดย 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 
การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ไดร้บัผลส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2562 โดยมีบริษัท
จดทะเบียนเขำ้ร่วม 677 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 78%  กลุ่ม MAI 22% บริษัท โดยบริษัทฯไดร้บัคะแนน 88% (ระดบัดี
มำก) และมีสรุปผลกำรส ำรวจ ดงันี ้ 

ปี 
ผลการส ารวจ (%) 

คะแนนของ  
TACC 

ระดับ คะแนนเฉลี่ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

2562 88%  
 

ระดบัดีมำก 

82% 

2561 87%  

ระดบัดีมำก 

81% 

2560 79% 
 

ระดบัด ี

80% 

2559 70% 

 
ระดบัด ี

78% 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

     บริษัทฯ ไดร้บัผลคะแนนในโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ปี 2562 จำกสมำคมส่งเสริม 
ผูล้งทนุไทยรว่มกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยบรษัิทฯไดร้บัคะแนน 99 คะแนน (ระดบั 
ดีมำก)  จำก 100 คะแนน    
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ปี 
ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

2562 99 ระดบัดีมำก 93.70 

2561 97 ระดบัดีมำก 92.42 

2560 98 ระดบัดีมำก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมำก 91.62 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  

ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนนัน้ ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเองอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
รว่มกนัพิจำรณำผลงำนและปรบัปรุงแกไ้ข โดยกำรประเมินไดจ้ดัท ำทั้งแบบรำยคณะและรำยบคุคล  ในปี 2562 บริษัทฯจดั
ใหม้ีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 แบบ เพื่อใหก้รรมกำรทกุคนประเมินผลงำนประจ ำปี โดยแบง่ออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษัิท 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ (คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 

กระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมิน 

กระบวนกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกำร
ประเมินตนเองเป็นรำยบคุคลทกุสิน้ปี ทำงเลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทุก
คณะ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรประเมินผลงำนประจ ำปี ซึ่งภำยหลงัจำกที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมินผลงำนเสร็จเรียบรอ้ย
แลว้ จะสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนกลบัมำยงัเลขำนุกำรบรษัิทเพื่อรวบรวมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแตล่ะคน 
และสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะเพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบต่อไป 
โดยวิธีกำรใหค้ะแนน ก ำหนดเป็นแบบมำตรฐำนเพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถเปรยีบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัขอ้ได ้

 

0 =  ไมเ่ห็นดว้ยอยำ่งยิง่ หรอืไมม่ีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ 

1 =  ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย  

2 =  เห็นดว้ย หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้พอสมควร 

3 =  เห็นดว้ยคอ่นขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ดี 

4 =  เห็นดว้ยอยำ่งมำก หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 

โดยสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะคณะประจ ำปี 2562 มีดงันี ้
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1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท   
คะแนนเฉลี่ย  3.73   อยูใ่นเกณฑด์ี ประกอบดว้ย 3 หมวด 

หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 
1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 3.73 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 3.83 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 3.64 
4 เรือ่งอื่น ๆ 3.71 

 สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ในภำพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี 
หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลี่ยมำกที่สุดคือ หมวดที่ 2 กำรประชุมคณะกรรมกำร หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ  จ ำนวน
กรรมกำรมีควำมเหมำะสมกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมกำรประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู ้
และประสบกำรณห์ลำกหลำยเพียงพอ กรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรมีจ ำนวนที่เหมำะสม กรรมกำรในแต่ละประเภทมี
ควำมเหมำะสม และ นิยำมกรรมกำรอิสระที่บริษัทก ำหนดมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษัท  หมวดที่ไดร้บั
คะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ หมวดที่ 3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุ
คือ กระบวนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร) 
คะแนนเฉลี่ย  3.62   อยูใ่นเกณฑด์ี  ประกอบดว้ย 3 หมวด 
หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ 3.71 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ 3.83 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบ

รำยคณะ 
3.57 

สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ ในภำพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉลีย่
อยูใ่นเกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลีย่มำกที่สดุคือ หมวดที่ 2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ย หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำก
ที่สดุคือ กรรมกำรชุดย่อยไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรในแต่ละปีลว่งหนำ้ หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลี่ยนอ้ย
ที่สดุคือ หมวดที่ 3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย แบง่เป็น 

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย 3.57 อยูใ่นเกณฑด์ี  
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ  สอบทำนใหบ้ริษัทมีงบกำรเงินที่ถกูตอ้งและน่ำเช่ือถือ ด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง ระบบตรวจสอบภำยในท่ีดี  พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงและรำยกำรทีม่ี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑ์  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ ใหค้วำมเห็นใน
กำรแต่งตัง้ ถอดถอนหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจัดกำรจัดใหม้ีกระบวนกำร
ด ำเนินกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
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2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ย 3.39 อยูใ่นเกณฑด์ี 
หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ ก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงที่ตอ้งกำรสรรหำ 
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินกำรพิจำรณำสรุปรำยช่ือเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
พิจำรณำอยำ่งเหมำะสม  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ หวัขอ้โครงกำรส ำหรบัพฒันำและสบืทอดงำน
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร (Succession Plan)   

2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 3.60 อยูใ่นเกณฑด์ี 
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ  มีกำรควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำม
นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำม
เสีย่งที่ยอมรบัไดแ้ละระดบัควำมเสีย่งสงูสดุที่องคร์จะยอมรบั และครอบคลมุถึงควำมเสีย่งประเภทตำ่ง ๆ 
ที่ส  ำคญั  

2.4) คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉลี่ย 3.58 อยูใ่นเกณฑด์ ี

หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ กำรพิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ำยจัดกำร น ำเสนอเป้ำหมำย 
นโยบำย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมำณประจ ำปี และควบคมุ ดแูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย นโยบำยและแผนธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดไว ้และก ำกบัดแูลให้
กำรด ำเนินงำนมีคณุภำพและมีประสิทธิภำพบริษัทใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ย
ที่สุดคือ น ำเสนอโครงสรำ้งองคก์รที่ เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหค้ณะกรรมกำรบริษัท 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 
คะแนนเฉลี่ย 3.82 อยูเ่กณฑด์ ีประกอบดว้ย 3 หมวด 

  
หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 3.86 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 3.80 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย

รำยบคุคล 
3.80 

 
  สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคลในภำพรวม 3 หมวด ม ี
คะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลีย่มำกที่สดุคอื หมวดที่ 1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคลและกำรประชมุคณะกรรมกำร หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ กรรมกำรมีคณุสมบตัิ 
ควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจของบรษัิท 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทไดท้ ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร โดยใชห้วัขอ้
ส ำหรบักำรประเมินเป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบดว้ย 10  ดำ้น ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควำมเป็นผูน้  ำ 
2. กำรก ำหนดกลยทุธ ์
3. กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์
4. กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 

5. ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
6. ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 

7. กำรบรหิำรงำน และควำมสมัพนัธก์บับคุคลำกร 
8. กำรสบืทอดต ำแหนง่ 
9. ควำมรูท้ำงดำ้นผลติภณัฑ ์และบรกิำร 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั 

  ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรโดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี โดยบริษัทฯมีควำมตัง้ใจที่จะ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทกุปี ซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบรหิำรในครัง้ตอ่ไปจะมีขึน้ในปี 2563 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย  
โครงสรำ้งกรรมกำรของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรทัง้สิน้ 5 ชดุ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษัิท  คณะกรรม 

กำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งมี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
ทนุที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรว่มดว้ย ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่
ของคณะกรรมกำรชดุตำ่งๆ ของบรษัิท มีดงันี ้

9.2.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

      ตำมขอ้บงัคบับรษัิท ขอ้ที่ 27 ก ำหนดวำ่ 

 “ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมำยจดัสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงั
กรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพื่อรกัษำสทิธิหรอืประโยชนข์องบรษัิท จะแจง้กำรนดั
ประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กวำ่นัน้ก็ได ้

 ในกรณีที่กรรมกำรตัง้แต ่2 คนขึน้ไป รอ้งขอใหเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรก ำหนดวนั และ
นดัประชมุภำยใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอเช่นวำ่นัน้” 

 และเพื่อใหก้ำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ที่ในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ แยกจำกกนั
อย่ำงชดัเจน บริษัทฯจึงก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธำน
กรรมกำรบรษัิทมีบทบำทหนำ้ที่ ดงันี ้
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1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนมีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. มีบทบำทในกำรควบคมุกำรประชุมใหม้ีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุนและ
เปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

3. สนบัสนุนและสง่เสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

4. ดูแล ติดตำม กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลุตำม
วตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สอง
ฝ่ำยเทำ่กนั 

  9.2.2  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบรษัิทมีอ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบริษัท

ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด้วยควำม
ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. จัดใหม้ีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบ
บญัชีตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

3. ก ำหนดเปำ้หมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณของบรษัิท รวมถึงควบคมุก ำกบั
ดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล  

4. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบำย ทิศทำง กลยทุธ ์แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอโดย
ฝ่ำยบรหิำร 

5. ติดตำมกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 
6. ด ำเนินกำรใหบ้ริษัทมีระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจดัใหม้ีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้จัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่
เพียงพอและเหมำะสม 

7. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ำกบั
ดแูลใหม้ีระบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมีมำตรกำรรองรบัและวิธีควบคมุเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทอยำ่งเหมำะสม 

8. พิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร 
และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ ท่ีแต่งตัง้ 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำให้
คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ ดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิ
รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดท ำกบับริษัทหรือบริษัท
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ย่อย (ถ้ำมี) ยกเวน้เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9. จัดท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท และรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน 
เพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำและอนมุตัิ 

10. ก ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัตลำดทนุ ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  ำคญั เทำ่ที่ไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

11. คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริษัทไดโ้ดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ
อ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำร
มอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

              ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหบุ้คคลดังกล่ำวสำมำรถ
พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอื่นใด
ของหน่วยงำนที่ เ ก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ เป็น ไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

          อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิจดัท ำและประกำศใชผ้งัองคก์ร 
2. อนมุตัิกำรเปลีย่นแปลงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
3. อนมุตัิแผนปฏิบตัิกำรและงบประมำณประจ ำปี และแผนด ำเนินงำน (รวมงบทนุและงบประมำณ

คำ่ใชจ้ำ่ย) 
4. อนมุตัิงบลงทนุและกำรซือ้ทรพัยส์นิถำวรในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
5. อนมุตัิงบลงทนุนอกแผนงบประมำณในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
6. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรหิำร 
7. อนมุตัิอตัรำก ำลงัคนที่ไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
8. อนมุตัิก ำหนดอตัรำจำ้งที่อยู/่ไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
9. อนมุตัิกำรจำ้งงำนและบรรจพุนกังำนท่ีไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้

ไป 
10. อนมุตัิกำรประเมินผลงำนและกำรพิจำรณำปรบัเงินเดือน/โบนสั และกำรปรบัเลือ่นต ำแหนง่ประจ ำปี

ระดบั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
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11. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้โยกยำ้ยพนกังำนระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
12. อนมุตัิกำรพน้สภำพกำรเป็นพนกังำนระดบัประธำนกรรมกำรบรหิำร 
13. อนมุตัิกำรเลกิจำ้งกรณีจำ่ยเงินชดเชยตำมกฎหมำย ระดบัประธำนกรรมกำรบรหิำร และกำรเลกิจำ้ง

กรณีไมจ่่ำยเงินชดเชยระดบักรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนกรรมกำรบรหิำร 
14. อนมุตัิกำรซือ้เครือ่งจกัรตำมงบลงทนุ และซือ้ทรพัยส์นิอื่นๆในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะ

กรรมกำรบรหิำร 
15. อนมุตัิเงินทดรองจ่ำยแก่พนกังำน เพื่อเป็นคำ่ใชจ้่ำยบรษัิท ในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
16. อนมุตัิคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ในธุรกิจของบรษัิทในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
17. อนมุตัิคำ่ใชจ้่ำยนอกแผนงบประมำณในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
18. อนมุตัิกำรก ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงนโยบำยดำ้นกำรเงิน 
19. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้/เปลีย่นแปลงผูม้ีอ  ำนำจลงนำมกำรเบิกจ่ำยเงินกบัธนำคำร/สถำบนักำรเงิน และกำร

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝำกกบัธนำคำร/สถำบนักำรเงิน 
20. อนมุตัิกำรก ำหนด/เปลีย่นแปลงนโยบำย/หลกัเกณฑก์ำรบญัชี 
21. อนมุตัิกำรตดับญัชี/จ ำหนำ่ยออกจำกบญัชี  หนีส้ญู สนิทรพัยถ์ำวร และสนิทรพัยค์ลงัลำ้สมยั/

เสือ่มสภำพในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 

9.2.3  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจำ้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
เขำ้รว่มประชมุดว้ย อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 
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(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.   พิจำรณำโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คณุสมบตัิของกรรมกำรของบรษัิท 
2.  คดัเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเป็น 

กรรมกำร ในกรณีที่ต  ำแหน่งว่ำงลง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจำรณำแตง่ตัง้ 

3.  พิจำรณำแผนพฒันำกำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) ของคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร
ระดบัสงู 

4.  พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่ตอบแทน บ ำเหน็จ โบนสั สวสัดิกำร คำ่เบีย้ประชมุ 
และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ทัง้ดำ้นกำรเงิน และอื่นๆ ตำมตกลง 

5.  ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทประจ ำปี 
6.  พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนประธำนกรรมกำรบรหิำร ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ประกนัสงัคม   
7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย โดยเก่ียวเนื่องกบักำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 9.2.5  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯมีกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) มีควำมโปรง่ใส

ในกำรปฏิบตังิำน (Transparency) และใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีพอเพยีง มคีวำมเหมำะสมและมี
ประสทิธิภำพ 

2. ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัควำมเสีย่งสงูสดุที่องคก์รจะ
ยอมรบั (Risk Tolerance) และน ำเสนอนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อ
อนมุตัิ ซึง่ตอ้งครอบคลมุถงึควำมเสีย่งประเภทตำ่ง ๆ ที่ส  ำคญั เช่น ควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ ์ควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดิต ควำมเสีย่งดำ้นตลำด ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำมเสีย่ง
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ดำ้นกำรกระจกุตวั ควำมเสีย่งดำ้นกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำม
เสีย่งที่เกิดใหม ่และควำมเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่ช่ือเสีย่งของบรษัิท 

3. วำงกลยทุธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมิน
ติดตำม  และดแูลปรมิำณควำมเสีย่ง โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์ร
ก ำหนด 

4. ควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และดแูลใหบ้รษัิทด ำเนินกำรตำมนโยบำย
บรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ำกบัดแูลก ำหนด 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่องคก์รมกีำรจดักำรควำมเสีย่ง
อยำ่งเหมำะสม และมีควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยรวมถงึควำมมี
ประสทิธิผลของระบบ และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

6. พิจำรณำกำรปรบัปรุง แกไ้ข และใหค้วำมเห็นตอ่นโยบำย แผนงำน และกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ดำ้นตำ่ง ๆ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. รำยงำนสถำนะควำมเสีย่งของบรษัิทและแนวทำงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่ง
สม ่ำเสมอ และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหท้รำบสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยและกลยทุธท์ีก่  ำหนด 

8. จดัใหม้ีคณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น เพื่อประเมินควำมเสีย่งในทกุๆดำ้น ให้
สอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยขององคก์รและขอบเขตควำมรบัผิดชอบ 

 
9.2.6  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ำยจัดกำร และน ำเสนอเป้ำหมำย นโยบำย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมำณประจ ำปีของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทฯ พิจำรณำอนมุตัิ 

2. ควบคมุดแูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดไว ้และก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนมีคณุภำพและประสทิธิภำพ 

3. พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น กำรลงทนุตำ่ง ๆ ตำมงบลงทนุหรือ
งบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นตน้ โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำม
ตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ 

4. น ำเสนอโครงสรำ้งองคก์รที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ
อนมุตัิ รวมถึงพิจำรณำปรบัเงินเดือน โบนสัของพนกังำนระดบัต ่ำกวำ่ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรลงไป 

5. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัทฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ ำปีเพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ อนมุตัิ 

6. มีอ ำนำจแต่งตัง้หรือว่ำจำ้งที่ปรกึษำที่เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนภำยในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพ
สงูสดุ  

7. ใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่
ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่ง
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คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

8. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิท มอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตน หรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักลำ่ว
จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิ ต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ
รำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

9.2.7  ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำรและ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษัิทฯ 
2. จดัท ำนโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธท์ำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบรษัิทฯ เพื่อเสนอตอ่คณะ

กรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 
3. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนหรอืกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ

ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด และมีหนำ้ที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจดักำร รวมถึง
ควำมคืบหนำ้ในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรษัิท 

4. พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทนุหรืองบประมำณที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจ
อนุมตัิที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แลว้ แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษัิทฯ รวมถึงกำรเขำ้ท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลำ่ว 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตำมงบประมำณที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ และเป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท แลว้ 

6. มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิอตัรำก ำลงัคน กำรจำ้งงำนและบรรจุพนกังำน กำรก ำหนดอตัรำจำ้งและกำรแตง่ตัง้
โยกยำ้ยพนกังำน รวมถึงพิจำรณำก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนและต ำแหน่ง 
ส  ำหรบัพนกังำนระดบัต ่ำกวำ่ผูจ้ดักำรฝ่ำย ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  

7. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบันทึกต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
นโยบำย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ รวมถึงเพื่อรกัษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 

8. มีอ  ำนำจแตง่ตัง้คณะกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนชดุตำ่งๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภำพกำรจดักำรท่ีดีและ
โปรง่ใส และมีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบ้คุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอยำ่งใด 
โดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกรรมกำรผูจ้ดักำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักลำ่ว มีอ  ำนำจตำมที่
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กรรมกำรผูจ้ดักำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่เห็นสมควร ซึง่กรรมกำรผูจ้ดักำรอำจยกเลกิ เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

9. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษัิท 
   ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีสว่นไดส้ว่นเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บั
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูจ้ดักำรไมม่ีอ  ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรใน
เรือ่งดงักลำ่ว โดยเรือ่งดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้งก ำหนด 

9.2.8 ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

1. สง่เสริมใหบ้รษัิทฯมีกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)  มีควำมโปรง่ใส
ในกำรปฏิบตัิงำน (Transparency) และใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีพอเพียง มีควำมเหมำะสม และมี
ประสทิธิภำพ 

2. ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัควำมเสี่ยงสงูสดุที่องคก์รจะ
ยอมรบั (Risk Tolerance) และน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
อนุมตัิ ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึงควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ์ ควำมเสี่ยง
ดำ้นเครดิต ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำมเสีย่ง
ดำ้นกำรกระจุกตวั ควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำม
เสีย่งที่เกิดใหม ่และควำมเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสีย่งของบรษัิท 

3. วำงกลยทุธใ์นกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยสำมำรถประเมิน
ติดตำม  และดูแลปริมำณควำมเสี่ยง โดยเฉพำะควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์ร
ก ำหนด 

4. ควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และดแูลใหบ้ริษัทด ำเนินกำรตำมนโยบำย
บรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ำกบัดแูลก ำหนด 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่องคก์รมีกำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงเหมำะสม และมีควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมี
ประสทิธิผลของระบบ และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

6. พิจำรณำกำรปรบัปรุง แกไ้ข และใหค้วำมเห็นต่อนโยบำย แผนงำน และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ดำ้นตำ่ง ๆ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงของบรษัิทและแนวทำงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งสม ่ำเสมอ 
และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหท้รำบสิ่งที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยุทธ์
ที่ก ำหนด 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบรษัิท จะกระท ำผำ่นกำรประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัท
จะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำกประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยบริษัทฯมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนที่ท ำหนำ้ที่คดัเลือกบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว และจะน ำเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ และหลงัจำกนัน้ทีจ่ะน ำเสนอใหป้ระชมุผูถื้อหุน้จะท ำกำรคดัเลือกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

 ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยช่ือผูท้ี่จะถกูเสนอช่ือเป็นกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนได้
ก ำหนดแนวทำงที่จะใชใ้นกำรพิจำรณำโดย ค ำนงึถึงองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

1) คณุลกัษณะท่ีตอ้งกำรในกรรมกำรแตล่ะคน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำและก ำหนดคุณลกัษณะเฉพำะบุคคลของผูท้ี่จะ

คดัเลอืกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในดำ้นตำ่งๆ อำทิ เช่น 
- ควำมมีคณุธรรมและควำมรบัผิดชอบ 
- กำรตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
- ควำมมีวฒุิภำวะและควำมมั่นคงเป็นผูร้บัฟังที่ดีและกลำ้แสดงควำมคิดเห็นที่แตกตำ่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมั่นในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ 
- คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีมีควำมส ำคญั 

2) ควำมรูค้วำมช ำนำญท่ีตอ้งกำรใหม้ีในคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน พิจำรณำก ำหนดองคป์ระกอบของควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะ
ดำ้นที่จ ำเป็นตอ้งมีในคณะกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธแ์ละนโยบำย รวมทัง้ก ำกบั
ดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธไ์ดอ้ยำ่งมีประสทิธิผล 

3) ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 
นอกเหนือจำกกำรก ำหนดองคป์ระกอบสองประกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ยงัอำจพิจำรณำก ำหนดแนวทำงเก่ียวกบัควำมหลำกหลำยของคณุสมบตัิอื่นๆ ของกรรมกำรทัง้
คณะ เช่น กำรมำจำกกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่งๆ และพืน้ฐำนกำรศกึษำ อำย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการใหม่ 
กำรสรรหำกรรมกำรนัน้บริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร เพื่อสนบัสนนุกำร

ด ำเนินงำนตำมกลยทุธท์ำงธุรกิจและกำรพฒันำที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ ทัง้นีก้ำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถ
ของผูส้มคัร โดยหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำมีดงัตอ่ไปนี ้

 พิจำรณำผูส้มคัรโดยค ำนงึถึงควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร ซึง่รวมถึง เพศ อำยุ คณุวฒุิ 
ประสบกำรณ ์ควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญ 

 พิจำรณำบทบำทควำมเป็นผูน้  ำ วิสยัทศัน ์จริยธรรม และควำมซื่อสตัย ์โดยยึดถือหลกัสงูสดุของกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี 
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 ผูส้มัครตอ้งไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด ำ (Black List) จำกองคก์รใด ๆ (รวมถึงส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถกูตดัสนิในควำมผิดทำงอำญำ 

 ผูส้มคัรเป็นกรรมกำรอิสระ จะตอ้งเขำ้เกณฑต์ำมคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ 

 พิจำรณำจำกคณุสมบตัิอื่นๆ ที่อำจเก่ียวขอ้งตำมควำมเหมำะสม 
กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่  

 เมื่อกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ (มีต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง หรือเพื่อเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท) 
คณะกรรมกำรบรษัิท จะปฏิบตัิตำมขัน้ตอนในกำรคดัเลอืกและกำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหม ่ดงัตอ่ไปนี ้

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมเช่ียวชำญ และควำม
หลำกหลำยของกรรมกำรแตล่ะทำ่นในคณะกรรมกำรบรษัิทในขณะนัน้ และก ำหนดคณุสมบตัิอื่นๆ ที่ตอ้งกำร
เพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์รและเพื่อเติมเต็ม
คุณสมบตัิอื่นๆ ที่จ  ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนกรรมกำรอิสระที่เหมำะสมในคณะกรรมกำร
บรษัิท และค ำนงึถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน อำจคดัเลือกผูท้ี่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผ่ำน
ทำงช่องทำงส่วนตวัของสมำชิกในคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ และอำจว่ำจำ้ง
บรษัิทภำยนอกในกำรสรรหำหรอือำจใชฐ้ำนขอ้มลูกรรมกำรจำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนคดักรองผูส้มคัรแลว้ ก็จะพิจำรณำเลอืกผูส้มคัรแตล่ะทำ่น
ที่มีคณุสมบตัิตรงตำมที่ตอ้งกำร    

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เสนอช่ือกรรมกำรใหมต่อ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อน ำเสนอ
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป หรอืเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ชั่วครำวใน
กรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

  คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทกุคน เพื่อสรำ้งควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร ขณะเดียวกนัก็มีที่จะเสรมิสรำ้ง
ควำมรูแ้ละมุมมองใหม่ ๆ ใหก้ับกรรมกำรทุกคน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรก ำกับดูแล กิจกำรที่ดี ธุรกิจ ภำวะอุตสำหกรรม 
เทคโนโลยี หรือนวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อช่วยสนบัสนสุนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำร โดยมีเลขำนกุำร
บรษัิทเป็นผูป้ระสำนงำนในเรือ่งตำ่ง ๆ ดงันี ้

1) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสรำ้งธุรกิจ โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร รวมทัง้ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ที่ 
และกฎหมำยตำ่ง ๆ ที่ควรทรำบ 

2) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนยอ้นหลงั 
3) กำรจดัใหม้ีกำรพบปะหำรอืกบัประธำนกรรมกำรบรษัิท ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อ

สอบถำมขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
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ในปี 2561 บริษัทฯไม่ไดม้ีกำรสรรหำกรรมกำรใหม ่แต่เพื่อใหก้รรมกำรไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรที่เป็นปัจจุบนั จึง
ไดม้ีกำรน ำเสนอขอ้มูลใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน ์เช่น กฎเกณฑต์่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมำย กฎระเบียบขอ้บงัคบัใหม่ ๆ 
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (CG Code) 

9.3.1 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ นัน้ ไดก้ ำหนด
ไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่กึ่ง
หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยก ำหนด  

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือ  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ย
เพียงใดไมไ่ด ้

(3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บักำรเลือกตัง้ใน
ล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุ
กบัสว่นหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บั
สลำกกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรที่จะออก
ตำมวำระอำจถกูเลอืกเขำ้มำรบัต ำแหนง่ใหมก็่ได ้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนบัแต่วันที่
ใบลำออกไปถึงบรษัิทฯ 

5. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำร
อำจเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั และ/หรือ
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุครำวถดัไป เวน้แตว่ำระของ
กรรมกำรจะเหลอืนอ้ยกวำ่ 2 เดือน บคุคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่ว จะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรไดเ้พียงแค่
วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรที่ตนแทนมติของคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวำ่สำมใน
สีข่องจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
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9.3.2 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบรษัิทจะรว่มกนัพิจำรณำเบือ้งตน้ถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ 
โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผูท้รงคณุวฒุิ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และควำม
เหมำะสมดำ้นอื่นๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ต่อไป 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และตอ้งมีจ ำนวนไม่
นอ้ยกวำ่ 3 ทำ่น 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 กรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นีใ้หน้ับรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน พนกังำน ลกูจำ้ง ที่ปรกึษำที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำ หรอืผู้
มีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่
หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ี
อ  ำนำจควบคุม หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุบริษัทฯหรือ
บรษัิทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรวิชำชีพใด  ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือเป็นที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บับริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิำรวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 115 

 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนกรรมกำรบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหำ้งหุน้สว่น หรือกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่
ไดร้บัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  เช่น 
หุน้สว่นธุรกิจ เจำ้หนี ้และคูค่ำ้ อนัอำจจะท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

10. มีควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นอยำ่งดี รวมทัง้มีควำมรูค้วำมสำมำรถ
ที่เป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

11. กรรมกำรอิสระจะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททนัทีหำกเห็นว่ำมีเหตกุำรณใ์ด ๆ ที่อำจจะท ำใหต้น
ตอ้งขำดคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระในฐำนะกรรมกำรอิสระ 

12. กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละไมเ่กิน 9 ปี 
13. กรรมกำรอิสระจะตอ้งไมด่  ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบรษัิทจดทะเบียนมำกกวำ่ 5 แหง่ 

ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมที่กลำ่วมำแลว้ขำ้งตน้ กรรมกำรอิสระอำจ
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ โดยสำมำรถตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

9.3.3 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 3 

ทำ่น โดยแตง่ตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบรษัิทฯ ที่มีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก ำหนด นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี ้ 

1. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ บรษัิท
ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
3. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมี

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยหนึ่งคนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่นมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หรือเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรบรษัิท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
กรรมกำรผูจ้ัดกำรแต่งตัง้มำจำกกำรเสนอช่ือของประธำนกรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกบุคคลที่ด  ำรง

ต ำแหนง่กรรมกำรบรหิำรอยูใ่นขณะท่ีท ำกำรคดัเลอืก และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิแตง่ตัง้ 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ จะลงทนุในบรษัิทท่ีมีวตัถปุระสงคใ์นกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ หรอืกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจกำรที่สนบัสนนุกิจกำรของบริษัทฯ อนัจะท ำใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำก
ขึน้ หรอืลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหม้ี
ควำมครบวงจรมำกยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำลงทนุใน
ธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำธุรกิจดงักลำ่วเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพ
และกำรลงทนุดงักลำ่วเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ จะสง่กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณท์ี่
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่
ส  ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดงักลำ่ว ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ 
จะตอ้งท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม ใหบ้รหิำรจดักำรหรอืด ำเนินงำนตำ่งๆ ตำมนโยบำยที่บรษัิท
ก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชด้ลุยพินิจตำมมติของที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ที่อนมุตัิในเรือ่ง
ที่ส  ำคญัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 

 ระบบกำรควบคมุภำยใน 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี  ซึ่งจะช่วยป้องกันกำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือควำม
เสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทฯและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่ำงดี ดงันัน้  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดม้ีกำรพิจำรณำรบัทรำบและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯในดำ้นต่ำง ๆ  โดยในปี 
2559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
วตัถุประสงค ์กฎหมำย ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถป้องกันทรพัยส์ิน จำกกำรทุจริต เสียหำย 
รวมทัง้มีกำรจดัท ำบญัชี รำยงำนที่ถกูตอ้งน่ำเช่ือถือ โดยผ่ำนกำรประเมิน จำกแบบประเมินตำมแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบใชแ้บบประเมินนีเ้ป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในอย่ำงนอ้ยทกุปี    
และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตกุำรณท์ี่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  เพื่อให้
สำมำรถก ำหนดแนวทำงแนวทำงปฏิบตัิที่เหมำะสมกบับรษัิทได ้

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิทฯ น ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษัิทฯ 
ไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใดไม่วำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะ
ไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไมก็่ตำม 

2. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร  พนกังำน และลกูจำ้งของบริษัทฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ
ของบคุคลดงักลำ่ว ใชข้อ้มลูภำยในของบรษัิทฯ ที่มีหรอือำจมีผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สำธำรณชน เพื่อท ำกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้หรอืเสนอ
ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะไดม้ีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำกำรกระท ำ
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ดงักลำ่วจะกระท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักลำ่วโดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่ำ
ฝืนจะถกูลงโทษตำมมำตรกำรทำงวินยัของบรษัิทฯ 

3. บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรแจง้ใหผู้บ้ริหำรเขำ้ใจและรบัทรำบภำระหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์น
บรษัิทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ไดก้ ำหนดมิใหก้รรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง
ระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิทฯ ทรำบเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดขำ้งตน้  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ในรอบปีบญัชี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 
ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ คือ บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท ซึง่เป็นคำ่สอบบญัชีและคำ่
สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำลส ำหรบังบกำรเงินของบรษัิทฯ นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไมม่ีคำ่บรกิำรอื่น
ที่ตอ้งช ำระใหก้บัผูส้อบบญัชี ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีหรือ
ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั 

ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 ไดม้ติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2562 เป็น
จ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท ซึง่เป็นคำ่สอบบญัชีและคำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำลส ำหรบังบกำรเงินของบรษัิทฯ  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯอยูใ่นกรอบในเรือ่งของกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชั่น ซึง่ปัจจบุนับรษัิทฯอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ

ขอ้มลูและรำยละเอียดต่ำง ๆ ของกำรเขำ้รว่มโครงกำรดงักลำ่ว โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้รบักำรอบรมเบือ้งตน้เก่ียวกับ
หลกัสตูรกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นแลว้ 

ส ำหรบักำรน ำแนวทำงกำรต่อตำ้นทุจริตมำปรบัใชใ้นองคก์รนัน้ บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกำรปฏิบตัิตำม
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือ Good Governance โดยให ้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรภำยในองคก์รที่ดี  กำร
ส่งเสริมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำยในต่ำง ๆ ใหม้ีควำมโปร่งใส  ซึ่งผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกล ำดบัขัน้ไดต้ระหนกัถึง
ควำมส ำคญัในเรือ่งดงักลำ่ว โดยภำยในองคก์รมิไดด้  ำเนินกำรภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำย เทำ่นัน้ แตใ่หค้วำมส ำคญักบั
เรือ่งจรยิธรรมและคณุธรรมดว้ย   
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

  บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึมั่นและใหค้วำมส ำคญักบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูม้ีสว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คูค่ำ้ พนกังำน ชมุชน และสงัคมรอบดำ้น เพื่อสรำ้งควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ และสำมำรถบรหิำรกิจกำร
ใหเ้ติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม รวมทัง้ไดป้ลกูฝังแนวควำมคิดดงักล่ำวใหก้ับพนกังำนทุกระดบัชั้ น ซึ่ง
ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำรฝ่ำย พนกังำนและผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อื่นๆ ใหถื้อปฏิบตัิเป็นบรรทดัฐำน
เดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งเนน้ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 8 ดำ้น 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรบริหำรงำนเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยำ่งยั่งยืนและมั่นคง ภำยใตก้ำรด ำเนินงำน

ดว้ยควำมรอบคอบ ซื่อสตัยส์จุริต มีควำมเป็นมืออำชีพ โปรง่ใส ถกูตอ้งตำมเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิตำมกฎหมำยต่ำงๆ 
โดยยดึถือตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตอ่คูค่ำ้และเจำ้หนีอ้ยำ่งเป็นธรรม เสมอภำค ไมเ่อำรดัเอำเปรยีบ โดยปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ 
และ/หรอืขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ท ำรว่มกนัอยำ่งเครง่ครดั เพื่อพฒันำควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่ำย
และปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเป็นธรรม ไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรโจมตี ใหร้ำ้ยหรอืท ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล โดยยึด

หลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมสจุรติและโปรง่ใส ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 5 สงิหำคม 
2558 จึงไดม้ีมติอนมุตัินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยปลกูจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคนในองคก์ร
ตระหนกัถึงพิษภยัของกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น สรำ้งค่ำนิยมที่ถกูตอ้งและทศันคติใหก้บัพนกังำนในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์ุจริต ไม่แสวงหำประโยชนจ์ำกต ำแหน่งหนำ้ที่ของตนเอง หรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆ ใหก้ับคนอื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ด ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และหำ้มใชโ้อกำสจำกต ำแหน่งหนำ้ที่ในบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตวัหรือของ
ครอบครวั และเพิ่มควำมเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย และใหเ้ปิดเผยนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังำนทกุ
คนรบัทรำบเพื่อปฏิบตัิตำม โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้อบรมหลกัสตูรกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นเบือ้งตน้ เพื่อใหท้รำบ
ถึงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนกำรวำงระบบกำรปอ้งกนักำรทจุรติในองคก์ร ซึง่ปัจจบุนับรษัิทฯ อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำศกึษำกำรเขำ้
รว่มโครงกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิมนษุยชน ปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไม่

วำ่จะมีควำมแตกตำ่งดำ้นเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ หรอืดำ้นสภำพรำ่งกำย โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในวฒันธรรมองคก์รที่ใหพ้นกังำน
ทกุคนยึดถือปฏิบตัิเป็นแนวทำงในกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมเป็นอยู่รว่มกันภำยใตส้ภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่มี
ควำมสุขและยอมรบัซึ่งกันและกัน อีกทัง้ยังส่งเสริมใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรท ำประโยชนก์ับสงัคมทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม 
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4. การปฏิบัติต่อพนักงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัและใสใ่จอยำ่งยิ่งตอ่พนกังำนของบรษัิทฯ มีกำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม และ

มีจดุมุง่หมำยในกำรบรหิำรบคุคล โดยกำรคดัเลอืก พฒันำ สง่เสรมิ และรกัษำไวซ้ึง่พนกังำนท่ีมีประสทิธิภำพ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะคน และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับรษัิทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกัน อีกทัง้มีกำรดแูลช่วยเหลือ
และจัดสวสัดิกำรใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรพฒันำบุคลำกร  โดยจัดใหม้ีกำรฝึกอบรมเพิ่มพนู
ทกัษะในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นกำรเปิดโอกำสใหพ้นกังำนเจริญกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรปรบัปรุง
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยส่งเสริมใหพ้นักงำนไดแ้สดงควำมเห็นของตนทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม อันจะน ำมำซึ่ง
ประโยชนใ์นกำรแกปั้ญหำรว่มกนั   

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มุ่งพฒันำผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณเ์ฉพำะ เพื่อช่วยเสริมคณุภำพชีวิตใหแ้ก่ผูบ้ริโภคดว้ยควำม

มุ่งมั่นและตระหนกัถึงบทบำทที่หลำกหลำยของแต่ละบคุคลในแต่ละวนั ในแต่ละช่วงของชีวิต  และสง่มอบควำมกินดีอยูด่ี
ใหแ้ก่ทกุคนเพื่อสงัคมที่เขม้แข็ง 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค โดยไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ดงันี ้
- GMP (Good Manufacturing Practice) หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร เป็นระบบประกัน

คุณภำพที่มีกำรปฏิบัติในกำรผลิตอำหำรเพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภัย โดยไดร้บัที่โรงงำน อ ำเภอบำ้งบึง 
จงัหวดัชลบรุ ีซึง่เป็นระบบประกนัคณุภำพพืน้ฐำนก่อนท่ีจะพฒันำไปสูร่ะบบประกนัคณุภำพอื่นๆ ตอ่ไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคุมกำรผลิตอำหำรเพื่อให้ได้อำหำรที่
ปลอดภยัจำกอนัตรำยจำกสำรเคมี เชือ้โรค และสิ่งแปลกปลอม โดยไดร้บัที่โรงงำน อ ำเภอบำ้งบึง จงัหวดั
ชลบรุ ี

- Healthier Choice จำกประเทศสิงคโปร ์เป็นกำรรบัรองว่ำบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับสุขภำพ โดยกำร
ควบคมุปรมิำณควำมหวำนของผลติภณัฑใ์หเ้หมำะสม 

- Thailand Trust Mark จำกกรมสง่เสริมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์โดยเป็นตรำสญัลกัษณ์
รบัรองคณุภำพสนิคำ้ที่ก ำหนดขึน้เพื่อสง่เสรมิคณุคำ่ของสนิคำ้และบรกิำรของไทยที่ผลติในประเทศไทย   

- หลักเกณฑก์ำรปฏิบัติและหลักกำรทั่วไปเก่ียวกับสุขลักษณะอำหำรตำมมำตรฐำนสำกลของ Codex  
Alimentarius อำยใุบรบัรอง 12 พฤศจิกำยน 2560 ถึง 12 พฤศจิกำยน 2563 

- ระบบกำรวิเครำะหอ์นัตรำยและจดุวิกฤตที่ตอ้งควบคมุและแนวทำงในกำรน ำไปใชต้ำมมำตรฐำนสำกลของ 
Codex Alimentarius อำยใุบรบัรอง 12 พฤศจิกำยน 2560 ถึง 12 พฤศจิกำยน 2563 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้ำน โดยเฉพำะผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กับ

สิ่งแวดลอ้มจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหม้ั่นใจถึงประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำม
ปลอดภยั บริษัทฯ ด ำเนินงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ  ไม่มี
มลภำวะที่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของกรมแรงงำนอตุสำหกรรมและขอ้ก ำหนด
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ต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัปลกูจิตส ำนึกที่ดีใหก้ับพนกังำนในกำรใหค้วำมส ำคญัและช่วยกันดแูลรกัษำ
สิง่แวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร 

โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหม้ีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ ก ำหนดใหพ้นกังำนตอ้งเอำ  
ใจใส ่และปฏิบตัิงำนดว้ยจิตส ำนกึถึงควำมปลอดภยั และค ำนงึถึงสิง่แวดลอ้ม โดยมีกำรจดักิจกรรมประกวดภำพถ่ำย “ปลกุ
ควำมคิด..ปลกุจิตส ำนกึ..ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร” ใหพ้นกังำนทนุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรช่วยกนัดแูล
รกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร เช่น กำรประหยดัน ำ้ กำรประหยดัไฟ กำรใชก้ระดำษ Reuse กำรเก็บขอ้มลูแบบ Paperless 
ยกเลกิกำรใชห้ลอดพลำสติก เป็นตน้ และบรษัิทฯ ไดเ้พิ่มสญัลกัษณ ์Recycle ลงบนกลอ่งกระดำษ เพื่อใหผู้ผ้ลติสำมำรถน ำ
กลบัมำใชง้ำนใหมไ่ด ้ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตระหนกัเสมอวำ่ชุมชนและสงัคมที่เขม้แข็งมีกำรพฒันำที่ยั่งยืน มีควำมส ำคญัยิ่งในฐำนะเป็นปัจจยัเอือ้

ตอ่ กำรด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงตัง้เปำ้ที่จะมีสว่นรว่มในกำรพฒันำชมุชนและสงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง และไดเ้ขำ้ไปมีสว่น
รว่มสง่เสรมิทำงดำ้นกิจกรรมตำ่ง ๆ  ดงันี ้

- ทีมพนกังำน จิตอำสำไดร้ว่มบรจิำคโลหิตใหก้บัศนูยบ์รกิำรโลหิตแหง่ชำติ สภำกำชำดไทย เพื่อช่วยใหผู้ป่้วยมี
โลหิตในกำรรกัษำอย่ำงสม ่ำเสมอเพิ่มมำกขึน้ และช่วยบรรเทำภำวะขำดแคลนโลหิต ที่ส  ำนกังำนใหญ่ของ
บรษัิทฯ อำคำรยเูอ็มทำวเวอร ์ 

- บรษัิทฯ ไดบ้รจิำคปฏิทินเก่ำใหก้บัมลูนิธิช่วยคนตำบอดแหง่ประเทศไทย ในพระบรมรำชินปูถมัภ ์ส ำหรบัใชท้ ำ
สือ่กำรเรยีนกำรสอนใหน้อ้งๆ นกัเรยีนผูพ้ิกำรทำงสำยตำ 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเงินใหแ้ก่โรงเรียนบำ้นทำงขวำง อ ำเภอแวงนอ้ย จังหวดัขอนแก่น  เพื่อร่วมสมทบทุนเป็น
คำ่ใชจ้่ำยจดัซือ้อปุกรณแ์ละปรบัปรุงซอ่มแซมอำคำรเรยีน 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเงินในโครงกำรแข่งขนัตอบปัญหำทำงวิชำกำรทำงดำ้นวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีกำร
อำหำร “FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2019” จัดโดย สมำคมวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีทำงอำหำรแห่ง
ประเทศไทย เพื่อสนนัสนนุและพฒันำควำมรู ้ควำมเขำ้ใจทำงดำ้นวิชำกำรของนิสิต/นกัศกึษำระดบัปรญิญำ
ตรใีนสำขำวิชำที่เก่ียวขอ้งกบัวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีกำรอำหำร 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคสินคำ้ของบริษัทฯ ใหก้ับสถำนที่ต่ำงๆ เช่น สถำนคุม้ครองและพัฒนำคนพิกำรบำ้นกึ่ง 
วิถี-หญิง จงัหวดัปทมุธำนี สถำนคุม้ครองและพฒันำคนพิกำรบำ้นนนทภมูิ จงัหวดันนทบรุี สถำนคุม้ครองและ
พฒันำคนพิกำรบำ้นรำชำวดี (ชำย-หญิง) จงัหวดันนทบรุ ีและสถำนสงเครำะหห์ญิง จงัหวดัปทมุธำนี 

- บริษัทฯ ไดร้่วมท ำบุญใหก้ับวดัสนัตจิตตำรำม (วดัสำขำวดัหนองป่ำพง) เมืองป้อจโจ ้นำดิโว จังหวดั ริเอดิ 
ประเทศอิตำล ีเพื่อสมทบทนุสรำ้งพระอโุบสถ  
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- พนกังำนบรษัิทฯ ไดร้ว่มท ำบญุตกับำตร ขำ่วสำร-อำหำรแหง้ แดพ่ระภิกษุสงฆ ์จ ำนวน 39 รูป เนื่องในเทศกำล
วนัขึน้ปีใหม ่ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบรษัิทฯ เพื่อควำมเป็นสริมิงคล 

- บรษัิทฯ ไดจ้ดัโครงกำร CSR “เติมฝันปันน ำ้ใจใหน้อ้ง” ณ โรงเรยีนวดัหนองกำน ำ้ อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุี  
วตัถุประสงค ์เพื่อด ำเนิจกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับพนัธกิจของบริษัทฯ ในกำรคืนก ำไรสู่สงัคม ดว้ยกำรเป็น
องคก์รที่มีสว่นรว่มในกำรพฒันำคณุภำพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งไดบ้ริจำคเงิน อปุกรณ์
กำรเรียน  ทีวี และอุปกรณ์กีฬำให้กับทำงโรงเรียน และได้ร่วมกิจกรรมกับเด็กนักเรียนท ำควำมสะอำด
หอ้งเรยีน ปรบัภมูิทศันใ์หด้ีขึน้ และช่วยกนัปลกูพืชผกัสวนครวั เช่น ขำ่ ตะไคร ้มะเขือ ผกับุง้ กะเพรำ เป็นตน้  

- ในปี 2558 บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเครื่องกรองน ำ้ดื่มกบัโครงกำรปันน ำ้ (ใจ) ใหชุ้มชน โดยผูบ้ริหำรน ำทีมพนกังำน 
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกัด (มหำชน)  มอบเครื่องกรองน ำ้ดื่มน ำ้สะอำดพรอ้มติดตัง้ ที่โรงเรียนบำ้น
หนองปลำไหล และโรงเรียนวดัหนองกำน ำ้ จงัหวดัชลบรุี ซึ่งเป็นพืน้ที่โดยรอบบริเวณโรงงำนของเรำ ที่อ  ำเภอ
บำ้นบึง จังหวดัชลบรุี และปัจจุบนัยงัคงใหก้ำรสนบัสนนุกำรเปลี่ยนไสก้รองของเครื่องกรองน ำ้ จุดประสงค์
หลกัคือ เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมอดุมกำรณแ์ห่งกำรบ ำเพ็ญประโยชน ์ด ำเนินกิจกรรมที่มีคณุค่ำต่อสงัคม
รอบขำ้งเป็นส ำคญั 
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8. การมีนวัตกรรม  
 บริษัทฯ ส่งเสริมกำรศึกษำคน้ควำ้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งบริษัทฯจะไม่ลว่งละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ในปี 2560 บริษัทฯยงัไดเ้ขำ้
รว่มกบัภำครฐับำล โดยภำครฐับำลไดม้ีกำรจดัท ำโครงกำรเมืองนวตักรรมอำหำร (Food Innopolis) ซึ่งเป็นโครงกำรที่จะน ำ
วิทยำศำสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใชป้ระโยชนใ์นกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงท ำใหบ้ริษัทฯมีองค์
ควำมรูต้ำ่ง ๆ เพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดส้ง่พนกังำนเขำ้รว่มอบรมเก่ียวกบันวตักรรม เช่น Tea & Coffee Beverage 
Innovation : Adding Value to the Supply Chain at Mae Fah Luang University Chiang Rai เป็นตน้   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 บรษัิทฯ มีกำรด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งรวมถึงกำรควบคมุภำยในที่
ดี ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมีประสทิธิภำพ กำรบรหิำรจดักำรระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดี ถือเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรไปสู่เป้ำหมำยขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทำงตำมแนว
ปฏิบตัิกำรควบคมุภำยในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มำ
ประยุกตใ์ช้ในกำรด ำเนินงำนกำรบริหำร  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
ประจ ำปี 2562 สรุปไดว้ำ่จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ 5 ดำ้น ประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

 บริษัทฯก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิของฝ่ำยบริหำรและพนกังำนทุกระดบั และก ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) 
เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใชว้ดัผลกำรด ำเนินงำนหรือประเมินผลกำรด ำเนินงำนในดำ้นตำ่งๆ รวมถึงกำรติดตำม
ผลเปรยีบเทียบกบัเปำ้หมำย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปำ้หมำยขององคก์ร 

 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยสดัส่วนของคณะกรรมกำรอิสระ รอ้ยละ 57.14 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษัททัง้หมด ท ำใหม้ีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรในกำรประเมินผล และกำรติดตำมระบบกำรควบคมุ
ภำยในไดอ้ยำ่งมีประสทิธิผล 

 ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร บริษัทฯก ำหนดโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูล ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรแต่ละชดุมีควำมรบัผิดชอบ
ตอ่ผูถื้อหุน้ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และก ำกับดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเปำ้หมำยให้
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ อยูใ่นกรอบของกำรมีจรยิธรรมที่ดี และรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 บริษัทฯจัดโครงสรำ้งองคก์ร สำยกำรบงัคบับญัชำและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบตำมควำมเหมำะสม และมี
กำรแบง่แยกหนำ้ที่เพื่อใหก้ำรควบคมุภำยในเป็นไปตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดสอดคลอ้งกบัสภำพธุรกิจ 

 บริษัทฯก ำหนดจรรณยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นแนว
ปฏิบตัิ  

 คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจดักำร ใหค้วำมส ำคญัต่อพนกังำน ซึ่งถือเป็นทรพัยำกรอนัมีค่ำขององคก์ร 
โดยบริษัทฯ ไดม้ีกำรสง่เสริมเก่ียวกบักำรพฒันำพนกังำน กำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี รวมถึงกำร
พิจำรณำใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิกำรตำ่ง ๆ แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยวำงกล
ยทุธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยควำมเสีย่ง โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รก ำหนด 

 บริษัทฯมีกำรวิเครำะหแ์ละระบคุวำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งและน ำเสนอใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่ออนมุตั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำร
บริหำร  ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยไดป้ฏิบตัิงำนภำยใตข้อบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย ในกำร
ควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ไดพ้ิจำรณำทบทวนและอนมุตัิ
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อใหค้รอบคลมุทกุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีมีควำมเสีย่งสงู 

 บริษัทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรควบคมุดแูลระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นขัน้เป็นตอน ผ่ำนคู่มือ
กำรปฏิบตัิงำนของแต่ละฝ่ำย และไดม้ีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิและด ำเนินกำรเพื่อใหก้ำรบริหำรจดักำร
ดำ้นตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

 บรษัิทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยควำมตอ่เนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึง่รวมถึงสถำนกำรณ์
ฉกุเฉินที่ไม่สำมำรถควบคมุได ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงตอ่เนื่องหำกเกิด
เหตกุำรณด์งักลำ่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯไดน้ ำระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำมำใชเ้พื่อสนบัสนุน
กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ รวมถึงมีกำรจดัเก็บขอ้มลูที่เป็นระบบและสะดวกตอ่กำรคน้หำขอ้มลู 

 บริษัทฯจัดใหม้ีระบบ Intranet เพื่อเป็นช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรในกำรเผยแพร่นโยบำยบริษัท 
ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำน ศูนยก์ลำงในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลควำมรู ้(Knowledge base) กิจกรรม รวมทัง้
ขำ่วสำรตำ่ง ๆ ไดอ้ยำ่งทั่วถึง 

 บรษัิทฯมีระเบียบปฏิบตัิงำนในกำรแจง้เบำะแสกระท ำผิด ฉอ้ฉล ทจุรติ  โดยมีกำรสือ่สำรใหพ้นกังำนทกุคน
ทรำบทัง้ภำยในองคก์รและสื่อสำรกบับคุลภำยนอกองคก์ รผ่ำนทำงเว็ปไซดข์องบริษัทฯ โดยสำมำรถแจง้
ขอ้มลูไดท้ี่ whistleblower@tacconsumer.com  

 บริษัทฯมีระเบียบปฏิบตัิงำนเรื่องกำรสื่อสำร โดยครอบคลมุถึงกำรสื่อสำรทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร มี
กำรสือ่สำรกบักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ เช่น กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ลกูคำ้ ผูบ้รโิภค ผูถื้อหุน้ นกั
ลงทนุ เป็นตน้ 

 กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ทำงคณะกรรมกำรจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสำร
ประกอบกำรประชมุที่มีขอ้มลูจ ำเป็นและเพียงพอก่อนกำรประชมุลว่งหนำ้ในระยะเวลำที่เหมำะสม และจะ
มีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเพื่อเป็นขอ้มลูอำ้งอิงหรอืเพื่อกำรตรวจสอบ 
 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บรษัิทฯมีกำรตรวจติดตำมจำกภำยนอกโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ประจ ำปี 2562 คือ บรษัิท ส ำนกังำน อี
วำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2562 ซึ่งไดร้ำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบรบัทรำบแลว้วำ่ไมม่ีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจำกกำรตรวจสอบบญัชีส ำหรบัปี 2562 

 เพื่อใหร้ะบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนดแ์อล 
อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกัด เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557  
จนถึงปัจจุบนั โดยมอบหมำยใหน้ำยธนภทัร วงคว์ิทย ์ต ำแหน่ง Internal Audit Supervisor ท ำหนำ้ที่เป็น

mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยผู้ตรวจสอบภำยในดังกล่ำวได้จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินและ
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ
โดยตรงอยำ่งตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุไตรมำส ซึง่บรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงระบบกำรปฏิบตัิงำนใน
ฝ่ำยต่ำงๆ ตำมขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในมำโดยตลอด และบริษัทฯ ยงัคงมีนโยบำยที่จะจำ้งผู้
ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก (Outsource) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 บริษัทฯมีกำรจัดท ำแบบประเมินควำมเพียงของระบบกำรควบคุมภำยในปี 2562 โดยใชแ้บบประเมินที่
จดัท ำขึน้ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และรำยงำนผลกำรประเมนิ
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชมุรว่มกนัอยำ่งนอ้ยทกุไตรมำส เพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรใหม้รีำยงำนทำงกำรเงินที่
ถกูตอ้งและมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงกำรพิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรพัย ์
ซึง่ในกำรประชมุจะมีผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบัญชีของบรษัิทฯ 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บรษัิทฯ ไดว้ำ่จำ้งบรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั ซึง่เป็นหนว่ยงำนภำยนอก ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
ไดม้อบหมำยใหน้ำยธนภทัร วงคว์ิทย ์ต ำแหน่ง Assistant Vice President ท ำหนำ้ที่เป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน โดย
คณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในมีรำยละเอียดดงันี ้

ผูต้รวจสอบภำยใน  : บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
    : นำยธนภทัร วงคว์ิทย ์(หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน) 
คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ  : ปรญิญำตร ีบญัชีบณัฑติ, มหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน  : 2555 - ปัจจบุนั  บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
กำรฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้ง  : หลกัสตูรประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) รุน่ท่ี 21 

  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ จะตอ้งผ่ำนกำรอนมุตัิ (หรือไดร้บัควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่ง
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 

การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
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โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงนอ้ยทุกไตรมำส เพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรให้มีรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีถกูตอ้งและมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรำยกำรที่
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำด
หลกัทรพัย ์ซึง่ในกำรประชมุจะมีผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ 

เพื่อใหร้ะบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์
นอล ออดิท จ ำกัด เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557 โดยผูต้รวจสอบภำยใน
ดังกล่ำวไดจ้ัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรงอยำ่งตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุไตรมำส ซึง่บรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงระบบกำร
ปฏิบตัิงำนในฝ่ำยตำ่งๆ ตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในมำโดยตลอด  
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12. รายการระหว่างกัน    

     12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
              รำยกำรระหวำ่งกนัส ำหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีรำยละเอียดของรำยกำรดงันี ้

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ม.ค.-ธ.ค. 62 
(หน่วย:บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและเป็นผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 

ขำยรถยนตป์ระจ ำ
ต ำแหนง่ 

1,542,056.07 เป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนทรพัยำกร
บุคคล เรื่องรถประจ ำต ำแหน่งผูบ้ริหำร โดยบริษัทฯ เสนอ
ขำยในรำคำลด 25% จำกรำคำประเมินผูร้บัซือ้รถมือสอง 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและเป็นผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 

ขำยสนิคำ้ 25,166.40 เป็นรำคำขำยลกูคำ้ทั่วไป เนื่องจำกไม่เขำ้นโยบำยกำรซือ้
รำคำพนกังำน 

นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง ด ำรงต ำแหนง่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร ขำยรถยนตป์ระจ ำ
ต ำแหนง่ 

771,028.04 เป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนทรพัยำกร
บุคคล เรื่องรถประจ ำต ำแหน่งผูบ้ริหำร โดยบริษัทฯ เสนอ
ขำยในรำคำลด 25% จำกรำคำประเมินผูร้บัซือ้รถมือสอง 

บจ.สยำม เกตเวย ์(บรษัิทรว่ม) บริษัทจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2561 โดยมีบริษัท  
ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 49 
ร่วมทุนกับ บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
รอ้ยละ 49 และรอ้ยละ 2 ถือหุน้โดยบคุคลธรรมดำ 1 รำย และ
เมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำและอนมุตัิขำยสดัสว่นให ้บรษัิท เอ็นพีพีจี (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยมลูคำ่คงเหลอืทำงบญัชี 

ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยคำ่เงินลงทนุ 

5,219,614.68 เ ป็นผลต่ ำงมูลค่ ำคงเหลื อทำงบัญชีตำมสัดส่ วน 
(905,385.32 บำท) และมูลค่ำรำคำทุน (6,125,000 บำท) 
อยูร่ะหวำ่งกำรรอรบัเงินคำ่หุน้ 

หมำยเหต ุ  รำยกำรขำยสนิคำ้ เป็นสวสัดิกำรที่บรษัิทฯ ใหแ้ก่พนกังำนทกุคน โดยเง่ือนไขตำ่งๆ ที่ผูบ้รหิำรไดร้บัเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัที่พนกังำนทกุคนไดร้บั
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดย
จะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร ควำมสมเหตสุมผล และ
ควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติใน
รำคำตลำด ซึง่สำมำรถเปรยีบเทียบไดก้บัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะใหบ้คุคลที่มีควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมิน
รำคำทรพัยส์ิน ส ำนกักฎหมำย เป็นตน้ ที่เป็นอิสระจำกบริษัทฯ และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับ
รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร หรอืผูถื้อหุน้ ตำมแตก่รณี  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรไม่ใหผู้บ้ริหำร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้มำมี ส่วนร่วมในกำร
อนมุตัิรำยกำรท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สียทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้ม และคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตแห่งประเทศไทย และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บริษัทฯ อำจมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง  ซึ ่งจะเป็นไปตำมลกัษณะกำรท ำธุรกิจ
กำรคำ้ทั่วไป และจะมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงชัดเจน โดยเป็นรำคำและเงื่อนไขกำรคำ้
ตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก ำหนดใหก้ับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน  เช่น กำรค ำ้ประกันโดยผูถ้ือหุน้
ใหญ่และ/หรือกรรมกำร และกำรซือ้ขำยสินคำ้ เป็นตน้ โดยรำยกำรระหว่ำงกนัที่จะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อควำมจ ำเป็นใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบ
กำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละใหค้วำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรที่เกิดขึน้ทุกไตรมำส อย่ำงไรก็ตำม 
ภำยหลงัจำกที่บริษัทฯไดเ้ขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ แลว้นัน้ บริษัทฯ ไดท้ ำกำรขอถอนกำร
ค ำ้ประกันของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และ/หรือกรรมกำรดงักล่ำวจำกธนำคำรพำณิชยท์ัง้ในส่วนของเงินฝำกค ำ้ประกนัและกำร
ค ำ้ประกนัส่วนตวั โดยกำรขอถอนค ำ้ประกนัดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ไดร้บัจำกธนำคำร
พำณิชย ์ทัง้นี ้หำกในอนำคตบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งพึ่งพิงกำรค ำ้ประกันของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และ /หรือกรรมกำร
ในกำรขอวงเงินสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชยต์่อไป ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่และ /หรือกรรมกำรไม่มีนโยบำยในกำรเรียกเก็บ
ค่ำธรรมเนียมกำรค ำ้ประกันสินเช่ือจำกบริษัทฯ 

ส ำหรบัรำยกำรระหวำ่งกนัที่มิไดเ้ป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตผุลในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวก่อนที่บริษัทฯ จะเขำ้ท ำ
รำยกำรนัน้ๆ  โดยจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมที่ระบขุำ้งตน้ อย่ำงไรก็
ตำม รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ในอนำคต คณะกรรมกำรบรษัิทฯ จะตอ้ง
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ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บังคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ตลอดจนกำรปฏิบตัิ
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตแหง่ประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


