
แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 
(แบบ 56-1 One Report)

ACCELERATING
GROWTH TO 
SUCCESS



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่านิยิมหลักัองค์์กร

T-TEAM WORK
การทำำ�งานด้้วยความสามััคคีี
ทั้้�งภายในองค์์กรและกัับคู่่�ค้้า 
ให้้เกีียรติิและรัับฟััง
ความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน

A-ACHIEVEMENT 
& ATTITUDE
การมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
การมีีทััศนคติิเชิิงบวก

C-CREATIVITY
ความคิิดสร้้างสรรค์์  
เพื่่�อประสิิทธิิภาพ
และคุุณภาพของงานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

C-CUSTOMER
& CONSUMER FOCUS
การใส่่ใจลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
เสมืือนเป็็นสมาชิิกในครอบครััว
และการพิิชิิตใจผู้้�บริิโภค

COLLABORATION
การร่่วมมืือ ร่่วมใจ

AGILITY
ความคล่่องแคล่่ว ว่่องไว



วิิสััยทัศัน์์ / พันัธกิิจ

เป้้าหมายการดำำ�เนินิธุรกิิจ

Roadmap To One of Leading 
Beverage Companies in ASEN

วิิสััยทััศน์์
เราจะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ และ
สร้้างสรรค์เ์ครื่่�องดื่่�มให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักัในตลาดอาเซียีน 
พร้้อมสร้้างความพึึงพอใจให้้กับลููกค้้าอย่่าง 
ทัันท่่วงทีี โดยสร้้างสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์ร่่วมกััน  
สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�
สำำ�คััญทุุกฝ่่าย

พัันธกิิจ
พนัักงานชาวทีีเอซีีซีีจะร่่วมกัันผลัักดัันให้้องค์์กรนี้้�
เป็น็บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้า้นเครื่�องดื่่�มและสินิค้้าไลฟ์ส์ไตล์์ 
โดยเฉพาะชาและกาแฟ ด้้วยการดำำ�เนิินกิิจการใน
แบบธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจ และธุุรกิิจสู่่�ผู้้�บริิโภค ทั้้�งใน
ประเทศและกลุ่่�มประเทศกััมพููชา ลาว และจีีน 
(CLC) โดยการสร้้างความมั่่�นคงผ่่านกำำ�ไรทั้้�ง 4 
ดัังนี้้�

c	 ก�ำไรสู ่ “ผู ้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมี
คุุณภาพสามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ 
ผู้้�บริิโภคในราคาที่่�เป็็นธรรม

c	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงาน
ภายใต้้หลัักของความเป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ
แบบยั่่�งยืืน

c	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วน
ร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีแก่่ชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

c	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทน
ที่่�ดีีทั้้�งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน

ตั้้�งเป้้ารายได้้ในปีี 2568
2,000 ล้้านบาท

c	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งม่ัน
ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันภายใต้้หลัักคิิดของ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและความเป็็นหุ้้�นส่่วน
ทางธุุรกิิจต่่อกััน

c	 มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างทางธุุรกิิจ

c	ส ร้างช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท้ังในประเทศและ
ต่่างประเทศให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น

c	 เพ่ิมยอดขายส�ำหรับตลาดในประเทศและ
ตลาดต่างประเทศโดยการรัักษาฐานลููกค้้า
ปััจจุุบััน และขยายฐานลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�น
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ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร ได้้มีีการจััดพิิธีี 

มอบรางวััล SET AWARDS 2022 เพื่่�อยกย่่องเชิิดชููบริิษััททะเบีียนในตลาดทุุนที่่�มีีความ

โดดเด่่น และเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 

Outstanding Investor Relations Awards ในกลุ่่�มรางวััล Business Excellence 

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์  

ณ ราคาตลาด (Market Cap.) สููงกว่่า 1,500 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเป็็นปีี 

ที่่� 6 ติดิต่อ่กันั โดยรางวัลันี้้�มอบให้แ้ก่ ่บริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีคีวามโดดเด่น่ด้า้นการดำำ�เนินิ

กิจิกรรมนักลงทุนุสัมัพันธ์ ์ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การมีีส่ว่นร่ว่มของทั้้�งองค์ก์รในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรม รวมทั้้�งเป็น็รางวัลัที่่�มีเีกีียรติ ิและสร้า้งความภาคภูมูิใิจให้ก้ับัทีมีงานของบริษิัทัฯ 

เป็็นอย่่างยิ่่�ง

รางวัลัแห่่งความสำำ�เร็็จ
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TACC ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยี่่�ยม อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่� 3 โดยเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับสากลในการประเมิินผลและรัับรองรสชาติิอาหารและเครื่่�องดื่่�ม คณะกรรมการส่่วนหนึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง
ในผู้้�ที่่�ได้้รัับการยกย่่องในเวทีีการแข่่งขััน Chef & Sommelier หรืือจากสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงเช่่น Le Guide Michelin, 
Gault & Millau ซึ่่�งการได้้รัับใบรัับรอง Superior Taste Award ถืือว่่าเป็็นที่่�ยอมรัับในหมู่่�ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่ทั่่�วโลก  
และสร้า้งความความแตกต่า่งอย่า่งเห็น็ได้ช้ัดัต่อ่ทั้้�งตลาดในและต่า่งประเทศ โดยมีปีระเทศที่่�เข้า้ร่ว่มกว่า่ 72 ประเทศทั่่�วโลก

โดย Superior Taste Award ถืือว่่าเป็็นรางวััลมาตรฐานระดัับโลกอัันทรงเกีียรติิ และเป็็นขวัญกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน ที่่�ต่่างมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ แม้้ว่่าในช่่วงที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ของ 
โรค COVID-19 แต่บ่ริิษัทัฯ ก็ย็ังัไม่ห่ยุดุพัฒันาและคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดีมีีคีุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดยถืือว่่าฝ่่าย RD เป็็นหััวใจสำำ�คััญขององค์์กร มีีการลงทุุนในทีีมบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถหลากหลายในการพััฒนาสินค้า้เคร่ื่�องดื่่�ม และ RD Lab ที่่�มีเีคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลายในมาตรฐาน
ระดัับสากล เพื่่�อรองรัับการพััฒนาด้้านนวััตกรรมสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มในอนาคต 

สำำ�หรับั เครื่่�องดื่่�มที่่� TACC ได้้รับัรางวัลัในครั้้�งนี้้� มีจีำำ�หน่า่ยในร้า้น 7-Eleven ประกอบด้้วย เครื่่�องดื่่�มในมุมุ All Café ได้แ้ก่่ 
UJI MATCHA และเครื่่�องดื่่�มภายใต้้แบรนด์์ ณ อรุุณ ได้้แก่่ ชาซีีลอน ณ อรุุณ

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัจดทะเบียีนในปี ี2565 จากสถาบันกรรมการบริษิัทัไทย 
อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ ต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน

บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe ของกลุ่่�ม
หลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2565 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์
ประกาศ 100 หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่� โดดเด่่นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

บริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนนในระดัับดีีมาก 100 คะแนน ในโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม AGM ปีี 2565 จากสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยร่วมกับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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B2B
BUSINESS TO BUSINESS :
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กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประเภทนี้้� บริษัิัทฯ จะทำำ�การวิจัิัย
และพััฒนาร่่วมกัับลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเป็็น
พัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ (Key Strategic 
Partner) เพื่่�อผลิติ และวางจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์์
ในร้้านค้้าของลููกค้้า ซึ่่� งจะครอบคลุุมถึึง 
ร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) และ 
ร้้านอาหารที่่�เป็็นเครืือข่่ายธุุรกิิจอาหาร (Food 
Chain Restaurant) เช่่น เครื่่�องดื่่�มเย็็นใน
โถกด เครื่่�องดื่่�ม Non Coffee ในมุมุ All Café  
เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อน เป็็นต้้น
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B2C
BUSINESS TO CUSTOMER :
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นอกเหนืือจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�บ ริิษััทฯ 
ร่ว่มพัฒันากับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิแล้้ว บริษิัทัฯ 
ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิด และพััฒนา
สููตรการผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของบริิษััทฯ เอง เช่่น เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จ 
ชนิิดผง ตรา “ณ อรุุณ” License Business 
ไซรััปผลไม้้ ตรา "ทรีีว่่า" และธุุรกิิจคาเฟ่่
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SUSTAINABILITY 
DEVELOPMENT
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	 หน่่วย	 2563	 2564	 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ	  	  	  	  
รายได้้รวม 	ล้ ้านบาท	 1,316.74	 1,352.91	  1,536.37

ค่่าใช้้จ่่ายรวม	ล้ ้านบาท	 1,082.85	 1,083.62	  1,240.13

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้	ล้ ้านบาท	 234.70	 268.82	  295.94

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 	ล้ ้านบาท	 188.38	 215.62	  236.52

งบแสดงฐานะทางการเงิิน	  	  	  	  
สิินทรััพย์์รวม	ล้ ้านบาท	 1,011.51	 1,065.99	 1,181.45

หนี้้�สิินรวม	ล้ ้านบาท	 288.82	 322.18	  415.81

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	ล้ ้านบาท	 722.69	 743.81	  765.64

งบกระแสเงิินสด	  	  	  	  
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	ล้ ้านบาท	 234.45	 233.03	 271.81

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน	ล้ ้านบาท	 122.36	 -88.03	  -67.22

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	ล้ ้านบาท	 -169.34	 -202.07	  -190.29

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	ล้ ้านบาท	 187.47	 -67.07	  14.30

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ	  	  	  	  
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 3.46	 3.16	 2.71 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 เท่่า	 4.91	 5.41	 5.35 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	วั ัน	 73.37	 66.55	 68.19 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย	วั ัน	 16.52	 21.61	 19.88 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 เท่่า	 5.58	 6.67	 6.76 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�	วั ัน	 64.55	 53.94	 54.00 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %	 33.87	 38.02	 35.20 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 %	 17.64	 19.20	 18.59 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 %	 14.16	 15.94	 15.44 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	 26.23	 29.41	 30.89 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	 18.27	 20.76	 20.02 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	 1.29	 1.30	 1.29 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 0.40	 0.43	 0.54 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	 238.00	 254.19	 257.79 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 %	 97.86	 93.05	 92.54 

ข้้อมูลูทางการเงิินที่่�สำำ�คัญั
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สารจากประธานกรรมการบริิษัทั

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 คาดว่่าจะเป็็นปีีแรกที่่�เศรษฐกิิจไทยเริ่่�ม
ฟื้้�นตััวอย่่างชััดเจน โดยมีอััตราขยายตัวร้้อยละ 2.6 เร่่งตััวขึ้้�น
จากร้้อยละ 1.5 ตามการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว และการ
ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของอุุปสงค์์ภายในประเทศ ทั้้�งการ
บริโิภคและการลงทุนุภาคเอกชน  ปัจัจัยสำำ�คัญัมาจากการได้้รับั
วัคัซีนีซึ่่�งทำำ�ให้้เศรษฐกิิจในประเทศเริ่่�มกลับัมาเดิินเครื่่�องได้้อย่่าง
เต็็มที่่� รวมถึึงการเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน
แหล่่งรายได้้หลััก อย่่างไรก็็ดีี เส้้นทางข้้างหน้้าอาจไม่่ราบรื่่�นนััก 
ยังัมีอีุปุสรรคและความท้าทายอีกมาก จากทั้้�งในและต่่างประเทศ
ที่่�ไทยจะต้้องเตรีียมรัับมืือ โดยคาดว่่ารัฐบาลจะเดิินหน้้าผ่อน
คลายมาตรการควบคุุมโรคระบาดได้้ ส่่งผลให้้ประชาชนและ 
ห้้างร้้านต่่างๆ สามารถกลัับมาใช้้ชีีวิิตและเปิิดกิิจการได้้มากขึ้้�น 

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ของบริิษััทฯ  
มีีรายได้้รวม 1,536.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13.56% จากปีีก่่อนที่่�
มีีรายได้้รวม 1,352.91 ล้้านบาท โดยได้้รัับปััจจััยหนุุนจากการ
ขยายฐานลูกูค้า้และสินิค้้าใหม่ ่หลังัสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ
โรคโควิดิ-19 คลี่่�คลาย และเศรษฐกิจิฟื้้�นตัวั ส่ง่ผลให้้การบริโิภค
กลัับมาคึึกคััก สนัับสนุุนยอดขายสินค้้าทั้้�งในประเทศ และ 
ต่่างประเทศ และในส่่วนของผลการดำำ�เนิินงานก็็เติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�องจากปีีก่่อน และที่่�สำำ�คััญคืือ บริิษััทฯ ยัังคงมีีการบริิหาร
จััดการด้้านต้้นทุุนและด้้านการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง

พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง   ประธานกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญใน
การทบทวนทิิศทาง วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
รวมถึึงนโยบายที่่�สำำ�คััญ โดยบริิษััทฯยัังคงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในทุุกมิิติิ อีีกทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�งมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และทันัเวลา ตลอดจนการให้้
ความสำำ�คััญกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยจาก
การรายงานการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2565 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ 5 ดาว  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ในส่่วนของการประเมิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2565 ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” เช่่นกััน 
และได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น 1 ใน 100 บริิษััทจดทะเบีียนฯ ที่่�มีี
ความโด่ด่เด่น่ด้า้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน (Environmental 
Social Governance: ESG 100) จากสถาบัันไทยพััฒน์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน

	 ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ผมขอขอบคุณุผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุน มอบความไว้้วางใจ 
และความเชื่่�อมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
ด้้วยดีีเสมอมา ทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททุุกคนได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมุ่่�งมั่่�น และเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ ผมขอให้้
เชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบนหลัักการบริิหารจััดการตาม
หลักัธรรมาภิบาล และยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ก้้า้วหน้้าอย่า่ง
ยั่่�งยืืนตลอดไป โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุก 
ภาคส่่วน
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี.คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ TACC 
ก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2558 ตลอดระยะเวลา 7 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
มีพีัฒันาการทางธุรุกิิจและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั สะท้้อนได้้
จากความมุ่่�งมั่่�นของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

	 ในปี ี2565 นี้้�จะเป็น็ปีแีรกที่่�เศรษฐกิจิไทยจะเดินิออกจาก
มรสุมุของโรคโควิดิ-19 อย่า่งเต็ม็ตัวั เศรษฐกิจิในแต่ล่ะภาคส่ว่น
ทยอยกลัับมาทำำ�งานได้้ตามปกติิมากขึ้้�น โดยภาพรวมยังมีี
อุุปสรรคและความท้้าทายจากรอบด้้านที่่�จะต้้องเผชิิญ และคาด
ว่่าจะเร่่งให้้โลกเดิินเข้้าสู่่� New Global Trends โดยแรงขัับ
เคลื่่�อนของเศรษฐกิจิในปี ี2565 จึึงมาจากการจับัจ่า่ยใช้ส้อยของ
ประชาชนในประเทศเป็น็หลักั การบริโิภค การลงทุนุ และการเดินิ
ทางท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ

	 โดยภาพรวมในด้า้นรายได้จ้ากการขายและบริกิารมีกีาร
เติิบโตขึ้้�นจากปีีก่่อน จากกลุ่่�มธุุรกิิจ B2B ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของ
จํํานวนสาขา และการเพิ่่�มเมนูใหม่ต่ามฤดููกาล สำำ�หรัับกลุ่่�ม B2C 
จากกลุ่่�มลูกูค้า้ Modern Trade และ Food Service การขยาย
ตลาดในประเทศกััมพูชูา อีกีทั้้�งสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรคโควิิด-19 ที่่�ดีขีึ้้�นจากปีีก่่อน ส่ง่ผลให้ป้ระชาชนภาคธุุรกิจิ และ
หน่ว่ยงานต่่าง ๆ  กลัับมาเปิิดทำำ�การได้้ตามปกติิ และการเพิ่่�มขึ้้�น
ของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็็ตาม ในด้้านผลประกอบการ 
บริิษััทฯมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 236.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.69% หรืือ 
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 15.53% จากปีีก่่อนมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 215.62 

นายชััชชวีี วััฒนสุุข   ประธานกรรมการบริิหาร

ล้้านบาท ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อน  
โดยสาเหตุุจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายเน่ื่�องจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าปีีที่่�แล้้ว และการ
ขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังคงมีีการ
บริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพย่่างต่่อเนื่่�อง และการควบคุุม 
ค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่งๆ โดยอัตัรากำำ�ไรสุทุธิิลดลงเล็ก็น้อ้ยจากปีทีี่่�ผ่่านมา
เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบในระหว่่างปีี 

	 บริษิัทัฯ มีคีวามเชื่่�อว่า่พนักังานเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีคีุณุค่า่
ต่่อองค์์กร จึึงให้้ความใส่่ใจดููแลพนัักงานและจััดให้้มีีการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริิมและเปิิดโอกาสให้้
พนักังานมีคีวามก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�การงาน รวมถึึงจัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิาร
ต่่างๆ และได้้มีีการดํําเนิินการปรัับปรุุงระบบการทํํางาน และการ
บริิหารจััดการ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อมุ่่�งเป็็นองค์์กรเติิบโตไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	 ในนามของประธานกรรมการบริหิาร ผมขอขอบคุณุท่า่น
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััท 
ทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เจริญก้้าวหน้้า และมั่่�นคง โปร่่งใส ตามหลััก 
ธรรมาภิบิาลที่่�ดีี ตระหนักัในหน้า้ที่่� และทำำ�งานด้ว้ยความรับัผิดิชอบ 
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ
สังัคม ตลอดจนสนัับสนุนุโครงการพััฒนาของชุุมชน และสัังคม
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c	 คาแรคเตอร์ Rilakkuma & 
Sumikkogurashi จััดงาน หมีีสายชิิลล์์  
และผองเพื่่�อน ที่่�ชั้้�น 1 โซน MUNx2 
ซีีคอนสแควร์์

การเปลี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญัในช่วงปีี 2565

มกราคม

กุุมภาพัันธ์์

1.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาล
คืือ ราสป์์เบอร์์รีี มิิลค์์กี้้� ที่่�ร้้าน 7-Eleven 

2.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง 
พร้้อมชงตามฤดููกาล คืือ รููบีีช็็อกโกแลต  
กัับ 3 เมนููใหม่่ ได้้แก่่ รููบีีช็็อกโกแลตมิิลค์์กี้้�เย็็น 
รููบีีช็็อกโกแลตสมููทตี้้�ปั่่�น และรููบีีช็็อกโกรีีโอปั่่�น 
ในมุุม All Café ที่่�ร้้าน 7-Eleven 

3.	 คาแรคเตอร์์ Rilakkuma จััดงานหมีีสายชิิลล์์ 
และผองเพื่่�อน ที่่�ซีีคอนบางแค ลานกลางชั้้�นหนึ่่�ง 
เพื่่�อฉลองเทศกาลวัันเด็็กแห่่งชาติิกัับ  
เหล่่า Rilakkuma และ Sumikkogurashi 
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ตััวการ์์ตููนคาแรคเตอร์์ 
ดัังกล่่าวให้้มากขึ้้�น

1

3

2

4

4.	 คาแรคเตอร์์ Warbie Yama และ หมาจ๋๋า 
ออกงาน JAPAN EXPO THAILAND 2022 
โดยเป็็นการแสดงผลงานสุุดสร้้างสรรค์์  
และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าสุุดน่่ารััก ณ Beacon 4 
ชั้้�น 1 ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์
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1.	คุ ุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารคู่่�ค้้า  
และสื่่�อสารองค์์กร ร่่วมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ธุุรกิิจคาแรคเตอร์์ 
ให้้ SMEs ในงาน CHANGE 2022 : Visual Character Arts for 
SMEs ในฐานะผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ License Business ผ่่านแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ จััดโดย ศููนย์์สร้้างสรรค์์การออกแบบ หรืือ Thailand 
Creative & Design Center (TCDC) 

มีีนาคม

พฤษภาคม

1

2

2

1

1.	ร่ ่วมแสดงความยิินดีีกัับ BON CAFE 
ในฐานะพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ เนื่่�อง
ในโอกาสออกงานแสดงสิินค้้าอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มที่่�ยิ่่�งใหญ่่ และครบวงจร
ที่่�สุุดแห่่งเอเชีีย THAIFEX - ANUGA 
ASIA 2022 ณ บููธบอนกาแฟ 
Challenger Hall 1 ศููนย์์แสดงสิินค้้า
และการประชุุมอิิมแพค เมืืองทองธานีี

2.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จ 
ชนิิดผงพร้้อมชงตามฤดููกาล คืือ 
YUZU กัับ 4 เมนููใหม่่ ได้้แก่่  
ชาส้้มยููซุุสโนว์์ไอซ์์ อเมริิกาโน่่ส้้มยููซุุ 
สโนว์์ไอซ์์ อเมริิกาโน่่ส้้มยููซุุเย็็น  
และส้้มยููซุุโซดาเย็็น ในมุุม All Café 
ที่่�ร้้าน 7-Eleven 

2.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชงตามฤดููกาล คืือ  
มะม่่วงมะยงชิิด กัับ 3 เมนููใหม่่ ได้้แก่่ อเมริิกาโน่่น้ำำ��มะม่่วงมะยงชิิด  
ชามะม่่วงมะยงชิิด และมะม่่วงมะยงชิิดโยเกิิร์์ตทวิิสต์์  
ในมุุม All Café ที่่�ร้้าน 7-Eleven  



1
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มิิถุุนายน
1.	ร่ ่วมแสดงความยิินดีีกัับ “BONCAFE” ในฐานะ

พัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ เนื่่�องในโอกาสเปิิดร้้าน 
BONCAFE Flagship Store ภายใต้้คอนเซ็็ปท์์ 
“Next B Journey” ที่่�ให้้บริิการกาแฟ 
แบบครบวงจร

2.	 ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe  
ของกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG 100 ประจำำ�ปีี 2565 
โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ประกาศ 100 หลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนที่่�โดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล 

3.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาล
คืือ ฟรุุตพัันซ์์ ที่่�ร้้าน 7-Eleven 

1.	รั ับรางวััล Superior Taste Award จาก 
International Taste Institute ประเทศเบลเยี่่�ยม 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดยเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับสากล 
ในการประเมิินผลและรัับรองรสชาติิอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
รางวััลในครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย เครื่่�องดื่่�มในมุุม All Café 
ได้้แก่่ UJI MATCHA และเครื่่�องดื่่�มภายใต้้แบรนด์์  
ณ อรุุณ ได้้แก่่ ชาซีีลอน ณ อรุุณ โดยคณะกรรมการ
ส่่วนหนึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ที่่�ได้้รัับการยกย่่องในเวที ี
การแข่่งขััน Chef & Sommelier หรืือจากสถาบััน 
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงเช่่น Le Guide Michelin, Gault & Millau 
ซึ่่�งการได้้รัับใบรัับรอง Superior Taste Award  
ถืือว่่าเป็็นที่่�ยอมรัับในหมู่่�ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่ทั่่�วโลก  
และสร้้างความความแตกต่่างอย่่างเห็็นได้้ชััด 
ต่่อทั้้�งตลาดในและต่่างประเทศ โดยมีีประเทศ 
ที่่�เข้้าร่่วมกว่่า 72 ประเทศทั่่�วโลก 

2.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาลคืือ  
มััทฉะลาเต้้ ที่่�ร้้าน 7-Eleven

c	 รุกตลาด Health & Wellness เต็มตัว  
เปิิดตััวแบรนด์์ใหม่่ TRIVA (ทรีีว่่า) ไซรััปผลไม้้
เข้้มข้้นจากธรรมชาติิ ในงาน Thailand Coffee 
Fest 2022 ที่่�มีีส่่วนผสมของเนื้้�อผลไม้้มากถึึง 
30% เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้าง
ความแตกต่่างให้้กัับผู้้�ประกอบการ ร้้านค้้า 
คาเฟ่่ (Total solution service offering) 
และสำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วไป ณ Impact Exhibition 
Center Hall 5-7

กรกฏาคม สิิงหาคม

กัันยายน
1.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาล

คืือ พรุุนเบอร์์รีี ที่่�ร้้าน 7-Eleven

2.	ร่ ่วมสนัับสนุุนโครงการ Care the Wild  
ปลููกป้้อง Plant & Protect และก้้าวไปสู่่�การ
ทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ร่่วมกัับ
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ โดยร่่วมสนัับสนุุนการปลููกป่่า 
จำำ�นวน 1 ไร่่  ณ ป่่าชุุมชนบ้้านอ้้อย  
และบ้้านบุุญเริิง อ.ร้้องกวาง จ.แพร่่  
เมื่่�อเร็็วๆนี้้�  โดยมีีบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ 
mai เข้้าร่่วมสนัับสนุุน 53 บริิษััท รวมพื้้�นที่่�ป่่า
ทั้้�งสิ้้�น 91 ไร่่ 18,200 ต้้น
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c	 ร่วมแสดงความยินดีในโอกาส 
เปิิดตััว งานนิิทรรศการรอบพิิเศษ 
It’s me, Warbie! The inside 
world of Warbie Yama  
ในฐานะตััวแทนลิิขสิิทธ์์คาแรคเตอร์์
ของ Warbie

ตุุลาคม

พฤศจิิกายน

ธัันวาคม

1.	ธุ ุรกิิจคาแรคเตอร์์ร่่วมกัับ "LINE ประเทศไทย" ต่่อยอดธุุรกิิจ 
License คว้้าสิิทธิ์์�ดููแล 12 คาแรคเตอร์์ไทยยอดฮิิตในสัังกััด 
LINE CREATORS เพื่่�อผลิิตสิินค้้าจำำ�หน่่ายและสิินค้้าพรีีเมีียม 
เป็็นเจ้้าแรก โดยความร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ช่่วยผลัักดัันครีีเอเตอร์์ไทย
ให้้มีีผลงานเป็็นที่่�รู้้�จัักทั้้�งในและต่่างประเทศ และเป็็นการที่่�ต่่อยอด
ธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ 

2.	 ได้้รัับคะแนนระดัับดีีมาก (100 คะแนน) ในโครงการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุม AGM ประจำำ�ปีี 2565 จากส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทยร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

3.	 Brand TRIVA ร่่วมออกบููธในงาน FHA 2022 ที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ 
ซึ่่�งเป็็นงานแสดงสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวกัับอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
เพื่่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักเพิ่่�มมากขึ้้�นในกลุ่่�ม Distributors, Importers, 
Manufacturers และ Retails รวมทั้้�งการขยายตลาด 
ต่่างประเทศ 

4.	จั ัดแคมเปญ ดื่่�มชาลุ้้�นฟิิน บิินเที่่�ยวเจแปน กัับ All Café  
โดยสั่่�งซื้้�อเครื่่�องดื่่�มกลุ่่�มชาจากร้้าน 7-Eleven เพื่่�อเป็็นการ
กระตุ้้�นยอดขาย

1.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาลคืือ Chocolate 
Butterscotch ที่่�ร้้าน 7-Eleven

2.	 วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชงตามฤดููกาล คืือ 
Toffee Nut กัับ 3 เมนููใหม่่ ได้้แก่่ ทอฟฟี่่�นััตลาเต้้ร้้อน ทอฟฟี่่�นััต 
นมโอริิโอ้้ปั่่�น และทอฟฟี่่�นััตมอคค่่าเย็็น ในมุุม All Café  
ที่่�ร้้าน 7-Eleven  

3.	 ได้้รัับการประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนใน 
ปีี 2565 อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) จากสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งความภููมิิใจในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร 
ได้้มีีการจััดพิิธีีมอบรางวััล SET AWARDS 2022 เพื่่�อยกย่่องเชิิดชูู
บริิษััททะเบีียนในตลาดทุุนที่่�มีีความโดดเด่่น และเป็็นเลิิศในการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Outstanding 
Investor Relations Awards ในกลุ่่�มรางวััล Business 
Excellence ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ณ ราคาตลาด (Market Cap.)  
สููงกว่่า 1,500  ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งที่่� 6 ติิดต่่อกััน 
โดยเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นด้้าน 
การดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อการ 
มีีส่่วนร่่วมของทั้้�งองค์์กรในการดำำ�เนิินกิิจกรรม  

5.	ร่ ่วมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย กัับโครงการ สยามร่่วมใจไทยช่่วยไทย 
เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์อุุทกภััย 
บริิจาคน้ำำ��ดื่่�มอััลคาไลน์์ธรรมชาติิ เอท พลััส Jay The Rabbit

6.	ธุ ุรกิิจคาแรคเตอร์์ และ หมาจ๋๋า Go Inter ออกงานโปรโมทคาแรคเตอร์์ 
“หมาจ๋๋า” คาแรคเตอร์์ไทย ที่่�เข้้าถึึงใจของกลุ่่�มคนรัักหมาและแมว  
ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ (DITP) 
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในประเทศญี่่�ปุ่่�น และเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจในอนาคต
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นางพัักตรา สุุริิยาปีี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
และประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองศาสตราจารย์์กิิตติิ สิิริิพััลลภ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิิสระ

พลเรืือเอกอภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง
ประธานกรรมการบริิษััท 
และกรรมการอิิสระ

นางสาวไตรทิิพย์์ ศิิวะกฤษณ์์กุุล
กรรมการอิิสระ 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายชนิิต สุุวรรณพริินทร์์
กรรมการ กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์
กรรมการ
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง
กรรมการ 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายชััชชวีี วััฒนสุุข
กรรมการ 

คณะกรรมการบริิษัทั
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[ 1 ]	น ายชััชชวีี วััฒนสุุข	
	ป ระธานกรรมการบริิหาร

[ 2 ]	น างจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง
	 กรรมการบริิหาร

[ 3 ]	น ายสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์
	 กรรมการบริิหาร

[ 4 ]	น างสุุวีีรยา อัังศวานนท์์
	 กรรมการบริิหาร

[ 5 ]	น างสาวหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์
	 กรรมการบริิหาร

[ 6 ]	น างสาวแพรวนภา นิ่่�มมา
	 กรรมการบริิหาร

[ 7 ]	น ายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช*
 	 กรรมการบริิหาร

[ 1 ] [ 2 ] [ 4 ] [ 6 ][ 3 ][ 5 ][ 7 ]

คณะกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : * นายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร
คุุณชััชชวีี วััฒนสุุข

รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ
คุุณชััชชวีี วััฒนสุุข

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์์ ชููแสง

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์
คุุณปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุุล

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง
คุุณนริิสา ติิยะสุุขสวััสดิ์์�

รองผู้้�อำำ�นวยการ
โรงงานบ้้านบึึง

คุุณแพรวนภา นิ่่�มมา

ฝ่่ายกลยุุทธ์์
และปฏิิบััติิการ
ความเป็็นเลิิศ

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายระบบคุุณภาพ

คุุณปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุุล

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร

คุุณยอดชาย ปั้้�นดีี

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

คุุณอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายซััพพลายเชน
คุุณนัันทภััค โพธิิสาร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

คุุณหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์

ผังัโครงสร้างองค์์กร



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

21

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

สำำ�นัักเลขานุุการ
คุุณปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานขายและการตลาด

คุุณสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบริิหารคู่่�ค้้า 
และสื่่�อสารองค์์กร
คุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่าย 7-Eleven

คุุณโสภณ ทองธรรมเนีียม

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์

คุุณทรงศิิริิ วงศ์์จิิตตภิิญโญ

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้้าหลััก

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
คุุณเกษสุุรางค์์ ชีีพชล

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหารซััพพลายเออร์์ 

และ OEM.
คุุณอรฉััตร ธรรมเสนา

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายขายต่่างประเทศ
คุุณธนวรรณ เลิิศลำำ�เนาชััย

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขายและการตลาด

ฝ่่ายธุุรกิิจร่่วมทุุน

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายขายในประเทศ

คุุณวนิิดา พลาศรีี

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายธุุรกิิจคาแรคเตอร์์

คุุณพรพรรณ พรรณพานิิช
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

เป็็นบริิษััท ทีี.เอ.ซีี.คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2552  
ต่่อมาในปีี 2554 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดเครื่่�องดื่่�ม 
ฟัังก์์ชัันนอล (Functional Drink) โดยออกผลิิตภััณฑ์์กาแฟ 
ปรุงุสำำ�เร็จ็พร้อ้มดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพและควบคุุมน้ำำ��หนักัภายใต้้ตราสินิค้า้ 
“วีีสลิิม” (VSlim) เพื่่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้
ความสำำ�คััญกัับเร่ื่�องของสุุขภาพและความงาม โดย VSlim ถืือเป็็น
ยี่่�ห้้อแรกที่่�ผลิิตกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่�มเพื่่�อสุุขภาพและควบคุุม 
น้ำำ��หนัักในรููปแบบกระป๋๋อง 

	 ในการจัดัหาสินิค้า้เพื่่�อจำำ�หน่า่ยของบริิษัทัฯ นั้้�น บริิษัทัฯ จะว่า่
จ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer 
หรืือ OEM) เป็็นหลััก ในการผลิิตสิินค้้าทั้้�งที่่�บริิษััทฯ พััฒนาร่่วมกัับ
พัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ (Key Strategic Partner) และสิินค้้าที่่�
บริิษัทัฯ พัฒันาขึ้้�นเอง เพ่ื่�อนำำ�มาจัดจำำ�หน่่ายให้้แก่ลู่กูค้า้ภายใต้้ตราสิน
ค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น ในปีี 2556 บริิษััทฯ จึึงได้้ลงทุุนก่่อสร้้าง
โรงงานผลิตเคร่ื่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของบริิษััทฯ เอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�
โครงการพารากอน แฟ็็คตอรี่่� แลนด์์ อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั

	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เดิิม
ชื่่�อบริิษััท ทีี.เอ.ซีี.เบฟเวอร์์เรจ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อ
วัันที่่� 28 มีีนาคม 2545 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 2 ล้้านบาท เพื่่�อ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องดื่่�มเย็็นในโถกด (Cold Beverage 
Dispenser) ในร้้านเซเว่่นอีีเลฟเว่่น (7-Eleven) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�
เกิิดจากการพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ซีีพีี  
ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) สิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่ายในช่่วงแรก ได้้แก่่ ชาเย็็น 
ชานม กาแฟ และน้ำำ��ผลไม้้ เช่่น น้ำำ��พั้้�นซ์์ น้ำำ��แคนตาลููป เป็็นต้้น ต่่อมา
ในปีี 2548 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�ม 
(Ready to Drink) โดยเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มประเภทชาเขีียว
บรรจุุขวดพร้้อมดื่�มภายใต้้ตราสินค้้า “เชนย่่า” และได้้ขยายช่องทาง 
การจำำ�หน่่ายไปยัังตลาดต่่างประเทศ เช่่น กัมัพูชา สิงิคโปร์์ ดูไูบ รัสัเซีีย 
และสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น จนกระทั่่�งปีี 2552 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจ
เข้้าสู่่�การแปรรููปอาหารจากเนื้้�อสััตว์์ โดยมีโรงงานแปรรููปอาหารจาก
เนื้้�อสััตว์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายลููกชิ้้�นปิ้้�งและหมููปิ้้�ง ภายใต้้
ตราสิินค้้า “แฮปปี้้�เชฟ” (Happy Chef) และ “นััมเบอร์์วััน” และได้้
จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจาก บริิษััท ทีี.เอ.ซีี.เบฟเวอร์์เรจ จำำ�กััด 
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บนเนื้้�อที่่�รวม 1 ไร่่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่� 
2,021.76 ตัันต่่อปีี บริิษััทฯมีีการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังโรงงาน
บ้้านบึึง โดยมีีการเพิ่่�มไลน์์ผลิิต และมาตรฐานการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้
บริษัิัทฯมีศีักัยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ถึึงแม้ว้่า่บริิษัทัฯ จะมีโีรงงานผลิติเครื่่�อง
ดื่่�มของบริิษััทฯ ดังักล่า่ว บริษิัทัฯ ยังัคงต้้องอาศัยัการจัดัหาสินิค้า้โดย
การว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอกเป็็นหลััก เพื่่�อใช้้ศัักยภาพและความ
แข็็งแกร่่งที่่�โดดเด่่นและแตกต่่างกัันไปของผู้้�รัับจ้้างผลิิตแต่่ละราย

	ด้ ้วยวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารในการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�
ในด้า้นเคร่ื่�องดื่่�มประเภทชาและกาแฟซึ่�งเป็็นธุุรกิจิหลััก บริิษัทัฯ จึึงได้้
จำำ�หน่่ายธุุรกิิจแปรรููปอาหารจากเนื้้�อสััตว์์ไปเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2556 
จากนั้้�นในปีี 2557 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ประเภท
เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “สวััสดีี” (Sawasdee) โดยเน้้น
จำำ�หน่า่ยในตลาดต่า่งประเทศเป็น็หลักั ได้แ้ก่ ่นมทุเรียีนผสมเนื้้�อทุเุรียีน 
นมมะม่ว่งผสมเนื้้�อมะม่ว่ง และชานมไทย ซึ่่�งเป็น็ 3 รสชาติทิี่่�สะท้อ้นถึึง
นวััตกรรมและความเป็็นไทยร่่วมสมััย มีีรสชาติิอัันเป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะของไทย  และเพื่่�อรองรัับการเติิบโตดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีการ
เพิ่่�มทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)” เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2558 จนปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจด
ทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 152 ล้้านบาท และได้้เข้้าเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2558  

	 ในการที่่�บริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรุกิิจสู่่�ธุรกิิจ (Business to Business 
: B2B) นั้้�น เนื่่�องจาก CPALL ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ ธุุรกิิจค้้าปลีีก
ประเภทร้้านค้้าสะดวกซื้้�อภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 7-Eleven 
ซึ่่�งจำำ�หน่่ายสินิค้้าที่่�หลากหลาย ทั้้�งของบริิโภคและอุุปโภคประกอบด้้วย
สินิค้า้กลุ่่�มหลักั ๆ  ได้แ้ก่ ่1) Stationary 2) Non-Food 3) Cosmetic  
4) Beverage  และ 5) Processed Food และบริิษัทัฯ ต้อ้งการเติิบโต
คู่่�ไปกัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน จึึงวางกลยุุทธ์์และขอโอกาสทางคู่่�ค้้าให้้เข้้าไป
ร่ว่มธุรุกิจิในกลุ่่�มสินิค้า้ดังักล่า่ว ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯต้อ้งสามารถตอบสนอง
ความต้้องการในสิินค้้าที่่�หลากหลายได้้  

	 ในแต่่ละปีีบริิษััทฯมีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับลููกค้้าเพื่่�อ
เจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับกลุ่่�ม
ธุรุกิิจ B2B (Business to Business) ในร้า้น 7-Eleven มีกีารขยาย
ธุุรกิิจไปสู่่�กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ จากเดิิมมีีเพีียงธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในโถกด
เพีียงอย่่างเดีียว โดยปัจจุบันัธุุรกิจิเคร่ื่�องดื่่�มเองก็ม็ีกีารเติิบโตมากขึ้้�น 
เช่่น เครื่่�องดื่่�มชงสดในมุุม All Café ของร้้าน 7-Eleven เครื่่�องกด
เคร่ื่�องดื่่�มร้อน เป็็นต้้น และปััจจุบัันมีีการเพิ่่�มขนาด Size ของ 
เครื่่�องดื่่�มจาก 16 oz. เป็็น 22 oz. ซึ่่�งจะเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ 
รายได้เ้พิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น อีกีทั้้�งยังัมีธีุรุกิิจ Non-Food เข้้ามาเสริมิความ
แข็ง็แกร่่ง เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มประเภทสิินค้้าหลัักของ CPALL และ
ถืือว่่าเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงอีีกด้้วย  

	  สำำ�หรัับกลุ่่�มธุรกิจิ B2C (Business to Consumer) ในส่่วน 
Licenses Business มีีความแข็็งแกร่่งมากขึ้้�น จากที่่�บริิษััทฯ ได้้เป็็น
ตััวแทนอนุุญาตให้้ใช้้ลิิขสิิทธิ์์� ของบริิษััท San-X ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
(Licensor) โดยได้้มีีการจััดทำำ�สิินค้้าและแคมเปญต่่างๆ ร่่วมกัับ
พัันธมิิตรแบรนด์์ชั้้�นนำำ� และมีีคาแรคเตอร์์ลายการ์์ตููนชื่่�อดัังทาง
ออนไลน์์ของไทย ภายใต้้ชื่่�อ หมาจ๋๋า มีีการต่่อสััญญาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
หลัังมีีผลตอบรัับที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และเดิินหน้้าขยายฐานลููกค้้า 
เพิ่่�มขึ้้�น

	 เมื่่�อปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ของ
ไทยเพิ่่�มขึ้้�น 2 ตัวั ได้แ้ก่ ่Jay The Rabbit กระต่า่ยสาวสุดุทรงอิทิธิพิล
ในโลกออนไลน์์ ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นการเข้้าไปเติิมเต็็มให้้กัับ Jay The 
Rabbit ซึ่่�งมีีจุุดแข็็งในโลก online เป็็น on ground เพื่่�อสร้้างความ
เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง และสร้้างสีีสัันให้้กัับวงการคาแรคเตอร์์ใน
ประเทศไทยมากขึ้้�น เนื่่�องจาก “Jay The Rabbit” มีีความแตกต่่าง
ที่่�เต็็มไปด้้วยไอเดีีย ความคิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งจะสะท้้อนออกมาในผลงาน
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

  	 และ บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนลิิขสิิทธิ์์�ของ “Warbie Yama”  
เจ้้านกจอมกวน ฝีีมืือคนไทย ซึ่่�งเกิิดจากภาพยนตร์์เอนิิเมชั่่�นแบบสั้้�น 
เร่ื่�อง "Cheez...z" และได้้รัับรางวััลจากเทศกาลหนัังสั้้�นเอนิิเมชั่่�น
สากลต่่างๆ มากมาย ต่่อมาได้้พััฒนาตััวละคร Warbie มาเป็็น 
ดิิจิิตััลสติิกเกอร์์ ใน LINE จนได้้รัับความนิิยมไปทั่่�วโลก พร้้อมรางวััล 
character of the year มีกีลุ่่�มแฟนคลับัมากมายในต่า่งประเทศ และ
ด้ว้ยเอกลักัษณ์ท์ี่่�น่า่สนใจของ Warbie Yama ที่่�มีเีรื่่�องราวอบอุ่่�น และ
นำำ�เสนอคุณุค่า่ สอดแทรกความรู้้�สึึกเชิิงบวกให้้กับัแฟนๆ ผ่า่นผลงาน
ที่่�เกิิดจากความใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอน 

	สำ ำ�หรัับปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ของ
ไทยเพิ่่�มขึ้้�น คืือ “LINE CREATORS” ประกอบด้้วย 12 คาแรคเตอร์์  
ภายใต้ส้ังักัดั LINE CREATORS ได้แ้ก่ ่Dueb Dueb, Mao Whatta 
Pug, Onnie Bear, Gluta Bear, N9 Party Gang (Mhee gud 
gid, Cheer Rabbit, Chi Chi Chik), BearPlease, Shibung & 
Bingsu, minimal G, Boobib, Cotton, Mheenoom & Tainim 
และ Tuagom

	 ในส่่วนของธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในกลุ่่�มธุรกิิจ B2C บริิษััทฯ ได้้
ขยายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเข้้าสู่่� Café Business & Food service 
ได้้แก่่ ร้้านกาแฟมวลชน Arabitia Café Jungle Café Black 
Canyon และกาแฟพัันธุ์์�ไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการต่่อยอดธุุรกิิจและ
พััฒนาเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าใหม่่ๆให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า Café Business 
ซึ่่�งมีีสาขากระจายทั่่�วประเทศ ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
มากยิ่่�งขึ้้�น
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	สำ ำ�หรัับการขยายสาขาของร้้าน 7-Eleven ที่่�ประเทศกััมพููชา 
มีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ปััจจุุบัันมีี 40 สาขา กระจายทั่่�วหััวเมืือง
ในประเทศกััมพูชา และการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดค่่อนข้้าง 
ได้้รัับผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีี 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายการส่่งเครื่่�องด่ื่�มเข้้า Lotus’s  
ทั้้�งใน Lotus’s Hyper Market และ Lotus’s go Fresh ซึ่่�งปีีที่่� 
ผ่่านมามีการปรัับเปลี่่�ยนสาขาและรููปแบบสาขาที่่�ค่่อนข้้างรวดเร็็ว 
ปััจจุุบััน Lotus’s Hyper Market และ Lotus’s go Fresh มีีจำำ�นวน 
83 สาขา และ 1,780 สาขา ตามลำำ�ดัับ ถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ
ในการเพิ่่�มรายได้้ของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตได้้อีีกทางหนึ่่�ง

	 ในปีีนี้้�บริิษััทฯมีีการเปิิดตััวแบรนด์์ใหม่่ TRIVA (ทรีีว่่า) ไซรััป
ผลไม้้เข้ม้ข้น้จากธรรมชาติ ซึ่่�งเป็็นไซรัปัผลไม้้เข้ม้ข้น้ ที่่�มีสี่ว่นผสมของ
เนื้้�อผลไม้้มากถึึง 30% เต็็มไปด้้วยรสชาติิและเนื้้�อสััมผััสของผลไม้้แท้้ 
เพื่่�อตอบสนองความต้องการ และสร้้างความแตกต่า่งให้้กับัผู้้�ประกอบ
การ ร้้านค้้า คาเฟ่่ (Total solution service offering) และสำำ�หรัับ
ลููกค้้าทั่่�วไป

	 ในปีีนี้้�ถืือได้้ว่่าบริิษััทฯได้้รัับการรัับรองและรางวััลในระดัับ
สากลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ได้แ้ก่ ่การได้รั้ับรางวัลั Superior Taste Award 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3 จาก International Taste Institute ประเทศ
เบลเยี่่�ยม โดยเป็น็ผู้้�นำำ�ระดับัสากลในการประเมินิผลและรับัรองรสชาติิ
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งการได้รั้ับใบรัับรอง Superior Taste Award 
ถืือว่่าเป็็นที่่�ยอมรัับในหมู่่�ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่ทั่่�วโลก และสร้้างความ
ความแตกต่่างอย่่างเห็็นได้้ชััดต่่อทั้้�งตลาดในและต่่างประเทศ สำำ�หรัับ 
เครื่่�องดื่่�มที่่� TACC ได้้รัับรางวััลในครั้้�งนี้้� มีีจำำ�หน่่ายในร้้าน 7-Eleven 
ประกอบด้้วย เครื่่�องดื่่�มในมุุม All Café ได้้แก่่ UJI MATCHA และ
เครื่่�องดื่่�มภายใต้้แบรนด์์ ณ อรุุณ ได้้แก่่ ชาซีีลอน โดย Superior 
Taste Award ถืือว่า่เป็น็รางวัลัมาตรฐานระดับัโลกอันัทรงเกียีรติ ิและ
เป็็นขวัญกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ที่่�ต่่างมีีความ 
มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ แม้้ว่่าในช่่วงที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์ของโรค COVID-19 ที่่�มีีการกลัับมาระบาดหลายครั้้�ง  

แต่่บริิษััทฯก็็ยัังไม่่หยุุดพััฒนาและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์์ โดยถืือว่า่ฝ่่าย RD เป็็นหัวัใจสำำ�คัญัขององค์ก์ร มีกีารลงทุนุ
ในทีีมบุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถหลากหลายในการพััฒนา
สินิค้้าเคร่ื่�องดื่่�ม และ RD Lab ที่่�มีเีครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลาย
ในมาตรฐานระดับัสากล เพื่่�อรองรับัการพัฒันาด้า้นนวัตักรรมสำำ�หรับั
เครื่่�องดื่่�มในอนาคต 	   

	  ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารกลยุุทธ์์
ด้้านการตลาดและการขายควบคู่่�ไปกัับการวิิจััยและพััฒนาเครื่่�องดื่่�ม
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่างอย่่างชััดเจน ด้้วยความหลากหลาย
ทั้้�งรููปแบบและรสชาติิ ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถตอบ
สนองความต้องการและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างต่อ่เน่ื่�อง ทำำ�ให้้
ได้้รัับความไว้้วางใจและโอกาสในการพััฒนาสินค้้าใหม่่จากลููกค้้าและ
คู่่�ค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�นมาโดยตลอด ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วม
กับัคู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามสัมัพันธ์์กันัมาอย่า่งยาวนาน ภายใต้ห้ลักัคิดิของการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  

การทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการทบทวนวิสิัยัทัศน์์ พันัธกิจิ และเป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ทุุกปีี โดยผ่่านการทบทวนและพิิจารณาเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 โดยคณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรให้้
คงไว้้ซึ่่�งวิสิัยัทัศน์์ พันัธกิจิ ตามเดิิม เน่ื่�องจากในปีกี่อ่นได้้มีกีารปรับัให้้
มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

	 คณะกรรมการได้้ติิดตามดูแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััท
ไปปฏิิบัตัิ ิโดยในการประชุมุคณะกรรมการทุกุไตรมาสคณะกรรมการ
ได้ติ้ิดตามผลของการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายจัดการ โดยกำำ�หนดให้้มีกีาร
รายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััท แนวโน้้ม
ธุุรกิิจและแผนงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนในบริิษััทร่่วมทุุน ดัังนี้้�

	 บริิษััทร่่วมทุุน	 ประเภทธุุรกิิจ	 ทุุนจดทะเบีียน	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
	 	 	 	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละ)

	 บริิษััท ไทยคานาเทค	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายสารสกััดพืืช และแปรรููปสมุุนไพร	 5	 30	

	 อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยคานาเทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด

30%
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	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

ประเภทชา กาแฟ และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์และความ 

แตกต่่างอย่า่งชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารกลยุุทธ์ด้้านการตลาดและ

การขายควบคู่่�ไปกัับการวิิจััยและพััฒนาเคร่ื่�องดื่่�มด้้วยความหลาก

หลายทั้้�งรููปแบบและรสชาติิ สามารถตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย ทั้้ �งกลุ่่�มวััยรุ่่�น กลุ่่�มนัักเรีียน นักศึึกษา และ

กลุ่่�มวััยทำำ�งาน โดยลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้

เป็น็ 2 กลุ่่�มหลักั ประกอบด้้วย กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษัิัทร่ว่มพัฒันากับั

พัันธมิตรทางธุุรกิิจ  และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้ตรา 

สิินค้้าของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััท 
ร่่วมพััฒนากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
(Business to Business : B2B)  
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทนี้้� บริิษััทฯ จ ะทำำ�การวิิจััยและพััฒนา

ร่่วมกัับลููกค้้า ซ่ึ่�งบริิษััทถืือว่าเป็็นพัันธมิตรหลัักทางธุุรกิิจ  (Key 

Strategic Partner) เพื่่�อผลิิตและวางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในร้้านค้้า

ของลูกูค้า้ ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึงึร้า้นสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) 

และร้้านอาหารที่่� เ ป็็นเครืือข่ายธุุรกิิจอาหาร (Food Chain 

Restaurant) โดยจะเป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายการตลาด  

ฝ่่ายขาย และฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ กัับฝ่่ายการ

ตลาดและฝ่่ายจััดซื้้�อของลููกค้้าในการพััฒนาสููตรเคร่ื่�องดื่่�มเพื่่�อนำำ�ไป

วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าของลููกค้้า 	

	 ทั้้�งนี้้� ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ร่ว่มพัฒันากับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิ 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด 
	 	 (Cold Beverage Dispenser)  
	 	 ที่่�เป็็นรสชาติิหลััก (Core Flavor)
	 	 เครื่่�องดื่่�มประเภทนี้้�เป็็นเครื่่�องดื่่�มท่ี่�สร้้างรายได้้หลัักให้้

แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ร่่วมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใน 

โถกดร่่วมกัับร้้าน 7-Eleven ภายใต้้การบริิหารงานของบริิษััท ซี ีพีี 

ออลล์์ จำำ�กััด  (มหาชน) มาเป็็นเวลานานกว่่า 20 ปี ี โดยผลิิตภััณฑ์์ 

ดังักล่่าวจะจำำ�หน่่ายให้้แก่ร่้า้น 7-Eleven ในรููปแบบผงปรุุงสำำ�เร็็จบรรจุุ

ในถุุงขนาดต่่างๆ เช่่น 467 กรััม และ 702 กรััม เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�ไปชง

ใส่่ในโถกด  (Dispenser) และจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในรููปแบบ 

เครื่่�องดื่่�มเย็็น 

รายได้้จากการขายปีี 2565 
(ล้้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ 

	 ประเภทของรายได้้	 	 ปีี 2563	 	 	 ปีี 2564	 	 	 ปีี 2565
	 	 ล้้านบาท	 	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 	 ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 						    
1	Business to Business : B2B	 1,248.84	 94.84	 1,292.60	 95.54	 1,416.27	 92.17

1	Business to Customer : B2C	 65.90	 5.00	 48.54	 3.59	 107.07	 6.97

รวม 	 1,314.74	 99.85	 1,341.14	 99.13	 1,523.34	 99.14

รายได้้อื่่�น 1)	 2.00	 0.15	 11.77	 0.87	 13.03	 0.86

รวมรายได้้ทั้้�งหมด	 1,316.74	 100.00	 1,352.91	 100.00	 1,536.37	 100.00

หมายเหตุุ : 1) รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ 

B2B
92.17%

B2C 
6.97%
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		  ในการบริหิารจััดการเครื่่�องดื่่�มในโถกดของร้า้น 7-Eleven 

นั้้�น จะมีีทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็น Core Flavor ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มหลัักที่่�ต้้องมีี

ประจำำ�สำำ�หรับัเครื่่�องดื่่�มในโถกดของร้้าน 7-Eleven ทุกุร้้าน โดยเครื่่�อง

ดื่่�มท่ี่�เป็็น Core Flavor ท่ี่�บริิษััทฯ ร่ ่วมพััฒนากัับร้้าน 7-Eleven 

ได้้แก่่ กาแฟเย็็น ซ่ึ่�งเป็็นตราสิินค้้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้้

ตราสิินค้้า “เชนย่่า” (Zenya) และกาแฟเย็็นลาเต้้ ภายใต้้ตราสิินค้้า 

“เชนย่่า” (Zenya)  

	 	 นอกจากเร่ื่�องการร่่วมพััฒนาสิินค้้าท่ี่�ทางบริิษััทฯ ร่ วม

ทำำ�งานกัับทีีมงาน 7-Eleven แล้้วนั้้�นทางบริิษััทฯ มีีการทำำ�แผนงาน

ร่่วมกัันเพื่่�อทำำ�ให้้กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มในโถกดของร้้าน 7-Eleven โตขึ้้�น 

บริิษััทฯ มีี การพััฒนาปรัับสููตรเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดให้้เป็็นสููตรลด

ความหวานของเคร่ื่�องด่ื่�ม โดยใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�ให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาล

จากธรรมชาติิเพ่ิ่�มเติิมด้้วย โดยทำำ�การปรัับสููตรลดความหวานของ

เครื่่�องดื่่�มกาแฟเอสเพรสโซ่่ กาแฟลาเต้้ และชาเย็็น ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้การ

แก้้ไขปััญหาเรื่่�องภาษีีน้ำำ��ตาลที่่�รััฐบาลจััดเก็็บเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 	 ปัจัจุบุันั บริษัิัทฯ มีีการส่ง่เครื่่�องดื่่�มเย็น็ในโถกดประเภท

ชาและกาแฟ เข้้าไปขายในร้้าน 7-Eleven ที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งถืือว่่า

เป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ โดยประเทศกััมพููชามีี

ทิศิทางและอนาคตท่ี่�มีีศักัยภาพเนื่่�องจากมีีการเติบิโตของสังัคมเมืือง

ที่่�มีีการขยายตััว ซึ่่�งจำำ�นวนสาขามีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และได้้

รัับการตอบรัับอย่างดีีมาก ทำ ำ�ให้้บางสาขาของร้้าน 7-Eleven  

ท่ี่�กััมพููชามีีจำำ�นวนโถกดท่ี่�มากกว่่าไทยคืือ  6 โถกด  โดยในไทยมีี  4 

โถกด  โดยปััจจุุบััน ณ สิ้้�นปีี 2565 มีี จำำ�นวน 40 สาขา กระจายทั่่�ว 

หััวเมืืองในประเทศกััมพููชา ได้้แก่่ พนมเปญ, เสีียมเรีียบ, Kandal, 

Kompong Cham, Kompong Speu, Sihanouk เป็็นต้้น 

เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดที่่�เป็็นรสชาติิหลััก
(Core Flavor)

	 2.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง
	 	 นอกเหนืือจากการร่่วมพััฒนาเครื่่�องดื่่�มในโถกดแล้้ว 

บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชงขนาด  35 

กรััม เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับร้้าน All Café ซ่ึ่�งเป็็นร้้านจำำ�หน่่าย 

เคร่ื่�องดื่่�มชงสดท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในร้้าน 7-Eleven โดยบริิษััทฯ เริ่่�มจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ประเภทนี้้�เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2557 ปั ัจจุุบัันสาขารวมกััน

ประมาณ 13,000 สาขา โดยมีี 4 รสชาติิหลััก ได้้แก่่ ชานม ชาเขีียวนม

มััทฉะ ชามะนาว    ชานมบุุก นอกจากนี้้�ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ 

ร่่วมพััฒนาเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นครั้้�งคราวหรืือตามฤดููกาล (Seasonal) 

เช่่น รููบีีช็็อกโกแลต มะม่่วงมะยงชิิด ยููซุุ และ ทอฟฟี่่�นััต  
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	 ในปี ี2564 บริษัิัทฯ ได้้มีีการเพ่ิ่�มขนาดแก้ว้ของกลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม 

Non-Coffee ใน All Café จาก 16 ออนซ์์ เป็็น 22 ออนซ์์ ครอบคลุุม
ทุุกสาขาที่่�มีีมุุม All Café ทั่่ �วประเทศ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการรัับรู้้�รายได้้ 

เต็็มปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีอััตราการซื้้�อมากขึ้้�นอีีกด้้วย

	 ปัจัจุบุันั บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการส่ง่เครื่่�องดื่่�มปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผงพร้อ้ม

ชงกลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม Non-Coffee ในร้้าน 7-Eleven ในมุุม All Café  

ท่ี่�ประเทศกััมพููชา ซ่ึ่�งได้้รัับเสีียงตอบรัับจากผู้้�บริิโภคในกััมพููชาอย่าง

ดีีมาก

	 3.	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ร่่วมพััฒนา 
	 	 เพื่่�อ	จำำ�หน่่ายเป็็นครั้้�งคราว 
	 	 หรืือตามฤดููกาล (Seasonal) 
	 	 นอกจากนี้้� เครื่่�องด่ื่�มในโถกดจะมีีเคร่ื่�องด่ื่�มประเภทอื่�นๆ 

ซ่ึ่�งจะเป็็นทางเลืือกให้้แต่ล่ะร้า้นสามารถเลืือกได้ต้ามความเหมาะสมกัับ

พื้้�นท่ี่�ของแต่่ละร้้าน ซ่ึ่�งบริิษััท ซี พีี ออ ลล์์ จำำ�กััด  (มหาชน) จ ะมีีการ

พัฒันาสิินค้้าร่่วมกัับผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละราย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ร่วมพััฒนา

เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นครั้้�งคราวหรืือตามฤดููกาล (Seasonal) 

c	 เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่น ๆ  ซึ่งจะเป็นทางเลือก

ให้้แต่่ละร้้านสามารถเลืือกได้้ตามความเหมาะสม

กัับพื้้�นที่่�ของแต่่ละร้้าน ซึ่่�งจะมีีการสัับเปล่ี่�ยน

เครื่่�องดื่่�มตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  เครื่่�องดื่่�ม

ประเภทนี้้�ที่่�บริิษััทฯ ร่ วมพััฒนากัับ บริิษััท ซี พีี 

ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น  ราสป์์เบอร์์รีี มิิลค์์กี้้� 

ฟรุตุพันัซ์ ์มัทฉะลาเต้้ พรุนุเบอร์ร์ี ีและ Chocolate 

Butterscotch 

เครื่่�องดื่่�มในโถกดตามฤดููกาล (Seasonal)เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง
และเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จจััดจำำ�หน่่ายในร้้าน All Café
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	 4.	 เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ  
	 	 (Hot Beverage Dispenser)
 	 	 ทางบริิษััทฯ ร่ ่วมพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มร้้อน

อััตโนมััติิกัับทางบริิษััท ซี ีพีี ออ ลล์์ จำำ�กััด  (มหาชน) เพื่่�อเพิ่่�มความ

สะดวกในการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มกัับลููกค้้ามากขึ้้�น ณ ร้ าน 7-Eleven 

เริ่่�มติดิตั้้�ง ปลายปี ี2558 ปัจัจุบุันัติดิตั้้�งแล้ว้ 500 เครื่่�อง โดยส่ว่นใหญ่่

จะอยู่่�ในร้้าน 7-Eleven ในปั๊๊�มน้ำำ��มัันปตท.

  	 	 เครื่่�องดื่่�มร้้อนดัังกล่่าวราคาจำำ�หน่่ายแก้้วละ 17 บาท 

ปััจจุุบััน มีีทั้้ �งหมด  3 รสชาติิหลััก ได้้แก่่ กาแฟ ช็ ็อกโกแลต และ 

ชาเขีียวนม มั ัทฉะ โดยเครื่่�องดื่่�มถููกกดออกจากเครื่่�องกดอััตโนมััติิ  

ซ่ึ่�งเครื่่�องดังักล่า่วมีีนวัตักรรมใหม่ท่่ี่�มีีเทคโนโลยีี หัวัตีีผสมที่่�หมุนุด้้วย

ความเร็็วถึึง 13,000 รอบ ทำำ�ให้้ผสมเครื่่�องดื่่�มได้้รวดเร็็ว อีีกทั้้�งมีีแรง

ดัันน้ำำ��ที่่�สม่ำำ��เสมอ  เพื่่�อให้้ได้้เครื่่�องดื่่�มร้้อนที่่�มีีรสชาติิดีี  และมีีกลิ่่�น 

เย้้ายวน พร้้อมทั้้�งโฟมนมที่่�นุ่่�ม ละเอีียด โดยปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ ได้้มีี

ร่่วมทำำ�แผนเพื่่�อพััฒนากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่าย
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ
(Business to Customer : B2C) 
	 นอกเหนืือจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ ร่ วมพััฒนากัับ 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิด 

และพััฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ 

เอง โดยผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง  
	 	 ตรา “ณ อรุุณ” (Na-Arun)    
	 	 เครื่่�องดื่่�มประเภทนี้้�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง

บรรจุุในซองท่ี่�มีีขนาดบรรจุุ 500 กรััม จำำ�หน่่ายในรููปแบบลัังบรรจุุ  

10 ซอง ภายใต้้แนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการให้้ผู้้�บริิโภคได้้สััมผััสและ

ลิ้้�มลองกับัรสชาติิไทยๆ โดยคัดัสรรวัตัถุดิุิบคุณุภาพ เพื่่�อให้ไ้ด้้รสชาติิ

แท้้ๆ ในราคาที่่�คุ้้�มค่่า ให้้ความสดชื่่�นได้้ทุุกที่่� ทุ ุกเวลา และทุุกโอกาส

ประกอบด้้วยการแบ่่งสิินค้้าออกเป็็นรสชาติิต่่าง 3 หมวด  ได้้แก่่  

หมวดกาแฟ หมวดชา และหมวดเครื่่�องดื่่�ม 1) กาแฟปรุุงสำำ�เร็็จชนิิด

ผงสูตูรเอสเปรสโซ่่ ท่ี่�มีีรสชาติิเข้้มข้้นเต็็มรสกาแฟ  2) กาแฟปรุุงสำำ�เร็จ็

เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “ณ อรุุณ”
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ชนิดิผงสูตูรลาเต้้ ท่ี่�มีีรสชาติิหอมละมุุน กลมกล่อ่ม จากส่่วนผสมของ
นม  3) ชานมไทยปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผง ท่ี่�มีีรสชาตินิุ่่�มและกลมกล่อ่มตาม
แบบต้้นตำำ�หรัับชานมไทยแท้้อัันเป็็นเอกลัักษณ์์  4) ชาเขีียวรสมััทฉะ
ลาเต้้ ท่ี่�มีีรสชาติิพรีีเมี่่�ยม หอมละมุุนกลิ่่�นมััทฉะ 5) ชาไทยผสมรส
มะนาว เป็น็ชาดำำ�ผสมผสานรสชาติมิะนาวไทย รสชาติทิี่่�คนไทยคุ้้�นเคย 
6) ชานมบราวน์ชููก้้าร์์ รสชาติิละมุุน หอมหวาน ระหว่่างชาและนม  
บราวน์ช์ูกูาร์ ์ถูกูใจทุกุวัยั  7) ช็อ็กโกแลตปรุงุสำำ�เร็จ็นำำ�เข้า้จากฝรั่่�งเศส 
8) เครื่่�องดื่่�มอััญชัันมะนาว เมนููเครื่่�องดื่่�มเอกลัักษณ์์ไทย สีีม่่วงอำำ�ไพ
จากผงอัญัชันั รสชาติเิปรี้้�ยวจี๊๊�ดมะนาว สดชื่่�น คลายร้อ้น โดยบริิษััทฯ  
มีีการขายผ่า่นช่อ่งทางต่า่งประเทศ คืือประเทศออสเตรเลีีย โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งร้้านอาหารไทย ร้ ้านขายผลิิตภััณฑ์์จากเอเชีีย (Asian 
Grocery)  และขายในประเทศผ่่านช่่องทางธุุรกิิจคาเฟ่่ต่่าง ๆ 

	 2.	 Licenses Business   
 	   	 บริิษััทฯ ได้้เซ็็นสััญญา Licensing Agreement  
กับับริษัิัท Ingram ประเทศญี่่�ปุ่่�นเป็น็ตัวัแทนอนุญุาตให้ใ้ช้ล้ิขิสิทิธิ์์�ของ
บริิษััท San-X ประเทศญี่่�ปุ่่�น (Licensor) ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเป็็นตััวแทนที่่�
จะดููแล Licensee ครอบคลุุม 7 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย สิงคโปร์์ มาเลเซีีย 
กััมพููชา เมีียนมาร์์ ลาว  และเวีียดนาม ระยะเวลาของสััญญา 5 ปี ี 
คาแรคเตอร์์ของ San-X ได้้แก่่ Rilakkuma, Sumikkogurashi, 
Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma 
เป็็นต้้น

	 	 Licensing คืือ การท่ี่�กิิจการหนึ่่�งให้้สิิทธิในการผลิิต
สินิค้า้ โดยใช้้เครื่่�องหมายการค้า้ ลิขิสิทิธิ์์� และสิทิธิทิางการตลาดอื่่�นๆ 
แก่่กิิจการหนึ่่�ง โดยบริิษััทผู้้�รับสิิทธิหรืือได้้รัับสััมปทาน ต้ ้องจ่่าย 
ค่่าตอบแทนตามที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้เป็็นกรณีีไป ส่่วนใหญ่่มัักชำำ�ระในรููป
ของค่่าธรรมเนีียม (Royalty Fee)

คาแรคเตอร์์กลุ่่�ม “San-X” จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 

รีีลััคคุุมะ (Rilakkuma)
“Rilakkuma” หมายถึึง “หมีีผ่่อนคลาย” ไม่่ว่่าจะที่่�ไหนหรืือเมื่่�อไหร่่ จ ะเห็็น Rilakkuma อยู่่�ใน
อารมณ์ข์ี้้�เกีียจและผ่อ่นคลายเสมอ Rilakkuma ไม่่มีีความเครียีด และจะทำำ�กิจิกรรมตามขีดีจำำ�กัดั
และความสามารถ ของตัวัเอง Rilakkuma จึึงเป็น็ท่ี่�รักัของทุกุคน คุณุจะถูกูดึงึดููดเข้า้ไปในโลกของ 
Rilakkuma และรู้้�สึึกขี้้�เกีียจ ผ่่อนคลายเมื่่�อเห็็น Rilakkuma ทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ

ชุดุหมีีตัวันี้้�เป็น็ที่่�รู้้�จักกัันในนาม Rilakkuma ท่ี่�มาจากท่ี่�ไหนสัักแห่่ง แล้ว้อยู่่�  วันัหนึ่่�ง
ก็็โผล่่ไปท่ี่�บ้้านของ Kaoru จ นกระทั่่�งตอนนี้้� เจ้้าชุุดหมีีอาศััยอยู่่�ท่ี่�บ้้านนี้้�และชอบก่่อกวน Kaoru  
โดยการไม่่ทำำ�อะไรเลย แต่ก่็ย็ังัให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกับชีีวิติของเธอบ้างเป็็นบางครั้้�ง สิ่่�งท่ี่� Rilakkuma 
ชอบคืือ ขนมพิิเศษจากร้้านขายดัังโงะแถวบ้้าน และสิ่่�งที่่�เค้้าไม่่ชอบเลยคืือช่่วงฤดููร้้อน

Korilakkuma  
ลููกหมีีสีีขาวท่ี่�ไม่่มีีใครรู้้�ว่ามาจากไหน และไม่่ได้้รู้้�จักกัับ Rilakkuma มาก่่อน ท่ี่�หน้้าอกของ 
Korilakkuma นั้้�นมีีกระดุุมสีีแดงติิดอยู่่� ดู ูแล้้วจึึงคิิดว่่าไม่่น่่าใช่่หมีีจริิง ชื่ ่�อของ Korilakkuma  
ถูกูตั้้�งโดย Kiiroitori นิสัิัยของ Korilakkuma นั้้�นชอบแกล้ง้คนอื่่�น เป็น็ลูกูหมีีท่ี่�ซนและมีีพลังัเยอะ

Kiiroitori
นกสีีเหลืืองที่่� Kaoru เลี้้�ยงไว้้ก่่อนที่่� Rilakkuma และตััวอื่่�นมาอยู่่�ด้้วย Kiiroitori เคยอาศััยอยู่่� 
ในกรงแต่่ตอนนี้้�สามารถออกมาจากกรงได้้อย่่างอิิสระ Kiiroitori มัักจะต่่อว่่า Rilakkuma ที่่�นอน
เฉยๆ และทะเลาะกัับ Korilakkuma ที่่�ซนเกิินไปเป็็นประจำำ�

Chairoikoguma
อาศััยอยู่่�ในป่่าน้ำำ��ผึ้้�งและเป็็นเพื่่�อนกัับ Korilakkuma ลัักษณะคืือจะมีีขนที่่�หน้้าอก และจะเห็็นเขี้้�ยว
ของเค้้าเวลาอ้้าปาก และมีีรอยเท้้าหมีีอยู่่�ท่ี่�เท้้าแต่่ละข้้าง ตั วจะเต็็มไปด้้วยกลิ่่�นหอมของน้ำำ��ผึ้้�ง  
และจะมีีน้ำำ��ผึ้้�งติิดที่่�ก้้น
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Sumikkogurashi
“ซููมิิกโกะกููราชิิ” คืือคาแรคเตอร์์ใช้้ชีีวิิตเงีียบๆ โดยลำำ�พัังตามมุุมต่่างๆ พวกเขาสามารถตั้้�งถิ่่�นฐาน
ได้้เมื่่�ออยู่่�ท่ี่�มุมุ พวกเขาไม่ช่อบอยู่่�ตรงกลาง เมื่่�อถูกูนำำ�ไปอยู่่�ตรงกลางพวกเค้า้จะรีบีกลับัไปที่่�มุมุทันัทีี

Shirokuma 
หมีีขาวขี้้�อาย ท่ี่�อพยพลงใต้้เพื่่�อหนีีความหนาว 
และจะรู้้�สึึกสงบที่่�สุุดเมื่่�อดื่่�มชาร้้อนอยู่่�ที่่�มุุม

Penguin? 
ฉัันเป็็นเพนกวิ้้�นหรืือเปล่่า? Penguin ไม่่มีี
ความมั่่�นใจ ในอดีีตบนหััวของ Penguin น่่าจะ
เคยมีีจานอยู่่�บนหััวของเค้้ามาก่่อน

Tonkatsu
ทงคััตซึึชิ้้�นสุุดท้้ายท่ี่�ถููกทิ้้�งไว้้ในจาน เพราะตััว
เค้้ามีีเพีียงเนื้้�อ 1% ที่่�เหลืือเป็็นไขมััน 99%

Neko
แมวขี้้�อายและขี้้�ขลาด Neko มัักจะซ่่อนตััวอยู่่�
ตามมุุม Neko กัังวลเรื่่�องหุ่่�นของมััน

Tokage 
จริิงๆ แล้้วเป็็นไดโนเสาร์์ตััวสุดท้้ายของโลก 
จึึงปลอมตััวเป็็นกิ้้�งก่่าเพื่่�อไม่่ให้้โดนจัับ

Tapioca
ไข่่มุุก พวกเค้้าถููกทิ้้�งไว้้ในแก้้วเพราะชาถููกด่ื่�ม
ไปหมดแล้้ว

Mogura
ตััวตุ่่�น เคยอาศััยอยู่่�มุุมห้้องของชั้้�นใต้้ดิิน 
เริ่่�มอยากรู้้�อยากเห็น็สิ่่�งต่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นด้้านบน 
ชอบใส่่บููทสีีแดง

Yama
ภููเขา เป็็นภููเขาขนาดเล็็กที่่�เหมืือนภููเขาไฟฟููจิิ 
และปรากฎตัวัขึ้้�นที่่�บ่อ่น้ำำ��ร้อ้น และทำำ�ตัวเหมืือน
ภููเขาไฟฟููจิิ

Furoshiki Shirokuma’s
สััมภาระของ Shirokuma เอาไว้้ใช้้จองมุุมและ
ห่่มเวลาที่่� Shirokuma หนาว

Hokori 
ฝุ่่�น ละอองที่่�มัักลอยไปอยู่่�ตามมุุม

Ebifurai no Shippo  
หางกุ้้�ง ท่ี่�ยากเกิินกว่่าท่ี่�จะกิิน จึึ งถููกทิ้้�งไว้้ 
Ebifurai no Shippo และ Tonkatsu จึึงเป็็น
เพื่่�อนที่่�เข้้าใจกัันและกัันอย่่างดีี

Nisetsumuri
จริงิๆ คืือ ทากที่่�เอาเปลืือกหอยมาสวม ขอโทษ
ที่่�หลอกคุุณ…

Zassou
วัชัพีชีคิดิบวก ชื่�นชอบนักัจััดดอกไม้้ และฝัันว่า่
จะได้้ไปอยู่่�ในช่่อดอกไม้้สัักวััน

Suzume
นกกระจอก ชอบจิิกกิิน Tonkatsu มาก

Obake
ผีี ที่่�อาศััยอยู่่�มุุมเพดานห้้องอย่่างเงีียบๆ เพื่่�อ
ไม่่ให้้คนอื่่�น ๆ กลััวชอบทำำ�ความสะอาด
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มาเมะโกมะ (Mamegoma) 
Mamegoma คืือแมวน้ำำ��จิ๋๋�วที่่�ถููกค้้นพบไม่่นานมานี้้� Mamegoma มีีขนาดเท่่าฝ่่ามืือ  เป็็นแมวน้ำำ�� 
ที่่�ขนาดเล็็กมาก Mamegoma เป็็นมิิตรมาก หลัังจากที่่�มัันคุ้้�นเคยกัับคุุณ มัันจะว่่ายอยู่่�บนมืือคุุณ
หรืือตอบสนองเวลาเรีียก มีีหลายชนิิด

Sentimental Circus  
ตุ๊๊�กตาที่่�ถููกทิ้้�งไว้้ในหลืืบห้้องและมุุมถนน ต่่างแอบหนีีมาตั้้�งคณะละครสััตว์์อย่่างลัับในตอนกลางคืืน 
คืืนนี้้� เพื่่�อนๆ แปลกหน้้าของเค้้าจะมารวมตััวกัันก่่อนการแสดงจะเริ่่�มขึ้้�น

Kutusita Nyanko
แมวที่่�สวมถุุงเท้้าสีีดำำ�  Kutusita Nyanko ใส่่ของท่ี่�ทำำ�หายหรืือของมีีค่าในถุุงเท้้าแล้้วถืือให้้คุุณ 
Kutusita Nyanko อาจเจอของมีีค่่าบางอย่่างให้้คุุณ

Tarepanda 

ทาเระแพนด้้า ท่ี่�มาของคาแรคเตอร์ผ่อ่นคลายสไตล์์ “Tarepanda” การโพสต์์ท่า่และการเคล่ื่�อนไหว
ของ Tarepanda สื่่�อถึึงนิิสััยที่่�ไม่่มีีวัันลืืมได้้ ตามชื่่�อของมััน Tarepanda มีีความนุ่่�มนิ่่�มเมื่่�อสััมผััส
แต่่ก็็แข็็งแรงเช่่นเดีียวกััน เคลื่่�อนที่่�การกลิ้้�งตััว 2.75 ไมล์์/ชม. ชอบกิินโมจิิเค้้กเป็็นพิิเศษ

Monokuro Boo  
เจ้้าหมููชอบพููดว่่า “บูู” “ความรััก?” “สนุุกไหม?” “ความสุุข!” ดููเหมืือนกัับว่่า Monokuro Boo 
กำำ�ลัังสื่่�ออะไรกัับเราอยู่่�  แต่่ละวัันก็็มีีความท้้าทายที่่�แตกต่่างกัันไป แต่่บางทีีการพัักผ่่อนสัักนิิดและ
คิิดอะไรง่่ายๆ ก็เป็็นเรื่่�องดีีบางอย่างอยู่่�  หมููน้้อยขาวดำำ�ถููกสร้้างขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยรัักษาคุุณทั้้�งหลาย 
ที่่�กำำ�ลัังเหน็็ดเหนื่่�อยกัับโลกใบนี้้� พร้้อมคอนเซป “ความเรีียบง่่ายและสะดวกสบาย” 
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Afro Ken  
ถููกวาดเป็็นทรงเอฟโฟร่่ และสามารถแปลงร่่างเป็็นสิ่่�งต่่างๆ มั กจะอารมณ์์ดีีเสมอ  และมีีเพื่่�อน 
ทรงผมแปลกๆ และหลายรููปทรงมากมาย

Jinbesan 
มีีร่่างกาย และหััวใจใหญ่่เท่่ามหาสมุุทร Jinbesan มั ักจะอยู่่�กัับเพื่่�อนๆ มากมาย Jinbesan  
เป็็นที่่�ที่่�ทุุกคนมาพัักผ่่อนและรู้้�สึึกผ่่อนคลาย

คาแรคเตอร์์กลุ่่�ม “หมาจ๋๋า”  

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนชื่่�อดัังทางออนไลน์์ของไทย คืือ  “หมาจ๋๋า” โดยคุุณ
ณััฐวีีร์์ ลิ ิมปนิิลชาติิ อดีี ตนัักเขีียนงานพ็็อกเกตบุ๊๊�ค ได้้นำำ�เอาเร่ื่�องราวระหว่่างคนกัับสุุนััขถ่่ายทอด
ออกมาในมุุมมองน่่ารัักๆ ผ่่านลายเส้้นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของตััวเองและสร้้างเป็็นเพจ “หมาจ๋๋า” โดย
มีีระยะเวลาของสััญญา 2 ปีี ครอบคลุุม 7 ประเทศ ได้้แก่่  ไทย สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย กััมพููชา เมีียนมาร์์ 
ลาว และเวีียดนาม โดยบริิษััทฯ ได้้มีีต่่อสััญญาของหมาจ๋๋าอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากได้้รัับผลตอบรัับ
ที่่�ดีี และเดิินหน้้าขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
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บริษัิัทฯ ได้้เป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยลิขิสิทิธิ์์�การ์์ตูนูเป็น็คาแรคเตอร์แ์บรนด์ค์นไทย คืือ Jay The Rabbit 
กระต่่ายสาวตััวกลมสุุดแซ่่บ โดยมีีระยะเวลาของสััญญา 2 ปีี เฉพาะในไทย โดยมีีจุุดแข็็งมีีผู้้�ติิดตาม
ในโลกโซเชีียลรวมกว่่า   5,000,000 Followers ติ ิด  1 ใน 10 ผู้้�ท รงอิิทธิพลแห่่งโลกออนไลน์์  
และมีีความเป็็น Unique ที่่�ชััดเจน เป็็นที่่�ชื่่�นชอบของกลุ่่�มสาวโสด และกลุ่่�มออฟฟิิศ ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อ
เป็็นจำำ�นวนมาก  ทั้้�งนี้้� จุุดเริ่่�มต้้นของ Jay The Rabbit มาจาก “เจ๊๊ต่่าย” เป็็นคนชอบตั้้�งสเตตััสบน
เฟสบุ๊๊�คของตััวเอง โดยมีีภาพประกอบเป็็นภาพกระต่่าย ซึ่่�งเป็็นภาพที่่�หาได้้จากอิินเตอร์์เน็็ต 

เจ๊๊ต่่ายโพสต์์ภาพจนหาภาพประกอบไม่่ได้้ จึึ งเริ่่�มวาดภาพเองเพื่่�อนำำ�มาประกอบสเตตััสที่่�โพสต์์ 
กระทั่่�งเพื่่�อนของเจ๊๊ต่่ายที่่�มองเห็็นความสามารถแนะนำำ�ให้้เปิิดเพจ “Jay The Rabbit” โดยวาดรููป
ประกอบคำำ�คมต่่างๆ ท่ี่�เจ๊๊ต่่ายชอบโพสต์์ ในท่ี่�สุุด  Jay The Rabbit ก็ ็เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ 
เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2555 จากเพจ Community เล็็กๆ ปััจจุุบััน Jay The Rabbit ได้้กลายเป็็น
ชุุมชนขนาดใหญ่่ที่่�มีีผู้้�คนเข้้ามาพบปะพููดคุุยทัักทายกัันมากมาย จากการ์์ตููนลายเส้้นทั่่�วไปก็็กลาย
เป็็นธุุรกิิจคาแรคเตอร์์ท่ี่�ได้้รัับความนิิยม มีีสิ ินค้้ามากมายเข้้ามาร่่วมงานด้้วย อีี กทั้้�งยัังสามารถ 
ส่่งออกคาแรคเตอร์์ไปยัังต่่างประเทศได้้อีีกด้้วย

คาแรคเตอร์์ “Warbie Yama”

คาแรคเตอร์์ “Jay The Rabbit”

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนเป็็นคาแรคเตอร์์
แบรนด์์คนไทย คืือ  “Warbie Yama” เจ้้านกจอมกวน โดยมีี 
ระยะเวลาของสััญญา 2 ปีี เฉพาะในไทย โดย “อรุุษ ตัันตสิิริินทร์์” 
เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ ซ่ึ่�งเกิิดจาก
ภาพยนตร์์เอนิเมชั่่�นแบบสั้้�น เรื่่�อง "Cheez...z" และได้้รัับรางวััล
จากเทศกาลหนังัสั้้�นเอนิเิมชั่่�นสากลต่า่งๆ มากมาย ต่อ่มาได้้พัฒันา
ตััวละคร Warbie มาเป็็นดิิจิิตััลสติิกเกอร์์ ใน LINE จนได้้รัับความ
นิิยมไปทั่่�วโลก พร้้อมรางวััล character of the year มีีกลุ่่�มแฟน
คลัับมากมายในต่่างประเทศ และด้้วยเอกลัักษณ์ท่ี่�น่่าสนใจของ 
Warbie Yama ที่่�มีีเรื่่�องราวอบอุ่่�น และนำำ�เสนอคุุณค่่า สอดแทรก
ความรู้้�สึึกเชิิงบวกให้้กัับแฟนๆ ผ่่านผลงานท่ี่�เกิิดจากความใส่่ใจใน
ทุุกขั้้�นตอน  
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	 3.	 Café Business and Food Service
	 	 บริิษััทฯได้้ขยายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มภายใต้้ตราสิินค้้า
ของบริิษััทฯ เข้า้สู่่� Café Business & Food service เช่น่ ร้านกาแฟ
มวลชน Jungle Café Arabitia Black Canyon และกาแฟ 
พัันธุ์์�ไทย โดยมีีสาขากระจายทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ โดย
ปััจจุุบัันธุุรกิิจคาเฟ่่ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การส่่งเคร่ื่�องด่ื่�มมีีจำำ�นวนร้้านค้้า
รวมกว่า่ 1,000 สาขา ซ่ึ่�งถืือว่า่เป็น็การช่ว่ยเพิ่่�มช่อ่งทางในการจำำ�หน่า่ย
สิินค้้าของบริิษััทฯ อีีกช่่องทางหนึ่่�ง

	 	 ในส่่วนของ Lotus’s ทั้้�งใน Lotus’s Hyper Market 
และ Lotus’s go Fresh ซ่ึ่�งปีีที่่�ผ่่านมามีีการปรัับเปลี่่�ยนสาขา 
และรูปูแบบสาขาที่่�ค่อ่นข้า้งรวดเร็ว็ ปัจัจุบุันั Lotus’s Hyper Market 
และ Lotus’s go Fresh มีี จำำ�นวน 83 สาขา และ 1,780 สาขา  
ตามลำำ�ดับั ถืือว่า่เป็น็กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญัในการเพิ่่�มรายได้้ของบริษิัทัฯ 
ให้้เติิบโตได้้อีีกทางหนึ่่�ง

	 	 นอกจากนี้้�ในกลุ่่�มธุุรกิิจคาเฟ่่ ได้้มีีการพััฒนาต่่อยอด
สิินค้้าไปในหลายกลุ่่�มสิินค้้า เช่่น การเพิ่่�มเมนููไอศครีีม และเมนูู 
ขนมหวาน และในส่่วนของสิินค้้าในกลุ่่�ม B2C อื่ ่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ขาย
วััตถุุดิิบเข้้าไป เช่่น พุ ดดิ้้�ง ชานมไต้้หวััน Topping บนเคร่ื่�องดื่่�ม  
คัพัเค้ก้บราวน์ช์ูกูาร์ค์รีมีสด และการเป็น็ผู้้�รับัจ้า้งผลิติ (OEM) ชาไทย 
เป็็นต้้น

คาแรคเตอร์์ “LINE CREATORS”

ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนซ่ึ่�งเป็็น
คาแรคเตอร์์แบรนด์์คนไทย คืือ  “LINE CREATORS” 
ประกอบด้้วย 12 คาแรคเตอร์์ ภายใต้้สัังกััด  LINE 
CREATORS ได้้แก่่ Dueb Dueb, Mao Whatta Pug, 
Onnie Bear, Gluta Bear, N9 Party Gang (Mhee 
gud gid, Cheer Rabbit, Chi Chi Chik), BearPlease, 
Shibung & Bingsu, minimal G, Boobib, Cotton, 
Mheenoom & Tainim และ Tuagom โดยมีีระยะเวลา
ของสััญญา 2 ปีี เฉพาะในไทย
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	 4.	 ไซรััปผลไม้้ตรา ทรีีว่่า TRIVA 
	 	 ไซรัปผลไม้้ตรา ทรี ว่่า (TRIVA) เป็็นไซรัปผลไม้้เข้้มข้้น
จากธรรมชาติิ ท่ี่�มีีส่วนผสมของเนื้้�อผลไม้้มากถึึง 30% เต็็มไปด้้วย
รสชาติิและเนื้้�อสััมผััสของผลไม้้แท้้ ประกอบด้้วย 6 รสชาติิ ได้้แก่่  

การตลาดและการแข่่งขััน 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 1.	 การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 	 (Business Partnership) กับคู่ค้า 
	 	 หััวใจสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ  การ

สร้้างความสััมพัันธ์์ ในลัักษณะความเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 

(Business Partnership) กัับคู่่�ค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า ผู้้�รัับจ้้างผลิิต

สิินค้้า (Original Equipment Manufacturer หรืือ  OEM) ผู้้�จัด

จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายสร้้างความ

สัมัพันัธ์ใ์นระยะยาวกับัคู่่�ค้า้ โดยดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัภายใต้แ้นวคิดิของ

ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกัน ซ่ึ่�งนอกเหนืือจากการซื้้�อขาย

สิินค้้าระหว่่างกัันแล้้ว  บริิษััทฯ จ ะทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด มีี การ

แลกเปลี่่�ยนแนวคิด  รวมถึึงร่่วมกัับคู่่�ค้าในการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ 

ร่่วมกััน พััฒนาสิินค้้าและออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์์

ของลููกค้้าและสถานการณ์์ทางการตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี

ประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าจะมีีการนำำ�เสนอแนวคิด

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และ Update แนวโน้้มของตลาดเครื่่�องดื่่�ม

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัันเป็็นประจำำ�  การสร้้างความสััมพัันธ์์ 

ในลัักษณะดัังกล่่าวจะเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งสองฝ่่ายจึึง

ส่่งผลทำำ�ให้้การทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนใน 

ระยะยาว จะเห็็นได้้จากการท่ี่�บริิษััทฯ เป็น็หนึ่่�งในผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยท่ี่�ดำำ�เนินิ

งานร่่วมกัับ 7-Eleven ภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน 

(Key Strategic Partner) ส่ ่งผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการ

พัฒันาสิินค้้าใหม่่ ๆ  จากลููกค้า้ รวมไปถึงึการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ 

ให้้ลููกค้้าพิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Partnership Award 2013  

“Best of Business Growth” จากบริษัิัท ซีพีี ีออลล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่คู่่�ค้้าที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นอย่่างดีีและมีี

ผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตดีีเย่ี่�ยม โดยผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ท่ี่�ได้้รัับ

รางวัลัดัังกล่่าวล้ว้นแต่่เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ จึึงแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ 

ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเทีียบเท่่ากัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ของประเทศ 

น้ำำ��มะม่่วง น้ำำ��ลิ้้�นจี่่� น้ำ ำ��พีีช น้ำำ��สตรอเบอร์์รี่่�ผสมน้ำำ��ราชเบอร์์รี่่� น้ำ ำ��มิิกซ์์
เบอร์์รี่่� และน้ำำ��ส้้ม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความ 
แตกต่่างให้้กับัผู้้�ประกอบการ ร้านค้้า คาเฟ่่ (Total solution service 
offering) และสำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วไป
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ประเทศ ผลิิตเครื่่�องดื่่�มให้้เซเว่่นอีีเลฟเว่่น แบล็็คแคนยอน กาแฟ 

พัันธุ์์�ไทย และอื่่�นๆ  ขณะที่่� บริิษััท บอนกาแฟ นั้้�น ถืือเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มีีชื่่�อเสีียงในด้้านธุุรกิิจกาแฟ ตลอดจนมีีสินค้้าอุุปกรณ์์ให้้แก่่ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจกาแฟอย่างครบวงจร ตั้้ �งแต่่ผลิิตภััณฑ์์กาแฟชั้้�นนำำ�

ระดัับโลก รวมไปถึึงการผลิิตกาแฟภายใต้้แบรนด์์ตััวเอง 

	 	 สำำ�หรัับการจัับมืือกัับบอนกาแฟในครั้้�งนี้้� จ ะช่่วยทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถพััฒนาเป็็นศููนย์์พััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพแบบ 

ครบวงจร มีี ความหลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคใน

ปััจจุบััน และรองรัับการแข่่งขัันที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นในตลาดเคร่ื่�องดื่่�ม ซ่ึ่�ง 

บอนกาแฟจะเข้้ามาช่่วยต่่อยอดการขยายฐานลูกูค้า้ให้้เข้้าถึงึผู้้�บริโิภค

ในทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งในส่่วนของเคร่ื่�องกดดื่�มร้้อนอััตโนมััติิ ด้้วยการนำำ�ไป 

จัดัจำำ�หน่า่ยผ่า่นตัวัแทนของบอนกาแฟในจังัหวัดัต่า่งๆ ทั่่�วประเทศไทย 

รวมทั้้�งมีีการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มร่่วมกััน ซึ่่�งการจัับมืือกััน

ในครั้้�งนี้้�จะสนัับสนุนุการก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านการวิิจัยัพัฒันาเครื่่�อง

ดื่่�มปราศจากแอลกอฮอล์ของไทย และเติิบโตต่่อยอดธุรกิิจไปสู่่�

ภููมิิภาคอาเซีียนได้้ในอนาคต 

	 2.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความเป็็น 
		  เอกลัักษณ์์และความแตกต่่างอย่่างชััดเจน
 	 	 ปััจจััยหลัักอีีกประการหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่าง

ต่่อเนื่่�องมาจากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนา

ผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�มีีเอกลัักษณ์และความแตกต่่าง

อย่า่งชัดัเจนทั้้�งรููปแบบและรสชาติ ิทำำ�ให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่โอกาส 

ช่อ่งว่า่งทางธุรุกิจิ และการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิดิขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลาได้้อย่า่ง

เหมาะสมและรวดเร็็ว อีี กทั้้�งสามารถมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เฉพาะ

เจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์ของ 

ผู้้�บริโิภคได้้หลากหลายและทั่่�วถึงึ  โดยจะเป็น็การทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่ง

ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ โดยฝ่่ายการตลาด

จะศึึกษาและติิดตามแนวโน้้มตลาดเคร่ื่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอย่่าง

ใกล้ช้ิดิ และฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจิใหม่่จะศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ 

(Project Feasibility) 

	 	 จากนั้้�นฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์จ์ะทำำ�หน้า้ที่่�ในการ

คิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงการออกแบบตััวผลิิตภััณฑ์์ที่่�

สามารถตอบสนองต่่อโจทย์์ที่่�ได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ทีีมงานฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีี ความรู้้�ความชำำ�นาญและประสบการณ์์ใน

อุุตสาหกรรมเคร่ื่�องด่ื่�มมาเป็็นเวลานาน ทำ ำ�ให้้สามารถคิิดค้้นและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่างออกสู่่�ตลาด

ได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง การสร้า้งความเป็น็เอกลักัษณ์แ์ละความแตกต่า่งของ

ผลิติภัณัฑ์ด์ังักล่่าวยังัทำำ�ให้ล้ดความเสี่่�ยงในแง่ข่องการทดแทนกันัของ

เครื่่�องด่ื่�มประเภทเดีียวกัน เนื่่�องจากถึึงแม้้จะเป็็นสิินค้้าประเภท

	 	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “SME ยั่่ �งยืืน” โดย CPALL  

ร่่วมกัับสำำ�นัักส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)  

และกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุุตสาหกรรม 

จััด “โครงการเซเว่่น อีีเลฟเว่่น เอสเอ็็มอีีไทยยั่่�งยืืน 2559” เพื่่�อมอบ

รางวััลให้้กัับคู่่�ค้้าเสเอ็็มอีีที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางช่่องทางของเซเว่่น  

อีีเลฟเว่่น และทเวนตี้้�โฟร์์ช็็อบปิ้้�ง ท่ี่�มีีศัักยภาพในแต่่ละด้้าน โดย 

แบ่่งเป็็น 8 ประเภท 13 รางวััล เช่่น SME ยั่่�งยืืน SME ดาวรุ่่�ง SME 

สิินค้้าเกษตร SME สิินค้้าชุุมชน เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้รัับ Exclusive 

Contract จาก CPALL นั้้�น โดยมีีระยะเวลาของสััญญา 3 ปีี นั้้�น และ

ได้้ทำำ�การต่่อสััญญาตามปกติิ ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารจึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ  

จะสามารถรักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้อย่างมั่่�นคง

และยั่่�งยืืนต่่อไป

	 	 บริิษััทฯ เดิินหน้้าเพิ่่�มศัักยภาพความเป็็น Tea and 

Coffee Creative Solution ในไทย รุ กขยายตลาดกาแฟเติิมเต็็ม

ธุุรกิิจ  โดยได้้จัับมืือพัันธมิิตรคู่่�ค้้าเซ็็นสััญญา MOU ร่่วมกัับ บริิษััท 

บอนกาแฟ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  หรืือ  “BONCAFE" เพื่่�อร่่วมกััน

พััฒนาเครื่่�องดื่่�มปราศจากแอลกอฮอล์ และอุุปกรณ์์ผลิิต จำำ�หน่่าย

เคร่ื่�องดื่่�ม ผ่ านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ในฐานะคู่่�ค้าพัันธมิตรภายใต้้

จุุดประสงค์์ การร่่วมกัันพััฒนาเป็็นศููนย์์นวััตกรรมวิิจััยพััฒนา ผลิิต

สิินค้้าอย่างครบวงจรให้้แก่่กัันและกััน โดยบริิษััทฯ มีีทีีมวิิจััยพััฒนา

สููตรเคร่ื่�องดื่่�มท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และความสามารถชั้้�นนำำ�ระดัับ
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เดีียวกััน แต่่สิินค้้าของบริิษััทฯ ก็็มีีความแตกต่่างในด้้านของรสชาติิที่่�

เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวท่ี่�ลอกเลีียนแบบได้้ยาก จึึ งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีี

ความชื่่�นชอบในผลิิตภััณฑ์์ และต้้องกลัับมาซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ  

อย่างต่่อเนื่่�อง ทำ ำ�ให้้อำำ�นาจการต่่อรองกัับตััวแทนจำำ�หน่่าย/ผู้้�นำำ�เข้้า

สิินค้้าของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

	 3.	 การรัักษาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
	 	 ให้้ได้้มาตรฐาน 
	 	 นอกเหนืือจากการคิิดค้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  

ที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้วาง

นโยบายในการควบคุุมดููแลคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ในทุุกขั้้�นตอน  

เริ่่�มตั้้�งแต่่การคััดเลืือกและจััดหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งและผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายที่่�มีีคุณุภาพ สำำ�หรัับวััตถุุดิบิหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าแต่ล่ะ

ประเภท ถึึงแม้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ผลิิตโดยผู้้�รับจ้้าง

ผลิิตซึ่่�งจะเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบเอง แต่่บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดรายชื่่�อ

ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการผลิิต และ

ผู้้�รัับจ้้างผลิิต/โรงงานของบริิษััทฯ จ ะต้้องตรวจสอบคุุณภาพของ

วัตัถุุดิบิท่ี่�สั่่�งซื้้�อในแต่ล่ะครั้้�งให้เ้ป็น็ไปตามคุณุสมบัตัิ ิ(Specification) 

ท่ี่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด  รวมถึึงต้้องส่่งตััวอย่างวััตถุุดิิบมาให้้ฝ่่ายประกััน

คุณุภาพตรวจสอบเป็น็ประจำำ�ทุกุยอดสั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่สินิค้้า

ท่ี่�ผลิิตได้้มีีรสชาติิตามท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งมีีการตรวจ

สอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ในระหว่่างกระบวนการผลิิต

จนถึงึขั้้�นตอนสุุดท้ายก่่อนท่ี่�จะส่่งมอบให้้ลูกูค้้า การดำำ�เนิินการทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ ดั ังกล่่าวข้างต้้นมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ จั ดหาและผลิิตมีีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ี่� 

กำำ�หนด 

	 	 จากการท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ผลิิตโดย 

ผู้้�รับัจ้า้งผลิติจากภายนอก บริษัิัทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญัในการคัดัเลืือก

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตเป็็นอย่่างมาก เริ่่�มตั้้�งแต่่การตรวจสอบคุุณภาพ

มาตรฐานของโรงงานผู้้�รับจ้้างผลิิต โดยโรงงานผู้้�รับจ้้างผลิิตทุุกราย

ต้้องผ่่านเกณฑ์์การรัับรองมาตรฐานการผลิิตต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น

มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตรวจ

สอบขั้้�นตอนและกระบวนการผลิติ การทดลองผลิิตสินิค้า้ตัวัอย่า่ง และ

การผลิิตสิินค้้าครั้้�งแรก (First Batch Production) และในระหว่่าง

กระบวนการผลิิต ฝ่่ายประกัันคุุณภาพของผู้้�รับจ้้างผลิิตเองจะมีีการ

ตรวจสอบคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ  รวมทั้้�งผู้้�รับจ้้าง

ผลิิตต้้องจััดส่่งตััวอย่่างสิินค้้าให้้ฝ่่ายประกัันคุุณภาพตรวจสอบทุุก 

Batch เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าที่่�ผลิิตได้้มีีคุุณภาพตรงตามที่่�กำำ�หนด

ก่่อนจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ตลอดจนการสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จุุดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า

	 	 สำำ�หรับั โรงงานบ้า้นบึงึ ของบริษัิัทฯ ยังัได้ร้ับัการรับัรอง

ระบบการจััดการความปลอดภัยอาหาร FSSC 22000  (Food Safety 

System Certification), มาตรฐาน ISO 22000: 2018, HACCP 

Codex และ GMP Codex เป็็นการก้้าวสู่่�ความเป็็นมาตรฐานระดัับ

สากลและเป็็นที่่�ยอมรัับเชิิงการค้้าระดัับโลก ในการรัับรองระบบการ

จัดัการความปลอดภัยทางอาหารสำำ�หรับัอุตุสาหกรรมการผลิติอาหาร

และเคร่ื่�องดื่่�มให้้มีีคุณภาพ ถู กสุุขอนามััย และความปลอดภัยต่่อ 

ผู้้�บริิโภค  
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		  นอกจากนี้้� โรงงานบ้า้นบึงึยังัได้้รับัการรับัรองเครื่่�องหมาย

ฮาลาล (Halal Food)  คืือ อาหารหรืือผลิติภัณัฑ์์อาหารซ่ึ่�งอนุมุัตัิติาม

บัญัญัตัิศิาสนาอิสิลามให้มุ้สุลิมิบริโิภคหรืือใช้ป้ระโยชน์์ได้้ ส่ว่นผู้้�ท่ี่�มิใิช่่

มุุสลิิม หากบริิโภคอาหารฮาลาลก็็จะได้้ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ 

เช่่นเดีียวกันเพราะอาหารฮาลาลจะต้้องมีีกระบวนการผลิิตท่ี่�ถููกต้้อง

ตามข้้อบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลาม ปราศจากสิ่่�งต้้องห้้าม (ฮารอม) 

และมีีคุุณค่่าทางอาหาร (ตอยยิิบ)

	 	 ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองด้้านคุุณภาพมาตรฐาน

ในระดัับสากล ได้้แก่่

1	 รางวัล  Superior  Taste Award จ าก 

International Taste Institute ประเทศ

เบลเยี่่�ยม อย่ ่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3 โดยเป็็นผู้้�นำำ�

	 4.	 การประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขาย 
	 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	  	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมการขายและ

ประชาสัมัพัันธ์์ผลิติภัณัฑ์์อย่า่งมาก โดยมีีกิจิกรรมทางการตลาดอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จััก 

ผ่่านช่่องทางหลััก โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนในการ

ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นผ่่านทาง

ช่อ่งออนไลน์์ และปัจัจุบุันัสถานการณ์์เริ่่�มกลับัมาในสภาวะปกติิ มีีการ

ปรัับโรคโควิิด-19 เป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�น บริิษััทฯ จึึ งได้้วางแผนในการ

ประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดทำำ�

แคมเปญโปรโมชั่่�นกระตุ้้�นยอดขาย การออกงานแสดงสิินค้้าประเภท

อาหารและเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซ่ึ่�งช่่วยทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้พบปะแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมายต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นลููกค้้าโดยตรง หรืือกลุ่่�มที่่�เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 

ผู้้�นำำ�เข้า้ หรืือผู้้�ค้า้ส่ง่ต่า่งๆ จากทั่่�วโลก อันัจะส่ง่ผลทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์เ์ป็น็

ระดัับสากลในการประเมิินผลและรัับรองรสชาติิ

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม คณะกรรมการส่ว่นหนึ่่�งเป็น็

หนึ่่�งในผู้้�ที่่�ได้้รัับการยกย่่องในเวทีีการแข่่งขััน 

Chef & Sommelier หรืือจากสถาบันัท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง

เช่่น Le Guide Michelin, Gault & Millau  

ซึ่่�งการได้้รัับใบรัับรอง Superior Taste Award 

ถืือว่าเป็น็ท่ี่�ยอมรัับในหมู่่�ผู้้�ค้าปลีีกรายใหญ่่ทั่่�วโลก 

และสร้้างความความแตกต่่างอย่างเห็็นได้้ชััดต่อ

ทั้้�งตลาดในและต่่างประเทศ สำ ำ�หรัับ เครื่่�องดื่่�มที่่� 

TACC ได้้รัับรางวััลในครั้้�งนี้้� มีี จำำ�หน่่ายในร้้าน 

7-Eleven ประกอบด้้วย เครื่่�องดื่่�มในมุุม 

All Café ได้้แก่่ UJI MATCHA และเคร่ื่�องดื่่�ม 

ภายใต้้แบรนด์์ ณ อรุุณ ได้้แก่่ ชาซีีลอน 

ท่ี่�รู้้�จักมากยิ่่�งขึ้้�นและช่่วยทำำ�ให้้สามารถขยายตลาดให้้ครอบคลุุมฐาน

ลููกค้้าได้้กว้้างขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังได้้รัับข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�ช่่วยให้้สามารถนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าได้้ตรงตามความ

ต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

นอกเหนืือจากนี้้�แล้้ว  การเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ ยั งช่่วยให้้

บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมูลข่่าวสารความเคล่ื่�อนไหวรวมถึึงนวััตกรรมใหม่่ๆ 

ของอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สามารถประเมิิน 

แนวโน้้มการพััฒนาสิินค้้าให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือไลฟ์์

สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างทัันการณ์์ 

	 	 จากสถานการณ์์ปััจจุุบััน ท างลููกค้้ามีีการเน้้นช่่องทาง 

Delivery มากขึ้้�น ซึ่่�งเครื่่�องดื่่�ม Non Coffee Menu มุุม All Café 
ของบริษัิัทฯ ก็ไ็ด้เ้ข้า้ไปจำำ�หน่า่ยผ่า่นทางใน 7-Eleven Delivery ด้้วย 
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7-Eleven Delivery Platform

1	 ส�ำหรบัการประชาสมัพนัธ์อื่นๆ ได้แก่ คาแรคเตอร์

หมาจ๋า๋ ร่วมกับักรมส่ง่เสริิมการค้า้ระหว่า่งประเทศ

กระทรวงพาณิิชย์์ (DITP) ออ กงานโปรโมท

คาแรคเตอร์์ในงาน Tokyo Gift Show 2022 ซึ่่�ง

เป็น็งานเก่ี่�ยวกับัการแสดงไอเดีียสิินค้้า คาแรคเตอร์ 

และ Innovation ต่ ่างๆ จ ากผู้้�เข้้าร่่วมในหลาย 

ประเทศ ณ Tokyo Big Sight ประเทศญี่่�ปุ่่�น

1	 Brand น้องใหม่ “TRIVA” ร่วมออกบูธในงาน 

FHA 2022 ท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์์ ซ่ึ่�งเป็็นงานแสดง

สิินค้้าที่่�เกี่่�ยวกัับอาหารและเครื่่�องดื่่�ม โดยสิินค้้าที่่�

บริิษััทฯ นำำ�ไปแสดงในงาน อาทิิ เครื่่�องดื่่�มแบรนด์์ 

Na Arun และไซรััปแบรนด์์ TRIVA เพื่่�อให้้เป็็นที่่�

รู้้�จักเพ่ิ่�มมากขึ้้�นในกลุ่่�ม Distributors, Importers, 

Manufacturers และ Retails เพื่่�อเป็น็การขยาย

ตลาดต่า่งประเทศ ซ่ึ่�งเป็น็ Food Service Channel

1	 Warbie จัดงานนิทรรศการรอบพิเศษ It’s me, 

Warbie! ซ่ึ่�งเป็น็นิทิรรศการแห่ง่ความอบอุ่่�นอย่า่ง

เต็็มรููปแบบ สนุุกสนาน สร้้างแรงบัันดาลใจ  และ

เติิมความสุุข โดยภายในนิิทรรศการแบ่่งออกเป็็น 

9 โซน ซึ่่�งเปิิดเผยถึึงมุุมมองต่่างๆ ของ Warbie 

Yama รวมถึงึการเดิินทางในโลกศิิลปะของ "อรุษ 

ตัันตสิิริินทร์์" ณ River City Bangkok ชั้้�น 2 

Galleria

คาแรคเตอร์์หมาจ๋๋า ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศกระทรวงพาณิิชย์์ (DITP) 
ออกงานโปรโมทคาแรคเตอร์์ในงาน Tokyo Gift Show
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ลัักษณะลููกค้้าและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย  

	 ลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย โดยมีีความแตกต่่างกัันตามแต่่ละประเภทผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

	 	 ผลิิตภััณฑ์์	 	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1.	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด 	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

2.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

3.	 เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

4.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “Na Arun”	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

5.	 License Business และสิินค้้าคาแรคเตอร์์	 กลุ่่�มวััยรุ่่�นจนถึึงวััยเริ่่�มต้้นทำำ�งาน อายุุ 15-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

6.	 Café Business & Food Service	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

7.	 ไซรััปผลไม้้ ตราทรีีว่่า “TRIVA”	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

TRIVA” ร่่วมออกบููธในงาน FHA 2022 ที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ Warbie จััดงานนิิทรรศการรอบพิิเศษ It’s me, Warbie!
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ตารางแสดงสััดส่่วนรายได้้จากการขายแยกตามประเภทลููกค้้าในปีี 2563-2565

	 	 	 ปีี 2563	 	 	 ปีี 2564	 	 	 ปีี 2565

	 ประเภท	 ล้้านบาท	 สััดส่่วน	 อััตรา	 ล้้านบาท	 สััดส่่วน	 อััตรา	 ล้้านบาท	 สััดส่่วน	 อััตรา
	 	 	 (%)	 การเติิบโต	 	 (%)	 การเติิบโต	 	 (%)	 การเติิบโต
	 	 	 	 (%)	 	 	 (%)	 	 	 (%)

รายได้้จากการขาย	 1,290.62	 98.17	 (14.77)	 1,318.77	 98.33	 2.13	 1,481.57	 97.26	 12.35 

ในประเทศ

รายได้้จากการขาย	 1.18	 0.09	 (0.25)	 0.38	 0.03	 (210.53)	 15.88	 1.04	 4,078.95 

ต่่างประเทศ

รายได้้จากการจำำ�หน่่าย	 22.56	 1.72	 (1.47)	 21.99	 1.64	 (2.59)	 25.89	 1.70	 17.74 

สิิทธิิในการใช้้ตััวการ์์ตููน

รวมรายได้้จากการขาย	 1,314.74	 100.00	 (16.46)	 1,341.14	 100.00	 1.97	 1,523.34	 100.00	 13.86

หมายเหตุุ : รายได้้จากการขายต่่างประเทศดัังกล่่าวรวมตััวเลขในส่่วนที่่�เป็็น Indirect Export ด้้วย

นโยบายราคา 

	 บริิษััทฯ มีี นโยบายในการกำำ�หนดราคาขายจากต้้นทุุนบวก
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่่�งจะแตกต่่างกััน
ตามราคาตลาดของสินิค้้าแต่่ละประเภทรวมถึงึช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่าย 
โดยจะคำำ�นึึงถึึงภาวะการแข่่งขัันของแต่่ละตลาดรวมถึึงการยอมรัับใน
ตัวัผลิติภัณัฑ์ข์องลูกูค้า้แต่ล่ะกลุ่่�มนอกจากนี้้�อาจมีีการจัดัโปรโมชั่่�นใน
แต่่ละช่่วงขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาดและกลยุุทธ์์การตลาดของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอาจเป็็นการให้้ส่ว่นลด ของแถม หรืือรายการส่่งเสริิมการขายอ่ื่�นๆ 
โดยเป็็นการจััดร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้าต่่างๆ  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่ง
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกับการปฏิิบััติติ่อ่ลูกูค้า้ 
คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่ง โดยกำำ�หนดนโยบายหลััก ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้ ้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้้วยความเข้้าใจและ
ความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

2.	 เสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรภาพอััน
อบอุ่่�น และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

3.	 ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างสมเหตุุผล ในการให้้คำำ�แนะนำำ�
หรืือตัดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ แทนลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเหมาะสมในกรณีีของลููกค้้า

4.	 ดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
5.	 สนับัสนุนุการปฏิิบัตัิภิารกิจิทางสังัคมตามโอกาสอันัควร 

ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อการบำำ�เพ็็ญ
สาธารณประโยชน์ ์การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญ

ก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้้า
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อคู่่�ค้้า โดยในทุุกๆ ธุ ุรกิิจจะต้้องมีี
การพึ่่�งพาอาศัยัซ่ึ่�งกันัและกันั และการเลืือกคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิท่ี่�ดีี สามารถ
สร้า้งความได้้เปรียีบทางธุุรกิจิในระยะยาวให้แ้ก่บ่ริิษััทได้้ โดยต้อ้งการ
สร้้างความเข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกััน มีี ความคิิดเป็็นไปในทางเดีียวกัน  
โดยดููแลเสมืือนหนึ่่�งพันัธมิตรทางการค้้าท่ี่�เติิบต่่อไปพร้อมกััน พร้อม
ทั้้�งสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ธุุรกิิจของคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
โดยยึึดประโยชน์์ร่่วมกััน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ใน
อนาคต

เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เหมาะสม  
โดยจะต้้องมั่่�นใจว่า่กระบวนการคััดเลืือกและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า้เป็น็ไป
อย่า่งเท่า่เทีียมกันัและเป็น็ธรรม โดยบริษัิัทฯจะพิิจารณาคัดัเลืือกคู่่�ค้า้
ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงท่ี่�ดีี มีี ความเป็็นมืืออาชีีพ มีี การรัับรองคุุณภาพหรืือ
มาตรฐานต่า่งๆ ท่ี่�สำำ�คัญั ไม่ม่ีีการละเมิิดกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและ
แรงงาน สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาเอกสารหลักัฐานการจดทะเบีียนท่ี่�ถูกูต้อ้ง เช่น่ 
หนัังสืือรับรองการจดทะเบีียน ท ะเบีียนภาษีีมููลค่่าเพ่ิ่�ม 
เป็็นต้้น

2.	 ประวััติิการค้้าขายกัับลููกค้้าที่่�สำำ�คััญ
3.	 ใบรัับรองระบบคุุณภาพต่่างๆ หรืือใบรัับรองมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (ถ้้ามีี)
4.	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการเพื่่�อประเมิินขีีดความ

สามารถต่่างๆ
5.	 สำำ�หรัับการคััดเลืือกผู้้�รับจ้้างผลิิตในแต่่ละรายจะมีีการ

ประเมิินการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายใหม่่ 
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ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 

1	 ฝ่าย 7-Eleven ของบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความ 

พึึงพอใจของลููกค้้ารายหลััก 7-Eleven ซึ่่�งเป็็นการสำำ�รวจรายปีี 

และมีีการทบทวนปรัับปรุุงแบบประเมิินระดัับความพึึงพอใจของ

ลููกค้้าเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น โดยลููกค้้าตอบแบบสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจดังกล่่าว  เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ข้้อมูลไปปรัับปรุุงและ

เพิ่่�มเติิมประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการ 10 ด้้าน โดยผลรวมค่่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ระดัับพึึงพอใจมาก รายละเอีียด ดัังนี้้�  

1)	 ด้้านคุุณภาพสิินค้้า และโรงงาน (Product and Factory 

Quality) พบว่า่ ค่า่เฉลี่่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมาก 

2)	 ด้้านการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า (Research and Product 

development) พ บว่่า ค่ าเฉล่ี่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผล 

พึึงพอใจมาก

3)	 ด้้านการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ (Product presentation)  

พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมากที่่�สุุด

4)	 ด้้านการขาย (พนักังานขาย) (Customer Representative) 

พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมาก

5)	 ด้้านการจััดส่่งสิินค้้า (Delivery) พบว่่า ค่ ่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�

เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมาก

6)	 ด้้านบริิการข้้อมููลและเอกสาร (Information and 

Documentation) พบว่่า ค่ ่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผล

พึึงพอใจมาก

7)	 ด้้านบริิการลููกค้้า (Customer Service) พบว่่า ค่ ่าเฉลี่่�ย

รวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมาก

8)	 ฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้้า (Strategic Partner) พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยรวม

อยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมาก

9)	 ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท (Reputation) พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยรวม

อยู่่�เกณฑ์์แปลผลพึึงพอใจมากที่่�สุุด

10)	 ความพึึงพอใจโดยรวม (Overall satisfaction) ผลความ

พึึงพอใจของลููกค้้า 7-Eleven ต่่อประเด็็นความพึึงพอใจ

โดยรวมกัับ TACC พบว่่า ค่ าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�เกณฑ์์แปลผล 

พึึงพอใจมากที่่�สุุด

1	 ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ และฝ่ายขายในประเทศได้มีการจัดท�ำ 

แบบฟอร์์มสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ซ่ึ่�งเป็็นการสำำ�รวจ 

รายปีีโดยให้้ลููกค้้าของธุุรกิิจต่่างประเทศ และฝ่่ายขายในประเทศ

ตอบแบบฟอร์์มสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถ

นำำ�ข้้อมููลไปปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการ

ด้้านต่่างๆ โดยสรุุป ดัังนี้้�

	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าธุุรกิิจต่างประเทศมีีค่า

เฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีีมาก ซ่ึ่�งมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจทั้้�งหมด  

7 ด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อยดัังนี้้�  ได้้แก่่ ด้้านบริิการลููกค้้า เกณฑ์์

ดีีมาก ต่อ่มาด้้านการขาย <พนักังานขาย> และด้า้นบริหิารข้อ้มูลูและ

เอกสาร เกณฑ์์ดีีมากเท่่ากััน ต่ ่อมาภาพลัักษณ์์ของบริิษััท  เกณฑ์์ 

ดีีมาก ต่่อมาด้้านคุุณภาพสิินค้้า และความพึึงพอใจโดยรวม เกณฑ์์ 

ดีีมากเท่่ากััน และด้้านการจััดส่่ง เกณฑ์์ดีีมาก

	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าขายในประเทศมีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีีมาก ซ่ึ่�งมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจทั้้�งหมด  8 ด้้าน  

โดยเรีียงจากมากไปน้้อยดัังนี้้� ด้้านบริิการลููกค้้า เกณฑ์์ดีีมาก ต่่อมา

ความพึึงใจโดยรวม เกณฑ์์ดีีมาก ต่ อมาด้้านการขาย<พนักงาน> 

เกณฑ์์ดีีมาก ต่่อมาภาพลัักษณ์์ของบริิษััท  เกณฑ์์ดีีมาก ต่่อมาด้้าน

คุุณภาพสินค้้า ด้้านการจััดส่่ง และฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้า เกณฑ์์ดีีมาก 

เท่่ากััน และ และด้้านบริิหารข้้อมููลและเอกสาร เกณฑ์์ดีีมาก

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่า่งประเทศ โดยบริษัิัทฯ มีีทีีมงานขายท่ี่�รับัผิดิชอบติดิต่อ่

และประสานงานการขายในช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้การ

กระจายสิินค้้าเป็็นไปอย่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิภาพ สำำ�หรัับการขาย 

ในประเทศจะเป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่และ 

ร้า้นค้้าปลีีก ส่วนการขายในต่่างประเทศนั้้�น จะเป็็นการขายผ่่านผู้้�นำำ�เข้า้ 

(Importer) และ/หรืือตัวัแทนจำำ�หน่า่ย (Distributor) โดยรายละเอีียด

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1.	 ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศ  
	 	 บริษิัทัฯ มีีทีีมงานขายในประเทศทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลติิดต่อ่และ

ประสานงานการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศ โดย

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศจะมีีทั้้�งการขายเป็็นเงิินสด  และการขาย

แบบให้้เครดิิตทางการค้้ากัับลููกค้้า ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะมีีระยะเวลาการให้้

เครดิิตประมาณ 30-60 วััน สำ ำ�หรัับช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศ

สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 	 ก) 	 ช่่องทางการค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม
	 	 	 (Traditional Trade) 

			   บริษัิัทฯ จำำ�หน่า่ยสินิค้า้ให้ก้ับัร้า้นค้า้ปลีีก ร้า้นค้า้ส่ง่ 

และช่่องทางจำำ�หน่่ายที่่�เป็็นร้้านค้้าแบบเฉพาะเจาะจงที่่�กระจายอยู่่� 

ทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ โดยเป็็นการขายผ่่านหน่่วยรถ  (Van Sales) 

และการขายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่ 
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1	 การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการ

ขายโดยพนักังานขายของบริษัิัทฯ ท่ี่�อยู่่�ประจำำ�

รถซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�เยี่่�ยมเยีียนลููกค้้าเพื่่�อตรวจ

สอบตลาดและขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�ง

การนำำ�เสนอสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

เพื่่�อเป็็นการสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ โดยแบ่่งเขต

การกระจายสิินค้้าครอบคลุุมภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ตะวันัออก ตะวันัตก กรุงุเทพฯ และ

ปริิมณฑล ทั้้�งนี้้� การขายผ่่านหน่่วยรถจะมุ่่�ง

เน้้นการกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายแบบเฉพาะเจาะจงเป็็นหลััก เช่่น 

โรงงาน สถานศึึกษา เป็็นต้้น ปััจจุุบััน บริิษััทฯ 

มีีรถ Van Sale จำำ�นวน 1 คััน

1	 การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษทัฯ 

มีีการแต่่งตั้้�งร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่จำำ�นวน  

1 ราย ต่อ 1 เขตพื้้�นท่ี่�รัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งในปััจจุบุันั

มีี  2 เขต ได้้แก่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ตอนล่่าง และภาคกลาง เพื่่�อกระจายสิินค้้า 

ของบริิษััทฯ ให้้กัับเครืือข่่ายร้้านค้้าปลีีก และ

ร้้านค้้าส่่งขนาดเล็็ก

	 	 ข)	 ช่่องทางการค้้าปลีีกสมััยใหม่่
	 	 	 (Modern Trade) 

	 	 	 บริิษััทฯ จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้ก้ับั Modern 

Trade โดยมุ่่�งเน้น้การจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัร้้านค้า้สะดวกซื้้�อ (Convenience 

Store) เป็็นหลััก เช่่น เซเว่่นอีีเลฟเว่่น เป็็นต้้น สำ ำ�หรัับสิินค้้าท่ี่�จััด

จำำ�หน่่ายผ่่าน Modern Trade ส่ วนใหญ่่จะเป็็นเคร่ื่�องดื่่�มในโถกด  

ซึ่่�งจำำ�หน่่ายผ่่าน 7-Eleven 

	 2.  ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ    
	 	 บริิษััทฯ มีีทีี มงานฝ่่ายขายทำำ�หน้้าที่่�ดููแลติิดต่อและ

บริิหารจััดการช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาดต่างประเทศ โดย

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านผู้้�นำำ�เข้้า (Importer) และ/หรืือตัวแทน

จำำ�หน่่าย (Distributor) ในต่่างประเทศเพื่่�อกระจายสิินค้้าต่่อไปยััง 

ผู้้�บริิโภคในประเทศนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ จ ะพิิจารณาคััดเลืือกตััวแทน

จำำ�หน่่ายจากความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิิจ ศั ักยภาพทางการตลาด 

ประสบการณ์์ในพื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิิน และความพร้้อมของตััวแทน

จำำ�หน่่าย ปัจจุบันับริษัิัทฯ มีีตัวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศจำำ�นวน 

5 ราย สำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ในต่า่งประเทศบริษัิัทฯ มีีนโยบายการ

ขายหลัักเป็็นเงิินสด  โดยลููกค้้าจะต้้องโอนเงิินชำำ�ระค่่าสิินค้้าให้้แก่่

บริิษััทฯ ทั้้ �งจำำ�นวนก่่อนการส่่งสิินค้้าสำำ�หรัับการขยายช่่องทางการ

จำำ�หน่า่ยไปยังัตลาดต่างประเทศ บริษัิัทฯ จะพิิจารณาจากสภาพตลาด 

สภาพการแข่่งขััน โอกาสและปััญหาในแต่่ละตลาด  รวมถึึงพิิจารณา

จากกำำ�ลัังและจุุดแข็็งของบริิษััทฯ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการ 

จัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้้าไปยังัประเทศกััมพููชาเป็็นหลััก เนื่่�องจากมีีขนาดพื้้�นท่ี่�

ของประเทศและจำำ�นวนประชากรที่่�เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์

	 	 ผลิิตภััณฑ์์	 	 ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 	 	 ในประเทศ	 	 ต่่างประเทศ

1.	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด	 	 ✓		  ✓

2.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง	 ✓		  ✓

3.	 เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ	 ✓	 	 -

4.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “Na Arun”	 ✓		  ✓

5.	 License Business และสิินค้้าคาแรคเตอร์์	 ✓		  ✓

6.	 Café Business & Food Service	 ✓		  ✓

7.	 ไซรััปผลไม้้ ตราทรีีว่่า “TRIVA”	 ✓		  ✓
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ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย ปีี 2565
	 ข้อ้มูลจาก Economic Intelligence Center (EIC) รายงาน

ว่่า “ประมาณการเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 เป็็น 3.2% (เดิิม 3.0%) จาก

แรงส่ง่การท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ฟ้ื้�นตัวัต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการบริิโภคภาคเอกชนที่่�

ได้้รับัอานิสิงส์จ์ากภาคการท่อ่งเท่ี่�ยวและบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึราย

ได้้แรงงานที่่�ปรัับดีีขึ้้�น 

	 ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยฟื้้�นตัวัต่อ่เนื่่�องตามการฟื้้�นตัวัของภาค

การท่อ่งเที่่�ยว การบริโิภคและการลงทุนุภาคเอกชน นักัท่่องเท่ี่�ยวต่า่ง

ชาติ ิฟื้้�นตัวัดีีกว่า่คาดหลังัไทยเปิดิประเทศผ่อ่นคลายนโยบายควบคุมุ 

COVID-19 ตั้้ �งแต่่เดืือน ก.ค. และมีีโอกาสถึึง 10.9 ล้ ้านคนในปีีนี้้� 

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจกลัับเป็็นปกติิมากขึ้้�นทำำ�ให้้การบริิโภคภาค

เอกชนเติิบโตดีีจากอุุปสงค์์ที่่�สะสมมา (Pent-up demand) รวมถึึง

มีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะรายได้้

ภาคท่อ่งเท่ี่�ยวและภาคบริิการ รายได้้เกษตรกรที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นมากจากราคา

สิินค้้าเกษตร การลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวต่่อเนื่่�องในปีีนี้้� โดย

กิิจกรรมการผลิิตบางอุุตสาหกรรมกลัับมาสููงกว่่าก่่อน COVID-19 

แล้ว้ เช่น่ ยานยนต์ ์และเครื่่�องจักัร ด้้านการลงทุนุก่อ่สร้า้งภาคเอกชน

ขยายตััวดีี โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััย 

	 อย่างไรก็็ดีี  เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 ฟื้ �นตััวได้้ไม่่ทั่่�วถึึง  

การส่ง่ออกสินิค้า้ท่ี่�เคยเป็น็ฟันัเฟืืองหลักัขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิไทยก่อ่น

หน้้านี้้�ส่ง่สัญัญาณชะลอตัวลงมากในช่่วงท้า้ยปีีตามอุุปสงค์โ์ลกชะลอ

ตััว  แรงกระตุ้้�นภาครััฐแผ่่วลงมากหลััง พรก. เงิินกู้้�โควิิดหมดลงใน 

ปีีนี้้� นอกจากนี้้� เงิินเฟ้้อไทยเร่่งสููงจากราคาพลัังงานและอาหาร ส่่งผล

กดดัันครััวเรืือนบางกลุ่่�มที่่�รายได้้ฟื้้�นช้้ากว่่ารายจ่่ายและมีีหนี้้�สููง  

แม้้เงิินเฟ้้อทั่่�วไปผ่่านจุุดสููงสุุดแล้้วในไตรมาส 3 จ ากราคาพลัังงานท่ี่�

ชะลอลง แต่่เงิินเฟ้้อสููงได้้ขยายวงกว้้างไปยัังราคาหมวดอื่�น และเริ่่�ม

เห็็นการส่่งผ่่านต้้นทุุนจากผู้้�ผลิิตไปยัังราคาผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้

เงินิเฟ้อ้พื้้�นฐานยังัอยู่่�ในระดับัสูงู สำำ�หรับัภาพรวมของธุรุกิจิยังัฟื้้�นตััว

ได้้ไม่่ทั่่�วถึึง ธุุรกิิจที่่�ฟื้้�นตััวเร็็วเป็็นกลุ่่�มที่่�ตอบโจทย์์การฟื้้�นตััวของการ

บริิโภคและสอดรัับเมกะเทรนด์์โลก ธุ ุรกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้าเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบจากราคาโภคภััณฑ์์โลกสููง เศรษฐกิิจโลกชะลอตััว  และ

กระแสเมกะเทรนด์์ต่่างๆ

	 อัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยปรับัขึ้้�นช้า้กว่า่ต่า่งประเทศ โดย

ปรัับขึ้้�น 3 ครั้้�งในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีีจาก 0.5% เป็็น 1.25% ณ สิ้้�นปีีนี้้� 

ตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยที่่�ฟื้้�นช้้ากว่่าและเงิินเฟ้้อสููงจากปััจจััย

อุุปทานเป็็นหลััก คาดว่่าอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยจะทยอยปรัับ

ขึ้้�นต่อ่เนื่่�องสู่่�ระดัับ 2% ในปี ี2566 อัตัราผลตอบแทนพันัธบัตัรรััฐบาล

ไทยระยะยาวสูงูขึ้้�น ตามทิศิทางนโยบายการเงินิและสภาพคล่อ่งระบบ

การเงินิโลกตึงึตัวัขึ้้�น เงินิดอลลาร์ส์หรัฐัแข็ง็ค่า่มากตั้้�งแต่ต่้น้ปี ีสาเหตุุ

หลัักจากเฟดเร่่งขึ้้�นดอกเบี้้�ย กดดัันให้้ค่่าเงิินสกุุลต่่างๆ ทั่่ �วโลก 

รวมถึึงเงิินบาทอ่่อนค่่าเร็็วในช่่วงก่่อนหน้้า โดย ประเมิินว่่า เงิินบาท 

มีีแนวโน้้มแข็็งค่่าอยู่่�ในกรอบ 34.5-35 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ  

ณ สิ้้�นปีีนี้้� และ 33-34 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ณ สิ้้�นปีี 2566

ที่่�มา : Economic Intelligence Center (EIC) หััวข้้อ มุุมมองเศรษฐกิิจ 
	 ปีี 2022-2023 ฉบัับ ไตรมาส 4 ปีี 2565 และ EIC Monthly Year- 
	 end-issue December 2022

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2566 - 2568
	 ข้้อมููลจากวิิจััยกรุุงศรีี รายงานว่่า การฟื้้�นตััวของภาค 

ท่อ่งเที่่�ยวและกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศช่่วยบรรเทาผลกระทบ

จากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก

1	 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะขยายตัวเฉล่ีย 3.5%  
ต่่อปีีในช่่วงปีี 2566-2568 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากที่่�เติิบโต 
3.2% ในปีี 2565 ซ่ึ่�งเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�สููงกว่่า

เศรษฐกิจิประเทศแกนหลักั แรงขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญัมาจาก 

(1) ภาคท่อ่งเที่่�ยวท่ี่�เติบิโตในอัตัราเร่ง่ส่ง่ผลบวกต่อ่การ

จ้้างงานแม้้ยัังต้้องอาศััยเวลา โดยคาดว่าจำำ�นวนนััก 

ท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจะกลัับมาสู่่�ระดัับปกติิก่่อนเกิิดการ

ระบาดของโควิิดได้้ในปี ี2568 (2) การบริิโภคภาคเอกชน

ท่ี่�ทยอยเติิบโตตามความเช่ื่�อมั่่�นในการใช้้จ่่ายของ 

ผู้้�บริิโภค การฟื้้�นตััวของตลาดแรงงานและการใช้้จ่่าย

ของกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้สููง ส่ วนการใช้้จ่่ายของกลุ่่�มผู้้�มีี 

รายได้้น้้อยจะถููกจำำ�กััดจากค่่าครองชีีพที่่�สููงและปััญหา

หนี้้�ครััวเรืือนที่่�อาจมีีภาระเพิ่่�มเติิมจากการปรัับขึ้้�น

ดอกเบี้้�ย (3) การลงทุุนภาคเอกชนโดยเฉพาะภาค

บริิการตามการฟ้ื้�นตััวของภาคท่่องเท่ี่�ยวและธุุรกิิจท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง รวมไปถึึงการลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรมที่่�

ทยอยเติิบโตตามธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการยกระดัับขีีด

ความสามารถของธุุรกิิจ (4) การส่่งออกยัังขยายตััวได้้

แม้อั้ัตราการเติบิโตจะชะลอลงจากปี ี2565 ปัจัจัยักดดันั

มาจากการชะลอตัวของการค้้าโลกและแนวโน้้มการทวน

กระแสโลกาภิิวััฒน์์ (Deglobalization) ท่ ่ามกลาง

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจ อย่ ่างไรก็็ตาม 

การส่่งออกในบางตลาดหรืือบางกลุ่่�มอาจช่่วยบรรเทา

การชะลอตััวของการส่่งออกได้้บ้้าง อาทิิ การส่่งออกไป

ยัังอาเซีียนที่่�ยัังมีีพลวััตการเติิบโต รวมทั้้�งการส่่งออก
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กลุ่่�มเกษตรและอาหารซึ่่�งเป็็นสิินค้้าจำำ�เป็็นและบางกลุ่่�ม

สามารถทดแทนสิินค้้าท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤต

รััสเซีียยููเครน สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินของ

ไทยเพื่่�อควบคุมุเงินิเฟ้อ้อาจไม่เ่ข้ม้งวดมากนักัเนื่่�องจาก

การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจยัังอ่่อนแอ  คาดว่่าอััตรา

ดอกเบี้้�ยนโยบายมีีแนวโน้้มจะทยอยปรัับขึ้้�นอย่างช้้าๆ 

แตะระดัับ 1.75% ในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2566 โดย

เงิินเฟ้้อจะยัังสูงูในช่่วงต้น้ปี ี2566 ก่อนจะทยอยกลัับเข้้า

สู่่�กรอบเงิินเฟ้้อเป้้าหมายได้้ในช่่วงกลางปีี ด้้านค่่าเงิิน

บาทยังคงเผชิิญความผัันผวนสููงจากการดำำ�เนินินโยบาย

การเงิินท่ี่�เข้้มงวดของประเทศแกนหลัักและความเสี่่�ยง

จากต่า่งประเทศ อย่างไรก็็ตาม รายได้จ้ากการท่่องเท่ี่�ยว

อาจช่่วยหนุุนให้้เงิินบาทแข็็งค่่าได้้บ้้างเป็็นระยะ

1	 ปัจจยัท้าทายการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยในระยะ 
3 ปีข้า้งหน้้า ได้้แก่่ ความผัันผวนของตลาดการเงิินและ 
ความเสี่่�ยงต่อ่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจิของโลกยัังเป็น็

ประเด็็นท่ี่�ต้้องติิดตาม ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เศรษฐกิิจ

จีีนอาจเติิบโตต่ำำ��กว่่าท่ี่�คาด  สงครามรััสเซีีย-ยููเครน 

ท่ี่�ยืืดเยื้้�อจนสร้า้งความเสี่่�ยงต่่อเงินิเฟ้อ้ยาวนาน รวมถึงึ

ความตึึงเครีียดระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน ในข้้อพิิพาทไต้้หวััน

ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งที่่�รุุนแรงขึ้้�น นอกจากนี้้� ความ

ไม่่แน่่นอนทางการเมืืองในประเทศ โดยเฉพาะผลการ

เลืือกตั้้�งและการจััดตั้้�งรััฐบาลในปีี 2566 ซึ่่�งอาจกระทบ

ต่อ่ความต่อ่เนื่่�องของนโยบายเศรษฐกิิจ ขณะที่่�บาดแผล

จากวิิกฤต COVID-19 ยัังสร้้างความเปราะบางทางการ

เงิินให้้กัับบางกลุ่่�ม เช่่น กลุ่่�ม SMEs และผู้้�มีีรายได้้น้้อย

ที่่�มา : วิิจััยกรุุงศรีี, แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทยปีี 2566 - 2568 
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อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มปีี 2565-2567
	 ข้้อมููลจากวิิจััยกรุุงศรีีรายงานว่่า อุ ุตสาหกรรมเคร่ื่�องดื่่�มมีี 

แนวโน้้มเติิบโตในอััตราไม่่สููงมากนััก สอดคล้้องกัับทิิศทางเศรษฐกิิจ

ท่ี่�ฟ้ื้�นตััวอย่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยตลาดเครื่่�องดื่่�ม อ าทิิ น้ำ ำ��อััดลม 

เบีียร์์ และสุุรา จ ะเผชิิญแรงกดดันจากกระแสใส่่ใจในสุุขภาพมากขึ้้�น

ของผู้้�บริิโภค ขณะท่ี่�ทางการยังัคงมาตรการเพื่่�อลดการบริิโภคเคร่ื่�อง

ดื่่�มกลุ่่�มท่ี่�มีีผลข้้างเคีียงต่่อสุุขภาพ  เช่่น เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์ และ

เครื่่�องดื่่�มที่่�ผสมน้ำำ��ตาลปริิมาณมาก

	 ตลาดเครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีีแอลกอฮอล์ ์มีีแนวโน้ม้เติบิโตกระเตื้้�องขึ้้�น 

หลังัจากหดตัวในปีี 2564 จากกำำ�ลังัซื้้�อท่ี่�คาดว่าจะฟื้้�นตัวัตามเศรษฐกิิจ 

และการขยายตััวของชุุมชนเมืือง ดัังนี้้� 

1	 ภาวะน�้ำดื่มบรรจุขวด: ความต้องการบริโภคใน
ประเทศมีีแนวโน้้มเติิบโตในระดัับ 2-3% ต่่อปีี เนื่่�องจาก

เป็็นผลิิตภััณฑ์์จำำ�เป็็นและเป็็นเครื่่�องดื่่�มท่ี่�ตอบสนอง 

Life Style ของผู้้�บริโิภคปัจัจุบุันัท่ี่�คำำ�นึงึถึงึความสะอาด

และปลอดภัยของเครื่่�องดื่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะน้ำำ��ดื่่�ม

บรรจุุขวดที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน อาทิิ ISO 9001 

และ HACCP ทั้้�งนี้้� คาดว่่าตลาดน้ำำ��ดื่่�มจะเติิบโตทั้้�งกลุ่่�ม

น้ำำ��ดื่่�มบรรจุุภััณฑ์์ขนาดเล็็กซ่ึ่�งกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ 

ผู้้�บริิโภคทั่่�วไป และน้ำำ��ดื่่�มบรรจุุแกลลอนซ่ึ่�งกลุ่่�มเป้้า

หมายคืือครััวเรืือนและสำำ�นัักงาน ด้้านการแข่่งขัันของ 

ผู้้�ประกอบการมีีแนวโน้ม้รุุนแรงขึ้้�นจากผลิิตภัณัฑ์น์้ำำ��ดื่�ม

เพื่่�อสุขุภาพโดยเฉพาะน้ำำ��ดื่่�มผสมวิติามินิ จึึงคาดว่า่จะมีี

การใช้้กลยุุทธ์การตลาดเพื่่�อขยายช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ย

ซึ่่�งจะผลัักดัันให้้ต้้นทุุนของผู้้�ประกอบการสููงขึ้้�น

1	 น�้ำอัดลม: การบริโภคในประเทศมีแนวโน้มเติบโต
ผัันผวน โดยปีี 2565 คาดว่่าจะขยายตััว 1-2% ผลจาก

ร้้านอาหารจะเริ่่�มทยอยกลัับมาเปิิดให้้บริิการหลัังมีีการ

ฉีีดวััคซีีนครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ทำ ำ�ให้้กิิจกรรมทาง

เศรษฐกิิจกระเตื้้�องขึ้้�น ขณะที่่�ผู้้�บริิโภคและผู้้�ค้้าส่่ง-ค้้า

ปลีีกบางส่่วนจะเร่ง่สะสมสต๊๊อกก่่อนมีีการปรับัขึ้้�นอัตัรา

ภาษีคีวามหวานระยะที่่� 3 (เดืือนตุลุาคม 2565 อัตัราภาษีี

จะเพิ่่�มขึ้้�น 3 เท่่าจากระยะท่ี่� 2) ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ปีี 2566 

ความต้้องการน้ำำ��อััดลมจะหดตััว  1-2% ก่ ่อนกลัับมา

ขยายตััว 1-2% ในปีี 2567 อย่างไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการ

ยัังมีีความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงจากความ

ต้้องการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด และตอบรัับมาตรการด้้าน

ภาษีี โดยการออกผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใหม่่ และสิินค้้า

ทดแทนที่่�จะเข้้ามาแข่่งขัันมากขึ้้�น เช่่น เครื่่�องด่ื่�ม 

ฟัังก์์ชัันนััลคาร์์บอเนต เครื่่�องดื่่�มสปาร์์คกลิ้้�ง และชา

พร้้อมดื่่�ม รวมถึึงผู้้�ผลิิตบางกลุ่่�มที่่�ปรัับตััวออก

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่รัับกระแสใส่่ใจสุุขภาพ อ าทิิ เครื่่�องดื่่�ม

สููตรหวานน้้อย และสููตรสารทดแทนความหวาน

 

ที่่�มา : วิิจััยกรุุงศรีี, แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมปีี 2565-2567 อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม
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อุุตสาหกรรมกาแฟปีี 2565  
และแนวโน้้มปีี 2566
	 ข้อ้มูลูจากศูนูย์ว์ิจัิัยกสิกิรไทย คาดว่า่ ผลผลิติกาแฟโลกอาจ
อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ต่่อเนื่่�องราว 3 ปีี นัับจากปีี 2565 จนกว่่าผลผลิิตกาแฟ
รอบใหม่่ของบราซิิลจะออกสู่่�ตลาดในราวปีี 2568 เพื่่�อชดเชยผลผลิิต
ท่ี่�เสีียหายเดิิม ประกอบกัับความแปรปรวนของสภาพภูมิิอากาศที่่�มีี
แนวโน้ม้รุนุแรงขึ้้�น ยังัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�กดดันัผลผลิติกาแฟ และดันั
ราคากาแฟโลกให้้ทรงตััวในระดัับสููง ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อไทยที่่�เป็็นผู้้�นำำ�เข้้า
กาแฟ ในช่่วงท่ี่�เงิินบาทอ่อนค่่าเม่ื่�อเทีียบกัับดอลลาร์์ฯ โดยเฉพาะ 
ผู้้�ประกอบการแปรรูปูและร้า้นกาแฟอาจต้องเผชิญิต้น้ทุนุเมล็ด็กาแฟ
ท่ี่�สููงขึ้้�น ในระยะสั้้�นยัังไม่่ขาดแคลนเมล็็ดกาแฟเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ 
เพราะบางส่ว่นถููกชดเชยด้้วยผลผลิิตภายในประเทศท่ี่�กำำ�ลังัเริ่่�มทยอย
ออกสู่่�ตลาด อย่ ่างไรก็็ตาม เมื่่�อรวมกัับต้้นทุุนการผลิิตอื่่�นๆ ของ 
ผู้้�ประกอบการ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคปลายทางอาจต้้องจ่่ายกาแฟต่่อแก้้วใน
ราคาท่ี่�ปรัับสูงูขึ้้�นอีีกในระยะข้้างหน้้า แม้ผ้ลผลิติกาแฟไทยยัังมีีสัดส่ว่น
น้้อย แต่่ราคากาแฟในตลาดโลกที่่�ปรัับตััวสููง จะช่่วยหนุุนราคากาแฟ
ไทย สอดคล้้องกัับความต้้องการในตลาดที่่�เริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวแบบ
ระมััดระวััง ทั้้ �งนี้้� ศู นย์์วิิจััยกสิิกรไทย คาดว่่า ในปีี 2565 การนำำ�เข้้า
กาแฟของไทยจะมีีมูลค่า่ราว 163 ล้า้นดอลลาร์ฯ์ หรืือขยายตััวร้อ้ยละ 
27 (YoY) 

	 นอกจากนี้้�ทางข่า่วมติชินออนไลน์ ์เมื่่�อวันัที่่� 10 กันัยายน 2565 
ได้้รายงานว่่า เทรนด์์ธุุรกิิจกาแฟและเบเกอรี่่�ยัังคงเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับ
ความนิยิมจากนักัลงทุนุและผู้้�ประกอบการ ยังัอยู่่�ในกลุ่่�มธุรุกิจิดาวรุ่่�ง
ของปีี 65 โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาดรวมจะสููงถึึง 90,000 ล้้านบาท โดย
ธุุรกิิจกาแฟอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 60,000 ล้ ้านบาท  เติิบโตปีีละประมาณ 
3-5% และธุุรกิิจเบเกอรี่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 30,000 ล้้านบาท เติิบโตปีีละ

ประมาณ 7% แต่่ในปีีนี้้�พบว่่าทั้้�งสองธุุรกิิจยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยงหลาย
ประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบมีีราคาท่ี่�สููงขึ้้�น 
อััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�อาจกระทบกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค และการแข่่งขัันใน
ธุุรกิิจที่่�รุุนแรงขึ้้�น

ที่่�มา :	ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย, กระแสทรรศน์์ ฉบัับที่่� 3356 และ ข่่าวมติิชน 
	 ออนไลน์์ เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2565

อุุตสาหกรรมธุุรกิิจคาแรคเตอร์์
	 ข้้อมููลจากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวง
พาณิิชย์์ (DITP) รายงานว่่า คาแรคเตอร์์ คืือ ตััวละครที่่�อยู่่�ในการ์์ตููน 
แอนิเมชััน ละคร ภาพยนตร์์ เกมและหนัังสืือ  โดยหลัังจากท่ี่�
คาแรคเตอร์์ได้้รัับการออกแบบ นำำ�เสนอและโฆษณาในรููปแบบต่่างๆ 
จะทำำ�ให้้คาแรคเตอร์์นั้้�นๆ มีีมู ูลค่่าทางตลาด  และมีีรายได้้จากการซื้้�อ
ขายลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์

	 โดยตลาดลิขิสิทิธิ์์�คาแรคเตอร์ใ์นภููมิภิาคเอเชียี-แปซิฟิิกิโตขึ้้�น
อย่า่งรวดเร็ว็ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ญี่่�ปุ่่�น จีนีแผ่น่ดินิใหญ่ ่ฮ่อ่งกง เกาหลีี 
ไทย มาเลเซียี ไต้ห้วันั ตลาดลิขิสิทิธิ์์�คาแรคเตอร์ข์องจีนีมีีมูลูค่่าสูงูพอ
สมควร โดยปี ี2559 จีนมีีมูลค่่าการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ลิขิสิทิธิ์์�คาแรคเตอร์
อยู่่�ที่่� 38,600 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง (ประมาณ 179,820 ล้้านบาท) และ
ในปี ี2563 มีีมูลค่า่เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 39,900 ล้านเหรียีญฮ่อ่งกง (ประมาณ 
185,880 ล้ ้านบาท) อั ัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยระหว่่างปีี 2559-2563  
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.41 ต่่อปีี รายละเอีียดดัังนี้้�

มููลค่่าการจำำ�หน่่ายสิินค้้าลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก
หน่่วย : ล้้านเหรีียญฮ่่องกง

ที่่�มา :	กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ (DITP), รายงานเศรษฐกิิจเดืือนตุุลาคม 2565 หั ัวข้้อสถานการณ์์ 
	 อุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์์จีีน ธุุรกิิจคาแรคเตอร์์ เกม และอีีคอมเมิิร์์ซ
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	 ญี่่�ปุ่่�น	 จีีนแผ่่นดิินใหญ่่	 ฮ่่องกง	 เกาหลีี	 ไต้้หวััน	 ไทย	 มาเลเซีีย
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 
	 จากการท่ี่�บริษัิัทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายนอกเป็็นหลักัในการ
ผลิติสินิค้า้ คิดเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 83 และร้อ้ยละ 82 ของยอดซื้้�อสินิค้า้
สำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2564 และปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ  
โดยมีีทั้้�งกรณีีท่ี่�ผู้้�รับจ้้างผลิิตสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเอง และกรณีีท่ี่�บริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�จััดซื้้�อวััตถุุดิิบส่่งให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างผลิิต อย่ ่างไรก็็ตาม จ ากการท่ี่�
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการรัักษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ บริษัิัทฯ 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�คััดเลืือกผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ 
ชา กาแฟ นม ซึ่่�งในขั้้�นตอนเริ่่�มแรกในการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ 
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�คัดเลืือกวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากแหล่่งต่่างๆ ในการพััฒนาสููตร
การผลิติเพื่่�อให้ไ้ด้เ้คร่ื่�องดื่่�มที่่�มีีรสชาติแิละคุณุสมบัตัิติ่า่งๆ เป็น็ไปตาม
ท่ี่�ต้อ้งการ โดยบริษัิัทฯ จะมีีกระบวนการในการตรวจสอบคุณุภาพของ
วัตัถุดุิบิ และหากเป็็นวัตัถุดุิบิหลักั บริษัิัทฯ จะมีีการเย่ี่�ยมชมและตรวจ
สอบโรงงานของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ก่่อนท่ี่�จะอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััด
จำำ�หน่่าย รวมถึึงการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ จะทำำ�การทบทวน
ผลการประเมินิทุกุ 6 เดืือน โดยพิิจารณาจากคุณุภาพและประวัตัิกิาร
ส่่งมอบวััตถุุดิิบเป็็นหลััก 

	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�รับจ้า้งผลิติสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบิเอง หากเป็น็วัตัถุดุิบิหลักั
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตจะต้้องสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายท่ี่�
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดเท่่านั้้�น เน่ื่�องจากการใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งหรืือจาก 
ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบท่ี่�แตกต่่างกััน สู ูตรการผลิิตก็็จะต้้อง 
แตกต่า่งกัันเพื่่�อให้ไ้ด้ร้สชาติแิละคุณุสมบัตัิติ่า่งๆ เป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนด 
ดัังนั้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะมีีการพััฒนาสููตรการผลิิต
สำำ�รองสำำ�หรัับแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกัันประมาณ 2-3 แหล่่ง เพื่่�อ
ลดการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�ง 

	 วััตถุุดิิบหลัักท่ี่�บริิษััทฯ ต้ องจััดหาให้้กัับผู้้�รัับจ้้างผลิิตและ
โรงงานผลิติเครื่่�องดื่่�มปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผงของบริษิัทัฯ เอง ประกอบด้้วย 
กาแฟ ชา น้ำ ำ��ตาล นม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จั ัดหาจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายในประเทศทั้้�งหมด  โดยผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจะต้้อง
ส่่งตััวอย่างวััตถุุดิิบให้้ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบและทดสอบรสชาติิและคุุณสมบััติิ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวที่่�จะสั่่�งซื้้�อนั้้�นมีีคุุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ก่่อนท่ี่�จะตััดสิินใจสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจาก
ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละราย นอกจากนี้้� หลัังจากท่ี่�มีีการ
ตกลงสั่่�งซื้้�อแล้้ว บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างผลิิตจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบ
คุณุภาพของวัตัถุุดิบิทุุกครั้้�งท่ี่�ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายนำำ�วัตัถุุดิบิ
มาส่่ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าวััตถุุดิิบท่ี่�นำำ�มาเป็็นส่่วนผสมในการผลิิตเครื่่�อง
ดื่่�มจะมีีมาตรฐานตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

	 สำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�เป็็นผลิิตผลทางการเกษตร เช่่น กาแฟ 
น้ำำ��ตาล เป็็นต้้น บริิษััทฯ จ ะเริ่่�มเจรจาซื้้�อขายล่่วงหน้้ากัับผู้้�ผลิิตและ/
หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิิต
ประจำำ�ปีี ในส่่วนของน้ำำ��ตาลจะมีีการจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายเป็็นรายปีี  
ซ่ึ่�งจะกำำ�หนดปริิมาณและราคาซื้้�อขายไว้้ โดยราคาซื้้�อขายดัังกล่่าวจะ
เป็น็ราคาท่ี่�รวมค่า่ขนส่ง่ ดังนั้้�น หากราคาน้ำำ��มันดีีเซลมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ถึึงช่่วงราคาท่ี่�กำำ�หนด ก็็จะมีีการปรัับราคาซื้้�อขายน้ำำ��ตาลที่่�รวมค่่าขน
ให้เ้ป็น็ไปตามราคาที่่�ระบุไุว้ใ้นสัญัญา และในส่ว่นของกาแฟจะเป็น็การ
เจรจาและแจ้้งปริิมาณวััตถุุดิิบที่่�ต้้องการใช้้กัับผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จัด
จำำ�หน่า่ยไว้ล้่ว่งหน้า้ทั้้�งปี ีโดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษร เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทฯ อ าจมีีปริิมาณ
วััตถุุดิิบซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตสิินค้้าตามแผนท่ี่�
วางไว้้ 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 กระบวนการผลิติของบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีมลภาวะที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม อย่ ่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ถืือปฎิิบััติิตามระเบีียบของ 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม อุ ตสาหกรรมจัังหวััด  และข้้อกำำ�หนดของ
หน่่วยงานต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 

การวิิจััยและพััฒนา 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  
ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์หลักัในการสร้้างความแตกต่่างของสินิค้้าด้้วยความ
หลากหลายทั้้�งรููปแบบและรสชาติิ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและ
ไลฟ์ส์ไตล์ข์องผู้้�บริโิภคได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษัิัทฯ มีีห้อ้งแล็บ็
ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เอง ประกอบกัับมีี
ทีีมงานฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์จำำ�นวน 26 คน ท่ี่�มีีความรู้้�ความ
ชำำ�นาญและมีีประสบการณ์ใ์นอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มมาเป็น็เวลานาน 
ทำำ�ให้้สามารถคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์และ
ความแตกต่่างออกสู่่�ตลาดได้้อย่างต่อ่เนื่่�อง เช่น่ การสร้้างคาแรกเตอร์์
ให้้ชาเขีียวไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีสีีเขีียว ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Super Power 
from Super Fruit” ทั้้�งนี้้� การวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ สามารถ
แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้าในการ
พััฒนาสููตรเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อนำำ�ไปวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าของลููกค้้า 

	 2.	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิดและ
พััฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ 
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	 	 กระบวนการในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ จะเป็น็การทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่งฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายขาย และ
ฝ่่ายวิจัิัยและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์โดยฝ่า่ยการตลาดจะศึกึษาและติดิตาม
แนวโน้ม้ตลาดเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศเพื่่�อศึกึษาโอกาส
ทางธุรุกิิจ สำำ�รวจความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึงึการเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอย่างใกล้้ชิิด  และฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
ผลิติภััณฑ์์ จะดำำ�เนินิการศึกึษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ (Project 
Feasibility) หลัังจากนั้้�นฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะทำำ�หน้้าท่ี่�
ในการคิดิค้น้และพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ร์วมถึงึการออกแบบตััวผลิติภัณัฑ์์
ท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อโจทย์์ที่่�ได้้รัับเพื่่�อให้้ทีีมงานฝ่่ายขายนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ลููกค้้าพิิจารณา

	 	 ในปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีี การวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มของอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ดัังนี้้�

•	 บริษัิัทฯ มีีการพัฒันาปรับัสูตูรเครื่่�องดื่่�มเย็น็ในโถกด
ให้้เป็็นสููตรลดความหวานของเครื่่�องดื่่�ม โดยใช้้
วััตถุุดิิบท่ี่�ให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาลจากธรรมชาติิ
เพิ่่�มเติิมด้้วย โดยทำำ�การปรับัสูตูรลดความหวานของ
เครื่่�องดื่่�มกาแฟเอสเพรสโซ่่ กาแฟลาเต้้ และชาเย็็น 
ซ่ึ่�งปััจจุบัันได้้การแก้้ไขปััญหาเร่ื่�องภาษีีน้ำำ��ตาลที่่�
รััฐบาลจััดเก็็บเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

•	 บริิษััทฯ มีีการพััฒนากลุ่่�มสิินค้้าไซรััปผลไม้้ ภายใต้้
แบรนด์์ “ทรีวี่า่” เป็น็ไซรัปผลไม้้เข้้มข้้นจากธรรมชาติิ
ที่่�มีีส่่วนผสมของเนื้้�อผลไม้้มากถึึง 30% เต็็มไปด้้วย
รสชาติิและเนื้้�อสััมผััสของผลไม้้แท้้	

	 ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย ค่าใช้จ้่า่ยในการวิิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่ค่าใช้จ้่า่ย
ในการทดลองผลิิตสิินค้้า (Test Run) ค่่าใช้้จ่่ายในตรวจวิิเคราะห์์ทาง
ชีีววิิทยาสำำ�หรัับสิินค้้าท่ี่�ผลิิตที่่�โรงงานของบริิษััทฯ ค่ ่าใช้้จ่่ายในการ 
ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่า่ใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัสินิค้า้ตัวัอย่า่ง 
ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ปีี	 ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา

	 2563	 5.81

	 2564	 5.81

	 2565	 8.70

กระบวนการผลิิตของโรงงานของบริิษััท 
	 โรงงานของบริิษััทฯ เป็็นโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จ 
ชนิิดผง โดยกระบวนการผลิิตท่ี่�ใช้้เป็็นแบบ “Dry Mix” ซ่ึ่�งเป็็น 
กระบวนการท่ี่�จะนำำ�วััตถุุดิิบที่่�ผ่่านการเตรีียมมาผ่่านเคร่ื่�องผสมแบบ 
High Speed Mixer และเครื่่�องผสมแบบ Ribbon Mixer เพื่่�อให้้
วััตถุุดิิบผสมกัันจนเป็็นเนื้้�อเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม
ปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 กระบวนการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น  
5 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

การตรวจรัับวััตถุุดิิบ

การเตรีียมวััตถุุดิิบ

การบรรจุุซอง

การผสม

การบรรจุุหีีบห่่อ
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	 1.	 การตรวจรัับวััตถุุดิิบ
	 	 พนักังานควบคุุมคุณุภาพจะทำำ�การตรวจสอบวัตัถุุดิบิท่ี่�
รับัเข้้าคลังัสินิค้า้ โดยตรวจสอบจากใบควบคุมุคุณุภาพ (Certificate 
of Analysis : COA) ที่่�ได้้รัับจากผู้้�ขาย และตรวจวิิเคราะห์์ค่่าทางเคมีี
ต่่างๆ ตามคุุณสมบััติิของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท  รวมถึึงตรวจสอบ
บรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด จ ากนั้้�นพนัักงานคลััง
สิินค้้าจะทำำ�การตรวจนับจำำ�นวนวััตถุุดิิบตามใบสั่่�งซื้้�อ  (Purchase 
Order) และจััดเก็็บวััตถุุดิิบในคลัังสิินค้้าตามหลัักการ First In First 
Out (FIFO) และ First Expire First Out (FEFO) เพื่่�อความสะดวก
ในการนำำ�วััตถุุดิิบไปใช้้ต่่อไป

	 2.	 การเตรีียมวััตถุุดิิบ
	 	 วััตถุุดิิบท่ี่�ผ่่านการตรวจรัับแล้้วจะถููกนำำ�มาเตรีียมก่่อน
การนำำ�ไปผสม โดยเริ่่�มจากการร่่อนกรองสิ่่�งเจืือปนด้้วยเคร่ื่�องร่่อน
วัตัถุดุิบิแบบ Vibration Screen จากนั้้�นวัตัถุุดิบิจะถููกนำำ�ไปชั่่�งน้ำำ��หนััก
ตามสูตูรท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และเก็บ็ใส่่ถุงุปิดิสนิทิ ซ่ึ่�งวัตัถุดุิบิแต่ล่ะชนิิดจะถูกู
กำำ�หนดรหััสแล้ว้จัดเป็็นชุดุ (Batch) เตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัการผสมใน
ขั้้�นตอนต่่อไป จ ากนั้้�นพนัักงานควบคุุมคุุณภาพจะทำำ�การตรวจสอบ
น้ำำ��หนัักของวััตถุุดิิบทุุกชุุด  รวมทั้้�งตรวจสอบส่่วนผสมตามสููตรให้้ 
ครบถ้้วนก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผสมในขั้้�นตอนต่่อไป

	 3.	 การผสม
	 	 วััตถุุดิิบที่่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกส่่งเข้้าสู่่�กระบวนการ
ผสมด้้วยเคร่ื่�องผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้้เวลาในการผสม
ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 3 นาทีี และเครื่่�องผสมแบบ Ribbon Mixer เวลาใน
การผสมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 15 นาทีี  โดยจะต้้องควบคุุมห้้องผสมให้้มีี
ความชื้้�นสััมพััทธ์ไม่่เกิินร้้อยละ 55 และอุุณหภููมิิไม่่เกิิน 25 อ งศา
เซลเซีียส หลัังจากนั้้�นวััตถุุดิิบท่ี่�ผสมเสร็็จแล้้วจะถููกเทลงถัังปิิดสนิิท
เพื่่�อรอทำำ�การบรรจุุต่่อไป

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนักังานควบคุมุคุณุภาพจะทำำ�การสุ่่�ม
เก็็บตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผสมเสร็็จแล้้วเพื่่�อนำำ�มาตรวจสอบคุุณภาพ 
โดยการตรวจสอบลักัษณะทางด้้านกายภาพ เช่น่ ลักัษณะปรากฏของ
ผลิิตภััณฑ์์ สิ่่ �งเจืือปนหรืือสิ่่�งแปลกปลอม การเข้้ากัันของส่่วนผสม 

เป็็นต้้น และการตรวจสอบค่่าทางเคมีีต่่างๆ เช่่น ปริิมาณความหวาน 
(% Brix), ค่ าความเป็็นกรด-ด่่าง (pH), ปริิมาณความชื้้�น  
(% Moisture), ค่ าความหนาแน่่นรวม (Bulk Density) และการ
ประเมิินคุุณภาพทางด้้านประสาทสััมผััส (Sensory Test) เพื่่�อ 
ตรวจสอบรสชาติิ เป็็นต้้น 

	 4.	 การบรรจุุซอง
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการผสมจะถููกนำำ�ไปกรองผ่่าน
ตะแกรงร่่อนเพื่่�อกรองสิ่่�งแปลกปลอมอีีกครั้้�ง แล้้วทำำ�การตรวจสอบ
เศษโลหะผ่่านแท่่งแม่่เหล็็กตรวจจัับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จาก
นั้้�นจึึงบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ลงในซองบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยเครื่่�อง Auto 
Packing พร้อมประทัับตราวัันที่่�ผลิิต วัันหมดอายุุ และเวลาในการ
ผลิิตไว้้บนซองบรรจุุภััณฑ์์

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนักังานควบคุมุคุณุภาพจะทำำ�การสุ่่�ม
ตรวจสอบน้ำำ��หนักัของสินิค้า้หลังัจากบรรจุลุงซอง และชั่่�งน้ำำ��หนักัสินิค้า้
ให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด จ ากนั้้�นจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบรอยซีีล
ของซองบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วซึึมของสิินค้้า และสุ่่�มเก็็บ
ตััวอย่างผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�ไปตรวจสอบทางด้้านกายภาพและตรวจ
วิิเคราะห์์ค่่าทางเคมีีต่่างๆ ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 5.	 การบรรจุุหีีบห่่อ
	 	 ผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�ผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพแล้ว้จะถูกูบรรจุุ
ลงกล่่อง พร้้อมระบุุหมายเลขชุุดท่ี่�ผลิิตและวัันหมดอายุุลงที่่�กล่่อง  
จากนั้้�นกล่่องจะถููกจััดเรียีงลงบนพาเลทและนำำ�ไปเก็็บในคลัังสินิค้า้เพื่่�อ
รอการจำำ�หน่่ายต่่อไป

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนัักงานควบคุุมคุุณภาพจะสุ่่�มตรวจ
จำำ�นวนซองที่่�บรรจุุลงกล่อ่ง ตรวจสอบน้ำำ��หนักั การจัดัวางกล่่องสินิค้า้
ลงบนพาเลท  และสุ่่�มเก็็บตััวอย่่างสิินค้้าไปตรวจเพาะเชื้้�อเพื่่�อนำำ�ไป
วิิเคราะห์์ค่่าทางจุุลชีีววิิทยา จ ากนั้้�นพนักงานจะรวบรวมผลการ 
ตรวจสอบคุณุภาพทั้้�งหมดในแต่ล่ะรอบของการผลิติเพื่่�อนำำ�ไปเปรียีบ
เทีียบกัับข้้อกำำ�หนดสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (Finished Product) เพื่่�อให้้ได้้
ผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี 

ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่่างไปจาก

นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้ ้โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเพื่่�อบริิหารกิิจการ และ

แผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2.	การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง
ขององค์์กร  ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้า
หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อีี กทั้้�งยัังเป็็นกลไกส่่วนหนึ่่�งของการขับ
เคลื่่�อนไปสู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร  โดยการบริิหารความเส่ี่�ยงจะต้้อง
สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ และแผนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ขององค์์กร 
ภายใต้้สภาวการณ์์ในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์  การตััดสิิน
ใจ และสามารถนำำ�ไปใช้ก้ับัองค์ป์ระกอบอื่่�น    ในการบริิหารขององค์ก์ร
ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�
หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้เ้กิิดประสิิทธิผิล
สููงสุุด  และเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสม 
รวมทั้้�งยังัมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นคณะ
ทำำ�งานภายในองค์์กรที่่�มาจากตััวแทนของแต่่ละฝ่่าย ทำ ำ�หน้้าที่่�ร่่วม
กำำ�หนดกรอบ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง 
จััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและ
ขอบเขตความรัับผิิดชอบ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
	 กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีไว้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการและ
บริหิารจัดการความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุทธ์์ขององค์์กร  
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ตามแผนภาพ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นตัวแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอความมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร ส อบทานให้้
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�ได้้มอบหมายให้้
ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ ความเช่ื่�อถืือได้้ 
และความถููกต้้องทัันกาล  ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ตามหลัักการ  COSO และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบและ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามข้้อเสนอแนะและรายงานผลการตรวจ
สอบแก่่คณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง
	 ประกอบไปด้้วย 2 กลุ่่�ม
กลุ่่�มที่่� 1 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มาจากคณะกรรมการบริษัิัท 
กลุ่่�มที่่� 2	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ 
	 	 โดยตำำ�แหน่่งประกอบด้้วย
		  1	หัวหน้าการตลาด
		  1	หัวหน้าฝ่ายบัญชีการเงิน
		  1	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีีคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มาจากตัวัแทนของ
แต่่ละฝ่่าย ทำ ำ�หน้้าที่่�ร่่วมกำำ�หนดกรอบ และแนวทางการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ปร ะเมิินความเส่ี่�ยง จั ดทำำ�ดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง และเสนอ
แนะแนวทางควบคุุมและลดความเส่ี่�ยงเพื่่�อรายงานต่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายงานต่่างๆ และพนัักงาน
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงกรอบการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�หรัับทุุกฝ่่ายขององค์์กร ดัังนี้้�

	 1.	 ค ว า ม เ สี่่� ย ง ด้้ า น ก า รป  ฏิิ บัั ติิ ต า ม กฎ ร ะ เ บีี ย บ 
(C:Compliance Risk) คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือกฎระเบีียบ หรืือเป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงิิน (F:Financial Risk) ความเส่ี่�ยง
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากความไม่พ่ร้อ้มใน เรื่่�องงบประมาณ การเงินิ เช่น่ ด้านอัตัรา
แลกเปลี่่�ยน จากอััตราดอกเบี้้�ย ด้้านเครดิิต ด้้านการลงทุุน เป็็นต้้น

	 3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน  (O:Operation Risk) 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ ปฎิิบััติิงานทุุกๆ ขั้้�นตอน โดยครอบคลุุมถึึง
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ อุ ปกรณ์์ เทคโนโลยีี ส ารสนเทศ 
บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน

	 4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (S: Strategic) ความเส่ี่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการบริิหารงาน  และ
การนำำ�ไปปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของ
องค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจััย
ภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้้มทางด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง 
เทคโนโลยีี อุ ตสาหกรรม และอ่ื่�นๆ ที่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุปััจจััยความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ 
	 บริิษััทฯ มีีร ายได้้จากการขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ซีีพี ี ออลล์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 95 และร้้อยละ 93 ของรายได้้
จากการขายรวมในปี ี2564 และปี ี2565 ตามลำำ�ดับั ดังนั้้�น หากบริษัิัทฯ 
สููญเสีียลููกค้า้รายดัังกล่า่ว หรืือลููกค้า้รายดังักล่า่วลดปริมิาณการซื้้�อ
สิินค้าจากบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลประกอบการ 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา 
ลดระดัับความเสี่่�ยงนี้้�จากระดัับสููงเป็็นระดัับปานกลาง

	 จากการที่่�บริิษััท ซีีพี ี ออลล์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“CPALL”) 
ประกอบธุรุกิจค้้าปลีีกประเภทร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า 
“7-Eleven” ในประเทศไทยที่่�มีีช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยกระจายอยู่่�ทั่่�ว
ทุุกภููมิิภาคในประเทศและมีีการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ในปีี 
2565 มีีร้้าน 7-Eleven ทั่่�วประเทศรวมประมาณกว่่า 13,838 สาขา 
(ข้อ้มููลจาก www.cpall.co.th) ทำำ�ให้ป้ริมิาณความต้อ้งการซื้้�อสินิค้า้
จากบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายมีีปริิมาณที่่�สููงและเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง
เช่่นเดีียวกััน โดย CPALL ถืือเป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง 
และแข็็งแกร่่ง 

	 การที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ
ลููกค้้าภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  (Key Strategic 
Partner) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ๆ จาก
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น  การที่่�สิินค้้าของบริิษััทฯ อยู่่�กัับ 
ผู้้�บริิโภคของ 7-Eleven มาเป็็นเวลานานกว่่า 20 ปีี โดยผู้้�บริิโภคติิด
และคุ้้�นชิินกัับรสชาติิในเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ แล้้วทำำ�ให้้โอกาสที่่�จะ
เปลี่่�ยนสินิค้า้เป็น็ไปได้้ยากมาก ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็น็ข้อได้้เปรีียบในการแข่่งขันั
ของบริิษััทฯ   โดยเป็็นการดำำ�เนิินงานในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ให้แ้ก่ท่ั้้�งสองฝ่า่ย โดยนอกเหนืือจากการซื้้�อขายสินิค้าระหว่่างกันัแล้ว้ 
บริษัิัทฯ จะทำำ�งานร่ว่มกับัลููกค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิ มีีการแลกเปลี่่�ยนแนวคิดิ 
รวมถึึงร่่วมกัับลููกค้้าในการกำำ�หนดแผนธุุรกิจร่่วมกััน พัฒนาสิินค้้า
และออกแบบบรรจุภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ของลููกค้้าและ
สถานการณ์์ทางการตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ จึึงจะ
เห็็นได้้ว่่าจากยอดขายทั้้�งหมดที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ CPALL 
นั้้�นไม่ไ่ด้ม้าจากสินิค้า้เดิมิเท่า่นั้้�น ในแต่ล่ะปีบีริษัิัทฯ มีีการพัฒันาสินิค้า้
ใหม่่ร่่วมกัับลููกค้้าเพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีการขยายธุุรกิิจไปสู่่�กลุ่่�มสิินค้าอื่่�น  ๆ จากเดิิมมีีเพีียง
ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มเพีียงอย่่างเดีียว โดยปััจจุุบัันธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มเองก็็มีี
การเติิบโตมากขึ้้�น  เช่่น  เคร่ื่�องดื่่�มชงสดในมุม All Café ของร้้าน 
7-Eleven เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อน  เป็็นต้้น อีี กทั้้�งยัังมีีธุุรกิิจ 
เครื่่�องเขีียน  และธุุรกิิจ Non-Food เข้้ามาเสริิมความแข็็งแกร่่ง  
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มประเภทสิินค้้าหลัักของ CPALL และถืือว่่า
เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงอีีกด้้วย
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	 2558	 2559-2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565

Cold Beverage Dispenser	
	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea

	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso

	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl

	 		 †	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte

					     †	Hershey’s	 1	Hershey’s	 1	Hershey’s

All Café

	 	 	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea

			   1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	Milk Tea

			   1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	Lemon Tea

				    	 1	 Yogurt Menu,	 1	 Supply use	 1	 Supply use	 1	 Supply use	 1	Supply use

					     †	Supply use	 †	Taiwan Milk Tea	 1	 Taiwan Milk Tea	 1	 Taiwan Milk Tea	 1	Taiwan Milk Tea

									         1	 Topping and	 1	 Topping and	 1	Topping and	

									         †	Upsizing 22 Oz	 	 Upsizing 22 Oz	 	 Upsizing 22 Oz

Hot Beverage Dispenser

			   1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	Hot Beverage 

	 	 	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser

Bakery

			   1	 A Smile	 1	 A Smile	 1	 A Smile	             -	              -	              -

Stationary

			   1	TACC Stationary	 1	TACC Stationary	1	TACC Stationary	 1	TACC Stationary	             -	              -

												          

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 การที่่�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับ CPALL มาเป็็น
เวลานานกว่่า 20 ปีี ถืือเป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ได้้ถึึงความเชื่่�อมั่่�นและความ
ไว้้วางใจที่่�ลููกค้้ามีีให้้กัับบริิษััทฯ ประกอบกัับในปีี 2556 บริิษััทฯ ได้้รัับ
รางวััล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” 
จาก CPALL ซ่ึ่�งเป็็นรางวัลัที่�มอบให้้แก่่คู่่�ค้า้ที่่�สนัับสนุนการทำำ�งานเป็็น
อย่่างดีีและมีีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตดีีเยี่่�ยม โดยผู้้�ประกอบการส่่วน
ใหญ่่ที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวล้้วนแต่่เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่  จึึงแสดงให้้
เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเทีียบเท่่ากัับองค์์กรชั้้�นนำำ�
ของประเทศ และบริษัิัทฯได้้รับั Exclusive Contract 3 ปี และได้้มีีการ
ต่่อสััญญาตามปกติิ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
รัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน 
ต่่อไป 

พััฒนาการกลุ่่�มสิินค้้าในร้้าน 7-Eleven ของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2558-2565

	 โดยในส่่วนของ B2B บริิษััทฯได้้รัับโอกาสในการสร้างการ
เติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจมาโดยตลอด ในส่่วนของ 
B2C ธุุรกิจมีีการเติิบโตมากขึ้้�นแต่่สัดัส่ว่นอาจจะเติิบโตไม่่ทันัตาม B2B 
เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่มาก ดัังนี้้�

	 1	 B2B  มีการเพิ่มเมนูในมุม All Café ที่ร้าน 7-Eleven 
ได้้แก่่ ชานมบุุก ซึ่่�งจะเป็็น Signature Menu ที่่�วางขาย
ตลอดทั้้�งปีีทุุกสาขาที่่�มีี  All Café และมีีการเพิ่่�มขนาด 
Size ของเครื่่�องดื่่�มจาก 16 oz. เป็็น 22 oz. ซึ่่�งเป็็นการ
รัับรู้้�รายได้้เต็็มปีีต่่อเนื่่�อง
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	 1	 B2C  มกีลุม่ License Business กลุม่ Café Business 
และ Food Service โดยมีีการวางแผนธุุรกิิจร่่วมกััน 
และพััฒนาเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าใหม่่ๆ ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า 
Café Business และ Food Service อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 1	 นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้มีการขยายการส่งเครื่องดื่มเข้า 
Lotus’s ทั้้�งใน Lotus’s Hyper Market และ Lotus’s 
go Fresh ซ่ึ่�งมีีการปรัับเปลี่่�ยนสาขาและรููปแบบสาขา 
ที่่�ค่่อนข้างรวดเร็็ว ถืื อว่่าเป็็นกลุ่่�มธุุรกิจที่่�สำำ�คััญในการ
เพิ่่�มรายได้้ของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตได้้อีีกทางหนึ่่�ง

	 1	 ในสวนของการรวมธรุกจิกบั BONCAFE มกีารสงเครื่อง
กดเคร่ื่�องดื่่�มร้้อนไปวางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางของ 
BONCAFE ได้้แก่่ BONCAFE Shop โรงแรม ศููนย์์
รถยนต์ ์เป็็นต้น้ และยังัมีีการร่วมพัฒันาเครื่่�องดื่่�มส่ง่เข้า้ 
MAKRO

	 1	 ในส่วนของกลุ่ม License Business ได้มีการจับมือ
ร่่วมกัับ LINE Thailand ในการดููแลลิิขสิิทธิ์์�เจ้้าแรกใน 
12 คาแรคเตอร์์สุุดฮิิตฝีีมืือคนไทยในสัังกััด  LINE 
CREATORS เข้้ามาเสริิมพอร์์ตโฟลิิโอต่่อยอดในธุุรกิิจ
ลิิขสิิทธิ์์� ทั้้ �ง Merchandising และ Premium อย่่าง
กว้้างขวางมากขึ้้�น ด้้วยเครืือข่่ายลููกค้้า และพัันธมิิตรที่่�
แข็็งแกร่่ง ทั้้�งในตลาดไทยและต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึ งมีีนโยบายท่ี่�จะ 
ลดความเสี่่�ยงจากการพึ่�งพิิงลููกค้้ารายดัังกล่่าว โดยได้้ร่่วมพััฒนา
เครื่่�องดื่่�มในโถกดเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับร้้านอาหารที่�เป็็นธุุรกิจเครืือข่่าย
อาหาร  (Food Chain) ต่่าง ๆ  น อกจากนี้้�  ยั ังมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าผ่่านตราสิินค้้าของบริิษััทฯให้้มากขึ้้�น  และมีีการออกงานแสดง
สิินค้้าต่่าง ๆ ทั้้ �งในและต่่างประเทศเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าของบริิษััทฯให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก และช่่วยทำำ�ให้้สามารถ
ขยายตลาดให้้ครอบคลุุมฐานลููกค้้าได้้กว้้างขึ้้�น 

2.	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับจ้้างผลิิต 
	 ภายนอก (Original Equipment  
	 Manufacturer หรืือ OEM)  
	 จากการที่่�บริิษััทฯ ว่ ่าจ้้างบริิษััทผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอกเป็็น 
หลักัในการผลิติสินิค้า้ โดยปัจัจุบุันั บริิษััทฯ มีีการว่า่จ้้างผู้้�รับัจ้า้งผลิติ
หลัักจำำ�นวน  8 ร าย โดยการว่าจ้้างผู้้�รับจ้้างผลิิตคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 83 และร้้อยละ 82 ของยอดซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2564 และปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทฯ มีีสิินค้้าใหม่่
ที่่�ออกจำำ�หน่่ายโดยซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิต ส่ ่งผลทำำ�ให้้
สััดส่วนการซื้้�อสิินค้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รับจ้้างผลิิตจึึงเพิ่่�มขึ้้�นในปี 2565 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงหากผู้้�รัับจ้้างผลิิตไม่่สามารถผลิิต
สิินค้้าให้้ได้้คุุณภาพและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด  หรืือไม่่สามารถส่่งมอบ

สิินค้้าในปริิมาณและเวลาตามที่่�กำำ�หนด ร วมถึึงหากผู้้�รัับจ้้างผลิิตไม่่
ผลิิตสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ ต่่อไป  ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการคัดเลืือกผู้้�รับจ้้างผลิิตอย่่างมาก 
และมีีการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติเิร่ื่�องการคัดเลืือกและประเมิินผู้้�รับจ้้าง
ผลิติไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โดยพิจิารณาเบื้้�องต้น้จากความเชี่่�ยวชาญในการ
ผลิิต กำ ำ�ลัังการผลิิตที่่�สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อของบริิษััทฯ ความ 
น่่าเชื่่�อถืือและฐานะทางการเงิิน  หากผ่่านคุณสมบััติิเบื้้�องต้้นดังกล่่าว
แล้้ว ฝ่่ายงานที่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ จะทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพ
มาตรฐานของโรงงานผู้้�รับัจ้า้งผลิติ ตรวจสอบขั้้�นตอนและกระบวนการ
ผลิิต การทดลองผลิิตสิินค้าตััวอย่่าง และการผลิิตสิินค้าครั้้�งแรก 
(First Batch Production) โดยบริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดว่่าโรงงานของ
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตทุุกรายต้้องได้้รัับการรับรองมาตรฐานการผลิิตสิินค้า 
เช่่น มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP จากหน่่วยงานที่่�รัับรอง 
(Certified Body) โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�รัับจ้้างผลิิตทุุกรายต่่างก็็สามารถ
ผลิติสินิค้า้ได้ต้ามคุณุภาพและมาตรฐาน และสามารถส่ง่มอบสินิค้า้ได้้
ตรงตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด ประกอบกับัการที่�บริษิัทัฯ มีีความสัมัพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับผู้้�รัับจ้้างผลิิตส่่วนใหญ่่มาเป็็นเวลานานกว่่า 3-10 ปี  ทำ ำ�ให้้ 
ผู้้�บริิหารมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถรัักษาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�รัับจ้้าง
ผลิิตได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�องต่่อไปในระยะยาว 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดผู้้�รับจ้้างผลิิตภายนอกท่ี่�
สำำ�คััญ โดยจััดทำำ�เป็็นหนัังสืือความร่่วมมืือระหว่่างกััน  เพื่่�อตอกย้ำำ��
ความเป็็นพันธมิตรหลัักทางธุุรกิจ แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นระหว่่างสอง
บริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันต่อไปในอนาคตอย่่างมั่่�นคง อย่่างไร
ก็็ตาม นอกเหนืือจากผู้้�รับัจ้า้งผลิิตหลัักดังักล่่าวแล้้ว บริษิัทัฯ ก็็มีีการ
ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายอื่่�นๆ เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีี และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับจ้้างผลิิตน้้อยราย โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�ง เครื่่�องด่ื่�มปรุงุสำำ�เร็็จชนิดิผง ไม่ไ่ด้ม้ีีกระบวนการผลิิตที่่�ซับัซ้อ้น
หรืืออาศััยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย จึึ งทำำ�ให้้สามารถหาโรงงานที่่�ได้้
มาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ สามารถเลืือกใช้บ้ริกิารได้ไ้ม่ย่าก ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ในปีี 
2556 บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนสร้้างโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิด
ผงของบริิษััทฯ เอง ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในกระบวนการ
และขั้้�นตอนในการผลิิตสิินค้้า การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต และอััตรา
การสููญเสีียจากการผลิิต (Yield Loss) และสามารถต่่อรองเงื่่�อนไข
ทางการค้้าต่่าง ๆ กัับบริิษััทผู้้�รัับจ้้างผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น  โดยในปีนีี้้�บริิษััทฯ มีีการตั้้�งโรงงาน Pilot Plant ที่่�จ.ชลบุรุีี เพื่่�อ
รองรัับกำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับธุุรกิิจในกลุ่่�ม B2B อีีกด้้วยจะเห็็นได้้ว่่า 
บริิษััทฯมีีการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังโรงงานบ้้านบึึง โดยมีีการเพิ่่�ม
ไลน์์ผลิิต และมาตรฐานการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีศัักยภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�นและโรงงานบ้้านบึึงยัังได้้รัับการรัับรอง FSSC 22000 ซ่ึ่�งเป็็น
มาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัทั่่�วโลก ในด้า้นการตรวจสอบและรับัรอง
ผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อความปลอดภััยของอาหารขั้้�นสููงสุุด
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	หากพิิจารณาในทางกลัับกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณา
ว่่าการที่่�มีีนโยบายว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตในการผลิิตสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ 
เป็น็หลัักนั้้�น จะเป็็นการช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงในแง่่ของการมีีฐานการผลิิต
ที่่�กระจายอยู่่�ในพื้้�นที่�จัังหวััดต่าง ๆ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการมีีโรงงาน
ผลิิตสิินค้าเอง ซ่ึ่�งผู้้�รัับจ้้างผลิิตหลัักของบริิษััทฯ มีี โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�
ราชบุุรีี  อยุุธยา ร ะยอง และสมุุทรปราการ ดั งนั้้�น  หากเกิิดภััยทาง
ธรรมชาติขิึ้้�นที่่�บริเิวณใดบริเิวณหนึ่่�ง เช่น่ น้ำำ��ท่ว่ม แผ่น่ดินิไหว เป็น็ต้น 
บริษัิัทฯ ยังมีีโอกาสที่�จะเปลี่�ยนไปใช้โ้รงงานของผู้้�รับัจ้า้งผลิติรายอ่ื่�นที่�
สามารถผลิิตสินิค้า้ให้บ้ริษัิัทฯ เพื่่�อส่ง่มอบให้้แก่ลูู่กค้้าได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
นอกจากนี้้� ยั งเป็็นการใช้้ศัักยภาพและความแข็็งแกร่่งที่่�โดดเด่่นและ
แตกต่่างกัันไปของผู้้�รัับจ้้างผลิิตแต่่ละรายเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ

3.	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคา 
	วั ัตถุุดิิบหรืือการขาดแคลนวััตถุุดิิบ 
	 ที่่�สำำ�คััญ  
	 จากการที่�บริิษััทฯ มีีการว่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายนอกเป็็นหลักัในการ
ผลิติสินิค้า คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อยละ 83 และร้อ้ยละ 82 ของยอดซื้้�อสินิค้า
สำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2564 และปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ  
โดยมีีทั้้�งกรณีีที่�ผู้้�รับจ้้างผลิิตสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเอง และกรณีีที่�บริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�จััดซื้้�อวััตถุุดิิบส่่งให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างผลิิต อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการรักษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ บริษัิัทฯ 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�คััดเลืือกผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ 
ชา กาแฟ นม ซึ่่�งในขั้้�นตอนเริ่่�มแรกในการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ 
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�คัดเลืือกวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากแหล่่งต่่างๆ ในการพััฒนาสููตร
การผลิติเพื่่�อให้ไ้ด้เ้ครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสชาติแิละคุณุสมบัตัิติ่า่งๆ เป็็นไปตาม
ที่่�ต้อ้งการ โดยบริษัิัทฯ จะมีีกระบวนการในการตรวจสอบคุณุภาพของ
วัตัถุดุิบิ และหากเป็็นวัตถุดุิบิหลักั บริิษััทฯ จะมีีการเยี่่�ยมชมและตรวจ
สอบโรงงานของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ก่่อนที่่�จะอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััด
จำำ�หน่่าย รวมถึึงการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ จะทำำ�การทบทวน
ผลการประเมินิทุกุ 6 เดืือน โดยพิจิารณาจากคุณุภาพและประวัตัิกิาร
ส่่งมอบวััตถุุดิิบเป็็นหลััก 

	 ในกรณีีที่่�ผู้้�รับัจ้า้งผลิติสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิเอง หากเป็็นวัตัถุดุิบิหลักั
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตจะต้้องสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายที่่�
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดเท่่านั้้�น  เน่ื่�องจากการใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งหรืือจาก 
ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกััน สูู ตรการผลิิตก็็จะต้้อง 
แตกต่า่งกัันเพื่่�อให้ไ้ด้้รสชาติแิละคุณุสมบัตัิติ่า่งๆ เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด 
ดัังนั้้�น  ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะมีีการพััฒนาสููตรการผลิิต
สำำ�รองสำำ�หรัับแหล่่งวัตัถุุดิบิท่ี่�แตกต่่างกันัประมาณ 2-3 แหล่ง่ เพื่่�อลด
การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�ง 

	 วััตถุุดิิบหลัักที่่�บริิษััทฯ ต้ องจััดหาให้้กัับผู้้�รัับจ้้างผลิิตและ
โรงงานผลิติเครื่่�องดื่่�มปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผงของบริษัิัทฯ เอง ประกอบด้ว้ย 
กาแฟ ช า น้ำ ำ��ตาล น ม โดยผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจะต้้องส่่ง 
ตัวัอย่า่งวััตถุดิุิบให้้ฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ข์องบริิษััทฯ ทำำ�การ
ตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบและทดสอบรสชาติิและคุุณสมบััติิต่่างๆ 
เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวท่ี่�จะสั่่�งซื้้�อนั้้�นมีีคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ก้่อ่นที่่�จะตัดัสินิใจสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิจากผู้้�ผลิติ
และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละราย น อกจากนี้้� หลัังจากท่ี่�มีีการตกลง 
สั่่�งซื้้�อแล้้ว บริิษััทฯ ร วมถึึงผู้้�รับจ้้างผลิิตจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบ
คุณุภาพของวัตัถุุดิบิทุุกครั้้�งที่่�ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายนำำ�วัตัถุุดิบิ
มาส่่ง เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่วััตถุดุิบิที่่�นำำ�มาเป็็นส่วนผสมในการผลิติเครื่่�องดื่่�ม
จะมีีมาตรฐานตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีนโยบายในการ
เจรจาราคาวัตัถุดุิบิต่า่ง ๆ  ตามความต้อ้งการใช้ใ้นการผลิติทั้้�งที่่�บริษัิัทฯ 
ผลิติเองและว่า่จ้า้งผู้้�รับัจ้า้งผลิติภายนอกกับัผู้้�ขายในประเทศล่ว่งหน้า้
เป็็นรายปีี โดยพิิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิิตที่่�ได้้
ประมาณการไว้้  และมีีการจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายกัับผู้้�ขายเป็็น 
ลายลัักษณ์อั์ักษร และมีีการให้้ทาง Key supplier ทำำ�แผนงานบริหิาร
ความเสี่่�ยงควบคู่่�กันัสำำ�หรับัวัตัถุดุิบิหลักัที่่�สำำ�คัญั ทางฝ่่ายพััฒนาและ
วิิจััยผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับ ฝ่่ายจััดซื้้�อในการวางแผนหาและทดสอบ 
second source ของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในปริิมาณมากอีีกด้้วย

	 ฝ่่ายจััดซื้้�อจะมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวและแนวโน้้มของ
ปริิมาณและราคาของวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญอย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อให้้สามารถ
จััดหาวััตถุุดิิบได้้อย่่างเพีียงพอในราคาท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีต้ นทุน 
การผลิติที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้ ้นอกจากนี้้� ฝ่่ายจัดัซื้้�อจะทำำ�หน้า้ที่่�ในการ
คััดสรรแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพอื่่�น  ๆ เพื่่�อนำำ�มาให้้ฝ่่ายวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทำำ�การวิิเคราะห์์และประเมิินคุณภาพของวััตถุุดิิบ
ทดแทนให้้อยู่่�ในเกณฑ์์เทีียบเท่่ากับัวัตัถุดุิบิที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจจุบุันั และมีีการ
จัดัหาแหล่่งวัตัถุดิุิบเพิ่่�มเติิมในภููมิภาคท่ี่�แตกต่่างกันั เพื่่�อให้ไ้ด้ว้ัตัถุดุิบิ
จากแหล่่งใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพเทีียบเท่่า และสามารถใช้้ทดแทนกัันได้้ใน
การผลิิต ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีทางเลืือกในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�จะใช้้
ในการผลิิตสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น  ตลอดจนพััฒนาสููตรสำำ�รองกรณีี
วััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญขาดแคลน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการช่่วยลดผลกระทบจาก
การขาดแคลนวััตถุุดิิบ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจในรสชาติิและคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ 
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4.	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับ 
	 ของสููตรการผลิิต 
	 จากการที่�บริษัิัทฯ มีีการจ้างผู้้�รับัจ้้างผลิติภายนอกในการผลิิต
สิินค้าเคร่ื่�องดื่่�มประเภทชา และกาแฟ สููตรการผลิิตสิินค้าถืือเป็็นสิ่่�ง
สำำ�คัญัที่่�บริษัิัทฯ ต้อ้งรักัษาไว้เ้ป็็นความลับั หากสููตรการผลิติดัังกล่า่ว
มีีการรั่่�วไหลอาจส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้   
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในส่่วนของการจััด
ทำำ�ข้อ้กำำ�หนดวัตัถุุดิบิ บรรจุภุัณัฑ์์ และผลิติภัณัฑ์์สำำ�เร็จ็รููปอย่่างชััดเจน

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 บริิษััทฯ มีี การจำำ�กััดบุคคลที่�สามารถล่วงรู้้�สููตรการผลิิตไว้้
อย่่างชััดเจน มีีการกำำ�หนดรหััสของวััตถุุดิิบและ Flavor ตััวที่่�เป็็นคีีย์์
หลักั ที่�ใช้้ในการผลิติ เพื่่�อปกปิดิความลัับของสููตรการผลิติ และในบาง
สิินค้้าจะจััดส่่งส่่วนผสมที่่�เป็็นวััตถุุดิิบกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป  (Pre-mix) ให้้กัับ
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นสิินค้าสำำ�เร็็จรููป  
นอกจากนี้้� ในสัญัญาจ้้างผลิิตกับัผู้้�ผลิิตทุุกรายจะมีีการกำำ�หนดในเร่ื่�อง
ของการเก็็บรัักษาความลัับต่่าง ๆ อย่่างชััดเจนอีีกด้้วย สำำ�หรัับ
พนัักงานในฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการคิิดค้้นและพััฒนาสููตรการผลิิตสิินค้้าต่่าง ๆ บริิษััทฯ ก็็ได้้จััด
ให้้มีีการลงนามในบันทึกข้้อตกลงการรักษาความลัับทุุกคน  เพื่่�อ
ป้อ้งกันัการนำำ�ข้อ้มููลต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัสููตรการผลิติ ข้อ้มููลด้า้นวัตัถุดุิบิ 
ข้้อมููลด้้านผลิิตภััณฑ์์ และข้้อมููลอื่่�น  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ไปเปิิดเผยให้้แก่่
บุุคคลภายนอก  

5.	ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรม 
	 เครื่่�องดื่่�ม 
	 จากการที่่�อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มยัังมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีี 
ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ หัันมาให้้ความสนใจและเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�อง
ดื่่�มเพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงส่ง่ผลทำำ�ให้ภ้าวะการแข่ง่ขัันในธุุรกิจเคร่ื่�องด่ื่�มค่อ่น
ข้า้งสููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการเดิิมและการเข้้ามาของผู้้�ประกอบการราย
ใหม่่ โดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในอุตสาหกรรมจะมีีข้อได้้เปรีียบใน
ด้้านการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนหรืือการได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากบริิษััทฯ 
ร่ว่มทุนุในต่างประเทศ อีีกทั้้�งยังัมีีข้อได้เ้ปรีียบทางด้า้นต้นทุนการผลิติ
จากการมีีปริมิาณการผลิติจำำ�นวนมากก่่อให้เ้กิิดการประหยัดัต่อขนาด 
(Economy of Scale) และการผลิิตโดยใช้้เครื่่�องจัักรที่�ทัันสมัย 
ประกอบกัับความสามารถทางด้้านการวิิจััยและพััฒนาโดยใช้้
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง ซ่ึ่�งอาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันั 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ต่่างหัันมาใช้้กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อ
กระตุ้้�นยอดขายและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดของตนเอง จึึ งทำำ�ให้้การ
แข่่งขัันในอุตสาหกรรมนี้้�ทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น  ในปีนี้้� บริิษััทฯมีี
การพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านคู่่�แข่่ง ขัันทางอ้้อม ( Indirect 
Competitors) คืือ การมีีสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะคล้้ายกัับเราหรืือการที่่�ผู้้�
บริิโภคสามารถใช้้ทดแทนสิินค้้าของเราได้้

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 ผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ มีีประสบการณ์ใ์นธุุรกิจเครื่่�องดื่่�มมานาน
กว่า่ 20 ปี จึึงทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุรุกิจและสภาพตลาด
เคร่ื่�องดื่่�มโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเคร่ื่�องดื่่�มไร้้แอลกอฮอล์์อย่่างลึึกซึ้้�ง  
รวมถึึงมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ 
อย่า่งถ่อ่งแท้้ ทำำ�ให้ส้ามารถกำำ�หนดกลยุทธ์ก์ารตลาดและแนวทางการ
บริิหารงานด้านต่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ในแต่่ละขณะ โดยกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 
คืือการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง 
และมีีการพััฒนาสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
ต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการให้้
ความสำำ�คัญักับัการทำำ�งานร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ในลักัษณะพันัธมิติรทางธุุรกิจิ 
(Business Partnership) อย่่างใกล้้ชิิดและจริิงใจ เพื่่�อสร้้างความ
แข็ง็แกร่ง่และเติบิโตไปพร้อ้ม ๆ  กันั นอกเหนืือจากนี้้�แล้ว้ การที่่�บริษัิัทฯ 
ถืือเป็็นธุุรกิิจ SME ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านแหล่่งเงิินทุุน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ ต้ ้องทำำ�การวิเคราะห์์สถานการณ์์การแข่่งขัันรอบด้้านอย่่าง
รอบคอบเพื่่�อมองหาโอกาส ช่อ่งว่า่งทางธุุรกิจิ และตลาดที่่�มีีขนาดที่�ทำำ�
ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างเต็็มที่่� จากเหตุุผลดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้
บริิษััทฯ ส ามารถขยายธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการพิิจารณา
ความเส่ี่�ยงด้้านคู่�แข่่งขัันทางอ้้อม (Indirect Competitors) การมีี
สิินค้้าที่่�มีีลัักษณะคล้้ายกัับเราหรืือการที่�ผู้้�บริิโภคสามารถใช้้ทดแทน
สิินค้้าของเราได้้ โดยผู้้�บริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบ
อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญัจากภาวะการแข่ง่ขันัในอุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มตามที่่�
กล่่าวข้้างต้้น

6.	ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของ 
	 โรคโควิิด-19
	 จากกรณีีการเกิิดวิิกฤติิการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 นั้้ �น ก่ ่อให้้เกิิดความเสีียหายที่่�รุุนแรงไปทั่่�วโลก  
ไม่่เฉพาะแต่่เร่ื่�องการเจ็็บป่่วยและเสีียชีีวิตของผู้้�คนเท่่านั้้�น  การใช้้
มาตรการล็็อกดาวน์์ในหลายประเทศเพื่่�อยัับยั้้�งการระบาดทำำ�ให้้ผู้้�คน
ไม่ส่ามารถดำำ�เนินิชีีวิติได้ต้ามปกติิก่อ่ให้เ้กิิดการปรับเปลี่่�ยนชีีวิตความ
เป็็นอยู่่�อย่า่งที่่�ไม่เ่คยเป็็นมาก่อ่น การป้อ้งกันัโดยใช้ม้าตรการสร้า้งระยะ
ห่่างทางสัังคม หรืือ Social Distancing ทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อการ
หยุุดชะงัักด้้านกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมครั้้�งใหญ่่ โดย 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักวิเิคราะห์จ์ำำ�นวนมากเชื่่�อว่า่ โลกหลังัวิิกฤติโิควิดิ-19 
จะเปลี่�ยนไปจากเดิิมอย่่างแน่่นอน  เพราะในระหว่่างวิิกฤติิโควิิด-19  
ที่่�ผ่า่นมานี้้� มีีหลายอย่า่งที่่�ทำำ�ให้ช้ีีวิติผู้้�คนเปลี่่�ยนไป โดยหลายธุรุกิจิได้้
รับัผลกระทบค่อ่นข้างมาก เช่น่ ธุุรกิจิร้า้นอาหารที่่�ต้อ้งเผชิิญกับัความ
ท้า้ทายครั้้�งใหม่่ จึึงต้้องมีีการปรับตััวเพื่่�อสนองตอบความต้้องการของ
ลููกค้้า การชะลอตััวในภาคการท่่องเที่่�ยวจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่าง
ชาติิและไทยที่่�ลดลงอย่่างหนััก ตลอดจนปัจจัยัด้้านเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวั 
อัันเป็็นผลจากการที่�ภาคธุุรกิจต่่าง ๆ ต้ องปิิดตััวลงชั่่�วคราว  
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ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องในด้้านกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง ทำ ำ�ให้้ 
ภาคธุุรกิิจและผู้้�บริิโภคจะมีีความระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 จากกรณีีที่่�รััฐบาลได้้ประกาศให้้โรค COVID -19 เป็็นโรค
ประจำำ�ถิ่่�นนั้้�น อย่่างไรก็็ตามจากสถานการณ์์ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังให้้
ความสำำ�คัญัในการด้านการบริหิารความเส่ี่�ยงจากการแพร่ระบาดของ
โรคโควิิด-19 อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ได้้มีีการพิจารณาประเมิินและ
ติิดตามผลกระทบจากสถานการณ์์ของโรค COVID-19 โดยเริ่่�มจาก
การประเมิินผลกระทบในแต่่ละฝ่่ายของบริิษััทฯ และได้้นำำ�มารวบรวม
ประเมิินเป็็นภาพรวมของทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อทำำ�ให้้ทราบถึงึทิศิทางธุุรกิจใน
อนาคต ตััวอย่่างของแบบประเมิินผลกระทบของโรคโควิิด-19 ดัังนี้้�

	 บริษัิัทฯ มีี จป.วิชิาชีีพ รับัผิิดชอบความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน ตามกฎหมาย เพื่่�อจะได้้ครอบคลุมุและ
ชัดัเจนมากขึ้้�น โดยมีีการติดตามและอัพัเดทสถานการณ์ ์COVID-19 
รวมทั้้�งประกาศต่่างๆ จากทีีม IMCR, HR และจากหน่่วยงานของรััฐ

	 บริิษััทฯได้้มีีการบริิหารจัดการด้านการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดทั้้�ง 3 ส่่วน ได้้แก่่ Production efficiency, R/M 
P/M efficiency and Operation efficiency  ส่ง่ผลให้้ผลการดำำ�เนินิ
งานเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

การประเมิน
ผลกระทบของโรค

โควิด-19

1
ผลกระทบต่อ 

การดำ�เนินการปกติ   
2

การหยุดหรือปิด 
การดำ�เนินงานทั้งหมด

หรือบางส่วน

3
การปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ในสัญญากับคู่ค้า 

4
ข้อจำ�กัด 

ในการดำ�เนินงาน 
จากมาตราการ  

การแพร่ระบาดของ  
COVID

5
ผลกระทบต่อรายได้ 

ต้นทุนการผลิต 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร

6
มาตราการป้องกัน 
การแพร่ระบาดของ  

COVID 19

7
การดำ�เนินการตาม 
มาตราการ และแผน  

BCP ส่งผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินงานโดยรวม  

หรือไม่อย่างไร

8
ความเสี่ยงและ 

ผลกระทบต่อแหล่ง 
เงินทุน และสภาพคล่อง 

ในการดำ�เนินงาน

9
ความเสี่ยง 

และผลกระทบต่อ 
งบการเงิน

10
การเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบหรือนโยบาย 
การดำ�เนินธุรกิจ  
มีหรือไม่มีจาก  

COVID
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7.	ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููล 
	 ส่่วนบุุคคล (Data privacy)
	 ในโลกยุุคดิจิิทิัลั ข้อ้มููลกลายเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญัในการสร้า้ง
ความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ บริิษััทต่่าง ๆ สามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์
และเพิ่่�มมููลค่าให้ก้ับัธุุรกิจส่่งผลให้ห้ลายธุุรกิจิพยายามเก็บ็ข้อ้มููลทุก
อย่่างเพื่่�อนำำ�มาต่่อยอดและสร้้างประโยชน์์แก่่ธุุรกิิจในอนาคต จนบาง
ครั้้�งอาจละเมิิดความเป็็นส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิโภคซึ่่�งอาจเข้้าข่่ายความ
ผิดิตามพรบคุ้้�มครองข้อ้มููลส่วนบุคคลพ.ศ. 2562 ที่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของจากการละเมิิดข้อมููลส่่วนบุุคคล 
ของบริษัิัทฯ คืือ เริ่่�มจากการตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  โดยมุ่่�งเน้้นในการให้้ความเคารพ และความสำำ�คััญ
ถึงึสิทิธิิข้อ้มููลส่ว่นบุคคลและการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคลซ่ึ่�งเป็น็สิทธิิ
ขั้้�นพ้ื้�นฐานในความเป็็นส่วนตััวที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามพรบ
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคลพ.ศ. 2562 ด้วยเหตุุนี้้�บริษัิัทฯจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายเพื่่�อเป็็นหลักัในการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลและเป็น็แนวทาง
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกระดัับในการนำำ�ข้้อมููลส่วน
บุคุคลไปใช้้โดยครอบคลุมุตั้้�งแต่่การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่ว่นบุคคลหรืือ
การใช้ห้รืือการเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลคุณุภาพของข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล
มาตรการการรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และสิทิธิิต่า่ง ๆ  ของเจ้า้ของข้อ้มููลเพื่่�อให้ก้ารนำำ�ข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลไปใช้้
เป็็นไปอย่่างเหมาะสม ไม่่ละเมิิดความเป็็นส่่วนบุุคคลและเป็็นไปตามที่่�
พรบคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 กำำ�หนดไว้้

8.	ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
	 นอกจากการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ บริิษัทัฯ ยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ โดยผลจากการวิิเคราะห์์และ
ประเมินิความเสี่่�ยง พบว่า่ บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในเร่ื่�อง ความเสี่่�ยงจาก
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ร ายละเอีียดเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบกัับบริิษััท และ
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

	 จากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งถููกนำำ�มาใช้้
ประโยชน์ในการทำำ�ธุุรกรรมหรืือการติดต่อสื่่�อสารภายในองค์์กร จึึ ง
ก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้อมท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อภััยคุุกคาม และการก่อ
อาชญากรรมทางไซเบอร์์ที่่�สามารถส่งผลกระทบในวงกว้้างได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และปััจจุุบันันั้้�นยิ่่�งทวีีความรุนุแรงมากขึ้้�น สร้างความเสีียหาย
ทั้้�งในระดัับบุุคคล  และระดัับประเทศ การป้้องกัันหรืือรัับมืือกัับภััย
คุกุคามหรืือความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ จึึงต้อ้งอาศััยความรวดเร็็ว และการ
ประสานงานกัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อป้้องกััน และรัับมืือได้้ทััน
สถานการณ์ ์และมีีการดููแล รักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์อ์ย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ซ่ึ่�งมีีความ 
หลากหลายและมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในปััจจุุบััน  บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการทำำ�  Cyber Security Awareness เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ในทุุกระดัับ มีีการออกประกาศแจ้้งเตืือน
เรื่่�องภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ของมััลแวร์์ และอีีเมลล์์ลวง โดยมีีแนว
ปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  และสร้้างความเข้้าใจด้้านการดููแล
รักัษาและใช้้งานทรััพยากรสารสนเทศขององค์ก์รอย่่างปลอดภัยให้้กับั
บุคุลากรภายในองค์ก์ร  สำำ�หรับัการป้อ้งกันัและการรับัมืือนั้้�น บริษัิัทฯ
ได้จ้ัดัหาเครื่่�องมืือและพัฒันาเทคโนโลยีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ามารถ
ป้อ้งกันัการโจมตีีหรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้ โดยบริษัิัทฯ มีีนโยบาย
ความมั่่�นคงสารสนเทศ และแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เช่่น ระบบ Server และระบบ Backup and Recovery 
Data เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลสููญหายและมีีความปลอดภัยมากขึ้้�น 
และมีีการกำำ�กัับดููแลการปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานโดยการทดสอบแผน
รองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินทุุกไตรมาส
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3.	การขับัเคล่ื่�อนธุรุกิจิเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการกำำ�กับดููแลด้านความ

ยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกับัวิิสัยัทััศน์์ของบริษัิัทคืือ “เราจะเป็็นบริษัิัทชั้้�นนำำ�

ที่่�เชี่่�ยวชาญในการสร้างสรรค์์สิินค้าไลฟ์์สไตล์์และเครื่่�องดื่่�ม ให้้เป็็นที่�

รู้้�จักในตลาดอาเซีียน เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการอย่า่งทันัท่ว่งทีี โดย

การสร้างผลตอบแทนร่วมกัันและสร้างความสััมพัันธ์ที่่�ยั่่�งยืืนกับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม” และในส่วนของนโยบายคุุณภาพและความ

ปลอดภััยในอาหารเพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ในการดำำ�เนิิน

การกระบวนการจััดการให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพความปลอดภััย

และสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งคืือ “เรามุ่่�งมั่่�นผลิติและจำำ�หน่า่ย

เครื่่�องด่ื่�มและสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพปลอดภัยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด

กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าอีีกทั้้�งยัังพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

คุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและสร้างความพึึงพอใจสููงสุดุให้้ลููกค้้า” รวมทั้้�งมีีการ

พิิจารณาการออกแบบกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยรอบโรงงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมีีการดำำ�เนิินงานความที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน

ตามหลักัการสากลของ Un Global Compact  โดยบริษัิัทฯมีีแนวคิิด

นโยบายในการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน Sustainable Development goals (SDGs) ดัังนี้้�

มิิติิด้้านการพััฒนาคน

ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ 
(Gender Equality) 
	 บริิษััทฯ มีี การสนัับสนุนให้้พนัักงานมีีความผููกพัันกับองค์์กรผ่านการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมของ

องค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานรู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตของบริิษััท โดยมีีนโยบายพััฒนาพนัักงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2565 มีีการปรัับเปลี่่�ยนการพััฒนาบุุคลากรจากรููปแบบการเรีียน Onsite เป็็น Online 

โดยให้้มีีการพััฒนาความรู้้�  (Knowledge) ทั ักษะ (Skills) และสมรรถนะ (Attribute)   เพื่่�อให้้พนัักงาน

เพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับ โดย

บริิษััทฯ จะดููแลความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม และมีีการพิิจารณาให้้

สอดคล้้องกัับระดัับความรู้้� ทัักษะ และความสามารถของพนัักงาน  รวมทั้้�งมีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในส่่วนของภาพรวมองค์์กรและคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�จํําเป็็นในการปฏิิบััติิงานใด 

งานหนึ่่�ง (Job Roles) ให้้ประสบความสํําเร็็จและมีีความโดดเด่่นกว่่าคนอื่่�น ๆ ในเชิิงพฤติิกรรม ในส่่วนของ

การให้้ผลตอบแทน บริิษััทฯมีีการทบทวนการจ่ายค่่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการแก่่พนัักงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ในอุตสาหกรรม

เดีียวกััน  และสอดคล้้องกัับกลุุยทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ และมีีสวััสดิการแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่าง 

เหมาะสม
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มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายคุุณภาพและความปลอดภััยในอาหาร คืือ เรามุ่่�งมั่่�นผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

และสินิค้าที่่�มีีคุณุภาพปลอดภัยัสอดคล้อ้งกับัข้้อกำำ�หนดกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของลููกค้า้อีีกทั้้�งยังัพัฒันา

อย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีและสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุดุให้ลูู้กค้า้ บริษัิัทฯให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวิจิัยั

และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ และมุ่่�งเน้้นการผลิติสินิค้าที่่�มีีคุณุภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ร วมทั้้�ง 

ไม่่เคยหยุุดที่่�จะพััฒนาในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีการสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิโภคว่่า ผลิิตภััณฑ์์

และบรรจุภััณฑ์์ของบริิษััทส่่งมอบคุุณค่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างไร  เช่่น  การใช้้บรรจุภััณฑ์์รัักษ์์โลก

เป็น็ทางเลืือก เป็น็ต้น้ และเพื่่�อเป็น็การตอกย้ำำ��เจตนารมณ์ใ์นการให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 

คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Action)
	 เนื่่�องจากการมีีทรััพยากรที่�จำำ�กัดัจากอุุปสงค์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปัจจุบุันั วิกฤตการณ์ก์ารเปลี่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิอิากาศที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ไม่ว่่า่จะเป็น็ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวม

ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 ปััญหาฝุ่่�นควััน PM2.5 ผลกระทบของน้ำำ��ท่่วม วิิกฤตภััยแล้้ง 

เป็็นต้น บริิษััทฯมีีการศึกษาและนำำ�ทรัพัยากรทางเลืือกต่่าง ๆ  มาใช้้ เช่น่ การใช้้สารให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาล 

(Sweetener) เพื่่�อใช้้น้ำำ��ตาลในกระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มให้้ลดลง ส อดคล้้องกัับแนวโน้้มของผู้้�บริิโภคที่่�

นิยิมบริโิภคความหวานน้อ้ยลง โดยให้พ้ลังังานต่ำำ��และมีีผลดีีต่อ่สุขุภาพ  รวมทั้้�งบริิษััทฯยังัมีีการการใช้บ้รรจุุ

ภััณฑ์์รัักษ์์โลกเป็็นทางเลืือก

มิิติิด้้านเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�ง

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในแผนธุุรกิจิของบริษัิัท และสอดคล้อ้งกับัวิสิัยั

ทััศน์์ของบริิษััท โดยมีีการถ่่ายทอดและส่่งเสริิมให้้พนัักงานในองค์์กรและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้มีีความเข้้าใจ

ในด้้านความยั่่�งยืืนในหลายมิิติิ ได้้แก่่ Profit, People, Portfolio, Partner and Planet และมีีการจ้้างงาน

ที่่�มีีคุุณค่่าโดยสามารถตอบสนองความต้้องการเกี่่�ยวกัับชีีวิิตการทำำ�งานของพนัักงาน  เช่่น  การได้้รัับการ

ยอมรัับ การได้้รัับความยุุติิธรรม การมีีสิิทธิิในด้้านต่่าง ๆ เป็็นต้้น

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

61



อุุตสาหกรรม นวััตกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
(Industry, Innovation and Infrastructure)
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันากระบวนการผลิิตให้ม้ีีความทัันสมัยั และลดการปล่อ่ยของเสีีย

ลงสู่่�ธรรมชาติิ ซึ่่�งในส่่วนของกระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มประเภท 3 in 1 จะมีีของเสีียที่่�เกิิดจากการผลิิตน้้อย

มาก และโรงงานบ้้านบึึง ของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร FSSC 22000 

(Food Safety System Certification), มาตรฐาน ISO 22000: 2018, HACCP Codex GMP Codex 

และได้้รัับรองเครื่่�องหมายฮาลาล  ซ่ึ่�งเป็็นการก้้าวสู่่�ความเป็็นมาตรฐานระดัับสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับเชิิงการ

ค้้าระดัับโลก ในการรัับรองระบบการจััดการความปลอดภััยทางอาหารสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหาร

และเครื่่�องดื่่�มให้้มีีคุุณภาพ ถููกสุุขอนามััย และความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ในด้้านการขนส่่งสิินค้้า บริิษััทฯ

มีีนโยบายที่่�จะต้้องส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงตามกำำ�หนดเวลา โดยใช้้การขนส่่งตรงแบบเต็็มตู้้� Full Truck Load 

(FTL)  โดยมีีการวางแผนการจัดัการขนส่ง่สินิค้า้อย่า่งมี่่�ประสิทิธิภิาพเพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานในการขนส่ง่หรืือ

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่ ่งเสริิมการศึกษาค้้นคว้้านวัตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อ 

เพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทฯเคยได้้เข้้าร่่วม

กัับภาครััฐบาล  ในการจััดทำำ�โครงการเมืืองนวัตกรรมอาหาร  (Food Innopolis) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่�จะนำำ�

วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของไทย  

มิิติิด้้านความเป็็นหุ้้�นส่่วน พััฒนา

ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Partnership for goals)
	 หััวใจสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืื อ การสร้้างความสััมพัันธ์์ในลัักษณะความเป็็น

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business Partnership) กัับคู่่�ค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า ผู้้�รัับจ้้างผลิิตสิินค้้า (Original 

Equipment Manufacturer หรืือ OEM) ผู้้�จั ดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  

มีีนโยบายสร้า้งความสัมัพันัธ์ใ์นระยะยาวกับัคู่่�ค้า้ โดยดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัภายใต้แ้นวคิดิของความเป็็นพันัธมิติร

ทางธุุรกิจต่่อกััน  ซ่ึ่�งนอกเหนืือจากการซื้้�อขายสิินค้าระหว่่างกัันแล้้ว บริิษััทฯ จะทำำ�งานกับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  

มีีการแลกเปลี่�ยนแนวคิิด ร วมถึึงร่่วมกัับคู่่�ค้้าในการกำำ�หนดแผนธุุรกิจร่่วมกััน พัฒนาสิินค้าและออกแบบ

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ของลููกค้้าและสถานการณ์์ทางการตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีปร ะสิิทธิิภาพ 

และคำำ�นึึงถึึงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯเคยได้้รัับรางวััล  “SME ยั่่ �งยืืน” จากทางพัันธมิิตร 

หลัักทางธุุรกิิจที่่�มอบรางวััลกัับคู่่�ค้้า SME 
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััท ทีี. เอ. ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

จััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มประเภทชา กาแฟ และสิินค้้าไลฟ

สไตล์ ์เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าผ่่านช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ ทั้้ �งนี้้�ทางบริิษััทฯพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร  เพื่่�อ

เสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี คุณุภาพและปลอดภัยั และมีี

การเติบิโตร่ว่มกันัอย่า่งยั่่�งยืืน โดยการใส่ใ่จในทุกุกระบวนการของห่ว่ง

โซ่คุ่ณุค่า่ โดยแบ่ง่ออกเป็็นกิจิกรรมหลักั (Primary Activities) ดังันี้้� 

	 1.	 การบริหิารปัจัจัยัการผลิติ (Inbound logistics) เรามุ่่�ง

มั่่�นให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการออกแบบวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้

มีีคุุณภาพและปลอดภัย สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและ

ความต้้องการลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

	 2.	 การผลิิต (Operation) เราเลืือกสรรตั้้�งแต่่คุณุภาพของ

วัตัถุดุิบิ บรรจุภัณัฑ์์ ที่�มีีมาตรฐานระดัับสููงและเป็น็มิตรกับสิ่่�งแวดล้อม 

รวมทั้้�งเลืือกสรรโรงงานผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ว่่าจ้้างผลิิตที่่�มีีระบบคุุณภาพ

มาตรฐานทางด้้านความปลอดภััยในอาหารสากล อั ันได้้แก่่ ร ะบบ 

GHP, HACCP, ISO22000, BRCGS  FSSC 22000  และเครื่่�องหมาย

รัับรองฮาลาล  เพื่่�อที่่�จะผลิิตผลิิตภััณฑ์์ออกมาให้้มีีคุณภาพที่�ดีีและ

ปลอดภััยกัับผู้้�บริิโภค ร วมทั้้�งในกระบวนการผลิิตก็็ยัังคงใส่่ใจในราย

ละเอีียดของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะทาง

สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

	 3.	 การกระจายผลิติภัณัฑ์์ (Outbound logistics) บริษัิัทฯ 

มีีพัันธมิิตรอย่่างบริิษััท บลูู แอนด์์ ไวท์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ที่่�มีีประสบ

การณ์์ด้้านโลจิิสติิกส์์มากกว่่า 30 ปีี เรามีีระบบการจััดเก็็บสิินค้้าและ

การขนส่งที่่�มีีมาตรฐาน ปกป้้องอัันตรายท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีีย

หายต่อ่ผลิติภัณัฑ์ ์ก่อ่นที่่�ส่ง่มอบให้้ลููกค้้าของเราในทุกุขั้้�นตอน อีีกทั้้�ง

ยัังนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารจัดการและ

วางแผนการกระจายสิินค้้า ร วมถึึงระบบการขนส่ง เช่่น  การควบคุุม

วิินััยในการขับขี่่�อย่่างปลอดภัยให้้แก่่พนัักงานขับรถ การบริิหารการ

ใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4.	 การขายและการตลาด  (Marketing and Sales) 

บริิษััทฯมีีทีีมการตลาดที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานระดัับบริิหารไม่่ 

ต่ำำ��กว่่า 20 ปี ีในบริิษััทอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ระดัับ

โลก  จึึงทำำ�ให้ม้ีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัธุรุกิจิและสภาพตลาดเครื่่�อง

ดื่่�มโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเคร่ื่�องดื่่�มไร้้แอลกอฮอล์์อย่่างลึึกซึ้้�ง ร วมถึึง 

มีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ  

อย่า่งถ่อ่งแท้้ ทำำ�ให้ส้ามารถกำำ�หนดกลยุทธ์ก์ารตลาดและแนวทางการ

บริิหารงานด้านต่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ในแต่่ละขณะ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการพััฒนาสิินค้้า 

ตั้้�งแต่่แนวคิิดสู่่�แผนธุุรกิิจที่่�จัับต้้องได้้ เพื่่�อการตลาดและการขายที่่�

เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายด้้วยต้้นทุุนที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ ให้้ผลกำำ�ไรและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยกลยุุทธ์์หลัักที่่�

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ คืื อการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี

เอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง และมีีการพััฒนาสิินค้้าให้้มีีความ 

หลากหลายสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้อ้งการของผู้้�บริโิภค รวมถึงึการให้้ความสำำ�คัญักัับการทำำ�งานร่วมกัับ

คู่่�ค้า้ในลักษณะพัันธมิตรทางธุรุกิจ (Business Partnership) อย่า่ง

ใกล้้ชิิดและจริิงใจ เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตไปพร้้อม ๆ กััน 

	 5.	 การบริิการหลังัการขาย (Services) เรามีีทีีมขายที่่�ดููแล

ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  ให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นของลููกค้้า โดยมีี

การสำำ�รวจเก็็บข้้อมููลความคิิดเห็็น ข้ ้อแนะนำำ�  หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ 

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาและปรัับปรุุง ให้้สามารถ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิภิาพ 

การวิิเคราห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ตะหนักัถึงึความสำำ�คัญัของความสััมพัันธ์ของผู้้�มีีส่วน

ได้เ้สีียในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

สร้างคุุณค่า่ให้้แก่ส่ินิค้าของบริิษััท เพื่่�อตอบสนองต้้องการ หรืือความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึ งได้้กำำ�หนดแนวทางการ

จัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุุรกิจิ เพื่่�อเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนา

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

หน่่วยงานรััฐ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ชุุมชนโดยรอบ
โรงงาน

คู่่�ค้้า/ผู้้�ผลิิต
วััตถุุดิิบ/OEM

พนัักงาน/
แรงงาน

ตััวแทน
กระจายสิินค้้า

ลููกค้้า

ผู้้�บริิโภค
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ลููกค้้า 1	คณุค่าของผลติภัณฑ
1	การผลติและส่งมอบ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
คุุณภาพ และ 
ตรงต่่อเวลา

1	ความปลอดภัยของ
ข้้อมููลและความเป็็น
ส่่วนตััว

1	 เป็นมิตรกับ 
สิ่่�งแวดล้้อม

1	 เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยเน้น
การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน  

1	สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน  

1	มีการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจและ
ความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

1	การรักษาความลับของลูกค้า
1	 ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาขาย
และเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม

1	มกีารจดัท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเป็็นรายปีี 

1	จดัให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถงึ
ปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์

1	สร้างสรรค์สินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

1	 เว็บไซต์บริษทั, Facebook, Line
1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	แบบส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลููกค้้าประจำำ�ปีี

1	การประชุมรับทราบนโยบายและ
แผนธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าประจำำ�ปีี

1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

คู่่�ค้้า/ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ/
OEM

1	ปฏบัิติอย่างเป็นธรรม
1	การพัฒนา
ศัักยภาพและการ
เติิบโตร่่วมกัันทาง
ธุุรกิิจ

1	จริยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ความโปร่่งใส

1	การให้ความเคารพ
ด้้านทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา และ
ลิิขสิิทธิ์์�

1	มีนโยบายการซื้อขายแบบ Fair Trade
1	มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม มีการ
เปรีียบเทีียบคู่่�ค้้า

1	สนบัสนนุเรื่องของคุณภาพของผลติภัณฑ 
1	มีการก�ำหนดผู้รับจ้างผลิตที่เป็นพันธมิตร
หลัักที่่�สำำ�คััญ

1	ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน
อย่่างเคร่่งครััด

1	 ให้ความช่วยเหลือมาตรการต่าง ๆ  
ในสถานการณ์์โรคโควิิด-19

1	ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาค
และเท่่าเทีียม

1	 เว็บไซต์บริษทั, Facebook, Line
1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	การตรวจประเมินคู่ค้า
1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
1	การประชุม

ผู้้�บริิโภค 1	คุณค่าของ
ผลิิตภััณฑ์์

1	มีเป้าหมายในการส่งสินค้าที่มีและ 
มีีมาตรฐาน

1	 ได้รับรางวัล Superior Taste Awards 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 เป็็นการการัันตีีถึึง
คุุณภาพมาตรฐานระดัับสากล

1	มีการตอบสนองความต้องการของ 
ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทัันถ่่วงทีี

1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, 
Line, IG

1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	การตรวจประเมินคู่ค้า
1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
1	การประชุม

ตััวแทนกระจายสิินค้้า 1	การส่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณค่่า 

1	การสนับสนุน
ทางการค้้า

1	น�ำเสนอและส่งมอบสินค้าที่มีคุณค่าและมี
คุุณภาพ เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค 

1	มีการตกลงเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสม

1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	การประชุม
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พนัักงาน 1	ค่าตอบแทนที่ 
เป็็นธรรม

1	สวัสดิการ
1	ความสมดุลของ
ชีีวิิตและการทำำ�งาน

1	ความก้าวหน้าใน
สายงาน

1	ความปลอดภัยใน
การทำำ�งาน

1	 ให้ความส�ำคัญของพนกงาน/แรงงานทุกคน 
ซ่ึ่�งจะมีีส่วนร่วมในการขับัเคลื่่�อนให้้บริิษัทั 

1	สนับสนุนสวัสดิการของพนักงานให้ 
เหมาะสม

1	 ส่งเสริมสภาพแวดลอมการท�ำงานให้เหมาะสม
1	มุง่เน้นในการพฒนาศกัยภาพ ความรูค้วาม
สามารถ ทักัษะของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

1	สนับสนุนการเท่าเทียมกันทางเพศสภาพ 
และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ 

1	มีการจ่ายค่าจ้าง และการประเมินผลอย่าง
เป็็นธรรม 

1	มีแผนการประเมินผลงานประจ�ำปี

1	 Intranet
1	 เว็บไซต์บริษทั, Facebook, Line
1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	กล่องรับความคิดเห็น
1	การประชุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น 1	การเติบโตของ
บริิษััท

1	การพัฒนาคุณค่า
ของธุุรกิิจ 

1	การเปิดเผยข้อมูล
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

1	ความยั่งยืนของ
บริิษััท

1	การบริการของ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

1	มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส 

1	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ภาย
ใต้้กรอบของหลัักจริิยธรรมและแนวทาง
การกำำ�กัับดููและกิิจการที่่�ดีี 

1	ดูแลและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

1	มีการตั้งเป้าหมายแผนการด�ำเนินธุรกิจ
อย่่างชััดเจน แม้้ในช่่วงสถานการณ์์ 
โควิิด-19 ที่่�ได้้รัับผลกระทบแต่่บริิษััทฯ ยััง
สามารถบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุน และการ
ดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

1	มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายในการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, 
Line, IG

1เว็บไซต์ตลาดหลกัทรพัย์ฯ
1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
1	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
1	กิจกรรมการพบนักผู้ถือหุ้น/ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Opportunity Day)

1	ข่าวประชาสัมพันธ์

ชุุมชนโดยรอบโรงงาน 1	สภาพแวดล้อมโดย
รอบโรงงาน 

1	การอยู่ร่วมกัน
ระหว่่างชุุมชนและ
โรงงาน

1	 โรงงานบึงของบริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร 
(Food Safety System Certification: 
FSSC 22000) 

1	มีการปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมด้านสิ่ง
แวดล้้อม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิิด
กฎหมาย 

1	มีการควบคุมและตรวจสอบการปล่อย
ของเสีียจากกระบวนการผลิิตอยู่่�เสมอ ซึ่่�ง
ในส่่วนของกระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม 3 
in 1 จะมีีของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นน้้อยมาก 

1	มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อลดการใช้
ทรััพยากร 

1	มกีารสนบัสนนุกจิกรรมช่วยเหลือชุมชนโดย
รอบโรงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และรับัฟัังปััญหาที่่�
เกิดิขึ้้�น เพื่่�อนำำ�มาแก้้ไขอย่่างทันัถ่วงทีี

1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, 
Line, IG

1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	รายงานประจ�ำปี
1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
1	การลงพื้นที่ส�ำรวจความต้องการ
ของชุุมชน

หน่่วยงานรััฐ 1	การปฏิบัติตาม
กฎหมาย

1	มีการติดตามการออกกฎหมายใหม่ ที่
เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ 

1	ปฏิบัติตามกฎหมายได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และทัันเวลา

1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, 
Line, IG

1	 โทรศัพท์และ e-mail
1	การติดตามนโยบายของภาครัฐ
จากช่่องทางต่่าง ๆ 

1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ (จำำ�กััด) มหาชน ประกอบธุุรกิิจ
จััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มประเภทชา กาแฟ และสิินค้้า 
ไลฟ์สไตล์์ มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสิินค้าท่ี่�มีีคุณภาพเป็็นที่�
พึึงพอใจของลููกค้้าควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสภาพแวดล้้อมและพััฒนา
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการ
พัฒันายั่่�งยืืนตามหลักัมาตรฐานสากลบนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัย บริิษััทฯดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ในส่่วนของกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ  
ไม่ม่ีีมลภาวะท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบของกรมแรงงานอุตสาหกรรมและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ อย่่าง
เคร่่งครััด และเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดและ
ควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การจััดการพลัังงาน 
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการใช้้พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และการอนุุรัักษ์์พลัังงานมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ส่ ่งเสริิมให้้มีีการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า กำ ำ�หนดให้้พนัักงานต้้อง
เอาใจใส่่ และปฏิิบััติิงานด้้วยจิิตสำำ�นึึกถึึงความปลอดภััย และคำำ�นึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม มีีร ะบบการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
(Preventive Maintenance) เ ป็็นรายเดืือน  และรายปีี  
มีีการจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ และวางแผนการควบคุุมการใช้้
พลังังานให้้มีีประสิิทธิภิาพสููงสุดุ และใช้้พลังังานน้อยท่ี่�สุดุ รายละเอีียด
การดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มสััญลัักษณ์์ Recycle ล งบนกล่่อง
กระดาษของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ผลิิตสามารถนำำ�กลัับมาใช้้งานใหม่่ 
และเริ่่�มมาใช้บ้รรจุภุัณัฑ์์รักัษ์โ์ลกเป็น็ทางเลืือก โดยการใช้บ้รรจุภัณัฑ์์
นวััตกรรมใหม่่ “Green Carton” by SCG Packaging โดยเป็็น 
บรรจุภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อม ที่่�ยังัคงประสิทิธิภิาพความแข็็งแรง
เท่า่เดิมิ ซ่ึ่�งผลิติจากเศษกระดาษที่่�ใช้้แล้ว้ ผ่า่นกระบวนการจัดัเก็บ็ และ
นำำ�กลัับมารีีไซเคิิล  ซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตกระดาษใหม่่อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพสููงสุดุ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบคุุณสมบััติกิระดาษให้้
มีีความบางลง (Light Weight Paper) ลดปริมิาณการใช้เ้ยื่่�อกระดาษ 
สำำ�หรัับบรรจุภััณฑ์์ดัังกล่่าวจะเริ่่�มใช้้กัับบรรจุภััณฑ์์ของเคร่ื่�องด่ื่�ม
ประเภทชา

	 2.	 บริิษััทฯ มีี การวางแผนการจัดการขนส่งสิินค้าอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยใช้้การขนส่งตรงแบบเต็็มตู้้� Full Truck Load (FTL) 
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานในการขนส่่งหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.	 บริษัิัทฯ ได้ร้ณรงค์แ์ละส่่งเสริมิการประหยัดัพลังงานทาง
อ้้อม อาทิิ การใช้้หลอด LED ที่่�ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้ามีีมาตรการให้้
พนัักงานปิิดไฟหลัังการใช้้งานทุุกครั้้�ง หรืือหลัังเลิิกงาน การใช้้ถุุงผ้้า
แทนถุงพลาสติก การใช้้กระดาษ  Reuse การเก็็บข้้อมููลแบบ 
Paperless ลด การใช้้หลอดพลาสติิก การพกพาแก้้วน้ำำ��มาเอง  
และบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้าน (WFH) ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้
ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและค่่าใช้้จ่่าย ร วมถึึงลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย 

	 บริษัิัท ฯ ได้้เปิดิเผยข้อ้มููลปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้เป็็นปีแรก และ
มีีการตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในปีีถััดไป

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2565 
จำำ�นวน 790,185 กิิโลวััตน์์

	 การจััดการน้ำำ��
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรน้ำำ��  โดยมีีการกำำ�หนด
แผนงานการบริิหารจััดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และส่่งเสริิมให้้
เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรให้ม้ีีจิติสำำ�นึกึอนุรุักัษ์น์้ำำ�� ใช้น้้ำำ��อย่า่งรู้้�คุณค่า่และ
บริิหารจััดการน้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ คุ้้� มค่่ามากที่่�สุุด  เช่่น  การใช้้
อุปุกรณ์์ประหยััดน้ำำ�� การปิดน้ำำ��หลังัการใช้้งานทุกครั้้�ง หรืือหลัังเลิกิงาน 
มีีระบบการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกันัการปนเป้ื้�อน
ในแหล่่งน้ำำ�� พร้ ้อมทั้้�งมีีการตรวจวิิเคราะห์์น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกจาก
โรงงาน เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ��เป็็นปีีแรก และ 
มีีการตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีีถััดไป

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ปีี 2565  
จำำ�นวน 3,163.89 ลููกบาศก์์เมตร
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	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดมาตรการในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการลดปริิมาณของเสีียในกระบวนการผลิิตเป็็น
สำำ�คััญ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงปรัับปรุุงการบริิหารจััดการของเสีีย โดยใช้้
หลักัลดของเสีีย เพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ��และนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ และมีีระบบป้้องกันั
การปนเป้ื้�อนสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่การจััดเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จััด 
อีีกทั้้�งมีีระบบการบริหิารจัดการของเสีียอัันตราย การคัดแยกของเสีีย
ในแต่ล่ะเภท ซ่ึ่�งรวมถึงึการจัดัทำำ�ระบบการจัดัการภายใน บัญัชีีปริมิาณ

ของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน  การรวบรวมจััดเก็็บอย่่างถููกวิิธีี  
การส่่งไปกำำ�จััดโดยผู้้�ที่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตุสาหกรรม ซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ท้ั้้�งระบบงาน 
เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับัการป้องกันัปัญหา
มลพิิษ

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลการจััดการขยะและของเสีียจาก
กระบวนการผลิติเป็น็ปีแรก และมีีการตั้้�งเป้า้หมายที่่�จะลดขยะและของ
เสีียจากกระบวนการผลิิตในปีีถััดไป

ปริิมาณขยะ และของเสีียจากกระบวนการผลิิต
หน่่วย : ตัันต่่อปีี

ปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต ปีี 2565

ภาชนะปนเปื้้�อน 0.025

วััสดุุปนเปื้้�อน 0.080

หลอดไฟฟ้้าใช้้งานแล้้ว 0.003

	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการลดผลกระทบที่่�เกิดิจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ (Climate Change) และบริิหาร
จัดัการความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงภาวะอากาศ รวมทั้้�งการบริิหาร
จััดการปริิมาณปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
บนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสอดคล้้องกัับ
นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกเป็็นปีแรก และมีีการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกในปีีถััดไป โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีข้้อมููลปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจำำ�แนกตามขอบเขตต่่างๆ ดัังนี้้�

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2565

หมายเหตุุ :	 ประเภทที่่� 1 คืือ การปล่อยและดููดกลับัก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
	 ประเภทที่่� 2 คืือ การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทาง

อ้้อมจากการใช้้พลัังงาน

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ประเภทที่่� 1 และประเภทที่่� 2 โดยประเภทที่่� 1 คืื อ การปล่่อยและ 
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ได้้แก่่ การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงใน
อุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักรที่�ตั้้�งอยู่่�กัับที่่� (Stationary Combustion) 
จากเชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มัันดีีเซลของ Generator และปั๊๊�มน้ำำ�� การเผาไหม้้เชื้้�อ
เพลิงในยานพาหนะ (Mobile Combustion) จากเชื้้�อเพลิงน้ำำ��มััน
ดีีเซล และน้ำำ��มัันแก๊๊สโซลีีนสำำ�หรัับรถยนต์์ การรั่่�วไหลมีีเทนจากระบบ 
Septic Tank การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นของเครื่่�องปรัับอากาศ  
การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นของตู้้�เย็็น/ตู้้�กดน้ำำ��ดื่�ม การรั่่�วไหลสาร
ทำำ�ความเย็น็ของตู้้�แช่ ่การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็น็ของ Air Dryer และ
การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นในรถยนต์์ของบริิษััท ส่่วนประเภทที่่� 2 คืือ 
การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน 
ได้้แก่่ การใช้้ไฟฟ้้าขององค์์กรจากหน่่วยงานภายนอก 

	 จากกราฟจะเห็็นว่าบริษัิัทฯ ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมเท่่ากับั 
470 ตั นคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า โดยประเภทท่ี่� 1 เท่่ากัับ 74  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และประเภทที่่� 2 เท่่ากัับ 396  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซ่ึ่�งมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สููงกว่่าประเภทที่่� 1 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในกระบวน 
การผลิิต และกระบวนการทำำ�งานทุกขั้้�นตอนแบบทางอ้้อมจาก 
การใช้้พลัังงาน ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้รัับการทวนสอบข้้อมููลโดย
มหาวิิทยาลััยพะเยา
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ 

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ พนัักงาน ชุมุชน และสังัคมรอบด้า้น เพื่่�อ

สร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และสามารถบริิหารกิจการให้้

เติบิโตได้้อย่่างมั่่�นคงและเป็น็ที่�ยอมรัับในสังคม รวมทั้้�งได้้ปลููกฝัังแนว

ความคิิดดังกล่่าวให้้กับัพนัักงานทุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการ

บริิษััท คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการฝ่่าย พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม

อื่่�นๆ ให้้ถืือปฏิิบััติิเป็็นบรรทััดฐานเดีียวกััน  โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

	 1.	 การประกอบกิิจการด้้วย 
ความเป็็นธรรม

	 	 ในการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีการบริหิารงานเพื่่�อให้้

ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง ภายใต้้การดำำ�เนิินงานด้วยความ

รอบคอบ ซื่ ่�อสััตย์์สุุจริิต มีี ความเป็็นมืืออาชีีพ  โปร่่งใส ถูู กต้้องตาม

เกณฑ์์และระเบีียบปฏิบัิัติติามกฎหมายต่่างๆ โดยยึดึถืือตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้าและเจ้า้หนี้้�อย่า่งเป็น็ธรรม เสมอภาค 

ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และ/หรืือข้้อ

ตกลงตามสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด  เพื่่�อพััฒนาความ

สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ของทั้้�งสองฝ่่ายและปฏิิบััติิต่่อ

คู่่�แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการโจมตีี 

ให้้ร้้ายหรืือทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขััน

	 2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงานอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะมีีความ

แตกต่่างด้า้นเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ หรืือด้้านสภาพร่างกาย โดยบริษัิัทฯ 

ยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้พนัักงานทุกคนยึดถืือปฏิิบััติิเป็็น

แนวทางในการทำำ�งาน  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเป็็นอยู่่�ร่วมกัันภายใต้้

สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�มีีความสุุขและยอมรัับซึ่่�งกันัและกััน อีีกทั้้�ง

ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่วมในการทำำ�ประโยชน์์กัับสัังคมทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม

	 3.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเป็็นธรรม

บริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัและใส่ใ่จอย่า่งยิ่่�งต่อ่พนัักงานของบริษัิัทฯ มีี

การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่า่งเป็็นธรรม และมีีจุดุมุ่่�งหมายในการบริหิาร

บุุคคล โดยการคััดเลืือก พััฒนา ส่่งเสริิม และรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้า

หมายอย่า่งมีีประสิทิธิผิล โดยบริษัิัทฯ ให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสมตาม

ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสามารถเทีียบเคีียงได้้

กัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน อีีกทั้้�งมีีการดููแลช่่วยเหลืือและจััด

สวัสัดิกิารให้พ้นัักงานอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการพัฒนา

บุุคลากร  โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพิ่่�มพููนทัักษะในการทำำ�งานอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเจริิญก้้าวหน้้าในการ

ทำำ�งาน ตลอดจนการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน โดยส่ง่เสริมิ

ให้พ้นัักงานได้แ้สดงความเห็น็ของตนทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม อันัจะนำำ�

มาซึ่่�งประโยชน์์ในการแก้้ปััญหาร่่วมกััน

การจ้้างงาน

รายละเอีียด จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิงิ

พนัักงานประจำำ� 40 103

ผู้้�พิิการ (จ้้างเหมา) - 2

รวม 40 105

	 ในปี 2565 มีี การจ้้างงานผู้้�พิิการทางสายตา เพื่่�อให้้บริิการ

นวดผ่่อนคลายสำำ�หรัับพนัักงาน
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	 6 หลัักสููตร 	 4,542 ชั่่�วโมง	 14 หลัักสููตร	 343 ชั่่�วโมง

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 ในปี ี2565 บริษัิัทฯมีีการพัฒันาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการ

ดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก

การเจ็็บป่่วยบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิต ทั้้ �งในกรณีีของโรคระบาด 

COVID-19 อย่่างต่่อเน่ื่�อง และดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานหรืือ

ลููกจ้้างอย่่างเหมาะสมโดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	 1	 มีการจัดท�ำและอบรมกฎความปลอดภัยในการท�ำงาน 

แนวการจัดทำำ�แผนป้องกัันและระงัับอััคคีีภัย โดย

สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และยังั

มีีการเผ้้าระวััง ติ ิดตามประเมิินสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน  ซ่ึ่�งพนัักงานทุกคนได้้ให้้ความร่่วมมืือตามแนว

ปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถาน

ที่่�ทำำ�งาน  

	 1	 ในปี 2565 มีการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานของ

พนัักงานภายในโรงงาน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีมาตรการ

ป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุดุังักล่า่วแล้ว้ คืือ การให้พ้นัักงานศึกึษา

คู่่�มืือความปลอดภัยในการทำำ�งาน คำำ�แนะนำำ� แนวทางใน

การปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้าน

ความปลอดภััยให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานของบริิษััท

ความผููกพัันกัับพนัักงาน
	 ในปี 2565 มีีพ นัักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn 

over rate) 6.4% มีีอััตรา ลดลง 3.17% จากปีีก่่อน และบริิษััทฯยััง

คงใช้้ Engagement  Mobile Application Assessment อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสามารถวััดความผููกพัันระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััท และ

ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าใจและแก้้ไขปััญหาของพนัักงานให้้ตรง โดยมีี

การรายงานข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัไปยังัคณะกรรมการบริหิารให้ร้ับัทราบเป็็น

รายเดืือน  ซ่ึ่�งโครงการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะทำำ�ให้้ทุุกคนทำำ�งานอย่่างมีี

ความสุขุ และทำำ�ให้ง้านมีีประสิทิธิิผลสููงสุดุเช่น่กันั ในปีนี้้�จากผลประเมินิ

ความผููกพัันและความสุุขของพนัักงานอยู่่�ที่่� 68.5% ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์

และเป็็นไปตามเป้้า 60-80% ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 4.	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริษัิัทฯ เน้น้การผลิิตที่่�มีีคุณุภาพ ได้ม้าตรฐาน และสามารถตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน และได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง

เป็็นธรรม เสมอภาค มีี ความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รั ักษาผล

ประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า รวมถึึงมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย

บริิษััทฯ มุ่่� งที่่�จะพััฒนาและรัักษาความสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนกับคู่่�ค้้า 

รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดผู้้�รัับจ้้างผลิิตเป็็นพัันธมิิตรหลัักที่่�สำำ�คััญ

	 บริิษััทฯพััฒนาสิินค้าอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อตอบสนองความพึึง

พอใจของลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบซ่ื่�อสัตัย์แ์ละมีีจริยิธรรมโดยในปี 

2565 บริษัิัทได้ร้ับัความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดับัดีีมาก และมีีข้อ้ร้อ้ง

เรีียนจากลููกค้า้ในเรื่่�องสำำ�คัญัจำำ�นวน 8 กรณีี อันัได้้แก่ ่ปัญัหาทางด้า้น

บรรจุุภััณฑ์์และฉลาก 6 กรณีี และ ปััญหาทางด้้านการบรรจุุ จำำ�นวน 

2 กรณีี  ทั้้  �งนี้้�ข้้อร้้องเรีียนดังกล่่าวได้้ดำำ�เนิินการสืืบค้้นหาสาเหตุุ 

กำำ�หนดมาตรฐานแก้้ไข-ป้้องกััน    และสื่่�อสารให้้กัับทางลููกค้้าเป็็นที่�

เรีียบร้้อยแล้้ว

ระดัับดีีมาก

ระดัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

พัันธมิิตรหลััก
ทางธุุรกิิจ

ลููกค้้า
ต่่างประเทศ

ลููกค้้า
ในประเทศ

ระดัับดีีมาก

ระดัับดีีมาก

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงาน เพิ่่�มเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงานภายในจำำ�นวน 6 หลัักสููตร 

รวม 4,542 ชั่่�วโมง และการจััดอบรมภายนอกจำำ�นวน 14 หลัักสููตร รวม 343 ชั่่�วโมง

	 การจััดหลัักสููตรอบรของพนัักงาน ปีี 2565
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	 5.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชนและสังัคม 

และตระหนัักเสมอว่่าชุมุชนและสัังคมท่ี่�เข้้มแข็็งมีีการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน มีี

ความสำำ�คััญยิ่่�งในฐานะเป็็นปัจจััยเอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ ดั งนั้้�น 

บริษัิัทฯจึึงตั้้�งเป้้าที่่�จะมีีส่วนร่วมในการพัฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างต่อ่

เนื่่�อง และได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมทางด้้านกิิจกรรมต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

	 1	 บริษทัฯ รวมสนบสนนโครงการ Care the Wild : ปลูก

ป้อ้ง Plant & Protect และก้า้วไปสู่่�การทำำ�คาร์บ์อนฟุตุ

พริ้้�นท์ขององค์์กร ร่ วมกัับสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์ เอ็ม็ เอ ไอ โดยร่่วมสนับัสนุนการปลููกป่่า 

จำำ�นวน  1 ไร่่  ณ ป่ าชุุมชนบ้้านอ้้อย และบ้้านบุญเริิง 

อ.ร้้องกวาง จ.แพร่่ โดยมีีบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์ 

mai เข้า้ร่่วมสนับัสนุนุ 53 บริิษััท รวมพื้้�นที่�ป่่าทั้้�งสิ้้�น 91 

ไร่่ 18,200 ต้้น

	 1	 บริษทัฯ มอบน�้ำดื่มอลัคาไลนธรรมชาติ เอท พลสั Jay The 

Rabbit จำำ�นวน 200 แพ็็ค ให้้กัับบริิษััท สยามพิิวรรธน์์ 

จำำ�กััด  เพื่่�อร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งในโครงการ ส ยามร่่วมใจ

ไทยช่่วยไทย โดยมีีการบริิจาคสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น  อาทิิ  

น้ำำ��ดื่่�ม ข้้าวสาร อาหารแห้้ง เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ได้้

รับัผลกระทบจากอุทุกภัยัเป็็นจำำ�นวนมากในหลากหลาย

พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ 

	 1	 บริษทัฯ ได้บริจาคปฏทนิเก่าให้กบัมูลนธคินตาบอดแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ กรุุงเทพมหานคร

สำำ�หรัับใช้้ทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนให้้น้้องๆ นัักเรีียนผู้้�

พิิการทางสายตา ซึ่่�งได้้บริิจาคอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆปีี

	 1	 บริษทัฯ ได้บริจาคเครื่องดื่ม ให้กบักรมราชทณัฑ อ�ำเภอ

เมืือง จั ังหวััดนนทบุุรีี  เพื่่�อมอบให้้กัับทััณฑสถานโรง

พยาบาลราชทััณฑ์์

	 1	 ทีมพนกงาน  จิตอาสาได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กับศูนย์

บริกิารโลหิติแห่ง่ชาติ ิสภากาชาดไทย เพื่่�อช่ว่ยให้ผู้้้�ป่ว่ย

มีีโลหิติในการรักัษาอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพิ่่�มมากขึ้้�น และช่ว่ย

บรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิิต 

	 1	 ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้บริจาคเครื่องกรองน�้ำดื่มกับ

โครงการปันน้ำำ��  (ใจ) ให้้ชุุมชน  โดยผู้้�บริิหารนำำ�ทีีม

พนัักงาน บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

มอบเครื่่�องกรองน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��สะอาดพร้อ้มติิดตั้้�ง ที่่�โรงเรีียน

บ้้านหนองปลาไหล และโรงเรีียนวััดหนองกาน้ำำ�� จัังหวััด

ชลบุุรีี  ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่�โดยรอบบริิเวณโรงงานของเรา  

ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จั ังหวััดชลบุุรีี  และปััจจุุบัันยัังคงให้้การ

สนัับสนุุนการเปลี่�ยนไส้้กรองของเคร่ื่�องกรองน้ำำ��  

จุุดประสงค์์หลัักคืือ เพื่่�อสนัับสนุนและส่่งเสริิม

อุดุมการณ์แ์ห่่งการบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ ์ดำำ�เนินิกิจิกรรมท่ี่�

มีีคุุณค่่า ต่่อสัังคมรอบข้้างเป็็นสำำ�คััญ
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ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

203.57

241.62

34.92

396.46

2.86

20.13

23.89

3.45

39.20

0.28

136.49

261.80

57.22

446.63

2.45

12.80

24.56

5.37

41.90

0.23

150.80

310.09

50.33

504.15

5.90

12.76

26.25

4.26

42.67

0.50

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 879.44 86.94 904.60 84.86 1,021.27 86.44

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

-

98.35

20.84

0.06

8.54

4.28

-

9.72

2.06

0.01

0.84

0.42

30.00

90.56

22.42

0.99

13.12

4.31

2.81

8.50

2.10

0.09

1.23

0.40

30.00

93.93

18.65

0.23

12.87

4.50

2.54

7.95

1.58

0.02

1.09

0.38

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 132.07 13.06 161.39 15.14 160.18 13.56

รวมสิินทรััพย์์ 1,011.51 100.00 1,065.99 100.00 1,181.45 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

	 	 กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

-

214.43

5.29

4.99

23.49

6.32

-

21.2

0.52

0.49

2.32

0.62

-

236.39

5.71

5.63

31.64

6.49

-

22.18

0.54

0.52

2.97

0.61

30.00

299.62

6.23

6.47

28.76

6.10

2.54

25.36

0.53

0.55

2.43

0.52

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 254.52 25.16 285.86 26.82 377.18 31.93

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)
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งบแสดงฐานะการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ

	 	 จากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง

	 	 กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

-

15.66

18.63

-

1.55

1.84

-

14.96

21.36

-

1.40

2.00

-

11.90

26.73

-

1.00

2.26

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 34.29 3.39 36.32 3.41 38.63 3.26

รวมหนี้้�สิิน 288.82 28.55 322.18 30.22 415.81 35.19

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนเรืือนหุ้้�น

	 ทุุนจดทะเบีียน

	 ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสม

	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 

152.00

152.00

426.99

15.20

128.50

15.03

15.03

42.21

1.50

12.70

152.00

152.00

426.99

15.20

149.63

14.26

14.26

40.06

1.43

14.04

152.00

152.00

426.99

15.20

171.45

12.87

12.87

36.14

1.29

14.51

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 722.69 71.45 743.81 69.78 765.64 64.81

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,011.51 100.00 1,065.99 100.00 1,181.45 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้
รายได้้จากการขาย

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รายได้้อื่่�น

1,314.74

-

2.00

99.85

-

0.15

1,341.14

7.03

4.73

99.13

0.52

0.35

1,523.34

3.79

9.24

99.15

0.25

0.60

รวมรายได้้ 1,316.74 100.00 1,352.91 100.00 1,536.37 100.00

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

869.49

140.92

72.31

0.13

66.03

10.70

5.49

0.01

831.25

164.31

88.06

-

61.44

12.14

6.51

-

987.10

169.47

83.55

-

64.25

11.03

5.44

-

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,082.85 82.24 1,083.62 80.10 1,240.12 80.72

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน  และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้

รายได้้ทางการเงิิน*

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

หััก : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภาย

หลััง- สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น

(Weighted Average) (บาท)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) (บาท) – 

ปรัับปรุุง1)

233.89

-

233.89

1.99

(1.19)

234.69

(46.31)

188.38

-

-

-

-

188.38

0.31

0.31

0.25

0.31

17.76

-

17.76

0.15

(0.09)

17.82

(3.52)

14.31

-

-

-

-

14.31

269.29

-

269.29

0.61

(1.08)

268.82

(53.19)

215.62

-

-

-

-

215.62

0.35

0.35

0.25

0.35

19.90

-

19.90

0.04

(0.08)

19.87

(3.93)

15.94

-

-

-

-

15.94

296.25

-

296.25

0.84

(1.15)

295.94

(59.42)

236.52

(2.40)

0.48

(1.92)

(1.92)

234.60

0.39

0.39

0.25

0.39

19.28

-

19.28

0.05

(0.07)

19.26

3.87

15.39

(0.16)

0.03

(0.13)

(0.13)

15.27

หมายเหตุ	ุ 	 คำำ�นวณโดยปรัับมููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท เพื่่�อการเปรีียบเทีียบ 
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งบกระแสเงิินสด ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

(หน่่วย : ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลัับ)

กำำ�ไรจากการขายและวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์

ขาดทุุน(กำำ�ไร)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ดอกเบี้้�ยรัับ

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

234.69

23.09

(0.43)

0.56

(3.94)

-

6.29

(0.51)

-

0.21

0.05

3.09

(1.99)

1.19

268.82

23.81

(0.09)

6.18

1.06

-

(1.10)

(6.48)

(6.55)

(2.02)

0.04

3.02

(0.61)

1.08

295.94

21.78

1.48

-

(3.19)

-

(6.21)

(1.24)

(1.24)

(0.06)

-

2.96

(0.84)

1.15

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 262.32 293.85 312.47

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

61.16

8.65

8.82

(0.03)

(52.89)

(2.12)

(2.13)

(20.52)

(23.36)

0.41

(0.02)

21.13

0.42

0.17

(49.64)

10.07

(3.45)

(0.20)

63.21

0.52

(0.40)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 283.78 272.08 332.60
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งบกระแสเงิินสด ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

(หน่่วย : ล้้านบาท)

จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ดอกเบี้้�ยรัับ

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

(3.04)

2.29

(0.03)

(48.55)

(0.29)

0.87

-

(49.63)

-

0.77

-

(61.56)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 234.45 223.03 271.81

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพยทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

ซื้้�ออาคาร อุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์

(1,698.93)

1,837.07

-

(15.73)

-

(1,362.25)

1,321.67

(30.00)

(17.46)

0.01

(1,544.21)

1,494.14

-

(18.25)

1.10

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 122.36 (88.03) (67.22)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินปัันผลจ่่าย

-

(5.96)

(163.38)

-

(8.41)

(193.66)

30.00

(7.53)

(212.75)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (169.34) (202.07) (190.28)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 187.47 (67.07) 14.30

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 16.09 203.57 136.49

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 203.57 136.49 150.80
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ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ	 (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 	 (วััน)

Cash Cycle	 (วััน)

3.46

3.31

0.82

4.91

73.37

21.79

16.52

5.58

64.55

25.33

3.16

2.96

0.83

5.41

66.55

16.66

21.61

6.67

53.94

34.22

2.71

2.57

0.82

5.35

68.19

18.36

19.88

6.76

54.00

34.07

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 (%)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	  (%)

อััตรากำำ�ไรอื่่�น	  (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร 	 (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 (%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	  (%)

33.87

17.64

0.15

100.25

14.16

26.23

38.02

19.20

0.87

86.61

15.94

29.41

35.20

18.59

0.85

95.97

15.44

30.89

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	  (%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 	 (%)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	  (เท่่า)

18.27

206.74

1.29

20.76

249.33

1.30

20.02

227.80

1.29

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 (%)

0.40

238

97.86

0.43

254.19

93.05

0.54

257.79

92.54
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิิน
สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายได้้จากการขายและบริิการ
	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการ 1,523.34 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 182.20 ล้้านบาท คิิดเป็็น 13.59% จากปีีก่่อนที่่�มีี
รายได้้จากการขายและบริิการ 1,341.14 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลััก 
(ก) สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ดีีขึ้้�นจากปีี 2564 
ส่ง่ผลให้ป้ระชาชน ภาคธุุรกิจิ และหน่ว่ยงานต่าง ๆ  กลับัมาเปิิดทำำ�การ
ได้้ตามปกติิ และการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว (ข) กลุ่่�มสิินค้้า
ที่่�ร่่วมพััฒนากัับ B2B (7-Eleven และ Non 7-Eleven) และลููกค้้า 
Modern trade และ Food service มากขึ้้�น (ค) การขยายตลาดใน
ประเทศกััมพููชาจากการเปิิดสาขาของ 7-Eleven

รายได้้อื่่�น และกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน
	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น 9.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.51 
ล้้านบาท คิดเป็็น  95.25% จากปีีก่่อนที่�มีีรายได้้อื่่�น  4.73 ล้ านบาท 
เนื่่�องจากกำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในกองทุุนส่ว่นบุคคลทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิสููงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา ในขณะที่่�
มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน  3.79 ล้ ้านบาท ลดล ง 3.24  
ล้้านบาท คิ ดเป็็น  46.11% จากปีีก่่อนที่�มีีจำำ�นวน  7.03 ล้ านบาท  
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ขายเงิินลงทุุนในกองทุุนส่่วนบุคคลที่่�เป็็นสกุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐฯ ออกในระหว่่างปีีส่่งผลให้้กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศลดลง

ต้้นทุุนขายและบริิการ
	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้ ้นทุุนขายและบริิการ จำ ำ�นวน  987.10  
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 155.85 ล้านบาท คิดเป็น็ 18.75% จากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อนที่�มีีต้นทุนขายและบริิการ  831.25 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็น 
64.80% และ 61.98% ของรายได้้จากการขายและบริิการของปี ี2565 
และ 2564 ตามลำำ�ดับั เพิ่่�มขึ้้�นอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 2.82 จากงวดเดีียวกันั
ของปีกี่อ่น ส่ง่ผลให้อ้ัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ลดลงอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 2.82 จาก
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเช่่นกััน  โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้นสำำ�หรัับปีี 
2565 และ 2564 เท่่ากัับ 35.20% และ 38.02% สาเหตุุที่่�อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้น้สำำ�หรับัปี ี2565 ลดลงเนื่่�องจากการปรับเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุดิุิบ
ในระหว่่างปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
	 ปี ี2565 บริษัิัทฯ มีีค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่า่ย 169.47 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.16 ล้านบาท คิดเป็น็ 3.14% จากงวดเดีียวกัันของ
ปีกี่อ่นที่่�มีีค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย 164.31 ล้านบาท หรืือคิดิเป็็น 11.12% 
และ 12.25% ของรายได้จ้ากการขายและบริกิารของปี ี2565 และ 2564 
ตามลำำ�ดัับ ลดลงสััดส่่วนร้้อยละ 1.13 จากปีีก่่อน สาเหตุุมาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าส่่งเสริิมการขาย และค่่าโฆษณาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อกระตุ้้�น
ยอดขายหลัังจากการผ่่อนคลายของสถานการณ์์โควิิด-19 ในขณะที่่�
สััดส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ลดลงเนื่่�องรายได้้ของปีี 2565 สููงกว่่า
ปีี 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  83.56 ล้้านบาท 
ลดลง 4.50 ล้้านบาท คิิดเป็็น 5.11% จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 88.06 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััท
มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสำำ�รองการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จำำ�นวน 6.2 ล้้านบาท 
ทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงกว่่าปีี 2565 อย่่างไรก็็ตามปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้
จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เนื่่�องจากมีีจำำ�นวน
พนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากเงิินลงทุนุในบริิษัทัร่วม
	 งบการเงิินที่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ รั บรู้้�
ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากการเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เกิิดจากการรับรู้้�
ขาดทุุนตามสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััท TCI ที่ �เข้้าไปลงทุุนเม่ื่�อวัันที่่�  
1 เมษายน 2564

รายได้้ทางการเงิิน
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้ทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 จำ ำ�นวน    0.84 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 0.24 ล้า้นบาท เนื่่�องจากมีีเงินิฝากธนาคาร
เพิ่่�มขึ้้�นและผลตอบแทนดอกเบี้้�ยเงิินฝากเพิ่่�มขึ้้�น
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ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน 1.15 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.01 ล้านบาท ซ่ึ่�งเกิิดจากดอกเบี้้�ยเช่า่ซื้้�อ
เพื่่�อดำำ�เนิินงานจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 ปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรสุทุธิแิสดงอยู่่�ในงบการเงินิที่่�แสดงเงินิ
ลงทุนุตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 235.15 
ล้้านบาท และ 236.52 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 20.91 ล้้านบาท 
และ 20.89 ล้้านบาท คิิดเป็็น 9.76% และ 9.69% จากปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไร
สุุทธิิ 214.24 ล้้านบาท และ 215.62 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็น
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 15.44% และ 15.53% ตามลำำ�ดัับ ลดลง 0.54% และ 
0.53% จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ 15.97% 
และ 16.08% ตามลำำ�ดัับ ส าเหตุุหลัักของการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีีมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายเน่ื่�องจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าปีีที่่�แล้้ว และการขยายตลาด
ทั้้�งในและต่่างประเทศในปี 2565 ร วมถึึงการบริิหารต้นทุุนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ  และการลดค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายที่่�ไม่่
จำำ�เป็็นลงได้้ จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้ว้ อย่า่งไรก็ตามอััตรา
กำำ�ไรสุทุธิลิดลงเล็ก็น้อ้ยจากปีทีี่่�ผ่า่นมาเน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคา
วััตถุุดิิบในระหว่่างปีี

ฐานะทางการเงิิน
	สิ ินทรััพย์์
	 ณ สิ้้ �นปี 2564-2565 บริิษััทฯ มีีสิ นทรััพย์รวม จำ ำ�นวน 
1,065.99 ล้้านบาท และจำำ�นวน  1,181.45 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) สิ ินทรััพย์์ทางการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่่�น (2) ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (3) เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด (4) ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ และ (5) สิินค้้าคงเหลืือ 
สำำ�หรัับในปีี 2564 สััดส่่วนของรายการสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าวต่่อ
สินิทรัพัย์รวมคิดิเป็็น (1) ร้อยละ 41.90 (2) ร้อยละ 24.56 (3) ร้อยละ 
12.80 (4) ร้้อยละ 8.50 และ (5) ร้้อยละ 5.37 ตามลำำ�ดัับ และในปีี 
2565 สัดส่ว่นของรายการสินิทรััพย์ท์ี่่�สำำ�คัญัดังักล่่าวต่อ่สินิทรัพัย์ร์วม
คิิดเป็็น  (1) ร้ ้อยละ 42.67 (2) ร้ ้อยละ 26.25 (3) ร้ ้อยละ 12.76  
(4) ร้้อยละ 7.95 และ (5) ร้้อยละ 4.26 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด
ของสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 สำำ�หรัับสิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีี เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด จำำ�นวน 136.49  ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 12.80  ของสินิทรัพัย์
รวม ลดล งเน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้จััดสรรเงิินฝากธนาคารบางส่่วนใน
กองทุนุระยะสั้้�นในส่วนของสินิทรัพัย์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่�นที่�มีีดอก
เบี้้�ยเงิินฝากสููงกว่่าเงิินฝากประจำำ�อื่่�น

	 สำำ�หรัับสิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีี เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด จำำ�นวน 150.20  ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 12.79  ของสินิทรัพัย์
รวม เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2565 
แต่บ่ริิษััทฯ ยังคงจััดสรรเงิินฝากธนาคารบางส่่วนลงทุนุในกองทุนุระยะ
สั้้�นในส่่วนของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�นเพื่่�อให้้ได้้รัับผล
ตอบแทนที่่�สููงกว่่าเงิินฝากธนาคาร

	ลูู กหนี้้�การค้้า
 	 ณ สิ้้�นปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สงสัยัจะสููญจำำ�นวน 261.51 ล้า้นบาท และจำำ�นวน 309.56 ล้า้นบาท 
ตามลำำ�ดับ คิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 24.53 และ ร้ อยละ 26.20 ของ
สิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ 

	 บริิษััทฯ มีีน โยบายการให้้ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� (Credit 
Term) แก่ลูู่กค้้าในประเทศประมาณ 30-60 วัน แต่ห่ากเป็น็ลููกค้้าใหม่่ 
บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดให้้ลููกค้้าชำำ�ระค่า่สินิค้า้เป็็นเงิินสดก่อ่นส่ง่มอบสิินค้า้ 
สำำ�หรัับลููกค้้าต่่างประเทศ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ลููกค้้าชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็น
เงิินสดก่่อนส่่งมอบสิินค้้าและให้้ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�แก่่ลููกค้้าต่่าง
ประเทศประมาณ 60-90 วััน โดยอาจพิิจารณาให้้ Credit Term เป็็น
ครั้้�งคราวขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายการส่่งเสริิมการขายของบริิษััทฯ โดยใน
ช่ว่งที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีีระยะเวลาในการเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยเท่า่กับั 66.55 วันั  
ในปีี 2564 และเท่่ากัับ 66.25 วััน ในปีี 2565 โดยส่่วนใหญ่่ลููกหนี้้�การ
ค้า้ยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระและลููกค้้าหลักัส่ว่นใหญ่่มีีระยะเวลาการรับชำำ�ระ
หนี้้� 60 วััน 
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	สิ ินค้้าคงเหลืือ
	 ณ สิ้้�นปี ี2564-2565 บริษัิัทฯ มีีสินิค้า้คงเหลืือก่อ่นหักัค่า่เผื่่�อ
การลดลงของมููลค่าสินิค้าคงเหลืือ จำำ�นวน 74.56 ล้านบาท และจำำ�นวน 
64.48 ล้ านบาท ตามลำำ�ดัับ สิ นค้าคงเหลืือหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
สิินค้าสำำ�เร็็จรููป  และ วั ตถุุดิิบและวััสดุุหีีบห่่อ โดยคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 72.91 และร้้อยละ 25.47 ของสิินค้้าคงเหลืือรวม (ก่่อนหัักค่่า
เผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า) ในปี 2565 โดยสิินค้้าคงเหลืือ  
ณ สิ้้�นปีี 2565 ลดล งจากสิ้้�นปี 2564 เนื่่�องจากการผ่่อนคลายของ
สถานการณ์ก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในปี 2565 ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 
สามารถขายสิินค้าได้้มากกว่่าปีี 2564 ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนด
นโยบายพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ  
โดยพิิจารณาจากสิินค้้าคงเหลืือที่่�เคลื่่�อนไหวช้้า สิินค้้าหมดอายุุ หรืือ
เป็็นสินค้าท่ี่�เลิกิผลิติ/เลิิกจำำ�หน่า่ย ตามนโยบายที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
	 ณ สิ้้ �นปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีี เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 446.63 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 41.90 ของสิินทรััพย์์รวม และจำำ�นวน  504.15 ล้ านบาท  
คิิดเป็็นร้อยละ 42.67 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััทฯ  
ได้้จััดสรรเงิินฝากธนาคารบางส่่วนในกองทุุนระยะสั้้�นในส่วนของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนเงิินสดที่่�ได้้รัับ
เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี

	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
	 บริิษััทฯ มีีที่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์สุุทธิจิำำ�นวน 90.56 ล้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2564 และจำำ�นวน 93.93 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 คิิดเป็็น
สััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ ร้ ้อยละ 8.50 และร้้อยละ 7.95  
ตามลำำ�ดัับ

	 สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทฯ มีีที่ ่�ดิิน  อาคาร  และอุุปกรณ์์สุุทธิิ
จำำ�นวน  90.56 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 8.50 ลดล งจาก ณ สิ้้ �นปี 2563 จำ ำ�นวน    7.79 ล้ านบาท  
โดยบริิษััทมีีการลงทุุนเพิ่่�มในระหว่่างปีีเป็็นจำำ�นวน  16.45 ล้ านบาท  
ในขณะที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี จำ ำ�นวน  18.06 ล้ ้านบาท และตั้้�ง 
ด้้อยค่่าเครื่่�องที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน 6.75 ล้้านบาท 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีที่ ่�ดิิน  อาคาร  และอุุปกรณ์์สุุทธิิ
จำำ�นวน  93.93 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 7.95 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน  3.37 ล้้านบาท 
โดยบริิษััทฯ มีีการลงทุุนเพิ่่�มในระหว่่างปีีเป็็นจำำ�นวน 18.42 ล้้านบาท  
ในขณะที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 15.24 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
	 กระแสเงิินสด
	 บริิษััทฯ มีี กระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 
223.03 ล้้านบาท ในปีี 2564 และจำำ�นวน 271.81 ล้้านบาท ในปีี 2565 
โดยบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่่อนภาษีีในปีี 2564 - 256 เป็็น จำำ�นวน 268.82 
ล้้านบาท และจำำ�นวน  295.94 ล้ ้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่่
บริิษััทฯ มีีเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	 หากพิิจารณากระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน  ในปี 2564  
และในปีี 2565 และมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 
(88.03) ล้้านบาท และ (67.22) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นรายการ 
(1) จ่ายซื้้�อสินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น - สุทุธิ ิจำำ�นวน (40.58) 
ล้้านบาท และ (50.01) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (2) เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร
และอุุปกรณ์์จำำ�นวน  (16.45) ล้ ้านบาท และ (18.10) ล้ านบาท  
ตามลำำ�ดับ (3) ในปี 2564 มีีเงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มจำำ�นวน 
30 ล้า้นบาท และ (4) ในปี ี2564 มีีเงินิสดรับัจากการจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์์
จำำ�นวน 1.10 ล้้านบาท  

	 ในปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรม
จััดหาเงิิน จำำ�นวน (202.07) ล้้านบาท และจำำ�นวน (190.29) ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ โดยเป็น็ (1) การชำำ�ระคืืนเงินิหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่เป็น็เงินิ
จำำ�นวน 8.41 ล้้านบาท และ 7.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และ (2) การ
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน  193.66 ล้ ้านบาท และ 212.75 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และ (3) ในปีี 2565 มีีเงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน  30.00 ล้ ้านบาท เพื่่�อเป็็นการบริิหาร
วงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
	 หนี้้�สิิน
	 ณ สิ้้�นปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน 322.18 
ล้้านบาท และจำำ�นวน 415.81 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยโครงสร้างหนี้้�สินิ
ของบริิษััทฯ ส่ วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  ซ่ึ่�งหากคิิดเป็็นสัดส่วน 
ต่่อหนี้้�สินิรวมจะเท่่ากับั ร้อยละ 88.73 ณ สิ้้�นปี 2564 และร้้อยละ 90.71 
ณ สิ้้�นปี 2565 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  โดย ณ สิ้้�นปีี 2564-2565 สััดส่่วนของ
รายการดังักล่า่วต่อ่หนี้้�สินิรวมคิดิเป็็น ร้อ้ยละ 73.37 และร้อ้ยละ 72.06 
ตามลำำ�ดัับ โดยลัักษณะเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  เกิิดจากการซื้้�อ
สิินค้้าและการทำำ�โฆษณาประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขาย
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	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ สิ้้ �นปีี 2564-2565 บริิษััทฯ มีีส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำ ำ�นวน 
743.81 ล้ านบาทและจำำ�นวน  765.64 ล้ านบาท ตามลำำ�ดัับ โดย  
ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 743.81 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 21.13 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
มีีกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 จำำ�นวน 215.62 
ล้้านบาท ในขณะที่่�บริิษััทฯ มีี การจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน  194.49  
ล้้านบาท และ ณ สิ้้ �นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
765.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 21.83 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนินิงานปี 2565 
จำำ�นวน 236.52 ล้า้นบาท ในขณะที่่�บริษัิัทฯ มีีการจ่า่ยเงินิปันผลจำำ�นวน 
212.77 ล้้านบาท 

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.43 
เท่า่ ณ สิ้้�นปี 2564 และเท่่ากับั 0.54 เท่า่ ณ สิ้้�นปี 2565 โดยมีีอัตราส่ว่น
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 
2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปี 2564 จำ ำ�นวน  91.32 ล้ ้านบาท จาก (1)  
การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน  63.23 ล้ ้านบาท 
ตามยอดการซื้้�อสิินค้าและการทำำ�โฆษณาประชาสััมพัันธ์และส่่งเสริิม
การขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 2565 และ (2) ในปี 2565 บริิษััทฯ  
มีีรายการเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน  30 ล้ านบาท  
เพื่่�อเป็็นการบริิหารวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงิินในอนาคต

1.	 ผลกระทบจากความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง
ลููกค้้ารายใหญ่่

	 ในปี ี2563-2565 รายได้ห้ลักัของบริิษััทฯ มาจากการจำำ�หน่า่ย
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ  
93 - 97 ของรายได้จ้ากการขายรวม ดังันั้้�น หากบริษัิัทฯ สููญเสีียลููกค้้า
รายดัังกล่่าว หรืือลููกค้้ารายดัังกล่่าวลดปริิมาณการซื้้�อสิินค้าจาก 
บริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลประกอบการของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็ตาม จากการที่�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์
ทางการค้า้กัับลููกค้า้รายดังักล่า่วมาเป็น็เวลานาน ประกอบกับับริษัิัทฯ 
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับลููกค้้าภายใต้้ความเป็็น
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  (Key Strategic Partner) ผู้้� บริิหาร 
จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะสามารถรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าราย 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป  

	 โดยในส่่วนของ B2B บริิษััทฯได้้รัับโอกาสในการสร้างการ
เติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจมาโดยตลอด ในส่่วนของ 
B2C ธุุรกิจมีีการเติิบโตมากขึ้้�นแต่่สัดัส่ว่นอาจจะเติิบโตไม่่ทันัตาม B2B 
เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่มาก ดัังนี้้�

	 1	 B2B  มีการเพิ่มขนาด Size ของเครื่องดื่มจาก 16 oz. 
เป็็น 22 oz. ซึ่่�งเป็็นการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 1	 B2C  มกีลุม่ธุรกจิคาแรคเตอร์ โดยในปนี้มีคาแรคเตอร์
ใหม่่ 1 ตััวจากแบรนด์์ไทย และกลุ่่�ม Café Business 
(Arabitia, Jungle, Black Canyon, และกาแฟ 
พัันธุ์์�ไทย) มีี การวางแผนธุุรกิจร่่วมกััน  และพััฒนา 
เครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าใหม่่ ๆ ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า Café 
Business อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการขยายสาขาของร้้าน 7-Eleven ที่่�ประเทศ
กััมพููชา มีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ปััจจุุบัันมีี 40 สาขากระจายทั่่�ว
หัวัเมืืองในประเทศกัมัพููชา และมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มเป็น็ 80 สาขาในปี ี2566 
โดยสิินค้าท่ี่�ได้้รัับความนิิยม คืือ กาแฟลาเต้้ และชาไทย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  
มีีแผนพััฒนาสิินค้้าใหม่่ส่่งเข้้าไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริษัิัทฯ แสดงศักัยภาพความเป็น็ Tea and coffee creative 
solution ในไทย และเพื่่�อเป็็นการเติิมเต็็ม Portfolio โดยจัับมืือร่่วม
ธุุรกิจิกับั BONCAFE เพื่่�อพัฒันาเครื่่�องดื่่�มปราศจากแอลกอฮอล์ ์และ
อุุปกรณ์์ผลิิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องด่ื่�มดัังกล่่าว ผ่ านการวางแผนเชิิง 
กลยุุทธ์์ในฐานะคู่่�ค้้าพัันธมิตรภายใต้้จุุดประสงค์์ร่่วมคืือร่่วมพััฒนา
และเป็็นศููนย์์นวััตกรรมวิิจััยพััฒนาและผลิิตอย่่างครบวงจรให้้แก่่กััน
และกััน

	 บริิษััทฯ มีี แผนผลัักดัันยอดขายแบรนด์์ TRIVA (ทรีีว่่า)  
ซ่ึ่�งปััจจุุบัันมีีทั้้�งสิินค้าประเภทไซรัปผลไม้้เข้้มข้้นจากธรรมชาติิ และ 
ผงชงสำำ�เร็็จรููปพร้้อมดื่่�มด้้วยการเพิ่่�มช่่องทางการขายสิินค้้าผ่่านช่่อง
ทางออนไลน์ เพื่่�อให้ก้ับัผู้้�ประกอบการ ร้า้นค้า คาเฟ่่ และสำำ�หรัับลููกค้้า
ทั่่�วไป สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น
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ธุรกิจหลัก

ประกอบธุุรกิิจจััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มประเภทชา 
กาแฟ และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบริิหารกลยุุทธ์์ด้้านการ
ตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและพัฒนาเครื่องดื่มที่มี
เอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 23 ถนนรามค�ำแหง  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์	 :	0-2717-2898
โทรสาร	 :	0-2717-2899
Website	:	www.tacconsumer.com
E-mail	 :	contact_info@tacconsumer.com
เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369

ที่ตั้งโรงงาน

99/112, 9/114 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองบอนแดง อ�ำเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี 20170
โทรศัพท์:  038-110812-4

ทุนจดทะเบียน  

หุ้นสามัญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท์	 :	0-2717-2898 ต่อ 77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	panjaporn@tacconsumer.com

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์	 :	0-2717-2898 ต่อ 77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	ir@tacconsumer.com

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

โทรศัพท์	 :	0-2717-2898 ต่อ 77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	contact_@tacconsumer.com

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 :	0-2009-9000
โทรสาร	 :	0-2009-9991
SET Contact center: 0-2009-9999
Website	:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี

1.	นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 หรือ
2.	นายวิชาติ โลเกศกระวี
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 หรือ
3.	นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 
ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 :	0-2264-0777, 0-2261-9190
โทรสาร	 :	0-2264-0789-90, 0-2661-9192 

ที่ปรึกษากฎหมาย

บรษิทั เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส ลอว์ ออฟฟิซ จ�ำกดั
140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นที่ 19  
ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์	 :	0-2632-6795
โทรสาร	 :	0-238-2574, 0-2634-4998

บริษัท ซิโก้ลอว์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
1 อาคารคิวเฮาส์ ลุมพินี ยูนิต 1702 ชั้น 17
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์	 :	0-2677-7588 ต่อ 4411
โทรสาร	 :	0-2677-7589

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญัอื่่�น
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 
152,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
152,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 608,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท  

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ร าย
แรก ที่่�มีีชื่่�อปรากฎตามทะเบีียนบัญัชีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด ณ วัันที่่� 26 
สิิงหาคม 2565 มีีดัังนี้้�  

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

	 1.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข 120,459,825 19.810

	 2.	 นายทนุุธรรม  เกีียรติิไพบููลย์์  34,579,343 5.687

	 3.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  30,007,933 4.936

	 4.	 นางจารุุณีี  ชิินวงศ์์วรกุุล   18,280,000 3.007

	 5.	 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 33 12,763,600 2.099

	 6.	 นายณััฐจัักร์์  เลีียงชเยศ 10,500,000 1.727

	 7.	 นายชนะพัันธุ์์�  พิิริิยะพัันธุ์์�  10,983,700 1.699

	 8.	 K Mid Small Cap RMF 9,502,500 1.563

	 9.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์ 9,320 ,000 1.533

	10.	 นางนัันทนา  สุุวรรณพริินทร์์ 8,933,572 1.469

หมายเหตุุ :	 นายทนุุธรรม เกีียรติิไพบููลย์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และไม่่ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 -ไม่่มีี-
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ตารางเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
ปีี 2564 และปีี 2565

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย

กรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง*

รวม จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย

กรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง*

รวม เปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�ม / 
(ลดลง)

	 1.	 พล.ร.อ.อภิิชาติิ  เพ็็งศรีีทอง
	 	 ประธานกรรมการและ

กรรมการอิิสระ

- - - - - - -

	 2.	 รศ.กิิตติิ สิิริิพััลลภ
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิิสระ

- - - - - - -

	 3.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี
	 	 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

- - - - - - -

	 4.	 นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์ 
	 	 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิิสระ กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน และประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - - - - - -

	 5.	 นายชนิิต  สุุวรรณพริินทร์์
	 	 กรรมการ กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
และกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

	 *	 คู่่�สมรส คืือ 
นางนัันทนา สุุวรรณพริินทร์์

- 8,933,572 8,933,572 - 8,933,572 8,933,572 -

	 6.	 คุุณไตรทิิพย์์ ศิิวะกฤษณ์์กุุล
	 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

- - - - - - -

	 7.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข
	 	 กรรมการ ประธานกรรมการ

บริิหาร และรัักษาการ
กรรมการผู้้�จััดการ

	 *	 คู่่�สมรส คืือ 
นางสาวภาวิินีี สุวุรรณเมธานนท์

149,707,998 9,720,000 159,427,998 120,459,825 9,320,000 129,779,825 (29,648,173)
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ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย

กรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง*

รวม จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย

กรรมการ/ 
ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง*

รวม เปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�ม / 
(ลดลง)

	 8.	 นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง
	 	 กรรมการ กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการสายงานกลยุุทธ์์
องค์์กร 

4,071,793 - 4,071,793 4,135,694 - 4,135,694 63,901

	 9.	 คุุณสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์ 
	 	 กรรมการ กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร  
และรองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานขายและการตลาด

406,468 - 406,468 451,779 - 451,779 45,311

	10.	 นางสุุวีีรยา อัังศวานนท์์
	 	 กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วย

กรรมการผู้้�จััดการ สายงาน
บริิหารคู่่�ค้้า และสื่่�อสาร
องค์์กร

201,570 - 201,570 233,802 - 233,802 32,232

	11.	 นางสาวหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์ 
	 	 กรรมการบริิหาร  

และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ 

59,293 - 59,293 89,695 - 89,695 30,402

	12.	 นายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช
	 	 กรรมการบริิหาร  

และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน

- - - - - - -

หมายเหตุ ุ	 *	 จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง หมายถึึง จำ ำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยบุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�รายงานตามมาตรา 89/1 แห่่ง พ .ร.บ.  
หลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งได้้แก่่ คู่่�สมรส บุุตร หรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ
ของกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน
	 บริษัทฯมีการก�ำหนดและประกาศเรื่อง หลักปฏบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกจิของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกงาน 
โดยประกาศให้ทราบโดยทั่วกนั ทั้งในคูม่อืพนกังาน เว็บไซต์บริษทั ซึ่ง
ต้องศึกษาท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างสม�่ำสมอ ทั้งการปฏิบัติ
ตามลายลักษณ์อักษร โดยยึดถือเป็นหลักและแนวปฏิบัติ ดังนี้

หลักการพื้นฐานของจรรยาบรรณ 
และจริยธรรม
	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และ
ความรับผิดชอบ

	 	 1.1)	 เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือ
ข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

	 	 1.2)	ป้องกัน หรือหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำมา
ซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 1.3)	ปฏบัิตตินเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพที่มคีวามรู ้ความ
ช�ำนาญ และความระมัดระวังรอบคอบ

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
และจริยธรรม
	 บุคลากรของบริษัท ได้แก่ กรรมการ  ผู้บริหาร พน กงาน 
ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้กระท�ำการแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้
กระท�ำหน้าที่ในนามบริษทัหรือแทนบุคคลที่กล่าวถงึข้างต้น พึงยดึถือ
ในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

การประพฤติและปฏิบัติตน
	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการ
ด�ำเนินธรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการก�ำกับดูแล
กิจการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ เพื่อเสรมสรางตนเอง
ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  เพื่อให้การปฏบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 3)	 ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี 
ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชาหรือจาก
บุคคลอื่นใด

	 4)	 ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติ
ตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกยีรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษทั 
เช่น  ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุก
ประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติดทุกประเภท เป็นต้น

	 5)	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะ
กระทบต่อการปฏบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษทั

	 6)	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำ
ธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง ซึ่งหมายความรวม
ถงึการให้กู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ การเล่นแชร ฯลฯ  ยกเว้น
กิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

	 7)	 ไม่แสวงหาผลประโยชนอนัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม

	 8)	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือ
จัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือ
เอื้อประโยชนให้บุคคลหรือนติิบคุคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชนของ
ตนเองหรือของผู้อื่น

	 9)	 รกัษาและร่วมสรางสรรค์ ให้เกดิความสามัคคีในหมู่คณะ

การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
	 1)	 เสรมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ  
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัท  
โดยส่วนรวม

	 2)	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ  มีน�้ำใจ 
 มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ 
และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

	 3)	 ให้เกยีรติผูอ้ื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน

	 4)	 ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บงัคับบญัชา รวมทั้งมคีวามสภุาพต่อพนกงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 5)	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความ
เคารพนับถือ

	 6)	 ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชารับัฟัังคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บังัคับับัญัชา และ
ไม่่ปฏิิบััติงิานข้ามผู้้�บังคับับัญัชาเหนืือตน เว้้นแต่่ผู้้�บังคับับัญัชาเหนืือขึ้้�น
ไปเป็็นผู้้�สั่่�ง รวมทั้้�งมีีความสุภุาพต่อพนัักงานและเพื่่�อนร่วมงานทุกุระดับั

	 7)	 หลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�เอาข้้อมููลหรืือเร่ื่�องราวของพนักังานอื่�น 
ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ
วพิากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน 
หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท

	 8)	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทาง
เพศต่อพนกงานอื่น โดยการกระท�ำดงกล่าวก่อให้เกดิความเดือดรอน 
ร�ำคาญ หรือก่อให้เกดิสภาพแวดลอมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลงัใจ 
เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว ร วมถึงการรบกวนการปฏบัติงานของ
พนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการ
ลวนลาม อนาจาร  หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือ
ร่างกายก็ตาม

การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
	 1)	 ปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ซื่�อสัตัย์์ สุจริติ มุ่่�งมั่่�น 
ทุ่มเทก�ำลงักายและก�ำลงัความคิดในการท�ำงาน ตลอดจนปฏบัิตติาม
กฎระเบียบและนโยบายของบริษทั ค่านิยม และประเพณีอนัดีงาม โดย
ถือประโยชน์ของบริษัท เป็นส�ำคัญ

	 2)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 3)	 รกัษาความลบัของลูกค้า คูค้่า และบริษทั อย่างเคร่งครดั 
โดยดูแลระมดัระวงัมใิห้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษทั 
รั่วไหล  หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสีย
หายแก่บริษัท

	 4)	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู ่ความ
แตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 5)	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท

	 6)	 สร้างความสัมพันธ์อันดี  โดยให้ความร่วมมือกับสังคม 
ชุมชน  หน่วยงานราชการ  และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการให้ข้อมูล
พนักงานทุกระดับควรปฏบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง ร อบคอบเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท และส่วนรวม

	 7)	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพ
แวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศ

	 8)	 หลีกเลี่ยงการให้ และหรือรับสิ่งของ ร บการเลี้ยงรบัรอง
หรือประโยชนใดๆ จากคู่ค้า หรือผูม้ีสวนเกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบริษทั เว้น
แต่เพื่อประโยชนในการด�ำเนินธรกจิในทางที่ชอบธรรมของบริษทั หรือใน
เทศกาลหรือประเพณีนยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณา หาก
ของขวญัที่ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของมีมูลค่าสูงเกนิกว่าสามพันบาท
ให้ปฏเิสธที่จะรับและส่งคืน

	 9)	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำ
ใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง
	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด ้วยความเข้าใจและ
ความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน

	 2)	 เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอัน
อบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล

	 3)	 ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล  ในการให้ค�ำแนะน�ำ
หรือตัดสนใจด�ำเนินการใดๆแทนลูกค้า โดยค�ำนงถงึความเหมาะสมใน
กรณีของลูกค้า

	 4)	 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 5)	 สนบัสนนุการปฏบัิตภิารกจิทางสงัคมตามโอกาสอนัควร  
ตลอดจนการมีสวนรวมในกจิกรรมเพื่อการบ�ำเพญ็สาธารณประโยชน 
การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้เป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานทุกคนที่�ต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจ 
และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 
พนัักงานผู้้�ใดมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ ให้้ขอคำำ�แนะนำำ�จาก 
ผู้้�บัังคัับบััญชา สำำ�หรัับพนัักงานที่่�กระทำำ�การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือยิินยอมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ 
จะถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััย ซ่ึ่�งอาจรวมถึึงการเลิิกจ้้าง การให้้
ชดเชยความเสีียหาย และโทษทางแพ่่ง หรืือทางอาญา

	 โดยในปี 2565 บริษัทฯไม่มีการท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณขององค์กร
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี เนื่องจาก
พิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น น กลงทุน  ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้องทกุฝ่าย โดยการมีการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีจะเป็นเครื่องมือ
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัองค์กร สรางความสามารถในการแข่งขนั รวมทั้ง
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว น อกจากนี้ 
บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษทัฯ ได้จดัให้มกีารสงเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่พนกังาน
ทุกระดับทั้งองค์กรรับทราบผ่านระบบเครือข่าย ภายในองค์กร 
(Intranet) การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ คู่มือพนักงาน  โดยมุ่งเน้น
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธรกจิ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทั 
ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการปฏิบัติ มีการทบทวนและปรับปรุง
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 
เพื่อน�ำมาปฏบัติและปรบใช้ตามความเหมาะสม พรอมท้ังชี้แจงเหตุผล
ที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว รายละเอยีดเบื้องต้น ดงันี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

หมวด สทิธขิองผู้ถือหุน้และการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุน้
อย่างเท่าเทียมกัน

1	 บริษทัควรมีการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในทุกปี

1	 บริษทัควรมีการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ทุกปี

บริษทัฯ จะด�ำเนนิการให้มกีารจดัอบรมและให้ความรูเ้รื่องการปองกนัการใช้ข้อมูล
ภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน โดยจะจัดให้มีการด�ำเนินการดังกล่าว เพื่อเป็นการทบทวนในทุกปี

หมวด การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
1	 บริษทัควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการจ้างงานที่

ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏบัติที่
ครอบคลมุถงึผูพ้ิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น

1	 บริษัทควรเปิดเผยผลการติดตามการแจ้ง
เบาะแสและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนใน
รอบปีที่ผ่านมา

1	 บริษัทควรก�ำหนดและเปิดเผยเป้าหมายการ
จัดการด้านพลังงาน ทรัพยากรน�้ำ การจัดการ
ขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การลด
ก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจ

ในสวนของการจดัการดานความยั่งยืนในมิติสงัคม  เรื่อง การปฏบัิติต่อพนกังาน
อย่างเป็นธรรมนั้น บริษทัฯได้ให้ความส�ำคญัและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนกังาน มกีาร
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ส�ำหรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯมีการจ้างงานและ
ให้อากสอย่างเท่าเทียมกันและครอบคลุมถึงผู้พิการ  โดยเป็นการจ้างงานแบบ
เหมา จ�ำนวน 2 ราย
บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการแจ้้งข้้อมููล 
เบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มแีบบแผนที่เหมาะสม และเพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูม้ีสวนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้อง
เรียนเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต รวมท้ังมีชองทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน ซึ่ง
ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเรื่องร้องเรียน อย่างไรก็ตาม จะด�ำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลในกรณีที่ไม่ได้รับแจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าว
บริิษััทฯ มีีน โยบายและแนวปฏิิบััติิในด้านสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เบื้้�องต้น้เก่ี่�ยวกัับการจัดการด้านพลังงาน ทรัพัยากรน้ำำ�� การจัดัการขยะ ของเสีีย 
และ/หรืือการลดมลพิษ การลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ แต่่เนื่่�อง
ด้้วยบริิษััทอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีีนี้้�จะ
มีีการตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีความชััดจนมากขึ้้�น
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

หมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรจัดท�ำ

รายงานที่เปิดเผยถึงผลการปฏบัติหน้าที่ไว้
อย่างครบถ้วน

โดยปกติิบริิษััทฯ จะมีีการจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใน
แต่ละปี โดยเปิดเผยถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในรอบปีที
ผ่านมา อย่างไรก็ตาม หากมีข้อมูลที่ต้องเปิดเผยเพิ่มเติม บริษัทจะศึกษาในราย
ละเอียดและน�ำมาเปิดเผยต่อไป

หมวดที่ 1	ส ิทธิของผู้ถือหุ้น  
			   (The Rights of Shareholders)

 	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสทธิพื้นฐานต่าง ๆ  
ของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และไม่ละเมิด
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือ
โอนหุ้น ส ทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์กรอย่างเพียงพอ  
สทิธใินการเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธอิอกเสียงในที่ประชมุผูถ้ือหุ้นเพื่อ
แต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ  แต่งต้ังผู้สอบบัญชี  และเรื่องที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น  การจัดสรรเงินปันผล  การก�ำหนดหรือ 
การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธและข้อบังคับ การลดทุน
หรือเพิ่มทุน เป็นต้น  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 จดัสงหนงัสือนดัประชมุให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุอย่างน้อย 21 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และ
วาร ะการประ ชุม  พร  ้ อม ท้ังร ะบุความ เห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ร วมทั้งได้แนบ
เอกสารประกอบการประชุม เช่น ร ายงานประจ�ำปี  
งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ  และหนงัสือมอบ
ฉันทะ ซึ่ งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อ 
ส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ ้น ณ   วันที่บริษัทฯประกาศงดรับลง
ทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
และวาระการประชุมุดังักล่า่วผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 28 วั ันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลต่่าง ๆ  ก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงได้้
โฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวให้
ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งเป็นไป
ตามพรบ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535

	 โดยในป 2565 บริษทัฯได้รบัผลประเมินในเรื่องการก�ำกบัดูแล
กิจการและรางวัลต่างๆจากหน่วยงานภายนอกดังนี้

	 1	 ได้รบัผลการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทัจด
ทะเบียนประจ�ำปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับดีเลิศหรือ 5 ด าว 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

	 1	 ได้รับคะแนนประเมิน  100 คะแนนเต็ม ในระดับดีมาก 
จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย 

	 1	 บริษทัได้รบัรางวลันกัลงทุนสมัพนัธดีเด่น (Outstanding 
Investor Relations Awards)ในกลุ ่มรางวัล 
Business Excellence ของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai) ที่มมีูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดสูงกว่า 1,500 ลานบาท ซึ่งบริษทัฯได้รบั
รางวัลดังกล่าวเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน โดยรางวัลนี้มอบให้
แก่ บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด�ำเนิน
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ให้ความส�ำคัญต่อการ 
มีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการด�ำเนินกิจกรรม รวมทั้ง
เป็นรางวัลที่มีเกียรติ และสร้างความภาคภูมิใจให้กับ 
ทมีงานของบริษทัฯ เป็นอย่างยิ่ง และได้รับการโหวตจาก
นักวิเคราะห์/นักลงทุนสถาบันทีเลือกบริษัทเป็นบริษัท
ยอดเยี่ยมในกลุ ่มประเภทรางวัลนี้จ�ำนวน  4 ร าย  
จากจ�ำนวนโหวตเฉลี่ยทั้งหมดของกลุ่ม 4.29 ราย

	 1	 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน  Universe  
ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ปร ะจ�ำปี 2565 โดย
สถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลักทรัพย์จดทะเบียน
ที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  

	 ดังนั้น  บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีนโยบายในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้
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	 1	 ในปี 2565 บริษัทฯ ก�ำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ผ่านสื่อสื่ออิเล็กทรอนิกส์   (E-AGM) เมื่อวันที่  21 
เมษายน 2565 เวลา 10.00 น.ตามพระราชกำำ�หนดว่่า
ด้ว้ยการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 รวม
ถึึงกฎหมายและระเบีียบอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1	 การเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
เลืือกตั้้�งการเป็็นกรรมการ ร ะหว่่างวัันที่� 17 มกราคม 
2566 ถึึงวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์ 2566 โดยแจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุวิธี
ปฏบัติที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่  www.
tacconsumer.com ในส่วนของ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น” 
ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” โดยเลขานุุการ
บริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมหััวข้้อวาระการประชุุมตามท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ และนำำ�เข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ในส่่วนของการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เลขานุุการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�รวบรวม
รายชื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจิารณารายชื่่�อและคุณุสมบัติัิของ
บุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ และน�ำผลการพิจารณาเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป  กรณี
ที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้น�ำวาระดังกล่าว
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป 

	 1	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษทัฯ ได้จดัสงไป
พร้อมหนังสือนัดประชุม

	 1	 แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น  เนื่องจากในปีนี้เป็นการจัดประชุมผ่าน 
สื่ออเิลก็ทรอนกิส์  (E-AGM) บริษทัฯจะนับคะแนนเสียง
ของผูถ้ือหุ้นที่เข้าร่วมประชมุผ่านสื่ออเิลก็ทรอนกิส์ และ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 

	 1	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล  โดยเสนอชื่อให้กรรมการให้ผู้ถือหุ้นลง
คะแนนทีละคน  

	 1	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯจัดให้มีผู้
ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีสวนได้เสียกบับริษทั โดยท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการนบคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนน
เสียง เพื่อให้การประชมุเป็นไปอย่างโปรงใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

	 1	 บริษัทฯไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส�ำคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุน้ทราบล่วงหน้าในการ
ประชมุสามัญผูถ้ือหุน้ประจ�ำป 2565 อกีทั้งยงัเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ 

	 1	 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จดัท�ำรายงานการ
ประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้เปิด
เผยมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ้นการประชมุภายใน 9.00 น. 
ของวนัถดัไป พรอมทั้งผลการลงมติในแต่ละวาระ จ�ำนวน
เสียงที่เห็นดวย ไม่เห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
ทั้งนี้  บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ภายใน  14 วันนบจากวันประชุมไปยังเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษทัฯ
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หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

	 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏบติัและคุม้ครองสทิธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูถ้ือหุ้นรายย่อย บริษทัฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มทาง
เลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง ส ามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชมุและออกเสียงแทนผูถ้ือหุน้ได้ รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ราย
ย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญประจ�ำปีและเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 

	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 บริษัทฯได้ด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษทั ตามล�ำดบัวาระการประชมุ โดยจะมกีารเสนอราย
ละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูล
ประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระ
การประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
ไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้
จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และ
รายงานประจ�ำปีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  เพื่อ
เป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

	 1	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออย่าง
เท่าเทียมกัน

	 1	 บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม ซึ่ งเป็นแบบที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้า
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลที่ เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ  ผู ้บริหาร 
พนกังาน และลูกจ้าง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบุตรที่ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล รวมถงึได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกบัการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ  หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ  ไปใช้เพื่อ
ประโยชนส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการปองกนัการน�ำ
ข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินให ้แก ่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เข้าใจและรับทราบ  เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนกงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญติั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู ้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งภายในและ 
ภายนอกบริษัทฯ และตระหนักถึงบทบาทความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม
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	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดย
เน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ  ได้มาตรฐาน  และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบ
ถ้วน  มีการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจและความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน การรักษาความลับของลูกค้า ให้
ความส�ำคญัต่อการก�ำหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสม 
มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าท้ัง 
ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการปรบปรงหลัก
เกณฑ์ให้ในการส�ำรวจมากขึ้น น อกจากนี้  บริษัทฯ  
จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา
หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 1	 คูค้่าและเจ้าหนี้ : บริษทัฯ ได้ปฏบัติต่อคูค้่าและเจ้าหนี้อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค มคีวามซื่อสตัย์ในการด�ำเนินธรกจิ ไม่
เอารดัเอาเปรียบ รกษาผลประโยชนร่วมกบัคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
รวมถงึมจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนปฏบัิติ
ตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำ
ร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพื่อพฒันาความสัมพนัธทางธุรกจิ
ที่ก่อให้เกดิประโยชนของทั้งสองฝ่าย โดยบริษทัฯมุ่งที่จะ
พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืนกบัคู่ค้าและคูส่ญัญา 
ที่มวีตัถปุระสงค์ชดัเจนในเรื่องคุณภาพของผลติภัณฑและ
มคีวามเชื่อถือซึ่งกนัและกนั รวมทั้งมกีารก�ำหนดผูร้บัจ้าง
ผลติที่เป็นพนัธมิตรหลกัที่ส�ำคัญ

	 1	 คูแ่ข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่
ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ ร กัษาบรรทดัฐานของข้อพึง
ปฏบติัในการแข่งขนั  และหลีกเลี่ยงวธิีการไม่สจุริตเพื่อ
ท�ำลายคูแ่ข่ง ไม่กระท�ำการใด   ที่เป็นการละเมิดทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

	 1	 พนกังาน : บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังาน
ทุกคน ซึ่ งจะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯ 
สามารถพฒันาการด�ำเนนิธรุกจิต่อไปในอนาคต บริษทัฯ 
จึงมุง่เน้นในการพฒนาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถ 
และทกัษะของพนกังานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของ
พนกังานแต่ละคนและสามารถเทยีบเคยีงได้กบับริษทัที่
ประกอบธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพ
แวดลอมในการท�ำงานโดยค�ำนงถงึคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน จากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคโควดิ-19 บริษทัฯได้ดูแลและห่วงใยพนกังานเป็น
อย่างดีอย่างต่อเนื่อง เช่น  การออกประกาศมาตรการ
ป้องกนัการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 ให้ถือปฏบติัทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร และแนวปฏบติัในการท�ำงาน
จากบ้าน (Work From Home) จดัหาสิ่งที่มาป้องกนั
ไม่ให้เกดิการแพรระบาดดงกล่าวอย่างทันท่วงที การจดัหา
วคัซีนปองกนัโรคโควิด-19 ให้กบัพนกังานและครอบครวั 
ทั้งนี้  บริษทัฯ ได้ถือปฏบติัต่อพนกงานทุกรายอย่างเท่า
เทยีมและเป็นธรรม  

	 1	 ผู้ถือหุน้และนกัลงทุน : บริษทัฯมุ่งให้มีการด�ำเนนิธรกจิ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสตัย์ และโปรงใส โดยการเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่า
เทยีมกนั ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและแนวทางการ
ก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ดูแลและรักษาความสมัพนัธที่ดีกบั
กลุม่ผู้มีสวนได้เสีย  โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทกุ
กลุม่สามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ มีการน�ำเสนอ
รายงานผลการด�ำเนินงาน ฐานะข้อมูลทางการเงิน และ
รายงานอื่น  ๆ อย่างสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความ
เป็นจริง และสื่อสารเรื่องราวหรือจุดขายของบริษัทฯไป
ยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยผลการ
ด�ำเนินงานต้องสอดคล้องกับข้อมูลที่เปิดเผย และ
บริษัทฯปฏบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การประชุมผู้ถือหุ้น

	 1	 ชมุชนและสงัคม : ดวยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมอืน
ส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒนา
สังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป  บริษัทฯ 
เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ร วมถึง
สนบัสนนุกจิกรรมที่ก่อให้เกดิประโยชนต่อส่วนรวม และ
ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบาย
การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร  
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กิจกรรมส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร
	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารภายในและภายนอก
องค์กร โดยมีระเบยีบปฏบัิตทิี่ครอบคลมุถงึการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มกีารสื่อสารกบักลุม่ผู้มีสวนได้เสียของบริษทัฯ เช่น 
กรรมการ  ผู้บริหาร พนกงาน ลู กค้า ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น น กลงทุน 
เป็นต้น 

	 การสื่อสารภายใน คอื การถายทอดข้อมูลข่าวสารที่จ�ำเป็นให้
ผู้บริหารและพนกงานรบรู้ โดยอาจเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เพื่อให้บรรลผุลตามเป้าหมายขององค์กร 
โดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น    Line Group, Line 
Official, Intranet, E-mail, TV และบอร์ดประชาสมัพนัธของบริษทัฯ

	 การสื่อสารภายนอก คอื การรายงานข้อมูลที่เป็นลายลักษณ
อักษร การประชาสัมพันธ์ การส่งข่าวสาร ไปยังภายนอกองค์กร โดย
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น  เว็บไซต์บริษัท 
Facebook, Instagram, E-mail, การสงข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ

	 การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร  เป็นการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารปกตแิละข้อมูลข่าวสารเร่งด่วนให้กลุ่มผูม้ีสวนได้เสียได้รับทราบเรื่อง
ที่ส�ำคญัต่าง ๆ เกดิความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกนัภายในและภายนอก
องค์กร และเสริมสรางจริยธรรม จรรยาบรรณแก่พนกังาน ผูบ้ริหาร เพื่อ
สรางความตระหนักต่อความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี  การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ด้านผู้ถือหุ้นและสื่อมวลชน
มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมต่างๆ ของนักลงทุนสัมพันธ์โดยให้
ข้อมูลอย่างถูกต้องและเท่าเทียม เช่น การจัดกิจกรรม Opportunity Day การจัดประชุมผู้ถือหุ้น Analys Meeting เป็นต้น

ด้านการดูแลพนักงาน
ส่งเสรมและสนบสนนการพฒนาพนกงานในเรื่องของการฝึกอบรมที่ใช้ในการท�ำงานเพื่อเพ่ิมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และรับมือกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปผ่านกจิกรรมการเรียนรูใ้นรูปแบบทางออนไลนมากขึ้น มกีารแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกนัในองค์กร และมกีาร
ท�ำกิจกรรมร่วมกัน

ด้านสังคม
มีการส่งเสรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพการตามพระราชบัญญัติส่งเสรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพการพ.ศ 2550 และที่แก้ไขเพ่ิม
เติมฉบับที่ 2 พ.ศ 2556 โดยบริษัทฯได้มีการรับคนพิการเข้าท�ำงานตามมาตรา 33 รวมถึงสร้างอาชีพเพื่อก่อให้เกิดรายได้

ด้านสิ่งแวดล้อม
บริษทัมุ่งเน้นการเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอมมกีระบวนการจดัการของเสียที่เกดิจากกระบวนการผลติ  และมโีครงการประหยัดไฟลดการใช้พลงังาน
ภายในบริษัท การใช้บรรจุภัณฑ์ทางเลือก เป็นต้น

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต
	 บริษทัฯมีการก�ำหนดระเบียบปฏบัติการด�ำเนินการแจ้งข้อมูล
เบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนที่เหมาะสม และเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้มีสวนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต อันน�ำมาซึ่ง
ความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ โดย

	 การทุจริต
	 หมายถงึ การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น 

	 การฉ้อฉล
	 หมายถึง การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากล่าวเพื่อ
ให้ผู้อื่นหลงผิด

	 การคอร์รัปชั่น
	 หมายถึง การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรบัว่าจะให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน  หน่วยงานของเอกชน  เพื่อให้บุคคล
หรือหน่วยงานเหล่านั้นใช้อ�ำนาจหน้าที่ที่มอียู่ กระท�ำการ ไม่กระท�ำการ 
เร่งรัด  หรือประวิงการกระท�ำใดอันมิชอบด้วยอ�ำนาจหน้าที่เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย จารีต และขนม
ธรรมเนียมก�ำหนดให้กระท�ำได้
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	 ผู้รับเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง   กรรมการผู้จัดการหรือประธานกรรมการบริหาร  

	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง เลขานุการบริษัท 

	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร

	 ผู้ถูกร้องเรียน
	 หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกงาน หรือบุคคลใด   ที่ถูก
ร้องเรียน  หรือกล่าวหา โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต

ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน
	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง 
ดังนี้

	 1.	 จดหมาย ส่งถึง กรรมการผู้จัดการ หรือ  
	 	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 	 บริษัท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด  (มหาชน)
	 	 ชั้น 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามค�ำแหง
	 	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 2.	 Website : www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook : Tacconsumer 
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) ถงึ whistleblower@ 
tacconsumer.com ชื่อบัญชี  E-mail นี้  จะส่งตรง
และถูกเปิดอ่านโดยกรรมการผู้จัดการเท่านั้น

ขั้นตอนในการด�ำเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต หรือข้อร้องเรียน
	 1.	 เมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจริต จากช่องต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว โดยผู้รับเรื่องร้องเรียน
จะพิจารณาเรื่องร้องเรียน และส่งเรื่องร้องเรียนให้ผู้ประสานงานเรื่อง
ร้องเรียน ภายใน 3 วันท�ำการ เพื่อด�ำเนินการต่อไป

	 2.	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ร วบรวมพิจารณาความ 
ชัดแจ้งเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้นที่ได้รับจากผู้รับเรื่อง
ร้องเรียน ร วมถึงจัดเก็บข้อมูล    บันทึกความคืบหน้าและผลสรุป  
ติดตามและสรุปผลสถานะของเรื่องร้องเรียน  

	 3.	 ประสานงานเรื่องร้องเรียน ส ่งเรื่องร้องเรียนที่ผ่านการ
พิจารณาจากกรรมการผู ้จัดการหรือประธานกรรมการ  บริหาร  
ให้ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนภายใน 5 วันท�ำการ

	 4.	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน  ท�ำการตรวจสอบเรื่องร้อง
เรียน กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดกรณีทุจริต กรณี
ฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏบัติตามกฏหมาย หรือระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน
ของบริษัทฯ และน�ำเสนอให้กรรมการผู้จัดการหรือประธานกรรมการ
บริหารพิจารณา ภายใน  1 เดือน

	 5.	 กรรมการผู้จดัการหรือประธานกรรมการบริหาร พจารณา
อนมุติัเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน 1 เดือน

	 	 5.1	 กรณีอนุมัติ กรรมการผู้จัดการ  หรือประธาน
กรรมการบริหารจะน�ำเสนอ ให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาต่อไป

	 	 5.2	 กรณีไม่อนุมัติ ส ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวกลับไป
ยังผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพื่อพิจารณาตรวจ
สอบใหม่

	 6.	 หากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธรกิจอย่างมี
นยัส�ำคัญ กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานกรรมการบริหารจะน�ำเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและก�ำหนดบทลงโทษตามที่เห็น
สมควรต่อไป

	 7.	 สรุปผลการด�ำเนินการ  และความเห็นจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทั และทางฝ่ายสนบัสนนุองค์กรจะรายงานผลการ
พิจารณาให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสรับทราบด้วย (กรณีที่ผู้ร้อง
เรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) ต่อไป

	 8	 จัดเก็บข้อมูลเอกสารเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริตเข้าแฟ้มเอกสาร ระยะเวลาในการจัดเก็บ 5 ปี

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
ของผู้ร้องเรียน
	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน  และบุคคลที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
ด�ำเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตจะได้รับ
ความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลี่ยนแปลงต�ำแหน่ง
งาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรืออื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้
นั้น รวมถงึข้อมูลเกี่ยวกบัเรื่องร้องเรียน จะถูกเกบ็รักษาเป็นความลบั 
ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย 

	 บุคคลใดๆ ที่ได้รบัทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี้  จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องร้อง
เรียน หรือเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลอื่น โดยค�ำนงถงึความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง
ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่
มคีวามจ�ำเป็นในขั้นตอนการด�ำเนินการตามระเบียบปฏบัตินี้ หรือตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด  หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลออกไปเปิดเผย

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

94



บริษัทฯจะด�ำเนินการลงโทษทางวนิัย และ/หรือ ด�ำ เนินการทาง
กฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

	 โดยในปีนี้บริษัทไม่มีการได้รับแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉล ทุจริต หรือข้อร้องเรียน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานและการ
ด�ำเนินธรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล  โดยยึดหลักการด�ำเนินธรกิจ
ด้วยความสุจริตและโปร่งใส  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2558 ซึ่ งประชุมเมื่อวันที่  5 ส ิงหาคม 2558 จึงได้มีมติอนุมัติ
นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชั่น โดยปลูกจิตส�ำนกให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต
คอร์รัปช่น สร ้างค่านิยมที่ถูกต้องและทัศนคติให้กับพนกงานในการ
ปฏบัิตหิน้าที่ดวยความซื่อสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชนจากต�ำแหน่ง
หน้าที่ของตนเอง หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นการ
ด�ำเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากต�ำแหน่ง
หน้าที่ในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชนส่วนตัวหรือของครอบครัว และ
เพิ่มความเชื่อมั่นต่อผูม้ีสวนได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปช่นให้พนกงานทุกคนรบัทราบเพื่อปฏบัติตาม โดย
ได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลักสูตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นเบื้องต้น เพื่อให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการวางระบบ
การป้องกันการทุจริตในองค์กร ซึ่ งบริษัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณา
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษทัมีนโยบายที่จะปฏบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบั
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 พนกังานทุกคนมหีน้าที่ปกป้อง รกัษาความลบั และความ
ปลอดภัยของข้อมูล อนัเกี่ยวกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของบริษทั เพื่อ
ให้มิให้ข้อมูลเหล่านั้นรวไหล  และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทต่าง ๆ  ของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชนส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น
โดยมิได้รับอนุญาต

	 2.	  พนกงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 3.	 มกีารดูแลการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า สทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์  และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อรักษาผลประโยชน์
และป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์จากบุคคลอื่น

	 4.	 มีนโยบายให้พนกงานทุกคนยินยอมรับเงื่อนไขการใช้
งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ 
ของบริษัทฯได้ทราบถึงข้อห้ามและข้อปฏบัติเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิด

จากบุคลากรและจากการละเมิดความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศทั้ง
โดยเจตนาและมิได้เจตนา  

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
			   (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ซึ่ งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนใจของผู้ลงทุนและ
ผูม้ีสวนได้เสีย เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องกบับริษทัฯทั้งหมดได้รับทราบข้อมูล
อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯจะท�ำการเผยแพรข้อมูลสารสนเทศต่อ
ผู้ถือหุ้น  และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การด�ำเนินงานปี 2565

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินที่มข้ีอมูลถูกต้อง ครบถ้วน  เป็นจริง 
และสมเหตสุมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ร วมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 1	 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบญัชีมคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ
เพื่อให้ทราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจริตหรือ
การด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ร วมถึงมี
การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ งประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจ
สอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั

	 1	 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส�ำนกงานคณะกรรมการ
ก�ำ กั บหลักท รัพย ์ แล ะตลาดหลักท รัพย ์  แล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่
ก�ำหนด  ไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็น
อย่างมีเงื่อนไข และไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการ
เงินจากทางตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทยและ
ส�ำนกงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์
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	 1	 ด้านความสัมพันธกบัผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น ผูบ้ริหารระดับ
สูงของบริษัทให้ความส�ำคัญต่องานนกลงทุนสัมพันธ์  
โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล  และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อ
ต่าง ๆ   บริษทัฯยงัคงให้ข้อมูลผ่านชองทางออนไลนอย่าง
สม�่ำเสมอ

	 1	 บริษัทฯได้จัดต้ังหน่วยงานนกลงทุนสมพันธ์เป็นผู้รับ 
ผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ้น น กลงทุน  
นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท www.tacconsumer.com ในหัวข้อนักลงทุน 
ซึ่งรวบรวมข้อมูลของบริษทัฯ ที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ส�ำน กงานก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลนกลงทุน  ข้อมูลและรายงาน
ทางการเงิน  ข้อมูลผู้ถือหุ้น น โยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ ผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ความเคลื่อนไหว

ของราคาหุ้น    และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการ
ปรบปรงข้อมูลให้ทันการณ์อยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุน
และผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ 
เท่าเทียมกัน  โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทฯจะเป็นข้อมูลที่
มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปรงใส และทันเวลาโดยเฉพาะ
ข้อมูลส�ำคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหุ ้นของ 
บริษัทฯ ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถน�ำข้อมูลเหล่านั้นไป
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงและเหมาะสมตาม
สถานการณ์ในแต่ละช่วง

	 1	 บริษัทฯมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นราย
ไตรมาส และก�ำหนดแผนงานนกลงทุนสมพันธล่วงหน้า 
โดยในปี 2565 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้าน
นักลงทุนสมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุน  
สรุปได้ ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จ�ำนวนครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุน/นักวิเคราะห์ Company visit,conference call 6

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst meeting) 3

Roadshow ในประเทศ (ONLINE) 1

การเข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น opportunity day, mai FORUM 2

การจัดท�ำ Company snapshot เป็นรายไตรมาส 4

เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press release) ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ  

ผลการด�ำเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรมการต่าง ๆ ของบริษัท

อย่างสม�่ำเสมอ
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	 1	 ส�ำหรับด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในป ี
2565  ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น  (Outstanding Investor 
Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่ งบริษัทฯ ได้รับรางวัล 
ดังกล่าวเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน 

	 1	 บริษทัฯ ได้รับการคดัเลือกให้เข้าอยูใ่น Universe ของ
กลุม่หลกัทรัพย์ ESG 100 ประจ�ำป 2565 โดยสถาบนั
ไทยพฒัน์ประกาศ 100 หลกัทรพัย์จดทะเบยีนที่โดดเด่น
ด้านสิ่งแวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล  

	 ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

	 ผู้ติดต่อ :	นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์
	 โทร:	 0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร:	  0-2717-2899
	 E-mail:	  ir@tacconsumer.com 

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
			   (Responsibilities of the Board  
			   of Directors) 

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการแสดงบทบาทหน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัท ปร ะกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณในระดบัต�ำแหน่งผูบ้ริหารจาก
องค์กรต่าง ๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมา
พัฒนาและก�ำหนดนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกดิประโยชนสูงสดุต่อบริษทัฯ และ 
ผู้ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร  ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการ
ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและ
ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

	 	 โครงสรางคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทฯ
มกีรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านและกรรมการอิสระ 5 ท่าน  (รวม
ประธานกรรมการบริษทั)  โครงสรางกรรมการดงกล่าวจะท�ำให้เกดิการ
ถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อให้เกดิการถวงดลุและสอบทานการบริหารงาน 
และยงัได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ดังนี้

	 	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อปฏบิติัหน้าที่เฉพาะเรื่องและ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและ
รบัทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหน้าที่
ตามที่ ได ้ก�ำหนดไว ้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
บัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้

	 1	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและ 
ผู้บริหาร  โดยเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น
ของกรรมการและผู้บริหารในแต่ละปี และก�ำหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานรายการเกี่ยวโยงและ
รายงานการมีสวนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อ
ป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน

	 1	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปและเว็บไซต์ของบริษทัไว้
ค่อนข้างครบถ้วน  เช่น  ข้อมูลนกัลงทนุ  ข้อมูลผูถ้ือหุ้น 
ข้อมูลและรายงานทางการเงิน น โยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ หลกัปฏบัิตเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น  ห้องข่าวต่าง ๆ 
เป็นต้น
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		  1.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน  3 ท่าน  เพื่อพิจารณาโครงสร้าง  
องค์ประกอบ รวมท้ังคณุสมบติัของกรรมการของ
บริษัท คัดเลือก สรร หาบุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถเหมาะสมกบักจิการของบริษทั และสมควร
เสนอชื่อเป็นกรรมการในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้น  เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ร วมทั้งพิจารณา
เสนอโครงสรางค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร  และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปร ะกอบด้วย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ท่าน  เพื่อวาง
กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ
ประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดย
เฉพาะความเสี่ยงที่ส�ำคญัของบริษทัให้อยูใ่นระดบั
ที่องค์กรก�ำหนด

	 	 1.4	 คณะกรรมการบริหาร ปร ะกอบด้วย กรรมการ
บริหาร  7 ท่าน  โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษทั และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัว 

	 	 1.5	 คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน  10 ท่าน 
เพื่อปฏบัิติหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยั
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินธรกิจของ 
บริษทัฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความ
เสี่ยงให้ต�่ำที่สุด  โดยจะรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทราบอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการให้
เป็นคนละบคุคลกนั เพื่อป้องกนัมใิห้บคุคลใดมอี�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนด
อ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 

		  ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้มีหน้าที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญติั หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

	 	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหาร
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด  
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ 

	 	 2)	 รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

	 	 3)	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศใน
ส่ว่นที่�รับัผิดิชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 4) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารซึ่งได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ  หนังสือ 
นดัประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 
รายงานประจ�ำปของบริษทัฯ รายงานการมีสวนได้
เสียของกรรมการผู้บริหาร และด�ำเนนิการอื่น ๆ 
ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏ บัติตามข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับ 
ผิดชอบของตน  และต้องปฏิบัติหน้าที่ ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯและ 
ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย 
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ 
บริษทัฯ และก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน  และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 27 ก�ำหนดว่า

	 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือ
ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อย
กว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิ
หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนด
วันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้
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	 ในกรณีที่กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวัน และนัดประชุมภายใน 
14 วนั นบัแต่วนัที่ได้รบัการรองขอเช่นว่านั้น” และเพื่อให้การแบ่งแยก
อ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานของ 
บริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน  บริษัทฯจึงก�ำหนดให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร  เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการ
ประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สน ับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏ บัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ความรบัผดิชอบและตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

	 4.	 ดูแล  ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น   ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์
ที่ก�ำหนดไว้

	 5.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่าย
เท่ากนั

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิด

ชอบในการบริหารจดัการและด�ำเนินกจิการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด ้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท  
ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ งผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนนิ
ธรุกจิ งบประมาณของบริษทั รวมถงึควบคุมก�ำกบัดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการ
จัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุติันโยบาย ทิศทาง 
กลยทุธ์ แผนงานการด�ำเนินธรกจิ ของบริษทัที่เสนอโดย
ฝ่ายบริหาร

	 5.	 ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 6.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ร วมท้ังจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม

	 7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  และ
ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร
จดัการความเสี่ยงโดยมมีาตรการรองรบัและวธิีควบคมุ
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีอ�ำนาจใน
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการ 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม ร วมถึง
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหาร  กรรมการผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 	 ทั้งนี้  การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่
ก�ำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้
คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู ้จัดการ  และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ดังกล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่อาจมีความขดัแย้งมีสวนได้เสียหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 9.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และ 
รับผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน  
เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบ
ปีที่ผ ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ
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	 10.	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ของบริษัทให้เป ็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ประกาศคณะกรรมการบริษทัก�ำกบัตลาดทุน ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย อาทิเช ่น  
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอื่น

	 11.	 คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏบติัการอย่างหนึง่อย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ซึ่ งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน  เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้นๆ 
ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีสวนได้เสีย หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนใน
ลกัษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถ้าม)ี 
ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการบริษัทก�ำกับ
ตลาดทุน  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
ไว้แล้ว

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 อนุมัติจัดท�ำและประกาศใช้ผังองค์กร
	 	 2.	 อนมุตักิารเปลี่ยนแปลงหน้าที่และความรับผิดชอบ

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
	 	 3.	 อนมุติัแผนปฏบิติัการและงบประมาณประจ�ำป และ

แผนด�ำเนินงาน (รวมงบทุนและงบประมาณค่าใช้จ่าย)
	 	 4.	 อนมัุติงบลงทนุและการซื้อทรัพย์สนิถาวรในวงเงิน

ส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 5.	 อนมุติังบลงทุนนอกแผนงบประมาณในวงเงินสวน

ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 6.	 อนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหาร
	 	 7.	 อนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ ไม ่อยู ่ ในงบประมาณ 

ประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
	 	 8.	 อนมัุติก�ำหนดอตัราจ้างที่อยู/่ไม่อยู่ในงบประมาณ

ประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 	 9.	 อนุมัติการจ้างงานและบรรจุพนกงานที่ไม่อยู่ใน 
งบประมาณประจ�ำประดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ขึ้นไป

	 	 10.	 อนุมัติการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับ
เงินเดือน/โบนสั และการปรบัเลื่อนต�ำแหน่งประจ�ำป
ระดับประธานกรรมการบริหาร

	 	 11.	 อนุมัติการแต่งต้ังโยกย้ายพนกงานระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 	 12.	 อนุมัติการพ้นสภาพการเป็นพนักงานระดับ
ประธานกรรมการบริหาร

	 	 13.	 อนุมัติการเลิกจ ้างกรณีจ ่ายเงินชดเชยตาม
กฎหมาย ร ะดับประธานกรรมการบริหาร  และ 
การเลิกจ้างกรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดับกรรมการ
ผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร

	 	 14.	 อนุ มัติการซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน  และ 
ซื้อทรัพย์สินอื่นๆในวงเงินส ่วนที่ เกินอ�ำนาจ 
คณะกรรมการบริหาร

	 	 15.	 อนุมัติเงินทดรองจ่ายแก่พนกงาน  เพื่อเป็นค่าใช้
จ่ายบริษัท ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

	 	 16.	 อนมัุติค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในธรกจิของบริษทัในวงเงินที่
เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 	 17.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินที่
เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 	 18.	 อนุมัติการก�ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายด้าน
การเงิน

	 	 19.	 อนุมัติการแต่งตั้ง/เปลี่ยนแปลงผู้มีอ�ำนาจลงนาม
การเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน  
และการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบัน
การเงิน

	 	 20.	 อนุ มั ติการก�ำหนด/เปลี่ยนแปลงนโยบาย/ 
หลักเกณฑ์การบัญชี

	 	 21.	 อนมัุติการตัดบัญชี/จ�ำหน่ายออกจากบัญชี หนี้สูญ 
สินทรัพย์ถาวร  และสินทรัพย์คลังล ้าสมัย/ 
เสื่อมสภาพในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ
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	 2.	 สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วย
งานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเลกิจ้างบุคคลซึ่งมคีวาม
เป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบั 
ผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสูงสดุ
ต่อบริษัท

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปของบริษทั ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน  เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 (ข)	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของบริษัท

	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

	 	 (ง)	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบ
หมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 กรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มคีณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกนิรอยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบุคม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผู้มอี�ำนาจควบคุมบริษทัฯหรือบริษทัย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ที่มี
อ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจ
ควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนยั ผูมี้อ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนกงานสอบบัญชีซึ่งเป็น 
ผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวชิาชีพใด  ๆ ซึ่ งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่ งได้รับบริการเกินกว่า 2 ล ้านบาทต่อปี 
จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการวชิาชีพนั้นดวย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทน
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
รบัเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกนิรอยละ 1 ของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น  หุ้นส่วน
ธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่ค้า อันอาจจะท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

	 10.	 มีความรู้และความเข้าใจในลกษณะการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจจะท�ำให้ตนต้อง
ขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 
9 ปี

	 13.	 กรรมการอสิระจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

	 	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาโครงสราง องค์ประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของ

กรรมการของบริษัท

	 2.	 คัดเลือก สรร หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะ
สมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็น
กรรมการ  ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง เพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  เพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง

	 3.	 พิจารณาแผนพฒนาการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูง

	 4.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ  ได้แก่ 
ค่าตอบแทน  บ�ำเหน็จ ส วัสดิการ  ค่าเบี้ยประชุม และ 
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งด้านการเงิน  และอื่นๆ 
ตามตกลง

	 5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี

	 6.	 พิจารณาเสนอโครงสรางค่าตอบแทนประธานกรรมการ
บริหาร  ได้แก่ เงินเดือน  โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ประกันสังคม  

	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
โดยเกี่ยวเนื่องกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับ
เสนอชื่อเป็นกรรมการ
	 ในการพจารณากลั่นกรองรายชื่อผู ้ที่จะถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนด
แนวทางที่จะใช้ในการพิจารณาโดย ค�ำนึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 1.	 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ได้พิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของ 
ผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ 
อาทิ เช่น

		  1	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
		  1	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
		  1	 ความมีวฒุภิาวะและความมั่นคงเป็นผู้รับฟังที่ดีและ

กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ
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		  1	 ยดึมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลกัการและมาตรฐาน
เยี่ยงมืออาชีพ

		  1	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่มีความส�ำคัญ

	 2.	 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญ
เฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ  เพื่อให ้
คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิผล

	 3.	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 	 นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการ 

ดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ
ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

นโยบายความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีถงึประโยชนความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหน่ึง 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสนใจและการท�ำงานของ 
คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ ความหลากหลายนั้นไม่ได้จ�ำกดัเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น 
แต่ยังรวมถึง อายุ ปร ะวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ 
ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ เช่่น ด้ านบััญชีีการเงิิน ด้ านการตลาด  
ด้้านกลยุุทธ์์/บริิหารธุุรกิิจ/บริิหารองค์์กรทรััพยากรบุคคลและ 
ความมั่นคง ดังนั้น  ในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษทัจะอยูบ่นพื้นฐานของความรูค้วามสามารถและใช้หลกัเกณฑ
ในการคัดเลือก ซึ่ งได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลาย 
มาประกอบด้วย

สดัสวนของคณะกรรมการบรษิทั

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

เพศหญิง
สัดสวน

เพศชาย

3 ท่าน

6 ท่าน

กรรมการอิสระ
ต่อกรรมการทั้งหมด 	 5 : 9
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการทั้งหมด	 6 : 9
ระยะเวลา
การด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการ 
ในปี 2565	 เฉลี่ย  5.33  ปี

บัญชี/การเงิน

3 คน

การตลาด

5 คน

กลยุทธ์/บริหารธุรกิจ/
บริหารองค์กร

9 คน

ทรัพยากรบุคคล

3 คน

ความมั่นคง

1 คน
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่
	 ในการสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึงึถึงึความหลากหลาย
ทางคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตาม
กลยุทธ์์ทางธุุรกิจและการพัฒนาที่่�ยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้ � งนี้้� 
การคัดเลืือกคณะกรรมการขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของผู้้�สมัคร  
โดยหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1	 พิจารณาผู้สมัครโดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทาง
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  ซ่ึ่�งรวมถึึง เพศ อายุุ 
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

	 1	 พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้�ำ วสิยัทัศน์ จริยธรรม และ
ความซื่่�อสััตย์์ โดยยึึดถืือหลัักสููงสุุดของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

	 1	 ผูส้มคัรต้องไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) 
จากองค์ก์รใด   (รวมถึงึสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์)์ หรืือเคยถููกตัดัสินิใน
ความผิิดทางอาญา

	 1	 ผู ้สมัครเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตาม
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 1	 พิจารณาจากคณุสมบติัอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวข้องตามความ
เหมาะสม

กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 
	 เมื่่�อการแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ ่(มีีตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลง หรืือ
เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท) คณะกรรมการบริิษััท 
จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการคัดเลืือกและการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่  
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ประเมิินทัักษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความ
หลากหลายของกรรมการแต่่ละท่่านในคณะกรรมการ
บริษัิัทในขณะนั้้�น และกำำ�หนดคุณสมบััติอิื่่�นๆ ที่�ต้้องการ
เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิขององค์ก์รและเพื่่�อเติมิเต็ม็
คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่ ่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�  โดยพิิจารณาถึึง
จำำ�นวนกรรมการอิสระที่่�เหมาะสมในคณะกรรมการ
บริษัิัท และคำำ�นึงึถึงึหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�กำำ�หนด
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
อาจคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผ่านทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง
บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมูล
กรรมการจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 1	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คัดกรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลือกผู้สมัครแต่ละ
ท่านที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ   

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เสนอ
ชื่อกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมติัแต่งต้ังต่อไป หรือเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษทั พจารณาอนุมติัแต่งต้ังชั่วคราวในกรณี
ที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ

	 	 นอกจากนี้ หากบริษทัฯมกีลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิใหม่
ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�ำเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็
จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจ
ใหม่ที่บริษทัฯจะด�ำเนนิการต่อไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกคน  เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในลักษณะการประกอบ
ธรุกจิของบริษทั เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏบติัหน้าที่ของคณะ
กรรมการ  ขณะเดียวกันก็มีที่จะเสรมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ 
ให้กบักรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ธรกจิ 
ภาวะอุตสาหกรรม เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ   เพื่อช่วยสนับ
สนุสนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ  โดยมี
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ร วมท้ังขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ 
และกฎหมายต่าง ๆ ที่ควรทราบ

	 2.	 แนวทางการด�ำเนินงาน ภาพรวมผลการด�ำเนนิงานย้อนหลัง

	 3.	 การจัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร  และกรรมการผู้จัดการ  เพื่อ
สอบถามข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกบัการด�ำเนนิธรกจิของบริษทัฯ

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่มาเพิ่มเติม

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ส่งเสรมให้บริษัทฯมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) มคีวามโปรงใส
ในการปฏบัติงาน (Transparency) และให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่พอเพียง มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ
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	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย ร ะดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กร 
จะยอมรับ (Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนมัุติ ซึ่งต้องครอบคลุมถงึความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่
ส�ำคัญ เช่น  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
เครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  ความเสี่ยงด้าน
การกระจุกตัว ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบงัคับ ความเสี่ยงด้านการปฏบัิติการ ความเสี่ยงที่เกดิใหม่ 
และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 วางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน
ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ปร ะเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบาย
บริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม และมคีวามเพียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 6.	 พิจารณาการปรบปรง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย 
แผนงาน  และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั

	 7.	 รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทและแนวทางที่ต้อง
ปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�่ำเสมอ และ
แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิ่งที่ต้องปรบัปรง
แก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ก�ำหนด

	 8.	 จัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงตามความ
จ�ำเป็น เพื่อประเมินความเสี่ยงในทกุๆด้าน ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการและน�ำเสนอ

เป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

	 2.	 ควบคมุดูแลและติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษทัให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�ำเนินธรกจิ และ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้ และก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนินงาน
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธรกรรมปกติธุรกจิ
ของบริษัท เช่น  การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรือ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เป็นต้น โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง
อ�ำนาจอนุมัตทิี่ผ่านการอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษทั

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท พ ิจารณาอนุมัติ  
รวมถึงพิจารณาปรับเงินเดือนและโบนัสของพนักงาน
ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป

	 5.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 6.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพสูงสดุ 

	 7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึง่คนหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้
การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บริหารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ 
เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 8.	 ปฏบตัหิน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
เป็นคราวๆ ไป

	 ทั้งนี้  การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีสวนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจ
อนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผูถ้ือหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
เพื่ออนมัุติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมัุติรายการที่เป็นไปตามธรุกจิปกติ
และเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ช่วยสนบสนนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการ

ส่งเสรมให้บริษัทฯมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) มีความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน (Transparency) และให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่พอเพียง มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ

	 2.	 พิจารณาเห็นชอบนโยบาย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กร
จะยอมรบั (Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนมัุติ 
ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
เช่น  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดต 
ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
ความเสี่ยงด้านการปฏบัติการ  ความเสี่ยงด้านการ 
กระจกุตัว ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคบั 
ความเสี่ยงด้านการปฏบัิติการ ความเสี่ยงที่เกดิใหม่ และ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 ทบทวนกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน
ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด

	 4.	 ติดตาม สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง ประเมิน
ผลการบริหารความเสี่ยง ดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด  และด�ำเนิน
การเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่
ก�ำหนด

	 5.	 พิจารณาน�ำเสนอการปรบปรง แก้ไข และให้ความเห็น
ต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 6.	 รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทและแนวทางที่ต้อง
ปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม�่ำเสมอ ให้ทราบสิ่งที่ต้องปรบปรงแก้ไข เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ  และ/หรือบริหารงาน

ประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธรกิจ ร วมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
และงบประมาณประจ�ำป ีของบริษัท เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการของบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 3.	 ก�ำกบัดูแลการด�ำเนินงานหรือการปฏบัติงานของบริษทั 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท ร วมถึงการ 
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด  และมีหน้าที่
รายงานผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการ ร วมถึง
ความคบืหน้าในการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธรกรรมปกติธุรกจิ
ของบริษทั ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รบัอนมัุติจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็น
ไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุติัที่ผ่านการอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ�ำ
ปีที่ได้รบัอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษทั ร วมถงึการเข้า
ท�ำสญัญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดังกล่าว

	 5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนมัุตกิารใช้จ่ายในการด�ำเนินการตาม
ธรุกจิปกตขิองบริษทั ตามงบประมาณที่ได้รบัอนมัุติจาก
คณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ�ำนาจอนมุติัที่ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

	 6.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน  การจ้างงานและ
บรรจพุนกังาน การก�ำหนดอตัราจ้างและการแต่งตั้งโยก
ย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง ส�ำ หรับ
พนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ร ะเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ 
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ร วมถึงเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 8.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้
การควบคมุของกรรมการผูจ้ดัการ หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่กรรมการผู้จดัการเห็น
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สมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งกรรมการ
ผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้
ตามที่เห็นสมควร

	 9.	 ปฏบั ติหน ้ าที่ อื่น ๆ ตามที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับ
มอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการ  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และ/หรือ  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกรรมการ 
ผู้จัดการ  ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่อง
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น  (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป  ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ  
และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ว่าผูม้ีสวนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถ
เข้ามามีสวนในการอนุมติัรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัจะ
ต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคับ ปร ะกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เกี่ยวข้อง และมีการก�ำหนดแนวปฏบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกงานไว้ในจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ที่ก�ำหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร ต้องรายงานการมีสวนได้เสียของตนเองและบคุคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร  และพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน น อกจากนี้  
ยังมีการปฏบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส�ำคัญ
ของบริษัทฯ ร วมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคม
นักบัญชีโดยเคร่งครัด 

	 บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี 
หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความ
เห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการ
ท�ำรายการ  และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดงกล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  

การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯได้ก�ำหนด
นโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนไว้อย่างชัดเจน  โดยก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่
เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�ำ หรับ
กรณีที่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มี
สิทธิที่ออกเสียงในวาระดังกล่าว ร วมทั้งคณะกรรมการได้ก�ำหนด
นโยบายและวธิีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายใน
ของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชนส่วนตนดวย ในการอนุมติัรายการระหว่าง
การหน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น 
โดยจะจดัหาข้อมูลและท�ำการวิเคราะห์ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการ
ที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชนของบริษทัและมีราคายติุธรรมหรือ
ไม่ เช่น การซื้อทรัพย์สิน  เป็นต้น จากนั้นจึงน�ำเสนอขั้นตามขั้นตอน
และกระบวนการอนุมัติโดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะ
ไม่มีสวนในการอนมัุติรายการดงกล่าว นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบ
จะร่วมกันดูแลในการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่าเป็นรายการที่มีความ
จ�ำเป็นและเป็นไปได้ในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

	 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเผยแพร่ให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร  และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน ผ่านทาง Intranet และ Update ในที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณารับทราบรวมทั้งให้มีการลงนามรับทราบ และ
ตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบาย

ระบบการควบคุมภายใน
	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในส�ำหรับทั้ง
ระดับบริหารและระดับปฏบัติการ  จึงได้มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่
และอ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอักษร มกีารควบคมุ
ดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน  เพื่อให้
เกดิการถวงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยงั
มีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ ถ งแม้ว่า
ปัจจุบันบริษัทฯจะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  แต่บริษัทฯก็ได้จ้าง 
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

	 บริษทัฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธรกจิที่ชดัเจนและ
สามารถวัดผลการด�ำเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารและจัดการจะมีการ
เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานจริงกบัเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำ
ทุกเดือน  โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอก
และภายในที่พบในการด�ำเนินงาน  วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุและ

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

107



ได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือ
นัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน  เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
รวมท้ังได้มีการจดบันทกึรายงานการประชุมเป็นลายลักษณอกัษร และ
จดัเกบ็รายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษทั 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในป 2565 ได้มกีารก�ำหนดตารางประชมุคณะกรรมการประจ�ำ
ปี 2566 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

มีการก�ำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของ 
ปัจจยัความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถงึมอบหมาย
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง และ
รายงานความคืบหน้าต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให ้คณะกรรมการของบริษัท  
ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ 
เพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น เลขานุการบริษทัได้ก�ำหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบริษทั ส�ำหรบัปี 2565 ลวงหน้า และได้แจ้งให้กรรมการ
ทุกท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักลา่ว โดยการประชุมแต่ละครั้ง

ครั้้�งที่่� การประชุุม 
คณะกรรมการ 

บริิษััท

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุุม 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง

1/2566 วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2566

2/2566 วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566

3/2566 วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

4/2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

5/2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

6/2566 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯมีีนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  (Non-
Executive Director : NED) มีีโอกาสประชุุมระหว่่างกันัเอง เพื่่�อ
อภิิปรายปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เช่่น  กลยุุทธ์์การบริิหารงาน 
แนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�นๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
ร่่วมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำำ�หรัับปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 
1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ
ของฝ่่ายจััดการ

	 4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  บริษทัฯ มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส�ำหรบัการรกัษากรรมการ
และผูบ้ริหารที่มคีณุภาพไว้โดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกนิควร 
และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กบับริษทัในกลุม่อตุสาหกรรม
เดียวกัน ป ัจจัยที่จะน�ำมาพิจารณาประกอบด้วย ปร ะสบการณ ์ 
ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้  การจ่าย 
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และน�ำเสนอเพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติอีกคร้ัง และต้องน�ำเสนอเพื่อให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นอนุมัติ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตาม 
หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณา
จากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏบัติงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 5.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสรมและอ�ำนวย
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้� บริิหาร  และเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการ
ปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�ประสานงานกับักรรมการบริษัิัท เพื่่�อเข้า้อบรมหลักัสููตรต่าง ๆ  ได้แ้ก่่ 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) หลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ เป็็นต้้น

	 	 โดยในปีี 2565 มีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริิหาร ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมสััมนา ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร/จััดโดย

1.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP)  
รุ่นที่ 14/2565

2.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

1	 Leading by Graphic Visualization  
จัดโดย Tira

3.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานขายและการตลาด

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

4.	 คุุณสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์ กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการสายงานบริิหารคู่่�ค้้าและสื่่�อสาร
องค์์กร

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

5.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์ กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ สายงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1	 English Course จัดโดย Globish
1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 

in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร
1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 

จดัโดย บริษทั พเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกดั
1	 Successful Formulation&Execution of 

Stratege (SFE) รุุ่�น 39/2565 จััดโดย IOD
1	 Financial Statement for Director (FSD) 

รุุ่�น 46/2565 จััดโดย IOD
1	 Director Accreditation Program (DAP) 

รุุ่�น 195/2565 จััดโดย IOD
1	 Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุุ่�น 27/2565 
จััดโดย IOD

6.	 นางสาวแพรวนภา  นิ่่�มมา กรรมการบริิหาร และผู้้�จััดการโรงงาน
บ้้านบึึง

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep 
Listening จดัโดย บริษทั พเค ไออีคิวซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด

7.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

1	 IT Governance and IT Risk Management 
ยุค4.0 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ

1	 การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
เบื้องต้น จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร/จััดโดย

8.	 นางสาวปััญจพร  ฤกษ์์สมบููรณ์์ เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

1	 หลักสูตร Company Reporting Program 
- CRP 32/2022 จัดโดย ส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

1	 การประเมินการจัดประชุมสามัญประจ�ำปี  
“ติวเข้ม เต็ม 100” AGM Checklist  
จัดโดย สมาคมส่งเริมผู้ลงทุนไทย

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วม 

750  บริิษััท แบ่่งเป็็น กลุ่่�ม SET 76%  กลุ่่�ม MAI 24% บริิษััท โดย
บริษัิัทฯได้้รับัคะแนน 91% (ระดัับดีีเลิศิ) และมีีสรุปผลการสำำ�รวจ ดังนี้้� 

ผลการสำำ�รวจ (%)

ปีี คะแนนของ  
TACC

ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2565 91%
ระดับดีเลิศ

84%

2564 90%
ระดับดีเลิศ

85%

2563 90%
ระดับดีเลิศ

83%

2562 88%
ระดับดีมาก

82%

2561 87%
ระดับดีมาก

81%

2560 79%
ระดับดี

80%
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ผลการสำำ�รวจ (%)

ปีี คะแนนของ  
TACC

ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2559 70%

ระดับดี

78%

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลคะแนนในโครงการประเมิินคุณภาพการ 
จัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทยร่่วม

กับัสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ โดย
บริิษััทฯได้้รับัคะแนน 100 คะแนน (ระดัับดีีมาก) จาก 100 คะแนน

ผลการประเมิิน (คะแนนเต็็ม 100 คะแนน)

ปีี คะแนนของ TACC ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจด
ทะเบีียนโดยรวม

2565 100 ระดัับดีีมาก 95.46

2564 100 ระดัับดีีมาก 94.80

2563 100 ระดัับดีีมาก 93.10

2562 99 ระดัับดีีมาก 93.70

2561 97 ระดัับดีีมาก 92.42

2560 98 ระดัับดีีมาก 91.97

2559 97.25 ระดัับดีีมาก 91.62

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ 
	 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
นั้้�น ได้เ้สนอแนะให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัิัท
จดทะเบีียนควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานด้วยตนเองอย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่วมกันัพิจารณาผลงานและปรับปรุงุ
แก้้ไข โดยการประเมิินได้้จััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล    ในปีี 
2565 บริิษััทฯจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการจำำ�นวน 
3  แบบ เพื่่� อ ให้้ กรรมการทุกคนประ เ มิินผลงานประจำำ�ปีี  
โดยแบ่งออกเป็น

	 1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดย่อยแบบราย
คณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน  คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร)

	 3)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยรายบุุคคล
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประเมินิตนเองเป็็น
รายบุุคคลทุุกสิ้้�นปีี ทางเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการ
ปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการทุกุคณะ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการประเมินิ
ผลงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการแต่่ละคนประเมิินผล
งานเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงิานกลัับมายััง
เลขานุุการบริษัิัทเพื่่�อรวบรวมผลการประเมิินของคณะกรรมการแต่่ละ
คน และสรุปุผลการประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการในแต่่ละ
คณะเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป  โดยวิิธีีการ
ให้้คะแนน กำำ�หนดเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
เปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อได้้

	 0	=	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
	 1	=	ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 2	=	เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 3	=	เห็น็ด้วยค่่อนข้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4	=	เห็น็ด้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนินิการในเร่ื่�องนั้้�นอย่่าง

ดีีเยี่่�ยม

	 โดยสรุปผลการประเมินการปฏบัติงานในแต่ละคณะประจ�ำปี 
2565 มีดังนี้

	 1)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.84 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 4 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 3.88

2 การประชุุมคณะกรรมการ 3.89

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3.81

4 เรื่่�องอื่่�น ๆ 3.78

	 สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ในภาพรวม 4 หมวด มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หมวดที่่�ได้ร้ับัคะแนน
เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุคืือ หมวดที่� 1 การประชุมุคณะกรรมการ หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับั
คะแนนมากที่่�สุุด  กรรมการได้้รัับทราบกำำ�หนดการประชุุมคณะ

กรรมการในแต่ล่ะปีลี่ว่งหน้า้ และกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม
ในการตัดัสินิใจการทำำ�รายการหมวดที่่�ได้้รับัคะแนนเฉลี่่�ยน้อ้ยที่่�สุดุคืือ 
หมวดที่่� 4 เรื่่�องอื่่�น ๆ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยที่่�สุุดคืือ การพััฒนา
ตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 2)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ  
		  (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		  และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง) คะแนนเฉลี่่�ย 3.73 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  ประกอบด้้วย 3 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.84

2 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.79

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.56
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	 สรุปุการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
แบบรายคณะ ในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หมวด
ที่่�ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะ หั ัวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมาก
ที่่�สุุดคืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ประสบการณ์์ และเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter) ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรรมการในแต่่ละ
ประเภทมีีความเหมาะสม กระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมมาเป็น็กรรมการชุดย่อ่ยมีีความโปร่งใส ยุติธิรรม ไม่อ่ยู่่�ภาย
ใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง และการกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท 
จดทะเบียนที่กรรมการชดย่อยแต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ   หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ หมวดที่   3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อย แบ่งเป็น

	 2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.48 อยู่ในเกณฑ์ดี 

			   หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากที่สุดคือ ส อบทานให้บริษัท
มีงบการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ด�ำ เนินการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง ส อบทานให้มี
ระบบตรวจสอบภายในที่ดีพิจารณารายการเกี่ยวโยง
และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์  หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ 
ให้ความเห็นในการแต่งต้ัง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

	 2.2)	 คณะกรรมการสรรหา 
			   และพิจารณาค่าตอบแทน  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.39 อยู่ในเกณฑ์ดี

			   หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากที่สุดคือ ก�ำหนดคุณสมบัติ
กรรมการหรือผู ้บริหารระดับสูงที่ต้องการสรรหา 

สอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ ด�ำ เนิน
การพิจารณาและสรุปรายชื่อ เพื่อน�ำ  เสนอให ้ 
คณะกรรมการพจารณาอย่างเหมาะสม หัวข้อที่ได้รับ
คะแนนน้อยที่สุดคือ วางแผนการอบรมและพัฒนา 
กรรมการอย่างต่อเนื่อง 

	 2.3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.80 อยู่ในเกณฑ์ดี

	 	 	 หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากเฉลี่ยที่สุดคือ ก�ำหนด
นโยบาย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และระดับความ
เสี่ยงสูงสดุที่องค์รจะยอมรบั และครอบคลมุถงึความ
เสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ และ มีการควบคุม 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการบริหารความเสี่ยง
ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษทัก�ำหนด ตลอด
จนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด 
โดยในครั้้�งนี้้�ไม่ม่ีี หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนน้อ้ยเฉลี่่�ยที่่�สุดุ 

			สำ   ำ�หรัับในส่่วนของคณะการบริิหาร  
			   คะแนนเฉลี่่�ย 3.61 อยู่่�เกณฑ์์ดีี  

	 	 	 หัวัข้อ้ที่่�ได้้รับัคะแนนมากเฉลี่่�ยที่่�สุดุคืือ  ควบคุมุ ดููแล
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมาย น โยบายและแผนธุุรกิจ และ 
งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิิน
งานมีีคุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ หั วข้้อท่ี่�ได้้รัับ
คะแนนน้้อยเฉลี่่�ยที่่�สุุด คืื อ พิ ิจารณากลั่่�นกรอง 
ข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการ  และนำำ�เสนอเป้้าหมาย 
นโยบายและแผนธุุรกิิจ ร วมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีี
ของบริษัิัทฯให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุมุัติัิ 
นำำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และพิจิารณา
อนมัุติการด�ำเนนิงานที่เป็นธรกรรมปกติของบริษทัฯ

	 3)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล 
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.68 อยู่่�เกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 3 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 3.65

2 การประชุุมคณะกรรมการ 3.71

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3.68
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	 สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุุคคลในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉล่ี่�ย
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  หมวดที่�ได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ หมวดที่� 1  
การประชุมุคณะกรรมการ หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนมากที่่�สุดุคืือ กรรมการ
ได้ง้ดเว้้นการเข้้าร่ว่มประชุุมและงดออกเสีียงในรายการที่�ตนเองมีีส่ว่น
ได้้เสีีย หมวดที่�ได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยท่ี่�สุุดคืือ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้อยที่่�สุุดคืือ 
กรรมการมีีคุณสมบััติิ ความรู้้�  และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการ
ธุุรกิิจของบริิษััท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการประเมินผล 
การปฏบัติงานของประธานกรรมการบริหาร  โดยใช้หัวข้อส�ำหรับ 
การประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วย 
10 ด้าน ดังต่อไปนี้

	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ
	 10.	 คุณลักษณะส่วนตัว

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร
โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี  มีการการมองหาธุรกิจใหม่ๆ ที่มีโอกาสสร้าง
รายได้มาเสรมธรุกจิหลกัของบริษทั มวีสิยัทศัน์ที่ดี และมคีวามรูค้วาม
สามารถในการบริหารกลยทุธ์องค์กรได้ย่างมีประสทิธภิาพ และความ
เข้าใจถึงกลยุทธ์ระยะสั้น กลาง ยาว ของลูกค้า รวมถึงการสร้างความ
สมัพนัธที่ดีต่อภายในและภายนอกอค์กร โดยในปนี้มีการใช้ผลคะแนน
จากดัชนีชี้วัดผลงานหรือความส�ำเร็จของงาน  (KPIs) โดยเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยบริษัทฯมีความตั้งใจที่จะ
ประเมินผลการปฏบัิติงานของประธานกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี 
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ทั้งนี้ การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารในคร้ังต ่อไปจะมีขึ้น 
ในปี 2566
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ส�ำนักเลขานุการ
คุณปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
คุณชัชชวี วัฒนสุข

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
คุณชัชชวี วัฒนสุข

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

สายงานกลยุทธ์
องค์กร

คุณจิรพรรณ คชฤทธ์ ชูแสง

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

สายงานขาย
และการตลาด
คุณสุพจน์ ลีนานุรักษ์

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการ

สายงานบริหารคู่ค้า 
และสื่อสารองค์กร

คุณสุวีรยา อังศวานนท์

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณอธิษฐ์ ตระกูลเดช

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายธุรกิจคาแรคเตอร์
คุณพรพรรณ พรรณพานิช

รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายระบบคุณภาพ
คุณปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่าย 7-Eleven

คุณโสภณ ทองธรรมเนียมผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายซัพพลายเชน

คุณนันทภัค โพธิสาร

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายสนับสนุนองค์กร

คุณยอดชาย ปั้นดี

ผู้จัดการ
ฝ่ายขายในประเทศ

คุณวนิดา พลาศรี

รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง
คุณนริสา ติยะสุขสวัสดิ์

รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบริหารคู่ค้าหลัก

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คุณเกษสุรางค์ ชีพชล

รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
คุณปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

รองผู้อ�ำนวยการ
โรงงานบ้านบึง
คุณแพรวนภา นิ่มมา

ผู้จัดการ
ฝ่ายขายต่างประเทศ
คุณธนวรรณ เลิศล�ำเนาชัย

ผู้จัดการ
ฝ่ายบริหาร

ซัพพลายเออร์ 
และ OEM.

คุณอรฉัตร ธรรมเสนา

ฝ่ายกลยุทธ์
และปฏิบัติการ
ความเป็นเลิศ

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายผลิตภัณฑ์

คุณทรงศิริ วงศ์จิตตภิญโญ

ฝ่ายธุรกิจร่วมทุน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

สายงานสนับสนุน
ปฏิบัติการ

คุณหัสยา จารุวิทยานันท์

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญั 
	 เกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
	 ผู้บริหาร พนกังานและอื่นๆ
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คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	 นางพักตรา สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.	 นายชนิต สุวรรณพรินทร์ กรรมการ

6.	 นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการอิสระ

7.	 นายชัชชวี วัฒนสุข กรรมการ

8.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการ

9.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์ กรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 บริษทัฯได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษทัว่าคณะกรรมการบริษทั
ต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจกัร

	 สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการทั้้งหมด  
5 : 4 เท่ากับร้อยละ 55.55 และสัดส่วนกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารต่อ 
กรรมการทั้้้��งหมด 6 : 3 เท่า่กัับร้้อยละ 66.66 คณะกรรมการประกอบ
ด้้วยหญิิงจำำ�นวน 3 คน เท่่ากัับร้้อยละ 33.33 คณะกรรมการมีีความ
หลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ทางธุรกิจของบริษัท ผ่านการจัดท�ำตารางความรู ้ความช�ำนาญ 
(Board Skill Matrix) และมคีวามหลากหลายในดานประวติัการศกึษา 
ประสบการณ์โดยไม่ได้จ�ำกัดความแตกต่างอื่นใด บริษัทฯ มีประธาน
กรรมการ  เป็นบุุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหารและเป็น
กรรมการอิสระ  

	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการบริษัท 
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2558 
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

ตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่อ/
ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

ธุรกิจ 
ค้าปลีก

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ

บัญชี
และ 

การเงิน

การ 
ตลาด

กลยุทธ์/
บริหารธุรกจิ/

บริหาร
จัดการ

ทรพัยากร
บุคคล

ความ
มั่นคง

บริหาร
ความเสี่ยง
และภาวะ
วิกฤต

1.	 พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง ◊ ◊ ◊

2.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ ◊ ◊ ◊ ◊

3.	 นางพักตรา  สุริยาปี ◊ ◊ ◊

4.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ ◊ ◊ ◊

5.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

6.	 นางสาวไตรทิพย์  ศวิะกฤษณกลุ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

7.	 นายชัชชวี  วัฒนสุข ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

8.	 นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์  ชูแสง ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊
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รายชื่อ/
ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

ธุรกิจ 
ค้าปลีก

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ

บัญชี
และ 

การเงิน

การ 
ตลาด

กลยุทธ์/
บริหารธุรกจิ/

บริหาร
จัดการ

ทรพัยากร
บุคคล

ความ
มั่นคง

บริหาร
ความเสี่ยง
และภาวะ
วิกฤต

9.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

รวม 5 5 3 5 9 3 1 9

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	 นายชัชชวี วัฒนสุข ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รวมเป็นสองคน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2.	 นางพักตรา สุริยาปี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้ รศ.กิตติ  สิริพัลลภ และนายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์  
เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะ
สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขา
บริหารธรกจิ (การเงินและการธนาคาร) จากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอนัดบสอง) จากจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   โดยได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560

	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และระดับ
ปรญญาตรี ส าขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และมี
ประสบการณการท�ำงานเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี บริษทั 
โมโน เทคโนโลยี จ�ำกดั (มหาชน) โดยได้รับการแต่งต้ังจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

	 โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่ งได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นางพักตรา  สุริยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายชัชชวี วัฒนสุข ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง กรรมการบริหาร

3.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์   กรรมการบริหาร

4.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์ กรรมการบริหาร

5.	 นางสาวหัสยา  จารุวิทยานันท์ กรรมการบริหาร

6.	 นางสาวแพรวนภา  นิ่มมา กรรมการบริหาร

7.	 นายอธิษฐ์  ตระกูลเดช กรรมการบริหาร

หมายเหตุุ : กรรมการลำำ�ดัับที่่� 7 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565

	 คณะกรรมการบริหาร ที่มีการปรับเปลี่ยนระหว่างปี 2565 มีรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

	 นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุุ : นางสาวปาริิฉััตร  โชติิภููมิิเวทย์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2565
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง ประธานอนุกรรมการบริหาความเสี่ยง

2.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์ รองประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นางสาวแพรวนภา นิ่มมา อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายยอดชาย  ปั้นดี อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นางสาวปรียาภรณ์  ปริสุทธิกุล อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 นางสาวนันทภัค  โพธิสาร อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 นางสาวสุนันทินี  ตื้อยศ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ลาออกระหว่างปี 2565 มีรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวปาริิฉััตร  โชติิภููมิิเวทย์์1) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายปรีีชา ผิินจิิรพงศ์์2) อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : 1)	 นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2565
	 2)	นายปรีชา ผินจิรพงศ์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565

ผู้บริหาร 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายชัชชวี  วัฒนสุข ประธานกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการ

2.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รองกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร

3.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขายและการตลาด

4.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารคู่ค้าและสื่อสารองค์กร

5.	 นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสนับสนุนปฏิบัติการ

หมายเหตุุ :	 “ผู้้�บริิหาร” ตามนิิยามในประกาศท่ี่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะเริ่่�มนัับจากตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ  
รองกรรมการผู้้�จััดการ โดยผู้้�บริิหารรายที่่� 4 จะอยู่่�ที่่�ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและผู้้�จััดการ
ฝ่่ายการเงิิน
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บุคลากร
จ�ำนวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 176 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 13 คน) โดยแบ่งตามสายงาน
หลักได้ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)

พนักงาน
ประจ�ำ

พนักงาน
รายวัน

รวม

1.	 สายงานจัดซื้อจัดจ้าง 4 - 4

2.	 สายงานสนับสนุนปฏิบัติการ

	 1	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 1	 ฝ่ายซัพพลายเชน

23

10

-

-

23

10

3.	 สายงานกลยุทธ์องค์กร

	 1	 ฝ่ายระบบคุณภาพ

	 1	 สนับสนุนองค์กร

	 1	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 1	 ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

7

14

8

-

-

-

7

14

8

4.	 ฝ่ายธุรกิจร่วมทุน 0 - 0

5.	 สายงานบริหารคู่ค้าและสื่อสารองค์กร

	 1	 ฝ่ายธุรกิจคาแรคเตอร์

	 1	 ฝ่ายบริหารซัพพลายเออร์ และ OEM

-

3

1

-

-

-

0

3

1

6.	 สายงานขายและการตลาด

	 1	 ฝ่าย 7- ELEVEN

	 1	 ฝ่าย Product

	 1	 ฝ่ายขายต่างประเทศ

	 1	 ฝ่ายขายในประเทศและอุปกรณ์เครื่องดื่ม

6

2

2

8

-

-

-

-

6

2

2

8

7.	 ส�ำนักเลขานุการ 4 - 4

8.	 สายงานโรงงาน 51 33 84

รวม 143 33 176

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ 
ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ�ำนวน 57.03 ลานบาท และจ�ำนวน 67.19 
ล้านบาท ตามล�ำดบ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน  
ค่าคอมมิชช่น  โบนัส  เบี้ยเลี้ยง เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสงคม  
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร   
	 บริษัทฯ เล็งเห็นถงความส�ำคัญของบุคลากรภายในองค์กร 
จึงได้ก�ำหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ 
ความช�ำนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานทุก
ระดับ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกที่มีชื่อเสียง
มาบรรยายและให้ความรู้เพิ่มเติมแก่พนักงาน  โดยบริษัทฯ จะมีการ
ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสม 
อยู่เสมอ ทั้งนี้  การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับ 

ผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่จะต้องวางแผนและติดตามผล
การพัฒนาของพนักงานอย ่าง ใกล ้ชิด  โดยบริษัทฯจะดูแล 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม  
โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกบัระดบัความรู ้ทักษะ และความสามารถ
ของพนักงาน น อกจากนี้  บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่งพนักงานและ 
ผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

หลักสูตรอบรมภายใน/ภายนอก จ�ำนวนพนักงาน 
ที่เข้าอบรม (คน)

ระยะเวลาอบรม 
(ชั่วโมง)

1.	 หลักสูตร Growth Mindset and 7 Dimension in action (ภายใน) 110 1,760

2.	 หลักสูตร Deep Listening (ภายใน) 110 880

3.	 หลกัสูตร English for Business Communication& Writing (ภายใน) 18 720

4.	 หลักสูตรด้านระบบ Food Safety  (T-CEFS) (ภายใน) 30 630

5.	 หลักสูตรการประเมินทางประสาทสัมผัสเบื้องต้น (ภายใน) 30 480

6.	 หลักสูตรบริหารความเสี่ยง(Risk Management Project) (ภายใน) 24 72

7.	 หลักสูตรมาตรฐานอาหารด้านจุลินทรีย์ที่ท�ำให้เกิดโรค 3 18

8.	 หลักสูตรHigh Pressure Processing : HPP 2 32

9.	 หลักสูตรเทคนิคการจัดท�ำเอกสารรับ-จ่ายเงิน พร้อมประเด็นทางภาษีฯ 2 11

10.	 หลักสูตรPKG for Food Safety   2 32

11.	 หลักสูตรเคล็ดลับการจัดท�ำและน�ำเสนองบกระแสเงินสดอย่างง่าย 3 21

12.	 หลักสูตรISO9001:2015 internal audit 1 16

13.	 หลักสูตรวิธีการค�ำนวณฉลากโภชนาการ 1 6

14.	 Brand Your Butterfly Workshop 1 64

15.	 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพโค้ชจุดแข็ง มืออาชีพ 1 48

16.	 Professional Coaching Certification Program (PCCP 53) 1 32

17.	 PCQI Training: Preventive Controls for Human Food 1 24

18.	 Comprehensive Cost Accounting 2 24

19.	 การจัดท�ำงบกระแสเงินสดและการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 1 8

20.	 ความรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับนักจัดซื้อมืออาชีพ 1 7

รวม 4,885

หมายเหตุ : มีการอบรมภายในจ�ำนวน 6 หลักสูตร รวม 4,542 ชั่วโมง อบรมภายนอกจ�ำนวน 14 หลักสูตร   รวม 343 ชั่วโมง
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การพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ตลอดจนเพื่อเพิ่มมุมมองของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งจะช่วยให้
กรรมการสามารถน�ำพาองค์กรบรรลุตามตามเป้าหมายที่บริษัทฯได้
วางไว้ ร วมถึงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ ล กษณะการประกอบธุรกิจ น โยบายต่าง ๆ เพื่อให้
กรรมการทุกคนมีการพฒนาและปรบปรงการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการน�ำความรู้ต่าง ๆ มาปรบใช้อย่างเหมาะสม และสามารถ
ปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อให้ผู้บริหารน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการ พ ัฒนาบริษัทฯให้เติบโตอย่างยั่งยืน  โดยใน 
ปี 2565 มีระดบัผูบ้ริหารและระดับผูจ้ดัการ ได้เข้ารบัการอบรมเพิ่มเติม  
ดังนี้

	 1	 Director Accreditation Program – DAP 

	 1	 Successful Formulation & Execution of Strategy  
- SFE

	 1	 Financial Statements for Director – FSD

	 1	 Risk Management Program for Corporate 
Leaders – RCL

	 1	 Leading by Graphic Visualization
	 1	 IT Governance and IT Risk Management 4.0

	 1	 การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้น

	 1	 การบริหารซัพพลายเชน

	 1	 Engagement  Mobile Application Assessment  
เพื่อสามารถวัดความผูกพันระหว่างพนักงานกับบริษัท 
เพื่อท�ำให้บริษัทสามารถเข้าใจและแก้ไขปัญหาของ
พนักงานให้ตรง โดยมีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญไปยัง
คณะกรรมการบริหารให้รับทราบเป็นรายเดือน ซึ่ ง
โครงการนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะท�ำให้ทุกคนท�ำงานอย่างมี
ความสุข และท�ำให้งานมีประสิทธิผลสูงสุดเช่นกัน

การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน  
และสวัสดิการที่เหมาะสม
	 ส�ำหรับในด้านบุคลากร  บริษัทฯตระหนักดีว่า พน กงานคือ
ทรพัยากรที่มคีณุค่าย่ิงความส�ำเร็จขององค์กร เกดิจากการที่บริษทัฯ
มีพนกงานที่มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามพรอมทางด้านรางกายคือ
สขุภาพพลานามยัที่แขง็แรง มขีวญัก�ำลงัใจ และแรงจูงใจที่จะใช้ความรู้ 
ความสามารถในการปฏบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสดุ บริษทัฯจึงมีความเชื่อมั่นและให้ความส�ำคัญกบัการพฒนาและ
และดูแลรักษาทรัพยากรขององค์กรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
	 บริษัทฯมีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรร
สวัสดิการแก่พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่ายค่า
ตอบแทนของบริษทัฯ อยูใ่นระดับที่สามารถแข่งขนัได้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน  และสอดคล้องกับกลุยทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดย
บริิษััทมีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับเรื่่�อง การจัดทำำ�ทางก้้าวหน้้าและพััฒนา
พนัักงานตามสายงานอาชีีพ (Career Path) และมีีการวางแผนและ
พฒันาบุคลากรที่มคีวามสามารถสูง (Talent) เพื่อส�ำหรบัการทดแทน
และ/หรือรองรับการขยายงานของบริษัทฯ

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
	 พนกังานของบริษทัฯยงัได้รับสวสัดการอื่น   เพื่อลดภาระค่า
ครองชีพ ลดความกังวล รวมถึงส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดี
ของพนกังานที่ครอบคลุมไปถงครอบครัวของพนกังาน อนัจะส่งผลดี
ต่อการปฏบัติงานและการด�ำรงชีวิตของพนกังานและได้มีการเผยแพร
ประชาสัมพันธสวสัดการเหล่านี้ให้กบัพนกงานทุกคนได้รับทราบสิทธ์ิ
ของตนผ่านทางคู่มอืของพนกังาน โดยสวสัดการในปนี้สามารถจ�ำแนก
ออกเป็น 8 ประเภท ดังนี้

	 1	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณี
พนักงาน หรือบิดา มารดา และบุตรของพนักงานเสีย
ชีวิต เงินช่วยเหลือการลาทางพิธีทางศาสนา เงินช่วย
เหลือค่าโทรศัพท์ และเงินช่วยเหลืออื่นๆ

	 1	 สขุภาพและประกนัชีวิต อาทิ การตรวจสขุภาพพนกังาน
ประจ�ำปีตามความจ�ำเป็นของแต่ละช่วงอายุและเพศ
อย่างเหมาะสม การประกนัสขุภาพกลุม่ และการประกนั
อุบัติเหตุกลุ่ม

	 1	 สวัสดิการเงินกู ้ อาทิ เงินกู ้ เพื่อการศึกษาต่อของ
พนักงาน  เงินกู้ที่มีความจ�ำเป็นหรือเหตุฉุกเฉินทั้งทาง
ด้านส่วนตัวและทางด้านครอบครัวของพนักงาน

	 1	 กองทุน อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม

	 1	 โครงการสะสมหุ้นของพนักงาน (EJIP)

	 1	 โครงการกระปุกออมสินร่าเริง

	 1	 สวัสดการประกันภัยคุ้มครองโรคระบาด  COVID-19 
และประกันภัยการแพ้วัคซีน Covid-19

	 1	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีท�ำงาน Work From 
Home (WFH)

	 ในปี 2565 บริษัทฯได้จัดให้มีการฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรค 
โควิด-19 ประกอบด้วย :
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	 1	 วัคซีน AstraZeneca ส�ำหรับเข็มที่ 1 และ เข็มที่ 2 ที่ได้
รบัโควต้าจากส�ำนกังานประกนัสงัคม ทั้งส�ำนกงานใหญ่
และโรงงาน

	 1	 วัคซีน Sinophram ส�ำหรับเข็มที่ 1 และ เข็มที่ 2 ที่จอง
ซื้อจากโรงพยาบาลรามค�ำแหง ส�ำ หรับพนกงานและ
ครอบครัวพนักงาน ทั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

	 1	 วัคซีน Moderna ส�ำหรับเข็มที่ 3 ที่จองซื้อจากเครือโรง
พยาบาลบางปะกอก – ป ิยะเวช ส�ำ หรับพนกงานและ
ครอบครัว ทั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

	 1	 วัคซีน  Moderna ส�ำ หรับเข็มที่   4 จองซื้อจาก 
โรงพยาบาล ป ิยะเวช ส�ำ หรับพนักงานและครอบครัว  
ทั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน

	 1	 รวมทั้งวคัซีนไข้หวดัใหญ่ 4 สายพนัธุต์ามมาตรฐานของ
องค์การอนามัยโลก (WHO) ให้แก่พนกงานทกุคน และ
จัดวางเครื่องฟอกอากาศบริเวณภายในส�ำนักงาน

การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของ 
ผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  
	 บริษทัฯมีการก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับใกล้เคียงกนัหรือระดับ
รองเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งดังกล่าว จนกว่าจะมีการสรรหา  
คัดเลือก และแต่งตั้ง ตามขั้นตอนที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีผู้บริหารที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณเพียงพอต่อการปฏบิติัหน้าที่ 
ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณาก�ำ หนดความรู ้  ความสามารถ  และ
ประสบการณ์ของแต่ละต�ำแหน่งงาน  เพื่อคัดเลือก 
ผูบ้ริหารที่มคุีณสมบติัสอดคล้องตามที่ก�ำหนด สามารถ
สืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้

	 2)	 กรรมการผู้จัดการมีการประเมินผลการปฏบัติงานและ
ความรู ้ความสามารถของผู ้บริหารที่มี คุณสมบัติ  
มีการจัดท�ำการวิเคราะห์จุดแข็ง Individual Strength 
ของผูบ้ริหาร  เพื่อให้ทราบถงึจดุแข็ง หรือศกัยภาพที่แท้

จริงของตัวเองคืออะไร เพื่อที่จะได้พฒันาความสามารถ
นั้นได้  

	 3)	 มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าที่
ดูแลติดตามการอบรม และพฒันาความรู ้ความสามารถ
ของผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

	 4)	 จัดท�ำโครงการ Building Future Leader เพื่อการ 
เตรียมความพรอมส�ำหรบัผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) 
ในระยะกลาง และระยะยาว โดยผู้บริหารระดับสูงคัดเลือก
ผูท้ี่เข้าร่วมโครงการรวม 15 ท่าน แบ่งเป็นกลุ่มผู้จดัการ
ฝ่าย 12 ท่านและ ผูท้ี่มผีลงานโดดเด่น (Talents) อกี 3 คน 
โดยใช้การสอนกระบวนการคิดที่ใช้สมององค์รวม 
(Whole Brain)  

นโยบายและแนวปฎิบัตเิกี่ยวกับความปลอดภัย 
และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
	 บริษทัฯได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยและสุข
อนามัยในสถานที่ท�ำงานเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากความปลอดภัยเป็น
ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งในการก้าวสู่ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น 
บริษัทฯจึงสนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยควบคู่กับ
กจิกรรมการเพิ่มผลผลติ มกีารจดัท�ำและอบรมกฎความปลอดภัยใน
การทำำ�งาน แนวการจัดัทำำ�แผนป้อ้งกันัและระงับัอัคัคีีภัยั โดยสอดคล้อ้ง
กัับมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยัังมีีการเฝ้้าระวััง ติ ิดตาม
ประเมิินสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  ซ่ึ่�งพนัักงานทุุกคนได้้ให้้ความ
ร่ว่มมืือตามแนวปฎิบัตัิเิกี่่�ยวกับัความปลอดภัย และสุขุอนามััยในสถาน
ที่่�ทำำ�งาน ทั้้ �งนี้้�เพราะความปลอดภัยช่่วยลดความสููญเสีีย ลดต้ นทุน
การผลิิต และยัังเสริิมสร้้างสวััสดิิภาพอัันดีีแด่่พนัักงานทุุกคน  เพื่่�อ
พััฒนาให้้เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณภาพและสามารถตอบสนองนโยบาย
ด้้านการผลิิตได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทฯมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ
ความปลอดภััยในการทำำ�งานเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และให้้คำำ�แนะนำำ� 
แนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย 

	 และสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นกับพนักงาน
ของบริษัท โดยในปี 2565 มีการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานของ
พนักงานภายในโรงงาน ดังนี้

ล�ำดับที่ วันที่ ลักษณะ
อุบัติเหตุ

สาเหตุ เพศ อาการ 
บาดเจ็บ

การรักษา

1 04/07/2565 ฝาถังพลาสติก
ขนาดเล็กใส่สาร
เคมีปิดลงมา

กระแทกต้นแขน
พนักงาน

พนักงานประมาท 
เปิดฝาถังไม่ถึง
จุดยึดฝา ท�ำให้
ฝาร่วงลงมา

หญิง มีอาการปวดที่
ไหล่บริเวณที่ถัง
ลงมากระแทก

ทานยารักษา 
และพักรักษาตัว
ที่บ้าน 2 วัน
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นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม   ไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพรางกาย โดยบริษทัฯ 
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็น
แนวทางในการท�ำงานเพื่อให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน  อีก
ทั้งยังส่งเสริมให้พนกงานมีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์กับสังคมท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 
(Whistleblower)
	 เพื่อให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และให้สิทธิแก่
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตหรือคอร์รัปชั่น การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือ
เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีการก�ำหนด
ระเบียบปฏิบัติเรื่อง การด�ำเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉล  ทุจริต โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 
ฉ้อฉล ทุจริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.
com โดยเบาะแสการกระท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
จะได้รับการพจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
เป็นรายกรณีไป และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสและผูร้้องเรียน 
ซึ่งบริษทัฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด รองเรียน ไว้เป็น
ความลับ การด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องจะค�ำนึงถึงความปลอดภัยของ 
ผูแ้จ้งเบาะแส รวมถงึผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อ
ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น  มั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้ง
เบาะแสการกระท�ำผิดดงกล่าว (รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในหัวข้อการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย)

นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใส  และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
การเป็นกรรมการ  หรือผู้บริหารของบริษัท อาจอยู่ในฐานะที่จะล่วงรู้
ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่ งมีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภายนอกหรือผู้ลงทุนท่ัวไปที่ไม่อาจ 
ล่วงรู้ข้อมูลนั้นได้ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้
ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี 
ดังนั้น  กรรมการ  หรือผู้บริหารของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น  
แต่หากจะท�ำการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษทั กค็วรกระท�ำดวยความ

ระมัดระวัง โดยไม ่ใช ้ข ้อมูลภายในที่ยังมิ ได ้ มีการเป ิดเผยใน
ตลาดหลักทรัพย์ในการซื้อขาย ซึ่งจะเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทั่วไป 
และอาจเข้าข่ายเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายด้วย เมื่อท�ำการซื้อขายแล้ว
กค็วรรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์นั้น โดยถือปฏบัติตามกฎระเบยีบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่นใน
ทางมิชอบ บริษัทฯจึงก�ำหนดหลักและแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	 ห้ามกรรมการและผู้บริหาร ร วมถึงพนกงานซึ่งอยู่ใน
ต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในหรือที่
สามารถเข้าถงึข้อมูลภายในของบริษทั (รวมทั้งคูส่มรส/
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรล
นิติภาวะ) ซื้ อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในภายในระยะ
เวลา 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยพบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปี

	 	 	 โดยในปี 2565 ที่ผ่านมาฝ่ายงานเลขานุการบริษัท
จะแจ้งเป็นอีเมลไปยงับุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะ
เวลา Back out Period ลวงหน้าและไม่พบว่ากรรมการ
ผู ้บ ริหารหรือพนักงานที่ เกี่ยวข ้องมีการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก�ำหนดให้งดการซื้อขาย

	 2)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ส่งต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท

	 3)	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535

	 4)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รบัผดิชอบในการรายงาน
การถือหลักทรพัย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ร ับทราบ
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 5)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ
และเผยแพร่รายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่บริษัท
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เลขานุการบริษัท 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2558 เมื่อ 
วันที่  17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 
นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ ด�ำร งต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท  
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2558 ได้
ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้

	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแกก่รรมการและผูบ้ริหารเกี่ยวกบั
การปฏบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อ
บังคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลให้มกีารปฏบัิติอย่าง
ถูกต้องและสม�่ำเสมอ 

	 2)	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ร วมทั้งดูแลประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว

	 3)	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รบั
ผิดชอบเป ็นไปตามระ เบียบและข ้อก�ำ หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร วม
ถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 4.1)	ทะเบีียนกรรมการ
	 	 4.2)	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ
	 	 4.3)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้น
	 	 4.4)	รายงานประจ�ำปี
	 	 4.5)	รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผู้บริหาร

	 5)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมอบหมายให ้นายธนภัทร ์  วงศ ์วิทย ์  ต�ำแหน ่ง 
ผู้ตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการ
ปฏบิติัตามกฎเกณฑของหน่วยงานทางการที่ก�ำกบัดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบ
ภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมาย
ให้นางสาวปัญจพร    ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ โดยการรายงาน
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tacconsumer.com ในหััวข้้อ 
นกัลงทนุ ซึ่งรวบรวมข้อมูลของบริษทัฯ ที่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส�ำน กงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อมูลนกลงทุน ข้อมูลและรายงานทางการเงิน ข้อมูลผู้ถือหุ้น นโยบาย
การก�ำกบัดูแลกจิการ ผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ความเคลื่อนไหว
ของราคาหุ้น และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้
ทันการณอยูเ่สมอ เพื่อให้นกัลงทุนและผูส้นใจสามารถเข้าถงึข้อมูลได้
อย่างรวดเร็วและเท่าเทยีมกนั  โดยข้อมูลที่ได้จากบริษทัฯจะเป็นข้อมูล
ที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปรงใส และทันเวลาโดยเฉพาะข้อมูลส�ำคัญ
ที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถ
น�ำข้อมูลเหล่านั้นไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงและเหมาะสมตาม
สถานการณ์ในแต่ละช่วง

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษทัฯได้ว่างจ้าง “บริษทัส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั” เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565 เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ 
และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือ มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ กรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ในป 2565 ค่าสอบบัญชี (Audit fee) ที่จ่ายให้กบัผูส้อบบัญชี
หรือบริษัทสอบบัญชี  จ�ำนวน 1,560,000 บาท   โดยบริษัทฯไม่มีค่า
บริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

125



สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2565

ล�ำดับ รายชื่อ BOD1 AC2 NC3 RMC4 AGM5

1 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง 5/5 1/1

2 รศ.กิตติ สิริพัลลภ 5/5 4/4 1/1

3 นางพักตรา สุริยาปี 4/5 4/4 2/2 1/1

4 นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ 5/5 4/4 2/2 2/2 1/1

5 นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 4/5 2/2 1/2 1/1

6 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล 5/5 2/2 1/1

7 นายชัชชวี วัฒนสุข 4/5 0/1

8 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง 5/5 2/2 1/1

9 นายสุพจน์ ลีนานุรักษ์ 5/5 2/2 1/1

10 นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ 1/1

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 9 3 3 5 9

1	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”) จ�ำนวน 9 คน
	 โดยมีพล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท
2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จ�ำนวน 3 คน
	 โดยมีรศ.กิตติ สิริพัลลภ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee, “NC”) จ�ำนวน 3 คน
	 โดยมีนางพักตรา สุริยาปี เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จ�ำนวน 5 คน
	 โดยมีนายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 
	 โดยมี พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง เป็นประธานที่ประชุม

หมายเหตุ :	 1	  ประชุมคณะกรรมการบริษัท มี จ�ำนวน 1 ครั้ง เป็นการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 2	  กรรมการล�ำดับที่ 10 ได้ลาออกจากต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2565

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.	รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญั 
	ด้ านการก�ำกับดูแลกิจการ

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

126



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 เนื่องจากบริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปรบัค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการต่าง ๆ เป็นทุก 4 ปี โดยตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 1)	 ค่าเบี้ยประชุม

	 หน่วย : บาท

ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม/คน/ครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท 38,000

กรรมการบริษัท 31,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 31,000

กรรมการตรวจสอบ 25,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 19,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 12,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000

หมายเหต	ุ 1.	เบี้ยประชุมจะจ่ายเฉพาะที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น
	 2.	กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท

	 	 นอกจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอสิระ 
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนในสทธิประโยชน์
อื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบัน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ

	 2)	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ 

	 	 บริษทัฯ จะจ่ายค่าบ�ำเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการ
บริษทัเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกนิ 2,500,000 บาท โดยคณะกรรมการบริษทั
จะพิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม

 

ประจ�ำปี 2565  เมื่อวันที่ 21 เมษายน  2565  ได้มีมติอนุมัติก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2565 ดังนี้
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
	 ในปี 2564 และปีี 2565 บริิษััทฯ จ่ ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารจำำ�นวน  54.83 ล้ ้านบาท และจำำ�นวน 67.08 ล้้านบาท  

ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนดังักล่า่วรวมถึงึเงินิเดืือน โบนััส เงินิสมทบ
เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

ปี จ�ำนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)

2564 13 54,826,903.31

2565 17 67,083,166.88

หมายเหตุ : จ�ำนวนต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร  ผู้บริหารในตารางนับรวมนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร

	 ค่าตอบแทนอื่น
	 -ไม่มี-
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การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงการควบคุมภายในที่ดี ซึ่ งเป็น
ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ ส ามารถด�ำเนินธรกิจได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี  
ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการไปสู ่เป้าหมายขององค์กร  
โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission : COSO มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงานการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในประจ�ำปี 2565 สร ปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ 5 ด้าน ประกอบด้วย

1.	 การควบคุมภายในองค์กร  
	 (Control Environment)
	 1	 บริษทัฯ ก�ำหนดวสิยัทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมายการด�ำเนนิ

ธุรกิจไว้อย่างชัดเจน  และวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบัติของฝ่ายบริหาร  และพนกงานทุกระดับ 
ก�ำหนดตัวชี้วัด  (Key Performance Indicators : 
KPI) จากตัวบุคคล และตัวชี้วัดขององค์กร  โดยมีการ
ใช้ข้อมูล  Competency ของพนกงานเข้ามาเป็นส่วน
หนึง่ในการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้
วัดหรือประเมินผลการด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ รวมถึง
การติดตามผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อให ้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ปร ะกอบด้วยสัดส่วนของคณะ
กรรมการอิสระ ร ้อยละ 55.55 ของจ�ำนวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด ท�ำให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการใน
การประเมินผล และการตดิตามระบบการควบคมุภายใน
ได้อย่างมีประสิทธิผล

	 1	 ในดานการก�ำกบัดูแลกจิการ บริษทัฯ ก�ำหนดโครงสราง
การก�ำกับดูแล ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อ 
ผูถ้ือหุ้น เกี่ยวกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั และก�ำกบั
ดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ ้น  อยู ่ในกรอบของการมี
จริยธรรมที่ดี  และรับผิดชอบต่อสังคม น อกจากนี้ 
บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาด้านการก�ำกบั
ดูแลกจิการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  บริษทัฯ ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 
2565 จากสถาบันกรรมการบริษทัไทย อยูใ่นระดบัดีเลศิ
ต่อเนื่องจากปีก่อน

	 1	 บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กร  โดยมุ่งเน้นการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ ด ้วยการแบ่งสายการบังคับ
บัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม 
แต่ละสายงานจะมีผู้บริหารระดับสูงดูแลรบผิดชอบ
โดยตรง ทั้งยังมีการทบทวนโครงสร้างองค์กรอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดรบักบักลยทุธ์และแผนการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ

	 1	 บริษัทฯ ก�ำหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อ
ให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานยึดถือเป็นแนว
ปฏบิติั โดยมกีารจดัท�ำเอกสารให้พนกังานเซ็นรบัทราบ
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจรายปี

	 1	 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  ให้ความส�ำคัญ
ต่อพนกงาน ซึ่ งถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร 
โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเกี่ยวกับการพฒนา
พนกังาน การจดัท�ำแผนการฝกอบรมประจ�ำปท้ังภายใน
และภายนอกองค ์กร ร  วมถึ งการพจารณาให  ้
ผลตอบแทนและสวัสดการต่าง ๆ แก่พนกงานอย่าง
เหมาะสม

2.	 การประเมินความเสี่ยง  
	 (Risk Assessment)
	 1	 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง โดยวางกลยุทธ์
ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบัแผนธรกจิตาม
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ให้อยู ่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด  และมีการรายงานดชนีติดตามความเสี่ยงของ

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9.	การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกันั
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แต่ละฝ่ายในที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 1	 บริษทัฯ มกีารวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่มผีลต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ สามารถควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และน�ำเสนอให้แก่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ
บริษัท

	 1	 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
ต่างๆ ที่อาจเข้ามากระทบและจากสถานการณ์ปัจจุบัน
ภาวะตลาด  เศรษฐกิจ การแข่งขันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไป รวมถึงความเสี่ยงในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
หรือความเสี่ยงบางตัวที่ยงัคงต้องมีการติดตามอยู่เสมอ 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน  
	 (Control Activities)
	 1	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการ  คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  
ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร น อกจากนี้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจ
สอบประจ�ำป และสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครอบคลุม
ทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง

	 1	 บริษทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายในการควบคมุดูแลระบบ
การบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน  ผ่านระเบียบ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย มีการทบทวนอยู่เสมอ และได้
มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ และด�ำเนินการเพื่อให้การ
บริหารจัดการด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม

	 1	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuous Plan) ซึ่งรวมถึงสถานการณ
ฉุกเฉินที่ไม่สามารถควบคมุได้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษทัฯ 
จะสามารถด�ำเนินธรกิจได้อย่างต่อเนื่องหากเกิด
เหตุการณ์ดังกล่าว

	 1	 บริษัทฯ มีความมุ ่ ง มั่นในการพฒนาและคิดค ้น
ผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และให้ความ
ส�ำคญักบัการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ โดยถือว่าฝ่าย 
RD เป็นหัวใจส�ำคัญขององค์กร  มีการลงทุนในทีม
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลายในการ
พัฒนาสินค้าเครื่องดื่ม และ RD Lab ที่มีเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่หลากหลายในมาตรฐานระดับสากล  ในปีนี้
บริษทัฯได้รบัได้รบัรางวลั Superior Taste Award จาก 
International Taste Institute ปร ะเทศเบลเยี่ยม  
ต่อเนื่องจากปีก่อน  โดยเป็นผู้น�ำระดับสากลในการ
ประเมินผลและรับรองรสชาติอาหารและเครื่องดื่ม  
ซึ่งถือว่าเป็นรางวัลมาตรฐานระดับโลกอันทรงเกียรติ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
	 (Information & Communication)
	 1	 บริษทัฯ ได้น�ำระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มคีวาม

ถูกต้อง ครบถ้วน  และทันเวลามาใช้เพื่อสนับสนุนการ
ด�ำเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงมีการจดัเกบ็ข้อมูลที่เป็น
ระบบ และสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล

	 1	 บริษทัฯ มีระเบยีบปฏบัิตงิานในการแจ้งเบาะแสกระท�ำผดิ 
ฉ้อฉล ทุจริต  โดยมีการสื่อสารให้พนกงานทุกคนทราบ
ทั้งภายในองค์กรและสื่อสารกับบุคคลภายนอกองค์กร
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยสามารถแจ้งข้อมูลได้ที่ 
whistleblower@tacconsumer.com 

	 1	 บริษทัฯ มีระเบยีบปฏบัิติงานเรื่องการสื่อสารองค์กร และ
มีการทบทวนข้อมูล  โดยครอบคลุมถึงการสื่อสารท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร  มีการสื่อสารกับกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ เช่น  กรรมการ  ผู ้บริหาร 
พนักงาน ลูกค้า ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น นักลงทุน เป็นต้น

	 1	 การจัดประชุมคณะกรรมการชดต่าง ๆ ทางคณะ
กรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมที่มีข้อมูลจ�ำเป็นและเพียงพอก่อน
การประชมุล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสม ถงึแม้ในชวง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ยังคงมี
การด�ำเนินการประชุมในรูปแบบออนไลน์ ภายใต้ 
กฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดและจะมีการบันทึกรายงานการ
ประชุมเพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงหรือเพื่อการตรวจสอบ
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5.	 ระบบการติดตาม  
	 (Monitoring Activities)
	 1	 บริษัทฯ มีการตรวจติดตามจากภายนอกโดย 

ผู้สอบบัญชีรบอนุญาต ปร ะจ�ำปี 2565 คือ บริษัท 
ส�ำนกงาน  อีวาย จ�ำกัด ซึ่ งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
รายไตรมาสและประจ�ำป ี 2565 ซึ่ งได ้รายงานให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2565

	 1	 เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พ ีแอนด์แอล  
อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2557 จนถึง
ปัจจบัุน โดยมอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ต�ำแหน่ง 
Assistant Vice President ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในดงกล่าวได้จดั
ท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และน�ำ เสนอรายงานให ้แก  ่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่ งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอ
แนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  และบริษัทฯ 
ยงัคงมีนโยบายที่จะจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(Outsource) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 1	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในปี 2565 โดยใช้แบบประเมิน 
ที่จัดท�ำขึ้นตามแนวทางของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล ตลอด
จนสอบทานการปฏบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส  
เพื่อพิจารณาและด�ำเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่
ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียง
พอ ร วมถึงการพจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่ งในการประชุมจะมี 
ผู ้สอบบัญชีเข ้าร ่วมประชุม เพื่อให้ข ้อสังเกตจาก 
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน
	 1	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้น

	 1	 ส�ำหรับปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย และบริษัทฯไม่มีรายการ
ค�้ำประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเอง
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นและงบกระแสเงินสดซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธส่ีวนได้เสยีส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินรวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ 
และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิจิการของบริิษััท ที.ีเอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

	 ข ้าพเจ ้าเห็นว ่างบการเงินข ้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบริษัทฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระ ท่ีก�ำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัติามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆตามประมวลจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญช ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคญัทีส่ดุ
ตามดุลยพินจิเยีย่งผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ
เรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ใน 
วรรคความรบัผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้
ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวธิีการตรวจสอบท่ีออกแบบ
มาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย 
ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน 
โดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ 
ส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคัญ เน่ืองจาก 
มีจ�ำนวนรายการและจ�ำนวนเงินที่รับรู ้ในแต่ละงวดที่มีนัยส�ำคัญ  
และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ประกอบกับ
บริษัทฯมีรายการขายกับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีข้อ
ตกลงและเงื่อนไขที่มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย 
ส่วนลดต่าง ๆ  รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ท�ำให้
รายการขายของบริษทัฯมีเงื่อนไขในการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิจากรายการ
ส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ  ที่ซับซ้อน ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้
ความส�ำคัญต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู ้รายได้ของบริษัทฯโดยการ
ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง
กบัวงจรรายได้ โดยการสอบถามผูร้บัผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลอืก
ตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 
และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบกบัเอกสารประกอบ
รายการขายและสอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้น 
รอบระยะเวลาบัญช ี ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชี
รายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต
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	 ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที ่
รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง งบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูก 
จัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอืน่
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบ
ใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ี
มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าว 
ข้างต้น และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับ
ดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
	 และผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู ้บริหารมีหน ้า ท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนอ 
งบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินการต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู ้ มีหน ้า ท่ี ในการก�ำกับดูแลมีหน ้า ท่ี ในการก�ำกับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
	 ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความ 
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
ส�ำคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จ
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 1	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

	 1	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธีการตรวจ
สอบให ้ เหมาะสมกับสถานการณ์ แต ่ ไม ่ ใช ่ เพื่อ
วัตถุประสงค ์ ในการแสดงความเห็นต ่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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	 1	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 1	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรบักจิการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรปุ
จากหลักฐานการสอบบญัชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอน
ที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความ
สามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 1	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกดิ
ขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 1	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม 
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อ 
แสดงความเห็นต่องบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู้เดยีวต่อความ
เห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรื่องต่าง ๆ  
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี
นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น  ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ และการด�ำเนินการ
เพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ท่ีมนัียส�ำคัญทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบัญช ีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์
ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน ์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอ
รายงานฉบับนี้

สาธิดา รัตนานุรักษ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2566
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
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	 การรับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีนีั้้�นให้ก้รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัท ลงลายมือืชื่่�อพร้อ้ม

ทั้้�งประทับัตราบริษัิัท (ถ้า้มี)ี ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ีพร้อ้มทั้้�งมอบอำำ�นาจให้้บุคุคลใดลงนามกำำ�กับัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อ้มูลู

ประจำำ�ปีีแทนด้้วย โดยให้้ใช้้ข้้อความและรููปแบบ ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้อง

ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญนอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ในสาระสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

	 (2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ดี ีและควบคุมุดูแูลให้้มีกีารปฏิิบัติัิตาม ระบบดังักล่า่ว และบริษัิัทได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลูการประเมินิ

ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

ข้้อบกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้  

นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้ว้ย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�ชููแสง 

กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้อง

บริิษััท ทีี.เอ.ซีี.คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

		  ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ลายมืือชื่่�อ

1.	 นายชััชชวีี   วััฒนสุุข	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ...………………………...................................

2.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ...………………………...................................

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ...………………………...................................

ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

การรับัรองความถูกูต้้องของข้้อมูลู
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คณะกรรมการบริษัท

พลเรืือเอกอภิิชาติิ  เพ็็งศรีีทอง  อายุุ 73 ปีี

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   1	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) โรงเรียนนายเรือ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 Chairman Forum “Chairing The Unknown Future” ครั้งที่ 1/2565 
			   1	 หลักสูตร Risk Management Program For Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 4/2559
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 82/2553
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท
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รองศาสตราจารย์กิตติ  สิริพัลลภ  อายุ 71  ปี

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 14 กรกฎาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   1	 ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
			   1	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 172/2563
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 ก.ค. 2560-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นางพักตรา  สุริยาปี  อายุ 63 ปี

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา		  1	 ปริญญาโท สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   1	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
			   1	 หลักสูตร Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program รุ่นที่ 14/2565
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 116/2558
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 2552-ปัจจุบัน
	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร บริษัท โชคพนา (2512) จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์  อายุ 54 ปี

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 21 ธันวาคม 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
			   1	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 8/2562
			   1	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2561
			   1	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 105/2551
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 ธ.ค. 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 ส.ค. 2548-เม.ย. 2563	 กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	 	 บริษัท โมโน เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ต.ค. 2565-ปัจจุบัน
	 	 	 	 	 	 กรรมการ บริษัท ดิวายน์ ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายชนิต  สุวรรณพรินทร์  อายุ 58 ปี

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง   
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 มิ.ย. 2562-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส Customer Experience Department บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ�ำกัด
1	 2554 -1 มี.ค. 2562	 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล  อายุ 56 ปี

กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 22 เมษายน 2564
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร ธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   1	 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 158/2555
			   1	 หลักสูตร Successful Formulation and Executive the Strategy (SFE) รุ่นที่ 3/2552
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 31/2548
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 22 เม.ย. 2564-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 ธ.ค. 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที คิว อาร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด(มหาชน)
1	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสไอเอสบี จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 2564-ปัจจุบัน	 กรรมการการ บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จ�ำกัด
				    	 1	 ต.ค. 2563-ปัจจุบัน	 กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
				    	 1	 ต.ค. 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายชัชชวี  วัฒนสุข  อายุ 49 ปี

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 Master of Business Administration, University of San Diego, USA.
			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 1 มี.ค. 2562-ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จ�ำกัด
				    	 1	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จ�ำกัด
				    	 1	 2560-ปัจจบัน	 กรรมการ บริษทั โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ จ�ำกดั 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 19.81% (120,459,825 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์ ชูแสง  อายุ 53 ปี

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 1 กันยายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 Master of Business Administration, University of South Alabama, USA.
			   1	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 14/2560
			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 124/2559
			   1	 หลักสูตร Financial Statements For Directors (FSD) รุ่นที่ 31/2559
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 พ.ค. 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร  
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ต.ค. 2565-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดิวายน์ ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 0.68% (4,135,694 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์  อายุ 53 ปี	 

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการ-สายงานขายและการตลาด 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 22 เมษายน 2564  
คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 Master of Business Administration (MBA), University of St. Thomas, Houston, Texas. 
			   1	 Bachelor Degree of Business Administration (BBA), 
	 	 	 	 University of Thai Chamber of Commerce, Bangkok.
			   1	 High School, St. Gabriel College, Bangkok.
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2564
			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 169/2563
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 ก.พ. 2563-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการ-สายงานขายและการตลาด   	
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 พ.ย. 2562-ม.ค. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายธุรกิจร่วมทุน  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 2548- ก.ย. 2562
	 	 	 	 	 	 Channel & Trade Management Leader, 
	 	 	 	 	 	 Thai Samsung Electronics Co., Ltd.
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 0.07% (451,779 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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คณะผู้บริหาร

นางสุวีรยา  อังศวานนท์  อายุ 52 ปี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารคู่ค้าและสื่อสารองค์กร 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 Master of Marketing Communication & Advertising, Emerson College, USA.
			   1	 Bachelor of Advertising, University of Hartford, USA.
			   1	 Certificate of Business Administration, Harvard Extension School, USA. 
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2559
			   1	 หลักสูตร Financial Statements For Director (FSD) รุ่นที่ 31/2559
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 พ.ค. 2562-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารคู่ค้าและสื่อสารองค์กร 
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2556-เม.ย. 2562	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานธุรกิจ 1 และสื่อสารองค์กร
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ก.ค. 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซันลีฟ จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 0.04% (233,802 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นางสาวหัสยา  จารุวิทยานันท์  อายุ 41 ปี 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสนับสนุนปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 	 1	 ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 1	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 39/2565
	 	 	 1	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 28/2565
	 	 	 1	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 46/2565
	 	 	 1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 195/2565
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 พ.ค. 2562-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสนับสนุนปฏิบัติการ
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2559-เม.ย. 2562	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานธุรกิจ 3 และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 0.01% (89,695 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นาย อธิษฐ์ ตระกูลเดช  อายุ 40  ปี 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท วิทยาศาตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 1	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 1	 ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 1 ส.ค. 2565-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 มกราคม 2560- กรกฎาคม 2565
	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการอาวุโส และ Executive Director 
	 	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

เลขานุการบริษัท

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์  อายุ 37 ปี 

เลขานุการบริษัท และผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร
	 	 	 1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  	 1	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 32/2565
	 	 	 1	 หลักสูตร Company Secretary Refreshment Training Program ปี 2564
	 	 	 1	 หลักสูตร Engaging your stakeholders through effective communication ปี 2562
	 	 	 1	 หลักสูตร Role of Company Secretary in shipping Corporate culture ปี 2562
	 	 	 1	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 27/2561
	 	 	 1	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่นที่ 14/2560
	 	 	 1	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 35/2559
	 	 	 1	 หลักสูตร หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 51/2556
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
1	 2563-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัทและผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2558-2562	 เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์  บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2565	 1	 0.0006% (4,203 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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หน้าที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท
	 1.	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และ

ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ
	 2.	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ  ของที่ประชุม

ดังกล่าว
	 3.	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 4.1	 ทะเบียนกรรมการ 
	 	 4.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 4.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 4.4	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท 
	 	 4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
	 5.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C C, AC / C

รศ.กิตติ  สิริพัลลภ /, AC

นางพักตรา สุริยาปี /, AC /

นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ /, AC /

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ /

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล / AC, / / AC, / / / /

นายชัชชวี วัฒนสุข /, //,M / / /

นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง /, ///, M /

นางสุพจน์ ลีนานุรักษ์ /, ///, M

นางสุวีรยา อังศวานนท์ ///, M

นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ ///, M

นายอธิษฐ์ ตระกูลเดช ///, M

หมายเหตุ :	 C=	ประธานกรรมการ	 AC=	กรรมการตรวจสอบ	 /=	 กรรมการ 
 	 //=	ประธานกรรมการบริหาร	 /// =	กรรมการบริหาร	 M=	ผู้บริหาร

	รา ยชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องมีดังนี้
	 1.	 บริษัท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)	 10.	 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด (มหาชน)
	 2.	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 11.	 บริษัท เอสไอเอสบี จ�ำกัด (มหาชน)
	 3.	 บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)	 12.	 บริษัท เอส อาร์ทีแอสเสท จ�ำกัด
	 4.	 บริษัท โชคพนา (2512) จ�ำกัด	 13.	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
	 5.	 บริษัท ดิวายน์ ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด	 14.	 การรถไฟแห่งประเทศไทย
	 6.	 บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จ�ำกัด
	 7.	 บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จ�ำกัด
	 8.	 บริษัท โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ จ�ำกัด
	 9	 บริษัท ที คิว อาร์ จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



หััวข้้อ รายละเอีียด

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายธนภัทร วงค์วิทย์ 
ต�ำแหน่ง Assistant Vice President 

คุณวุฒิทางการศึกษา 1	 ปริญญาโท สาขาการก�ำกับดูแลกิจการ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประสบการณ์ท�ำงาน ปี 2558 – ปัจจุบัน   Assistant Vice President  บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ประวัติการเป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน
1	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ได้แก่ ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจแฟชั่น และสถาบันการศึกษา
1	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ ธุรกิจสายการบิน 
ธุุรกิิจผลิิต (Food & Non food ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป ธุุรกิิจโรงพยาบาล ธุุรกิิจบริิการ และโรงไฟฟ้้า

1	 เป็นหัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่เตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (IPO) ได้แก่ 
ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจผลิต (Food & Non food) และธุรกิจบริการ

	 ปีี 2556 – 2557	 Internal audit Supervisor กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล 
	 ปีี 2554 - 2555	 Senior Internal audit กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล
	 ปีี 2552 – 2553	 Internal audit กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล 
	 ปีี 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท พีีแอนด์์แอล เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
ประวััติิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
1	 ที่ปรึกษางานโครงการ Thai Private Sector Collective Action against Corruption (CAC) 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทจ�ำกัด 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 1	 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นที่ 21)
1	 โครงการอบรม “การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล  
Pre - CIA รุ่นที่ 27” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1	 หลักสูตร IPO Focus “Effective Internal Control for success IPO” – 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

1	 หลักสูตรการอบรมกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร - สภาวิชาชีพบัญชี 
1	 สัมมนาหลักสูตร เรื่อง การควบคุมภายในยุค Thailand 4.0 - สภาวิชาชีพบัญชี 
1	 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Intergrated Audti) 1/2561- สภาวิชาชีพบัญชี
1	 CAC SME Executive Briefing Part Corruption-สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 สัมมนานานาชาติ International Conference Internal Audit Student Exchange 2021 – IIA
1	 CAC National Conference 2022 ภายใต้แนวคิด รวมพลังพันธมิตร รวมพลังต้านโกง - IOD

หน้าที่ความรับผิดชอบ 1	 จดัท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
1	 สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้าท�ำการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 

1	 ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ตามหลัก COSO

1	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
1	 จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสทุธิ
(ล้านบาท)

ที่ดิน : อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี  

1	 โฉนดเลขที่ 36129 

	 รวมพื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 55 ตารางวา

1	 โฉนดเลขที่ 36130 

	 รวมพื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา

เป็นเจ้าของ จดจ�ำนองที่ดินไว้ 

กับธนาคารพาณิชย์

10.70

- 14.88

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - 27.98

จดจ�ำนองที่ดินไว้ 

กับธนาคารพาณิชย์

4.86

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - 9.39

อุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ - 8.07

เครื่องมือและอุปกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - 4.93

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 3.33

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เป็นเจ้าของ - 6.42

รวม 90.56

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสทุธิ
(ล้านบาท)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เช่าด�ำเนินการ x 3 ปี สัญญาเช่าด�ำเนินการ 12.89

อุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน เช่าด�ำเนินการ x 3 ปี สัญญาเช่าด�ำเนินการ 0.14

เช่าซื้อ สัญญาเช่าทางการเงิน 1.82

ยานพาหนะ เช่าด�ำเนินการ x 5 ปี สัญญาเช่าด�ำเนินการ 0.81

เช่าซื้อ สัญญาเช่าทางการเงิน 6.76

รวม 22.42

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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สรุปสัญญาที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

1.1	ส ัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า 

ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 1  

วันที่ในสัญญา : วันที่ 16 ธันวาคม 2557

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : บริษัทฯ อาจใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้รับจ้างแก้ไขภายใน 45 วัน 

หากผู้รับจ้างไม่ด�ำเนินการแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวภายในเวลาที่ก�ำหนด บริษัทฯ มีสิทธิบอก
เลิกสัญญาว่าจ้างได้ทันที

1	 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันก�ำหนดส่งมอบสินค้า
1	 ผู้รับจ้างถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายตามค�ำสั่งศาล
1	 ผูรั้บจ้างปฏบัิตผิดิเงื่อนไขตามท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาต้ังแต่ 2 ครั้งขึ้นไป ภายในระยะเวลา 6 เดือน
1	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อนวันที่จะยกเลิก

สัญญา

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก หรือน�ำข้อมลูทีเ่ป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพื่อวตัถประสงค์อืน่นอกเหนอืจากวตัถประสงค์
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง 

เงื่อนไขอื่นๆ : 1	 หากผูรั้บจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทันภายในก�ำหนด ผูร้บัจ้างจะต้องชดใช้ค่าเสยีหายให้
แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 0.5 ของราคาสินค้า

1	 ผูร้บัจ้างจะไม่เข้าท�ำสญัญากบับุคคลอืน่ใดในการรบัจ้างผลติสนิค้าทีเ่หมือนกบัสนิค้าที่ผูร้บัจ้าง
จดัส่งให้กบัลกูค้าของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อักษรจากบริษทัฯ

ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 2  

วันที่ในสัญญา : วันที่ 1 ธันวาคม 2557

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

อายุของสัญญา : 1 ปี นับจากวนัท่ีในสญัญา โดยหากไม่มีคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดแจ้งบอกเลกิสญัญาภายในเวลา 
3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดอายุของสัญญา ให้ถือว่าสัญญานี้มีผลต่อไปโดยอัตโนมัติอีกคราวละ 1 ปี

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : บริษัทฯ อาจใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
1	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงื่อนไขในสัญญา และไม่ด�ำเนินการแก้ไขเหตุการณ์ 

ดังกล่าวภายใน 30 วัน คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที
1	 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วันนับจากวันก�ำหนดส่งมอบ
1	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามค�ำสั่งศาล

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก หรือน�ำข้อมลูทีเ่ป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพื่อวตัถประสงค์อืน่นอกเหนอืจากวตัถประสงค์
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง
ทั้งนี้  การเก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับตามข้อก�ำหนดในสัญญานี้จะยังคงมีผลต่อไปอีก 3 ปี  
นับจากวันที่สัญญาฉบับนี้สิ้นสุดลง
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ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 3  

วันที่ในสัญญา : วันที่ 20 ตุลาคม 2557

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : บริษัทฯ อาจใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้รับจ้างแก้ไขภายใน 30 วัน 

หากผู้รับจ้างไม่ด�ำเนินการแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวภายในเวลาที่ก�ำหนด บริษัทฯ มีสิทธิบอก
เลิกสัญญาว่าจ้างได้ทันที

1	 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันก�ำหนดส่งมอบสินค้า
1	 ผู้รับจ้างถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามค�ำสั่งศาล
1	 ผูรั้บจ้างปฏบัิตผิดิเงื่อนไขตามท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาต้ังแต่ 2 ครั้งขึ้นไป ภายในระยะเวลา 6 เดือน

เงื่อนไขอื่นๆ : 1	 หากผูรั้บจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทันภายในก�ำหนด ผูร้บัจ้างจะต้องชดใช้ค่าเสยีหายให้
แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 2 ของราคาสินค้า

1	 ผู้รับจ้างจะไม่เข้าท�ำสัญญากับบุคคลอ่ืนใดในการรับจ้างผลิต  สินค้าท่ีเหมือนกับสินค้าที่ 
ผู้รับจ้างจัดส่งให้กับลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ซื้อรายอื่น ทั้งนี้  ให้รวมถึงกรณีที่ผู้รับจ้าง
ผลิตสินค้าดังกล่าวให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ โดยตรง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็น 
ลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ 

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ : คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก หรือน�ำข้อมลูทีเ่ป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพื่อวตัถประสงค์อืน่นอกเหนอืจากวตัถประสงค์
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง

ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 4

วันที่ในสัญญา : วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

1	 หากคู่สญัญาฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดผดิสญัญาข้อหนึง่ข้อใดตามสญัญา คูส่ญัญาฝ่ายทีมิ่ได้ปฏบัิติ
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ ผู้รับจ้างต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสูตรที่บรษิัทฯ ส่งมอบให้เป็นความ
ลับเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต  และแน่ใจว่าผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
การรักษาความลับอย่างเคร่งครัด
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ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 5

วันที่ในสัญญา : วันที่ 6 พฤศจิกายน 2560

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญาอีก 
ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

1	 หากคู่สญัญาฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดผดิสญัญาข้อหนึง่ข้อใดตามสญัญา คูส่ญัญาฝ่ายทีมิ่ได้ปฏบัิติ 
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ ผู้รับจ้างต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสูตรที่บรษิัทฯ ส่งมอบให้เป็นความ
ลับเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต  และแน่ใจว่าผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
การรักษาความลับอย่างเคร่งครัด

ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 6

วันที่ในสัญญา : วันที่ 15 สิงหาคม 2562

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญาอีก 
ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน

1	 หากคู่สญัญาฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดผดิสญัญาข้อหนึง่ข้อใดตามสญัญา คูส่ญัญาฝ่ายทีมิ่ได้ปฏบัิติ
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ ผู้ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ส่งมอบให้เป็นความลับเฉพาะ 
ผู้ควบคุมการผลิต  และแน่ใจว่าผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการรักษา
ความลับอย่างเคร่งครัด

ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 7

วันที่ในสัญญา : วันที่ 17 กรกฎาคม 2563

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน 

1	 หากคู่สญัญาฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดผดิสญัญาข้อหนึง่ข้อใดตามสญัญา คูส่ญัญาฝ่ายทีมิ่ได้ปฏบัิติ
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ ผู้ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ส่งมอบให้เป็นความลับเฉพาะ 
ผู้ควบคุมการผลิต  และแน่ใจว่าผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการรักษา
ความลับอย่างเคร่งครัด
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ผู้รับจ้างผลิตรายที่ 8

วันที่ในสัญญา : วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ผลิตสินค้าตามสูตรที่บริษัทฯ ก�ำหนด

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน 

1	 หากคู่สญัญาฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดผดิสญัญาข้อหนึง่ข้อใดตามสญัญา คูส่ญัญาฝ่ายทีมิ่ได้ปฏบัิติ
ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื่อนไขการเก็บรักษาความลับ ผู้ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ส่งมอบให้เป็นความลับเฉพาะ 
ผู้ควบคุมการผลิต  และแน่ใจว่าผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการรักษา
ความลับอย่างเคร่งครัด

1.2	ส ัญญาว่าจ้างขนส่ง 

คู่สัญญา : บริษัท บลู แอนด์ ไวท์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด

วันที่ในสัญญา : 1 พฤศจิกายน 2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บรษิัทฯ ว่าจ้างผู้รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั้งแต่วันรับสินค้าจากที่ท�ำการหรือโรงงาน 
ของบรษิัทฯ ไปยังสถานท่ีปลายทางที่บรษิัทฯ ก�ำหนด สินค้าทั้งหมดอยู่ในความรับผิดชอบของ
ผู้รับจ้างจนกระทั่งผู้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1 ปี เริ่มตั้งแต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถงวนัที่ 31 ตลาคม 2566 โดยหากผู้ว่าจ้างไม่ได้แจ้งบอก
เลกิสญัญาภายใน 30 วนั ก่อนวนัสิ้นสดุอายขุองสญัญา ให้ถือว่าสญัญาน้ีมผีลต่อไปโดยอตัโนมัติ
อีกคราวละ 1 ปี

เงื่อนไขอื่นๆ : กรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั้งรถเกิดอุบัติเหตุหรือพลิกคว�่ำ ผ ู้รับจ้าง

ยินยอมชดใช้ค่าเสียหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาที่แสดงในใบก�ำกับภาษีฉบับนั้นๆ 

คู่สัญญา : ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ทองนพคุณ

วันที่ในสัญญา : 1 กรกฎาคม  2559

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บรษิัทฯ ว่าจ้างผู้รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั้งแต่วันรับสินค้าจากที่ท�ำการหรือโรงงาน 
ของบรษิัทฯ ไปยังสถานท่ีปลายทางที่บรษิัทฯ ก�ำหนด สินค้าทั้งหมดอยู่ในความรับผิดชอบของ
ผู้รับจ้างจนกระทั่งผู้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 โดยหากผู้ว่าจ้างไม่ได้แจ้งบอก
เลกิสญัญาภายใน 30 วนั ก่อนวนัสิ้นสดุอายขุองสญัญา ให้ถือว่าสญัญาน้ีมผีลต่อไปโดยอตัโนมัติ
อีกคราวละ 1 ปี

เงื่อนไขอื่นๆ : กรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั้งรถเกิดอุบัติเหตุหรือพลิกคว�่ำ ผ ู้รับจ้าง
ยินยอมชดใช้ค่าเสียหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาที่แสดงในใบก�ำกับภาษีฉบับนั้นๆ 
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คู่สัญญา : บริษัท ธัญญทิพย์ เอ็กซ์เพรส จ�ำกัด

วันที่ในสัญญา : 1 ธันวาคม 2563

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บรษิัทฯ ว่าจ้างผู้รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั้งแต่วันรับสินค้าจากที่ท�ำการหรือโรงงาน 

ของบรษิัทฯ ไปยังสถานท่ีปลายทางที่บรษิัทฯ ก�ำหนด สินค้าทั้งหมดอยู่ในความรับผิดชอบของ

ผู้รับจ้างจนกระทั่งผู้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 โดยหากผู้ว่าจ้างพิจารณา

ต่อสัญญากับผู้รับจ้าง ให้สัญญาฉบับนี้มีผลบังคับไปอีกคราวละ 1 ปี

เงื่อนไขอื่นๆ : กรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั้งรถเกิดอุบัติเหตุหรือพลิกคว�่ำ ผ ู้รับจ้าง

ยินยอมชดใช้ค่าเสียหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาที่แสดงในใบก�ำกับภาษีฉบับนั้นๆ 

คู่สัญญา : บริษัท ดับเบิ้ลวี โลจิสติกส์ จ�ำกัด

วันที่ในสัญญา : 8 เมษายน 2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

ลักษณะสัญญา : บรษิัทฯ ว่าจ้างผู้รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั้งแต่วันรับสินค้าจากที่ท�ำการหรือโรงงาน 

ของบรษิัทฯ ไปยังสถานท่ีปลายทางที่บรษิัทฯ ก�ำหนด สินค้าทั้งหมดอยู่ในความรับผิดชอบของ

ผู้รับจ้างจนกระทั่งผู้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2566 

เงื่อนไขอื่นๆ : กรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั้งรถเกิดอุบัติเหตุหรือพลิกคว�่ำ ผ ู้รับจ้าง

ยินยอมชดใช้ค่าเสียหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาที่แสดงในใบก�ำกับภาษีฉบับนั้นๆ 

1.3	ส ัญญาเช่าพื้นที่ 

	 บริษัทฯ มีการตกลงท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ สัญญาบริการ และสัญญาบริการส่วนกลาง ห้องชุดเลขที่  9/231-234 ชั้น 23 อาคารยูเอ็ม 

ทาวเวอร์ ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  

วันที่ในสัญญา : 7 พฤศจิกายน 2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : ห้องชดุ A2 เลขที่ 9/234 ชั้น 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ จ�ำนวน 1 หอง ขนาดเนือ้ที่ 221.61 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที
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ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  

วันที่ในสัญญา : 4 พฤศจิกายน 2563

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : ห้องชุด A1, B1, B2 เลขที่ 9/231-233 ชั้น 23 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ จ�ำนวน 3 ห้อง ขนาดเนื้อที่ 

221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร ขนาดเนื้อที่รวมทั้งสิ้น 578.93 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

วันที่ในสัญญา : 13  สิงหาคม  2563

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : Storage ชั้น 22 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ถนนรามค�ำแหง   

แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 1 ห้อง ขนาดเนื้อที่ 13.50 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่  31 กรกฎาคม 2566

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

วันที่ในสัญญา : 29  กรกฎาคม 2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : Storage ชั้น 30 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ถนนรามค�ำแหง   

แขวงสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน 1 ห้อง ขนาดเนื้อที่  13.50 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565  ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2568

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

วันที่ในสัญญา : 29  มิถุนายน  2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : Storage ชั้น 23 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ถนนรามค�ำแหง   

แขวงสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน 1 ห้อง ขนาดเนื้อที่  13.50 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565  ถึงวันที่  30 มิถุนายน  2568

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที
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ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

วันที่ในสัญญา : 1  พฤศจิกายน  2565

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ : -ไม่มี-

พื้นที่ : Storage ชั้น 28 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ถนนรามค�ำแหง   

แขวงสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร  จ�ำนวน 1 ห้อง ขนาดเนื้อที่ 13.50 ตารางเมตร

อายุของสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565  ถึงวันที่  31 ตุลาคม  2568

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผู้เช่าผิดนัดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 -ไม่มี-
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	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายสำำ�คััญต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่ ่านทางช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถ 

เข้้าชมผ่่านเว็็บไซต์์ จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 https://www.tacconsumer.com/articles.php

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และ 

คว ามรั บ ผิดชอบ ในฐ าน ะกร รมกา รบรษิั ท จดท ะ เ บี ยน ใน

ตลาดหลักทรัพย์ โดยเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ

บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จ�ำ กัด (มหาชน) ต ลอดจนสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่ งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำ

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้

ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงั และประมาณการท่ีสมเหตสมผลในการจัดท�ำ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน และแสดงค�ำอธิบายและวิเคราะห์งบการเงินของบริษัทฯ 

เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ 

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบรหิาร

ความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และมีประสทิธผิล 

เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความน่าเชื่อถอื และมคีวามเพียงพอที่

จะด�ำรงไว้ซึ่งทรพัย์สนิของบริษทัฯ และเพื่อป้องกันมิให้เกดิการทุจริต

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน เป็นผูส้อบทานรายงานทางการเงิน 

ระบบการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวกับรายการกับ

กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้แน่ใจในข้อมูลสารสนเทศใน

รายงานทางการเงินว่ามีการจัดท�ำตามวัตถประสงค์ภายใต้ระบบ 

บรรษัทภิบาลที่ดี

	 คณะกรรมการบรษิทัจึงมคีวามเห็นว่าการก�ำกบัดูแลท่ีด ีการ

บริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความ

เพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล

ได้ว่า รายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบรษิัทฯ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้มาตรฐาน

รายงานทางการเงิน ภายใต้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสมอย่างระมัดระวัง มีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเหตุการณ์

(พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัชชวี  วัฒนสุข)
ประธานกรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่่ยง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด 

(มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรง

คุณวุฒิและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน การตลาด และ 

การบริหาร ดังนี้

	 1.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางพักตรา  สุริยาปี

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม  

4 ครั้ง โดยกรรมการได้หารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งมีการประชุมที่ไม่มีผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

สรุปสาระส�ำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้

	รา ยงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผ ู้ตรวจสอบ

ภายใน และฝ่ายจดัการ  โดยพิจารณาถงึประเด็นส�ำคญั รวมทั้งปรึกษา

หารือกนัอย่างอสิระ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายใน ในการ

จัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการ

เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน 

สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน 

	รา ยการที่เกี่ยวโยงหรือรายการ 
	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น 

เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหต

สมผล และค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิทัฯ รวมทั้ง

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ต ามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ก�ำหนด

	การ ควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ โดยได้ซักถาม

และพิจารณาจากรายงานของผูต้รวจสอบภายในและของผูส้อบบญัชี 

รวมท้ังผลการแก้ไขปรับปรุงประเด็นส�ำคัญ ในการประเมินความ 

เพียงพอเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งการด�ำเนินงาน

ของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้

	ก�ำก ับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของ 

ผูต้รวจสอบภายในให้มกีารด�ำเนินงานทีมี่ประสทิธภิาพ  และมีแผนการ

ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อให้การปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบภายใน

มีความเป็นอิสระ

	การ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของ 

บริษทัฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มี 

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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	การ พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้คัด เลือกและพิจารณา 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความรู ้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเป็นอสิระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และคุณภาพงานการสอบบัญชีในปี 

ที่ผ่านมา นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ ห รือส่วนได้เสีย 

ใด ๆ กับบรษิัทฯ ซึ่ งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565  

คณะกรรมการบริษัท ได้เสนอแต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้

	 1.	 นางสาวสาธิดา  รัตนานุรักษ์

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/หรือ

	 2.	 นายวิชาติ โลเกศกระวี

	 	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรือ

	 3.	 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  

	 โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ปี 2564 และ 

2565 ดังนี้ 

หน่วย: บาท

รายการ 2564 2565 %เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

การตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 1,080,000 1,080,000 -

การสอบทานงบการเงินระหว่างกาล (รวม 3 ไตรมาส) 480,000 480,000 -

รวม 1,560,000 1,560,000

หมายเหตุ :	 1.	จ�ำนวนเงินดังกล่าวข้างต้นไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง, ค่าเอกสาร, ค่าโทรสาร เป็นต้น
	 2.	ในปี 2565 บริษัทฯไม่มีค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ในรอบระยะเวลาบัญชี

สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนวาคม 2565 บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีกระบวนการท่ี

ช่วยให้เกิดความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการ

จดัท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ อย่างเพียง

พอและเชื่อถือได้

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

รศ.กิตติ  สิริพัลลภ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ต ามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียน โดยปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมีนางพักตรา  

สุริยาปี กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการอิสระ เป็น

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนายชนิต สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตรฯในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และ

กระบวนการสรรหา รวมถงึพิจารณาข้อก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม

ส�ำหรบักรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ  เพื่อน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะ

น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึง

พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดของบรษิัท เพื่อน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในปี 2565  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ�ำนวน 

2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ โดยสรุปสาระส�ำคัญการปฏิบัติ

หน้าที่ มีดังนี้

	 1.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหา

ของบรษิทั โดยเสนอแต่งตั้งบคุคลเพื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ี

พ้นต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ โดยคณะกรรมการ

ได้พิจารณาคุณสมบัติและบทบาทการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ

กรรมการทีอ่อกตามวาระ และเสนอต่อทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ปี 2565 

เพื่อแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการได้

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการปี 2565 โดยพิจารณา

หลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

แต่ละคน อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถจงใจ 

และรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ  และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบรษิัท โดยน�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณาสรุปผลแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานกรรมการบริหาร โดยใช้หัวข้อส�ำหรับการประเมินเป็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯท้ัง 10   ด้าน เช่น ความเป็นผู้น�ำ  

การก�ำหนดกลยทุธ์ การปฏบิตัติามกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏบิตัิ

ทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ เป็นต้น

	 4.	 พิจารณาอนุมัติแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานของรอง

กรรมการผู้จัดการ โดยจากนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้าน

บุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรใน

ต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคัญขององค์การ ในอนาคต โดยมกีารเสนอแผนการ

สืบทอดต�ำแหน่งงาน เพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน และ

การบริหารจัดการองค์กร  

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นางพักตรา  สุริยาปี)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 เพื่อเป็นการสนบัสนนุคณะกรรมการบริษทั ที.เอ.ซี. คอนซเูมอร์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง เพื่อก�ำหนดนโยบายและช่วยเหลอืงานของคณะกรรมการ

ในด้านการบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯให้ครอบคลมุทั้งองค์กร และ

เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง 

ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจน

สร้างความม่ันใจและความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

ในแต่ละกลุม่ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการ

ผู ้มีความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ ต ลอดจนมีความรู  ้

ความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงในปี 2565

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงาน

การบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบาย

และระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางในการบรหิารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนิน

งานและแผนธุรกิจ    ส�ำหรับในปี 2565 คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยงมีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ  

สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาแผนบรหิารความเสีย่งหลกัขององค์กรรายครึ่งปี 

และประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่ได้ท�ำการประเมิน 

ความเสี่ยงและจัดระดับความส�ำคัญของความเสี่ยงพร้อมทั้งก�ำหนด

ผลกระทบที่เกิดขึ้น และก�ำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ ให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น

	 2.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่ง  ควบคุม ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการบรหิารความเสีย่ง และดูแลให้บริษทัด�ำเนนิ

การตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด ต ลอดจนการ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 โดยสรุปคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีความเห็นว่า 

 ในรอบปี 2565 ที่ผานมา บรษิทัฯ มีระบบบริหารความเสีย่งขององค์กร

ครอบคลุมปัจจยเสี่ยงทุกด้าน มีการติดตามและประเมินความเสี่ยง

อย่างต่อเน่ือง มีการตั้งรับและหาแนวทางในการป้องกัน โดย

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสีย่งท่ีเป็นคณะท�ำงานที่จดัการภายใน มีการติดตามและ

ประเมินความเสี่ยงได้เป็นอย่างดี และครบถ้วน และมีการประชุมเป็น

รายไตรมาส รวมทั้งมีการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในอนาคต    ในส่วนของการประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่งมีการประชมุเป็นรายครึ่งปี โดยบริษทัฯมกีารบริหารจดัการ

ความเสีย่งทีส่�ำคัญในระดบัองค์กรอย่างมีประสทิธภิาพ เหมาะสม และ

ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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