


1แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

		  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน 

		  กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ�

เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
	 1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  

		  (Management Discussion and Analysis : MD&A)

	 5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น 

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	 	  

	 7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ

	 	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ 

	 8.	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

	 9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน			 

	   

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 4  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

CONTENTS

สารบัญ

14
35

39

41

49

60

62
64

75

80

93

98

160



2 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน



3แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



4 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
	 สำ�หรับปี 2564 เศรษฐกิจมีการฟื้นตัวจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรค และมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจของภาครัฐ ยกเว้นงานอีเว้นท์ ซ่ึงไม่สามารถจัดกิจกรรมเกือบท้ังปี ผู้ประกอบการจำ�เป็นต้องวางแผน

และกำ�หนดนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สอดรับต่อการฟื้นตัวดังกล่าว บริษัทฯ ก็เช่นเดียวกัน โดยบริษัท

ยงัคงดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความระมดัระวงั คำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูม้สีว่นไดเ้สยีเปน็สำ�คัญภายใต้

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และยังคงให้ความสำ�คัญในการ

มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ รวมถึงการดำ�เนินกิจกรรมอื่นทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม 

และบรรษัทภิบาล (Environment, Social & Governance : ESG) อันจะนำ�ไปสู่การเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

บริษัทอย่างยั่งยืนต่อไป

	 ในปี 2564 ทีผ่า่นมา บรษิทัไดท้ำ�การออก และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น

การถอืหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 2 : 1 เพือ่นำ�เงนิทีไ่ดม้าทำ�การบรหิารโครงสร้างทางการเงนิ และเสรมิสรา้ง

ความมัน่คงแขง็แกรง่ด้านเงนิทนุ ทัง้ยงัสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ นักลงทนุ เจา้หนี ้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย

ถงึสถานะทางการเงนิทีม่ัน่คงของบรษิทั ซ่ึงภายหลงัการเพิม่ทุนดงักลา่ว บรษิทัได้รบัเงนิจำ�นวนกวา่ 60 ลา้นบาท

 และนำ�เงินที่ได้มาใช้ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม จากสภาพธุรกิจอีเว้นท์ที่ถูกล็อคดาวน์ตั้งแต่ เดือนเมษายน 

จนถึง เดือนตุลาคม 2564 ก็ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมากเช่นกัน

	 ในนามของคณะกรรมการบริษทั ผมขอขอบคณุทา่นผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุทา่นทีใ่หค้วามไว้

วางใจและสนบัสนนุบรษิทัมาโดยตลอด และผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิารและพนกังานทีท่ำ�งานกนัอยา่งเต็มกำ�ลัง

 และทุม่เทให้กบับรษิทัเพือ่ให้บรษัิทเปน็องคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการภายใตน้โยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่

ถือเป็นการวางรากฐานอันแข็งแกร่งในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จในอนาคต

(นายชยวัฒน์ พเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือการเงิน รวมถึงมีคุณสมบัติตรงตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายนามดังนี้
		  1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ     เข้าร่วมประชุม	 5/5 ครั้ง
		  2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม	 5/5 ครั้ง
		  3. นายธีรธัช โปษยานนท	์	  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม	 5/5 ครั้ง
	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระจำ�นวน 4 ครั้ง และประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม แต่ผู้บริหารรับทราบ จำ�นวน 1 ครั้ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเปน็อสิระตามขอบเขตทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดม้กีาร ทบทวนเพือ่ให้
มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปจัจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้นน้บทบาทการสอบทานการปฏบิตังิานและการตดิตามผล เพือ่ใหบ้รรลเุปา้
หมายที่กำ�หนด และดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

	 สรุปสาระสำ�คัญในการปฎิบัติหน้าที่ ในรอบปี 2564  ดังนี้   
	 1. รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี และงบการเงินรวมของบริษัทสำ�หรับปี 2564 ร่วมกับผู้
สอบบญัช ีผูบ้รหิารของฝา่ยการเงนิและบรหิาร โดยมกีารสอบทานความถูกตอ้ง ครบถว้นของงบการเงนิ รายการระหวา่งกนั รวมถงึนำ�ขอ้สงัเกตของ
ผู้สอบบัญชีมาปรับปรุงแก้ไขในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐาน
การบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเชื่อถือได้ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน
	 2. รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนั รายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 โดยถือหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
รายการดังกล่าว ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งรายการที่มีสาระสำ�คัญได้รับการเปิดเผยและแสดงรายการ
ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
	 3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบกฎบัตรและให้มีการตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี โดยสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ให้คำ�แนะนำ�กับผู้ตรวจสอบภายใน ในการวางแผนการตรวจสอบและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�
ปี รวมถึงพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ พิจารณาความเพียงพอ และ
ความเป็นอิสระในการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งชี้แนะการพัฒนา ปรับปรุงการปฎิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ
	 4. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าตอบแทน
การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เสนอแต่งตั้ง, เลิกจ้างผู้สอบบัญชีและเสนอ
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยพจิารณาประวตัิและผลงานการตรวจสอบรวมถงึประเมนิความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ีสำ�หรับปี 2565 ไดม้มีตเิสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 นางสาว     
นงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334 นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9211 นางพรทิพย์ เลิศทนง
ศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7633 และนางสาวสุนันทา คำ�สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8207 แห่งบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด เป็นผู้
สอบบัญชีของบริษัท สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนรวม 1,120,000 บาท
	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และอำ�นาจหน้าที่ ที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบด้วยความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน.

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำ�กัด (มหาชน)
            บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน และผู้้�
บริิหาร 2 ท่่าน รวม 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล		 กรรมการ
	 3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�		  กรรมการ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามข้้อบัังคัับของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�
จััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งสื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยว
กัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ สนัับสนุุนผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับในบริิษััท และในปีี 
2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยได้้ดำเนิินการประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1. ให้ค้วามเห็น็ประเด็น็และขอบเขตความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้แก่ค่วามเสี่่�ยงด้า้นการปฎิิบัติัิการ ความเสี่่�ยง
	 2. ติิดตามและนำเสนอให้้ฝ่่ายจััดการวิิเคราะห์์ผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายใน ภายนอก และ
ปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการทำงานขององค์์กร เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ลด
ผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
	 3. รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
	 4. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความสอดคล้้อง เหมาะ
สม และสนัับสนุุนให้้องค์์กร สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

        คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายในและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายธีรธัช โปษยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลประจำปีี 2564

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด 
(มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน 
และกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน ได้้แก่่

	 1. รศ.ดร.ธีีระพร     วีีระถาวร		  ประธาน /กรรมการอิิสระ
	 2. นายธีีรธััช     โปษยานนท์์		  รองประธาน /กรรมการอิิสระ
	 3. นายชยวััฒน์์       พิิเศษสิิทธิ์์�		  กรรมการ/ ประธานกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดย
คำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�ครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้�ยังได้้พิิจารณาถึึงจำนวนของคณะ
กรรมการที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อการบริิหารจััดการที่่�ดี และมีีประสิิทธิิภาพ 
	 สำหรับัหน้า้ที่่�พิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ ให้ก้ำหนดนโยบายจ่า่ยค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�น รวมถึงึจำนวนค่า่
ตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการโดยมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยเปรีียบเทีียบกัับ
สภาพอุุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิิจ ผลประกอบการของบริิษัทัฯ และปััจจัยัอื่่�นๆ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุุมัตัิิ 
และ/หรืือ นำเสนอเพื่่�อขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีและสำหรัับหน้้าที่่�ในด้้านบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการ
มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย และกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการทุุกชุุด พร้้อมทั้้�งทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ โดย
ในปีี 2564 นี้้�บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

	  รางวััล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 ระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว โดย
มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมปีี 2562-2564 คืือ 92%  92% และ 91% ตามลำดัับ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors: IOD) 

สำหรัับในปีี 2564 คณะกรรมการมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�อง
สำคััญต่่างๆและรายงานผลการประชุุม พร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ 

ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

(รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร)
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
กรรมการ

นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
กรรมการ

นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
กรรมการ

พลตำำ�รวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
กรรมการอิิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร  
กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

อาจารย์์ธีีรธััช โปษยานนท์์ 
กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
ประธานกรรมการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�
รองกรรมการผู้จัดการ

นายวงศกร  พิเศษสิทธิ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
งานส่ือสารองค์กร

และนักลงทุนสัมพันธ์

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการผู้จัดการ

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	
ที่ปรึกษา

นางสาวสุนิสา  รัตนเนนย์
รองกรรมการผู้จัดการ

นางโศรดา  ธรรมประกอบ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นางสาวกัญญา  วัฒนแต้ตระกูล
ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานบัญชี

และการเงิน (Financial Controller)

นางสาวสุภัทรา  อ่องแก้ว
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นายรักษ์สิทธิ์  ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์
ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นางสาวสุพรรณี  พลจร
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

คณะผู้บริหาร
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
	 และผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก และเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
เป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง (Design & 
Build) อย่างบูรณาการ โดยสามารถจำ�แนกธุรกิจหลักของบริษัท 
ออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) 
	 2) ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และ
สวนสนุก การตลาดทางเลือก และอื่นๆ (Exhibitions, Museums & 
Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ 
ดว้ยพนกังานมอือาชีพสำ�หรบัการออกแบบ การสรา้งสรรคง์านสำ�หรบั
งานแสดงสินค้าและงานกิจกรรมที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า
อย่างมีมาตรฐานและเพื่อสร้างความพึงพอใจด้วยการเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจ ภายใต้หลักการดำ�เนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน” และอยู่บน
หลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 บรษัิทฯ มผีูร้ว่มทนุทีเ่ปน็พันธมติรทางธรุกจิคอื Kingsmen 
Creatives Ltd. ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยส์งิคโ์ปร์
เป็นหนึ่งในบริษัทช้ันนำ�ดำ�เนินธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและสื่อสาร

การตลาดระดับโลก โดยปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 21 
สำ�นักงานใน 15 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง
และอเมริกา ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมโยง เข้าถึงลูกค้าในกลุ่ม 
Kingsmen และสามารถให้บริการแก่ลูกค้าที่แนะนำ�ให้ระหว่างกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 
	 1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คิงส์
เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศ
เมียนมาร์ 
	 2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited 
(“คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นตาม
กฎหมาย ของประเทศกัมพูชา 

	 โดยทั้ง 2 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ
ออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรม
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และ
สวนสนุก (Thematic & Museums)  ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์
และกัมพูชาเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100

สร้้างสรรค์์คุุณค่่า (Value Creator)

บริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ ในการให้้บริิการด้้วยคุุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพื่่�อสู่่�ความเป็็นเลิิศในระดัับนานาชาติิ

สร้้างสรรค์์งานบริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดยยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�ถืือหุ้้�น

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม
หลัก
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

ปีี 2532    	
	 • บริิษััทฯ ก่อตั้้�งขึ้้�นในนาม บริิษััท ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด โดยครอบครััวนายชยวััฒน์์ พิเศษสิิทธิ์์� ด้วยทุุนจดทะเบีียน  
	   1 ล้้านบาท เพื่่�อเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจออกแบบและผลิิตงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions)

ปีี 2534
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) สำหรัับงาน Thailand International  
	   Motor Expo หนึ่่�งในงานแสดงยานยนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการจนปััจจุุบััน

ปีี 2538    	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) สำหรัับงาน  Bangkok International  
	   Motor Show ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งงานแสดงยานยนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดในประเทศไทย และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ 
	   อย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 5 ปีี จนถึึงปีี 2542 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอนุุมััติิอย่่างเป็็นทางการ (Approved  
	   Contractor) จนถึึงปััจจุุบััน

ปีี 2543    	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นหนึ่่�งในสี่่�ของผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000  
	   ซึ่่�งเป็็นมหกรรมแสดงนิิทรรศการที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย

ปีี 2544        	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) สำหรัับงาน Money Expo ซึ่่�งเป็็นงาน 
	   มหกรรมการเงิินการลงทุุนที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการมาอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึง 
	   ปััจจุุบััน

ปีี 2545         	
	 • ร่ว่มทุนุกับั Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสิงิคโปร์ ์หนึ่่�งในบริษิัทัชั้้�นนำในธุรุกิจิออกแบบ ตกแต่ง่และสื่่�อสาร 
	   การตลาดระดัับโลก
	 • เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด

ปีี 2547         	
	 • ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุุมระดับัโลก International AIDS  
	   Conference จััดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีีเดน

ปีี 2554    	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้้��งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านขายสิินค้้า แบรนด์์ชั้้�นนำ “Uniqlo”  
	   รวมกว่่า 30 ร้้านทั่่�วประเทศไทยมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ปีี 2555    	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุุมระดัับโลก Rotary  
	   International Convention  ซึ่่�งมีผีู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุกว่่า 40,000 คน จัดโดย Rotary International และ Thai Rotary  
	   Districts Foundation
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำ “Uniqlo” “Mango”  
	   “Cotton On”  “Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางจำนวนรวมกว่่า 7,000 ตารางเมตร  
	   ในศููนย์์การค้้าชั้้�นนำต่่างๆ

ปีี 2556    	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำของโลก “Polo”  
	   “Ralph Lauren” “Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & Spencer” และ “Leica”

ปีี 2558    	
	 • จััดตั้้�ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศเมีียนมาร์์  
	   ในวัันที่่� 9 มกราคม 2558 มีีทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ และมีีทุุนชำระแล้้ว 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ  
	   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในคิิงส์์เมนเมีียนมาร์์ ร้้อยละ 100  
	 • วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2558 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด มีีทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท
	 • วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2558 บริิษััทฯได้้นำหุ้้�นเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ (MAI) เป็็นวัันแรก

ปีี 2559     	
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016  
	   เทรดแฟร์์ ด้้านการก่่อสร้้าง การตกแต่่ง และเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศเมีียนมาร์์
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016  
	   ซึ่่�งเป็็นงานมหกรรมด้้านไอซีีทีีระดัับโลก โดยมีีผู้้�นำในแวดวงโทรคมนาคมกว่่า 4,000 คน จากกว่่า 100 ประเทศ 
	   มาร่่วมงาน
	 • ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and  
	   Myanmar Retail Expo 2016
	 • บริิษััทได้้มีีการขยายโรงงานการผลิิตไปที่่� ลำลููกกา คลอง 6 
	 • เริ่่�มให้้บริกิารในการตกแต่ง่งานพื้้�นที่่�ส่ว่นกลางของห้า้งสรรพสินิค้า้ อาคารสำนักังานและเอนกประสงค์ ์ โรงแรมชั้้�นนำ 
	   สนามบิิน ธนาคาร โรงพยาบาล เป็็นต้้น
	 • ขยายขอบเขตการให้้บริิการของบริิษััท คือการให้้บริิการด้้านงานสถาปััตยกรรม และวิิศวกรรม (Architecture &   
	   Engineering)
	 • บริิษััทฯ ได้้รัับสััญญางานก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าปลีีกสำหรัับแบรนด์์แฟชั่่�นชั้้�นนำระดัับโลก “Ralph  
	   Lauren” พื้้�นที่่�รวม 70 ตารางเมตร ในเสีียมเรีียบ ประเทศกััมพููชา

ปีี 2560 
	 • ได้้รัับรางวััลยอดเยี่่�ยมด้้านการออกแบบ ก่อสร้้าง คูหาภายในงาน Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB  
	   Thai และรางวััลดีีเด่่น คููหา บมจ. ช. การช่่าง, ETDA และธนาคาร Citibank
	 • จัดตั้้�ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศ 
	   กััมพููชา มีีทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ สำนัักงานตั้้�งอยู่่�ที่่�เขต Sen Sok ในพนมเปญ บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
	   ในกััมพููชา ร้้อยละ 100  
	 • บริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร โดยนายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล เข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ  
	   ซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท และนายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� ดำรงตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทและประธาน 
	   กรรมการต่่อไป
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ปีี 2561	
	 • บริิษััทฯ ได้้รัับสััญญางานก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในให้้กัับ The Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้้�นที่่� 7,500 ตาราง 
	   เมตร และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังได้้ผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับแบรนด์์ชั้้�นนำ “FENDI” “BOTTEGA VENETA”  
	   “Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE Sphere” ที่่� ICONSIAM
	 • ขยายขอบเขตการให้บ้ริกิารด้า้นการทำโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ ์และการผลิติสื่่�อวีดีิทิัศัน์ ์ภายใต้ส้ายธุรุกิจิงานการตลาด 
	   ทางเลืือก  (Alternative Marketing)
	 • นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์� เข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ สำนัักงาน Kingsmen Myanmar

ปีี 2562         	
	 • บริิษััทได้้เริ่่�มนำโปรแกรม ERP เข้้ามาใช้้ทั้้�งระบบ เพื่่�อทำให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยคาดว่่าระบบ 
	   จะสมบููรณ์์ในปีี 2563
	 • บริิษััทฯ ได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่มาที่่� เลขที่่� 9/19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนลำลููกกาเลีียบคลอง 6 ตำบลบึึงคำพร้้อย อำเภอ 
	   ลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150
	 • เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited จากเดิิม 300,000 USD เป็็น  
	   500,000 USD
	 • เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย Kingsmen Myanmar จากเดิิม 300,000 USD เป็็น 600,000 USD

ปีี 2563   	
	 • ได้้รัับรางวััลบููธสวยงามยอดเยี่่�ยม ประเภทพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่พิิเศษ 1,500 ตร.ม. ภายในงาน Money Expo Bangkok  
	   2020 ธนาคารออมสิิน โดยออกแบบบููธด้้วยแนวคิิด “GSB Inspiration and Goal”

ปีี 2564	
	 • เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนบริษิัทั คิงิส์เ์มน ซี.ีเอ็ม็.ที.ีไอ. จำกัดั (มหาชน) จำนวน 119,999,781 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญัจำนวน 
	   ไม่่เกิิน 239,999,562 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท เพื่่�อ 
	 	 (1) เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตราส่่วนการจััดสรร 
	 	 หุ้้�น 2 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยมีีราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.50 บาท 
	 	 (2)  รองรัับการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญตามใบสํําคัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญของบริิษัทั คิงส์เ์มน ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ.  
	  	 จำกััด (มหาชน)  ครั้้�งที่่� 1 (K-W1) ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�จองซื้้�อและชำระหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนตาม 
	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า (ฟรีี) มีอััตราการจััดสรรเท่่ากับ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน  
	 	 ต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุ 1 ปีี 6 เดืือน นับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขาย  
	 	 และมีีราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 1 บาทต่่อหุ้้�น
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รางวััลและมาตรฐานต่่างๆ ที่่�ได้้รัับ

2546
	          • ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2000 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพ
ในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับ
งานนิทรรศการ

2557
	 	 ได้รับรางวัลชมเชยองค์กร
โปรง่ใส ของสำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NACC)

2558

• ได้้รัับประกาศนีียบััตร โปรแกรมการตรวจ
ประเมิินสภาพสถานประกอบการ การรัับรอง
มาตรฐานสถานประกอบการที่่�ถูกต้้องตาม
หลัักชีีวอนามัย(Workplace Conditions 
Assessment: WCA) จากIntertek ตอกย้้ำ
ถึึงการดำเนิินงานที่่�ได้้มาตรฐานสากล ได้้รัับ
การยอมรัับจากองค์์กรระดัับโลก

2555
• เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่ง
เสรมิการประกอบธรุกิจของภาคเอกชนใหย้ดึหลกั
การบรหิารกิจการอยา่งมหีลกับรรษัทภบิาล โดยสำ�
นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย
• เข้ารว่มเปน็สมาชกิตาวเิศษ ซึง่เปน็โครงการดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

2553
	 	 • ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
 ISO 9001:2008 ต่อเน่ืองซึ่งเป็นมาตรฐานด้าน
คุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหา
สำ�หรับงานนิทรรศการ

2552

• ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท ชะอำ� ของ 
A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA
• ไดรั้บรางวลัสดุยอดในการออกแบบรา้นคา้ (Excellence in Store Design) ของ 
Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ
• ไดร้บัรางวัลธรรมาภิบาลดเีดน่ ของสถาบนัปว๋ย อึง๊ภากรณ ์รว่มกบัสถาบนัพฒันา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคมธนาคารไทย

2549

• ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นของชมรม
จรรยาบรรณหอการค้าไทยปี 2549

2556

• ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 20121 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการจััดการ
กิจิกรรมอย่่างยั่่�งยืืน (Event Sustainability Management System) 
สำหรัับการวางแผนและส่่งมอบงานส่่วนกลางงาน Money Expo
• ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านจริิยธรรมการจ้้างงานของผู้้�ประกอบ
การทางการค้้าจาก SEDEX ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลจากประเทศ
อัังกฤษ
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2560

2559

• ได้้รัับการรัับรองจากธนาคารกสิิกรไทยในการเข้้าร่่วมกิิจกรรม
โครงการอาคารสีีเขีียว ตามข้้อกำหนด Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขีียวแห่่งประเทศ
สหรััฐอเมริิกา
• บริิษััทได้้รัับ รางวััล Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2016 ระดัับดีีมาก หรืือ 4 ดาว จากสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
• บริิษััทได้้รัับรางวััลบรรษััทภิิบาลดีีเด่่น ประจำปีี 2559 (CG Awards 
2016) ของสำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติ
แห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ร่่วมกัับคณะกรรมการส่่งเสริิมจรรยาบรรณและต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน หอการค้้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้้าไทย ซึ่่�ง
ยกย่่องผู้้�ประกอบการทั่่�วไป ที่่�มีแนวทางในการประกอบธุุรกิิจการค้้า
ด้้วยหลัักบรรษััทภิิบาล ในส่่วนของการเปิิดเผยข้้อมููลความโปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ และรัักษาความสุุจริิต

• วันที่่� 28 มิถุุนายน 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับใบ
ประกาศนีียบััตรผู้้�ผ่านกระบวนการรัับรองและ
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิตอย่่างสมบููรณ์์จากแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น (CAC)
•  บริิษััทฯไ ด้้รัับ เกีียร ติิบััตรรัับรอง ว่่า เ ป็็น  
“อุตุสาหกรรมสีเีขียีวระดับัที่่� 2 ปฏิบิัตัิกิารสีเีขียีว” 
จากการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้สำเร็็จตามมุ่่�งมั่่�นที่่�ตั้้�งใจ จาก
กระทรวงอุุตสาหกรรม

2561

• ได้้รัับรางวััล “The 2018 UFI Sustainable Development 
Award” ในด้้าน “Best Sustainable Exhibiting” ซึ่่�งเป็็นองค์์กร
เดีียวในเอเชีียที่่�ได้้รัับรางวััลด้้านการจััดงานแสดงสิินค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
• เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change 
by Eco Event จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ 22 
องค์์กรพันัธมิติร เพื่่�อส่ง่เสริมิบริษิัทัจดทะเบียีน ลดปัญัหาโลกร้อ้นด้ว้ย
การลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากการจััดอีีเว้้นท์์
• ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ต่อเนื่่�องซึ่่�งเป็น็มาตรฐาน
ด้้านคุุณภาพในส่่วนของการออกแบบและติิดตั้้�งคููหาสำหรัับงาน
นิิทรรศการ
• ได้้รัับรางวััล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิิงส์์เมน สำนัักงาน
ใหญ่่ ประเทศสิิงคโปร์์ คััดเลืือกผลงานจากคิิงส์์เมนทั้้�งหมด 21 สาขา
ทั่่�วโลก ประเทศไทยได้้รัับรางวััล Gold  ในโปรเจกต์์ The Veranda 
ICONSIAM และได้้รับัรางวััล Merit โปรเจกต์์  MINI Roadshow 2018 
ที่่�ภูเก็ต็และชลบุุรี,ี BMW Motorrad booth at Motor Show 2018,  
Hermès Crazy Carrè ไปรษณีีย์ก์ลางบางรััก, และงานตกแต่่งก่่อสร้้าง 
Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

2562

• บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ 
• ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 20121 : 2015 
เกี่่�ยวกัับการจััดกิิจกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

2563
• บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ อย่่าง
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

2564

 • บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ อย่่าง
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 
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	 ตามที่่� บริิษััท คิิงส์์เมน ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด มหาชน (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขาย หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ 
บริษิัทัฯ ตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) ในอัตัราส่ว่น 2 หุ้้�นสามัญัเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่ ่ในระหว่า่งวันัที่่� 22-26 มีนีาคม 2564 
เป็็นจำนวน 119,999,781 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เสนอขายราคาหุ้้�นละ 0.50 บาท และได้้รัับชำระค่่าจองหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุนุเป็น็จำนวนเงินิ 59,999,890.50 บาท โดยหลังัหักัค่า่ธรรมเนียีมการจดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำเนินิการต่า่งๆ 
แล้้ว บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิิ 59,799,890.50 บาท รวมถึึงรัับชำระค่่าหุ้้�นจากการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิครั้้�งที่่�1 (K-W1) ใช้้
สิิทธิิแปลงสภาพจำนวน 4,790,000 หุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 อััตราการใช้้สิิทธิิ 1:1 ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาทต่่อหุ้้�น ได้้รัับ
เงิินสุุทธิิ 4,790,000 บาท 
	 บริิษััทฯ ขอรายงานรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จำแนกตามประเภทการให้้บริิการ ตามงบการเงิินรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
	 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2563 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินทุุนหมุุนเวีียน	  	 	 64.58	 	 	 59.79	 	 	 4.79

รวมทั้งสิ้น		 	 	 64.58	 	 	 59.79	 	 	 4.79

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
แผนการใช้้เงิิน 

ปีี 2564
จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไป

สิ้้�นสุุด 30 ธ.ค. 2564
จำนวนเงิินคงเหลืือ

สิ้้�นสุุด 30 ธ.ค. 2564

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ประเภทรายได้้

ธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interiors)

ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions), 
ธุุรกิิจการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing), 
ธุุรกิิจงานพิิพิิธภัันฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด 
(Thematic Park & Museums)

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้านบาท
396.36

612.05

2.00

1,010.41

ร้อยละ
39.23

60.57

0.20

100.00

2562

ล้้านบาท
271.9

353.09

2.69

627.67

ร้้อยละ
43.32

56.25

0.43

100.00

2563

ล้้านบาท
483.95

300.25

2.29

786.49

ร้้อยละ
61.53

38.18

0.29

100.00

2564
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1) งานตกแต่่งภายใน (Interiors) 

	 งานตกแต่ง่ภายใน (Interiors) บริิษัทัฯ ให้บ้ริกิารในการตกแต่่งภายใน (Interiors) ครบวงจร โดยดำเนิินการออกแบบ 
ผลิิตและติิดตั้้�งงานตกแต่่งภายในทั้้�งหมด รวมไปถึึงการจััดหาอุปกรณ์์ตกแต่่งภายใน และเฟอร์์นิเิจอร์์ เพื่่�อให้้เข้้ากับภาพลัักษณ์์ของ
แบรนด์์สิินค้้าและบริิษััท โดยเน้้นกลุ่่�มผู้้�ขายสิินค้้าและบริิษััทที่่�อยู่่�ในตลาดระดัับกลางถึึงบน ซึ่่�งมีีแผนการขยายสาขาจำนวนมาก
และเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำระดัับโลก ในธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก ร้้านอาหาร สำนัักงาน โรงแรมไปจนถึึงโรงเรีียนและสถานพยาบาล

	 ผลงานสำคััญในปีี 2564 ของบริิษััทฯ 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งงาน (Design & Build) อย่่างครบวงจร (Integration) ในงาน
ตกแต่่งภายใน (Interiors) งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) และงาน
พิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด (Thematic & Museums) โดยมีีลัักษณะการให้้บริิการดัังนี้้�

• Asawin Grand Convention Hotel
• True Shop Mega Bangna
• Ulysee-Nardin Siam Paragon
• common Area Package 3 ชั้้�น 3F-4F Central Sriracha
• Miracle Lounge Domestic ชั้้�น 2
• MBK ชั้้�น G,2 Zone A-D
• Mock Up โครงการ The Office at Central World (Renovate) 
• Polo Ralph Lauren at Central World
• งานปรัับปรุุงห้้องน้้ำและโถง (Package 2 ชั้้�น 24,25,28,34,37,38,44,45) at Central World
• Louis Vuitton Siam Paragon
• งานปรัับปรุุงห้้องน้้ำและโถงชั้้�น  L1 ,L3 (Package 3) at Central World
• Gucci store Emporium
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ผลงานสำคััญในปีี 2564 ของบริิษััทฯ
	 • ธนาคารออมสิิน (งาน Money Expo) จััดที่่�กรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด
	 • BMW และ MINI (งาน Motor show 2021 และ Motor Expo 2021) จััดที่่� IMPACT Muang Thong Thani
	 • Great wall motor Road show – จััดที่่�กรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด
	 • Media Associated - Official Contractor ของงาน Money Expo 2021 จััดที่่�กรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด
	 • Inter-Media Consultant - Official Contractor ของงาน Thailand International Motor Expo 2021  
	   จััดที่่� Challenger Hall, IMPACT Muang Thong Thani
	 • Grand Opening Ceremony - Thailand International Motor Expo 2021 จััดที่่� Royal Jubilee Ballroom, 
	   IMPACT Muang Thong Thani

2)  งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ งานพิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด และงาน
การตลาดทางเลืือก (Exhibitions, Thematic & Museums and Alterntive 
Marketing and or EMA)

	 2.1) งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ บริิษััทฯ มีีขอบเขตการให้้บริิการในธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการ
	 แบ่่งเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�
	 	 2.1.1) ให้้บริิการแก่่ผู้้�ออกงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitors) บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�รับ
เหมา (Service Provider) อย่่างครบวงจร แก่่ผู้้�ออกงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ตั้้�งแต่่การวางแนวคิิด ออกแบบ ผลิิต และ
ติิดตั้้�งคููหาแสดงสิินค้้า ตลอดจนการบริิหารจััดการคููหาแสดงสิินค้้าในระหว่่างการจััดงาน 
	 	 2.1.2)   ให้้บริิการแก่่ผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Organizers) บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�รัับ
เหมาอย่า่งเป็น็ทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู่้้�จัดังานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการ ตั้้�งแต่ก่ารวางผังังาน (Floor 
Plan) ออกแบบ ผลิิตและติิดตั้้�งงานส่่วนกลาง เช่่น คููหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้้�มทางเข้้างาน เวทีี ป้้ายบอกทาง และส่่วน
ตกแต่่งอื่่�นของงาน รวมไปถึึงบริิการอื่่�นๆ เช่่น งานระบบไฟฟ้้า และการให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ 

	 2.2) ธุรุกิจิงานพิพิิธิภัณัฑ์แ์ละสวนสนุกุแนวคิดิ (Thematic & Museums) โดยจะอยู่่�ในรููปของศููนย์์การเรีียนรู้้� 
(Learning Center) และพิิพิิธภััณฑ์์ (Museums) ส่่วนงานสวนสนุุกแนวคิิด (Thematic Park) คืือ สถานที่่�ที่่�มีีเรื่่�องราวตามหััวข้้อ
หลัักที่่�กำหนดอาจจะเป็น็สถานที่่�ให้ค้วามรู้้� หรือืความสนุุก ขึ้้�นอยู่่�กับรูปูแบบของโครงการนั้้�นๆ บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารอย่า่งครบวงจรแก่่
เจ้า้ของโครงการ โดยดำเนิินการวางแนวคิดิของโครงการ ออกแบบ และผลิติโครงการ ให้ต้รงกับัวัตัถุปุระสงค์ข์องโครงการ นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการในการบริิหารจััดการโครงการ ออกแบบพััฒนาเนื้้�อหา ออกแบบสื่่�อภาพและเสีียง ออกแบบสภาพแวดล้้อม 
และออกแบบกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าชมงานได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจเนื้้�อหาที่่�จัดแสดงมากยิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯ มีบริิการในการบริิหารและ
ดำเนิินกิิจกรรมทางการตลาดของพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�ภายหลัังการเปิิดโครงการ เพื่่�อให้้มีีผู้้�เข้้าชมงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 2.3) ธุุรกิิจการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) แบ่่งการให้้บริิการเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�
	 	 2.3.1) ให้บ้ริิการบริิหารจััดการกิิจกรรมทางการตลาด (Event Management) สำหรัับกิิจกรรมทางการตลาด 
(Marketing Event) เป็็นการประชาสััมพัันธ์์รููปแบบหนึ่่�งที่่�แตกต่่างจากงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ เนื่่�องจาก เป็็นการสื่่�อสาร
ทางการตลาดของเจ้า้ของสินิค้า้เพียีงรายใดรายหนึ่่�งเท่า่นั้้�น และมีวีัตัถุปุระสงค์ใ์นการจัดักิจิกรรมทางการตลาดที่่�หลากหลาย เช่น่ การ
ส่ง่เสริมิการขายสินิค้า้ การนำเสนอสินิค้า้ใหม่ ่หรือืการสื่่�อสารและสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัผู้้�บริโิภค ทั้้�งนี้้�จะจัดัเป็น็งานระยะเวลา
สั้้�นๆ ในสถานที่่�ที่่�หลากหลาย ตามแต่ว่ัตัถุปุระสงค์ข์องงานและลูกูค้า้ เช่น่ ห้างสรรพสินิค้า้ โรงแรม เป็น็ต้น้ บางกรณีอีาจมีกีารจัดังานแบบ
ต่อ่เนื่่�อง โดยเปลี่่�ยนสถานที่่�จัดัไปตามสถานที่่�และจังัหวัดัต่า่งๆ ซึ่่�งนับัเป็น็การทำการตลาดที่่�สามารถเข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้้าหมายได้โ้ดยตรง 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) อย่่างครบวงจร ทั้้�งวางแนวคิิด ออกแบบผลิิต
และติิดตั้้�งกิิจกรรม การบริิหารการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จะมีีขึ้้�นทั้้�งหมด รวมถึึงการหาสถานที่่�จััดงาน การสรรหาผู้้�เข้้าชมงาน การ
วางแผนโฆษณากิิจกรรมก่่อนการออกงาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เข้้าชมงาน ส่่วนกลุ่่�มลููกค้้า ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในธุุรกิิจยานยนต์์
และธุุรกิิจการเงิิน
	 	 2.3.2)  ให้บ้ริกิารในการบริหิารจัดังานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการด้ว้ยการเป็น็ผู้้�บริหิารจัดังานแสดงสินิค้า้และ
นิิทรรศการ (Show Manager) อย่่างครบวงจร แก่่เจ้้าของงานนั้้�นๆ โดยวางแนวคิิดของงาน การสรรหาผู้้�ออกงาน (Exhibitors) 
การขายพื้้�นที่่�แสดงในงาน การสรรหาผู้้�เข้้าชมงาน การจััดสััมมนาในงาน การหาวิิทยากรและผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนา การวางแผนด้้าน
โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์งาน รวมถึึงการบริิหารด้้านปฎิิบััติิการในภาพรวมทั้้�งหมด 
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บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งงาน (Design & Build) อย่่างครบวงจร โดยมีีกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�สำคััญดัังนี้้�

• การวิิจััยและออกแบบที่่�สร้้างสรรค์์และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า
	 ถือืเป็น็ส่ว่นสำคัญัที่่�สุดุของงาน และเป็น็พื้้�นฐานของงานทั้้�งหมด ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึมีกีารวิจิัยัเป็น็ลำดับัแรกเพื่่�อให้เ้ข้า้ใจ
ลูกูค้า้ และนำมาใช้อ้อกแบบในเชิงิสร้า้งสรรค์ ์และมีคีวามแตกต่า่ง เพื่่�อให้ง้านมีคีวามโดดเด่น่ และเป็น็ที่่�น่า่ประทับัใจแก่ลู่กูค้า้ ทั้้�ง
ยังัตรงตามวััตถุปุระสงค์์และความต้้องการของลููกค้า้ สามารถใช้้งานได้้จริงิ นอกจากนี้้� ยังออกแบบงานโดยพิิจารณาถึงงบประมาณ
ของลููกค้้า โดยเลืือกใช้้วััสดุุที่่�คุ้้�มค่่าในการลงทุุน และสามารถปรัับปรุุงนำมาใช้้ใหม่่ได้้ เพื่่�อลดการสิ้้�นเปลืือง ประหยััดพลัังงาน และ
รัักษาสภาพสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มีีกลุ่่�มนัักออกแบบที่่�มีีประสบการณ์์กว่่า 40 คนที่่�พร้้อมให้้บริิการแก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้�เรายััง
มีีโครงการขยาย Design Studio เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเฉพาะงานออกแบบ และสามารถพััฒนาไปเป็็นนัักออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์และนัักออกแบบกราฟฟิิคในอนาคตอีีกด้้วย

• การมีีมาตรฐานและคุุณภาพของงานในระดัับสากล
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานและคุุณภาพของงานที่่�ตรงตามรายละเอีียดในแบบงาน และส่่งมอบงานตามความ
ต้้องการของลููกค้้า โดยกลุ่่�มงานของบริิษััทฯ จะทำการควบคุุมตรวจสอบคุุณภาพของงานในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การผลิิตไปจนถึึง
การติิดตั้้�ง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความผิิดพลาดของงาน และทำให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบงานได้้ก่่อนเวลาและเป็็นที่่�พอใจของลููกค้้า ทั้้�ง
นี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปีี 2546 ISO 9001:2008 ในปีี 2553 และ ISO 9001:2015 ในปีี  
2561 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านคุุณภาพในส่่วนของการออกแบบและติิดตั้้�งคููหาสำหรัับงานนิิทรรศการ รวมถึึงมาตรฐาน ISO20121 
ในปีี 2556 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านการจััดการกิิจกรรมอย่่างยั่่�งยืืน (Event Sustainability Management System) และมาตรฐาน  
SEDEX ในปีี 2556 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานทางด้้านจริิยธรรมการจ้้างงานของผู้้�ประกอบการจากประเทศอัังกฤษ ในปีี 2558 ได้้รัับการ
รับัรองมาตรฐานสถานประกอบการที่่�ถูกูต้อ้งตามหลักัชีวีอนามัยั (WCA) และในปี ี2559 บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม
โครงการอาคารสีีเขีียว ตามข้้อกำหนด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขีียวแห่่ง
ประเทศสหรััฐอเมริิกา กลุ่่�มงานมีีความเป็็นมืืออาชีีพ และพร้้อมด้้วยประสบการณ์์
	 บริิษััทฯ เน้้นการสร้้างกลุ่่�มงานและระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และ
รองรัับการขยายตััวของงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถคงมาตรฐานและคุุณภาพของงานให้้อยู่่�ในระดัับสููงได้้ โดยบริิษััทฯ จััดให้้
มีีโครงสร้้างในการบริิหารจััดการในแต่่ละงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย หััวหน้้าโครงการ ทีีมบริิหารโครงการ ทีีมออกแบบ และทีีมผลิิต ที่่�
ความเป็็นมืืออาชีีพและมีีประสบการณ์์สููง และมีีการแบ่่งขอบเขตและความรัับผิิดชอบระหว่่างทีีมงานที่่�ชััดเจน

• การให้้บริิการที่่�ดีีของกลุ่่�มงาน
	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคััญกับการให้้บริกิารที่่�ดีกีับัลูกูค้า้ โดยบุุคลากรของบริิษัทัฯ ทุกคนล้้วนมีีทัศันคติิที่่�ดีต่อ่งานที่่�ทำและ
ต่่อลููกค้้า แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีีรวดเร็็ว บริิหารจััดการงานได้้อย่่างราบรื่่�น และส่่งมอบงานให้้ตรงเวลา ซึ่่�งจะส่่งผลให้้งานที่่�ออก
มามีคุุณภาพดีี และทำให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ดีในการทำงานกัับลููกค้้า ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า ให้้ผลิิตผล
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถบอกต่่อไปยัังลููกค้้ารายอื่่�น

• การให้้บริิการอย่่างครบวงจร
	 บริิษัทัฯ สามารถให้บ้ริกิารออกแบบ ตกแต่ง่งาน (Design & Build) และการบริกิารอื่่�นอย่า่งครบวงจรในงานตกแต่่งภายใน
 (Interiors) งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) งานพิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด (Thematic Park & Museums) 
และการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) ตั้้�งแต่่การวางแนวคิิด การออกแบบ การผลิิต และติิดตั้้�งงานทั้้�งหมด รวมไปถึึง
การจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน ทั้้�งที่่�เป็็นงานพื้้�นฐานก่่อสร้้าง เช่่น งานโครงสร้้าง งานพื้้�น งานไม้้ และงานเหล็็ก เป็็นต้้น

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายทางการตลาด
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• การให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เช่่น ชุมชนหรืือสัังคมโดยรอบ ลููกค้้า ผู้้�รับเหมาช่่วง  
ผู้้�จำหน่า่ยวัสัดุ ุรวมถึงึพนักังานของบริษิัทัฯ โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีเีพื่่�อสร้า้งพันัธมิติรและเครือืข่า่ยทางธุรุกิจิให้ก้ว้า้ง
ขวางขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเติิบโตไปพร้้อมๆ กััน

นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 บริิษััทฯ มีนโยบายกำหนดราคาให้้บริิการจากต้้นทุุน
การให้้บริิการบวกอััตรากำไรเบื้้�องต้้น (gross profit) ในอััตราที่่�
เหมาะสม สามารถเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งในระดัับเดีียวกััน และ
อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยกำไรเบื้้�องต้้นนั้้�นจะพิิจารณา
จากปััจจััยต่่างๆ อาทิ การใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความซัับซ้้อนใน
การออกแบบ  ความยากง่่ายในการผลิิตงาน และความเสี่่�ยงของ
งาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการตััดราคากับคู่่�แข่่ง
รายอื่่�น หากบริิษััทฯ มีีนโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดย
พิจิารณาราคาให้เ้หมาะสมกับัลูกูค้า้เป็น็รายไป หรือืกรณีีงานที่่�ได้ร้ับัมีี
ปริิมาณงานสููง มีความต่่อเนื่่�องในระยะยาว และสามารถนำไปสู่่�งาน 
อื่่�นๆ ในอนาคตได้้

ลัักษณะลููกค้้าของธุุรกิิจงานก่่อสร้้างและตกแต่่งภายใน
	 ลูกูค้้าที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งเป้า้ เป็น็กลุ่่�มลูกูค้า้เอกชนที่่�อยู่่�ในธุุรกิจิที่่�
มีีการเติิบโต แต่่มีีการแข่่งขัันสููง โดยจำแนกออกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�
	 1) งานพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง หรืือ Public Area ในห้้างสรรพ
สิินค้้า และอาคารสำนัักงาน เป็็นต้้น หรืือโครงการเอนกประสงค์์  
(Mix-used)  ที่่�รวมทั้้�งส่่วนร้้านค้้าและบริิการ ศููนย์์การค้้า สำนัักงาน
โรงแรม หรืือที่่�อยู่่�อาศััยไว้้ในที่่�เดีียวกัันมากขึ้้�น เช่่น โครงการ One 
Bangkok พระราม 4 โครงการ Dusit Central Park และ โครงการ 
The Forestias ย่านบางนา เป็น็ต้น้ โดยขอบเขตการเสนองานจะแบ่่ง
เป็็นโซนพื้้�นที่่�  หรืือแบ่่งการเข้้างานเป็็นส่่วนๆ เนื่่�องจากมีีพื้้�นที่่�ขนาด
ใหญ่่ และใช้้เวลาก่่อสร้้างที่่�ค่่อนข้้างนานต่่อเนื่่�อง 
แต่่ถ้้าจะจำแนกเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันจะมีีกลุ่่�มเซ็็นทรััล ซึ่่�งปััจจุุบััน
เซ็็นทรััลพััฒนา บริิหารจััดการศููนย์์การค้้า 35 แห่่ง ในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล 15 โครงการ, ต่่างจัังหวััด 19 โครงการ ขยายตามจัังหวััด
ท่่องเที่่�ยวโซนภาคตะวัันออก ภาคใต้้ และภาคเหนืือและในมาเลเซีีย 
1 โครงการ ศููนย์์การค้้าภายใต้้กิิจการร่่วมค้้า 1 แห่่ง คอมมููนิิตี้้� มอลล์์ 
17 แห่่ง ศููนย์์อาหาร 30 แห่่ง อาคารสำนัักงาน 10 อาคาร โรงแรม 2 
แห่่ง โครงการที่่�พัักอาศััยอีีก 19 โครงการ ในกลางปีี 2565 จะเปิิดตััว
เซ็็นทรััล จัันทบุุรีี ส่่วนงาน Renovate จะมีีเซ็็นทรััล ชิิดลม ลาดพร้้าว
 และพระราม 2 และเป็็นที่่�ทราบกัันดีี ล่่าสุุดเซ็็นทรััลพััฒนาได้้เข้้า
ซื้้�อกิิจการจากบริิษััท สยามฟิิวเจอร์์ ดีเวลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) 
หรืือเอสเอฟ โดยมีีห้้าง Mega Bangna, The Market place และ  
Esplanade เป็็นต้้น 
	 2) งานธุรุกิจิการบริิการ และดููแลสุขุภาพ หรืือ Hospitality 
อัันได้้แก่่ ร้้านค้้าปลีีก ร้้านอาหาร ร้้านเสื้้�อผ้้าเครื่่�องประดัับ หรืือ
โรงแรม จากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการระบาด COVID-19 
เพื่่�อฟื้้�นฟููการท่่องเที่่�ยว โดยภาครััฐอนุุญาตให้้นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติ
ที่่�ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนตามเงื่่�อนไข สามารถเข้้าประเทศไทยได้้โดยไม่่
ต้้องกัักตััว (ตามรููปแบบ TEST & GO) ประมาณปลายเดืือนมกราคม 

2565 ส่ง่ผลให้้หลายโครงการ ที่่�หยุดุให้บ้ริิการ Operation หรือืชะลอ
ตัวัในการก่อ่สร้า้ง และการบูรูณะ เริ่่�มทยอยกลับัมาลงทุนุอีกีครั้้�ง โดย
เฉพาะโรงแรมในพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวหลััก (กรุุงเทพฯ พััทยา ภูเก็็ต) คาด
รายได้ท้ยอยฟื้้�นตัวัตั้้�งแต่ป่ี ี2565 โดยอัตัราเข้า้พักัเฉลี่่�ยมีโีอกาสสูงูขึ้้�น 
	 นอกจากนี้้� โรงพยาบาลเอกชนได้้มี ีการขยายการลงทุุนต่่อ
เนื่่�องทั้้�งด้้านการให้้บริิการ การขยายสาขา และลงทุุนผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยว
เนื่่�อง เพื่่�อเสริิมจุุดแข็็งและสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานครบวงจร รวมถึึงการ
หาพัันธมิิตรทั้้�งในและต่่างประเทศ ขณะที่่�ภาครััฐส่่งเสริิมให้้ไทยเป็็น
ศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติ และกำหนดให้้ “การแพทย์์ครบวงจร” 
เป็็นอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่่ (New S-Curve) ช่่วยดึึงดููดให้้มีีการ
ขยายฐานธุุรกิจิโรงพยาบาลมากขึ้้�นในเฉพาะในเขต EEC โรงพยาบาล
เอกชนขนาดใหญ่่ ธุรกิิจมีีแนวโน้้มเติิบโตในเกณฑ์์ดีีจากความพร้้อม
รองรัับผู้้�ป่่วยและการให้้บริิการในสาขาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููง 
	 3) งานส่่วนพื้้�นที่่�ทำงานเอนกประสงค์์ Work Place หรืือ
 พื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่านั้้�น โดยในครึ่่�งปีีแรก ธุรกิิจอาคารสำนัักงาน
ให้้เช่่ายัังคงถููกกดดัันจากความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�ลดลง ผลจากการ
แพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ต่อเนื่่�องจากปลายปีี 2562 ผนวก
กัับเศรษฐกิิจไทยฟ้ื้�นตััวช้้า และเปราะบาง ทำให้้ภาคธุุรกิิจบางส่่วน
ต้้องปิิดกิิจการ ลดพื้้�นที่่�เช่่า หรืือชะลอการขยายกิิจการ อย่่างไร
ก็็ดีี ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่พยายามรัักษาฐานผู้้�เช่่าเดิิมและดึึงดููด
ผู้้�เช่่าเข้้าสู่่�โครงการ โดยการตั้้�งราคาค่่าเช่่าให้้ต่่ำลง (โดยเฉพาะ
สำนัักงาน ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ใจกลางย่่านธุุรกิิจ-Non-CBD) ส่งผล
ให้้อุุปสงค์์พื้้�นที่่�สำนัักงานสะสมหดตััวเพีียง 0.6% ช่วงครึ่่�งปีีหลััง
 การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปทานอาคารสำนัักงานใหม่่มีีต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ความ
ต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานยัังซบเซา ส่งผลให้้ทั้้�งปีี 2564 อััตราการ
เช่่าพื้้�นที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอยู่่�ที่่�ระดัับ 88% เทีียบกัับ 91% ในปีี 
2563 ด้านอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานระดัับสููง ค่อนข้้างทรงตััว
เนื่่�องจากยัังเป็็นที่่�ต้องการของผู้้�เช่่าโดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เติิบโต
ได้้ต่่อเนื่่�อง ท่ามกลางสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 อาทิิ  
ธุุรกิิจด้้านแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีและอีี-คอมเมิิร์์ซ อััตราค่าเช่่าโดย
รวมจึึงไม่่ปรัับลดมาก ขณะที่่�อัตราค่าเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานระดัับรอง 
อาจปรัับลดลงในปีี 2564 เนื่่�องจากผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการ
รายกลาง-เล็็ก ที่่�ได้้รัับผลกระทบด้้านรายได้้ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 
	 4) งานร้้านค้้าปลีีก หรืือ Retail ในครึ่่�งปีีหลััง 2564 ธุุรกิิจ
ยังัคงถูกูกดดัันจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ผนวกกับัเศรษฐกิจิ
ไทยฟื้้�นตััวเปราะบาง ทำให้้ภาคธุุรกิิจบางส่่วนปิิดกิิจการลงบ้้าง หรืือ 
ยัังคงชะลอการขยายกิิจการ ขณะที่่�ผู้้�ประกอบการ บางรายยัังคงเดิิน
หน้า้พัฒนาโครงการพื้้�นที่่�ค้าปลีีกใหม่่ตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ แม้อ้าจจะ
มีบีางโครงการที่่�ต้อ้งเลื่่�อนกำหนดก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็็จออกไปจากปัญัหา
การขาดแคลนแรงงาน จึึงคาดว่่าจะมีีพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าทั้้�งหมดอยู่่�
ที่่� 6.53 ล้้านตารางเมตร เพิ่่�มขึ้้�น 1.6% และจากผลงานในปีี 2564  
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ลููกค้้าหลััก

ทางบริษิัทัฯ มีโอกาสได้้รับังาน Retails ในกลุ่่�มสิินค้า้หรู ูหรือื Luxury 
Brand เพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในเครืือเซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป (CMG) และ
 Luxury Goods Thailand และนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวไปข้้างต้้น
 ยังมีีกลุ่่�มเดอะมอลล์์ ได้้มีีการปรัับปรุุงศููนย์์การค้้าโฉมใหม่่ในคอน
เซ็็ปต์์ ไลฟ์์สโตร์์ ภายใต้้งบประมาณกว่่า 20,000 ล้้านบาท ตามแผน 
(2565-2566) โดยปรัับโฉมไปแล้้ว 2 สาขา คืือ เดอะมอลล์์ ไลฟ์์สโตร์์  
งามวงศ์ว์าน และเดอะมอลล์ ์ไลฟ์ส์โตร์ ์ท่าพระคือืปรัับภาพลักัษณ์ใ์หม่่  
จาก เดอะมอลล์์ อาณาจักรแห่่งความสุุขทุุกครอบครััว สู่่�รีเทลโมเดล
ใหม่่ ‘เดอะมอลล์์ ไลฟ์์สโตร์์ เดิินหน้้าตามแผนยุุทธศาสตร์์ดิิจิิตอล 
รีเีทล เปิิดตัวั MONLINE .COM และ GOURMETMARKETTHAILAND 
.COM กลุ่่�มต่่อมาคืือเครืือซีีพีี ซื้้�อกิิจการ แม็็คโคร และ เทสโก้้ โลตััส  
เทสโก้ ้โลตัสั จะเดินิหน้า้เปลี่่�ยนร้า้นสาขาที่่�มีอียู่่�ให้เ้ป็น็โลตัสั ควบคู่่�กับั
การเปิิดสาขาใหม่่ๆ ปัจจุบุันัมี ีเซเว่่นอีีเลฟเว่่น แม็ค็โคร ซีพีเีฟรชมาร์ท 
และเทสโก้้ โลตััส จำนวนสาขารวมกัันกว่่า 14,000 แห่่งทั่่�วประเทศ 
และเพิ่่�มศัักยภาพที่่�จะขยายออกไปยัังตลาดต่่างประเทศได้้มาก 

ลัักษณะลููกค้้าของกลุ่่�มธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าชั้้�นนำระดัับนานาชาติจากต่่าง
ประเทศและในประเทศที่่�มีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีี
ศักัยภาพทางการแข่ง่ขันัสูงูในตลาดโลก มีนีโยบายในการทำการตลาด
ที่่�ต่อ่เนื่่�อง มีแผนการตลาดในการกระตุ้้�นยอดขายสม่่ำเสมอ และมีีการ
ขยายตััวของพื้้�นที่่�ค้าปลีีกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแบ่่ง
ออกได้้ดัังนี้้�

	 • กลุ่่�มลููกค้้าเอกชน มีีสััดส่่วนรายได้้ประมาณร้้อยละ 98 
ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม ส่วนมากจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโตและการแข่่งขัันสููง

	 • กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการเติิบโตสููงตาม
การขยายตััวของห้้างสรรพสิินค้้าต่างๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้าใน
กลุ่่�มธุุรกิิจเสื้้�อผ้้าและแฟชั่่�นในตลาดระดัับกลางถึึงบน และเป็็นลููกค้้า
ที่่�มีีแบรนด์์จากต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการในรููปของงาน
ตกแต่่งภายใน (Interiors) เป็็นหลััก
	 • กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมทรััพย์์ เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการ
เติิบโตสููงตามการขยายตััวของเมืืองและประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็น
ลูกูค้า้ในกลุ่่�มที่่�มีศักัยภาพทางการแข่่งขันั และเติบิโตสูงู ในตลาดระดัับ
กลางถึึงบน โดยบริิษัทัฯ จะให้้บริิการในรููปแบบของงานตกแต่่งภายใน 
(Interiors) เป็็นหลััก
	 • กลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์์ เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการจััดงานแสดง
สิินค้้าและนิิทรรศการอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการจััดงานประชาสััมพัันธ์์
กระตุ้้�นยอดขายสม่่ำเสมอทั้้�งในกรุุงเทพฯ และจัังหวััดต่่างๆ ทั่่�วทุุก
ภููมิิภาค โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการ ในรููปแบบของงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลืือก (Alternative 
Marketing) เป็็นส่่วนใหญ่่
	 • กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน/ธนาคาร เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการจััด
งานแสดงสินิค้า้และงานส่ง่เสริมิกิจิกรรมตลอดปี ีทั้้�งในกรุงุเทพฯ และ
ต่่างจัังหวััด ส่วนมากจะเป็็นงานประชาสัมพัันธ์์และให้้ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับการลงทุุน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เข้้าชมงานตััดสิินใจในการทำธุุรกรรม
ทางการเงินิในรูปูแบบต่า่งๆ ส่ว่นใหญ่บ่ริษิัทัฯ จะให้บ้ริกิารในรูปูแบบ
ของงานแสดงสิินค้้าและงานกิิจกรรม (Exhibitions & Events) และ
การตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing)
	 • กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ บริิษััทฯ ยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่และราย
ย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นๆ อีก เช่่น ธุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม ธุรกิิจ
วัสัดุกุ่อ่สร้า้ง ธุรุกิจิเครื่่�องจักัรอุตุสาหกรรม ธุรุกิจิอาหาร ธุรุกิจิโรงแรม  
ธุุรกิิจสถาบันการศึึกษา ธุรกิิจอสัังหาริมทรััพย์์ ธุุรกิิจความงามและ
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ และธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์และสิ่่�งพิิมพ์์ เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีรายได้้จากลููกค้้า จำแนกตามประเภทกลุ่่�มลููกค้้า ตามงบการเงิินรอบปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  
ถึึง 2563 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 1/ กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ ธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม ธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง ธุุรกิิจเครื่่�องจัักรอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจอาหาร และธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
และสิ่่�งพิิมพ์์ เป็็นต้้น

กลุ่มลูกค้าเอกชน
	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
	 - กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์
	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ

รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้้านบาท

138.4
300.2
446.5
8.3

113.9
1.1

1,008.4

ร้้อยละ

13.7
29.8
44.3
0.8
11.3
0.1

100

2562

ล้้านบาท

35.2
225.6
294.1
50.7
14.6
4.7

624.9

ร้้อยละ

5.6
36.1
47.1
8.1
2.3
0.8

100

2563

ล้้านบาท

128.53
403.05
206.66
41.73
4.24
-

784.20

ร้้อยละ

16.39
51.40
26.35
5.32
0.54
-

100

2564
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 1. การเสนอผลงานให้้ลูกูค้้าคัดเลืือก บริษิัทัฯ จะมีีส่ว่นงานการตลาด และงานพััฒนาธุรกิิจ ที่่�มีหน้้าที่่�ติดตารางงานแสดง
สิินค้้าประจำปีี และแผนการตลาด/ประชาสััมพัันธ์์ของลููกค้้าเป้้าหมาย เพื่่�อหาโอกาส ติิดต่่อลููกค้้า และนำเสนอผลงานให้้ลููกค้้าคััด
เลือืกในเวลาที่่�เหมาะสม หรือืบางกรณี ีบริษิัทัฯ จะได้ร้ับัการติดิต่่อจากลูกูค้า้เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ เข้า้นำเสนองานร่ว่มกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ
	 2. ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับลููกค้้าเก่่า บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการด้้วยการสร้้างสรรค์์งานแบบ มีคุุณภาพ และตามงบ
ประมาณของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลูกูค้้าเกิิดความพึึงพอใจ มีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกับับริิษัทัฯ ทำให้้กลุ่่�มลููกค้้าส่วนใหญ่ยั่ังคง ใช้บ้ริิการกัับบริิษัทัฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับกลุ่่�มลููกค้้า ของบริิษััทฯ ล้้วนดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีการ
แข่่งขัันสููง จึงึมีงีบประมาณ และแผนการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายเสมอมา นอกจากนี้้� ยังมีกีารแนะนำลููกค้า้ใหม่่เข้า้มาให้้กับับริษิัทัฯ  
เช่่นกััน 
	 3. ผ่่านช่่องทางเครืือข่่ายกลุ่่�ม Kingsmen ในประเทศต่่างๆ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี 21 สำนัักงาน ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
ตะวัันออกกลาง และสหรััฐอเมริิกา ในการส่่งผ่่านงาน และแนะนำลููกค้้า ที่่�มี ความต้้องการเข้้ามาใช้้บริิการในประเทศไทย หรืือ 
เมีียนมาร์์ และกััมพููชา
	 4. การตลาดผ่่านการร่่วมงานแสดงสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของ บริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และลููกค้้ารายใหม่่ ได้้ทราบ
ถึึงบริิการต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ รองรัับอยู่่� 

	 บริิษัทัฯ มีชี่อ่งทางการตลาดและการสื่่�อสาร เพื่่�ออำนวยความสะดวก ให้ก้ับับุคุคลที่่�สนใจ หรือืสอบถามรายละเอียีดเพิ่่�ม
เติิม อีีกทั้้�งเป็็นช่่องทางในการรัับส่่งข้้อมููล/ข่่าวสารจากบริิษััทในรููปแบบต่่างๆ โดยมีี 5 ช่่องทาง (K Channels) ได้้แก่่

ช่่องทางการให้้บริิการ

Facebook (เฟสบุ๊ค) : 
facebook.com/
kingsmencmtiplc

Line@ (ไลน์์แอด) : 
@kingsmen-cmti

Youtube (ยููทููป) : 
KCMTI Plc.

Website (เวปไซด์์) : 
www.kingsmen-cmti.com

Email (อีีเมล) :
kingsmen@kingsmen-cmti.com



27แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 เศรษฐกิิจไทย ยังขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจัยัการส่่งออก การทำธุุรกิจิกับัต่า่งชาติ และการท่่องเที่่�ยว แต่เ่นื่่�องจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
โลกในต้้นปีีที่่�ชะลอตััว และการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า หรืือ COVID-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทำให้้เศรษฐกิิจโลกหยุุด
ชะงััก และชะลอตัวัมาโดยตลอดทั้้�งปี ีการเดินิทางระหว่า่งประเทศที่่�ถูกูปิดิกั้้�นโดยประเทศต่า่งๆ ทั่่�วโลก การส่ง่ออกที่่�หยุดุชะงักัลง
เนื่่�องจากมาตรการป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั และอุปุสงค์ท์ี่่�ลดลงจากสภาพวะเศรษฐกิจิของประเทศต่า่งๆ ส่ง่ผลกระทบ
กัับเศรษฐกิิจไทยโดยตรง ทั้้�งการค้้า การลงทุุนจากใน และต่่างประเทศที่่�ชะลอตััว นัักท่่องเที่่�ยว และนัักเดิินทางจากต่่างประเทศที่่� 
ลดลงกว่่าร้้อยละ 70 ทำให้้เศรษฐกิิจไทยเติิบโตอย่่างช้้าลงจากปััจจััย มหภาค ทำให้้ภาคธุุรกิิจ และเอกชนหยุุดชะงััก มีีการลดการ
จ้้างงาน การลดรายได้้ของพนัักงาน ทำให้้อััตราว่่างงานพุ่่�งขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด 

	 จากความเชื่่�อมั่่�นในการลงทุุนของภาคเอกชนที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นตามการเร่่งลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ โดยรายใหญ่่และ
รายกลาง ตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว แต่่ก็็ยัังมีีปััจจััยท้้าทายอย่่างการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสตััวใหม่่อยู่่�ต่่อเนื่่�อง อาทิิ 
Omicron ประกอบกัับต้้นทุุนทางธุุรกิิจที่่�ปรัับตััวสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง และราคาวััสดุุก่่อสร้้างโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งการเสนอราคาของ
คู่่�แข่่งในตลาด ที่่�ลดต่่ำลงเพื่่�อจะชนะงานประมููลให้้ได้้มากขึ้้�น ดัังนั้้�นการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงนี้้�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องพิิจารณาข้้อจำกััด
ที่่�มีความเสี่่�ยงต่่อผลประกอบการ และปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน รวมถึึงการบริิหารจััดการต้้นทุุน ระยะเวลาในการส่่งมอบ
โครงการที่่�เร่่งรััด และความเปราะบาง ไม่่แน่่นอนของตลาดแรงงาน ดัังนั้้�นในปีี 2565 บริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณา
การรัับงานโครงการที่่�อยู่่�ในเงื่่�อนไขบริิษััทฯ ที่่�สามารถส่่งมอบงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และตรงเวลา เท่่านั้้�น

	 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััว โดยจะขยายตััว 1.0-1.5% ในปีี 2564  1.5-2.0% ปีี 2565 
และ 2.0-2.5% ปีี 2566 จากปััจจััยหนุุน ได้้แก่่ การเร่่งลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นสร้้างภาครััฐ จะเหนี่่�ยวนำงานก่่อสร้้างภาคเอกชนให้้
ขยายตััวตามโครงการ EEC ที่่�จะหนุุนให้้เกิิดการก่่อสร้้างโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรม 
	 โครงการก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัย คาดว่่าการเปิิดโครงการใหม่่จะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 3.0-4.0% หรือืประมาณ 6.1-6.3 หมื่่�นยูนูิติต่อ่ปีี 
ในช่ว่งปี ี2564-2566 ผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ม์ีแีนวโน้ม้เพิ่่�มสัดัส่ว่นการก่อ่สร้า้งบ้า้นแนวราบมากขึ้้�น โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ชานเมือืง
 รองรัับความต้้องการซื้้�อเพื่่�ออยู่่�อาศััยจริิง ส่่วนการก่่อสร้้างคอนโดมิิเนีียมจะปรัับดีีขึ้้�นในบางพื้้�นที่่� โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ใจกลางเมืือง
และแนวรถไฟฟ้้าบางเส้้นทาง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่ 10 
บริิษััทยัังคงแผนการลงทุุนพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย (แนวราบและคอนโดมิิเนีียม) ในปีี 2564 มููลค่่ารวมกัันทั้้�งสิ้้�น 2.3 แสนล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 13.4% จากปีี 2563 โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำลัังซื้้�อระดัับกลาง (Affordable segment) 
	 โครงการก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อการพาณิิชย์์ แบ่่งเป็็น การก่่อสร้้างพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก (Retail space) มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น  ตาม
ทิิศทางการฟื้้�นตััวของการบริิโภคภาคเอกชนและภาคการท่่องเที่่�ยว และ การก่่อสร้้างอาคารสำนัักงาน (Office building) คาด
ว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวของการลงทุุนในภาคธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อการพาณิิชย์์ในปััจจุุบัันจะมีีลัักษณะเป็็น
โครงการ Mix-used รองรัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตสมััยใหม่่ของสัังคมเมืืองมากขึ้้�น โดยโครงการที่่�มีีแผนลงทุุนในช่่วงปีี 2564-2566 
ทั้้�งที่่�อยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้างและกำลัังจะเริ่่�มก่่อสร้้าง มีีพื้้�นที่่�รวมกัันทั้้�งสิ้้�น 1 ล้้านตารางเมตร

	 จากภาพรวมของอุุตสาหกรรมไมซ์์ (M.I.C.E.) อัันประกอบด้้วยธุุรกิิจการจััดประชุุม ธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อเป็็นรางวััล 
ธุรุกิจิการประชุมุเชิงิวิชิาการ และ ธุรุกิจิการจัดังานแสดงสินิค้า้ หรือื กิิจกรรม ในปลายปีี 2562 ซึ่่�งได้ร้ับัผลอย่่างหนักัจากการหยุดุ
ชะงัักของนัักท่อ่งเที่่�ยวที่่�ลดลงกว่่าร้อ้ยละ 90 รวมถึึงนักัธุรุกิจิ และนักัลงทุนุที่่�ไม่ส่ามารถเข้้ามาร่ว่มการประชุุม หรือื การแสดงสินิค้า้
ในประเทศไทยได้้ ส่่งผลให้้งานแสดงสิินค้้า และ งานกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ได้้วางแผน และกำหนดเวลาไว้้แล้้ว ต้้องยกเลิิก หรืือ เลื่่�อน
งานออกไป ประกอบกัับรััฐบาล และหน่่วยงานกระทรวงสาธารณสุุขที่่� ห้ามจััดกิิจกรรมที่่�มีการรวมตััวของประชาชนจำนวนมาก
ทำให้้กิิจกรรม ธุุรกิิจ ห้้างร้้านสรรพสิินค้้า ต้้องหยุุดชะงััก และปรัับตััวไปตามสถานการณ์์ ส่่งผลให้้มีีผู้้�ว่่างงาน และออกจากธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการใน อุุตสาหกรรมไมซ์์กัันเป็็นอย่่างมาก 

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ภาวะการแข่่งขัันด้้านการตลาด 

แนวโน้้มและการแข่่งขัันภาคธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน	

แนวโน้้มและการแข่่งขัันในธุุรกิิจการจััดงานแสดงสิินค้้า และงานกิิจกรรม 
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	 จากรายได้้ของอุุตสาหกรรมไมซ์์ที่่�มีีมููลค่่ากว่่า 5 แสนล้้านบาท ใน ปีีที่่�ผ่่านมาก่่อนปีี 2563 ดััวยอััตราการจ้้างงานใน
อุุตสาหกรรมนี้้� กว่่่�า 3 แสนอััตรา ทำให้้สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) และเศรษฐกิิจในปีี
 2563 ที่่�ถดถอยลง ส่่งผลให้้มีีมููลค่่า และการจ้้างงานในอุุตสาหกรรมไมซ์์ ลดลงกว่่าร้้อยละ 90 เหลืือไว้้เพีียงงานแสดงสิินค้้าใน
ประเทศที่่�สามารถจััดกิิจกรรม และงานแสดงสิินค้า้ได้ ้หลังัจากที่่�รัฐับาล และหน่ว่ยงานสาธารณสุุขได้เ้ริ่่�มผ่่อนคลายในช่ว่งครึ่่�งหลังั
ของปีี  โดยมีีจำนวนผู้้�ร่่วมงานแสดง และพื้้�นที่่�แสดงสิินค้้า รวมถึึงการทำกิิจกรรมที่่�ลดน้้อยลงอย่่างที่่�ไม่่เคย ปรากฎมาก่่อน
	 ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมไมซ์์ ได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรง ส่่งผลให้้มีีการเลิิกกิิจการ หรืือ การเลิิกจ้้าง หรืือ การ
ลดเงิินเดืือน และ ลดระยะเวลาการทำงาน เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถประคองธุุรกิิจให้้ต่่อเนื่่�องได้้ ในระยะเวลาที่่�ไม่่สามารถคาดเดา
ได้้ว่่า เศรษฐกิิจของประเทศจะกลัับมาสู่่� สภาวะปกติิได้้เมื่่�อไร และสำหรัับผู้้�ประกอบการที่่�ยัังคงมีีกำลัังที่่�จะดำเนิิน ธุุรกิิจต่่อไปได้้
 ก็็จำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ ทิิศทาง และ ประเภทของ ธุุรกิิจที่่�แตกต่่างจากเดิิม หรืือ เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจหลััก อาทิิ การสร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ตอบสนองต่่อการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) การบริิการทำความสะอาด และฆ่่าเชื้้�อ
ในพื้้�นที่่� อาคาร สำนัักงาน หรืือ เครื่่�องมืือในการฆ่่าเชื้้�อในห้้างร้้านสรรพสิินค้้า โรงแรม และโรงพยาบาล ต่่างๆ
	 ทางด้้านการใช้้งบประมาณของผู้้�แสดงสิินค้้าในงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ มีีแนวโน้้มที่่�ลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด ทั้้�งการลดพื้้�นที่่�
แสดงสิินค้้าลง หรืือ การลดงบประมาณการก่่อสร้้างคููหาแสดงในงาน ตลอดจนการงดทำกิิจกรรม ส่งเสริิมการขาย และประชาสัมพัันธ์์
ในระหว่่างงานแสดงสิินค้้า เป็็นต้้น 
	 ส่่วนธุุรกิิจการจััดกิิจกรรมการตลาด หรืืองานกิิจกรรม (events) ได้้มีีการตััดลดงบลงอย่่างมาก เนื่่�องจากการห้้ามจััด
กิิจกรรมที่่�มีีการรวมตััว ของประชาชนในจำนวนมาก และ ความไม่่สะดวกในการจััดกิิจกรรมที่่�ไม่่ สามารถพบปะได้้แบบตััวต่่อตััว 
ทำให้้งบประมาณการจััดกิิจกรรมได้้ถููกนำ ไปใช้้ในรููปแบบอื่่�น โดยเฉพาะธุุรกิิจออนไลน์์ หรืือ ธุุรกิิจที่่�นำนวััตกรรม และ วิิทยาการ 
ดิิจิิทอลเข้้ามาใช้้ ทำให้้เกิิดธุุรกิิจใหม่่ขึ้้�นมาอย่่างไม่่เคยมีี มาก่่อน
	 บริิษััทฯ ต้้องทำการปรัับตััวจากการชะลอ และหยุุดชะงัักลงของ อุุตสาหกรรมไมซ์์ ที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ
 พึ่่�งพิิงอยู่่� โดยการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับมาตรการปกติิใหม่่ ของกระทรวงสาธารณสุุข และรััฐบาล อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล
ทำความสะอาด ฉากกั้้�นบนโต๊๊ะทำงาน โต๊๊ะประชาสััมพัันธ์์ หรืือการนำวิิทยาการดิิจิิทอล เข้้ามาเสริิมการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ และ
บริิการให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบััน และลููกค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เป้้าหมายของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจ ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มของ ธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การ
ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ 2019 (COVID-19) มากนักั อาทิ ิธุรุกิจิการประภันัภัยั ธุรุกิจิการอาหาร และการผลิติ ธุรุกิจิด้า้น
สุุขภาพ และ ธุุรกิิจด้้านวิิทยาการดิิจิิทอล และนวตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับองค์์กร ให้้กระชัับมากขึ้้�น 
ทบทวนกระบวนการทำงาน ระบบงานต่า่งๆ การปรับัลดค่า่ใช้จ้่า่ยทั้้�งทางตรง ทางอ้อ้ม การปรับัลดขนาดของพนัักงาน ค่า่ใช้จ้่า่ยใน
การบริหิาร ค่า่ใช้จ้่า่ยการขาย และการบริกิาร รวมถึงึการลด เวลาการทำงานในบริษิัทัฯ ลง และให้ท้ำงานจากบ้า้นแทน โดยอาศัยั
การประชุุมทางไกล เพื่่�อลดโอกาสของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส และเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ขั้้�นตอนการทำำ�งานโครงการโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ

	 บริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิจิหลักัในการให้บ้ริกิารงานตกแต่ง่ภายใน และการจัดังานแสดงสินิค้า้ รวมถึงึการจัดังานกิจิกรรม ซึ่่�ง
ในแต่่ละธุุรกิิจ มีีขั้้�นตอนดำเนิินงานที่่�ใกล้้เคีียงกััน ตามแผนภููมิิภาพได้้ดัังนี้้�
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	 การให้บ้ริกิารในแผนภาพภูมูิเิป็น็ตัวัอย่า่งการให้บ้ริกิารแบบครบวงจร เกิดิขึ้้�นหลังัจากการที่่�ส่ว่นงานการตลาดหรือืงานบริหิารโครงการได้้
ติิดตาม และได้้รัับการยืืนยัันงานจากลููกค้้าแล้้ว ซึ่่�งบริิษััทฯ บริิหารระบบงานโดยแบ่่งกลุ่่�มงานออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ งานออกแบบ งานบริิหาร
โครงการ และงานผลิิต โดยขั้้�นตอนการทำงานของแต่่ละหน่่วยงานจะมีีขั้้�นตอนการทำงานที่่�แตกต่่างกัันตามช่่วงเวลาของงาน โดยความรัับผิิดชอบ
หลัักของแต่่ละหน่่วยงานดัังนี้้�

	 1) งานออกแบบ มีหน้าที่หลักในการรับความต้องการ และแนวความคิด จากลูกค้าเกี่ยวกับการจัดแสดงงาน หรือการตกแต่งภายในเพื่อ
น�ำ กลับมาพัฒนาแนวคิด และการออกแบบงานให้สอดคล้องกับความ ต้องการของลูกค้า ที่ได้รับ หรือท�ำการออกแบบแนวคิดหลักของงาน พร้อม
รายละเอียดต่างๆ นอกจากนี้กลุ่มออกแบบยังมีหน้าที่ ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย
	 2) งานบริหารโครงการ มีหน้าที่หลักในการควบคุมการท�ำงานในภาพรวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับลูกค้า การจัดเตรียมสัญญา
จ้าง การก�ำหนดราคาขาย การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงานกับลูกค้า เกี่ยวกับ การบริการ
หลังการส่งมอบงาน เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงาน ให้แก่ลูกค้า ส�ำหรับน�ำมาใช้ใหม่ในงานถัดไป หรือ การเข้าไปรับงานตกแต่งภายใน เพิ่มเติมจากงาน
ที่ได้ส่งมอบไปแล้ว เป็นต้น
	 3) งานผลิตและติดตั้ง มีหน้าที่หลักในการวางแผนการผลิต การประกอบติดตั้งและก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ การตกแต่ง การติดตั้งงาน
 รวมถึงการรื้อถอนงานเมื่อถึงก�ำหนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้บริษัทฯ จะมีหน่วยงานการผลิตและติดตั้งเองท่ีสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่
เนื่องจากปริมาณงานมีมาก ประกอบกับงานบางลักษณะต้องการ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้าง ผู้รับเหมาช่วง 
(Sub-Contractor) ซึ่งได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติ และมาตรฐานในการท�ำงานที่จ�ำเป็นและเหมาะสม

การจััดหาวััสดุุเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 บริิษััทฯ จััดหาวััสดุุเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ตามบััญชีีแสดงปริิมาณวััสดุุ (Bill of Quantity) สำหรัับงานตกแต่่งภายใน หรืือ
บััญชีีต้้นทุุนก่่อนการทำงาน (Pre Cost) สำหรัับงานแสดงสิินค้้า และงานกิิจกรรม ซึ่่�งเป็็นบััญชีีที่่�ระบุุชนิิด และปริิมาณวััสดุุที่่�ต้้องใช้้ในงาน โครงการ 
นั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ สามารถจำแนกการจััดหาวััสดุุ เพื่่�อให้้ได้้มา ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการได้้ 2 ช่่องทางหลัักคืือ
	 1. การจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ซึ่่�งโดยส่่วนมากจะเป็็นช่่างฝีีมืือภายนอก และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโครงสร้้าง ด้้านระบบ
ต่่างๆ โดยรููปแบบในการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กรณีีดัังนี้้�
	 	 1.1 การจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง แบบจ้้างเฉพาะค่่าแรง และบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุให้้ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นการว่่าจ้้างในงาน
ผลิิต และติิดตั้้�งชิ้้�นงาน งานตกแต่่งภายใน งานไม้้ และงานโลหะ เป็็นต้้น
	 	 1.2 การว่่าจ้างผู้้�รับเหมาช่วง แบบจ้้างเหมาทั้้�งค่่าแรง และค่่าวัสดุุซึ่่�งบริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�กำหนดคุุณภาพวััสดุุ ให้ต้รงตามแบบของ 
บริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็น งานโครงสร้้างเหล็็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้้า งานฝ้้าและเพดาน และงานพื้้�น เป็็นต้้น
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	 ในการจััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่วงของบริิษัทัฯ นั้้�น บริษิัทัฯ มีนโยบายในการ จัดทำเป็็นสััญญาว่าจ้างแล้้วแต่่กรณีีหรืือกรณีีที่่�มีมูลูค่่างานมากกว่่า 
1,000,000 บาท นอกจากนี้้� กำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงวาง เงิินค้้ำประกััน สััญญาจ้้าง ในรููปแบบหนัังสืือค้้ำประกัันของธนาคาร หรืือเช็็ค แล้้วแต่่กรณีี 
ในมููลค่่าประมาณร้้อยละ 5-10 ของมููลค่่าการจััดจ้้าง และจะคืืนให้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาช่่วง เมื่่�องานแล้้วเสร็็จ หรืือครบกำหนดระยะเวลาประกัันผลงาน
หรืือ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปประมาณ 1 ปีี แล้้วแต่่กรณีี และมีีนโยบายในการชำระเงิิน สำหรัับการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณาหรืือคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วง ดัังนี้้�

• คัดัเลือืกผู้้�รับัเหมาช่ว่งมากกว่า่ 1 ราย เพื่่�อเปรียีบเทียีบราคา และราคาต้อ้งไม่เ่กินิกว่า่ราคากลางของบริษิัทัฯ หรือื ควรมีตีัวัเปรียีบ 
  เทีียบหากเกิินกว่่าราคากลางในบางกรณีี
• ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�รัับเหมา โดยพิิจารณาจากผลงาน การทำงานในอดีีตที่่�ผ่่านมา ประสบการณ์์การทำงาน ฝีีมืือและคุุณภาพ  
  โดยพิิจารณาจากผลงาน ในอดีีตของผู้้�รัับเหมาช่่วง
• ความพร้้อมของกำลัังคนงานผู้้�รัับเหมาช่่วง
• การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลาหรืือก่่อนกำหนด
• ความโปร่่งใสของผู้้�รัับเหมาช่่วง เช่่น งบการเงิิน การใช้้แรงงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย
• บริิษััทฯ มีีทะเบีียนผู้้�ให้้บริิการ และมีีการจััดกลุ่่�มประเมิินศัักยภาพ ของผู้้�รัับเหมาช่่วงทั้้�งก่่อนและหลัังการจ้้างงาน	

	 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีนีโยบายในการจัดัจ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งรายใดรายหนึ่่�ง ให้ท้ำงานที่่�มีขีนาดใหญ่เ่กินิกว่า่ 2 งานในเวลาเดียีวกันั เพื่่�อไม่ใ่ห้ ้กระทบ
ต่่อคุุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่่งมอบงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจพิิจารณาศัักยภาพของบุุคลากรผู้้�รัับเหมาช่่วงเป็็นรายกรณีีไป ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�รัับเหมาช่่วง และมีีนโยบาย ในการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาอย่่างต่่อเนื่่�อง หากผู้้�รัับเหมาช่่วงดัังกล่่าว มีีศัักยภาพเพีียงพอ 
และบริิหารคุุณภาพที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ
	 2. การจััดซื้้�อวััสดุุสำหรัับการก่่อสร้้างในแต่่ละโครงการ ส่วนใหญ่่จะเป็็นวััสดุุประเภท ไม้้ สีี และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองอื่่�นๆ บริิษััทฯ มีการ 
เตรียีมความพร้อ้มด้ว้ยการจัดัซื้้�อเข้า้คลังัวัสัดุกุลาง (safety stock) เพื่่�อความพร้อ้มในการรองรับังาน และ เพียีงพอต่อ่การ ใช้ง้านในแต่ล่ะโครงการ
ตามแบบการผลิิต บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณาหรืือคััดเลืือกผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุ (Supplier) ดัังนี้้�

• คััดเลืือกผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุ มากกว่่า 1 เพื่่�อเปรีียบเทีียบราคา และราคาต้้องไม่่เกิินกว่่าราคากลางของบริิษััทฯ
• พิิจารณาคุุณภาพวััสดุุให้้ตรงตามมาตรฐานและตามที่่�ลููกค้้าได้้ระบุุ ไว้้
• ความพร้้อมในจััดส่่งวััสดุุให้้ตรงเวลาหรืือก่่อนกำหนด
• ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�จััดจำหน่่าย โดยพิิจารณาจากงบการเงิิน หรืือความมีีตััวตน

	 ทั้้�งนี้้� ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯนั้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะผลิิตชิ้้�นงานด้้วยตนเอง (In-house production) เป็็นอัันดัับแรก 
และบริิษััทฯจะว่่าจ้างผู้้�รับเหมาช่วงในกรณีีที่่�งานมีีปริิมาณมาก และในส่่วนที่่�เป็็นงานระบบต่่างๆ โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯมีีการผลิิตชิ้้�นงานที่่�ลำลููกกา
คลอง 6  
	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�รัับเหมาช่่วง และร้้านค้้าผู้้�จำหน่่ายเป็็นประจำ ทุุกครึ่่�งปีี และพููดคุุยกัับทุุกรายเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข้้อแนะนำ 
ในการ ทำงานร่่วมกัันเป็็นประจำ
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

รายการ
 

ที่่�ดิิน
- ลำลููกกาคลอง 9 
  เนื้้�อที่่� 11 ไร่่ 2 งาน 59 ตารางวา 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
- พื้้�นที่่�สำนัักงานลำลููกกาคลอง 6

- พื้้�นที่่�โกดัังศาลายา นครปฐม

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
- โกดัังและสถานที่่�ประกอบ, 
  ผลิิตชิ้้�นงานศาลายา นครปฐม

- โกดัังและสถานที่่�ประกอบ, 
  ผลิิตชิ้้�นงาน ลำลููกกาคลอง 6   
  ปทุุมธานีี

- อาคารสำนัักงานออฟฟิิศ 
  ลำลููกกาคลอง 6

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

ยานพาหนะ

วััสดุุอุุปกรณ์์จััดงานแสดงสิินค้้า

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้

รวม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

17.76

1.32

0.02

1.77

28.84

41.32

8.47

3.34

0.01

9.25

112.10

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า
 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ
 

ภาระผููกพััน
 

จดจำนองเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
 

นำสิิทธิิในสััญญาเช่่าระยะยาว 20 ปีี 
(2561-2581) กัับบริิษััท กานต์์กมล จำกััด 
เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับ
สถาบัันการเงิิน

เป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่า กัับ 
คุุณอาริิยา พิิเศษสิิทธิ์์� ระยะเวลา 10 ปีี 
(2558-2568)
 

เป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่า กัับ
คุุณอาริิยา พิิเศษสิิทธิ์์� ระยะเวลา 10 ปีี 
(2558-2568)

นำสิิทธิิในสััญญาเช่่าระยะยาว 20 ปีี 
(2561-2581) กัับบริิษััท กานต์์กมล จำกััด 
เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับ
สถาบัันการเงิิน

มีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าซื้้�อ 
0.03 ล้้านบาท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิิทธิิในการใช้้โปรแกรมสำหรัับระบบคอมพิิวเตอร์์, โปรแกรม
สำเร็็จรููปต่่างๆ ตามใบอนุุญาตซอฟต์์แวร์์ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี จำนวน 5.75 ล้้านบาท

สััญญาที่่�สำคััญของบริิษััทฯ

	 1. สััญญาเช่่าโกดัังและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงานศาลายา
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อใช้้เป็็นโกดัังและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงานศาลายา ดัังนี้้�

	 2. สััญญาเช่่าอาคารโรงงานและสำนัักงาน
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีสััญญาเช่่าอาคารโรงงานและที่่�ดิินเพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน, โรงงานประกอบและผลิิต 
	 	 ชิ้้�นงาน ลำลููกกาคลอง 6 ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา

นางอาริยา พิเศษสิทธิ์

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ที่ดินโฉนดเลขที่ 57537 
ต�ำบลบางเตย อ�ำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

83,000 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 1-3

91,300 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 4-6

100,430 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 7-10

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้อีีกคราวละ 10 ปีีโดย
บอกกล่่าวต่่อผู้้�ให้้เช่่าไม่่
น้้อยกว่่า 6 เดืือน ก่่อน
สััญญาหมดอายุุ

อายุุสััญญาเช่่า

10 ปีี 
(1 ก.พ. 2558 ถึึง 
31 ม.ค. 2568)

พื้้�นที่่�เช่่า

5 ไร่

คู่่�สััญญา

บริิษััท กานต์์กมล 
จำกััด

ตำบลบึึงคำพร้้อย 
อำเภอลำลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

1.อาคารโรงงาน 
   เลขที่่� 9/3 – 9/6

2. อาคารโรงงาน 
   เลขที่่� 9/7
 
3. อาคารโรงงานเลขที่ 9/8
 

4. อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น
   เลขที่่� 9/9

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

261,800 บาทต่อเดือน

99,000 บาทต่อเดือน

90,000 บาทต่อเดือน

20,000 บาทต่อเดือน

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้โดยตกลงกัับผู้้�ให้้เช่่า
ล่่วงหน้้า 3 เดืือนก่่อน
สััญญาหมดอายุุ
 
 

อายุุสััญญาเช่่า

20 ปีี
(ม.ค. 2561 ถึึง
ม.ค. 2581)

 
 

พื้้�นที่่�เช่่า

4 ไร่่ 2 งาน 
49 ตารางวา

1 ไร่่ 0 งาน 
50 ตารางวา

1 ไร่่ 0 งาน 
51 ตารางวา

1ไร่่ 0 งาน 
69 ตารางวา
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	 	 3. สััญญาเช่่าสำนัักงานของ Kingsmen Myanmar Company Limited
	 	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีสัญัญาเช่า่อาคารเพื่่�อใช้เ้ป็น็สำนักังานของ Kingsmen Myanmar Company  
	 	 	 Limited ดัังนี้้�

	 	 4. สััญญาเช่่าสำนัักงานของ Kingsmen C.M.T.I. CAMBODIA CO.,LTD.
		  	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงานของ Kingsmen C.M.T.I.  
	 	 	 Cambodia Co.,Ltd. ดัังนี้้� 

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้าและเครื่่�องหมายการค้้า (License Agreement)

	 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ “ชื่่�อทางการค้้า” และ “เครื่่�องหมายการค้้า” ภายใต้้แบรนด์์ “Kingsmen” ในการประกอบธุุรกิิจออกแบบ 
สร้้าง และตกแต่่งภายในงานแสดงสิินค้้า นิทรรศการ พิพิิธภััณฑ์์ ร้้านค้้า สวนสนุุก หรืือผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับการตลาดทางเลืือก (Alternative  
marketing) (รวมเรีียกว่่า “ธุุรกิิจฯ”) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทยและประเทศเมีียนมาร์์จาก Kingsmen Creatives Ltd. ตามสััญญาอนุุญาต
ให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้าและเครื่่�องหมายการค้้า (License Agreement) ฉบัับลงวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2558 (“สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า”)

คู่่�สััญญา

U Tin Maung Win 
(12/ MaYaKa

(Naing) 054087)

คู่่�สััญญา

Ms. Hang Simlang

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

อาคารสำนัักงาน No.(38), 
Aung Theikdi Street, Ward 

No.3. Mayangone Township, 
Yangon Myanmar.

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

อาคารสำนัักงาน No.4723 (2B) 
Betong Road, Sangkat Kouk 
Kleang, Kouk Kleang District, 

Khan Sen Sok, Phnom 
Penh, Cambodia.

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

Kyats 180,000 ต่่อเดืือน

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

USD100 ต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้โดยตกลงกัับผู้้�ให้้เช่่า
ล่่วงหน้้า 1 เดืือนก่่อน
สััญญาหมดอายุุ

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้โดยตกลงกัับผู้้�ให้้เช่่า
ล่่วงหน้้า 1 เดืือนก่่อน
สััญญาหมดอายุุ

อายุุสััญญาเช่่า

1 ปีี 
(สิ้้�นสุุด ธ.ค. 2565)

อายุุสััญญาเช่่า

1 ปีี 
(สิ้้�นสุุด ธ.ค. 2565)

พื้้�นที่่�เช่่า

1080 
ตารางฟุุต

พื้้�นที่่�เช่่า

540 
ตารางฟุุต
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	 ภายใต้้สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Kingsmen 
Creatives Ltd. มีีหน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการให้้คำแนะนำแก่่บริิษััทฯ ในการประกอบธุุรกิิจฯ และช่่วย
ในการดำเนิินการเพื่่�อให้้บุุคคลากรของบริิษััทฯ ได้้รัับการอบรมทั้้�ง
ในและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนาฝีีมืือและศัักยภาพของพนัักงาน โดย
บริษิัทัฯ ต้องจ่า่ยค่า่สิทธิใินการใช้ช้ื่่�อทางการค้า้และเครื่่�องหมายการค้า้
เป็็นรายปีีให้้แก่่ Kingsmen Creatives Ltd. ในอััตราระหว่่างร้้อยละ 
0.5-1.5 ของรายได้้จากยอดขาย แต่่ทั้้�งนี้้� จะไม่่เกิิน 148,000 เหรีียญ
สิิงคโปร์์ต่่อปีี ซึ่่�งค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวสามารถปรัับขึ้้�นได้้ทุุกๆ 5 ปีตามที่่�
คู่่�สััญญาจะได้้ตกลงกััน แต่่ทั้้�งนี้้�จะไม่่เกิินกว่่าร้อยละ 50 ของค่่าสิิทธิิ
ก่่อนหน้้านี้้� นอกจากนี้้� Kingsmen Creatives Ltd. ยังตกลงที่่�จะไม่่
ประกอบธุุรกิิจใดๆ อันจะเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจฯ ของบริิษััทฯ ใน
ประเทศไทยและประเทศเมีียนมาร์์ และในทางกลัับกััน บริิษััทฯ ได้้

เงิินลงทุุน บััญชีี
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนใน 1 บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตกลงที่่�จะไม่ป่ระกอบธุุรกิจิใด ๆ  อันจะเป็็นการแข่ง่ขันักับัธุรุกิจิฯ ของ 
Kingsmen Creatives Ltd. ในประเทศสิิงคโปร์์ รวมถึึงประเทศอื่่�นๆ 
ที่่� Kingsmen Creatives Ltd. มีีสำนัักงานอยู่่�
	 ทั้้�งนี้้� สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าเป็็นสััญญาที่่�
ไม่่มีีกำหนดระยะเวลา ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถใช้้แบรนด์์ Kingsmen ใน
การประกอบธุุรกิิจฯ ของบริิษัทัฯ ได้จ้นกว่่าสัญญาจะสิ้้�นสุุดลง ซึ่่�งการ
สิ้้�นสุุดของสััญญารวมถึึงการที่่�บริิษััทฯ หรืือ Kingsmen Creatives 
Ltd. บอกเลิิกสััญญาโดยการต้้องบอกกล่่าวล่่วงหน้้าให้้คู่่�สัญญาอีก
ฝ่่ายหนึ่่�งทราบเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน ทั้้�งนี้้� การที่่� Kingsmen 
Creatives Ltd. มิไิด้เ้ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ จะไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่สิทิธิิ
ของบริิษััทฯ ในการใช้้ แบรนด์์ Kingsmen ภายใต้้สััญญาอนุุญาตให้้
ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการประกอบธุุรกิิจฯ แต่่อย่่างใด

ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ 
เหนืือ จำกััด

รวม

ประเภทกิิจการ

รัับเหมางานระบบไฟฟ้้า
สำหรัับงานแสดงสิินค้้า

ราคาทุุน (บาท)

140,000

140,000

มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิ 
(บาท)

0

0

ทุุนชำระแล้้ว
(บาท)

1,100,000

สััดส่่วนเงิินลงทุุน 
(ร้้อยละ)

12.7

	 การลงทุุนในบริิษััทข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่วมลงทุุนกัับบริิษััทรัับเหมาก่อสร้้างและตกแต่่งงานแสดงสิินค้้าอีกหลาย
ราย เพื่่�อร่่วมกัันทำธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการในจัังหวััดเชีียงใหม่่ในอดีีตที่่�ผ่่านมา แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทดัังกล่่าว มิิได้้
มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญแต่่อย่่างใด และบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าเงิินลงทุุนทั้้�งจำนวนแล้้ว
 	 ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2558 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตาม
กฎหมายของประเทศพม่่า โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ และมีีทุุนชำระแล้้ว 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ โดยมีี
วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจออกแบบและตกแต่่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่่งภายใน (Interiors) งานแสดงสิินค้้า
และนิิทรรศการ (Exhibitions) และกิิจกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขตประเทศเมีียนมาร์เป็็นหลััก บริษิัทัฯ ถือหุ้้�นในคิิงส์์เมน
เมีียนมาร์์ ร้้อยละ 100
	 บริิษััทฯ ยังได้้มีีการจััดตั้้�ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) ตามมติิคณะกรรมการในวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2560 โดย
ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 500,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจออกแบบและตกแต่่งงาน (Design & 
Build) ในงานตกแต่ง่ภายใน (Interiors) งานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการ (Exhibition) และกิจิกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขต
กััมพููชาเป็็นหลััก บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในคิิงส์์เมนกััมพููชา ร้้อยละ 100
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััท คิงส์์เมน ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งใน
ประเทศและต่า่งประเทศ โดยจะลงทุนุในธุรุกิจิที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้เ้คียีง หรือืก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ละสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 ในการกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มนั้้�น บริษิัทัฯ จะส่ง่ตัวัแทนที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน เข้้ามาเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนของ 
บริิษััทฯ ต้้องปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถควบคุุม
ดููแลกิิจการ และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท โดยตััวแทนของบริิษััทจะ
ต้อ้งบริหิารจัดัการธุรุกิิจของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบและกฎเกณฑ์ ์ตามข้้อบังัคับั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
โดยตััวแทนที่่�ส่่งไปนั้้�นให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีีของบริิษััทร่่วม ซึ่่�งทางบริิษััท 
จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 
และบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุุมัตัิใินการลงทุนุของบริษิัทัจะต้้องเป็็นไปตามกฎ ระเบียีบ หรือืกฎเกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยการได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�ง
สินิทรัพัย์ต์ามที่่�ได้้ประกาศโดยตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรือืสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

	 5. งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ  
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการและยัังไม่่ได้้ส่่งมอบและ	 
	 ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้จำนวน 151.8 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นงานตกแต่่งภายใน งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ โดยบริิษััทฯ  
	 คาดว่่าจะส่่งมอบงานทั้้�งหมดได้้ภายในปีี 2565

           	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือ Kingsmen Myanmar Company 
Limited (“คิิงส์์เมนเมีียนมาร์์”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศเมีียนมาร์์ และ Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company 
Limited (“คิิงส์์เมน ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. แคมโบเดีีย”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศกััมพููชา เพื่่�อประกอบธุุรกิิจออกแบบและ
ตกแต่่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่่งภายใน (Interiors) งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) และกิิจกรรมการตลาตทางเลืือก  
(Alternative Marketing) โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 แห่่ง ร้้อยละ 100 และมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแสดงดัังแผนภาพต่่อไปนี้้�

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 239,999,562 บาท

Kingsmen Myanmar 
Company Limited

ทุนจดทะเบียน 600,000 USD

 Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited 

ทุนจดทะเบียน 500,000 USD

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท



36 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ชะลอการลงทุุนใน คิิงส์์เมนเมีียนมาร์์ และ คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. แคมโบเดีีย เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 เช่่นเดีียวกัับประเทศไทย อีกทั้้�งสถานการณ์์ด้้านการเมืืองในประเทศเมีียนมาร์ที่่�ยัังคงไม่่แน่่นอน และความมั่่�นใจใน
ประเทศทั้้�งสองของภาคธุุรกิิจเอกชนที่่�ตกต่่ำ และสถานะทางการเงิินของประเทศ ที่่�บริิษััทย่่อยสองแห่่งดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ในปััจจุุบััน

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการพึ่่�งพิิงร่่วมธุุรกิิจกัับ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนจากประเทศสิิงคโปร์์และเป็็น
หนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�ลููกค้้าในระดัับสากลของกลุ่่�ม Kingsmen Creatives Ltd. และ
สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมตลาดมากขึ้้�น
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วั ันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่� อ วัันที่่�   24 ธั ันวาคม 2564 รายชื่่�อผู้้�ถื อหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ  
โดยนัับรวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.ครอบครััวพิิเศษสิิทธิ์์�1

	 นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
	 นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์� 1.1

	 นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์� 1.2

	 นางสาวขิิม พิิเศษสิิทธิ์์� 1.3

	 นายพิิทัักษ์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 1.4

	 นายพิิชััย พิิเศษสิิทธิ์์� 1.4

	 นายสิิทธานต์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 1.5

	 นางสาวนนทวััน พิิเศษสิิทธิ์์� 1.5

	 นางนิิสากร พิิเศษสิิทธิ์์� 1.6

	 รวมครอบครััวพิิเศษสิิทธิ์์�

2. กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
	 นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
	 นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
	 รวมกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

3. Kingsmen Creatives Ltd.2
4. นางชื่่�นทิิพย์์ จีีระพรประภา
5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด
6. นายธรรมยุุทธ โสภาอััศวภรณ์์
7. นายวิิชััย วงศ์์ศัักดิ์์�วานิิช	
8. นางพััชรีี หอวิิจิิตร
9. นางแนนซี่่� เฉลิิมกาญจนา
10. นายประเสริิฐ จิิรกิิติิ

สััดส่่วน (ร้้อยละ)จำนวนหุ้้�น

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด
เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564

89,013,852
16,920,000
5,929,100
7,026,648 

16,560,000 
2,250,000 
4,500,000 
7,573,635 
222,000 

149,995,235
 

12,094,054
10,000,000
22,094,054

24,000,000
8,300,000
7,104,162
4,133,818
3,863,277
3,708,600
3,382,727
3,000,000

24.73
4.70
1.65
1.95
4.60
0.63
1.25
2.10
0.06
41.67

 

3.36
2.78
6.14

10.00
2.31
1.97
1.15
1.07
1.03
0.94
0.83

หมายเหตุ	 1/ บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.4 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.5 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.6 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ เป็นภรรยาของนายพิชัย พิเศษสิทธิ์ 
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ 
	     และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและคณะผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ในปีี 2564

1. นายชยวััฒน์์   พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

2. นายประวิิชย์์  ศรีีบััณฑิิตมงคล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3. นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

4. นายสงวน  ศรีีนคาริินทร์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร  พจน์์โพธิ์์�ศรีี
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

7. อาจารย์์ธีีรธััช  โปษยานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

8. นางสาวสุุนิิสา  รััตนเนนย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

9. นางสาวกััญญา   วััฒนแต้้ตระกููล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

10. นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

11. นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

12. นางโศรดา ธรรมประกอบ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13. นายรัักษ์์สิิทธิ์์� ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

14. นางสาวสุุพรรณีี พลจร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการ
 

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
 

กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ
 

กรรมการ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ

 
รองกรรมการผู้้�จััดการ
 

ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานบััญชีี
และการเงิิน 
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานสื่่�อสารองค์์กร
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
สายงานธุุรกิิจ
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
สายงานธุุรกิิจ
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
สายงานธุุรกิิจ
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
สายงานธุุรกิิจ

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

1,000,000
60,000

-
-

6,000,000
-

154,968
-

3,801,218
-

223,277
-

155,016
-

196,742
-

-
-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันที่่�
4 มกราคม 2564

89,013,852
-

12,094,054
-

16,920,000
-

-
-

759,271
-

1,500,000
-

-
-

10,000,000
-

154,968
-

5,929,100
-

145,805
-

158,798
-

196,742
-

-
-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันที่่�
24 ธัันวาคม 2564

19,368,254
-

4,698,018
-

5,640,000
-

-
-

235,090
-

500,000
60,000

-
-

4,000,000
-

-
-

2,127,882
-

77,472
-

3,782
-

-
-

-
-

การเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครอง
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จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 239,999,562 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 179,999,768 
บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 359,999,536 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 เมื่่�อวันัที่่� 17 กุมุภาพันัธ์ ์2564 ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 ได้ม้ีมีติอิอกใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั
เพิ่่�มทุุนของบริิษััท คิงส์์เมน ซี.เอ็็ม.ทีี.ไอ.จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 จำนวน 119,999,781 หน่่วย จำนวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ 
119,999,781 หุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังนี้้�

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภาย
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม 
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ 
	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของ (ก) คณะกรรมการของ 
บริษิัทัฯและ (ข) คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทั โดยจะพิจิารณาจากกำไรสุุทธิจิากงบเฉพาะ
กิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย
แต่่ละบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ 
ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นสมควร 

ประเภทหลัักทรััพย์์	

ชื่่�อย่่อใบสำคััญแสดงสิิทธิิ                        

ชื่่�อใบสำคััญแสดงสิิทธิิ          

                    

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (หน่่วย)         

จำนวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ (หุ้้�น)

อััตราการใช้้สิิทธิิ (ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : หุ้้�น)   

ราคาการใช้้สิิทธิิ (บาทต่่อหุ้้�น)                    

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ	

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขาย	

วัันที่่�ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย

วัันหมดอายุุ

ยอดรวมจำนวนหุ้้�นที่่�นำมาใช้้สิิทธิิ (หุ้้�น)

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิ (หน่่วย)        

ระยะเวลาและกำหนดการใช้้สิิทธิิ

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

K-W1

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท คิิงส์์เมน 

ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ.จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1

119,999,781 

119,999,781

1.00 : 1.00

1.00 (มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.50 บาท)

1 ปีี 6 เดืือน  นัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิในครั้้�งแรก

12 พ.ค. 2564

11 ต.ค. 2565

11 ต.ค. 2565

4,790,193 

115,209,588

ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิในการ

ซื้้�อหุ้้�นรองรัับของบริิษััทได้้ในทุุกวัันทำการสุุดท้้ายในทุุกๆ ไตรมาสของ

แต่ล่ะปีปีฏิทิินิ คือื 30 มิถิุนุายน 2564, 30 กันัยายน 2564, 30 ธันัวาคม 

2564, 31 มีีนาคม 2565, 30 มิิถุุนายน 2565 และ 11 ตุุลาคม 2565
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา เสนอแนะ แผนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
รวม โดยมีีการทบทวนภายในหน่่วยงาน เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมของคณะทำงานฯ ทุุกไตรมาส ซึ่่�งจะมีีการรายงานแผนงานการ
บริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะกรรมการความเสี่่�ยง และ คณะกรรมการตรวจสอบ ขององค์์กร ในการประชุุมประจำวาระของทั้้�งสอง
คณะกรรมการ เพื่่�อทราบความคืืบหน้้าในการ บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ และประกอบการให้้ได้้ผลตามเป้้าหมาย แต่่ยัังคงต้้องคำนึึงถึึงผลกระทบจาก
 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยไม่่ทราบล่่วงหน้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง ใน
ด้้านต่่างๆ  และได้้ประเมิินตามสถานการณ์์ และข้้อมููลที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน ซึ่่�งจะยัังคงมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ไม่่ทราบใน
ขณะนี้้�ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ในอนาคต ต่อไป รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุน และผลตอบแทนต่่อ
นัักลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้ดัังนี้้�

• ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนด้้านเศรษฐกิิจ
	 ความไม่่แน่่นอน และความผัันผวนทางเศรษฐกิิจโดยรวมทั้้�งใน และต่่างประเทศ จากการส่่งออกที่่�ลดลง ค่่าเงิินบาท 
ที่่�แข็ง็ตััวขึ้้�น และ จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ลดลงจากปัจัจััยโรคระบาดในปัจัจุุบันั รวมถึงึเสถียีรภาพทางการเมืืองในประเทศ ย่อ่มส่ง่ผล 
กระทบ ต่่อการตลาด และงบประมาณของลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจการแสดงสิินค้้า งานกิิจกรรม และกลุ่่�มธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน รวม
ถึึงกำลัังการจัับจ่่ายของนัักท่่องเที่่�ยวใน และต่่างประเทศลดลง อัันเป็็นผลให้้เกิิดการยกเลิิก หรืือเลื่่�อนการจััดงานแสดงสิินค้้า งาน
กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย หรืือแม้้แต่่การเลื่่�อนกำหนดการเปิิดสำนัักงาน ร้้านค้้า หรืือ ห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ
	 อย่า่งไรก็ด็ี ีธุรุกิจิของบริษิัทัฯ แม้จ้ะรองรับักับัอุตุสหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวและธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง แต่บ่ริษิัทัฯ ยังัได้ก้ระจาย
ความเสี่่�ยงไปยัังกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆในประเทศ ที่่�ไม่่ได้้อิิงกัับนัักท่่องเที่่�ยวเพีียงอย่่างเดีียว อาทิิ ธุุรกิิจอาหาร การผลิิต ต่่างๆในประเทศ 
ธุุรกิิจสุุขภาพ ธุุรกิิจยานยนต์์ เป็็นต้้น
	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนี้้� จึงมุ่่�งเน้้นไปยัังการขยาย ฐานลููกค้า้ในหลากหลายสาขาธุรกิจิ เพื่่�อ
กระจายความเสี่่�ยงของ การถดถอยจากการชะลอตััวของธุุรกิิจในกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง ที่่�อาจจะไม่่เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน อีกทั้้�งยัังมุ่่�งเป้้าไปยััง
 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของตราสิินค้้าหรูู (แบรนด์์) ระดัับโลก ที่่�มีีศัักยภาพในการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และขีีดความสามารถใน
การแข่่งขัันสููงในตลาดโลก รวมทั้้�งในประเทศไทย ซึ่่�งมีีการขยายตััวของพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่
จะมีีนโยบายและงบประมาณที่่�ชัดเจน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร โรงแรม และ สินค้้า
อุุปโภคบริิโภคต่่างๆ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีแผนงานเพื่่�อขยาย และพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน ทาง
เศรษฐกิิจ กระตุ้้�นยอดขายอย่่างสม่่ำเสมอ

• ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก 
	 ปััจจััยภายนอกต่่างๆ อาทิิ ภาวะเศรษฐกิิจของโลกชะลอตััว จากสงครามเศรษฐกิิจของประเทศมหาอำนาจ หรืือ  ความ
ไม่่แน่่นอนทางการเมืืองในกลุ่่�มประเทศมหาอำนาจต่่างๆ หรืือภััยธรรมชาติ และโรคระบาดที่่�ทั้้�งโลกประสบอยู่่� อาจนำไปสู่่� การ
ถดถอยของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม รวมทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจถดถอย เป็็นผลให้้กำลัังซื้้�อ
ของผู้้�บริิโภคลดลง และทำให้้ผู้้�ประกอบการอาจชะลอการขยายกิิจการ หรืือปรัับปรุุงร้้านค้้า หรืือปรัับเปลี่่�ยนนโยบายจากการ 
กระตุ้้�นยอดขายไปใช้้วิิธีีอื่่�นแทน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึความไม่แ่น่น่อนและความผันัผวนเหล่า่นี้้� จึงได้ม้ีแีผนให้พ้นักังาน ใส่ใ่จและติดิตามสถานการณ์ ์และ
ปััจจััยภายนอกที่่�อาจจะส่่งผลต่่อแผนงานของลููกค้้า อีกทั้้�งการใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าหลััก และ ลูกค้้าประจำของบริิษััท ทำให้้สามารถ
ทราบสถานการณ์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงแผนงานหรือืงบประมาณของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ หรือื อย่า่งน้อ้ยทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�จะเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งขยายฐานลูกูค้า้รายใหม่ ่ไปยังักลุ่่�มอื่่�นๆทีอีาจจะมีผีลกระทบน้อ้ยกว่า่กลุ่่�มที่่�บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารอยู่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นเสมอ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 
	 พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัฯ ได้ท้ำประกันัภัยัที่่�ครอบคลุมุถึงึความเสียีหายอันัเนื่่�องมาจากการเสี่่�ยงภัยัทุกุชนิดิ ซึ่่�งรวมไปถึงึความ
เสีียหายที่่�เกิิดจากน้้ำท่่วม และประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงัักไว้้ด้้วย

• ความเสี่่�ยงจากสภาพคล่่องของบริิษััท
  	 บริิษััทฯ มีีลููกค้้าหลากหลายกลุ่่�ม ทั้้�งบริิษััทข้้ามชาติิขนาดกลางและขนาดใหญ่่ รวมถึึงบริิษััทอื่่�นๆในประเทศ ที่่�มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือ และมีีสถานะทางการเงิินที่่�ดี แต่่จากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจในและต่่างประเทศ ทำให้้เกิิดปััญหาในสภาพคล่่อง
ทางการเงิิน ของลููกค้้าในบางกลุ่่�ม หรืือ บางโอกาสไม่่สามารถชำระเงิินได้้ตามข้้อตกลงของบริิษััทฯ หรืือเกิิดความล่่าช้้าในการรัับ
มอบงานที่่�บริิษััทฯ พร้้อมจะส่่งมอบตามงวดงานที่่�ได้้ตกลงไว้้ ทำให้้บริิษััทฯได้้รัับผลกระทบด้้านกระแสเงิินสดและฐานะทางการ
เงิินได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการในการบริิหารจััดการสภาพคล่่อง โดยมีีการวางแผนการแบ่่งรัับ
ชำระเงิิน เป็็นงวดๆ ให้้แก่่ลููกค้้าต่างๆ ตามมููลค่่างาน  ซึ่่�งจะกำหนดงวดการชำระเงิินให้้มีีความถี่่� มากขึ้้�นตามความสำเร็็จ
ของงาน และให้้ระยะเวลาสิินเชื่่�อ แก่่ลููกค้้าประมาณ 30-60 วััน พร้้อมทั้้�งการบริิหารการชำระเงิินให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าให้้
สอดคล้้อง กับกระแสเงิินสดรัับ นอกจากนี้้� หากลููกหนี้้�รายใดมีีปััญหา การชำระเงิินหรืือมีียอดค้้างชำระสะสมเป็็นจำนวนหนึ่่�ง 
บริษิัทัฯ จะติดิตามทวงถามเป็น็ระยะๆ และจะชะลอการให้บ้ริกิาร ครั้้�งใหม่จ่นกว่่าลูกูค้้ารายดังักล่า่วจะชำระเงินิของงานเดิมิก่อ่น
 และเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิินไว้้ล่่วงหน้้า บริิษััทฯ ได้้หาแหล่่งเงิินทุุนสำรองจาก ธนาคารไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อใช้้ในกรณีี
ที่่�เกิิดสภาวะ การรัับชำระหนี้้�จากลููกค้้าล่่าช้้าหรืือกระแสเงิินสดตึึงตััว โดยจะมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนการทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในบางช่่วง

• ความเสี่่�ยงจากการวางโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษัทัฯ มีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� โดยการปรัับโครงสร้้างทางธุุรกิจิให้้สอดรัับกับัแนวทางการบริิหารความ
เสี่่�ยง และส่่งเสริิม สนัับสนุุนสร้้างผู้้�บริหิารในหน่่วยธุุรกิิจต่่างๆ ในระดัับรองลงไป ซึ่่�งเป็น็คนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีศักัยภาพและมีีคุณุสมบัตัิติรง
ตามนโยบายของบริิษัทัฯ ได้ร้ับัการฝึึกฝนอบรมความรู้้�เพิ่่�มเติิม มอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และการตััดสิินใจให้้มีสี่ว่นร่่วมใน
การวางแผนงานขององค์์กรและธุุรกิิจ ประชุุมติิดตามผลอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเรีียนรู้้�และฝึึกทัักษะการบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วม
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

• ความเสี่่�ยงจากผลประกอบการที่่�ไม่่เป็็นไปตามแผนงาน และงบประมาณประจำปีี
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบทางธุุรกิิจที่่�ส่งผลให้้ผลประกอบการไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย และ งบ
ประมาณที่่�วางไว้ป้ระจำปี ีโดยผู้้�บริิหารในแต่ล่ะระดับัได้ร้่ว่มประชุมุและวางแผนงานในกรณีีที่่�สถานการณ์เ์ลวร้้ายซึ่่�งส่ง่ผล กระทบ
ต่อ่ผลประกอบการของบริิษัทั เพื่่�อกำหนดมาตรการที่่�ชัดเจน อาทิ ิการลดค่่าใช้้จ่า่ยการบริิหารกิิจการ ค่าใช้้จ่า่ยทางตรงที่่� ไม่จ่ำเป็็น 
การเพิ่่�มประสิทิธิผิลของการทำงาน การลดจำนวนพนักังานที่่�เกินิจำเป็น็ ในขณะที่่�ต้อ้งเพิ่่�มช่อ่งทางธุรุกิจิใหม่ ่การขยายธุรุกิจิไปยังั
กลุ่่�มอื่่�นที่่�สอดรัับกัับความชำนาญและความถนััดของบริิษััทฯ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์และเส้้นทางสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ K โดยให้้ความสำคััญทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม และมีีเส้้นทางการดำเนิินงานที่่�เริ่่�มต้้นจากบุุคลากรภายใน จััดทำแผนแม่่บท 6 ปีี ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้า
หมายตามที่่�ได้้วางไว้้ 

จุุดเริ่่�มต้้นที่่�ตััวเรา ------> ส่่งต่่อคนรอบข้้าง ------> ใส่่ใจสิ่่�งรอบตััว

Fair : จุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน ต้้องเริ่่�มจากความยุุติิธรรม โปร่่งใสภายใน ระหว่่างองค์์กรและพนัักงาน โดย
เป็็นพื้้�นฐานของพนัักงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ที่่�เป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปในทิิศทางที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฎิิบััติิต่่อตััว
พนัักงานเอง หรืือจะเป็็นคู่่�ค้้า หรืือลููกค้้าก็็ตาม

Share : การแบ่่งปัันสู่่�ภายนอก เมื่่�อความยุุติิธรรมเป็็นพื้้�นฐาน และสร้้างแรงจููงใจ ขั้้�นตอนต่่อไปคืือการแบ่่งปัันไปยัังผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวงกว้้าง เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�ดีีและเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยมิิตรภาพระหว่่างกััน

Care : สิ่่�งที่่�ขาดไม่ไ่ด้ห้ลัังจากที่่�เราดำเนินิธุรุกิจินั้้�นคือื ความห่ว่งใยต่อ่กันั และการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มให้ค้วบคู่่�ไปกับัการปฎิบิัตัิิ
งาน  การคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดแนวทางการดููแลรัักษาให้้สอดคล้้อง หรืือ ทดแทนในสิ่่�งที่่�เสีียไป

	 บริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์และเส้้นทางสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ K โดยให้้ความสำคััญทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และมีีเส้้น
ทางการดำเนิินงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้วางไว้้ 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

Fair 

ดำเนิินงานด้้วยความยุุติิธรรม 
โปร่่งใส โดยมุ่่�งเน้้นจากการปฏิิบััติิ
กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และลููกค้้า 
1. กระตุ้้�นสื่่�อสาร ให้้ความรู้้�ความ
เข้้าใจ และเผยแพร่่ให้้ บุุคคลากร
ภายในรัับทราบถึึงเป้้าหมายสู่่�การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2. สร้้างความผููกพัันของพนัักงาน
ต่่อองค์์กรและความสุุขของ
พนัักงานในการทำงาน
3. ส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

2021-2022

Share

ให้้ความยุุติิธรรมเป็็นพื้้�นฐานใน
การบริิหารงาน สร้้างแรงจููงใจ
 และแบ่่งปัันให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียในวงกว้้างขึ้้�น 
1. ต่่อยอดการพััฒนาบุุคคลากร
ภายในองค์์กร และเพิ่่�มค่่าความ
ผููกพัันธ์์ของพนัักงานต่่อองค์์กร
2. ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และเผย
แพร่่ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกๆ
ส่่วนตระหนัักถึึงการดำเนิินงานที่่�
ยั่่�งยืืน
3. สร้้างการเติิบโตร่่วมกัันกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

• พนัักงาน
• ลููกค้้า คู่่�ค้้า
• ผู้้�ถืือหุ้้�น

2023-2024

Care 

ดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1. ดำเนิินงานโดยการลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
2. บริิหารจััดการงานภายใต้้การ
พััฒนาความยั่่�งยืืน
3. สร้้างคุุณค่่าพััฒนาในทุุกมิิติิของ
ความยั่่�งยืืน

• ชุุมชน
• สัังคม
• สิ่่�งแวดล้้อม
• พนัักงาน
• คู่่�ค้้า ลููกค้้า

2025-2026
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารเป้้าหมาย และแนวนโยบายการดำเนิินกิิจการไปยัังคู่่�ค้้า พัันธมิิตร และพนัักงานใน
องค์์กร เพื่่�อทราบ และเข้้าใจถึึงเป้้าประสงค์์ อีีกทั้้�งให้้ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งผลดีีต่่อคุุณภาพของงาน และบริิการ ต่่อลููกค้้า
ปััจจุุบััน และภายหน้้า ตอบสนองต่่อแนวคิิดในการทำธุุรกิิจขององค์์กร ให้้เป็็น ผู้้�สร้้างสรรค์์คุุณค่่า หรืือ Value Creator ต่่อไป

	 3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสานสััมพัันธ์์ และการตอบสนอง
	 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ K เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อแผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แผนการดำเนิินงานของ “Fair” เริ่่�ม
จากภายใน, “Share” แบ่่งปัันสู่่�ภายนอก, และ “Care” เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิิจารณาจากประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสำคััญ 
และระดัับอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในประเด็็นดัังกล่่าว

การส่่งมอบงาน
ส่่งมอบงานโดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ, 

ระยะเวลา, และอยู่่�ในงบ
ประมาณที่่�ตกลงกัับลููกค้้า

การบริิการหลัังการขาย
มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลเรื่่�องบริิการ
หลัังการขายโดยตรง คอยดููแล, 
ซ่่อมแซม, เก็็บงานให้้ลููกค้้า
ในระยะเวลาที่่�ตกลงกัันตาม
เงื่่�อนไขที่่�สััญญากำหนด

กระบวนการผลิิต
ผลิิตชิ้้�นงานตามแบบและความต้้องการ

ของลููกค้้าให้้ได้้คุุณภาพมาตรฐาน 
ในระยะเวลาที่่�กำหนด

ตรวจสอบคุุณภาพ
ตรวจสอบคุุณภาพของชิ้้�นงาน และ
สิินค้้าที่่�ทำการผลิิตให้้ได้้มาตรฐาน 
ก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า

การจััดหา (Sourcing) จััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement)
จััดหาวััตถุุดิิบ, สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อใช้้ในการผลิิตชิ้้�นงานให้้กัับลููกค้้า 
ด้้วยความโปร่่งใส และให้้ความเป็็นธรรมแก่่บริิษััทคู่่�ค้้าอีีกด้้วย

การขาย และการทำการตลาด
ติิดต่่อ นำเสนอผลงานของบริิษััทฯ 
 ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์
ธุุรกิิจ และสร้้างยอดขาย

การประมาณราคา
กำหนดราคาค่่าบริิการเบื้้�องต้้น 
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับลููกค้้า
ในการใช้้บริิการ

การสร้้างสรรค์์ การออกแบบ และพััฒนา
ออกแบบ วางแผน และพััฒนาตั้้�งแต่่กระบวนการ
ทำแบบ (Design) กระบวนการตกแต่่ง (Build) 
ตลอดจนส่่งมอบผลงาน (Hand Over) ให้้กัับ
ลููกค้้าเป็็นที่่�เรีียบร้้อยสมบููรณ์์

ส่่งมอบ & บริิการหลัังการขาย

การปฏิิบััติิงาน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การขายและการตลาด
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน 
(employee)

คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบ
สิินค้้า/วััตถุุดิิบ 
(supplier)

ผู้้�ให้้บริิการ
หรืือผู้้�รัับเหมา
(service 
provider)

ลููกค้้า 
(customer 
and consumer)

ชุุมชน
(community)

สัังคม (society)

พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ 
(business  
partner)

เจ้้าหนี้้� (creditor)

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน
(shareholder 
and investor)

สื่่�อมวลชน 
(media)

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

 - โทรศัพท์
- อีเมล
- Line
- ประกาศ
- Intranet
- Town Hall Meeting

ประชุุมผู้้�รัับเหมา การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ การประเมิินความพึึง
พอใจ การเยี่่�ยมชมสำนัักงานและสถานที่่�
ผลิิตชิ้้�นงาน

ประชุุมผู้้�รัับเหมา การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ การประเมิินความพึึง
พอใจ การเยี่่�ยมชมสำนัักงานและสถานที่่�
ผลิิตชิ้้�นงาน

การพบปะลูกค้า การติตต่อผ่านสื่ออิเล็ค
ทรอนิกส์ต่างๆ การประเมินความพึงพอใจ 

สื่่�อสารกัับผู้้�นำชุุมชน การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

สื่่�อสารกัับผู้้�นำชุุมชน การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ
การประเมิินความพึึงพอใจ การเยี่่�ยมชม
สำนัักงานและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงาน

การพบปะเจ้้าหนี้้� การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Opp day โทรศััพท์์ 
อีีเมล SMS รายงานประจำปีี 
one-report company visit

การสััมภาษณ์์ การส่่งข้้อมููลการติิตต่่อผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ

ความคาดหวัังและประเด็็นสำคััญ

ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

ส่งมอบงานตามความต้องการ ส่งมอบ
งานที่มีคุณภาพ 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี พััฒนาชุุมชนสัังคม
 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี พััฒนาชุุมชนสัังคม

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

ชำระหนี้้�ตามเวลา

เงิินปัันผล การจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีี
ผลการดำเนิินงานและการเติิบโตของ
บริิษััท

ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา 

การตอบสนอง

มีีระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรม มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเปรีียบเทีียบ
กัับคู่่�แข่่งได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการเจริิญเติิบโตใน
สายงาน

ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ ด้้วยความเป็็น
ธรรม

ปฏิิบััติิได้้ตามสััญญา และดำเนิินการธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

ส่่งมอบงานตามสััญญา มีีคุุณภาพเหนืือความ
หวัังและความต้้องการของลููกค้้า

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในพื้้�นที่่�ๆบริิษััทดำเนิิน
การอยู่่� และมีีการพััฒนาชุุมชนโดยรอบเมื่่�อมีี
โอกาส เพื่่�อพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในพื้้�นที่่�ๆบริิษััทดำเนิิน
การอยู่่� และมีีการพััฒนาชุุมชนโดยรอบเมื่่�อมีี
โอกาส เพื่่�อพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

ร่่างสััญญาที่่�เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย และดำเนิินการ
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

ชำระหนี้้�ให้้ตรงตามเวลาที่่�กำหนด เมื่่�อมีีเหตุุ
สำคััญอัันอาจกระทบต่่อ สถานะการเงิินโดยมีีนััย
สำคััญและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำระบริิษััทฯ
จะบริิหารเงิินทุุนโดยจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบเพื่่�อร่่วมกัันหาวิิธีีป้้องกัันหรืือ
แก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

จ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััทหากผล
ประกอบการมีีกำไร และมีีระบบการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�ดีี

ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา 
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	ก ารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 บริษิัทัฯ ยังัคงให้ค้วามสำคัญักับผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากการผลิติงาน เช่น่ ฝุ่่�นละอองจากไม้้เสียีง 
	 	 จากการผลิิตงาน กลิ่่�นของสีีและน้้ำเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ปฎิิบััติิตาม กฎระเบีียบ และขั้้�นตอนการปฎิิบััติิงาน 
	 	 อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการเพื่่�อควบคุุมและจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้� 

ฝุ่่�นละอองจากไม้้ บริษิัทัฯ มีกีารติิดตั้้�งระบบดูดูฝุ่่�น จากการผลิติเพื่่�อกำจััดฝุ่่�นละอองจากไม้ร้ะหว่า่งการผลิติชิ้้�นงาน
ในทุุกสถานที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการผลิิต 
เสีียงจากการผลิิตงาน ในกระบวนการผลิิต อาจมีีเสีียงจากการผลิิตงาน แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีเครื่่�องจัักร
หนักั ที่่�จะทำให้้เกิิดเสียีงดังัจนรบกวนผู้้�อื่่�น และมีกีารตรวจวััดเฝ้า้ระวัังเสีียง โดยการทำงานจากหน่ว่ยงานภายนอก
และจััดส่่งรายงานให้้ทางกรม สวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงานทราบ 
กลิ่่�นจากการทำสีีชิ้้�นงาน โรงงานผลิิตชิ้้�นงานที่่�ลำลููกกา คลอง 6 มีีการติิดตั้้�งระบบกำจััดกลิ่่�นสีีจากชิ้้�นงาน ซึ่่�งจะ
ดููดอากาศพร้้อมกลิ่่�นของสีีผ่่านม่่านน้้ำ เพื่่�อแปรสภาพเป็็นน้้ำปนกากสีีและมีี การแยกกากสีีออกจากน้้ ทิ้้�งส่่งไปให้้
หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบกำจััดต่่อ ไป นอกจากนี้้�บริิษััทฯอาจมีีการทำสีีชิ้้�นงานในโกดัังและสถานที่่�ผลิิต ชิ้้�นงานย่่อย
โดยเป็็นการซ่่อมเก็็บสีีชิ้้�นงานขนาดเล็็กและดำเนิินการใน พื้้�นที่่�ที่่�เป็็นสััดส่่วน
ขยะมููลฝอย ขยะหมุุนเวีียน และขยะอัันตราย บริิษััทมีีนโยบายในการจััดการขยะต่่างๆ ภายในองค์์กร ทั้้�ง ส่่วน
สำนักังานและโรงงาน ซึ่่�งขยะทั่่�วไปที่่�ไม่ส่ามารถนำมาใช้ป้ระโยชน์ ์ได้ท้างบริษิัทัส่ง่ไปกำจัดักับัหน่ว่ยงานของเทศบาล
หรืือท้้องถิ่่�น บริิษััทคััดกรองขยะหมุุนเวีียนเพื่่�อนำมาใช้้ใหม่่ในการทำชิ้้�นงานเพื่่�อให้้ชุุมชน พนัักงาน เกษตรกร หรืือ
ผู้้�ประกอบการอื่่�นๆ นำไปใช้้ประโยชน์์ส่่วน ขยะอัันตราย บริิษััทส่่งไปกำจััดอย่่างถููกวิิธีีโดยใช้้บริิการกัับบริิษััท ที่่� 
ขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยมีีหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน ตรวจสอบเป็็นระยะ นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีีการว่า่จ้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ/หรืือ ให้อ้งค์ก์ารบริิหารส่ว่นตำบลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง มาประเมินิผลกระทบต่อ่สิ่่�ง แวดล้อ้มเป็น็ประจำทุกุปีใีนทุกุสถานที่่�ที่่�บริษิัทัฯดำเนินิการผลิติและ ที่่�ผ่า่นมา 
บริษิัทัฯไม่่เคยมีีข้อ้พิพิาทหรืือการฟ้อ้งร้้องเกี่่�ยวกัับการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่เ่คยได้ร้ับัการตักัเตืือน
หรือืปรัับจาก หน่ว่ยงานของรััฐตามกฎหมายที่่�บริิษัทัฯ ต้องปฎิิบัตัิแิต่อ่ย่า่งใด จากการที่่�บริิษัทัฯ มีปรับักระบวนการ
ทำงานที่่�เน้้นการให้้บริิการคำนึึงถึึงปััญหาที่่�อาจส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม อัันได้้แก่่ การคััดแยก ลด
เศษวััสดุุที่่�เหลืือจากการใช้้งาน การประหยััดพลัังงาน และลดมลพิิษทางอากาศ รวมทั้้�งใช้้วััสดุุที่่�มีีความยั่่�งยืืน และ
สามารถนำกลัับมาใช้ใ้หม่่ได้ ้รวมทั้้�งได้้ขอความร่ว่มมืือไปยัังผู้้�รับัเหมาและสถานที่่�จัดังานในการคัดัแยกวัสัดุแุละขยะ
หลังัจากจบงาน การจัดัประดับัตบแต่ง่งานโดยใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามยั่่�งยืนื และแนะนำให้ผู้้้�จัดังานเปลี่่�ยนรูปูแบบการ
ตกแต่ง่โดยใช้ ้วัสัดุทุั่่�ว ๆ  ไปเช่น่ ไม้้ แก้ว้ และเลือืกใช้ว้ัสัดุทุี่่�ความยั่่�งยืนือย่า่ง อะลูมูิเินียีมโปรไฟล์ ์สิ่่�งทอ และอุปุกรณ์์  
LED ที่่�มีีสามารถนำมาใช้้ซ้้ำได้้ ในการออกแบบบููธจััดงานทั้้�งกลางแจ้้งและในร่่มด้้วยวััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงใช้้ระบบ 
Modular ในการติิดตั้้�งซึ่่�งไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1.

2.

3.

4.

	 	 	 นอกจากนี้้�ในการจััดงานยัังใช้้ QR Code สำหรัับการลงทะเบีียน เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ Post Event นำวััสดุุ 
	 	 ที่่�เหลืือใช้้จากการจััดงานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมต่่างๆ นำมาใช้้ซ้้ำ โดยมีีการผลิิตใหม่่เพื่่�อนำไปใช้้ในโรงเรีียน ห้องเรีียน  
	 	 ห้้องสมุุด โต๊๊ะ เก้้าอี้้�ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์กัับโรงเรีียนและนัักเรีียนต่่อไป
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	 3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการพลัังงาน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผลิิตงาน ทำให้้มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่าง
รู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดในกระบวนการผลิิต มีีการกำหนดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจััดเวลาการเดิินเครื่่�องจัักรในการผลิิตให้้
สอดคล้้องกัับงานที่่�นำเข้้ามาผลิิตงาน และกำหนดกรอบและกิิจกรรมมาตรการประหยััดพลัังงาน

	 - ให้้พนัักงานทำงานที่่�บ้้าน 4 วััน ต่่อสััปดาห์์ เป็็นระยะเวลา กว่่า 2 ปีี ทำให้้สามารถลดการใช้้พลัังงาน และ 
	    วััสดุุ อีีกทั้้�งขยะ ในสำนัักงานได้้ 
	 - จััดทำสรุุปปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า และน้้ำประปาทุุกไตรมาส

	 สรุุปค่่าไฟฟ้้าและติิดตามผลการใช้้ไฟฟ้้าทุุกเดืือน
	 	 ปีี 2563	  ค่่าไฟฟ้้า    831,181.02    บาท
	 	 ปีี 2564	  ค่่าไฟฟ้้า    1,351,338.44    บาท 

	 เป้้าหมาย
	 ภายในปีี 2567 บริิษััทจะลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิตอย่่างน้้อยร้้อยละ 2 ต่อปีี เมื่่�อเทีียบกัับ 
	 ปีี 2564

การจััดการน้ำำ��
	 บริิษััทฯให้้ความสำคััญกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากใช้้น้้ำในการอุุปโภค บริิโภค ทำให้้มีีการใช้้น้้ำอย่่าง
รู้้�คุณค่า่ ตระหนักัถึงึผลกระทบของปริมิาณน้ำ้ที่่�ใช้ใ้นการอุปุโภค-บริโิภค จึงึมีนีโยบายให้พ้นักังานทุกุคนช่ว่ยกันัประหยัดัน้ำ้ โดยมุ่่�ง
เน้้นการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักถึึงคุุณค่่าของน้้ำและกำหนดกรอบและกิิจกรรมมาตรการประหยััดน้้ำ

	 - ให้้พนัักงานทำงานที่่�บ้้าน 4 วัน ต่อสััปดาห์์ เป็็นระยะเวลา กว่่า 2 ปี ทำให้้สามารถลดการใช้้ทรััพยากรน้้ำ 
	    ในสำนัักงานได้้
	 - จััดทำสรุุปปริิมาณการใช้้น้้ำประปาทุุกไตรมาส
	 สรุุปค่่าน้้ำประปาและติิดตามผลการใช้้น้้ำทุุกเดืือน
	 	 ปีี 2563 ค่่าน้้ำประปา 42,847.30 บาท
	 	 ปีี 2564 ค่่าน้้ำประปา 55,558.44 บาท 
	 เป้้าหมาย
	 ภายในปีี 2567 บริิษััทจะลดการใช้้น้้ำในในการอุุปโภค-บริิโภคอย่่างน้้อย ร้้อยละ 2 ต่่อปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

การจััดการขยะ ของเสีียและมลพิษ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผลิิตงาน เช่่น ฝุ่่�นจากละอองไม้้ เสีียงจากการ
ผลิิตงาน กลิ่่�นจากการทำสีีชิ้้�นงาน ขยะมููลฝอย ขยะหมุุนเวีียน และขยะอัันตราย และการใช้้ไม้้เก่่าหมุุนเวีียนในการติิดตั้้�งงาน โดย
บริิษััทฯ ได้้ จััดทำสรุุปปริิมาณขยะที่่�เกิิดจากการผลิิตงานและการใช้้ไม้้เก่่าหมุุนเวีียนทุุกไตรมาส 
	 จััดทำสรุุปปริิมาณขยะและการใช้้ไม้้เก่่าหมุุนเวีียนทุุกเดืือน
	 	 ปีี 2563 ปริิมาณขยะที่่�เกิิดจากการผลิิตงาน  142.50 ตััน
	 	 ปีี 2564 ปริิมาณขยะที่่�เกิิดจากการผลิิตงาน   402  ตััน 

	 	 ปีี 2563 ปริิมาณการใช้้ไม้้เก่่าหมุุนเวีียนในการผลิิตงาน  4,859   แผ่่น
	 	 ปีี 2564 ปริิมาณการใช้้ไม้้เก่่าหมุุนเวีียนในการผลิิตงาน  2,276   แผ่่น
	 เป้้าหมาย
	 ภายในปีี 2570 บริิษััทจะลดปริิมาณขยะและเศษวััสดุุจากการผลิิตงานร้้อยละ 2 ต่อปีี และนำแผ่่นไม้้กลัับมา 
	 ใช้้ใหม่่ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ต่่อปีี
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การจััดการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
มากที่่�สุุด คือ การใช้้ไฟจากเครื่่�องปรัับอากาศในสำนัักงาน และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขนส่่งขององค์์กร บริิษััทจึึงมีีมาตรการบำรุุง
รัักษาเครื่่�องปรัับอากาศอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประหยััดพลัังงาน และมีีแผนการจััดการรถขนส่่งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ที่่� 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม
	 จะเห็็นได้้ว่่า ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า น้้ำประปาและปริิมาณขยะ ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องมาจากบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการผลิิต
ชิ้้�นงานที่่�โรงงานมากกว่่าการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมานอก

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอรััปชั่่�น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทหวัังว่่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทควบคู่่�กัันไปด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่ง
เป็็น 8 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุจุริิต เป็น็ธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าตามหลัักจริิยธรรมในการ
ประกอบการค้้า กฎหมาย และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาคกััน รวมถึึงปฏิเิสธพฤติิกรรมใดๆ ก็ตามที่่�ขัดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 
เช่่น การแสวงหาข้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รับ และไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้าในการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักร 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยังได้้เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยมีีนโยบายให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ
ในทรััพย์์สิินทางปััญญา อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง ยัังมีีโครงการรณรงค์์ส่่งเสริิมและปลููกจิิต
ใต้้สำนึึกให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย

	 2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้าง
องค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วง
ดุุลอำนาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทดำเนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�ง
ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ
บริษิัทัฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยััง
พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย
ผู้้�ที่่�กระทำการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาโทษทางวินิัยัตามระเบียีบที่่�บริษิัทักำหนดไว้ ้และอาจได้ร้ับั
โทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย
บริิษััทฯ จัดให้้มีีการฝึึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทให้้มีีความ
เข้้าใจในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความรัับ
ผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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7.

8.

9.

1.
2.

3.

9.1

9.2

9.3

บริษิัทัฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สัญญา คู่่�ค้า หรือืบุุคคลอื่่�นที่่�ต้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทัรายงานการละเมิิดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท
บริษิัทัฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือืการคัดัเลือืกบุคุลากร การเลื่่�อนตำแหน่ง่ การฝึกึอบรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งาน และการกำหนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุ
จริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท
เพื่่�อความชััดเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องที่่�มีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้แน่่ชััด

การให้้ มอบหรืือรัับของกำนััล และการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย เป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิหรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะ
สม อาทิิ การไม่่รัับกระเช้้าและของขวััญทุุกประเภทในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่จากคู่่�ค้้า ผู้้�รัับ
เหมา และร้้านค้้าต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการออกจดหมายชี้้�แจงยัังกลุ่่�มต่่างๆ เหล่่านี้้�
ทุุกรายเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิ
การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตาม
กฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้
เป็็นการอำพรางการติิดสิินบน
ในการดำเนินิกิจิการ การติดิต่อ่ การเจรจา การประมูลู และการดำเนินิการอื่่�น ๆ  กับัหน่่วย
งานภาครััฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนใน
ทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินกิิจการ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เข้้าร่วมการประกาศเจตนารมย์์เป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิต เป็็นเครืือข่่ายองค์์กรภาคีีสีีขาว ซึ่่�งยึึดหลัักธรรมภิิบาลในการดำเนิินธุุรกิิจ ทำให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ ผู้้�
มีสี่ว่นได้้เสีียสามารถเข้้าถึงข้้อมููลต่่างๆได้้โดยไม่่ถูกูกีีดกััน ทุกฝ่า่ยจะได้้รับัประโยชน์์ร่ว่มกััน และทำให้้เกิิดเป็็นกลไกการตรวจสอบซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพ
ซึ่่�งในปีี 2560 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตจากโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) ตามที่่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการประเมิินตนเองว่่ามีีแนวนโยบายและมีีแนว
ปฏิิบััติิป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำหนด

	 3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และ
สัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่
เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึง
การดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น ทั้้�งยัังได้้
ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้อง
เรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำนึึกให้้
บุุคลากรของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า
ของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในอนาคต โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�

เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
จััดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงานเป็็นธรรม รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทน และการพิิจารณา
ผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม 
ส่่งเสริิมการพััฒนาบุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่วมสััมมนา และ
ฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝััง
ทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร
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จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ  สำหรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจาก
ที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกันัสุขุภาพ และประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุเป็น็ต้น้ รวมถึงึการให้เ้งินิช่ว่ยเหลือืประเภทต่า่ง ๆ  แก่่
พนัักงาน เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร และเงิินช่่วยเหลืืองานฌาปนกิิจ เป็็นต้้น
จััดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำปีีแก่่บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััท โดยพิิจารณารายการตรวจจากปััจจััยความ
เสี่่�ยงตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของแต่่ละบุุคคล
ดำเนินิการให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งปลอดภัยั และมีสีุขุอนามัยัในสถานที่่�ทำงานที่่�ดี ีโดยจัดัให้ม้ีมีาตรการป้อ้งกันั
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำที่่�
ไม่่ถููกต้้องในบริิษััท รวมถึึงมีีมาตรการให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว
นำระบบ D Passport มาใช้้เพื่่�อเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท 
โดยมีีระบบการบัันทึึกคะแนนความดีีของแต่่ละกิิจกรรมตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งพนัักงานสามารถนำคะแนนที่่�สะสม
มาแลกเป็็นของรางวััลต่่างๆ ได้้

4.

5.

6.

7.

8.

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังันำมาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังักฤษ ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานเรื่่�องจริยิธรรมทางการค้า้ ในเรื่่�อง
ความยุุติิธรรมในการจ้้างงาน สวััสดิิภาพ และความปลอดภััยของพนัักงานในที่่�ทำงานเข้้ามาใช้้ในองค์์กร เพื่่�อรัักษามาตรฐานของ
บริิษััทในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษัทัฯ มีวิสิัยัทัศัน์์ในการดำเนิินธุรุกิจิโดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารด้้วยคุณุภาพและมาตรฐานสากล และยึดึหลักัการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า พันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�ถือหุ้้�น ดังนั้้�นคุุณภาพของผลงาน 
ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าจึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ จึึงนำมาตรฐานในการให้้บริิการต่่างๆ อาทิิ ISO 9001:2000  
ISO 9001:2008 และ ISO 9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านคุุณภาพในส่่วนของการออกแบบและติิดตั้้�งคููหาสำหรัับงานนิิทรรศการ 
และมาตรฐาน ISO20121:2012 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานด้า้นระบบบริหิารจัดัการอย่า่งยั่่�งยืนื เข้า้มาเพื่่�อสร้า้งสรรค์ผ์ลงานให้ม้ีคีุณุภาพและ
มาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้ลู้กูค้า้มีคีวามมั่่�นใจว่า่งานที่่�ได้ร้ับัการส่ง่มอบมีคีวามคุ้้�มค่า่ คงทน สามารถสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้้ 
นอกจากนี้ ยงัมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธท์ี่ดกีบัลกูค้า ใหบ้รกิารดว้ยความยืดหยุ่น เปน็กนัเอง และมีการรับประกนัผลงานให้แก่
ลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคััญต่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษัทัดำเนิินการและควบคุุมให้้การ
ผลิิตสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เคร่่งครััด บริิษััทได้้ยึึดหลัักองค์์กรสีีเขีียว และเข้้าร่่วมโครงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการเข้้าเป็็นสมาชิิกโครงการตาวิิเศษ โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการดููแลรัักษา และหลีีกเลี่่�ยงการทำลายสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มจากการออกแบบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้วััสดุุ
ไม่ส่ิ้้�นเปลือืงและสามารถนำกลับัมาใช้ไ้ด้ห้ลายครั้้�ง จัดัหาระบบรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มทั้้�งที่่�กำหนดเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิ ิและเป็น็อุปุกรณ์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการดำเนิินการและปลููกจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานในการประหยััดทรััพยากร และลดมลพิิษ เช่น่ ลดการ
ใช้้โฟม หรืือถุุงพลาสติิก อาทิิ โครงการ K-Think คิิดก่่อนทิ้้�ง มีีการประชาสััมพัันธ์์เรื่่�อง การคััดแยกขยะ ในบริิเวณสำนัักงานและ
โรงงาน 

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชนและสังัคม จึงึมีนีโยบายในการให้ค้วามช่ว่ยเหลือืและพัฒันาสังคมโดยมีนีโย
บายที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางด้้านการศึึกษาแก่่เยาวชน โดยการบริิจาคแบบเรีียน สื่่�อและอุุปกรณ์์เสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ 
รวมถึึงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะให้้ความสนัับสนุุนต่่อสัังคมรอบข้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้เงิิน
สนัับสนุุนและอุุปกรณ์์เสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ แก่่โรงเรีียน รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของบริิษััทด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ
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	 โครงการ K-Safe เป็น็โครงการที่่�จัดัขึ้้�นเพื่่�อสนับัสนุนุและพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรในด้า้นความปลอดภัยัฯ ซึ่่�งในปี ี2564 
ได้ม้ีกีารเปิิดหลักัสูตูรในหัวัข้้อ การฝึกึซ้อ้มดับัเพลิงิขั้้�นต้น้และอพยพหนีไีฟประจำปี ี2564 โดยเชิญิชวนผู้้�บริหิาร พนักังานในบริษิัทั 
และบริิษััทใกล้้เคีียง เข้้าร่่วมอบรมในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 8. การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรม ซึ่่�งได้้จากการดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
	    และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายด้า้นการดำเนินิงานที่่�ตระหนักัถึงึผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึได้ม้ีกีารติดิตั้้�งระบบควบคุมุมลพิษิต่า่งๆ 
ในกระบวนการผลิิต อาทิ ิเครื่่�องดููดฝุ่่�นเพื่่�อกำจััดฝุ่่�นไม้้ในระหว่่างการผลิิตชิ้้�นงาน ระบบห้อ้งพ่น่สีทีี่่�มีกีารติดิตั้้�งระบบกำจััดกลิ่่�น เพื่่�อ
แปรสภาพเป็็นน้้ำปนกากและแยกกากสีีออกจากน้้ำทิ้้�ง เพื่่�อนำส่่งให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการกำจััดต่่อไป
	 นอกจากนี้้�ในธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและการจััดกิิจกรรม บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานด้้านการผลิิตชิ้้�นงานที่่�ลูกค้้าสามารถ
นำกลัับไปใช้้ใหม่่ได้้อีีกครั้้�ง ทำให้้เกิิดการลดใช้้ทรััพยากรในการผลิิต อีีกทั้้�งเป็็นการลดต้้นทุุนให้้กัับลููกค้้าอีกด้้วย นอกเหนืือจาก
นวััตกรรมต่่างๆที่่�ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ดำเนิินการอยู่่� บริิษััทฯ ยัังไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะศึึกษาและหานวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อนำมาพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 3.4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
	 	 1. ด้้านแรงงาน  

หลีีกเลี่่�ยงการใช้แ้รงงานข้า้มชาติทิี่่�ไม่ม่ีกีารขึ้้�นทะเบียีน (unregistered) หรือื แรงงานที่่�ไม่ม่ีี
เอกสาร (undocumented) ตามที่่�กฎหมายกำหนด ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ จะไม่่มีีการ
ยึดึหรืือเก็็บเอกสาร เช่น่ Passport, Work Permit หรือืเอกสารใดที่่�เป็็นของพนัักงานทั้้�งสิ้้�น
หลีกีเลี่่�ยงการใช้แ้รงงานเด็ก็ ซึ่่�งอาจจะก่อ่ให้เ้กิดิการคุกุคามสิทิธิ ิสุขภาพทางกาย สุขุภาพ
ทางจิิตใจ และความปลอดภััยต่่อเด็็ก
บริิษััทฯจะไม่่มีีการบัังคัับใช้้แรงงานกัับบุุคลากรทุุกท่่าน รวมถึึงการค้้ามนุุษย์์  ซึ่่�งการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯนั้้�น จะต้้องเป็็นไปด้้วยความสมััครใจ  และเป็็นไปตามข้้อตกลง
ของทั้้�งสองฝ่่าย
ชั่่�วโมงการทำงาน ข้อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่างๆ ต้องเหมาะสมและถููกต้้องตรงตามที่่�
กฎหมายกำหนด
สร้า้งความมั่่�นคงในการทำงานให้้กับับุคุลากร สนับัสนุนุและเปิิดโอกาสให้้มีกีารอบรมเพื่่�อ
พััฒนาศักยภาพในการทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ความชำนาญทางด้้านภาษา ความชำนาญ
เฉพาะด้้าน เป็็นต้้น

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

3.1

3.2

3.3

2. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษัทัฯคำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีในการทำงาน ไม่ส่ร้า้งมลภาวะและความเดืือดร้อ้นให้้แก่ป่ระชาชน
ที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียง อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรในบริิษััทฯ เช่่น การคััดแยกขยะในสำนัักงานตามประเภทที่่�
สามารถจััดการได้้ งดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในช่่วงเวลาพััก ใช้้กระดาษชำระ หรืือ กระดาษในสำนัักงานเท่่าที่่�
จำเป็็น ฯลฯ
	
3. ด้้านอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน

บริษิัทัฯ จัดให้้มีกีารดููแลเกี่่�ยวกัับสุขุอนามัยของสถานที่่�ทำงาน เช่น่ มีน้ำ้ดื่่�ม มีห้อ้งสำหรัับ
รัับประทานอาหาร มีีห้้องบริิการพยาบาล เพื่่�อความสะดวกแก่่พนัักงาน
มีีจุุดคััดกรองโควิิด-19 ก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจ ATK ให้้กัับพนัักงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ หรืือ อย่่างน้้อยทุุก 3 วััน ในกรณีีที่่�พนัักงานออกปฏิิบััติิภาระกิิจนอกสถานที่่�
ให้้ความคุ้้�มครองทางอนามััยเจริิญพัันธุ์์� เช่่น สตรีีมีีตั้้�งครรภ์์ ไม่่ให้้ทำงานในจุุดเสี่่�ยงสััมผััส
อัันตราย และไม่่ใช้้งานหนัักหรืืองานที่่�จะส่่งผลต่่อการตั้้�งครรภ์์ เป็็นต้้น
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2. แผนพััฒนาศัักยภาพบุุคคลากร
นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษัทัฯ มีเีป้า้หมายในการพัฒันาพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�องทุกุระดับัชั้้�น ตั้้�งแต่ร่ะดับัพนักังานไปจนถึงึ
ระดัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ความคิิดสร้้างสรรค์์ ที่่�สามารถสร้้างผลงานที่่�โดด
เด่่นและรองรัับกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและการขยายกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังนี้้�

1. การพััฒนาความรู้้�ความสามารถในสายงานอย่่างตรงตามเป้้าหมาย
บริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารพัฒันาความรู้้�ความสามารถให้ต้รงตามความต้อ้งการของสายงานเพื่่�อสามารถนำมาพัฒันา
ทัักษะความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถนำมาแก้้ปััญหาของงานได้้อย่่างมีีความชำนาญ
และเชี่่�ยวชาญในสายงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร นอกจากนี้้�ยังรวมถึึงได้้ทบทวนความรู้้�ทักษะการ
อบรมที่่�จำเป็็น เหมาะสม มีีประโยชน์์ประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับนโยบายองค์์กร

2. การพััฒนาศัักยภาพและเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีแนวทางและวััฒนธรรมในการสืืบทอดการพััฒนาศัักยภาพ และการเตรีียมความพร้้อมในการ
ปฏิบัิัติงิานอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกึงานโดยการปฏิบัิัติงิานจริิง) และเข้้าใจถึึงความ
เป็็นมาขององค์์กรตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันโดยบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ และมีีความภาคภููมิิใจ โดยผู้้�บริิหาร 
ระดัับประธานกรรมการ เป็็นผู้้�เล่่าความเป็็นมาด้้วยตนเอง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้พััฒนางานในหน้้าที่่� 
และเติิบโตในสายงานได้้อย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้�บริิษัทัได้ก้ำหนดหลัักเกณฑ์์การสืบืทอดตำแหน่่งที่่�สำคัญัของบริิษัทั

3. การรัักษาบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร
บริิษัทัฯ มีนโยบายในการรัักษาบุคคลากรที่่�มีความรู้้�ความสามารถในการปฏิบัิัติงิานให้้เติบิโตในหน้้าที่่�การงาน
อย่า่งมีคีุณุภาพโดยมีกีารส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรเข้า้ฝึกึอบรมทักัษะในสายงานต่า่งๆ ที่่�จะนำมาพัฒันาองค์ก์ร และ
เสริิมสร้้างคุุณภาพ รวมทั้้�งการให้้บริิการในธุุรกิิจขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลัักดัันให้้คนรุ่่�นใหม่่ และคน
รุ่่�นเก่่าไฟแรงที่่�มีีแนวความคิิด แปลกใหม่่ ก้้าวเข้้ามาเป็็นหััวหน้้างานที่่�มีีคุุณภาพ และนอกจากนี้้�ยัังได้้ดำเนิิน

การเผยแพร่่นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
	 เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน ทางบริิษััทฯจะดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 1. บริษิัทัฯ จะดำเนิินการเผยแพร่่ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสาร เช่น่ จดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เว็็บไซต์บ์ริษิัทั กลุ่่�มไลน์ ์รายงาน 
	 ประจำปีี เป็็นต้้น
	 2. บริษิัทัฯ จะดำเนิินการติดิป้า้ยประกาศตามจุดุประกาศข่า่วสารของบริษิัทัฯ เพื่่�อเป็็นอีกีช่อ่งทางในการเผยแพร่ข่้อ้มูลู
	 3. บริิษััทฯ จะดำเนิินการจััดให้้มีีการอบรมภายใน เพื่่�อทบทวนนโยบายอย่่างสม่่ำเสมอ
	 4. บริิษััทฯ จะดำเนิินการจััดให้้มีีการอบรม โดยมีีการพิิจารณาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ กับองค์์กร 
	 ภายนอกและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การปฎิิบััติิต่่อพนัักงาน แรงงาน
	 พนัักงานของบริิษััทฯ  
	 	 1. ชั่่�วโมงการเข้้าอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ย
	 	  สรุุปชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งสิ้้�น 1,746 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งเป็็น 3 ด้้านดัังนี้้�	

รายละเอีียด

ด้้านความปลอดภััยและชีีวอนามััย
ด้้านการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพ  
ด้้านการบริิหารจััดการ   
 
รวม

จ�ำนวนชั่วโมง

210
924
612

1,746

คิิดเป็็นร้้อยละ

12.03
52.92
35.05

100
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การปรัับปรุุงการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อนำมาเป็็นเกณฑ์์เลื่่�อนขั้้�นตำแหน่่งประจำปีีเพื่่�อความยุุติธิรรมตามนโยบายบริิษัทั ส่ง
เสริิมคนดีีคนเก่่ง เป็็นกำลัังสำคััญในการเติิบโตควบคู่่�กัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน ตามค่่านิิยม“ยุุติิธรรม  แบ่่งปััน”

4. การกำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง และการทดแทนตำแหน่่งงาน
บริิษััท ส่งเสริิมและสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีทัักษะความรู้้�ความสามารถจากภายในมากกว่่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยึึดหลััก 
คนดีีมาก่่อนคนเก่่ง รวมทั้้�งยัังสร้้างขวััญและกำลัังใจของบุุคลากรภายใน ที่่�มีีความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กรตลอดมา และที่่�สำคััญยัังมีี
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญประสบการณ์์ที่่�จะเดิินควบคู่่�ไปกัับคนรุ่่�นใหม่่ไฟแรงได้้อย่่างมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน

5. ระบบบริิหารงานคุุณภาพ 
บริิษััท ได้้สนัับสนุุนและมีีเจตนารมอย่่างชััดเจนที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงระบบคุุณภาพต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและยัังคงรัักษาระบบ
มาตรฐานสากล ISO 9001 และในปีี 2564 บริิษััท ได้้ Upgrade Version จากระบบ ISO 9001: 2008 มาเป็็น ISO 9001: 2015 
เพื่่�อรัักษามาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

6. ด้้านจริิยธรรม
ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกิิจการบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมตามหลัักธรรมภิิบาล  ยึึดหลัักคนดีีมาก่่อนคนเก่่ง  จึึงให้้ความ
สำคัญัในการปลูกูจิติสำนึกึกับัพนักังานทุกุระดับัชั้้�น  ทั้้�งด้า้นคุณุธรรม จริยิธรรม รวมถึงึนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริติ คอร์ร์ัปัชั่่�น  เพื่่�อส่ง่
เสริมิให้้พนักังานทุุกท่า่นมอบสิ่่�งดีีๆ กลับัสู่่�สังัคม และชุมุชนรอบข้้างบริิษัทั รวมทั้้�งตอบแทนความเชื่่�อใจของลููกค้า้และผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย

3. อััตราการลาออกของพนัักงาน
	 ในปีี 2564 มีีอััตราการลาออกของพนัักงานจำนวน 44 คน  
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การจัดการ การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 

	 บริิษััทฯ มีผลประกอบการตามงบการเงิินรวม สำหรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม มีรายได้้จากการให้้บริิการ 
784.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +25% y-y สาเหตุุหลัักมาจากสายธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าสามารถจััดงานและกิิจกรรมได้้ในช่่วงปลายปีี
ตามที่่�ได้้คาดการณ์์ไว้้ โดยสามารถบริิหารจััดการงานให้้กลัับมีีกำไรได้้ในไตรมาส 4 และสายธุุรกิิจงานตกแต่่งภายในมีีการรัับรู้้�ราย
ได้้และส่่งมอบงานได้้ตามสััดส่่วนของงานตามที่่�คาดการณ์์ 
	 ต้้นทุุนการให้้บริิการ 722.29 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น  +19% y-y ตามสััดส่่วนรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
กำไรขั้้�นต้้น  61.91 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น เนื่่�องจากบริษิัทัปรับักลยุทุธ์ใ์นการเข้า้รับังานรวมถึงึการบริหิารจัดัการและควบคุมุ
ต้้นทุุนทำให้้มีีกำไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน
	 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขาย 13.99  ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 1.45 ล้้านบาท คิิดเป็็น 10.34% y-y เนื่่�องจากมีีการ
ปรับัมาตรการเสริิมทีมีขายเพื่่�อเร่่งยอดขายรวมถึึงหาแนวทางขยายกลุ่่�มลูกูค้า้หรือืธุรุกิจิที่่�หลากหลายและมีแีนวโน้ม้เติบิโตมากขึ้้�น
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำนวน 76.31 ล้้านบาท ลดลง -14.91 ล้้านบาท คิิดเป็็น -16.35% y-y ปรัับลดเพื่่�อให้้การบริิหารงานมีี
ความคล่่องตััวในช่่วงสถานการณ์์โควิิด มีีการประเมิินและตั้้�งสำรองประมาณการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
ผิิดนััดชำระอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ
	 ต้้นทุุนทางการเงิิน 12.42 ล้้านบาท ลดลง 0.94 ล้้านบาท ลดลง  -7.06% y-y  ลดลงเล็็กน้้อยเนื่่�องจากบริิษััทยัังต้้องใช้้
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเป็็นทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิิน
	 สรุุปผลประกอบการตามงบการเงิินรวม สํําหรัับปี ี2564  : บริษิัทัมีผีลขาดทุนุรวมสุทุธิ ิ-42.79 ล้า้นบาท (เป็น็ของเฉพาะ
กิจิการ -43.99 ล้านบาท ส่ว่นบริิษัทัย่่อย -1.74 ล้านบาท) บริษิัทัย่่อยยัังคงหยุุดการดำเนิินงานทั้้�งพม่่าและกััมพูชูา เนื่่�องจากสถานะ
การณ์โ์รคระบาดและสภาพเศรษฐกิจิยังัไม่ด่ีขีึ้้�นโดยเฉพาะสาธารณรัฐัแห่ง่สหภาพเมียีนมาสถานการณ์ก์ารเมือืงยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อน

ตารางแสดงตััวเลขและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (งบการเงิินรวม)

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interior)

ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions), 
ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) , 
ธุรกิจงานพิพิธภันฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park 
& Museums)

รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) %
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) %
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท)
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

396.36

612.05

2.0

1,010.41

- 152.4
- 0.63

- 16.48
- 40.00
- 15.08

271.9

353.08

2.69

627.67

- 106.1
- 0.44

- 11.63
- 44.89
- 16.90

483.95

300.25

2.29

786.49

- 42.79
- 0.12

- 3.74
- 22.44
- 5.44

รายได้้รวม (ล้้านบาท)					    2562		  2563		  2564

หน่วย : ล้านบาท
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	 เมื่่�อพิิจารณาแยกตามส่่วนงานจะเห็็นได้้ว่่าธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interior) ปีี 2564 มีียอดรายได้้ 483.95 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 212.05 ล้้านบาทคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 78 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเนื่่�องจากสามารถเข้้าพื้้�นที่่�ทำงานได้้มากขึ้้�น
หลัังไตรมาสสองเป็็นต้้นไป จึึงส่่งมอบงานตามสััดส่่วนใกล้้เคีียงแพลนที่่�วางไว้้และรัับรู้้�รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปลายปีี   
	 ส่่วนธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions), ธุุรกิิจการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) มีีราย
ได้้ 300.25 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อย เป็็นจำนวน 52.83 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากลููกค้้าบาง
ส่ว่นของงานแสดงสิินค้้าประเมิินสถานการณ์์ยังัไม่่เข้้าร่วมจััดงานหรืือเข้้าร่วมแต่่ใช้้งบประมาณค่่อนข้้างจำกััด ถึงแม้้ยอดขายลดลง
แต่่บริิษััทยัังสามารถจััดการบริิหารต้้นทุุนและอััตรากำไรขั้้�นต้้นอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�น่่าพอใจในส่่วนงานนี้้� ส่่งผลให้้ภาพรวมผล
ประกอบทั้้�งบริิษััทดีีขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทขาดทุุนลดลงเหลืือเพีียงจำนวน -42.79 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน 106.1 ล้้านบาท 
ถืือเป็็นสััญญาณที่่�ดีีรัับการฟื้้�นตััวหลัังจากการแพร่่ระบาดได้้ทุุเลาลง
	 ปี ี2564 บริษิัทัมีีอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ เนื่่�องจากบริิษัทัขาดทุุน จึงติิดลบที่่�ร้อยละ -3.74 แต่ต่ิดิลบ
ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เช่่นเดีียวกัันกัับอััตราผลตอบแทนส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบที่่�ร้้อยละ -22.44 ติิดลบลดลงจากปีีก่่อนกว่่า
เท่่าตััว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เตรีียมบริิหารจััดการทรััพย์์สิินพร้้อมกระตุ้้�นยอดขายและทำกำไรกลัับมาเพื่่�อให้้สามารถมีีอััตราผลตอบจาก
การลงทุุนในสิินทรััพย์์และอััตราผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีีขึ้้�น โดยคาดหวัังภาครััฐบาลและภาคเอกชนจะร่่วมมืือกัันส่่ง
เสริิมการจััดงานแสดงสิินค้้า ซึ่่�งนัับเป็็นช่่องทางการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

การวิิเคราะห์์อายุุของลููกหนี้้� 
การตั้้�งสำำ�รองและความเพีียงพอค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ประเภทลููกหนี้้�

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
                 - บริษัทอื่น
รวมลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
สุทธิ

ยังไม่ครบ
กำ�หนดชำ�ระ

-
101.1
101.1
-0.3

100.8

น้อยกว่า 
3 เดือน

-
17.1
17.1
-0.5

16.6

3-6 เดือน

1.1
11.9
13.1
-0.8

12.3

7-12 เดือน

-
18.0
18.0
-1.5

16.5

มากกว่า 
12 เดือน

-
19.5
19.5
-13.4

6.1

รวม

1.1
167.6
168.8
-16.5

152.3

เกินกำ�หนด หน่วย : ล้านบาท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ตารางแสดงรายละเอีียดความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�การค้้า
ตามตารางการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

(งบการเงิินรวม) หน่่วย : ล้้านบาท

การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม
ลููกหนี้้�การค้้า - จำนวนวัันที่่�เกิินกำหนดชำระ

การประเมิิน
รายลููกหนี้้� รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ)

มูลค่ารวมตามบัญชีลูกหนี้

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระ

0 - 0.43

101.1

-0.3

น้อยกว่า 
3 เดือน

2.86

17.1

-0.5

3-6 
เดือน

5.93

13.1

-0.8

6-9 
เดือน

7.64

15.4

-1.2

9-12 
เดือน

10

2.5

-0.3

มากกว่า 
12 เดือน

10

6.8

-0.7

12.8

-12.7

0.1

รวม

156

-3.8

152.2

168.8

-16.5

152.3

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 854.13 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 71.78 ล้านบาท คิดเป็็นเพิ่่�ม
ขึ้้�น ร้้อยละ 9.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สิินทรััพย์์รวมประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำนวน 464.01 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่
หมุุนเวีียนจำนวน 390.12 ล้้านบาท โดยสััดส่่วนหลััก ในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนประกอบไปด้้วยลููกหนี้้�การค้้า เป็็นจำนวน 152.3 ล้้าน
บาท (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 16.5 ล้้านบาทแล้้ว) คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 17.8 ของสิินทรััพย์์รวม 
และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา จำนวน 224.17 ล้านบาท คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 26.2 ของสิินทรััพย์์รวม ประกอบไปด้้วยลููกหนี้้�
ประกัันผลงาน 57.96 ล้า้นบาทและรายได้้ที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้รียีกชำระ 166.21 ล้า้นบาท ซึ่่�งได้ม้ีกีารตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำนวน 3.44 ล้้านบาท และ 7.83 ล้้านบาทแล้้วตามลำดัับ 
	 สรุุป ณ วัันสิ้้�นงวดบริิษััทมีียอดผลค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากกลุ่่�มลููกหนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 27.76 ล้้านบาท 
โดยบริษิัทัได้ม้ีกีารบริหิารจัดัการลูกูหนี้้�ตามนโยบายอย่า่งใกล้ช้ิดิและได้พ้ิจิารณาการตั้้�งสำรองการด้อ้ยค่า่ คำนวณหาอัตัราการผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแยกตามกลุ่่�มของประเภทลููกหนี้้� และตามช่่วงของอายุุหนี้้�คงค้้าง คำนวณและประเมิินอััตรา
โดยนัักคณิิตศาตร์์ประกัันภััยอิิสระผู้้�เชี่่�ยวชาญภายใต้้มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 นอกจากนี้้�กรณีีลููกหนี้้�รายใดที่่�มีีความ
เสี่่�ยงเข้้าเกณฑ์์ความน่่าจะเป็็นผิดินััดชำระหนี้้�อย่่างชัดัเจนหากมีีข้อ้มููลและหลัักฐานเพีียงพอ บริษิัทัจะพิิจารณาตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อลููก
หนี้้�แยกต่่างหากเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เกิิดความเพีียงพอและสะท้้อนฐานะทางการเงิินในงบการเงิิน        
	 ทั้้�งนี้้�ด้วยสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ผ่านมาพึ่่�งจะเริ่่�มกลัับมาฟื้�นตััวลููกหนี้้�ค้างชำระเดิิมบางรายขอขยายระยะเวลาในการ
ชำระหนี้้�ออกไปอีีกเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ทางการค้้าบริิษัทัได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนและพิิจารณาถึงความจำเป็็นและความเหมาะ
สมเป็น็ไปตามนโยบาย แต่บ่ริษิัทัยังัคงเข้ม้งวดเป็น็พิเิศษในการพิจิารณาเลือืกรับังานลูกูค้า้รายใหม่ ่โดยเน้น้ที่่�ปัจัจัยัสภาพคล่อ่งของ
สถานะทางการเงิินปััจจุุบัันของลููกค้้าเป็็นสำคััญเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระหนี้้�ในอีีกในอนาคต 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุน

กระแสเงินสด
เงินสดคงเหลือต้นปี
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดคงเหลือสิ้น ปี

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)
Cash Cycle (วัน)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

906.7
614.7
292.0

2562
164.9
24.47
(68.74)
2.57

(41.70)

123.17

782.35
601.77
180.58

2563
123.17
(7.39)
(4.66)
(34.68)
(46.73)

76.44

854.13
653.37
200.76

2564
76.44
(50.82)
(0.78)
49.02
(2.58)

73.86

2562

0.9
1.6
2.3
225
154
71
2.1
0.4
0.8

-18.89

2563

0.8
1.7
2

209
180
29
3.33
0.74
1.17
-7.35

2564

0.93
2.27
2.48
159
145
14
3.25
0.67
1.03
-2.47

ฐานะทางการเงิิน ณ 31 ธัันวาคม 2564			   2562		  2563		  2564
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.93 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 0.13 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน มีี
กระแสเงิินสดคงเหลืือ จำนวน 73.86 ล้้านบาท ภาพรวมกระแสเงิินสดลดลงสุุทธิิ 2.58 ล้้านบาท จากปีีก่่อน บริิษััทได้้ดำเนิินการ
ได้้มาซึ่่�งกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิ 49.02 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมเป็็นจำนวน 240 ล้้านหุ้้�นเพื่่�อรองรัับ
หุ้้�นสามััญ 120 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 และรองรัับสิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 120 ล้้านหุ้้�น  ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนมููลค่่า 60 ล้้าน
บาทในระหว่่างปีี และ จำนวน 4.79 ล้้านบาทจากการใช้้สิิทธิิwarrant ช่่วงปลายปีี ชำระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและหนี้้�สิิน
สััญญาเช่่าการเงิินรวมจำนวน 15.77 ล้้านบาท

	 บริิษัทันำเงินิที่่�เหลือืสุทุธิจิากกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำนวน 49.02 ล้า้นบาท ไปใช้เ้ป็น็ทุนุหมุนุเวียีนในบริษิัทัตามวัตัถุปุระสงค์์ 
โดยบริิษัทัมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 50.82 ล้า้นบาท สำหรัับบริิหารงานโครงการต่่างๆ แต่เ่นื่่�องจากยอดขาย
ยังัน้้อยกว่า่จุดุคุ้้�มทุนุและกำไรขั้้�นต้น้ยังัไม่เ่พียีงพอต่อ่ค่า่ใช้จ้่า่ยประจำจึงึเป็น็ผลขาดทุนุดังัที่่�กล่า่วไปมีผีลต่อ่สภาพคล่อ่งของบริษิัทั
อย่่างเห็็นได้้ชััด บริิษััทเจรจาผ่่อนผัันขยายการชำระคืืนเงิินต้้นสำหรัับเงิินกู้้�ระยะยาวออกไปอีีก 
	 อััตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยยัังคงติิดลบเนื่่�องจากภาวะขาดทุุน อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทพยายามรัักษาสภาพ
คล่่องและคงอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ต่่ำกว่่า 1 และไม่่เกิินอััตรา 2:1 ที่่�สถาบัันการเงิินกำหนดไว้้ 
ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยจำนวนวัันลดลงเก็็บหนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�นเล็็กน้้อย แต่่ไม่่ได้้มากเนื่่�องจากลููกค้้าก็็ประสบปััญหาสภาพคล่่องและ
ขอผ่่อนผัันการชำระหนี้้�เช่่นเดีียวกััน ส่วนระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยเร็็วขึ้้�นเล็็กน้้อยสำหรัับงานโครงการที่่�จำเป็็นต้้องสำรองเงิิน
ช่่วงเริ่่�มงานและบริิษััทพยายามเจรจาบริิหารจััดสรรการชำระให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ เพื่่�อให้้ Cash Cycle ลดลงให้้ต่่ำมาก
ที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
	 บริษิัทัไม่ม่ีโีครงการลงทุนุในสินิทรัพัย์ม์ูลูค่า่สูงูใดๆ มีเีพียีงซ่อ่มแซมเครื่่�องมือืและอุปุกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นสำนักังานและตัดัจำหน่า่ย
ที่่�เสื่่�อมสภาพไปบางส่่วนจึึงมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพีียง 0.78 ล้้านบาท
	 ในสภาวะที่่�เศรษฐกิิจพึ่่�งเริ่่�มจะฟ้ื้�นตััวบริิษััทฯ ยังคงปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการเรื่่�องสภาพคล่่องของกิิจการดัังที่่�
ได้เ้คยรายงานไว้ ้เช่น่ เจรจาผ่อ่นผันัและขยายระยะเวลาการผ่อ่นชำระ, ขอลดค่า่บริกิาร, คััดเลือืกและรับังานเฉพาะลูกูค้า้ที่่�มีวีิินัยั
ชำระหนี้้�ตรงตามกำหนด, นำทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�มาสร้้างรายได้้เพิ่่�ม เช่่น ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร, อาคารให้้เช่่า รวมถึึง คงนโยบาย Work 
From Home 2 วัันต่่อสััปดาห์์ต่่อไปอีีกเนื่่�องจากลดค่่าใช้้จ่่ายในสำนัักงานเป็็นผลดีี, คงอััตราเงิินเดืือนและสวััสดิิการที่่�ปรัับลดช่่วง
โควิิดต่่อไปจนกว่่าบริิษััทจะเริ่่�มกลัับมาฟื้�นตััวและมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดหาแหล่่งเงิินทุุนตามวิิธีีที่่�เหมาะสม
เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องและรองรัับงานคาดว่่าจะเห็็นผลชััดเจนหลัังไตรมาสสองเป็็นต้้นไป

	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันนอกงบดุุลด้้านหนี้้�สินที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วและจะครบกำหนดในอนาคตเป็็นจำนวนเงิินรวม 96.5 ล้้าน
บาท  (อ้้างอิิงตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 33) รายละเอีียดตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

ภาระผูกพนด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
(Off-Balance Sheet Arrangements)
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ภาระผููกพััน รายการ ระยะเวลาการชำำ�ระ/
ระยะเวลาภาระผููกพััน

หน่่วย : ล้้านบาท

ภาระผูกพันด้านการซื้อ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ 
ที่อาจเกิดขึ้น

รวม

สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง
สำหรัับงานโครงการ

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้้ำ
ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้้ำ
ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาให้้
บริิการ และค้้ำประกัันผลงานกัับ
ลููกค้้า

น้อยกว่า 1 ปี

42.9

-

-

42.9

1-5 ปี

-

-

53.5

53.5

มากกว่า 5 ปี

-

0.1

-

0.1

รวม

42.9

0.1

53.5

96.5

ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ  
     
	 คืือ ภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบตามปกติิอยู่่�ระหว่่างรอการส่่งสิินค้้าจาก Supplierรวมถึึงภาระผููกพัันที่่�เกิิด
จากสััญญาว่าจ้างผู้้�รับเหมาช่วงที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการสำหรัับงานโครงการต่่าง ๆบริิษััทฯจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สินในงบแสดงฐานะการ
เงิินต่่อเมื่่�อได้้รัับสิินค้้าครบถ้้วนและถููกต้้อง(กรณีีซื้้�อวััตถุุดิิบ)หรืือได้้รัับมอบงานตามเงื่่�อนไขแห่่งสััญญา(กรณีีจ้้างเหมา) เรีียบร้้อย
แล้้วเท่่านั้้�นโดยจะมีีการจ่่ายชำระตามเครดิิตเทอมที่่�ตกลงกัันระหว่่าง 30-75 วัน และเป็็นไปตามระเบีียบการวางบิิล/รัับเช็็คของ
บริิษััท ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ รวมเป็็น จำนวน 42.9 ล้้านบาท

ภาระผูกพนด้านหนี้สินอื่นๆ       

	 เป็็นภาระผููกพัันในกรณีทีี่่�สถาบันการเงินิได้้ออกหนังัสืือการค้ำ้ประกัันให้้บริิษัทัเพื่่�อค้ำ้ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า จำนวน 0.10 
ล้้านบาทโดยครบกำหนดเมื่่�อสิ้้�นสุุดการใช้้กระแสไฟฟ้้าและ หนัังสืือค้้ำประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญากัับลููกค้้า จำนวน 53.5  
ล้า้นบาท เป็น็การค้ำ้ประกันังานสิ้้�นสุดุเมื่่�อครบกำหนดตามสัญัญา และค้ำ้ประกันัผลงาน ระยะเวลา 1-2 ปีหีลังังานจบ โดยมีอีัตัรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.5 - 2 ต่่อปีี บริิษััทฯ เตรีียมวงเงิินเพีียงพอสำหรัับชำระดอกเบี้้�ย อย่่างสม่่ำเสมอตามที่่�สถาบัันการเงิินเรีียกเก็็บ 
โดยปกติิมีีเงื่่�อนไขการวางหลัักประกัันอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 5-10  ของมููลค่่าสััญญา(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ภาระผููกพัันจะลดลงเมื่่�อ
สิ้้�นสุุดระยะเวลาค้้ำประกัันผลงาน รวมภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินอื่่�นๆ 53.6 ล้้านบาท
	 ทั้้�งสองรายการเป็็นภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากธุุรกรรมทางการค้้าทั่่�วไปตามลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นปกติิซึ่่�ง ได้้ปฏิิบััติิ
ตามสััญญาอย่่างรััดกุุมและสม่่ำเสมอ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อบริษัทและการด�ำเนินงานในอนาคต 

ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ภายนอก
	 สถานการณ์์โดยรวมในปีี 2565 ยัังคงอยู่่�ในสภาพที่่�ยัังคงต้้องเฝ้้าระวัังจาก การแพร่่ระบาดที่่�มีีต่่อเนื่่�องของสายพัันธุ์์�ใหม่่ 
ตั้้�งแต่ต่้น้ปีทีี่่�ผ่า่นมา รวมถึงึสถานการณ์ท์างการเมือืงนอกประเทศที่่�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อธุรุกิจิของประเทศไทย อีกทั้้�งค่า่พลังังาน
เชื้้�อเพลิิง และปััจจััยการผลิิตของโลกที่่�มีีแนวโน้้มที่่�สููงขึ้้�นอีีก 
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อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากมาตรการควบคุุมของหน่่วยงานสาธารณสุุข และการรัับรู้้�ของประชาชน และผู้้�ประกอบ
การ ที่่�จะปรับัตัวัให้อ้ยู่่�กับัการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิให้ไ้ด้ ้และเพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิของประเทศ ที่่�หยุดุ
ชะงัักมากว่่า 2 ปีีแล้้วนั้้�น ทำให้้รััฐบาล และหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ และสาธารณสุุข ได้้เริ่่�มผ่่อน
คลายมาตรการต่่างๆ ประกอบกัับในหลายประเทศ ที่่�ได้้ตััดสิินใจผ่่อนคลาย หรืือยกเลิิกมาตรการควบคุุม ทำให้้
การเคลื่่�อนตัวัของเศรษฐกิจิกระจายตัวัออกนอกประเทศ รวมถึงึประเทศไทยที่่�จะได้ร้ับัอนิสิงส์ไ์ปด้ว้ยนั้้�น ด้ว้ยภาพ
เหล่า่นี้้� สะท้อ้นได้ว้่า่เศรษฐกิจิไทยน่า่จะเริ่่�มฟื้้�นตัวั และเป็น็แนวทางที่่�จะเริ่่�มผ่า่นพ้น้ช่ว่งเวลาที่่�มืดืสนิทิสุดุไปแล้ว้ 
	 ธุรุกิิจด้้านการจััดงานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมส่่งเสริิมตลาด เริ่่�มกลัับมามีความต้้องการในการจััดมาก
ขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบเชิิงลบ จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส รวมถึึงในส่่วนธุุรกิิจการ
ปรัับปรุุงอาคาร สถานที่่� และงานตกแต่่งภายในก็็เช่่นกััน ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจหลัักของบริิษััทที่่�ยัังคงอยู่่�

ปััจจััยภายในหรืือเหตุุการณ์์ภายใน
	 สืืบเนื่่�องจากการบริิหาร และควบคุุมต้้นทุุนการบริิหาร และต้้นทุุนการบริิการที่่�ผ่่านมาหลายปีี ตลอด
จนการจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทำให้้ในปีี 2564 บริิษััทสามารถลดต้้นทุุนของธุุรกิิจ และ
จำนวนบุุคลากรลงได้้ในระดัับที่่�สามารถกลัับมาแข่่งขันัในตลาดได้้ดียีิ่่�งขึ้้�นในปีี 2565 ทำให้้เกิดิความคล่่องตััว และ
การกระจายอำนาจในการตััดสิินใจสู่่�ระดัับปฏิบัิัติกิารภายใต้้ การกำกัับดููแลของคณะผู้้�บริิหาร ร่วมกัับหััวหน้้าส่วน
งานต่่างๆ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้จััดหาแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการลููกหนี้้� 
และเจ้้าหนี้้�การค้้าอย่่างใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเตรีียมเพิ่่�มเสริิมสภาพคล่่องให้้พร้้อมรองรัับงานปััจจุุบััน และงาน หรืือ 
ธุุรกิิจใหม่่ที่่�จะมีีโอกาสกลัับมา โดยคาดว่่าจะเริ่่�มทยอยเข้้ามาช่่วงประมาณไตรมาสสองเป็็นต้้นไป ทำให้้บริิษััทฯ 
คาดการว่่าสถานการณ์์ และผลประกอบการในปีี 2565 จะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีกว่่าปีีที่่�ผ่่านๆ มา

การดำำ�เนิินงานในอนาคต (Forward Looking)

	 คาดการณ์์ของสถานการณ์์ที่่�ประเทศไทยจะเปิิดรัับ นัักท่่องเที่่�ยว และนัักเดิินทางธุุรกิิจเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ตั้้�งแต่ไ่ตรมาส 2 เป็น็ต้น้ไป อีกีทั้้�งการกลับัมาดำเนินิธุรุกิจิของภาคเอกชน และอุตุสาหกรรมการส่ง่ออก ที่่�กระเตื้้�อง
ขึ้้�นมาจากปีีที่่�ผ่านๆ มา ทำให้้แนวโน้้มธุุรกิิจต่่างๆ ในประเทศที่่�บริิษัทัฯ ดำเนิินกิิจการอยู่่� อีกทั้้�ง ธุรกิิจใหม่่ที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างการพััฒนาของหน่่วยงานพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ด้้วยก็็ตาม อาทิิ การเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นๆ นอกเหนืือจาก
ลูกูค้า้เดิมิที่่�ดูแูลรักัษาอยู่่� รวมถึงึประเภทธุรุกิจิใหม่ท่ี่่�ร่ว่มทำงานกับัพันัธมิติรทางด้า้นนวัตักรรม และวิทิยาการดิจิิิ
ทอลก็็ตาม ทำให้้บริิษััทฯ คาดการอััตราการเติิบโตที่่�ดีีกว่่าเดิิม โดยยัังคงมุ่่�งเน้้นรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมในธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท (Core Business) คืือ
	 	 - ธุุรกิิจการปรัับปรุุงสถานที่่�/อาคาร และการตกแต่่งภายใน (Interior)
	 	 - ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้า ศููนย์์เรีียนรู้้� และการกิิจกรรมส่่งเสริิมตลาด  
	 	   (Exhibition, Learning Center, Event Marketing) 

	 ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิที่่�ยังคงมีคีวามสามารถในการเติบิโต และเป็น็ธุรุกิจิที่่�บริษิัทัมีปีระสบการณ์ม์าอย่า่งยาวนาน 
เป็็นต้้น
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: บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

: ให้บริการออกแบบและตกแต่ง (Design & Build) งานตกแต่งภายใน (Interiors) 

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก การตลาดทางเลือก และอื่นๆ 

(Exhibitions, Museums & Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)

: 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำ�ลูกกาเลียบคลอง 6 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

: 0107558000296

: 239,999,562 บาท ชำ�ระแล้ว 179,999,768 บาท

: 359,999,536 ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

: 18 ธันวาคม 2558 

: 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

: www.kingsmen-cmti.com

: 02-052-8008

: 02-052-8008 ต่อ 244

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท	

ทุนจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นสามัญ

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี

Home Page

โทรศัพท์	

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์	

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

: 02-009-9000

: 02-009-9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

: 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

: 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

: 02-185-0225

ผู้สอบบัญชี

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร
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ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ผู้ตรวจสอบภายใน

: บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

: 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

: 02-596-0500

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

ระบบการติิดตาม ตรวจสอบ และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ช่องทางการร้องเรียน กรุณาติดต่อ : 		  teerataht@yahoo.com
	 	 	 	 	 นายธีรธัช  โปษยานนท์
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฏหมาย ซึง่อาจมผีลกระทบตอ่สนิทรพัยข์องบริษทัฯ ทีม่จีำ�นวน
สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
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การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบการปรับัเปลี่่�ยน
หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG) ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เป็็นหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) 
ฉบัับปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 17 
ธัันวาคม 2564 ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการ (CG Code) ของบริิษััทฯ มาปรัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทฯ กำหนดนโยบายหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ไว้้อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม ครบถ้้วน
	 2. บริิษััทฯ ได้้ทำการปรับปรุง/เพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีบาง
ส่่วน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG Code) 
ฉบัับปีี 2560 โดยได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไปดำเนิินการและ
รายงานความคืืบหน้้าให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ เพื่่�อมั่่�นใจได้้
ว่่าบริิษััทฯ ได้้นำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิง และนำ
ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Com-
panies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด 
โดยมีีคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลคอยช่่วย
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม รวมทั้้�งการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ติดตาม
ดูแูลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามนโยบายบรรษัทั
ภิิบาลเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และความเช่ื่�อมั่่�นใน
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้ีีการพิจิารณาทบทวนปรับัปรุงุนโยบาย
กำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าวมีีความสมบููรณ์์ มีีความทััน
สมััยสอดคล้้องเหมาะสมกัับสถานการณ์์และเป็็นปััจจุุบัันโดยนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ต่า่งๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนักัลงทุนุในหลักัทรัพัย์แ์ละเจ้า้ของ 
บริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิใน
การที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดง
ความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�
สอบบััญชีี การอนุุมัตัิธิุรุกรรมท่ี่�สำคััญและมีีผลต่อทิิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวก
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
	 1) บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููล
ประกอบการประชุมุตามวาระต่่าง ๆ  ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อน
วันัประชุมุไม่่น้อ้ยกว่า่ 14 วันั หรืือระยะเวลาอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายหรืือ
กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด โดยในแต่่ละวาระการประชุมุจะมีีความ
เห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำข้้อมููลดังกล่่าวเผยแพร่่ลง
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
	 2) ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง 
บริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ
หรืือบุุคคลอื่�นใดเข้้าร่่วมประชุมุแทนได้ ้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ
หนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
	 3) ในการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ จะใช้ส้ถานที่่�ซึ่่�งสะดวก
แก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และ
จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�จะอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 4) ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถส่ง่ความเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ หรืือข้อ้ซักัถามได้ล้่ว่งหน้า้ก่อ่น
วัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด โดยบริิษััทจะเผยแพร่่หลััก
เกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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	 5) ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุกุรายมีีสิทิธิอิย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการแสดงความคิิดเห็น็ ข้อเสนอแนะ
หรืือตั้้�งคำถามในวาระต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิใน
วาระใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้า
ร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุุม 
	 6) บริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ด 
(Barcode) ที่่�แสดงถึึงเลขทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายที่่�ได้้จััดพิิมพ์์
ไว้้บนแบบลงทะเบีียนและหนัังสืือมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนการลง
ทะเบีียนเป็็นไปอย่่างสะดวกรวดเร็็ว นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดเตรีียม
อากรแสตมป์์สำหรัับปิิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิเวณจุุดลงทะเบีียน 
พร้้อมเจ้้าหน้้าที่่�อำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบีียน 
	 7) ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2563 ที่�ประชุมุได้้
พิจิารณาเร่ื่�องต่่างๆ ตามลำดัับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้ก้ำหนดไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำดัับ
วาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอก
เหนืือไปจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามก่่อนการปิิดประชุุม
	 8) บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง
ในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลง
คะแนน
	 9) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�ช่่วยใน
การตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ
	 10) ภายหลังัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้เสร็จ็ บริิษัทัฯ จะจัดัทำ
รายงานการประชุุมท่ี่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระ
สำคััญ รวมทั้้�งบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอ
แนะที่่�สำคัญัไว้ใ้นรายงานการประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบ
ได้ ้แล้ว้เสร็จ็ภายใน 14 วันันับัแต่ว่ันัประชุมุ  โดยจะจัดัให้ม้ีีการบันัทึกึ
วีีดีีทััศน์์ภาพการประชุุมเพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้และใช้้อ้้างอิิง นอกจากนี้้� จะ
นำผลการลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ รวมทั้้�งรายงานการประชุมุเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา
	 11) บริษิัทัฯ จะอำนวยความสะดวกให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการได้้
รับัเงินิปัันผล โดยจะจ่า่ยเงินิปันัผลด้ว้ยวิธิีีการโอนเงินิเข้า้บัญัชีีธนาคาร 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเงิินปัันผลตรงเวลา และป้้องกัันปััญหาเรื่่�อง
เช็็คชำรุุด สููญหาย หรืือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า

	 ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการในเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�เป็น็การส่ง่
เสริมิในการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ บริษิัทัฯ กำหนดจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี ในวัันที่่� 28 เมษายน 2664 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องประชุุม 
Gallery ชั้้�น 1 เลขที่่� 9/19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนลำลููกกาเลีียบคลอง 6 ตำบล
บึึงคำพร้้อย อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี  12150 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความ
ปลอดภัยัด้า้นชีีวอนามัยัของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคัญั โดยภายใต้ส้ถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19 บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมห้้อง
ประชุุมที่่�มีีขนาดเหมาะสม มีีการเว้้นระยะห่่าง และสามารถรองรัับผู้้�
เข้า้ร่ว่มประชุมุได้อ้ย่า่งเพีียงพอ ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามนโยบายและ
มาตรการป้้องกัันการติิดต่่อของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 อย่่างเคร่่งครััด

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริิษัทัฯ กำหนดให้้มีีการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่า
เทีียมกันั ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็
ผู้้�บริหิารหรืือมิิได้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างชาติิ โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�	
	 1) บริษิัทัฯ จะแจ้้งกำหนดการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งวาระ
การประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผย
แพร่่กำหนดการประชุุมดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อย่่าง
น้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจะจััดทำและเผยแพร่่
หนังัสืือเชิญิประชุมุทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษบนเว็บ็ไซต์ขอ
งบริิษััทฯ
	 2) บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
สามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำหนดหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับ
วิิธีีการท่ี่�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยจะเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ให้้พิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอหรืือไม่่
	 3) ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะครั้้�ง บริษิัทัฯ จะให้โ้อกาสแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุมุ ประธานใน
ที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง และวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะ
สม และเพีียงพอ โดยประธานในท่ี่�ประชุุมจะดำเนิินการประชุุมตาม
ระเบีียบวาระที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งไม่่ให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุม
ที่่�ไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้โดยไม่จ่ำเป็น็ โดยเฉพาะวาระสำคัญั
ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ
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	 ทั้้�งนี้้�ในปีทีี่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุหรืือเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำปีี 2563
	 4) ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายคน
	 5) กำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้เ้สีียในวาระการประชุมุใดๆ อย่า่งน้อ้ยก่อ่นการพิิจารณาในวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งในการประชุมุคณะ
กรรมการบริิษัทัและบัันทึึกส่่วนได้เ้สีียดัังกล่่าวในรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯ รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้เ้สีียอย่่างมีีนัยสำคััญ
ในลัักษณะที่่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ 
	 6) กำหนดแนวทางในการเก็บ็รักัษาและป้อ้งกันัการนำข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ไปใช้ ้โดยห้า้มบุคุคลหรืือหน่ว่ยงานที่่�ทราบข้อ้มูลูภายในนำ
ข้อ้มููลดังกล่า่วไปเปิดิเผยต่อ่หน่ว่ยงานหรืือบุคุคลอื่่�นที่่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง ในกรณีีที่่�บุคุคลใดเปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วหรืือนำข้อ้มูลูนั้้�นไปใช้ ้ไม่ว่่า่เพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือกระทำรายการที่่�อาจเกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ถืือเป็น็ความผิดิอย่า่งร้า้ยแรงและจะถูกูลงโทษทางวินิัยั นอกจากนี้้� 
ยังัได้ก้ำหนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริหิารที่่�มีีหน้า้ที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ต์ามกฎหมายมีีหน้า้ที่่�จัดัส่งรายงานดัังกล่า่วให้แ้ก่เ่ลขานุุการบ
ริิษััทฯ เป็็นประจำและเปิิดเผยในรายงานประจำปีี
	 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้ม้ีีการทบทวนมาตรการห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูภายใน (Blackout Period) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2559 และให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
แนะนำ ไม่่ว่่าจะเป็็นการห้้าม กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยฉัันสามีีภริิยา
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินเป็็นเวลา 30 วััน และหลัังการเปิิดเผย
งบการเงิิน 1 วััน

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (The Role of Interested Persons)
	 บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียภายใน ได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษัทั หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า  โดยตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินการ
และการพััฒนาธุุรกิิจ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี 
นอกจากนี้้� ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังนี้้�

1. บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ
การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
2. เปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศทั้้�งทางการเงินิและไม่ใ่ช่ท่างการเงินิ ที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิและผลประกอบการของบริษิัทัที่่�
เป็็นจริิงอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ สม่่ำเสมอ และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้จริิงของบริิษััท
โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา นอกจากรายละเอีียดที่่�ได้้กล่่าวไว้้ใน “สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น” และ “การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียม” แล้้ว บริิษััทฯได้้สื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆที่่�สำคััญ อาทิิ ผลการดำเนิินงานแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 
ผ่่านทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ ตลท. เว็็ปไซต์์ Social Media และกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การพบปะนัักลงทุุนใน
กิิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุุกไตรมาส การจััดทำเว็็บไซต์์ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความ
ส�ำคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การ
สัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่
มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก�ำหนดแนวทางในการต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชน รวมทั้งปลกฝังให้พนักงานทุกคนปฏบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
2. บริษัทฯ มีนโยายและแนวปฏบัติเกี่ยวกับความปลอดภยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานแก่พนักงาน รวมถึง
สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีและท�ำงานได้อย่างมี
ความสขุ โดยมีการจดักจิกรรมออกก�ำลงกายทกุสปัดาห์ และมีกจิกรรมสมันาเพื่อสร้างสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างพนกังาน
เป็นประจ�ำทุกๆปี

ผู้้�ถืือหุ้้�น	

พนัักงาน	
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คู่่�ค้้า

ลููกค้้า

เจ้้าหนี้้�

ชุุมชน สัังคม
และส่่วนรวม

3. บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นรปูธรรมเปิดเผยถงึการปฏบิตัเิกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวสัดกิารให้กบั
พนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอด
จนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
4. บรษัิทให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนืเป็นอย่างยิง่ โดยได้จดัท�ำแผนพฒันาบคุลากร
ภายในที่ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้น ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่
จะปฏบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้างงานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับ
กฎหมายแรงงาน
5. การให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม ตามระบบการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน เพื่่�อเป็น็แรงจูงูใจในการ
พัฒันางานและผลตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกับัการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัองค์ก์รและสอดคล้อ้งกับัผลการดำเนินิงานทั้้�ง
ในระยะสั้้�นและระยะยาว

1. บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้า
ด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำรููปแบบ
สััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ
จััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด
2. บริิษัทัฯ มีีนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ร์่ว่มกัับคู่่�ค้า้ ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาท่ี่�
ยั่่�งยืืน โดยมีีกระบวนการคััดกรองคู่่�ค้าตามเกณฑ์ท่์ี่�บริิษัทักำหนดไว้้ชัดัเจน รวมถึึงมีีวิธีีการคััดเลืือก และการบัันทึึก
ผลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสสููงสุุด

1. บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนอง
ต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้ให้ค้รบถ้ว้นและครอบคลุมุให้ม้ากที่่�สุดุ เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจแก่ลู่กูค้า้ในระยะยาว ทั้้�ง
ยัังให้้บริิการหลัังการขาย ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดช่่องทางให้้
ลูกูค้า้ของบริษิัทัสามารถแจ้ง้ปัญัหาหรืือการให้บ้ริกิารที่่�ไม่เ่หมาะสม เพื่่�อที่่�บริษิัทัฯ จะได้ป้้อ้งกันั และแก้ไ้ขปัญัหา
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว
2. บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม ปฏิิบััติิต่่อ
ลููกค้้าด้้วยความเต็็มใจ และรัักษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งโดยเฉพาะ
3. ส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ และตรงเวลา ตามที่่�ตกลงไว้้กัับลููกค้้า
4. มีีกระบวนการให้ลู้กูค้า้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุณุภาพ ความปลอดภัยของงาน การส่ง่มอบ และการดำเนินิการอย่า่ง
ถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว
5. ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่อ่ลูกูค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั หากไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ ้จะรีีบแจ้ง้ให้ลู้กูค้า้ทราบเพื่่�อร่ว่มกันัหา
แนวทางแก้้ไขเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดต่่อลููกค้้าและองค์์กร

1. บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญ รวมทั้้�ง การชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
2. ในกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข จะรีีบแจ้้งและเจรจากัับเจ้้าหนี้้�เป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมหา
แนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

บริิษัทัฯ ตระหนักัดีีว่า่ในการดำเนินิธุรุกิจิแม้ก้ำไรจะเป็น็เป้า้หมายสำคัญัแต่ต่้อ้งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการไม่เ่อาเปรีียบ 
อีีกทั้้�งต้อ้งรับัผิดิชอบต่่อชุมุชน สังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยการปฏิบัิัติติามนโยบาย และกฎระเบีียบในการดููแลชุมุชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการให้้ความรู้้�และปลูกฝัังจิิตสำนึึกเก่ี่�ยวกับการอนุุรัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อมแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้กำหนดมาตรการและวิิธีีปฏิิบััติิภายในองค์์กร เพื่่�อแสดง
ถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัรณรงค์ใ์ห้ผู้้้�บริหิาร และพนักังานเกิดิจิติสำนึกึร่ว่มกันั โดย
ใช้้ทรัพัย์ส์ินิอย่า่งระมัดัระวังั และปรับัเปลี่่�ยนการใช้ท้รัพัยากรให้เ้หมาะสมอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและให้เ้กิดิผลคุ้้�มค่า่
บริิษัทัฯ ใส่่ใจและให้ค้วามสำคัญัต่อ่ความปลอดภัยัต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้มและคุณุภาพชีีวิติของผู้้�คนที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
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กัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� ได้้
พยายามเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�เป็น็การสร้า้งและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม ตลอดจนส่ง่เสริมิ
วััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการอยู่่�
ทั้้�งนี้้� สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และสัังคมได้้ในรายงานการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำผิิด
ทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแส
ที่่�แจ้้งมาจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการตรวจสอบ
ข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิช่อ่งทางให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียร่ว่มในการเสนอแนะความคิดิเป็น็ผ่า่นช่อ่งทางดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ 
จะได้้รัับการรวบรวม เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับต่่อไป

เลขานุุการบริิษััท 	 โทร 02-052-8008 ต่่อ 335 	 	 Email: companysecretary@kingsmen-cmti.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  	 โทร 02-052-8008 ต่่อ 244	 	 Email: ir@kingsmen-cmti.com
กรรมการอิิสระ 	 นายธีีรธััช โปษยานนท์์ 	 	 Email: teeratath@yahoo.com

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)

	 1) คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่่งใส และทัันเวลา 
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อ
กระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน คณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 2) จัดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ติิดต่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท ข้้อมููลทางการเงิิน
และข้้อมููลทั่่�วไปแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ บริิษััทจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ กล่่าวคืือ การรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัข่า่วสารเป็น็ประจำผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั โดยข้อ้มูลูที่่�อยู่่�บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ จะมีีการปรับัปรุงุ
ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งข้้อมููลดังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ งบการเงิิน ข่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี โครงสร้้างบริิษััท
และผู้้�บริหิาร ตลอดจนโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หนังัสืือเชิญิประชุมุ เอกสารทางทะเบีียนของบริษิัทั กฎบัตัรต่า่งๆ 
เป็็นต้้น 

	 3) บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่องบการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ และจะจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ยัังสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบ
การเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส 
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	 4) บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท จำนวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำหน้้าที่่� รวมทั้้�ง
การฝึึกอบรมและพัฒันาความรู้้�ด้า้นวิชิาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องในรายงานประจำปี ีและแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีขีองบริษิัทั รวม
ถึงึการเปิดิเผยนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทน ลักัษณะและรายละเอีียดของค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูในบริษิัทั
และบริิษััทย่่อย (หากมีี) ด้้วย

	 5) บริิษััทฯ จะเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ 

	 6) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีรายงานนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และนโยบายเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดยรายงานผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายงาน
ประจำปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 1) โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ให้ก้ับั
บริิษััทโดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจ
สอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
	 ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน (Executive 
Directors) และกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน (Non-executive Directors) โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็น
อิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นจำนวนเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััท แม้้ว่่ากรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่านจะ
ไม่เ่ป็น็กรรมการอิสิระก็ต็าม แต่ก่รรมการท่า่นดังักล่า่วเป็น็ตัวัแทนที่่� Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพื่่�อดูแูลกิจิการในฐานะ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายหนึ่่�ง และมีีการตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระ นอกจากนี้้� นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� ประธานกรรมการ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในธุรุกิจินี้้�มาอย่า่งยาวนาน และเป็น็ผู้้�ที่่�มีีบทบาทในการกำหนดนโยบายและบริิหารจัดัการธุุรกิจิ
มาตั้้�งแต่่ต้้น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยกรรมการ
อิิสระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 8 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนด คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
แจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบด้้วย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ
บริิษััทในการกำกัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการจััด
ทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ และบริิษััทได้้จััด
ให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวม
ทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยการให้้คำแนะนำในเรื่่�องข้้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีีหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายและ
ทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางเพื่่�อประโยชน์ร์ะยะยาว
แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำหนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ขณะเดีียวกันก็็คำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
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(1) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้
ให้้ความเห็น็ชอบนโยบายดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� การจัดัทำคู่่�มืือการกำกับัดูแูลกิจิการมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเป็น็แนวทางแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

(2) หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างโปร่งใส มีีคุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยได้ก้ำหนดข้อพึึงปฏิบัิัติเิป็็นลายลัักษณ์อักัษรเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 	 ก. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ข. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
	 	 ค. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
	 	 ง. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 	 จ. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

(3) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็น
อิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องให้้บริิษััททราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีี
อำนาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว
บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลอดจนข้้อ
บังัคับัของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกับัตลาดทุน และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุุมภายใน
	 บริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในเพื่่�อการกำกัับดูแูลและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดับับริหิารและระดับัปฏิบิัตัิิ
งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทเพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่่�วางไว้้

(5) การบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำกัับดูแูล
ให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่่วมกััน และ
นำเสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 

(7) การดำรงตำแหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัังสููงที่่�บริิษััทอื่่�น
	 เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดสามารถอุุทิิศเวลาสำหรัับ
การปฏิิบััติิงาน และหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธภาพ โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงดำรงตำแหน่่ง
ในบริิษััท และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เต็็มเวลา โดยมิิได้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
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(8) แผนสืืบทอดตำแหน่่ง
	 บริิษััทได้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งที่่�ชััดเจน โดยได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการซึ่่�งจะมารัับช่่วงตำแหน่่งประธานกรรมการ
บริิหาร และได้้แต่่งตั้้�งรองกรรมการผู้้�จััดการอีีก 2 คน ซึ่่�งจะเติิบโตเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพััฒนาตนเอง
พร้้อมสู่่�การสืืบทอดตำแหน่่งในอีีกไม่่เกิิน 5 ปีีข้้างหน้้า จะส่่งผลให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อมีีการ
สืืบทอดตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม

(9) การกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหาร กำหนด ทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ รวม
ทั้้�งติิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ร่่วมกัันกำหนดไว้้

	 นอกเหนืือจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) มีีแนวปฏิิบััติิ 4 ประการคืือ
	 	 1.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 	 1.2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
	 	 1.3 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
	 	       ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
	 	 1.4 การเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of  
	 	       Disclosure)
	 2. กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิทุุกปีี
	 3. พิิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ 
	 4. ติดิตามดูแูลให้ม้ีีการนำกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัไปปฏิบิัตัิ ิและติดิตามการวัดัผลการดำเนินิงาน และรายงานอย่า่งสม่่ำเสมอ  
	    รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท
	 5. สนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่ากัับบริิษััท และผู้้�มีีส่่สวนได้้เสีียทุุกส่่วน
	 6. กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภััยของระบบ
	 7. กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล  
	    รวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ
	 8. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท  
	    พร้้อมดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
	 9. ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามาถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนในการแก้้ไขปััญหา
	 10. กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ถูกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา  
	    และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 11. ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ เคารพสิิทธิิและฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  
	    อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 
	 12. พิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดกรรมการผู้้�จััดการ และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการ 
	    ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำทุุกปีี และมีีระบบพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับ 
	    ความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและยาว
	 13. ประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ประจำทุกุปี ีโดยให้้มีีการประเมินิผล 3 แบบ คืือ 1. ประเมินิ 
	    การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม 2. ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล 3. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
	    กรรมการผู้้�จััดการ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ
	 14. กำกับัดููแลให้ม้ีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุคุคลเป็น็กรรมการบริษิัทัอย่า่งโปร่ง่ใส และมีีการกำหนดค่า่ตอบแทน 
	    กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม
	 15. อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างพอเพีียง เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีมีีเหตุุสุุดวิสััย  
	    ให้้แจ้้งประธานหรืือเลขานุุการทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
	 16. พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวขััองกัับการ 
	    ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสรรมที่่�เป็็นการเพิ่่�มความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
พิจิารณากำหนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัร่ว่มกับักรรมการผู้้�จัดัการ และดูแูลให้ก้รรมการ
บริษิัทัได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และชัดัเจน ก่อ่นการประชุมุ เพื่่�อให้ก้รรมการบริษิัทัสามารถ
ตััดสิินใจได้้อย่่างหมาะสม
เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัักษาความ
เชื่่�อถืือไว้้วางใจต่่อกรรมการ และดููแลให้้มั่่�น่่ใจว่่าการทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด
ย่่อย สอดคล้้องกัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการ
เป็็นผู้้�นำในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมาย โดยจััดสรร
เวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการ
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส
กำกับัดูแูลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการจัดัการอย่า่งโปร่ง่ในในกรณีีที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท
กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
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การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
	 บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการบริิษััทอย่่างชััดเจน โดย
กรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการ
จะทำหน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่างๆให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด ซึ่่�งตำแหน่่งนี้้�ก็็ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน 
	 ปัจัจุบุันันี้้�ประธานกรรมการมิไิด้ด้ำรงตำแหน่ง่ประธานกรรมการบริหิาร คงไว้เ้พีียงตำแหน่ง่ประธานกรรมการบริษิัทัและ
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารเท่่านั้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจนดัังนี้้�

มีีอำนาจหน้้าที่่�ดำเนิินการควบคุุม ดููแล กิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร
มีีอำนาจอนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรมใดๆ ซึ่่�งมีีผลผููกพัันบริิษััทในวงเงิินไม่่เกิิน 50,000,000 บาท (ห้้าสิิบ
ล้้านบาทถ้้วน) ต่่อการทำนิิติิกรรมแต่่ละครั้้�ง
3) บัังคัับบััญชาพนัักงานและลููกจ้้าง รวมถึึงการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เลื่่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่า
จ้า้ง ลงโทษทางวิินัยั ตลอดจนให้อ้อกจากตำแหน่่งตามระเบีียบ ข้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ บริิษััทฯ กำหนด
มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการ
มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตาม
หนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ บริิษััทฯ กำหนดไว้้
ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการ
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดวัันประชุุมของกรรมการล่่วงหน้้าของปีีถััดไปในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งสุุดท้้าย
ของปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถบริิหารจััดการเวลา และวางแผนเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษโดยเป็็นการประชุุมสำหรัับกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี และกำหนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิิน
งานเป็็นประจำ โดยจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุก
ท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้น
แต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน

จัดัให้ม้ีีการบันัทึกึรายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รวบรวมเอกสารที่่�รับัรองแล้ว้เพื่่�อใช้ใ้นการอ้า้งอิงิและ
สามารถตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง ควรจััดให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้องเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา
ในการลงมติิขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของ
เสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วม
ประชุมุและใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่า่กันั ให้้ประธานในที่่�
ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2564 มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
ตามนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััทในปีี 2564 ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ ดัังนี้้�

1. หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานรัับรู้้�ความรู้้�ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรด้้านจริิยธรรม

2. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” (5 ดาว) (Exercise CG 
scoring) จากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2564 และได้้รัับการประเมิินจากสมาคมส่่ง
เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 95 คะแนน ในปีี 2564

3. นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััทฯเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ หรืือการเผยแพร่่ความลัับบริิษััทต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

4. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมถึึงผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

5. นโยบายและแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริษิัทัฯ ได้ส่้่งบุคุคลากร เข้า้ร่ว่มสัมัมนากฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง พระราชบัญัญััติกิารใช้ข้้อ้มููลส่ว่นบุคุคล (PDPA) ซึ่่�งจะประกาศใช้ใ้นปีี 
2564 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลนั้้�น เป็น็ผลมาจากการเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�ดิจิทิัลั ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการล่่วงละเมิิดสิทธิิในข้้อมููลส่วน
บุุคคลเพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงทำให้้ภาครััฐต้้องมีีการคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของประชากรในประเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููล (Data Security) ครอบคลุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลประเกทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ชื่่�อ นามสกุุล ที่่�อยู่่� เบอร์์โทรศััพท์์ ไป
จนถึึงอีีเมล์์ หมายเลขบััตรประจำตััวประชาชน และอื่่�นๆ นอกจากนี้้� กฎหมายยัังคุ้้�มครองไปถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) เช่่น เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ความเห็็นทางการเมืือง ความเชื่่�อ ลััทธิิ ศาสนา พฤติิกรรมทางเพศ ประวััติิอาชญากรรม 
ข้้อมููลทางด้้านสุุขภาพ ข้้อมููลทางพัันธุุกรรม และข้้อมููลชีีวภาพ

6. นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น
กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
ทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริิษััทฯอย่่างเคร่่งครััด และ
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น (โครงการ collective action coalition: CAC) และได้้มีีการ
รัับการต่่ออายุุรัับรอง ระหว่่างวัันที่่� 30 มิถุุนายน 2563 ถึงวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2566 ซึ่่�งการรัับรองในครั้้�งนี้้�เป็็นการต่่ออายุุการ
รัับรองเป็็นครั้้�งที่่� 2

7 นโยบายการให้้ของขวััญ เลี้้�ยงรัับรอง และบริิจาค
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการประชาสัมัพันัธ์แ์จ้ง้แก่ลู่กูค้า้และคู่่�ค้า้ เร่ื่�องการงดรับัของขวัญัหรืือของกำนัลัในทุกุเทศกาล เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์ใ์น
การดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส รวมถึงึการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ที่่�ครอบคลุมุถึงึ การประมูลูงานหรืือโครงการต่า่งๆ การจัดัซื้้�อ
จัดัจ้า้ง การติิดต่อ่ประสานงาน หรืือกิิจกรรมอันัเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทั้้�งต่อ่ภาครัฐัและภาคเอกชน ต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
การรัับหรืือให้้ของขวััญ ของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์ ที่่�อาจก่่อความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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	 	 7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ
	 	 	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

รองกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการ
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	 	 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 	 	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

	 	 	 7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� หรืือ นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์� หรืือ นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล สองในสาม ลงลายมืือชื่่�อและ
ประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ
	 	 	 7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทฯ จดทะเบีียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องเข้้าใจ และทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบของตนเอง และต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ 
เป็น็ผู้้�กำหนดนโยบาย เป้า้หมายการดำเนินิธุรุกิจิ แผนธุรุกิจิ ตลอดจนงบประมาณของบริษิัทัฯ และกำกับัดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิ
การให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

	 	 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย 
	 	 	 	 1. คณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 3 คณะ
	 	 	 	 	 - คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 - คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 	 - คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 	 	 	 3. คณะผู้้�บริิหาร

ชื่อ

1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�

2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล

3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์

5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี

6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 

7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

ตำแหน่่ง

ประธานกรรมการ 

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ
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ชื่่�อ

1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

ตำแหน่่ง

ประธานกรรมการ 
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระ

โดยมีี นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ

ชื่่�อ

1. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
2. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
3. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

ตำแหน่่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวพััชริินทร์์ นิิโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ

1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
2. นายประวิิชย์์  ศรีีบััณฑิิตมงคล 
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

ตำแหน่่ง

ประธาน / กรรมการอิิสระ 
กรรมการ
กรรมการ 

โดยมีี นางสาวพััชริินทร์์ นิิโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการกำกับั
ดูแูลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการเงินิ 
เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างโปร่งใสและน่่าเช่ื่�อถืือ และบริิษัทัได้จั้ัดให้้มีีเลขานุุการบริิษัทั เพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะ
กรรมการบริิษัทัโดยการให้้คำแนะนำในเร่ื่�องข้อ้กำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�
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ชื่่�อ

1. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
2. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
3. นายชยวััฒน์์  พิิเศษสิิทธิ์์�

ตำแหน่่ง

ประธาน / กรรมการอิิสระ 
กรรมการ / กรรมการอิิสระ 
กรรมการ 

โดยมีี นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

		  7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

		  7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีพนัักงานประจำ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 160 คน 
	 	  โดยแบ่่งตามสายงานดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ยัังมีีพนัักงานรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2562-2564 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 123 คน 91 คน และ 32 คนตามลำดัับ 
ประกอบด้้วย ช่่างไม้้ ช่่างสีี ช่่างปููน ช่่างเหล็็ก และแรงงานทั่่�วไป

ชื่่�อ

1. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
2. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
5. นางสาวกััญญา   วััฒนแต้้ตระกููล
6. นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�
7. นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว
8. นางโศรดา ธรรมประกอบ
9. นายรัักษ์์สิิทธิ์์� ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์�
10. นางสาวสุุพรรณีี พลจร

ตำแหน่่ง

กรรมการผู้้�จััดการ
ที่่�ปรึึกษา
รองกรรมการผู้้�จััดการ
รองกรรมการผู้้�จััดการ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานสื่่�อสารองค์์กรและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ

สายงาน/ฝ่่าย (หน่่วย:คน)

งานออกแบบ 
งานบริิหารโครงการ และการพััฒนาธุุรกิิจ
งานปฏิิบััติิการ และโรงงาน
งานจััดหาและควบคุุมต้้นทุุน
งานทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ
งานเทคโนโลยีีและสารสนเทศ
งานบััญชีีและการเงิิน

รวม

31 ธัันวาคม 2562

30
61
86
26
19
3
12
237

31 ธัันวาคม 2563

19
45
52
15
16
3
10
160

31 ธัันวาคม 2564

17
44
49
18
19
3
10
160
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ค่่าตอบแทน

พนัักงานประจำ
    - เงิินเดืือนและโบนััส
    - กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
    - สวััสดิิการอื่่�นๆ
รวมพนัักงานประจำ

พนัักงานรายวััน
    - เงิินเดืือนและโบนััส
    - กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
    - สวััสดิิการอื่่�นๆ
รวมพนัักงานรายวััน

รวมทั้้�งสิ้้�น

ปีี 2562
(ล้้านบาท)

133.4
6.2
19.2
158.8

25
-

5.7
31

190

ปีี 2563
(ล้้านบาท)

74.3
2.1
9.8

107.8

12.5
-

5.4
17.9

125.7

ปีี 2564
(ล้้านบาท)

79.8
1.2
10.6
91.6

14.9
-
3

17.9

109.5

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 ในปีี 2562 ปีี 2563 และปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานประจำและรายวััน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ซึ่่�งค่่า
ตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึง เงิินเดืือนและโบนััส กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา และอื่่�นๆ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ยังมีีสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมแก่่พนัักงาน คืือ การให้้เงิินกู้้�ยืืมช่่วยเหลืือพนัักงาน ตามเหตุุฉุุกเฉิินหรืือความจำเป็็นท่ี่�
เกิิดขึ้้�นจริิง โดยบริิษััทฯ จำกััดวงเงิินกู้้�ทั้้�งหมดจำนวน 500,000 บาทต่่อปีี และกำหนดหลัักเกณฑ์์ของพนัักงานที่่�สามารถขอเงิินกู้้�
ได้ ้เช่น่ พนักังานต้้องเป็็นพนัักงานประจำ มีีการกำหนดอายุุงานขั้้�นต่่ำ มีีการกำหนดวงเงิินกู้้�และการผ่่อนชำระคืืน และกำหนดเหตุุ
จำเป็็นในการขอเงิินกู้้� เป็็นต้้น 

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) ตั้้�งแต่่ปีี 2537 โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 5-10 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุ
การทำงาน) ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และพนักังานสามารถเลืือกจ่่ายเงินิสะสมเข้้ากองทุุนในอัตัราร้อ้ย
ละ 3 , 5 , 10 และ 15 ของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละราย
	 ในปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 คณะกรรมการกองทุุนจึึงมีีมติิเห็็นชอบ
ให้้จ่่ายเงิินสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือนพนัักงาน โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 123 
คน คิิดเป็็น 77% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

โครงการ EJIP (Employee Joint Investment Plan)
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ EJIP ขึ้้�นในปีี 2562 โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการตามหลััก
เกฑณ์ท์ี่่�คณะกรรมการบริิษัทัมีีมติ ิโดยพนัักงานสามารถเลืือกท่ี่�จะลงทุนุในอัตัราร้อ้ยละ 5 หรืือ ร้อ้ยละ 10 ของเงินิเดืือนตามความ
สมััครใจ โดยบริิษััทจะสมทบให้้เท่่ากัับจำนวนที่่�พนัักงานลงทุุน 
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิระงัับการนำส่่งเงิินสมทบ โครงการ EJIP เพื่่�อเป็็นการรัักษาสภาพ
คล่่องของบริิษััท และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานจากสภาวะเศรษฐกิิจของสถานะการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโร
น่่า 2019 โดยเริ่่�มระงัับตั้้�งแต่่งวดเงิินเดืือน สิ้้�นเดืือนเมษายน 2563 เป็็นต้้นไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้า
ร่่วมโครงการ EJIP จำนวน 8 คน คิิดเป็็น 5% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
	 ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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เงิินเดืือนและโบนััส
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สวััสดิิการอื่่�นๆ

รวม

10

10

17.8
0.3
0.8
18.9

2564

จำนวนราย ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยงต่่างๆ และเงิินสมทบเข้้า
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้� 

	 2. ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 	 บริิษััทฯ มีีสวััสดิิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น

	 7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ
	 ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งให้้ นางสาว 
กัญัญา วัฒันแต้ต้ระกูลู ตำแหน่ง่ ผู้้�อำนวยการอาวุโุสงานบััญชีีและการเงินิ เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2560 และ นางสาว สุลาวััณย์์ พะโนราช ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการงานบััญชีีและการเงิิน (สมุุห์์บััญชีี) เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน และ 
ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการงานบััญชีีและการเงิิน (สมุุห์์บััญชีี) ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 
สิิงหาคม 2563 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ประจำปีี 2564 โดยรายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�  โทรศััพท์์ : 02-052-8008 ต่่อ 244 อีีเมล์์ : ir@kingsmen-cmti.com

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 ในปีี 2563 และปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 1,120,000 บาท และ 1,120,000 บาท 
ตามลำดัับ เป็็นอััตราคงเดิิมเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับปีีก่่อน และไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นๆ

8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
	 8.1 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรับปรุงและแก้้ไขการ
ดำเนิินงาน โดยมีีการกำหนดหััวข้้อที่่�จะประชุุมชััดเจนก่่อนที่่�จะวััดผลการประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุม  เพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุนหลัักธรรมาภิิบาล
	 โดยสรุุปผลการประเมิินกรรมการด้้วยตนเองของปีี 2564 โดยรวมถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี ถึึง ดีีมาก โดยการประเมิินการ
ทำงานของคณะกรรมการจะแบ่่งเป็็น 
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	 	 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 	 2. การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานใน 4 รููปแบบ คืือ (1) การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล(ประเมิินตนเอง) (3) 
การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการย่่อยทั้้�ง 3 คณะ (4) การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะโดยรวม โดยนำผลคะแนนมาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนััก
	 2. ระยะเวลาการประเมิิน ตามปีีปฏิิทิินและให้้เสร็็จสิ้้�นภายในปีีนั้้�น และนำผลการประเมิินเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1 
	     ของปีีถััดไป
	 3. ประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง

วิิธีีการให้้คะแนน 
	 	 0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
	 	 1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 	 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 	 3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการภายในบริิษััท หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้

	 โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมอบรมพััฒนาความรู้้�ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
การประเมิินคณะกรรมการย่่อย
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
2.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล
ผลการประเมิิน MD
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กรรมการ

ผู้้�บริิหาร

นายชยวััฒน์์   พิิเศษสิิทธิ์์� 
(ประธานกรรมการ)

นายประวิิชย์์  ศรีีบััณฑิิตมงคล 
(กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ)

นางสาวสุุนิิสา  รััตนเนนย์์ 
(รองกรรมการผู้้�จััดการ)

นางสาวกััญญา  วััฒนแต้้ตระกููล	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน)

นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์� 
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสงานสื่่�อสารองค์์กร
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ)

นางโศรดา ธรรมประกอบ	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ)

นายรัักษ์์สิิทธิ์์� ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์�	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ)

นางสาวสุุพรรณีี พลจร	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ)

• Group Management Conference 2021

• Group Management Conference 2021
• Train the Trainer, Dale Carnegie
• Certified in Exhibition Management, IAEE

• Group Management Conference 2021
• Group Leadership Conference 2021

• CFO Refresher
• PDPA for SMEs พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• Group Leadership Conference 2021
• PDPA for SMEs พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• PDPA for SMEs พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
• พััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารโครงการ และควบคุุมต้้นทุุน

• PDPA for SMEs พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
• เทคนิิคการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างมืืออาชีีพ
• พััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารโครงการ และควบคุุมต้้นทุุน

• Group Leadership Conference 2021
• พััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารโครงการ และควบคุุมต้้นทุุน

• PDPA for SMEs พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(ธรรมนิิติิ)
• พััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารโครงการ และควบคุุมต้้นทุุน

ตำแหน่่ง ชื่่�อ – สกุุล หลัักสููตรการอบรม

	 ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่
กรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปล่ี่�ยนงานที่่�ได้้รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดย
พิิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยกรรมการผู้้�จััดการจะกำหนดช่่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
ดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการ
ทำงานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำงานแทนกัันได้้

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
1. กรรมการอิิสระ
	 บริิษัทัฯ กำหนดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษัทัให้ป้ระกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมในคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมีีกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 3 คน
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	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระอิิงตามหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััทโดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาทำ
หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ พิจารณาจากคุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้อ้งห้า้มของกรรมการตามพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการอิิสระจะมีี
คุณุวุฒุิกิารศึกึษา ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น ประสบการณ์ท์ำงาน และความเหมาะสมอื่่�นๆ ประกอบกันั เพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� หากมีีกรรมการอิสิระคนหนึ่่�งคนใดพ้น้จากตำแหน่ง่ก่อ่นครบวาระ 
คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดข้้างต้้นเข้้ามาดำรงตำแหน่่งแทน โดยกรรมการอิิสระที่่�
เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระที่่�ตนแทน
	 ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	 1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�
เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน
ประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัน ผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3) ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะ
ที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะ
ได้พ้้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีก่ี่อนวันัท่ี่�ยื่่�นขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 5) ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน
สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�น
คำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ 
หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้้นแต่่จะได้พ้้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 7) ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8) ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ
หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย
	 9) ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ
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2. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีจำนวนอย่่างน้้อย 3 
ท่่าน และกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน จะต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอสำหรัับทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน โดยที่่�กรรมการตรวจสอบแต่่ละรายจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ ไม่่
เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน และมีีหน้้าที่่�ในลัักษณะที่่�
กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริิษััท 
	 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่�ดููแลการคััดเลืือกบุุคคลที่�เหมาะสมเข้้าดำรง
ตำแหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีกระบวนการสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่และ/
หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารของบริิ
ษััทฯ ร่่วมกัันเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ศัักยภาพ โดยจะพิิจารณาให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�มีี
ความจำเป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาถึึงขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม
หลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่� โดยจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิิจ 
มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอในการทำงานให้้กัับบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�
	 2) กรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และต้้องไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมในการบริิหาร
จััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด
	 3) ในกรณีีของการพิิจารณาสรรหากรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทและหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด นอกจากนี้้� ในกรณีีหากกรรมการอิิสระ
เดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ ควรมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องนัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิสิระครั้้�งแรกไม่เ่กินิ 9 ปี ีในกรณีีที่่�จะแต่ง่ตั้้�งให้ก้รรมการอิสิระนั้้�นดำรงตำแหน่ง่ต่อ่ไปจะมีีการพิจิารณาอย่า่ง
สมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าวด้้วย
	 4) กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น หรืือกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่่�นทีีมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ ไม่่
ว่า่จะทำเพื่่�อประโยชน์ข์องตนหรืือประโยชน์ข์องบุคุคลอื่่�น เว้้นแต่จ่ะแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่อ่นที่่�จะมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง
	 5) พิิจารณาการอุุทิิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ 
ควรพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำรงตำแหน่่ง รวมถึึงพิิจารณาถึึงจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนไป
ดำรงตำแหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ประสิิทธิิภาพการทำงานจะไม่่ลดลง
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

1) คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน โดยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
2) ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 (2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคน 
	    เป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนน 
	     เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 (3) ในกรณีีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุุคคลที่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุด 
	     ตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 
	     หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา 
	     มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
	      ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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3) ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม 
ถ้้าจำนวนกรรมการไม่่สามารถแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนได้้ ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดจำนวน
หนึ่่�งในสาม โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับ
สลากกััน ในส่ว่นของปีตี่อ่ๆไปให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกดัังกล่่าวจะมีี
ผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
5) ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำกััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง
เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังักล่า่วจะอยู่่�ในตำแหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังั
เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติขิองคณะกรรมการตามความในวรรคข้้างต้้นจะต้้อง
ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
6) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีี
หุ้้�นนับัรวมกัันได้ไ้ม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียง

	 สำหรัับแนวทางในการพิิจารณาผู้้�ได้้รัับเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ควรกำหนดแนวทางโดยคำนึึงถึึงองค์์ประกอบ (ปรัับปรุุงในมติิคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563)

	 1. ความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 2. ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ใ้ช้ห้ลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาโดยคำนึงึถึงึความรู้้�ความชำนาญ
เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการที่่�จะครบกำหนดออกจาก
ตำแหน่่งตามวาระ โดยจะประกอบด้้วยความรู้้�ความชำนาญ แบ่่งเป็็นด้้าน
	 	 1 การบริิหารจััดการ และการดำเนิินธุุรกิิจ	
	 	 2 ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััท	
	 	 3 ความรู้้� ความสามารถด้้านการเงิิน และบััญชีี	
	 	 4 ความรู้้�ด้้านสถิิติิ 	
	 	 5 ความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง	
	 	 6 ความรู้้�ด้้านกฎหมาย	
	 	 7 ความรู้้�ด้้านบรรษััทภิิบาล	
	 	 8 ความรู้้�/ประสบการณ์์ การตลาด	
	 	 9 ความรู้้�/ประสบการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	

การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 ค่า่ตอบแทนกรรมการคืือค่า่เบี้้�ยประชุมุและโบนัสัประจำปี ีซึ่่�งจะต้อ้งอยู่่�ในเกณฑ์เ์ฉลี่่�ยเมื่่�อเทีียบกับัอุตุสาหกรรมเดีียวกันั 
โดยจะคำนึงึถึงึความเพีียงพอต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั โดยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารขอสละ
สิิทธิ์์�ในการรัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนที่่�แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ
เมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนของโดยเฉลี่่�ยของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
โดยจะคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 
	 บริิษัทัฯ มีีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดอัตราค่่าตอบแทนตาม
หลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้น   และจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการตามรููปแบบที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด
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4. ผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมในการเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งจะดำเนินิการคััดเลืือกตามระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และ
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 บริิษััทฯ จึึงมีีกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังนี้้�
	 - การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริษิัทัมีีขั้้�นตอนกระบวนการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการโดยการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่แ่ละ/หรืือตัวัแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิติามสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง กรรมการ และผู้้�บริิหารสามารถเสนอรายช่ื่�อบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถและศัักยภาพท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ โดยท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�พิจิารณาคััดเลืือกและ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ
	 - การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ
	 	 กรรมการผู้้�จััดการ มีีอำนาจในการสรรหาและตั้้�งแต่่งบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ใน
ธุรุกิจิของบริษิัทัเข้า้เป็น็ผู้้�บริหิารในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จัดัการและพนักังานในระดับัต่า่ง ๆ   ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะ
กรรมการบริิษัทักำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าหรืือผู้้�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับงานด้า้นการตรวจสอบและควบคุุมภายในจะต้้องได้รั้ับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

การกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ผู้้�บริิหารบริิษััทจะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััท
เป็็นสำคััญ โดยมีีกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังนี้้�
	 - ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิทธิิเสนอและพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ 
ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนรายปีีของกรรมการผู้้�จััดการจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนท่ี่�แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำคััญเม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ย
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 - ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ
	 	 กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิเสนอและพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯใน
ระดัับท่ี่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายปีีของผู้้�บริิหาร
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนที่่�แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�  

1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
2.นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6

-
-
-
-

5/5
5/5
5/5

 -
2/2
2/2
 -
 -
 -
2/2

2/2
 -
- 
- 
 -
2/2
2/2

2/2
2/2
2/2
2/2
2/2
2/2
2/2

ชื่่�อ 

จำนวนเข้้าร่่วมประชุุม / จำนวนการประชุุมทั้้�งหมดที่่�กรรมการต้้องเข้้าร่่วม (ครั้้�ง)
ปีี 2564

คณะกรรมการ
บริิษััท

(6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(5 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

(2 ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล

(2 ครั้้�ง)
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	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จั้ัดให้้มีีการประชุมุระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่่วมประชุมุ ในช่่วงภาย
หลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำและในกรณีีที่�มีีความจำเป็น็ เพื่่�อร่ว่มกันัหารืือในประเด็น็ต่า่งๆที่่�สำคัญั และ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ได้้จััดการประชุุมโดยไม่่มีี
คณะผู้้�บริิหารในวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรม
และเหมาะสม สะท้อ้นถึงึหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัอัตัราค่า่ตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ 
	 1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปีี 2564 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่�  28 
เมษายน 2564 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2564 โดยมีีอััตราโครงสร้้างค่่าตอบแทนดัังนี้้�
	
	 	 1. ค่่าเบี้้�ยประชุุม

	 	 2. โบนััสประจำปีี
	 	 	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลได้้กำหนดให้้กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารของ 
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัโบนัสัปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ สละสิทิธิ์์�ในการรับัเบี้้�ยประชุมุและโบนัสัประจำปีดีังักล่า่ว 
ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายโบนััสประจำปีีให้้กรรมการ แต่่ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายโบนััสประจำปีีดัังนี้้� 

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิษััทฯ รวม 4 ราย จำนวน 920,000 บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทน
ในรููปของเบี้้�ยประชุุม ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สละสิิทธิ์์�ในการรัับเบี้้�ยประชุุม และโบนััสดัังกล่่าว

	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำหรัับปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�  

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ต่่อครั้้�ง/ต่่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(ต่่อครั้้�ง/ต่่อคน)

ประธานกรรมการ 30,000 บาท
กรรมการ 20,000 บาท

ประธานกรรมการ 20,000 บาท
กรรมการ 10,000 บาท

ค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุม ปีี 2564

 กำไรน้้อยกว่่า 50 ล้้านบาท
 กำไรมากกว่่าสุุทธิิ 50-100 ล้้านบาท
 กำไรสุุทธิิมากกว่่า 100-200 ล้้านบาท
 กำไรสุุทธิิ 200 ขึ้้�นไป

 กรรมการไม่่ขอรัับเงิินโบนััส
 จ่่าย 100,000  - 200,000 บาท
 จ่่าย 200,000  - 400,000 บาท
 แล้้วแต่่พิิจารณา แต่่รวมกัันไม่่เกิิน 
    3 ล้้านบาท

หลัักเกณฑ์์ จำนวนเงิินโบนััส
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1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�

2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล

3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์

5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี

6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร

7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ / 
รองกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

-

-

-

120,000

180,000

120,000

120,000

-

-

-

-

120,000

80,000

80,000

-

-

-

-

-

40,000

20,000

-

-

-

120,000

300,000

240,000

260,000

-

-

-

-

-

-

40,000

ชื่่�อ 

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2564 (บาท)

ตำแหน่่ง

คณะ
กรรมการ
บริษัท

(6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ

การประชุุม
โดยไม่่มีี

ฝ่่ายจััดการ
  (5 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่่า

ตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล

(2 ครั้้�ง) รวม

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

(2 ครั้้�ง)

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยจะลงทุุน
ในธุรุกิิจที่่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้เ้คีียง หรืือก่่อให้้เกิดิประโยชน์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทั เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 นอกจากนี้้� ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมนั้้�น บริษิัทัจะส่่งตััวแทนของบริิษัทัซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดย
ตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด   ของบริิษััทที่่�ปราศจาก
ผลประโยชน์ขัดัแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษัทัสามารถควบคุุมดููแลกิจการ และการดำเนิิน
งานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มได้เ้สมืือนเป็น็หน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษิัทั บริษิัทัจึงึกำหนดให้ต้ัวัแทนของบริษิัทัจะต้อ้งบริหิารจัดัการ
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� การส่่งตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีีของบริิษััทร่่วม 
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุมุัตัิใินการลงทุนุของบริษิัทัจะต้อ้งเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ หรืือกฎเกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยการได้ม้าหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
สินิทรััพย์ต์ามที่่�ได้ป้ระกาศโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
นอกจากนี้้� บริษิัทัจะติดิตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมอย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมถึงึกำกัับให้้มีีการ
จััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ
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การติิดตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำ หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�
มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิบัิัติติามการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีคลอบคลุุมเร่ื่�อง 
1) การดููแลพนัักงาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยภายในองค์์กร 3) การต่่อต้้านการ
แข่่งขัันท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม 4) การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละ
ประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว และบริิษััทยัังได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

	 1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 บริิษัทัฯ มีีการกำหนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำรายการระหว่่าง
กันัของบริิษัทัฯ และบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง ว่าผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในเร่ื่�องใดจะไม่่สำมำรถเข้้ำมำมีีส่วนในการอนุุมัตัิริายการดัังกล่่าว 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้อง รวมตลอด
ถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีโดยเคร่่งครััด ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ไม่่มีีประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทั โดยบริษิัทัมีีนโยบายห้า้มมิใิห้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษัทันำความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษัทัท่ี่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือ
แสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1) ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
หลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
2) กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะจััดทำ และ
เปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) และจัดัส่งสำเนารายงานนี้้�ให้แ้ก่บ่ริษิัทัในวันัเดีียวกันักับัที่่�ส่ง่รายงานต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
3) กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
ที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้องงดการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทนับัแต่วั่ันสุดุท้ายของแต่ล่ะไตรมาสหรืือวันัสิ้้�นสุดุของรอบระยะเวลาบัญัชีีของบริิษััท (แล้้วแต่ก่รณีี) 
จนถึึงวัันที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมง
ภายหลังัจากที่่�ข้อ้มูลูดังักล่า่วของบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนแล้ว้ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลดังักล่า่วจะ
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำอัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้างต้้น บริิษััทจะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อ
บัังคัับการทำงานของบริิษััท โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตััก
เตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน
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	 3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่ว่มการประกาศเจตนารมย์เ์ป็น็แนวร่ว่มปฎิบิัตัิ ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านการทุุจริิต เป็็นเครืือข่่ายองค์์กรภาคีีสีีขาว ซึ่่�งยึึดหลัักธรรมภิิบาลในการดำเนิินธุุรกิิจ ทำให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆได้้โดยไม่่ถููกกีีดกััน ทุุกฝ่่ายจะได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน และทำให้้
เกิิดเป็็นกลไกการตรวจสอบซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพ
	 ซึ่่�งในปี ี2560 บริิษัทัได้้รับัการรัับรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติจากโครงการ
แนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) ตามที่่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการ
ประเมิินตนเองว่่ามีีแนวนโยบายและมีีแนวปฏิิบััติิป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำหนด  โดยบริิษััทฯ 
ได้้มีีการรัับการต่่ออายุุรัับรอง เป็็นครั้้�งที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 ถึึงวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2566 

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

1. บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทั ฯ โดยกำหนดให้ก้ารดำเนินิการทุกุกระบวนการ
อยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้้อผิิดพลาดในกระบวนการการดำเนิินงาน เนื่่�องจาความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึง
การณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐ โดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด

2. บริษิัทัฯ จัดให้้มีีช่องทางการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่า่ฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น และมีีมาตรการ
คุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงานทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการดำเนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันการมีีสวนเก่ี่�ยวข้องกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” link ข้้อมููล ฉบัับเต็็ม : https://investor-th.
kingsmen-cmti.com/corporate-governance/

	 4. การแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จัดไว้้ผ่่าน E-mail 
และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีความเป็็นอิิส ระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิิจารณาและมีีเลขานุุการบริิษััททำหน้้าท่ี่�
กลั่่�นกรองเบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่า่ว ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติหรืือละเมิดินโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ
ของบริิษััท
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	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีการประชุุมทั้้�ง สิ้้�น 4 ครั้้�ง ได้้มีีการหำรืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�ตรวจสอบภายใน และประชุุมร่่วมกัับผู้้�
สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษาหารืืออย่่างอิิสระในสาระสำคััญของการจััดทำงบการเงิินและแผนการ
สอบบัญัชีีประจำปี ีคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองการดำเนินิธุรุกิจิ
ด้ว้ยความระมัดัระวังัรอบคอบ เป็น็อิสิระ และสอดคล้อ้งตามที่่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะ
กรรมการบริิษััท ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีความเห็็นว่่า
บริิษััทมีีรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและการตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ เนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน

	 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 	 8.3.1 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 ในปีท่ีี่�ผ่า่นมาคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายการบริหิารความ
เสี่่�ยง และให้น้ำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจารณาอนุุมัตัิกิำหนดแผนจััดการความเส่ี่�ยงและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร รวมทั้้�งติิดตาม กำกัับ ดููแล เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยงเหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำไป
ปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 8.2 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

ชื่่�อ

1. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
2. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
3. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

ตำแหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำนวนครั้้�งที่่�มีีการประชุุม

5/5
5/5
5/5

ชื่่�อ

1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
2. นายประวิิชย์์  ศรีีบััณฑิิตมงคล
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

ตำแหน่่ง

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำนวนครั้้�งที่่�มีีการประชุุม

2/2
2/2
2/2
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	 	 8.3.2 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

ด้้านการสรรหา

ด้้านค่่าตอบแทน

ด้้านบรรษััทภิิบาล

ชื่่�อ

1. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
2. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
3. นายชยวััฒน์์  พิิเศษสิิทธิ์์�

ตำแหน่่ง

ประธาน 
รองประธาน 
กรรมการ 

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำนวนครั้้�งที่่�มีีการประชุุม

2/2
2/2
2/2

สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�ครบวาระประจำปีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะ 
กรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ
สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกหรืือพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบ
วาระเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ
สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ

กำหนดนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�มีีอำนาจในการจััดการโดยมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยเปรีียบเทีียบกัับสภาพอุุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิิจ 
ผลประกอบการของบริิษััทฯ และปััจจััยอื่่�นๆ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ นำเสนอ
เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
ดููแลให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
กำหนดแนวทางในการประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการเพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทน 
ประจำปีี
เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำรายงานการ
กำหนดค่า่ตอบแทน โดยอย่า่งน้อ้ยต้อ้งมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัเป้า้หมาย การดำเนินิงาน และความเห็น็ของคณะกรรมการ
สรรหาฯ ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและนโยบายการ
ดำเนิินงานด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
กำกัับดููแลให้้การปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัคณะกรรมการชุดุย่อยต่่างๆ และฝ่า่ยบริิหารเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทโดยเปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ
มาตรฐานสากลและของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุง
อย่่างสม่่ำเสมอ

•

•

•

•

•
•

•

•

•

•
•
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
	 9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 
2565 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) องค์์กรและสภาพแวดล้้อมการ
ควบคุุม (2) การประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยง (3) การควบคุุมการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยบริิหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
ข้้อมููล และ (5) ระบบการติิดตามและประเมิินผล และพิิจารณาร่่วมกัับรายงานการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดทาโดยผู้้�
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และรายงานข้้อสัังเกตและผลการติิดตามของผู้้�สอบบััญชีีในการประเมิินประสิิทธิิผลระบบควบคุุม
ภายในทางบัญัชีีของบริษิัทัฯ จากการตรวจสอบงบการเงินิสาหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จากการพิจิารณาข้อ้มูลูจากฝ่า่ย
บริิหารและรายงานการตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในจากผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอิิสระนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการจััดการบริิหารงานและระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีเพีียงพอ โดยผู้้�บริิหารได้้สนัับสนุุนให้้
พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึึงความสา คััญในการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อที่่�จะดำเนิินการให้้ระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�ง สามารถปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัฯ บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้แ้ละสอดคล้อ้งกับักฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง ได้้
กำหนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระดัับอำนาจการบริิหารและระดัับการอนุุมััติิรายการที่่�เหมาะสมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จั้ัดให้้มีีส่วนตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในโดยการว่่า
จ้้างหน่่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้้ามาตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อสอบทานระบบปฏิิบััติิงานของกิิจกรรมต่่างๆ ให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยรวม และสามารถ
ควบคุุมดููแลเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�
บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ งกัับบุุคคลดังกล่่าวได้้อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยสามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการท่ี่�
บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งกล่่าวนา ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจสำหรัับการควบคุุมภายในหััวข้ออื่่�น คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

นโยบายการดำเนิินการตรวจสอบภายใน
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายว่า่จ้า้งผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชุมุคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมได้้
มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยได้้มอบหมายให้้นางสาวกชกช วน
สวิิสดิ์์� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด แล้้วเห็็นว่่ามีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
การเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอนหรืือโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการคััดเลืือกและได้้รัับความ
เห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่น จากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจึงึนำเสนอผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ผ่า่นการพิจิารณาแล้ว้
แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการว่่าจ้้างรวมถึึงการเจรจาต่่อรองในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการระหว่่างกััน

1.รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 สำหรับัรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีีการทำรายการกับับุคุคลและนิติิบิุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถสรุุปรายละเอีียดและลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�



93แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์

บริิษััทที่่�เกิิด
รายการ

ลัักษณะความ
สััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการ 
สำหรัับปีี 2564 

(ล้้านบาท)

ความจำเป็็น/
หมายเหตุุ

Kingsmen 
Creatives Ltd.
 

Kingsmen 
Exhibits Pte Ltd.

Kingsmen Design 
Pte. Ltd.

คุุณอาริิยา 
พิิเศษสิิทธิ์์�

บริิษััทฯ
 

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

3.57

0.03

1.91

0.2

1.19

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ร้้อยละ 10
 

มีี Kingsmen Creatives 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันซึ่่�งถืือ
หุ้้�นร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ใน Kingsmen Exhibits 
Pte Ltd.

มีี Kingsmen Creatives 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันซึ่่�งถืือ
หุ้้�นร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Design Pte. 
Ltd.

ญาติิของกรรมการ
และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

- ค่่าธรรมเนีียมในการใช้้
เครื่่�องหมายการค้้า (License 
Agreement) และมีีรายการ
ค้้างชำระ จำนวน 3.57 ล้้าน
บาท 

- ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม ยอด
ค้้างชำระ 0.03 ล้้านบาท    

- บริิษััทฯ รัับออกแบบตกแต่่ง 
Gucci Window Display, 
Pop-up Store และมีีรายการ
ค้้างรัับ จำนวน 0.93 ล้้านบาท

- บริิษััทฯ รัับออกแบบตกแต่่ง 
Gucci Window Display, 
Pop-up Store และมีีรายการ
ค้้างรัับ จำนวน 0.2 ล้้านบาท

- ค่่าเช่่าโรงงานที่่�ศาลายา 
จัังหวััดนครปฐม เพื่่�อเก็็บ
เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ที่่�ใช้้ในการจััดงานแสดงสิินค้้า 
และมีีรายการค้้างจ่่ายจำนวน 
0.11 ล้้านบาท

- เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิ
โดยค่่าธรรมเนีียมที่่�บริิษััทฯ 
จ่่าย เป็็นไปตามข้้อตกลง
แห่่งสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้
เครื่่�องหมายการค้้ากัับ 
Kingsmen Creatives Ltd. 
- เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิ
โดยค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ จ่่าย
เป็็นไปตามอััตราที่่� Kingsmen 
Creative ให้้กัับบริิษััทในเครืือ

เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิโดย
อััตราที่่�ตกลงกัันเป็็นไปตาม
อััตราในท้้องตลาด

เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิโดย
อััตราที่่�ตกลงกัันเป็็นไปตาม
อััตราในท้้องตลาด

เป็็นราคาที่่�ตกลงร่่วมกัันตาม
สััญญา และมีีการเปรีียบเทีียบ
ราคากัับผู้้�ประเมิินอิิสระ

รายละเอีียดการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 	 บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญากัับ นางอาริิยา พิิเศษสิิทธิ์์� เพื่่�อเช่่าที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 5 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่� 83 ถนนหมู่่�บ้้านบางเตย 
ตำบลบางเตย อำเภอสามพราน จัังหวััดนครปฐมพื้้�นที่่�รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่า 10 ปีี โดยมีีอััตราดัังนี้้�	

จากตัวัเลขค่า่เช่า่ตามตารางนี้้� จะแสดงให้เ้ห็น็ว่า่เป็น็ราคาเทีียบเคีียงได้ก้ับัราคาประเมินิโดยผู้้�ประเมินิอิสิระ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการชำระ
เงิินที่่�เป็็นปกติิธุุรกิิจ และสััญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2558 ถึึง 31 มกราคม 2568 และสามารถต่่อสััญญาได้้อีีกคราวละ 10 ปีี

ปีีที่่�		อั  ัตราค่่าเช่่า	      ราคาผู้้�ประเมิินอิิสระ
1-3 	 	   83,000	 	 	 83,452
4-6	 	   91,300	 	 	 91,797
7-10	 	  100,430		 	 100,977
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2. ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 ในปี ี2564 บริษิัทัฯ มีีการทำรายการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�สำคัญั ซึ่่�งการทำรายการดังักล่า่วมีีความจำเป็น็
และสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ และสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีีการกำหนดราคาของการทำ
รายการต่่างๆท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับราคาตลาด หรืือราคาประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ หรืือเป็็นอััตรากำไรท่ี่�สามารถเทีียบเคีียง
ได้กั้ับอััตรากำไรท่ี่�บริิษัทัฯได้รั้ับจากบุุคคลภายนอก หรืือเป็็นราคาเดีียวกันกัับท่ี่� Kingsmen Creatives Ltd. ได้ใ้ห้้กับับริิษัทัในเครืือ 
Kingsmen ซึ่่�งการทำรายการระหว่่างกัันต่่างๆที่่�ผ่่านมา ล้้วนมีีความสมเหตุุสมผลและมีีราคาที่่�ยุุติิธรรม
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวข้างต้้นแล้้ว มีีความเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและสมเหตุุ
สมผล ตลอดจนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

3. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
	 บริิษัทัฯ กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนในการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษัทัฯและบริิษัทัย่่อยกัับบุคุคลที่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุคุคลที่�เก่ี่�ยวโยงกันั บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั 
ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่ส่ามารถเข้า้
มามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้
	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จััดให้้
มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุมุเพ่ื่�อพิจิารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสม
ผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

ก. การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 คณะกรรมการบริิษััทฯได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็น
ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้หากรายการดังักล่่าวนั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำกับัคู่่�สัญัญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�
บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุม คณะกรรมการตรวจ
สอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาส

ข. การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้
ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯจะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษัทัฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้เ้ป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสินใจ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึงึผลประโยชน์ของบริิษัทัฯ
เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ



95แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

4. นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริิษััทฯ คาดว่ารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจปกติิและสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ เช่่น การรัับ
เหมาช่ว่ง (Sub-contracts) ระหว่า่งบริษิัทัฯ กับับริษิัทัในเครืือ Kingsmen การใช้ช้ื่่�อทางการค้า้และเครื่่�องหมายการค้า้ Kingsmen 
การซื้้�ออุุปกรณ์์หรืือบริิการส่่วนกลางที่่�ใช้้ภายในบริิษััทในเครืือ Kingsmen และการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ จะยัังคงมีีอยู่่�ต่อไป แต่่สำหรัับการค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืมให้้แก่่บริิษััทฯ นั้้�น กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นจะยัังคงค้้ำประกัันเงิิน
กู้้�ยืืมให้้แก่่บริิษััทฯ ต่่อไป โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนใดๆ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�ยัังคงมีีต่่อไปหรืืออาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคตจะ
มีีการกำหนดนโยบายการคิิดราคาระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน ตามราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นสำคััญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 
จะสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิเป็็นรายไตรมาส
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตววทลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมูลูการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษัทั หรืือบริิษัทัย่่อยตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

การรัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทในเครืือ Kingsmen 
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) แก่่ลููกค้้าของบริิษััทในเครืือ Kingsmen ที่่�ใช้้บริิการการออกแบบ
และงานตกแต่ง่ในอาณาเขตที่่�บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้บ้ริกิารตามสัญัญาที่่�ได้ร้ับัอนุญุาตให้ใ้ช้ช้ื่่�อทางการค้า้และเครื่่�องหมายการค้า้ (License 
Agreement) โดยกลุ่่�มบริิษัทัในเครืือ Kingsmen เป็น็ผู้้�รับังานทำสััญญา และรัับเงิินจากลููกค้้า อย่า่งไรก็็ตามบริิษัทัฯ และบริิษัทัใน
เครืือ Kingsmen อาจมีีเข้้ารัับและทำงานร่่วมกัันและมีีข้้อตกลงแบ่่งปัันผลประโยชน์์จากกำไรที่่�ได้้รัับในบางงาน โดยคิิดจากอััตรา
กำไรส่ว่นเพิ่่�ม (Profit Margin) ที่�บริษิัทัจะได้ร้ับัจากงานดัังกล่า่วนั้้�น สามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับอัตัรากำไรท่ี่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัจากบุคุคล
ภายนอก 
	 บริิษััทฯ ใช้้การรัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) จากบริิษััทในเครืือ Kingsmen โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ทำสััญญาและรัับเงิิน
ลููกค้้าโดยตรง และเช่่นเดีียวกััน บริิษััทฯ อาจใช้้บริิการรัับเหมาช่่วงในบางงานจากบริิษััทในเครืือ Kingsmen อาจมีีการเข้้ารัับงาน
ร่่วมกัันและแบ่่งปัันผลประโยชน์์จากกำไรที่่�ได้้รัับในบางงาน ตามกำไรส่่วนเพิ่่�ม (Profit Margin) ที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้รัับงานนั้้�น และ
สามารถเทีียบเคีียงอััตรากำไรที่่�บริิษััท ได้้รัับจากบุุคคลภายนอก
การใช้้ชื่่�อและเครื่่�องหมายการค้้า Kingsmen
	 บริิษััทฯ มีีข้้อตกลงทำสััญญาร่่วมกัับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) เพื่่�อชำระค่่าธรรมเนีียมรายปีีในการใช้้
ชื่่�อและเครื่่�องหมายการค้้า Kingsmen โดยค่่าธรรมเนีียมเป็็นไปตามสััญญา Corporate Service Agreement อนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อ
ทางการค้้าและเคร่ื่�องหมายทางการค้้า (License Agreement) โดยมีีสูตรคำนวณอััตราค่่าธรรมเนีียมเป็็นแบบอััตราท่ี่�ลดลงโดย
คำนวณจากรายได้้การให้้บริิการ แต่่รวมแล้้วไม่่เกิิน 148,000 เหรีียญสิิงค์์โปร์์ต่่อปีี บริิษััทมีีภาระผููกพัันต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมภาย
ใต้้สััญญาดัังกล่่าวตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งอััตราดัังกล่่าวเป็็นอััตราเดีียวกันกัับที่่� Kingsmen Creatives Ltd. ได้้ให้้กัับบริิษััท 
ในเครืือ Kingsmen ทั่่�วไป
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งบการเงิน และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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149แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



150 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



151แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



152 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



153แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



154 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



155แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



156 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



157แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



158 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



159แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



160 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



161แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



162 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีีฉบับันี้้�แล้ว้ ด้้วยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ ข้อ้มูลู
ดังักล่่าวถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่เ่ป็น็เท็จ็ ไม่ท่ำให้ผู้้้�อื่�นสำคััญผิดิ หรืือไม่ข่าดข้อ้มูลูที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำคัญั  นอกจากนี้้� บริษิัทัขอรับั
รองว่่า
(1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว
(2) บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
(3) บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดูแลให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วันที่่� 21 กุมภาพัันธ์ ์2565 ต่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุม
ถึึงข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจัดัทำ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดุเดีียวกันักับัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัรองความถููกต้อ้งแล้้ว บริษิัทัได้ม้อบ
หมายให้ ้นายชยวััฒน์ ์ พิเิศษสิทิธิ์์� เป็น็ผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำกับัเอกสารนี้�ไว้้ทุกุหน้า้ด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ นายชยวััฒน์์  
พิิเศษสิทธิ์์� กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ผู้้�มอบอำนาจ

	 	 ชื่่�อ	 	  	     ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

	 1. นายชยวััฒน์์ พิเศษสิทธิ์์�	 	 ประธานกรรมการ 

	

	 2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล		 กรรมการผู้้�จััดการ 	

 

	 3.  นางพููนสุุข  พิเศษสิิทธิ์์�	 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
	

 

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

	 	 ชื่่�อ	 	   	     ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

	
	 1. นายชยวััฒน์์ พิเศษสิิทธิ์์�	 	 ประธานกรรมการ 	



163แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบท้าย



164 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



165แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



166 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



167แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



168 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



169แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



170 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



171แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



172 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



173แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



174 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



175แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



176 แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



177แบบ 56-1 One Report

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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