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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ( “บริษัท”) เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบบริษัทตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่มกีารแก้ไขเพิ่มเติม ระหว่างบรษิัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) (“BECL”) และบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BMCL”) เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 และไดร้บัมา
ซึ่งทรพัย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรบัผิดชอบทัง้หมดของทัง้สองบริษัทดังกล่าวโดยผลของกฎหมาย  ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้เท่ากบั 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั
จ านวนทัง้สิน้ 15,285,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 
ธุรกิจของบริษัทประกอบไปด้วยการให้บริการทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงการพฒันา 
เชงิพาณิชยท์ี่เกี่ยวเนื่องกบัระบบทางพเิศษและรถไฟฟ้า ซึง่จะเป็นฐานรากในการขยายธุรกจิผ่านการขยายเสน้ทาง
โครงข่ายการให้บริการ ทัง้ในระบบทางพเิศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าในอนาคต ซึ่งจะส่งผลให้บรษิัท
สามารถเป็นผู้ด าเนินธุรกจิด้านการให้บรกิารระบบขนส่งมวลชนและการคมนาคมชัน้น าในประเทศและในภูมภิาค 
นอกจากนัน้ยงัสามารถต่อยอดธุรกิจเพิม่เติมไปยงัธุรกจิอื่นที่มีอตัราการเติบโต และอตัราผลตอบแทนที่ดีได้ เช่น 
โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นตน้ 

1.1  ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทั 

1.1.1  ธรุกิจก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษ 

บรษิทัเป็นผูร้บัสมัปทานในการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษคอื (1) ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 
ภายใต้สญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”) โดยมี
ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2533 และทางพเิศษส่วนต่อขยาย โครงการระบบ
ทางด่วนขัน้ที ่2 สว่นด ีภายใตส้ญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 (สว่นด)ี กบั กทพ. 
โดยมีระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 17 เมษายน 2540 (2) ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร ภายใต้สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบก่อสร้าง  บริหารจดัการ ให้บริการและ
บ ารุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลา
สัมปทาน 30 ปี นับตัง้แต่วันที่ 15 ธันวาคม 2555 และ (3) ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสาย         
บางปะอิน-ปากเกร็ด) โดยด าเนินการผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากัด 
(“NECL”) ภายใต้สญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด กับ กทพ. ระยะเวลา 30 ปี 
นบัตัง้แต่วนัที ่27 กนัยายน 2539 

1.1.2  ธรุกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 

บริษัทเป็นผู้ร ับสัมปทานการให้บริการการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจ านวน 2 โครงการ จาก 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) ได้แก่ (1) โครงการรถไฟฟ้ามหานคร 
สายเฉลิมรชัมงคล (สายสนี ้าเงนิ) (สถานีหวัล าโพง-สถานีบางซื่อ) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ”) 
โดยบริษัทมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียว ในการจัดเก็บรายได้ค่าโดยสาร รวมทัง้การด าเนินกิจกรรมและ 
การพัฒนาเชิงพาณิชย์ ซึ่งรวมถึงการโฆษณา การให้เช่าพื้นที่ในโครงการ และธุรกิจให้บริการ 
สื่อสารโทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 25 ปี ตัง้แต่วันที ่ 
2 กรกฎาคม 2547 และ (2) โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง บางใหญ่-ราษฎรบ์ูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ 
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(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) สัญญาที่ 4 สัมปทานส าหรับ 
การลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบ ารุงรกัษา ซึง่ รฟม. เป็น 
ผู้ลงทุนค่างานโยธาทัง้หมด และบรษิัทเป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทั ้ง
ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบ ารุงรกัษาตามมาตรฐานการใหบ้รกิารทีก่ าหนดไว ้โดย รฟม. เป็น
ผูม้สีทิธใินรายไดค้่าโดยสาร และรายไดเ้ชงิพาณิชยจ์ากการใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพืน้ฐานทางโยธาและ
ระบบรถไฟฟ้าทัง้หมด และ รฟม. จะจ่ายคืนบริษัทในลกัษณะค่าจ้างบริหารการเดินรถไฟฟ้ าและ 
ซ่อมบ ารุงรกัษา และค่าอุปกรณ์งานระบบ ตลอดอายุสมัปทาน 30 ปี นบัจากวนัทีล่งนามในสญัญา   

นอกจากนี้ บรษิทัไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นผูด้ าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง บางใหญ่-ราษฎรบ์ูรณะ 
ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ (สถานีเตาปนู-สถานีบางซื่อ โดยไม่รวมสถานี) สญัญาที ่5 สญัญาสมัปทานส าหรบั
การลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การใหบ้รกิาร การเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุง ตามมตคิณะรฐัมนตรี
เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2557 ซึง่ใหด้ าเนินการตามมาตรา 16 แห่งพระราชบญัญตัิว่าดว้ยการให้เอกชน 
เขา้ร่วมงานหรอืด าเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 (“พรบ.ร่วมทุน”) โดยการเจรจาตรงกบับรษิัท 
(เดมิคอื BMCL) โดยบรษิทัจะมหีน้าทีอ่อกแบบ จดัหา ตดิตัง้ ทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบ
รถไฟฟ้า และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้การทดลองเดินรถไฟฟ้าเพื่อให้บริการแก่สาธารณชน     
จนสามารถเริม่การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าแบบต่อเนื่องกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิไดภ้ายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด ตลอดจนจดัหาเงนิทุนทัง้หมดเพื่อด าเนินโครงการระยะที่ 1 ของสญัญาสมัปทาน 
สญัญาที่ 5 โดยต้องด าเนินการตามขอบเขตงานระยะที่ 1 ให้แล้วเสร็จภายใน 15 เดือน และตาม
ขอบเขตงานระยะที่ 2 งานให้บริการการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษา เป็นระยะเวลา 12 เดือน     
นบัจากวนัทีเ่ริม่เปิดใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 
ทัง้นี้ ปัจจุบนั ร่างสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 ดงักล่าว อยู่ระหว่างพจิารณาทบทวนระยะเวลาของ
สญัญา เพื่อเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรต่ีอไป  

1.1.3  ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

บรษิทัและบรษิทัย่อย คอื บรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จ ากดั (“BMN”) เป็นผูด้ าเนินธุรกจิพฒันา 
เชงิพาณิชยข์องโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิในการ 1) จดัหาและ/หรอืจดัท าสื่อโฆษณารูปแบบต่างๆ 
ในรถไฟฟ้าและในสถานีรถไฟฟ้า 2) ใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิและพืน้ทีช่ ัน้ใต้ดนิ
ของอาคารจอดแล้วจรที่สถานีลาดพร้าว และ 3) ให้บริการและดูแลรักษาอุปกรณ์ระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า นอกจากนี้ ส าหรบัในส่วนของทางพเิศษนัน้ บรษิทัและบรษิทัย่อย 
คอื NECL ไดใ้หบ้รษิทัเอกชนและบุคคลเช่าพืน้ทีเ่พื่อด าเนินการในเชงิพาณิชยเ์พื่อตดิตัง้ป้ายรายงาน
สภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรปูแบบต่างๆ รวมทัง้ใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทาง และ
การด าเนินธุรกจิอื่นๆ เช่น ใชพ้ืน้ทีใ่นเขตทางพเิศษเพื่อตดิตัง้ระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้  

1.1.4  การลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บรษิัทมเีงนิลงทุนอยู่ในบรษิัท ซึ่งประกอบธุรกจิสาธารณูปโภค ดงันี้ (1) บรษิัท ซเีค พาวเวอร์ จ ากดั 
(มหาชน) (“CKP”) ประกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ (2) บรษิัท ททีดีบับลวิ จ ากดั (มหาชน) (“TTW”) 
เป็นผู้ผลติและจ าหน่ายน ้าประปาให้กบัการประปาส่วนภูมภิาค และลงทุนในบรษิัท ซึ่งประกอบธุรกจิ
สาธารณูปโภคอื่น และ (3) บรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จ ากดั (“XPCL”) ด าเนินธุรกจิหลกัเป็นผู้ก่อสรา้ง
และด าเนินโครงการไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุร ีซึง่ตัง้อยู่บนแม่น ้าโขง มกี าลงัผลติตดิตัง้ทัง้สิน้ 1,285 เมกะวตัต ์
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1.2  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ  

1.2.1  วิสยัทศัน์ 

 บรษิทัมวีสิยัทศัน์ ดงันี้ 
“เป็นผูน้ าดา้นการใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนสง่ทีค่รบวงจรของประเทศและในภูมภิาคอาเซยีน” 

1.2.2  พนัธกิจ 

 บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะ 

1. ใหบ้รกิารระบบทางพเิศษ และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้าทีม่คีวามปลอดภยั สะดวก รวดเรว็ 
เชื่อถอืได ้ตรงเวลา และมปีระสทิธภิาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน 

2. พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงข่ายระบบคมนาคมขนส่งที่ทันสมัยและครบวงจร  
เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาจราจร ช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม และพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 

3. สรา้งมลูค่าเพิม่และประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย 

1.2.3  เป้าหมายและกลยุทธธ์รุกิจ 

 เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละภารกจิของบรษิทั บรษิทัไดก้ าหนดกลยุทธห์ลกัในการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

1. ลงทุนในโครงการด้านระบบคมนาคมขนส่ง โครงการทางพเิศษ ทางเชื่อม โครงการระบบขนส่ง
มวลชน ระบบราง และโครงการทีเ่กีย่วขอ้งตามทีร่ฐับาลมนีโยบายใหเ้อกชนเขา้ร่วมลงทุน (PPP) 
ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน รวมถงึธุรกจิที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การพฒันาเชงิพาณิชย์ต่างๆ โดยพจิารณา
โครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศ และมผีลตอบแทนทางธุรกจิทีเ่หมาะสม 

2. สรา้งความแขง็แกร่งของธุรกจิดว้ยการสรา้งรายไดใ้หเ้ตบิโตอย่างต่อเนื่อง และบรหิารต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อธ ารงฐานะการเงนิทีม่ ัน่คง 

3. สร้างความผูกพนักบัผู้มสี่วนได้เสยีโดยผ่านกระบวนการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility) และสือ่สารใหบุ้คคลภายในและภายนอกองคก์รรบัทราบ 

4. สร้างบุคลากรที่มีความพร้อมในการให้บริการระบบทางพิเศษ และระบบขนส่งมวลชนด้วย
รถไฟฟ้าทีม่คีุณภาพ 

5. สรา้งการยอมรบัของสงัคมใหเ้กดิการรบัรูภ้าพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร 

1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิัทเกดิขึน้จากการควบบรษิัทตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิม่เติม 
ระหว่าง BECL และ BMCL เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 เพื่อด าเนินธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษและ
บรหิารจดัการโครงการระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า รวมถงึการพฒันาเชงิพาณิชยท์ีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบทาง
พเิศษและรถไฟฟ้า 

 BECL จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2530 และไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตัง้แต่วันที่ 31 สิงหาคม 2538 ก่อนการควบบริษัท BECL                 
มทีุนจดทะเบยีนและช าระแลว้จ านวน 7,700,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 770,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท  
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BECL เป็นผูก้่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษคอื ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) ภายใต้สญัญาโครงการระบบ
ทางด่วน ขัน้ที่ 2 กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปีนับตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 2533 และทางพเิศษ    
สว่นต่อขยาย (สว่นด)ี ภายใตส้ญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 (ส่วนด)ี กบั กทพ. โดยมี
ระยะเวลา 30 ปีนบัตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2540  

เมื่อวนัที ่14 กนัยายน 2555 BECL ไดล้งนามในสญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบก่อสรา้ง บรหิารจดัการ
ให้บรกิาร และบ ารุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครกบั กทพ. โดยมี
ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปีนบัตัง้แต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2555 และระยะเวลาก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืนนับจากวนัที่
กทพ. ก าหนดใหเ้ริม่งาน 

BMCL จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2541 และไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ตัง้แต่วันที่ 21 กันยายน 2549 ก่อนการควบบริษัท BMCL มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 
7,585,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 20,500,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.37 บาท  

BMCL ไดเ้ขา้ท าสญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิกบั รฟม. ในรูปแบบ PPP Net Cost (AOT) โดย BMCL 
มสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการจดัเกบ็รายได้ค่าโดยสาร รวมทัง้การด าเนินกจิกรรม และการพฒันาเชงิพาณิชย ์  
ซึง่รวมถึงการโฆษณา การให้เช่าพื้นทีใ่นโครงการ และธุรกจิให้บรกิารสื่อสารโทรคมนาคมภายในสถานีและ
ภายในขบวนรถไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ตัง้แต่วนัที่ 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัที่ 1 กรกฎาคม 2572 
ภายใต้สญัญาดงักล่าว BMCL มีภาระผูกพนัต้องจ่ายเงินค่าตอบแทนจากค่าโดยสารและจากการพฒันา 
เชงิพาณิชยใ์หแ้ก่ รฟม. ตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2556 BMCL ได้เขา้ท าสญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ระยะเวลา 30 ปี กบั  
รฟม. ในรูปแบบ PPP Gross Cost (ATO) กล่าวคอื รฟม. เป็นผูล้งทุนค่างานโยธาทัง้หมด และ BMCL เป็น 
ผูล้งทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า โดย รฟม. จะทยอยช าระค่าอุปกรณ์งานระบบคนืใหก้บั BMCL 
ภายหลงัจากการสง่มอบกรรมสทิธิ ์ทัง้น้ี BMCL เป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาตามมาตรฐาน
การใหบ้รกิารทีก่ าหนดไวใ้นเงื่อนไขสญัญา โดย รฟม. เป็นผูม้สีทิธใินรายไดค้่าโดยสาร และรายไดเ้ชงิพาณิชย์
จากการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทัง้หมด และ รฟม. จะจ่ายค่าจ้างบรหิาร  
การเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษา ใหก้บั BMCL นับแต่วนัที ่ BMCL ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าจนสิน้สุด
ระยะเวลาตามสญัญาสมัปทาน  

ต่อมาเมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2557 คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบการด าเนินการตามมาตรา 16 แห่งพระราชบญัญตัิ
ว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรฐั พ.ศ. 2535 (“พรบ.ร่วมทุน”) โดยการ 
เจรจาตรงกบั BMCL ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วงตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 ในรูปแบบ PPP 
Gross Cost ซึง่ รฟม.ไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนของ พรบ.ร่วมทุน และไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อท า
หน้าที่พจิารณาคดัเลอืกเอกชนเขา้ร่วมงาน รวมทัง้เจรจาต่อรองและด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 
ทัง้นี้ ปัจจุบนั ร่างสญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 ดงักล่าว อยู่ระหว่างพจิารณาทบทวนระยะเวลาของสญัญา เพื่อ
เสนอขอความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรต่ีอไป   

โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ตามสญัญาที่ 4 ที่ BMCL รบัผิดชอบอยู่แล้ว และโครงการรถไฟฟ้า 
สายสมี่วง ตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 นี้ เป็นโครงการทีจ่ะท าใหม้กีารเชื่อมต่อระหว่างโครงการรถไฟฟ้า
สายสมี่วงกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิปัจจุบนัทีส่ถานีเตาปูน ซึง่จะท าใหโ้ครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิที่  
BMCL ด าเนินการอยู่ในปัจจุบนัมปีรมิาณผูโ้ดยสารและมรีายไดเ้พิม่มากขึน้ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในปี 2558 

การด าเนินการเก่ียวเน่ืองกบัการควบบริษทั 

21 ม.ค. 58 คณะกรรมการบรษิทัของ BECL และ BMCL ไดม้มีตอินุมตัใิหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตักิารควบบรษิทั 

2 เม.ย. 58 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ BECL และ BMCL ไดม้มีตอินุมตักิารควบบรษิทั 

3 เม.ย. 58 BECL จดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนจาก 8,000 ลา้นบาท เหลอื 7,700 ลา้นบาท 

24 ม.ิย. 58 BMCL จดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ จากเดมิจ านวน 20,500 
ลา้นบาท ลดลง 12,915 ลา้นบาท คงเหลอืจ านวน 7,585 ลา้นบาท โดยการลดมลูค่าทีต่ราไว้
จากเดมิหุน้ละ 1 บาท เหลอืหุน้ละ 0.37 บาท  

2 ก.ค. 58 BECL ขายหุน้สามญัที่ถอือยู่ใน BMCL ทัง้หมดจ านวน 2,050,134,895 หุน้ ใหแ้ก่ บรษิัท    
ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ. ช.การช่าง”) 

11 ส.ค. 58 คณะกรรมการบรษิัทของ BECL และ BMCL อนุมตัใิหน้ าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นร่วม
ระหว่าง BECL และ BMCL เพื่อพจิารณาอนุมตัิการขยายระยะเวลาการด าเนินการควบ
บรษิทัต่อไปอกี 6 เดอืน 

29 ก.ย. 58 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ร่วม ครัง้ที ่1/2558 ระหว่าง BECL และ BMCL อนุมตัใิหข้ยายระยะเวลา
การด าเนินการควบบรษิทัต่อไปอกี 6 เดอืน 

5 พ.ย. 58 คณะกรรมการบรษิัทของ BECL และ BMCL อนุมตัใิหน้ าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นร่วม
ระหว่าง BECL และ BMCL เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ ของบรษิทัใหม่ทีจ่ะเกดิจากการควบ
บรษิทั 

28 ธ.ค. 58 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ร่วม ครัง้ที ่2/2558 ระหว่าง BECL และ BMCL อนุมตัเิรื่องต่างๆ ของ
บรษิทัใหม่ทีจ่ะเกดิจากการควบบรษิทั 

30 ธ.ค. 58 จดทะเบยีนควบบรษิทัต่อกระทรวงพาณิชยเ์ป็นบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยรบัหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลักทรพัย ์    
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเริม่ซือ้ขายหลกัทรพัย ์“BEM” ตัง้แต่วนัที ่5 มกราคม 
2559  

30 ธ.ค. 58 BEM ได้ลงนามสญัญาแก้ไขเพิม่เติมสญัญาสมัปทาน โดยเปลี่ยนชื่อคู่สญัญากบัการทาง
พเิศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) และการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของ BECL และ BMCL ก่อนการควบบริษทั  

26 พ.ค. 58 BECL ไดใ้ช้สทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ CKP ตามสดัส่วนการถือหุน้ คดิเป็นจ านวนเงนิ
ทัง้สิน้ 1,088,470,044 บาท 

11 ส.ค. 58 คณะกรรมการบรษิทัของ BMCL อนุมตัใิหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ
การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการว่าจา้งบมจ. ช.การช่าง ส าหรบังานซ่อมบ ารุงรกัษา
โครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล ของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงิน และ
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง  
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13 ส.ค. 58 

 

รฟม. ได้เห็นชอบในหลกัการของการเข้าท าสญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงสญัญา
สมัปทาน สญัญาที ่5 กบั BMCL ทัง้นี้อยู่ระหว่างการรอมตจิากทีป่ระชุมคณะรฐัมนตร ีเพื่อ
อนุมตัใิห ้รฟม. เขา้ท าสญัญากบับรษิทั 

20 ส.ค. 58 คณะกรรมการบริษัทของ BMCL อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง 
สญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 กบั รฟม. และมมีตอินุมตัใิหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อ
พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการว่าจา้ง บมจ.ช.การช่าง 3 รายการ คอื 

1) เป็นผู้บริหารโครงการ รวมถึงเป็นผู้จ ัดหา ติดตัง้อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า และ
บรหิารงานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล ของโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีม่วง ตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 รวมถึงเป็นผู้จดัหา และติดตัง้
อุปกรณ์เพื่อการปรบัปรุงระบบสือ่สารของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ 

2) เป็นผู้บรหิารงานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกลของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ 

3) การแกไ้ขสญัญาว่าจา้ง บมจ.ช.การช่าง เป็นผูบ้รหิารโครงการรวมถงึเป็นผูจ้ดัหาและตดิตัง้
อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วงโดยการเพิม่เตมิขอบเขตงาน 

14 ต.ค. 58 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารเขา้ท ารายการเกีย่วโยงกนัในการว่าจา้ง บมจ. ช.การช่าง 
ทัง้ 3 รายการตามทีเ่สนอ  

5 พ.ย. 58 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิห ้BECL ซือ้หุน้ NECL จ านวน 280 ลา้นหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 
154 ลา้นบาท 

5 พ.ย. 58 

 

เพื่อให้เกิดการเดินรถไฟฟ้าต่อเนื่องระหว่างโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินปัจจุบนัและ
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง อกีทัง้เป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้า 
BMCL จงึไดล้งนามว่าจา้ง บมจ.ช.การช่าง เพื่อเริม่ด าเนินการงานบรหิารโครงการ รวมถงึ
เป็นผู้จดัหา ติดตัง้อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า ตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 (สถานี 
บางซื่อ-สถานีเตาปูน โดยไม่รวมสถานี) รวมถึงการจัดหา และติดตัง้อุปกรณ์ เพื่อการ
ปรบัปรุงระบบสือ่สารของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ  

17 พ.ย. 58 

 

BMCL เขา้ท าสญัญาว่าจา้งบมจ. ช.การช่าง ส าหรบังานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ทางโยธา และไฟฟ้าเครื่องกลของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงินและโครงการรถไฟฟ้า 
สายสมี่วง 

25 ธ.ค. 58 BECL ซือ้คนืหุน้กูท้ ัง้หมดจากผูถ้อืหุน้กู ้ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู ้เมื่อวนัที ่ 8 มถุินายน 
2558 
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1.4 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

แผนภาพแสดงโครงสรา้งการถือหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ :  กลุ่ม ช.การชา่ง ประกอบดว้ย 1) บมจ. ช.การชา่ง 2) บรษิทั ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 3) บรษิทั มหาศริ ิสยาม จ ากดั 

และ 4) บรษิทั ช.การชา่ง โฮลดิง้ จ ากดั 

 

1.4.1 การลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัอ่ืน 

บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคพืน้ฐานหรอืธุรกจิสนับสนุนทีเ่กือ้หนุนการด าเนินงาน
ของบริษัทและสร้างโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้มีการลงทุน ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 

(1) ช่ือและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัท่ีไปรว่มลงทุน  
             หน่วย : ลา้นบาท 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนเรียก
ช าระแล้ว 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 

มูลค่าเงิน
ลงทุนตาม
ราคาทนุ 

บริษทัย่อย 

บจก.ทางดว่นกรงุเทพเหนือ ก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ 
อดุรรถัยา 

6,000 5,250 99.99% 
 

2,604 

บจก. แบงคอก เมโทร  
เน็ทเวริค์ส ์

ด าเนินธรุกจิพฒันาเชงิ
พาณิชย ์

254 254 65.19% 166 

บริษทัร่วม 
บมจ. ซเีค พาวเวอร ์ ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น 

(Holding Company) ซึ่ง
ประกอบธุ รกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้า 

9,240 7,370 19.40% 3,223 

บมจ. ททีดีบับลวิ 
 

ผลติและจ าหน่ายน ้าประปา 3,990 3,990 19.57% 
 

4,303 

บริษทัอ่ืน 

บจก. ไซยะบุร ีพาวเวอร ์
 

ก่อสรา้งและด าเนินโครงการ
ไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุร ี

26,861 12,175 7.50% 913 

บรษิทั 

NECL BMN CKP TTW XPCL 

ธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ 

ธุรกจิบรหิารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 
ธุรกจิการพฒันาเชงิพาณิชย์ 

ธุรกจิก่อสรา้งและ
บรหิารทางพเิศษ 

ธุรกจิพฒันา 
เชงิพาณิชย์ 

ธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายน ้าประปา 

ลงทุนในธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายไฟฟ้า 

65.19% 99.99% 19.57% 7.50% 19.40% 

ก่อสรา้งและด าเนิน
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้า

ไซยะบุร ี

 

กลุม่ช.การชา่ง อื่นๆ 

28.54% 71.46% 
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(2) รายละเอียดของบริษทัท่ีไปรว่มลงทุน 

ธรุกิจก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษ 

1. บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จ ากดั (“NECL”) 

NECL มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 6,000 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 294 ล้านหุน้ และ 
หุน้บุรมิสทิธจิ านวน 306 ลา้นหุน้ โดยมมีลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 10 บาท มทีุนช าระแลว้จ านวน 
5,250 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิัทมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 99.99 ของ 
ทุนจดทะเบยีน NECL ไดท้ าสญัญากบั กทพ. ในการก่อสรา้ง และบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา 
(ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) มรีะยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 2539  
ทางพิเศษอุดรรัถยามีเส้นทางที่มุ่งหน้าไปทางทิศเหนือโดยเชื่อมต่อจากทางพิเศษศรีรัช  
ทีบ่รเิวณถนนแจง้วฒันะผ่านบางพนู เชยีงราก และสดุทางทีบ่างไทร 

ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

1. บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ากดั (“BMN”) 

BMN มทีุนจดทะเบยีนรวมจ านวน 254 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 25.4 ล้านหุ้น โดยมี
มูลค่าหุน้ทีต่ราไว้ หุน้ละ 10 บาท มทีุนช าระแลว้จ านวน 254 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้ใน BMN คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 65.19 ของทุนจดทะเบยีน  

BMN เกดิจากการควบรวม 3 บรษิัท คอื บรษิัท บเีอม็ซีแอล เน็ทเวิร์ค จ ากดั บรษิัท เมโทร 
มอลล ์ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั และบรษิทั ไตรแอดส ์เน็ทเวคิส์ จ ากดั โดย BMN ไดร้บัโอนการ
ด าเนินธุรกจิเดมิของทัง้สามบรษิัท รวมทัง้สทิธิ หน้าที่ ทรพัย์สนิ หนี้สนิ และพนักงาน ของ
บรษิทัทัง้สามไปทัง้หมด 

ในปัจจุบนั BMN ประกอบธุรกิจจดัหาและจดัท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ บรเิวณสถานี
รถไฟฟ้าและในขบวนรถไฟฟ้า ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสาย     
สนี ้าเงนิและพืน้ทีช่ ัน้ใต้ดนิของอาคารจอดแล้วจรทีส่ถานีลาดพรา้ว รวมทัง้ให้บรกิารและดูแล
รกัษาอุปกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้าและในอุโมงคเ์ดนิรถไฟฟ้า 

ธรุกิจสาธารณูปโภคอ่ืน 

1. บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“CKP”) 

CKP เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบธุรกจิหลกัโดยการลงทุนในบรษิทัอื่น 
(Holding Company) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า CKP มทีุนจดทะเบยีนรวม
จ านวน 9,240 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 9,240 ลา้นหุน้ โดยมมีูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ  
1 บาท มทีุนช าระแล้วจ านวน 7,370 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิัทมสีดัส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 19.40 ของทุนจดทะเบียน CKP มีการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงัน ้า
โดยลงทุนในบรษิทั เซาทอ์สีท ์เอเชยี เอนเนอรจ์ ีจ ากดั ซึง่ประกอบธุรกจิลงทุนและพฒันาธุรกจิ
ไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด 
ธุรกจิโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration โดยลงทุนในบรษิทั บางปะอนิ โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั และ
ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ โดยลงทุนในบรษิัท บางเขนชยั จ ากดั บรษิัท นครราชสมีา  
โซลาร์ จ ากดั บริษัท เชยีงราย โซลาร์ จ ากดั บริษัท ซีเคพี โซลาร์ จ ากดั บริษัท วิส โซลิส 
จ ากดั บรษิทั เฮลอิอส พาวเวอร ์จ ากดั บรษิทั อพอลโล่ พาวเวอร ์จ ากดั บรษิทั โซเล่ พาวเวอร ์
จ ากดั 
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2. บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) (“TTW”) 

TTW เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ มทีุนจดทะเบยีนรวมจ านวน 3,990 ลา้นบาท 
เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,990 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท มีทุนช าระแล้ว
จ านวน 3,990 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 19.57 
ของทุนจดทะเบียน TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาให้กับการประปา 
สว่นภูมภิาคในเขตพืน้ทีจ่งัหวดันครปฐมและจงัหวดัสมุทรสาคร โดยมสีญัญาซือ้ขายน ้าประปา
กบัการประปาส่วนภูมภิาค อายุ 30 ปี นับจากวนัที ่21 กรกฎาคม 2547 นอกจากนี้ TTW ได้
ลงทุนในบริษัทประปาปทุมธานี จ ากัด คิดเป็นร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท
ดงักล่าวเป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าประปาในเขตพืน้ทีป่ทุมธานีและรงัสติ 
โดยมสีญัญาซือ้ขายน ้าประปากบัการประปาส่วนภูมภิาค อายุ 25 ปี นับจากวนัที ่15 ตุลาคม 
2541 และลงทุนในบรษิทั ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชัน่ส ์จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกจิบรหิารและจดัการ
ระบบผลติและจ่ายน ้าประปาและระบบบ าบดัน ้าเสยี รวมทัง้ไดม้กีารลงทุนในธุรกจิพลงังานผ่าน
การถอืหุน้ใน CKP ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีนอกีดว้ย  

3. บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร ์จ ากดั (“XPCL”) 

XPCL มทีุนจดทะเบยีนรวมจ านวน 26,861 ลา้นบาท (อตัราแลกเปลีย่นที ่1 เหรยีญสหรฐั ต่อ 
34 บาท) มทีุนช าระแลว้จ านวน 12,175 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมสีดัส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบยีน XPCL ด าเนินธุรกจิหลกัเป็นผู้ด าเนินโครงการ
ไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุร ีซึ่งตัง้อยู่บนแม่น ้าโขง ห่างจากตวัเมอืงหลวงพระบางประมาณ 100 
กโิลเมตร โครงการไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุรเีป็นโครงการไฟฟ้าพลงัน ้าแบบฝายน ้าลน้ ด าเนินการ
ผลติกระแสไฟฟ้าโดยสรา้งฝายทดน ้าบนแม่น ้าโขงเพื่อยกระดบัน ้าให้สงูขึน้ โดยไม่มกีารผนัน ้า
ออกจากแม่น ้าโขงและไม่มกีารกกัเกบ็น ้าเหมอืนเขือ่นทีม่อี่างเกบ็น ้าทัว่ไป 

 
1.4.2  ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

บรษิทัม ีบมจ. ช.การช่าง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บมจ. ช.การช่าง ถอืหุน้ 
อยู่ในบรษิทัจ านวน 4,199,031,529 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 27.47 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทั โดยในอดตี
จนถึงปัจจุบนั บริษัทได้มีการว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างและบรหิารโครงการ 
เนื่องจาก บมจ. ช.การช่าง เป็นบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศที่มีศกัยภาพมคีวามรู้
ความช านาญ และคุ้นเคยกบัโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาของทางพเิศษและโครงการรถไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์งานระบบต่างๆ เป็นอย่างด ีนอกจากนี้ บมจ. ช.การช่าง ยงัมปีระสบการณ์ในการด าเนินการ
สญัญาในลกัษณะ Lump Sum Turnkey สามารถส่งมอบงานทีม่คีุณภาพภายในก าหนดเวลา อกีทัง้ยงั
เป็นพนัธมติรผูร้่วมลงทุนในบรษิทั ท าให ้บมจ. ช.การช่าง มคีวามรบัผดิชอบและความมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนิน
โครงการให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนัน้ ในอนาคต จึงมีโอกาสที่บริษัทจะว่าจ้าง     
บมจ.ช.การช่าง เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างหรอืผู้บรหิารโครงการ อย่างไรกด็ ีในการเขา้ท ารายการกบั 
บมจ.ช.การช่าง ซึง่เป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทันัน้ บรษิทัจะปฏบิตัติามนโยบายการเขา้ท า
รายการระหว่างกนัของบรษิทั ตามรายละเอยีดทีเ่ปิดเผยในหวัขอ้ 12. รายการระหว่างกนั 
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แผนภาพแสดงความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่  

 

บมจ. ช. การชา่ง 

บรษิทั 

ถอืหุน้ จ่ายเงนิปันผล 

ไดร้บับรกิาร
ด าเนินการก่อสรา้ง
หรอืบรหิารโครงการ 

ทีม่คีุณภาพ 

 

จ่ายค่าบรกิาร
ด าเนินการก่อสรา้ง 
หรอืบรหิารโครงการ
ทีส่มเหตุสมผล 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็น 1) ผูร้บัสมัปทานในการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ คอื ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 
และทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) และก าลงัอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการทางพเิศษ
สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึง่คาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2559 2) ผูร้บัสมัปทานการ
ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าระบบขนสง่มวลชนโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ และโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ซึง่คาดว่า
จะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี 2559 และ 3) ด าเนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ภายใต้สมัปทานที่เกี่ยวข้อง           
โดยปัจจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อย มโีครงสรา้งรายไดด้งัต่อไปนี้ 

 
ด าเนิน 
การโดย 

ร้อยละ 
การถือ
หุ้นของ
บริษทั 

ข้อมลูทางการเงินรวมเสมือน 

ส าหรบัรอบปีส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2558 

ส าหรบัรอบปีส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2557 

ส าหรบัรอบปีส้ินสุด 
31 ธนัวาคม 2556 

โครงสร้างรายได้รวม  
(เสมือนควบบริษทั) 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากธรุกิจก่อสร้างและบริหาร
ทางพิเศษ 

  8,815 67.3% 8,485 71.4% 8,040 58.1% 

รายไดค้่าผ่านทาง บรษิทั  7,606 58.0% 7,352 61.9% 6,990 50.5% 
รายไดค้่าผ่านทาง บรษิทัย่อย 99.99 (1) 1,209 9.2% 1,133 9.5% 1,050 7.6% 

รายได้จากธุร กิจบริหารจัดการ
โครงการระบบขนส่งมวลชนด้วย
รถไฟฟ้า 

  
2,374 18.1% 2,248 18.9% 2,106 15.2% 

รายไดค้่าโดยสาร บรษิทั  2,374 18.1% 2,248 18.9% 2,106 15.2% 
รายได้จากธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์   549 4.2% 501 4.2% 451 3.3% 

รายไดจ้ากการพฒันาเชงิพาณชิย์ บรษิทั  81 0.6% 285 2.4% 256 1.8% 
รายไดจ้ากการพฒันาเชงิพาณชิย์ บรษิทัย่อย 65.19 468 3.6% 216 1.8% 195 1.4% 

ก าไรจากเงินลงทุน (2)   1,298 9.9% 537 4.5% 309 2.2% 

รายได้อ่ืน (3)   69 0.5% 113 1.0% 2,944  (4) 21.3% 

รวมรายได้   13,105 100% 11,884 100% 13,850 100% 

หมายเหตุ :  (1)  บรษิทั (เดมิคอื BECL) ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ NECL เพิม่เตมิในเดอืนพฤศจกิายน 2558 ส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัใน 
NECL เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 53.33 เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน  

 (2)  ก าไรจากเงนิลงทุนประกอบดว้ย ก าไรจากการขายเงนิลงทุนใน BMCL TTW และ CKP  
 (3)  รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน และรายไดเ้งนิชดเชยความเสยีหาย

จากอุทกภยั 
 (4) รวมก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจากการโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน จ านวน 2,808 ลา้นบาท 

 

2.1 ธรุกิจก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษ 

2.1.1 ลกัษณะบริการ 

บรษิทัและบรษิทัย่อย คอื NECL เป็นผูก้่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ ซึง่ไดแ้ก่ ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วน
ขัน้ที ่2) ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสาย
บางปะอนิ-ปากเกรด็) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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1) ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขัน้ท่ี 2)  

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) เป็นโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่โครงการแรกในประเทศไทยทีเ่กดิ
จากความร่วมมอืระหว่างภาครฐับาลและเอกชน ซึง่จะช่วยลดปัญหาการจราจรทีค่บัคัง่ในกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล เป็นโครงการในลกัษณะ Build Transfer and Operate (BTO) คอื บรษิทั (เดมิคอื 
BECL) เป็นผู้ลงทุนในการออกแบบก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขัน้ที่ 2) ซึ่ง
ประกอบด้วยทางพิเศษ 4 ส่วน คือ ส่วนเอ (พระราม 9-รัชดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท - 
บางโคล่) สว่นซ ี(รชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ) และส่วนด ี(พระราม 9-ศรนีครนิทร)์ ระยะทางทัง้สิน้ 38.5 
กโิลเมตร ทัง้น้ี กรรมสทิธิใ์นสิง่ก่อสรา้งถาวรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืใชป้ระโยชน์ในทางพเิศษศรรีชัจะ
ตกเป็นของ กทพ. โดย กทพ. ลงทุนก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขัน้ที่  1) 
ระยะทาง 27.1 กโิลเมตร ซึ่งบรษิทัรบัมาซึง่สทิธใินการเขา้บรหิารทางพเิศษศรรีชั และมสีทิธไิดร้บั
ส่วนแบ่งรายได้จากค่าผ่านทางของทัง้ทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั ตามสดัส่วนที่
ก าหนดไว้ในสญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับจากวนัที ่ 
1 มนีาคม 2533 และสญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ส่วนด ีซึ่งมรีะยะเวลา
สมัปทาน 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2540 

2) ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร  

บรษิทัรบัมาซึง่สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบก่อสรา้งบรหิารจดัการใหบ้รกิาร และบ ารุงรกัษา
โครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร โดยมหีน้าทีใ่นการออกแบบและ
ก่อสร้าง จดัหาและติดตัง้อุปกรณ์และระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีหน้าที่ในการบริหารจดัการ 
ใหบ้รกิารและบ ารุงรกัษาทางพเิศษรวมทัง้การเรยีกเกบ็ค่าผ่านทาง เพื่อแลกเปลีย่นกบัสทิธใินรายได้
ค่าผ่านทางและรายได้อื่นๆ (ถ้าม)ี โดยมแีนวเสน้ทางเริม่ต้นทีถ่นนกาญจนาภเิษก และเชื่อมต่อกบั
ทางพเิศษศรรีชับรเิวณดา้นเหนือของสถานีขนส่งหมอชติ 2 ระยะทาง 16.7 กโิลเมตร ทัง้นี้ บรษิัท
เป็นผู้รบัภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทัง้หมด และแบ่งผลตอบแทนหรือให้
ประโยชน์แก่ กทพ. ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับตัง้แต่วันที ่ 
15 ธนัวาคม 2555 และระยะเวลาก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืนนบัจากวนัดงักล่าว  

3) ทางพิเศษอดุรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกรด็)  

บรษิัทถือหุ้นใน NECL ซึ่งประกอบธุรกิจก่อสร้างและบริหารโครงการทางพเิศษอุดรรถัยา ซึ่งมี
เส้นทางที่เชื่อมต่อระบบทางพิเศษศรีรชัที่ถนนแจ้งวฒันะ และสิ้นสุดที่อ าเภอบางปะอิน จงัหวัด
พระนครศรอียุธยา มรีะยะทางรวมประมาณ 32 กโิลเมตร โครงการนี้เป็นโครงการในลกัษณะ Build 
Transfer and Operate (BTO) เช่นเดยีวกบัทางพเิศษศรรีชั คอื NECL จะเป็นผู้ลงทุนในการ
ออกแบบก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา โดยกรรมสทิธิใ์นสิง่ก่อสรา้งถาวรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
หรอืใชป้ระโยชน์ในทางพเิศษจะตกเป็นของ กทพ. และ กทพ. เป็นผูจ้ดัเกบ็ค่าผ่านทางทัง้หมดแลว้
สง่มอบรายไดค้่าผ่านทางให ้NECL ตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาซึง่มรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับจาก
วนัที ่27 กนัยายน 2539 
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รายละเอยีดของเครอืขา่ยทีเ่ชื่อมโยงระบบทางพเิศษสว่นต่างๆ ดงันี้ 
ระบบทางพเิศษ ระยะทาง 

(กโิลเมตร) 
ก่อสรา้งและบรหิารงานโดย 

1.  ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขัน้ที ่1)  
    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

27.1 กทพ. 

2.  ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 
    2.1 ส่วนในเมอืง (ประชาชืน่-พญาไท-บางโคล่-อโศก) 
    2.2 ส่วนนอกเมอืง (ประชาชืน่-แจง้วฒันะ และ 
 อโศก-ศรนีครนิทร)์ 

38.5 บรษิทั   

3.  ทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 32.0 NECL   
4.  ทางพเิศษอุตราภมิขุ (ดอนเมอืงโทลลเ์วย)์ 28.0 บมจ. ทางยกระดบัดอนเมอืง  

5.  ทางพเิศษฉลองรชัรวมส่วนต่อขยาย (รามอนิทรา-อาจณรงค ์
และรามอนิทรา-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) 

42.4 กทพ. 

6.  ทางพเิศษบรูพาวถิ ี(บางนา-ชลบุร)ี 56.7 กทพ. 

7.  ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวสัดิ)์ และทางหลวง
หมายเลข 37 (ช่วงสุขสวสัดิ-์บางขนุเทยีน) รวมทางเชื่อมต่อ
ถนนวงแหวนอุตสาหกรรม 

42.3 กทพ. 

8. ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  
(โครงการอยูร่ะหว่างการก่อสรา้ง) 

16.7 บรษิทั  

รวมระยะทางทัง้ส้ิน 283.7  

2.1.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.1.2.1  ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1)  ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธรุกิจก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้ทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั คอื ผู้ใช้ทางที่
มุ่งหวงัความสะดวกและรวดเรว็ในการเดนิทาง ต้องการร่นระยะทางในการเดนิทางไปยงั
จุดหมาย รวมทัง้ตอ้งการหลกีเลีย่งปัญหาการจราจรตามเสน้ทางปกตทิีก่ารจราจรตดิขดัใน
พืน้ทีข่องกรุงเทพและปรมิณฑล โดยสามารถจ าแนกลูกคา้ซึง่เป็นผูใ้ชท้างตามประเภทของ
รถทีใ่ชท้างพเิศษ ไดแ้ก่ ประเภทรถ 4 ลอ้ รถ 6-10 ลอ้ และรถมากกว่า 10 ลอ้ โดย ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2558 มสีดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 97.90  รอ้ยละ 1.85 และรอ้ยละ 0.25 ตามล าดบั 
ทัง้นี้ปรมิาณจราจรตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม ถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2558  ทีใ่ช้ทางพเิศษ
สามารถจ าแนกตามพืน้ทีไ่ดด้งันี้ 

ระบบทางพเิศษ ปรมิาณจราจรเฉลีย่ 
(เทีย่ว/วนั) 

สดัสว่น % 

1. ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขัน้ที ่1) (1) 
    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

375,087 
 

21.96 
 

2. ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 
2.1 สว่นในเมอืง (ประชาชื่น-พญาไท-บางโคล่-อโศก) 

   2.2 สว่นนอกเมอืง (ประชาชื่น-แจง้วฒันะ และอโศก-ศรนีครนิทร)์ 

 
323,116 
368,544 

 
18.91 
21.57 

3. ทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 75,078  4.40 

4. ทางพเิศษฉลองรชั (รามอนิทรา-อาจณรงค์ และ 
รามอนิทรา-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร) (1) 

200,578 
 

11.74 
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ระบบทางพเิศษ ปรมิาณจราจรเฉลีย่ 
(เทีย่ว/วนั) 

สดัสว่น % 

5. ทางพเิศษบูรพาวถิ ี(บางนา-ชลบุร)ี (1) 139,775 8.18 
6. ทางพเิศษกาญจนาภเิษก (บางพลี-สขุสวสัดิ)์ (1)  
 และทางหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสุขสวสัดิ-์บางขนุเทยีน) 

226,189 
 

13.24 
 

รวมปรมิาณจราจรทัง้สิน้ 1,708,367 100.00 
  

หมายเหตุ  :  (1)  แหล่งขอ้มลู กทพ.   

เน่ืองจากการใหบ้รกิารทางพเิศษจดัเป็นการใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคต่อประชาชนผูใ้ชท้างทีต่้องการ
ความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัในการเดนิทาง ซึ่งถอืเป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของระบบทางพเิศษ 
กลุ่มลกูคา้จงึมกีารกระจายตวัตามจดุหมายการเดนิทาง ทีพ่กัอาศยั สถานทีท่ างาน ดงันัน้รายไดข้องระบบ
ทางพเิศษจงึไม่ไดข้ึน้อยู่กบับุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นพเิศษแต่อย่างใด 

 

2.1.2.2  นโยบายและกลยทุธก์ารตลาด 

กลยุทธท์างการตลาด 

จุดเด่นทางการตลาด คอื การให้บรกิารทางพเิศษศรรีชัมุ่งเน้นทีจ่ะสนองตอบความต้องการใน
การเดนิทางผ่านเครอืข่ายทางพเิศษที่เชื่อมต่อและครอบคลุมพื้นที่ใจกลางย่านธุรกจิหลกัของ
กรุงเทพฯ ทัง้การเดินทางจากทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช รวมทัง้  
ทางพเิศษฉลองรชั (รามอนิทรา-อาจณรงค)์ มเีครอืขา่ยทีค่รอบคลุมพืน้ทีจ่ากทศิเหนือจรดทศิใต้ 
และจากทศิตะวนัตกไปยงัทศิตะวนัออกของกรุงเทพฯ ผูใ้ชท้างสามารถใชท้างพเิศษเชื่อมต่อกบั
ทางพเิศษบูรพาวถิี (บางนา-ชลบุร)ี ทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษฉลองรชั ท าให้
เครือข่ายระบบทางพิเศษสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ใช้บริการสามารถเดินทางไปถึง 
ทีห่มายไดส้ะดวกและรวดเรว็กว่าการใชถ้นนพืน้ราบ 

จุดดอ้ยทางการตลาด คอื ขอ้จ ากดัทางด้านกายภาพท าใหไ้ม่สามารถระบายรถบรเิวณทางลง
ทางพเิศษในช่วงเวลาเร่งด่วนซึ่งขึ้นอยู่กบัสภาพการจราจรบนถนนพื้นราบอนัเป็นปัจจยัที่มี
ความไม่แน่นอนทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารประสานงานกบัต ารวจ
จราจรของสถานีต ารวจพื้นราบ รวมทัง้การเชื่อมต่อสญัญาณภาพจากกล้อง CCTV บน 
ทางพิเศษไปยงัป้อมต ารวจพื้นราบ เพื่อช่วยระบายจราจรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มความ
คล่องตัวของการจราจรในระบบด้วยการปรับปรุงจุดขึ้น -ลงต่างๆ ท าให้ผู้ใช้ทางสามารถ
ประหยดัเวลา และผู้ใช้ทางได้รบัความสะดวกสบายเพิม่ขึน้ มคีุณภาพชีวติในการเดนิทางใน
เมืองหลวงที่ดีกว่าเดิม ท าให้ผู้ใช้ทางได้เหน็ถึงประโยชน์ที่ได้รบัมากกว่าการค านึงถึงปัจ จยั
ทางดา้นราคา 

ในการนี้ เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2557 บรษิทัไดเ้ปิดใหบ้รกิารด่านอโศก 3 ส่วนต่อขยาย ซึง่เป็น
ทางเชื่อมต่อทางพิเศษศรีรชั ส่วนดี (อโศก-ศรนีครินทร์) กบัถนนจตุรทิศ ช่วง ค ท าให้ด่าน   
อโศก 3 มชี่องเกบ็ค่าผ่านทางเพิม่อกีจ านวน 4 ช่องทางโดยจะรบัรถจากถนนจตุรทศิ ช่วง ค    
ท าใหส้ามารถบรรเทาปัญหาจราจรและอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชบ้รกิารถนนจตุทศิทีเ่ดนิทาง
มาจากอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิถนนศรอียุธยา ถนนราชปรารภ ถนนเพชรบุร ีและถนนดนิแดง ซึง่มี
ปริมาณจราจรหนาแน่นในช่วงเร่งด่วน เพื่อเข้าสู่ทางพิเศษศรีรชั สามารถเดินทางต่อไปยัง
สนามบินสุวรรณภูมิ มอเตอร์เวย์ หรือเดินทางต่อเนื่องสู่ทางพิเศษฉลองรัช เพื่อไปยังถนน
ลาดพรา้วและถนนรามอนิทราไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ 
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นอกจากนี้ในส่วนของ กทพ. ได้มกีารปรบัปรุงทางขึน้-ลงทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วน   
ขัน้ที่ 1) กบัทางรถไฟสายเก่าบรเิวณทางแยกต่างระดบัอาจณรงค์ (อาจณรงค์ 3) เพื่อเป็น
ทางเลอืกใหแ้ก่ผูใ้ชท้างพเิศษทีเ่ดนิทางมาจากถนนทางรถไฟสายเก่าและถนนสรรพาวุธใหไ้ดร้บั
ความสะดวกมากขึ้น รวมทัง้ช่วยบรรเทาปัญหาการจราจรในบรเิวณใกล้เคียงได้เป็นอย่างด ี     
ซึง่ด่านอาจณรงค ์3 นี้ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเมื่อเดอืนตุลาคม 2557  

ในสว่นของกลยทุธท์างการตลาด บรษิทัไดม้กีารด าเนินการ คอื 

1)   เส้นทางพิเศษและโครงข่ายการให้บริการ (Products)  

1. การมโีครงขา่ยการใหบ้รกิารทางพเิศษซึง่ตัง้อยู่บนท าเลทีด่ ีและเชื่อมต่อกบัถนนหลกั
ของเมอืงท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการในการเดนิทางของผูใ้ชท้างใหเ้ดนิทาง
ไปยงัจุดหมายไดต้รงตามต้องการ บรษิทัไดด้ าเนินการปรบัปรุงคุณภาพของสายทาง
และคุณภาพของการใหบ้รกิารทีด่ ีบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อความต้องการของลูกคา้
โดยได้น ามาปรบัเป็นกลยุทธ์ส าคญัเพื่อเสรมิศกัยภาพในการรองรบัปรมิาณจราจรที่
หมุนเวยีนในระบบใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  

2. การศกึษาความเหมาะสมเพื่อปรบัปรุงทางขึน้-ลงทางพเิศษเป็นอกีมาตรการทีบ่รษิัท
น ามาเพิม่ความสะดวกสบายในการเดนิทางและรกัษาระดบัคุณภาพทางพเิศษในดา้น
ความปลอดภยัเชงิวศิวกรรมใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  

3. บรษิทัมกีารตดิตามสถติปิรมิาณจราจรอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของบรกิาร 
Easy Pass ใหเ้หมาะสมเพื่อปรบัปรุงการใหบ้รกิารและรองรบัจ านวนผูใ้ชท้างพเิศษที่
เพิม่ขึน้ บรษิทัไดเ้พิม่จ านวนช่องบรกิาร Easy Pass บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษ
ต่างๆ ในทางพิเศษศรีรชั เพื่อรองรบัปริมาณผู้ใช้บตัร Easy Pass ที่เพิม่สูงขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินการปรบัย้ายต าแหน่งช่องทาง Easy Pass เพื่อให้
ผูใ้ชบ้รกิาร Easy Pass เขา้ใชบ้รกิารไดส้ะดวกและปลอดภยัมากขึน้ และลดการตดั
กระแสจราจรระหว่างช่องเกบ็ค่าผ่านทางแบบเงนิสด และช่องทาง Easy Pass ซึ่ง
บรรเทาปัญหาการจราจรคบัคัง่บรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทาง 

4. การศกึษาแนวเสน้ทางใหม่ๆ เพื่อรองรบัทศิทางการเตบิโตของเมอืง (Urbanization)   
ทีจ่ะขยายตวัในอนาคตโดยเฉพาะพืน้ทีใ่นเขตกรุงเทพฯ ตลอดจนการศกึษาพฤตกิรรม
การเดนิทางของผู้ใช้ทาง จดัเป็นการเตรยีมพร้อมเพื่อรองรบัการขยายขอบข่ายการ
ให้บรกิารทางพเิศษ อีกทัง้ยงัเป็นการเพิ่มช่องทางการให้บริการที่ตอบรบักบัความ
ตอ้งการของผูใ้ชท้างในอนาคตไดเ้ป็นอย่างด ี

5. บรษิทัไดม้กีารเพิม่ช่องทางการสือ่สารขอ้มลูเกีย่วกบัการจราจรผ่านป้ายจราจรอจัฉรยิะ 
(Smart Traffic) และป้ายสลบัขอ้ความ (VMS) เพื่อใหผู้ใ้ชท้างทราบถงึสภาพจราจรบน
ระบบทางพเิศษตลอดจนการแนะน าการเดนิทางบนเสน้ทางพเิศษให้สะดวกรวดเรว็
มากยิง่ขึน้ 

6. บรษิัทได้ด าเนินการปรบัปรุงป้ายแนะน าการใช้ทางพเิศษบนถนนพื้นราบ ทัง้ที่เป็น
ถนนสายหลกัและถนนซอยในกรุงเทพและปรมิณฑลอย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผูใ้ชท้างและเพิม่ความมัน่ใจในการเขา้ใชท้างพเิศษ โดยบรษิทัจะเน้นการให้
ขอ้มูลสถานทีส่ าคญัในบรเิวณพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัทางขึน้-ลงทางพเิศษส่วนต่างๆ ผ่าน
เว็บไซต์และสื่อประชาสมัพันธ์ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ทางได้รบัความสะดวก
รวดเรว็ในการเดนิทาง  
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2)   อตัราค่าผา่นทาง (Price) 

1. การก าหนดอัตราค่าผ่านทางพิเศษ ได้มีการตกลงและก าหนดอัตราค่าผ่านทาง
ตลอดจนวธิกีารพจิารณาการค านวณปรบัอตัราค่าผ่านทางใหม่ไว้ในสญัญาโครงการ
เป็นการล่วงหน้า ซึง่อตัราดงักล่าวเป็นอตัราทีไ่ดม้คีวามเหน็ชอบร่วมกนัว่าเป็นอตัราที่
เหมาะสมตามผลการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของแต่ละโครงการ กล่าวคอื
สญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 และสญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ- 
ปากเกรด็ไดก้ าหนดใหม้กีารพจิารณาปรบัอตัราค่าผา่นทางใหมเ่ป็นประจ าทุก 5 ปี โดย
อา้งองิตามการเปลี่ยนแปลงของดชันีราคาผูบ้รโิภคกรุงเทพฯ ทีไ่ดม้กีารออกประกาศ
โดยกระทรวงพาณชิย ์ซึง่การค านวณดงักล่าวเป็นการค านวณเพื่อรกัษามูลค่าทีแ่ทจ้รงิ
ของอตัราค่าผ่านทางตามระยะเวลาทีก่ าหนดของสญัญา 

2. บรษิทัไดม้อบสว่นลดค่าผ่านทางใหก้บัผูใ้ชท้างอย่างต่อเนื่องในบางเสน้ทาง โดยมกีาร
ก าหนดระยะเวลาสิน้สดุเป็นคราวๆ ไป เพื่อดงึดดูใหผู้ใ้ชท้างหนัมาใชท้างพเิศษมากขึน้ 
โดยเฉพาะเสน้ทางทีม่จีุดเชื่อมต่อระหว่างระบบทางพเิศษ เช่น บรเิวณด่านอาจณรงค ์1 
(จากทางพเิศษฉลองรชัมุ่งหน้าเขา้ทางพเิศษเฉลมิมหานคร บรเิวณบางนา) และด่าน
เมอืงทองธานีของทางพเิศษอุดรรถัยา ซึง่บรษิทัร่วมกบั กทพ. ได้ใหส้่วนลดมาอย่าง
ต่อเนื่อง และขยายเวลาการใหส้ว่นลดจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559   

3) ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) 

ปริมาณจราจรในระบบทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขัน้ที่ 1) ทางพิเศษศรีรัช       
(ทางด่วนขัน้ที ่2) และทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) ทีเ่กดิขึน้ในปี 
2558 สามารถจ าแนกตามสดัสว่นพืน้ทีเ่ขตในเมอืงและนอกเมอืงเท่ากบั 61 : 39 

กราฟปรมิาณจราจรเฉลีย่รายวนั จ าแนกในเขตเมอืง และนอกเขตเมอืง 
(ระบบทางด่วนขัน้ที ่1 ทางด่วนขัน้ที ่2 และทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) 

 
 

1. การช าระค่าผ่านทางพเิศษ 

1.1  ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชัสามารถเลอืกใชบ้รกิาร
ทางพิ เศษ  ณ จุ ดขึ้น -ลงทางพิ เศษ ต่า งๆ  ซึ่ ง ครอบค ลุมพื้ นที่ ส าคัญ 
ในกรุงเทพฯ ตลอดระยะทาง 65.6 กิโลเมตร ทัง้เขตในเมืองและนอกเมือง  
โดยผู้ใช้บริการทางพิเศษจะต้องช าระเงินค่าผ่านทางที่ด่านเก็บค่าผ่านทาง  
ณ จุดขึ้นทางพิเศษ ซึ่งมีทัง้หมดจ านวน 48 จุด ซึ่ง เป็นของทางพิเศษ 
เฉลิมมหานครจ านวน 18 จุด (เช่น ด่านดินแดง บางนา ดาวคะนอง สุขุมวิท 
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 ในเมือง นอกเมือง รวม

ปี 2554 658,276 366,317 1,024,593 

ปี 2555 688,139 396,626 1,084,765 

ปี 2556 691,333 408,318 1,099,651 

ปี 2557 682,816 420,746 1,103,562 

ปี 2558 698,203 443,622 1,141,825 
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พระราม 4 ฯลฯ) และทางพเิศษศรรีชัจ านวน 30 จุด (เช่น ด่านอโศก พระราม 9 
ศรีนครินทร์ ยมราช สุรวงศ์ หัวล าโพง คลองประปา ย่านพหลฯ ประชาชื่น 
พระราม 3 ฯลฯ) และผูใ้ชบ้รกิารสามารถช าระค่าผ่านทางได้ 2 วธิ ีคอืช าระดว้ย
เงนิสด หรอืช าระผ่านระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass)   

1.2  ผู้ใช้บริการทางพิเศษอุดรรัถยาที่เชื่อมต่อระบบทางพิเศษศรีรัชออกสู่ด้าน 
ทศิเหนือของกรุงเทพฯ มรีะยะทาง 32 กโิลเมตร ซึง่มดี่านเกบ็ค่าผ่านทางจ านวน 
10 จุด โดยจะต้องช าระเงินค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดทางขึ้นส าหรับ 
ขาเขา้เมอืง และ ณ จุดทางลงส าหรบัขาออกนอกเมอืง ซึง่มทีางขึน้จ านวน 5 จุด 
ทางลงจ านวน 5 จุด และผู้ใช้บริการจะต้องช าระเงนิค่าผ่านทางด้วยเงนิสด
เท่านัน้ 

2. การใหบ้รกิารระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ

บรษิัทได้ร่วมกบั กทพ. ในการน าระบบเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัิมาใช้ในการจดัเก็บ 
ค่าผ่านทาง เพื่อเป็นทางเลอืกใหก้บัผูใ้ชท้างเพิม่ความสะดวกรวดเรว็และประสทิธภิาพ
ในการช าระค่าผ่านทางบรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทางในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน ตลอดจน
รองรบัปรมิาณจราจรทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

4) กิจกรรมส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ ์(Promotion) 

บริษัทจดัให้มสี่วนลดค่าผ่านทางในบางเสน้ทางและมกี าหนดเวลาสิน้สุด  เพื่อส่งเสรมิให้
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหนัมาใชบ้รกิารทางพเิศษอย่างสม ่าเสมอจนเกดิความเคยชนิและเป็น
ลูกค้าประจ าในที่สุด โดยในปี 2558 บริษัทยงัคงให้ส่วนลด ณ จุดเชื่อมต่อจากทางพเิศษ
ฉลองรัชมายังทางพิเศษเฉลิมมหานครที่ด่านอาจณรงค์  1 เฉพาะไปบางนา รวมถึง 
ทางพิเศษอุดรรัถยาของบริษัทย่อย ยังให้ส่วนลดแก่ผู้ที่ใช้บริการที่ด่านเมืองทองธานี 
อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ในช่วงเทศกาลส าคญั เช่น วนัสงกรานต์และวนัขึน้ปีใหม่ บรษิัทได้ร่วมมอืกบั 
กทพ. จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ทางพิเศษให้กับผู้ใช้ทางด้วยการแจกของที่ระลึกแก่  
ผูใ้ชท้างพเิศษ รวมทัง้จดัใหม้จีุดใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้างเพื่อสรา้งความรูส้กึผูกพนัใหก้บัลูกคา้
ภายใตแ้นวคดิทีว่่าเราพรอ้มสง่มอบความสขุดว้ยบรกิารทีด่ใีหก้บัลกูคา้ตลอดสายทาง 

บริษัทในฐานะเอกชนผู้ให้บริการทางพิเศษได้สนองตอบนโยบายของภาครัฐด้วยการ 
ร่วมรณรงค์ “โทรไม่ขบั” และ “เมาไม่ขบั” ผ่านกจิกรรมการขบัขีป่ลอดภยั ตลอดจนการใช้
พลงังานเพื่อการเดนิทางอย่างคุ้มค่า บรษิัทได้ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ไปยงักลุ่มลูกค้า
เป้าหมายมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ตระหนักถึงความสะดวก รวดเรว็ ประหยดั และปลอดภัย 
ในการใช้บริการทางพิเศษให้ทราบถึงบริการที่มีคุณภาพบนทางพิเศษ และให้ทราบถึง
กจิกรรมส่งเสรมิการใช้บรกิารต่างๆ ของบรษิัท อาท ิการจดักจิกรรมพเิศษให้กบัผู้ใช้ทาง 
ทีเ่ป็นผูโ้ชคด ีการใหส้ว่นลดค่าผ่านทาง รวมถงึการต่อเชื่อมทางพเิศษกบัเสน้ทางต่างๆ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชท้าง 

ส าหรบัสื่อประชาสมัพนัธ์ต่างๆ ที่บรษิัทใช้เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
ประกอบด้วย สื่อสารคดีวิทยุ-โทรทศัน์ สปอตวิทยุ เอกสารแผ่นปลิว ป้ายสลบัข้อความ 
(VMS) เว็บไซต์ www.bemplc.co.th ตลอดจนการสื่อสารผ่านโซเชี่ยลมีเดีย 
(www.facebook.com/bangkokexpresswayandmetro) รวมทัง้การจดัท าวารสารศรรีชัราย 
2 เดอืน เพื่อเป็นช่องทางในการแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารระหว่างบรษิทักบัผูใ้ชท้าง รวมทัง้

http://www.facebook.com/bangkokexpresswayandmetro
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เสรมิสรา้งความรู้ ความพงึพอใจ และยงัเป็นการจูงใจให้ลูกค้าใหม่เขา้มาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้ 
อกีทัง้ยงัมกีารด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่องตลอดปี จดัเป็นการสรา้งความเขา้ใจที่
ดทีัง้ต่อลกูคา้และสงัคม 

 

2.1.2.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ในปี 2558 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัวในทุกภาคอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมรถยนต ์แมว้่ายอดขายรถยนตโ์ดยรวมจะลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2557 
แต่หากพจิารณาเฉพาะตวัเลขเดอืนพฤศจกิายน-ธนัวาคม 2558 พบว่ายอดขายรถยนต์เพิม่ขึน้ 
เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นการเตบิโตครัง้แรกในรอบ 31 เดอืน เนื่องจากมี
การเปิดตวัรถยนต์ใหม่ มขีอ้เสนอพเิศษ ท าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซื้อรถยนต์ก่อนทีจ่ะมกีารปรบั
ราคาขึ้นตามโครงสร้างภาษีสรรพสามติใหม่ ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 
อย่างไรกต็ามภาพรวมยอดขายรถยนต์ในปี 2558 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2557 ซึง่ส่งผลต่อการ
เตบิโตของปรมิาณจราจรโดยรวมบนทางพเิศษ ทัง้นี้จากขอ้มลูของกรมการขนสง่ทางบกรายงาน
ว่า ในปี 2558 มปีรมิาณรถจดทะเบยีนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ จ านวน 388,057 คนั ต ่ากว่าในช่วง
เดยีวกนัของปี 2557 ที่มปีรมิาณรถจดทะเบยีนใหม่ จ านวน 425,033 คนั โดยมปีรมิาณรถจด
ทะเบยีนสะสมในเขตกรุงเทพฯ ณ สิน้ปี 2558 รวมทัง้สิน้ 5,536,477  คนั และแมว้่าการเพิม่ขึน้
ของรถยนต์จดทะเบยีนใหม่ปีนี้จะน้อยกว่าปีก่อน แต่เมื่อเทยีบกบัถนนในกรุงเทพฯ ที่มคีวาม
ยาวเพยีง 5,400-5,500 กโิลเมตร แลว้ส่งผลให้ความสามารถในการรองรบัปรมิาณรถในเขต
กรุงเทพฯ ลดลง 

ดา้นการแขง่ขนัทางออ้มจากการเดนิทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะนัน้ ในปัจจุบนัมรีะบบขนส่ง
มวลชนด้วยรถไฟฟ้าทัง้จากของกรุงเทพฯ (BTS) และรถไฟฟ้าใต้ดินของ รฟม. ที่ได้เปิด
ด าเนินการนัน้ มิได้ส่งผลกระทบท าให้ปรมิาณรถที่ใช้ทางพเิศษลดลงแต่อย่างใด เหตุเพราะ
ลกูคา้สว่นใหญ่ของรถไฟฟ้าเป็นผูท้ีใ่ชบ้รกิารของระบบขนสง่สาธารณะอยู่ก่อนแลว้ ซึง่เป็นลูกคา้
คนละกลุ่มกบัลกูคา้ของระบบทางพเิศษ 

 

2.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ   

2.1.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

กทพ. เป็นหน่วยงานหนึ่งของภาครฐัทีร่บัผดิชอบในการก่อสรา้งทางพเิศษ ส าหรบัใหบ้รกิารต่อ
การสญัจรของรถยนต์ ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย รวมทัง้การบรรเทาปัญหา
การจราจร โดย กทพ. เชญิชวนใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมจดัท าขอ้เสนอการลงทุน บรษิทัจงึท าการศกึษา
ถึงความเป็นไปได้ของโครงการ และเข้ายื่นข้อเสนอขอลงทุนเพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่มี
ผลตอบแทนและเงื่อนไขทีเ่หมาะสม 

โครงการทางพเิศษภายใต้สญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 สญัญาโครงการทางด่วนสาย
บางปะอนิ-ปากเกรด็ สญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 ส่วนด ีและสญัญา
สมัปทานการลงทุนโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็น
โครงการในลกัษณะ BTO ซึง่สาระส าคญัของสญัญา คอื กทพ. ก าหนดรูปแบบ (Characteristic) 
สายทาง พืน้ทีท่ีจ่ะใชใ้นการก่อสรา้ง และท าการเวนคนืทีด่นิเพื่อส่งมอบใหบ้รษิทัท าการก่อสรา้ง
ในเวลาทีก่ าหนดตามสญัญา จากนัน้บรษิทัจะท าการก่อสรา้งตามแบบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก กทพ. 
ภายใตก้ารควบคุมคุณภาพการก่อสรา้งของวศิวกรของ กทพ. วศิวกรอสิระและผูต้รวจแบบอสิระ 
เมื่อก่อสรา้งแลว้เสรจ็ วศิวกรอสิระจะท าการตรวจสอบและออกหนังสอืรบัรองความเสรจ็สมบูรณ์ 
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แสดงว่างานก่อสรา้งเสรจ็สิน้ตามมาตรฐานทีก่ าหนดพรอ้มเปิดใหบ้รกิาร และบรษิทัมสีทิธไิดร้บั
ค่าผ่านทางตามเงื่อนไขสญัญาได ้โดยในการก่อสรา้งทีผ่่านมา บรษิทัไดว้่าจา้งผูจ้ดัการโครงการ
เป็นผูท้ าการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey เนื่องจาก
โครงการก่อสรา้งทางพเิศษเป็นโครงการขนาดใหญ่อาจเกดิปัญหาในเรื่อง Cost Overrun และ
ปัญหาการก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็ทนัเวลา การจา้งในลกัษณะ Lump Sum Turnkey จะเป็นการ
ป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าวได้ และในการว่าจ้างผู้บริหารโครงการ บริษัทคดัเลือกผู้มีความ
ช านาญ และมปีระสบการณ์มาท าหน้าทีผู่จ้ดัการโครงการและผูท้ าการก่อสรา้ง เพื่อผลส าเรจ็ของ
งานทีม่คีุณภาพในเวลาทีก่ าหนด 

ส าหรบัโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ซึ่งบรษิทั และ กทพ. 
ไดล้งนามสญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบ ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ ใหบ้รกิาร และบ ารุงรกัษา
โครงการเมื่อวนัที ่14 กนัยายน 2555 มรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นบัแต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2555 
ถงึวนัที ่14 ธนัวาคม 2585 โดยมรีะยะเวลาในการก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืน กทพ. เป็นผูก้ าหนด
สายทางพื้นที่ทีจ่ะใชใ้นการก่อสรา้ง และท าการเวนคนืทีด่นิเพื่อส่งมอบให้บรษิัทภายในเวลาที่
ก าหนด โดยบรษิัทมีหน้าที่ออกแบบและท าการก่อสร้างตามแบบที่ได้รบัอนุมตัิจาก กทพ. 
ภายใตก้ารควบคุมคุณภาพการก่อสรา้งของวศิวกรของ กทพ. และวศิวกรอสิระ ซึง่วศิวกรอสิระ
จะท าการตรวจสอบและออกหนังสอืรบัรองความเสร็จสมบูรณ์ เมื่องานก่อสร้างเสร็จสิ้นตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดพรอ้มเปิดให้บรกิาร โดยบรษิัทได้ว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง ซึ่งเป็นผูม้คีวาม
ช านาญ และมปีระสบการณ์ในการก่อสร้างและบรหิารโครงการทางพเิศษทุกสายทางที่บรษิัท
ไดร้บัสมัปทานมาท าหน้าทีผู่จ้ดัการโครงการและผูท้ าการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษ
ในลกัษณะ Lump Sum Turnkey  

ตามสญัญาสมัปทานโครงการน้ี บรษิทัมสีทิธใินการบรหิารจดัการ และใหบ้รกิาร ไดแ้ก่การเรยีก
เกบ็ค่าผ่านทาง การกู้ภยั และการบ ารุงรกัษา โดยบริษัทมสีทิธทิี่จะได้รบัค่าผ่านทางทัง้หมด
ตลอดระยะเวลาสมัปทาน 

2.1.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทั (เดมิคอื BECL) และบรษิทัย่อยไดด้ าเนินกจิการธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษโดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด ซึ่งบรษิัทจะยดึถือแนวทางปฏบิตัิของ BECL 
และบรษิทัย่อย เพื่อน ามาปฏบิตัสิบืต่อไป ทัง้นี้ แนวปฏบิตัใินการด าเนินกจิการธุรกจิก่อสรา้ง
และบรหิารทางพเิศษโดยค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของ BECL และบรษิทัย่อยดงักล่าว 
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ตัง้แต่ช่วงการด าเนินการก่อสรา้งทางพเิศษ BECL และบรษิทัย่อยปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั
มลภาวะตามมาตรฐานขอ้บงัคบัทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาตแิละกฎหมาย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึ่งของสญัญา ทัง้นี้ BECL และบรษิทัย่อยไดใ้ชม้าตรการรวมถงึ
วธิกีารต่างๆ ในการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม ส าหรบัการก่อสรา้งในเขตเมอืงทีม่ปีระชาชนอาศยัอยู่
มาก โดยน าเทคนิคการก่อสรา้งแบบ Segmental Box Girder มาใช ้ท าให้ BECL สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที่ส ัน้กว่าการก่อสร้างโดยวิธกีารอื่นที่ใช้กนัอยู่
ทัว่ไปในขณะนัน้ เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสงัคมรอบขา้ง และมผีลกระทบต่อปรมิาณจราจร
บนพื้นล่างให้น้อยที่สุดในช่วงระหว่างงานก่อสร้าง และ BECL ไม่เคยมปีระวตัิการกระท า
ความผดิทีก่่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด 

ในการบรหิารโครงการระบบทางพเิศษ BECL ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มทีม่ต่ีอ
คุณภาพชวีติของพนักงาน ผูใ้ชบ้รกิารและสงัคมบรเิวณโดยรอบทางพเิศษ นอกจากนี้ตัง้แต่ปี 
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2551 BECL ได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานภายในเพื่อใหส้อดคล้องกบัขอ้ก าหนด
ดา้นสิง่แวดลอ้มส าหรบัการขอใบรบัรองการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 ในการนี้ 
BECL ได้รบัการรบัรองจากบริษัท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 
2551 และมกีารตรวจต่ออายุใบรบัรองการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยมคีวามมุ่งมัน่ใน
การจดัการบรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม ดว้ยแนวทางการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. ให้ความส าคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ โดยบรหิารและบ ารุงรกัษาทางพเิศษให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของผูใ้ชบ้รกิาร พนักงาน 
และชุมชน 

2. สร้างจิตส านึกแก่พนักงาน และส่งเสริมการใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

3. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หส้อดคลอ้งต่อกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพื่อปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
5. เผยแพร่นโยบายสิง่แวดลอ้มต่อสาธารณชนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

ในปี 2558 BECL ยงัคงรกัษาไว้ซึ่งระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2004  
อย่างต่อเนื่อง โดยได้ติดตามประเดน็ปัญหาสิง่แวดล้อมที่ส าคญัต่าง ๆ ที่อาจมโีอกาสเกดิขึน้ 
รวมทัง้ได้เพิ่มประสทิธิภาพการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยมาตรการบริหารจัดการด้าน
พลงังาน ซึ่ง BECL ไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดย BECL ไดจ้ดัท าโครงการศกึษา และท า
โครงการน าร่องใชโ้คมไฟ LED ทดแทนโคมไฟฟ้าส่องสว่างบนทางเดมิระยะทางประมาณ 10 
กโิลเมตร ท าใหส้ามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้าลงไดถ้งึรอ้ยละ 15 เทยีบกบัการใชห้ลอดไฟทาง
หลอดโซเดยีมความดนัสูง และไฟฟ้าส่องสว่างบรเิวณด่านเก็บเงินค่าผ่านทางท าให้สามารถ
ประหยดัพลงังานไฟฟ้าลงไดถ้งึรอ้ยละ 15  โดยบรษิทัไดเ้ปลีย่นโคมไฟทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้
ทัง้บนทางพเิศษและบรเิวณด่านเกบ็เงนิค่าผ่านทาง ดงันี้ 

1. เปลี่ยนโคมไฟทางหลอดโซเดียมความดันสูงที่มีประสิทธิภาพดีทดแทนโคมไฟหลอด
โซเดียมความดันสูงเดิมบนทางหลักของทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอ บี และซี ระยะทาง
ประมาณ 29 กโิลเมตร ท าใหไ้ดค้วามสว่างมากขึน้ และประหยดัพลงังานไดถ้งึรอ้ยละ 20 
โดยในปี 2559 BECL จะขยายผลไปในทางหลกัของทางพเิศษศรรีชั สว่นด ีและทางขึน้-ลง
ของทางพเิศษศรรีชั  

2.   เปลีย่นโคมไฟชนิด LED ทดแทนโคมไฟหลอดไอปรอท หรอืหลอดแสงจนัทรท์ีด่่านเกบ็เงนิ
ค่าผ่านทางทุกด่าน ท าให้สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าลงได้ถึงร้อยละ 70 โดยที่ได้
ความสว่างมากกว่าหลอดเดมิ และช่วยลดการใชป้รอท 

ส าหรบัการจดัการดา้นความปลอดภยั BECL มหีน่วยงานวเิคราะหว์ศิวกรรมทีพ่รอ้มดว้ย
บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามช านาญในด้านวศิวกรรมจราจรและความปลอดภยับนทางพเิศษ 
ท าหน้าทีศ่กึษาผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ โดยมกีารจดัท าแบบจ าลอง Traffic Simulation 
เพื่อศึกษาความเหมาะสมในการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพบริเวณหน้าด่านเก็บ 
ค่าผ่านทาง พรอ้มทัง้ตรวจสอบความปลอดภยัทางถนน วเิคราะหจ์ุดเสีย่งอนัตรายบนทาง
พเิศษ ศกึษาคุณสมบตัแิละรปูแบบการตดิตัง้อุปกรณ์เสรมิความปลอดภยั ทัง้นี้  เพื่อพฒันา
ปรบัปรุงทางพเิศษให้เกดิความปลอดภยัสูงสุดส าหรบัผู้ใช้ทาง รวมทัง้การลดผลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม โดย BECL ไดน้ าผลการศกึษาดงักล่าวมาด าเนินการดงันี้ 
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(ก) การปรบัปรุงความปลอดภยับนทางพเิศษ โดย BECL ไดท้ าการตรวจสอบและประเมนิ
ความปลอดภยัพื้นที่หวัเกาะทางแยก (Gore Area) และติดตัง้อุปกรณ์เสรมิความ
ปลอดภยั ไดแ้ก่ อุปกรณ์ดูดซบัแรงปะทะ (Cash Cushion) ถงัรบัแรงปะทะ (Cushion 
Tank) หลกัน าทางชนิดใหต้วั (Flexible Guide Post) ทาพืน้ดว้ยส ีCold Plastic สแีดง 
เพื่อกระตุน้เตอืนถงึจุดอนัตรายทีอ่าจจะเกดิอุบตัเิหตุ 

(ข) การเพิม่ช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิ(Easy Pass) จากอตัราการเติบโตของ
ปรมิาณจราจรในช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัิ (Easy Pass) และหลงัจากที ่กทพ.       
มนีโยบายยกเลกิค่ามดัจ าบตัร Easy Pass ท าใหม้ปีรมิาณการใชร้ะบบเกบ็ค่าผ่านทาง
อตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพิม่ขึน้ ท าใหต้้องมกีารเพิม่ช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัเิพื่อ
รองรบัปรมิาณการจราจรทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่จะสง่ผลใหผู้ใ้ชท้างสามารถประหยดัเวลาในการ
เดนิทาง และน ้ามนัเชือ้เพลงิได ้

(ค)  ปรบัช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิ(Easy Pass) ทีด่่านอโศก 4 ประชาชื่นขาเขา้ 
และประชาชื่นขาออกใหเ้ป็นช่องทางขวาสดุ เพื่อใหผู้ใ้ชท้างสามารถเขา้ช่องทาง Easy 
Pass ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

(ง) การปรบัปรุงแนะน าจราจร ป้ายแนะน าช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพื่อ
แนะน าผู้ใช้ทางพิเศษให้ได้รบัความสะดวกรวดเร็วในการผ่านช่องเก็บค่าผ่านทาง
อตัโนมตั ิ

(จ)  ปรบัปรุงช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิ(Easy Pass) ทีด่่านอโศก 1 อโศก 3 และ 
ประชาชื่นขาออก ใหเ้ป็น Fast Lane เพื่อใหร้องรบัการผ่านช่องทางทีเ่รว็ขึน้ ลดการ
ชลอความเรว็ทีช่่องทาง Easy Pass 

นอกจากนี้ BECL ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกบัการจดัใหม้กีารฝึกอบรมพนักงาน
ตลอดจนผูบ้รหิารเพื่อเสรมิสรา้งความรู ้และทกัษะในการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มตาม
มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 ตลอดจนการจดักจิกรรมปลูก
จติส านึกทัว่ทัง้องค์กร และการด าเนินกจิกรรมด้านการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมร่วมกบัสงัคม
รอบขา้งอกีดว้ย 

2.1.3.3  การประกนัภยั  
กรมธรรม ์ มูลค่าความคุ้มครอง ความคุม้ครอง 

Property Damage, Machinery 
Breakdown, Business 
Interruption 

500,000,000 เหรยีญสหรฐั สถานทีเ่อาประกนัภยั :  
สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ทางพเิศษศรรีชั 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
1 มกราคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2558 

Property Damage, Machinery 
Breakdown, Business 
Interruption 

500,000,000 เหรยีญสหรฐั สถานทีเ่อาประกนัภยั :  
สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ทางพเิศษอุดรรถัยา 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
1 มกราคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2558 

Public Liability Insurance 500,000,000 บาท สถานทีเ่อาประกนัภยั :  
สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ทางพเิศษศรรีชั 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
1 มกราคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2558 
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กรมธรรม ์ มูลค่าความคุ้มครอง ความคุม้ครอง 
Public Liability Insurance 500,000,000 บาท สถานทีเ่อาประกนัภยั :  

สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ทางพเิศษอุดรรถัยา 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
1 มกราคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2558 

 
2.1.4 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ  

การก่อสรา้งทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

บรษิัทได้เริม่งานก่อสร้างตัง้แต่วนัที่ 15 ธนัวาคม 2555 มรีะยะเวลาก่อสร้างไม่เกนิ 48 เดอืน มูลค่า
โครงการ 25,491 ลา้นบาท โดยความคบืหน้าของโครงการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อยู่ทีป่ระมาณ
รอ้ยละ 85.37 เป็นไปตามแผนงาน คาดว่าจะเปิดใชบ้รกิารไดภ้ายในปี 2559 

2.2 ธรุกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 

บริษัทเป็นผู้รบัสมัปทานการให้บริการการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน จ านวน 2 โครงการ จาก รฟม. โดยมี
รายละเอยีดดงันี้  

(1) โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล (สายสีน ้าเงิน) (สถานีหวัล าโพง-สถานีบางซ่ือ) 
(“โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน”) 
บริษัทด าเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงิน ซึ่งเปิดให้บริการระหว่างสถานีหัวล าโพง -สถานีบางซื่อ 
ระยะทาง 20 กโิลเมตร รวม 18 สถานี ในรูปแบบ PPP Net Cost (AOT) โดยจะมสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีว 
ในการจัดเก็บรายได้ค่าโดยสาร รวมทัง้การด าเนินกิจกรรมและการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ซึ่งรวมถึง  
การโฆษณา การใหเ้ช่าพืน้ทีใ่นโครงการ และธุรกจิใหบ้รกิารสือ่สารโทรคมนาคมภายในสถานี และภายใน
ขบวนรถไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 25 ปี ตัง้แต่วนัที ่2 กรกฎาคม 2547 จนถงึวนัที ่1 กรกฎาคม 2572 ภายใต้
สญัญาโครงการดงักล่าว บรษิทัมภีาระผูกพนัต้องจ่ายเงนิค่าตอบแทนจากค่าโดยสารและจากการพฒันา
เชิงพาณิชย์ให้แก่ รฟม. ตามอัตราที่ระบุในสญัญา ปัจจุบันมีรถไฟฟ้าที่วิ่งบริการจ านวน 19 ขบวน  
มรีะยะเวลาใหบ้รกิารทุกวนัโดยไม่มวีนัหยุดตัง้แต่เวลา 06.00 – 24.00 น. 

(2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฏ์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ (สถานีคลองบางไผ่-
สถานีเตาปูน) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) สญัญาท่ี 4 
บริษัทด าเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ซึ่งเปิดให้บริการระหว่างสถานีคลองบางไผ่ -สถานีเตาปูน 
ระยะทาง 22 กโิลเมตร รวม 16 สถานี ในรูปแบบสญัญา PPP Gross Cost (ATO) กล่าวคอื รฟม. เป็น 
ผูล้งทุนโครงสรา้งพืน้ฐานโยธาทัง้หมด และบรษิทัลงทุนในงานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทัง้
ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาตามมาตรฐานการให้บรกิารทีก่ าหนดไวใ้นเงื่อนไขสญัญา 
โดย รฟม. เป็นผูม้สีทิธใินรายไดค้่าโดยสาร และรายไดเ้ชงิพาณิชยจ์ากการใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพืน้ฐาน
ทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทัง้หมด และ รฟม. จะจ่ายคนืบรษิทัในลกัษณะค่าจา้งบรหิารการเดนิรถไฟฟ้า
และซ่อมบ ารุงรกัษา และค่าอุปกรณ์งานระบบ ตลอดอายุสมัปทาน 30 ปี นับจากวนัที ่4 กนัยายน 2556 
ซึง่เป็นวนัทีล่งนามในสญัญา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการด าเนินการ และคาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 
2559 โดยมสีถานีเชื่อมต่อโครงการทัง้ 2 โครงการทีส่ถานีเตาปนู 
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โครงการรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้า 
สายสนี ้าเงนิ 

(สถานีหวัล าโพง-สถานีบางซื่อ) 

โครงการรถไฟฟ้า 
สายสมีว่ง 

(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู) 
ประเภทสมัปทาน PPP Net Cost PPP Gross Cost 
ระยะเวลาสมัปทาน 25 ปี (2547- 2572) 30 ปี (2556 - 2586) 
จ านวนสถานี 18 สถาน ี

(โครงการรถไฟฟ้าใตด้นิตลอดเสน้ทาง) 
16 สถาน ี

(โครงการรถไฟฟ้ายกระดบัตลอดเสน้ทาง) 
ระยะทาง 20 กโิลเมตร 22 กโิลเมตร 
อาคารจอดรถ อาคารและลานจอดรถรวม 11 แห่ง อาคารจอดรถ 4 แห่ง 

 

ต่อมาเมื่ อวันที่  28 ตุลาคม 2557 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการด าเนินการตามมาตรา 16  
แห่ง พรบ.ร่วมทุน โดยการเจรจาตรงกบับรษิัท (เดมิคอื BMCL) ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง 
ตามสญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 ในรูปแบบ PPP Gross Cost ซึง่ รฟม.ไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนของ 
พรบ.ร่วมทุน และไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาคดัเลอืกเอกชนเขา้ร่วมงาน รวมทัง้
เจรจาต่อรองและด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ปัจจุบันร่างสญัญาสมัปทานสญัญาที่ 5           
อยู่ระหว่างพจิารณาทบทวนระยะเวลาของสญัญา เพื่อเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรต่ีอไป  

ซึ่งหากคณะรฐัมนตรเีหน็ชอบในร่างสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 ดงักล่าวแล้ว บรษิัทจะเป็นผู้ด าเนิน
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง สญัญาสมัปทาน สญัญาที ่5 ซึง่จะเปิดใหบ้รกิารระหว่างสถานีเตาปูน-สถานี
บางซื่อ ระยะทาง 1.2 กโิลเมตร รวม 1 สถานี ในรูปแบบสญัญา PPP Gross Cost (ATO) โดยจะมกีาร
ด าเนินการในระยะที่ 1 การออกแบบและก่อสร้าง และในระยะที่ 2 การให้บรกิารการเดนิรถไฟฟ้าและ  
ซ่อมบ ารุง  

2.2.1 ลกัษณะบริการ 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้า 2 ลกัษณะ คอื รายไดจ้ากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร และรายได้
จากการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า 

2.2.1.1  รายได้จากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร 

ตามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ ระหว่างบรษิทั และ รฟม. บรษิทั (เดมิคอื 
BMCL) มสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการใหบ้รกิารเดนิรถและจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสาร และการ
พฒันาเชงิพาณิชยเ์ป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วนัที ่2 กรกฎาคม 2547 ซึง่เป็นวนัที่ รฟม. 
ออกหนังสอืไม่คดัค้านการเริม่ต้นใหบ้รกิารที่ก่อให้เกดิรายได้ โดยบรษิัทมภีาระผูกพนัต้อง
จ่ายเงนิค่าตอบแทนจากค่าโดยสารและจากการพฒันาเชงิพาณิชย์ใหแ้ก่ รฟม. ตามอตัราที่
ระบุในสญัญาสมัปทาน  

บรษิัทจดัเกบ็ค่าโดยสารตามจ านวนสถานีที่ผู้ใช้บรกิารเดนิทาง โดยอตัราค่าโดยสารระบบ
รถไฟฟ้า ณ วนัที่เริม่ให้บรกิารจะเป็นไปตามอตัราค่าโดยสารพื้นฐานอ้างองิทีใ่ช้บงัคบั คอื 
วนัที่เริ่มบริการที่ก่อให้เกิดรายได้ ทัง้นี้ตามสญัญาสมัปทานได้ก าหนดให้มีการปรบัอตัรา     
ค่าโดยสารทุก 24 เดอืน โดยค านวณบนพืน้ฐานของการเปลีย่นแปลงตามความเป็นจรงิของ
ดชันีราคาผูบ้รโิภคที่ไม่รวมหมวดอาหารของกรุงเทพฯ (Bangkok Non-food Consumer 
Price Index) โดยเทยีบจากอตัราค่าโดยสารพืน้ฐานอา้งองิ  

บรษิทัไดป้รบัอตัราค่าโดยสารตามขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทานมาโดยล าดบั อตัราค่าโดยสาร
ทีป่ระกาศใช้อยู่ในปัจจุบนัเป็นอตัราที่ปรบัเมื่อวนัที่ 3 กรกฎาคม 2557 ซึ่งจะใช้จนถึงวนัที ่ 
2 กรกฎาคม 2559 
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2.2.1.2  รายได้จากการให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารงุรกัษาระบบรถไฟฟ้า  

บรษิทัไดร้บัค่าจา้งบรกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าจากสญัญาสมัปทาน
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง สญัญาที ่4 สมัปทานส าหรบัการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า 
การใหบ้รกิารการเดนิรถ และซ่อมบ ารุงรกัษา (สถานีคลองบางไผ่ -สถานีเตาปูน) ระยะที่ 2 
(ระยะเวลาประมาณ 27 ปี) โดยคาดว่าจะเริม่มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารดงักล่าวในปี 2559 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.2.1 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีอ่าศยัอยู่รอบเสน้ทางและ
กลุ่มทีม่ไิดอ้าศยัอยู่รอบเสน้ทางแต่มคีวามจ าเป็นตอ้งเดนิทางผา่นหรอืมจีุดหมายปลายทางอยู่ใน
เสน้ทาง และสามารถแบ่งกลุ่มย่อยตามวตัถุประสงคก์ารเดนิทาง ดงันี้ 
1. กลุ่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการเดนิทางไปท างาน 
2. กลุ่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการเดนิทางไปโรงเรยีน/สถานศกึษา 
3. กลุ่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการเดนิทางท่องเทีย่ว (Tourists) / การพกัผ่อน 
4. กลุ่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการเดนิทางไปท ากจิกรรมพเิศษ เช่น การสมัมนา หรอืการประชุม 
5. กลุ่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการเดนิทางอื่นๆ เช่น การตดิต่อกจิธุระ 

2.2.2.2 นโยบายและกลยทุธก์ารตลาด 

(1)  กลยุทธด้์านบริการและผลิตภณัฑ ์

(1.1) สรา้งสรรค์รูปแบบการบรกิารเพื่ออ านวยความสะดวกต่อผูโ้ดยสารในการใหบ้รกิาร
เดนิรถไฟฟ้า MRT  

ปัจจุบนัรถไฟฟ้า MRT มเีสน้ทางการเดนิรถเริม่ต้นจากสถานีหวัล าโพง ปลายทางที่
สถานีบางซื่อ ระยะทาง 20 กิโลเมตร ผ่านพื้นที่เศรษฐกิจที่ส าคัญ  (Central 
Business District-CBD) พืน้ทีท่ีอ่ยู่อาศยั (Residential Area) และมจีุดเชื่อมต่อกบั
ระบบขนส่งมวลชนที่ส าคญัซึ่งมผีลต่อการเพิม่จ านวนผู้โดยสาร อาท ิจุดเชื่อมต่อ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (BTS) ทีส่ถานีสวนจตุจกัร สายสแีดง (Airport Rail Link) ที่
สถานีเพชรบุรซีึง่เป็นจุดเชื่อมต่อกบัท่าอากาศยานสุวรณภูม ิและในปี 2559 - 2560 
จะมีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงที่สถานีเตาปูน นอกจากนี้ยังมี
จุดเชื่อมต่อกบัสถานีรถไฟหวัล าโพงและบางซื่อ ส าหรบัการเชื่อมต่อทางเดินของ
สถานีกบัอาคาร ปัจจุบนัม ี4 จุด ได้แก่ 1) อาคารจตุัรสัจามจุร ี(อาคารพกัอาศยั 
อาคารส านักงาน และศูนย์รวมความบันเทิงและการศึกษา) กับสถานีสามย่าน  
2) ศนูยก์ารคา้ยเูน่ียนมอลลก์บัสถานีพหลโยธนิ 3) อาคาร Interchange 21 (อาคาร
ส านักงาน) และอาคาร Terminal 21 (ศูนยก์ารคา้ โรงแรม อาคารส านักงาน และ 
ทีพ่กัอาศยั) กบัสถานีสุขุมวทิ 4) ศูนยก์ารคา้ Central Plaza Grand Rama 9 กบั
สถานีพระราม 9 และก าลงัจะมกีารเชื่อมต่อกบัอาคาร G Tower ทีอ่ยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้ง  

พฤตกิรรมการเดนิทางของผูใ้ชบ้รกิารสว่นใหญ่มวีตัถุประสงคเ์พื่อการท างาน รองมา
เป็นการเดินทางเพื่อการศึกษา ซึ่งจะเดินทางในช่วงเวลาเร่งด่วน  ขณะที่
วตัถุประสงคอ์ื่นจะเป็นการเดนิทางนอกเวลาเร่งด่วน (Off peak) ซึง่มอีตัราการเพิม่
เทีย่วการเดนิทางสูงกว่า บรษิทัจงึก าหนดกลยุทธ์ในการเพิม่การเดนิทางช่วง Off 
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peak ที่ยงัมีความสามารถในการรองรบัได้ รวมถึงการเพิ่มจ านวนผู้โดยสารที่
เดินทางด้วยบตัร เพื่อเพิ่มรายได้และจ านวนผู้โดยสาร และเป็นการกระตุ้นอย่าง
เน่ืองตัง้แต่ปี 2556 ดว้ยการท าความร่วมมอืกบัพนัธมติร ทีอ่ยู่รอบเสน้ทาง เช่น การ
ใหส้ว่นลดหรอืสทิธปิระโยชน์ในการออกบตัรหรอืเตมิเงนิ การใหข้อ้มูลกจิกรรมและ
แนะน าสถานที่ที่คาดว่าจะเป็นจุดหมายปลายทางของผู้เดนิทางในระบบรถไฟฟ้า 
MRT ในช่วงทีผ่่านมามกีารท ากจิกรรมและใหข้อ้มูลร่วมกบัพนัธมติรรายต่างๆ เช่น 
ศูนยก์ารคา้ Central Plaza Grand Rama 9 ศูนยก์ารประชุมแห่งชาตสิริกิติิ ์อาคาร 
Terminal 21 ศนูยก์ารคา้เอสพลานาด เป็นตน้ 

(1.2)  มุ่งเน้นคุณภาพการบรกิาร  

บรษิทัมนีโยบายมุ่งเน้นคุณภาพการบรกิารโดยถอืว่า “การบรกิารอยู่เหนือสิง่อื่นใด” 
นอกจากนัน้ บรษิัทยงัมนีโยบายให้รถไฟฟ้า MRT เป็น “ส่วนหนึ่งในชวีติของคน
กรุงเทพ” ภายใต้การด าเนินงานอย่างมอือาชพี โดยการด าเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของรถไฟฟ้า MRT ทีใ่ห้บรกิารการเดนิทางแลว้ ยงัมกีารสรา้ง
คุณค่าเพิม่ใหค้นกรุงเทพรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งในวถิชีวีติ จากนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นคุณภาพการบรกิาร ดงันี้ 
(1.2.1)  ความปลอดภยั (Safety) บรษิทัถอืว่าความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ

ของผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้า MRT เป็นความส าคญัสงูสุดทีพ่นักงานทุกคนต้อง
พงึตระหนกั และตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนดความปลอดภยัของบรษิทัอย่าง
เคร่งครดั โดยทีผ่่านมา บรษิทัมกีารฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัอย่าง
ต่อเนื่องตลอดจนมกีารก ากบัดูแลการใหบ้รกิารมมีาตรฐานตามขอ้ก าหนด
ความปลอดภยัของประเทศไทยและเทยีบเท่าระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
ชัน้น าของโลก 

(1.2.2)  ความสะดวก (Convenience) บรษิทัใหค้วามส าคญัในการดูแลการท างาน
ของอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่างๆในระบบรถไฟฟ้า MRT เพื่อให้
ท างานได้ตามเป้าหมาย นอกจากนี้บรษิัทได้เลง็เหน็ถึงความสะดวกของ
ผู้โดยสารในช่วงการเดินทางที่แออัด เช่น ช่วงงานเทศกาลหรือการจัด
นิทรรศการรายรอบเสน้ทาง โดยจดัใหม้กีารเพิม่จุดจ าหน่ายเหรยีญโดยสาร 
เพื่อใหผู้โ้ดยสารไดร้บัการบรกิารอย่างดทีีส่ดุ 

(1.2.3)  ความรวดเรว็ (Fast) บรษิทัจะควบคุมใหค้วามเรว็เฉลี่ยของรถไฟฟ้าและ
ตารางการใหบ้รกิารรถไฟฟ้ารองรบักบัความตอ้งการของผูโ้ดยสารในแต่ละ
ช่วงเวลา  

(1.2.4)  ความเชื่อถือได้ (Reliability) บรษิัทจะดูแลให้รถไฟฟ้าและระบบอาณัติ
สญัญาณอยู่ในสภาพด ีและไม่สง่ผลกระทบต่อการใหบ้รกิารของบรษิทั 

(1.2.5)  การตรงต่อเวลา (Punctuality) บรษิทัจะควบคุมใหต้ารางการเดนิรถไฟฟ้า
และการเทยีบจอดในสถานีทัง้หมดคลาดเคลื่อนไปจากทีเ่วลาก าหนดน้อย
ทีส่ดุ 

(1.3)  สรา้งรปูแบบบตัรโดยสารทีต่รงกบัความตอ้งการของลกูคา้แต่ละกลุ่ม 

บรษิทัมกีารวเิคราะหล์กัษณะลกูคา้และกลุ่มเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นผูใ้ชบ้รกิารประจ าและ
ใช้บรกิารเป็นครัง้คราว เพื่อจดัท าและวางแผนการออกบตัรโดยสารชนิดต่างๆ ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่ใช้
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บรกิารเป็นครัง้คราวใหห้นัมาใชเ้ดนิทางดว้ยบตัรรถไฟฟ้า MRT มากขึน้ เช่น การ
ท าบตัรรูปแบบบตัรขนาดพเิศษ การท าความร่วมมอืกบัสถาบนัการเงนิในการออก
บตัรร่วมกนั ทีส่ามารถใชท้ าธุรกรรมทางการเงนิและเดนิทางในระบบรถไฟฟ้า MRT 
ไดแ้ก่ ความร่วมมือกบัธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ในการท าบตัร
แก่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ รวมถงึสถาบนัหรอืหน่วยงาน
อื่นๆ เป็นตน้ 

(2)  กลยุทธด์า้นราคา 

บรษิทัจดัเกบ็ค่าโดยสารตามระยะทางการเดนิทาง (Distance Related Fare) เพื่อท าใหเ้กดิ
ความยุติธรรมต่อผู้โดยสารในการเดินทางในระยะทางที่ต่างกัน พร้อมส่วนลดแก่กลุ่ม
นกัเรยีน/นักศกึษา และกลุ่มเดก็/ผูส้งูอายุ รวมทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัระบบการเกบ็ค่าโดยสาร
ของระบบขนส่งมวลชนประเภทอื่น โดยการเกบ็ค่าโดยสารดงักล่าว บรษิัทจะปรบัอตัรา 
ค่าโดยสารตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน นอกจากนี้บรษิทัยงัมสี่วนลดพเิศษส าหรบั
บตัรโดยสารประเภทต่างๆ ในกรณีทีอ่งคก์รหรอืหน่วยงานภายนอกขอออกบตัรตามจ านวน
ทีบ่รษิทัก าหนด  

(3)  กลยุทธด้์านการส่งเสริมการตลาด 

บรษิัทได้แบ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายออกเป็นกลุ่มต่างๆ ท าให้สามารถก าหนดกลยุทธ์ การ
ส่งเสริมการขายให้เกิดประสิทธิภาพครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายโดยรวม ทัง้นี้ บริษัทได้ 
วางแผนการสง่เสรมิการขายและแผนการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และสิง่แวดลอ้ม
ของลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย ดงันี้ 

(3.1)  สนับสนุนและประชาสมัพนัธพ์ืน้ทีจ่อดแลว้จร (Park and Ride) เพื่อกระตุ้นใหน้ า
รถยนต์ส่วนตัวเข้าไปจอดในจุดที่ให้บริการ เพื่อเดินทางเข้าไปในเขตธุรกิจ 
(Business District) เช่น ถนนสุขุมวทิ ถนนสลีม ถนนรชัดาภิเษก ซึ่งจะช่วยลด
ปัญหาการจราจรติดขดัได้อกีช่องทางหนึ่ง อกีทัง้ยงัเป็นส่วนส าคญัในการช่วยลด
ปัญหาภาวะโลกรอ้น 

(3.2)  เพิม่การช าระเงนิดว้ยบตัรเครดติ (Credit Card) เพื่อเพิม่ความสะดวกสบายใหก้บั
ผู้โดยสาร และจดัรายการส่งเสริมการขายร่วมกบัธนาคารชัน้น า เช่น Citibank –  
ในการมอบเครดติเงนิคนื 10% KTC - ในการรบัแลกคะแนนสะสมของบตัร เพื่อเพิม่
มูลค่าการบริการ และเสนอสทิธิประโยชน์ในการใช้บตัรโดยสาร โดยมุ่งเน้นการ
กระตุ้นให้ผู้โดยสารเปลี่ยนพฤติกรรมจากการใช้เหรียญโดยสารเป็นการใช้บตัร
โดยสารใหม้ากขึน้ ซึง่ลกูคา้จะไดร้บัความสะดวกรวดเรว็พรอ้มสทิธปิระโยชน์ต่างๆ  

(3.3)  การเพิม่จ านวนผู้ใชบ้รกิารหรอืเพิม่จ านวนเทีย่วเดนิทางในระบบ ผ่านการใหข้อ้มูล
ขา่วสารกจิกรรมรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT และการน าเสนอบตัรโดยสารประเภท
ต่างๆ แก่หน่วยงาน องค์กร อาคารส านักงาน หรือโรงแรม ทัง้ที่อยู่ในและนอก
เส้นทาง โดยสามารถท าหน้าบตัรที่เป็นสญัลกัษณ์ขององค์กรหรอืกจิกรรมส าคญั 
เป็นการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย ซึ่งจะท าให้เกิดการกระจายของ 
บตัรโดยสารถงึกลุ่มเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นผูท้ีใ่ชบ้รกิารเดมิและกลุ่มผูโ้ดยสารทีย่งัไม่เคย
ใชบ้รกิารมาก่อนใหเ้กดิการทดลองใช ้ 
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(3.4)  การสรา้งและการบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (Customer Relation Management 
- CRM) โดยการบรหิารจดัการระบบขอ้มูลลูกคา้ และสรา้งเครอืข่ายใหเ้ป็นไปตาม
กระบวนการ CRM ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการตลาดเพื่อสร้างความภกัดแีละการ
รกัษาลูกคา้ (Loyalty Marketing) โดยมุ่งเน้นในเรื่องของการมุ่งตอบสนองความพงึ
พอใจของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้กลยุทธ์การสร้าง 
Community ภายใต้ MRT Club เชื่อมโยงความสมัพนัธ ์โดยใชช้่องทาง Social 
Network และการสื่อสารผ่านสื่อภายในสถานี MRT ในการน าเสนอสทิธปิระโยชน์ 
การจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด และ Co-promotion ร่วมกบัพนัธมติรทางการค้า
แบบ Win-Win Strategy ในการสรา้งสมาชกิ MRT Club  

(3.5)  การสรา้งความภกัดใีนตราสนิคา้ (Brand Loyalty) และสรา้งการรบัรู้ในตราสนิค้า 
(Brand Awareness) ดว้ยการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด สรา้งภาพลกัษณ์การ
ตอบแทนลกูคา้และสงัคม เป็นการปลกูฝังทศันคตนิี้ใหแ้ก่เยาวชนกลุ่มเป้าหมายและ
ผูใ้ชบ้รกิาร โดยการสรา้งมลูค่าเพิม่ (Value Added) อย่างต่อเนื่อง อาท ิ 

  ความร่วมมอืกบั AIS ในการมอบส่วนลดค่าโดยสาร MRT ภายใต้กิจกรรม 
“เดนิทางอุ่นใจกบั MRT” 

 ความร่วมมอืกบั WeChat ในการมอบส่วนลดค่าโดยสาร MRT ทีอ่อกบตัรหรอื
เตมิเงนิในบตัรโดยสารทุกประเภทตัง้แต่ 300 บาทขึน้ไป 

 ความร่วมมอืกบั K-Mobile Banking มอบส่วนลด 30 บาท ใหก้บัลูกคา้ MRT ที่
ใช้บรกิารธุรกรรมทางการเงินผ่าน K-Mobile Banking Application และ  
K-Cyber Banking ที่ออกบตัรหรือเติมเงินในบตัรโดยสารทุกประเภทตัง้แต่  
300 บาทขึน้ไป 

  ความร่วมมือกบั KTC โดยน าคะแนนสะสมที่ใช้จ่ายผ่านบตัรฯ ใช้แลกมูลค่า
เดนิทางและการออกบตัร  

  ความร่วมมอืกบั Major Cineplex Group, SF Cinema และ GTH ในการจดัชม
ภาพยนตร์รอบพเิศษหรอืรบัส่วนลดในการชมภาพยนตร ์นอกจากนี้ยงัมคีวาม
ร่วมมอืกบั Scenario ในการชมละครเวทีแก่สมาชิก MRT Club และผู้ที่ออก 
บตัรโดยสาร 

(4) กลยุทธด์้านการส่ือสารการตลาด 

(4.1)  การเลอืกใช้ช่องทางสื่อสารและประชาสมัพนัธ ์เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายของแต่ละกจิกรรมส่งเสรมิการตลาด โดยการบรหิารจดัการพืน้ทีแ่ละ
ช่องทางภายในระบบรถไฟฟ้า MRT อาท ิโปสเตอร์ ธงญี่ปุ่ น Standee การแจก
ใบปลวิขา่วสาร สือ่ Digital สือ่ Social PR เป็นตน้ ทีจ่ะใหข้อ้มลูการเดนิทางในระบบ
แก่ผูใ้ชบ้รกิาร  

(4.2)  เน้นการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยการออกบูธ 
ประชาสมัพนัธ ์การท ากจิกรรมเพื่อประชาสมัพนัธใ์หลู้กคา้รูจ้กัระบบรถไฟฟ้า MRT 
โดยตอกย ้าถึงความตรงเวลา สะดวก รวดเร็วในการเดินทางและมีเวลาเพื่อการ 
ใชช้วีติร่วมกบัครอบครวัมากขึน้จากการใชบ้รกิาร สามารถก าหนดเวลาการเดนิทาง
ทีแ่น่นอนได้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อกระตุ้นใหก้ลุ่มลูกคา้ใหม่สนใจเขา้มาทดลองใช้
บรกิาร 
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(4.3)  การสื่อสารเพื่อสร้างจุดหมายการเดินทาง (Create Destination) เป็นการ
ประชาสมัพนัธ์และให้ข้อมูลการเดินทางรอบเส้นทางด้วยรถไฟฟ้า MRT อย่าง
ต่อเนื่อง การจดัท าแผนที่แสดงเส้นทางและสถานที่ต่างๆ อาทิ อาคารส านักงาน 
สถานศกึษา โรงแรม ศนูยก์ารคา้ สถานทีท่่องเทีย่ว และสถานทีส่ าคญัอื่นๆ ผ่านทาง 
website และการเชื่อมต่อไปยงัระบบขนสง่ประเภทอื่นๆ ไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ โดย
น าเสนอในรูปแบบของ MRT Directory รวมถงึค าแนะน าการเดนิทางดว้ยรถไฟฟ้า 
MRT จากพนัธมติรหรอืผูจ้ดังาน  

(4.4)  การสร้างความมัน่ใจในการเดินทางด้วยการประชาสมัพนัธ์เรื่องความปลอดภัย 
(Safety) ให้กบัประชาชน ผ่านสื่อโทรทศัน์ วิทยุ และสื่อมวลชนต่างๆ อีกทัง้จดั
กจิกรรมด้านความปลอดภัยในสถานที่ต่างๆ เช่น สถานศึกษา อาคารส านักงาน 
เพื่อให้ประชาชนเกิดความรู้และความเขา้ใจในระบบความปลอดภัยของรถไฟฟ้า 
MRT เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจในการใชบ้รกิาร 

(5)  กลยุทธด์้านการพฒันา 

บรษิัทมกีลยุทธ์ในการพฒันาคุณภาพและบรกิารอย่างสม ่าเสมอ ต่อเนื่อง  และไม่หยุดนิ่ง 
เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุทัง้ในดา้นความสะดวกสบาย รวดเรว็ ปลอดภยั 
ซึง่จะเป็นการส่งเสรมิให้มผีู้มาใช้บรกิารรถไฟฟ้า MRT ในจ านวนเพิม่ขึน้ ปัจจุบนับรษิัท
ร่วมมอืกบัสถาบนัการเงนิที่จะท าให้สามารถถอืบตัรหนึ่งใบทีส่ามารถท าธุรกรรมต่างๆ ได้
หลากหลาย  

(6)  กลยุทธก์ารจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ดว้ยการเพิม่จุดออกตัว๋โดยสาร (Sales Outlet) นอกเหนือจากการออกตัว๋โดยสารได้ที่
เครื่องออกเหรยีญโดยสารอตัโนมตัแิละทีห่้องออกบตัรโดยสารของสถานี เช่น การจดัการ
ขายตรง (Direct Sales) ใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น องคก์ร ธนาคาร สถานศกึษา โรงแรม 
บริษัทเอกชน เป็นต้น ในการจัดท าหน้าบัตรพิเศษให้กับองค์กร/สถาบัน สามารถน า 
บตัรโดยสารไปใชไ้ด้ในโอกาสต่างๆ เช่น มอบให้พนักงานเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ มอบให้
ลูกค้าเพื่อแสดงความขอบคุณ หรือแม้แต่การสร้างแบรนด์และใช้เป็นสื่อประชาสมัพนัธ ์ 
ท าใหบ้ตัรโดยสารรถไฟฟ้า MRT เป็นมากกว่าบตัรโดยสาร 

2.2.2.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

ระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

กรุงเทพฯ เป็นเมอืงหลวงขนาดใหญ่ที่มีประชากรอาศยัอยู่อย่างหนาแน่น และมีระบบขนส่ง
หลายรูปแบบ อาท ิรถยนต์ส่วนบุคคล รถโดยสารประจ าทาง รถไฟฟ้า รถไฟ ไมโครบสั รถ
แทก็ซี่ ปัญหาการจราจรในกรุงเทพฯ มคีวามรุนแรงมากขึน้ อนัเป็นผลจากการกระจุกตวัของ
ประชากรในชุมชนเมอืง และความต้องการในการเดนิทางของประชาชนทีเ่พิม่มากขึน้ ซึง่ถอืว่า
เป็นปัญหาหลกัที่เกดิขึ้นไม่แตกต่างกบัเมอืงหลวงทัว่โลกที่มีความหนาแน่นของประชากรสูง 
โดยรฐับาลมนีโยบายมุ่งเน้นแผนงานดา้นการพฒันาโครงขา่ยขนสง่สาธารณะต่างๆ ในการแกไ้ข
ปัญหาการจราจร และความแออดัของชุมชนเพื่อรองรบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 

การเดินทางของประชาชนกรุงเทพฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระบบ คือ ระบบขนส่งส่วน
บุคคลและระบบขนสง่สาธารณะ 
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(1)  ระบบขนส่งส่วนบุคคล 

โครงสร้างที่อยู่อาศัยของประชากรในกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑลที่มีการกระจายตัว
โดยรอบ การเดนิทางโดยรถยนต์ส่วนตวัจงึไดร้บัความนิยมเป็นอย่างสงู อกีทัง้การเพิม่ขึน้
ของบุคคลทีม่รีายไดส้งูหรอืชนชัน้กลาง ผนวกกบัความไม่เพยีงพอของระบบขนส่งมวลชน 
ตลอดจนคุณภาพการใหบ้รกิารและความปลอดภยั สง่ผลใหก้ารใชร้ถยนตย์งัเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น
และสะดวกสบายต่อการเดนิทาง แต่การขยายตวัของพืน้ทีก่ารจราจรในเขต กทม.ยงัเป็นไป
อย่างจ ากดัและไม่เพยีงพอต่อการรองรบัปรมิาณรถยนตท์ีเ่พิม่มากขึน้ทุกๆ ปี 

(2)  ระบบขนส่งสาธารณะ 

จากจ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัทีเ่ดนิทางโดยระบบขนส่งสาธารณะทางบกประเภทต่างๆ 
พบว่า รถโดยสารประจ าทางยงัเป็นทางเลอืกทีม่ผีูใ้ชบ้รกิารสงูสุด แต่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารรถ
โดยสารประจ าทางมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะทีจ่ านวนผูใ้ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้า
มอีตัราการเตบิโตสงูขึน้อย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากปัญหาการจราจรทีต่ดิขดัโดยเฉพาะใน
ชัว่โมงเร่งด่วน และการเติบโตของจ านวนประชากรในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลที่มคีวาม
หนาแน่นของประชากรมากขึน้ รวมถึงการเติบโตของโครงการอสงัหาริมทรพัย์รายรอบ
เสน้ทางรถไฟฟ้า จงึท าใหค้วามตอ้งการใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้ามมีากขึน้ตามไปดว้ย 

2.1  รถโดยสารประจ าทาง 

ปัจจุบันมีรถโดยสารประจ าทางหลากหลายแบบให้บริการประชาชน โดยมีอัตรา
ค่าบรกิารแตกต่างกนั เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกแก่ผูโ้ดยสาร แต่ในปัจจุบนัรถโดยสาร
ประจ าทางทีใ่หบ้รกิารประชาชนในเขตกรุงเทพฯ ทีน่ าออกมาใหบ้รกิารประชาชนกลบั
มีจ านวนไม่เพียงพอ และจากปัญหาการจราจรโดยรวมบนถนนที่ยงัมีความแออัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลาเร่งด่วนระหว่างเวลาในช่วงเช้า 6:30-8:30 น. และ    
ช่วงเยน็ 16:30-18:30 น. การเดนิทางจงึไม่มปีระสทิธภิาพและใชเ้วลามาก นอกจากนี้
ผูโ้ดยสารยงัไดร้บัผลกระทบจากปัญหาความปลอดภยัในการใหบ้รกิารและมลพษิจาก
คารบ์อนมอนนอกซไ์ซดข์องระบบไอเสยี จากปัจจยัลบดงักล่าวท าใหจ้ านวนผูโ้ดยสาร
รถประจ าทาง ขสมก. มแีนวโน้มลดลง และหนัมาเลอืกใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าเพิ่ม
มากขึน้ 

2.2  รถไฟ 

ในช่วงที่ผ่านมา การรถไฟแห่งประเทศไทย (“รฟท.”) ได้เปิดให้บริการรถไฟใน
กรุงเทพฯ ในอตัราค่าโดยสารต ่าเป็นพเิศษ เพื่อตอบสนองความต้องการของผูม้รีายได้
น้อยในการเดนิทางจากรอบนอกกรุงเทพฯ สู่ตวัเมอืง อย่างไรกต็าม ระบบดงักล่าวยงั
ขาดความสะดวกสบาย และความปลอดภยัเนื่องจากสภาพรถไฟทีไ่ม่เอือ้อ านวยและไม่
มีระบบปรบัอากาศ อีกทัง้เป็นการขนส่งในทิศทางที่จ ากดัไม่ครอบคลุมทัง้ตัวเมือง     
ท าให้การเดินทางโดยรถไฟมีอตัราการเติบโตที่ลดลง โดยการให้บริการรถไฟของ 
รฟท. ไม่ถือเป็นคู่แข่งของบริษัทโดยตรง เนื่องจากเส้นทางการให้บริการที่มีความ
แตกต่างกนั โดย รฟท. จะเน้นการใหบ้รกิารนอกเมอืงเป็นหลกั 
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2.3  รถไฟฟ้า BTS 
รถไฟฟ้า BTS เป็นรถไฟฟ้าสายแรกของประเทศไทย ที่วิ่งบนรางคู่ยกระดับ         
แยกทิศทางไปและกลบั โดยเริ่มเปิดให้บริการครัง้แรกเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2542      
ใน 2 เสน้ทาง คอื สายสขุมุวทิและสายสลีม ปัจจุบนัระบบรถไฟฟ้า BTS มรีะยะทางใน
การใหบ้รกิารรวม 36.9 กโิลเมตร และจ านวนสถานีทัง้สิน้ 34 สถานี การเดนิทางโดย
รถไฟฟ้าจงึเป็นทางเลอืกทีส่ะดวกแก่ผูเ้ดนิทาง รวมถงึการขยายโครงขา่ยรถไฟฟ้าสาย
สลีม การเติบโตของประชากร การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์รายรอบเสน้ทาง และการ
เชื่อมต่อกบัรถไฟฟ้า MRT ลว้นเป็นปัจจยัใหม้ผีูใ้ชบ้รกิารมากขึน้ 

2.4  รถไฟฟ้า ARL 
รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ(Suvarnabhumi Airport Rail Link, Airport 
Link) หรอื แอร์พอรต์เรลลงิก ์หรอื แอรพ์อร์ตลงิก์ เป็นโครงการระบบขนส่งมวลชน
แบบพเิศษ ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งในโครงการก่อสรา้งเสน้ทางรถไฟฟ้าในระบบรถไฟฟ้าชาน
เมอืง ด าเนินการก่อสร้างโดย รฟท. โดยรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมเิป็น
ระบบรถไฟฟ้าทีม่ที ัง้โครงสรา้งใต้ดนิและยกระดบั มแีนวเสน้ทางทีร่องรบัการเดนิทาง
จากชานเมอืงดา้นตะวนัออกและทศิเหนือ และผูโ้ดยสารจากท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
เขา้สู่เขตใจกลางเมอืงกรุงเทพฯ ที่สถานีพญาไท รวมทัง้สิน้ 8 สถานี ระยะทาง 28.6 
กโิลเมตร เริม่เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่23 สงิหาคม 2553 โดยใหบ้รกิาร 2 ประเภท คอื 
รถไฟฟ้าด่วนท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Express Line) และรถไฟฟ้าท่าอากาศยาน
สุวรรณภูม ิ(City Line) ทัง้นี้ ตัง้แต่วนัที่ 14 เมษายน 2557 รถไฟฟ้าด่วนพญาไท-    
ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ(Express Line) ไดง้ดใหบ้รกิารชัว่คราว 

ระบบขนส่งที่ถือเป็นคู่แข่งโดยตรงได้แก่ รถยนต์ส่วนบุคคล รถโดยสารประจ าทาง ไมโครบสั     
รถตู้โดยสาร และรถแทก็ซี่ ซึ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อตัราค่าโดยสารระบบขนส่งสาธารณะ
โดยเฉพาะรถโดยสารประจ าทางธรรมดาหรอืปรบัอากาศ มกีารเปลี่ยนแปลงอตัราค่าโดยสาร 
ไม่มากนัก แม้ราคาน ้ามนัจะมีแนวโน้มลดลงก็ตาม ซึ่งมผีลกระทบต่อผู้ใช้บริการระบบขนส่ง
สาธารณะทางถนน ผลกระทบจากสภาพการจราจรทีต่ดิขดั และการต้องเผชญิกบัมลภาวะทาง
อากาศและเสยีง และความน่าจะเป็นในการเกดิอุบตัเิหตุ ระบบขนส่งมวลชนทางรางจงึถือเป็น
การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาระบบขนส่งมวลชนภายในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลครัง้ส าคญั 
ซึง่จะช่วยใหปั้ญหาการจราจรบรรเทาลง และประชาชนผูใ้ชบ้รกิารมคีวามปลอดภยั สะดวก และ
รวดเรว็ มากยิง่ขึน้ในการเดนิทาง และยงัส่งผลดต่ีอทัง้เศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม  ดงันัน้ระบบ
รถไฟฟ้าจงึเป็นรูปแบบการเดนิทาง ซึง่ช่วยพฒันาคุณภาพชวีติของคนเมอืง และช่วยประหยดั
การใชท้รพัยากรของชาต ิ

ภาวะอตุสาหกรรมและนโยบายภาครฐั  

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ขยายตัวประมาณร้อยละ 2.9 ปรบัตวัดีขึน้จากการ
ขยายตวัรอ้ยละ 0.9 ในปี 2557 และคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 3.0-4.0 ในปี 2559 โดยมปัีจจยั
สนับสนุนที่ส าคัญจากการเร่งการใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐ และแรงขบัเคลื่อนจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ (ที่มา:ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ) 
โดยเฉพาะช่วงครึ่งแรกของปี 2559 นับเป็นช่วงเวลาที่ส าคัญของรฐับาลในการเร่งผลักดัน
โครงการลงทุนระยะเร่งด่วน เพื่อให้การลงทุนของภาครฐัยงัคงเป็นเครื่องจกัรส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ ทัง้ในโครงการทีม่คีวามชดัเจนและได้รบัอนุมตัิให้ด าเนินการ
ก่อสร้างแล้ว เช่น โครงการรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางจิระ -ขอนแก่น และโครงการรถไฟทางคู่     
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ช่วงฉะเชงิเทรา-คลองสบิเกา้-แก่งคอย เป็นต้น และพยายามเร่งรดัอนุมตักิารลงทุนในโครงการ
ใหม่ๆ ใหเ้กดิความต่อเนื่องและแลว้เสรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว ้เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งทาง
เศรษฐกจิและประโยชน์ทางสงัคม 

ในดา้นของแผนงานยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัเพื่อพฒันาระบบคมนาคม โดยเฉพาะโครงการลงทุนใน
ระบบรถไฟฟ้า เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ภาครัฐได้ให้
ความส าคญัและได้เร่งด าเนินการให้สามารถเปิดการประมูลได้อย่างเร็วที่สุด โดยได้จัดตัง้
โครงการร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน (พีพพี)ี และให้มกีารจดัตัง้คณะท างานพพีพีี  ฟาสต์
แทรก็ (PPP Fast Track) ซึง่จะรวบรวมขัน้ตอนกระบวนการในการพจิารณาโครงการลงทุน
ส าคญัๆ ต่างๆ ของภาครฐัไวท้ีจุ่ดเดยีว เพื่อลดขัน้ตอนการท างาน จากเดมิทีต่้องใชเ้วลาในการ
พจิารณาก่อนด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง หรอืเปิดประมลูเพื่อคดัเลอืกเอกชน นานถงึ 1 ปี 10 เดอืน 
จะลดเหลอื 9 เดอืน ซึง่โครงการพพีพี ีฟาสต์แทรก็ (PPP Fast Track) จะมุ่งเน้นไปทีโ่ครงการ
ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน ตามแผนยุทธศาสตรก์ารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐัปี 2558 
-2562 โดยมโีครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ในดา้นคมนาคมทีจ่ะเขา้ร่วมโครงการใน
ระยะแรก ทัง้หมด 5 โครงการ มูลค่าลงทุน 3.4 แสนล้านบาท ซึ่งโครงการรถไฟฟ้าที่จะเข้า
โครงการพพีพี ีฟาสตแ์ทรก็ก่อน มทีัง้สิน้ 3 โครงการ คอื โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิส่วนต่อ
ขยาย โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู  และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง  (ตามมติ
คณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนเขา้ร่วมลงทุนในกจิการของรฐั (PPP) ครัง้ที ่6/2558) 

โครงการพีพีพี ฟาสตแ์ทรก็ (ระยะแรก) วงเงิน (ล้านบาท) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(แคราย-มนีบุร)ี 56,690 

โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ (สว่นต่อขยาย) 
(หวัล าโพง-บางแค และ บางซื่อ-ท่าพระ) 

82,600 
 

โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ลาดพรา้ว-ส าโรง) 54,644 
โครงการทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืง (สายบางปะอนิ-นครราชสมีา) 84,600 

โครงการทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืง (สายบางใหญ่-กาญจนบรุ)ี 55,620 

และเมื่อวนัที ่1 ธนัวาคม 2558 คณะรฐัมนตร ี(ครม.) มมีตอินุมตัแิผนปฏบิตักิารดา้นคมนาคม
ขนสง่ ระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2559 (Action Plan) เพื่อขบัเคลื่อนการลงทุนดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน
ของประเทศ งบประมาณ 1.79 ลา้นลา้นบาท ประกอบดว้ย 

โครงการ งบประมาณ 
(ล้านล้านบาท) 

ทางอากาศ พฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิระยะที ่2 49,476 
รถไฟทางคู่  ช่วงบาบกะเบา-ชุมทางจริะ 29,853 
ขนาดทาง 1 เมตร ช่วงนครปฐม-หวัหนิ 20,063 
 ช่วงประจวบครีขีนัธ-์ชุมพร 17,290 
 ช่วงลพบุร-ีปากน ้าโพ 24,918 
รถไฟทางคู่  กรุงเทพฯ-หนองคาย-แก่งคอย-มาบตาพุด 369,148 
ขนาดทาง 1.435 เมตร กรุงเทพฯ-พษิณุโลก-เชยีงใหม่ 449,473 
 กรุงเทพฯ-หวัหนิ 94,673 
 กรุงเทพฯ-ระยอง 155,774 



 

 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน)           แบบ 56-1 

 

2-22 

โครงการ งบประมาณ 
(ล้านล้านบาท) 

โครงข่ายรถไฟฟ้า สายสีส้ม ช่วงศนูยว์ฒันธรรม-มีนบุรี 110,116 
 สายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบุรี 56,690 
 สายสีเหลือง ช่วงลาดพรา้ว-ส าโรง 54,644 
 สายสีแดง ช่วงบางซ่ือ-พญาไท-มกักะสนั-

หวัหมาก และช่วงบางซ่ือ-หวัล าโพง 
44,157 

 สายสีม่วง (ส่วนต่อขยาย)  
ช่วงเตาปูน-ราษฎรบ์ูรณะ 

131,003 

มอเตอรเ์วย ์ ช่วงพทัยา-มาบตาพุด 20,200 
 ช่วงบางปะอนิ-สระบุร-ีนครราชสมีา 84,600 
 ช่วงบางใหญ่-บา้งโป่ง-กาญจนบุร ี 55,620 
ทางน ้า การพฒันาท่าเทยีบเรอืชายฝัง่  

(ท่าเทยีบเรอื A) ท่าเรอืแหลมฉบงั 
1,864 

 พัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
ท่าเรอืแหลมฉบงั ระยะที ่1 

2,031 

ในด้านนโยบายของภาครัฐแม้ว่ารัฐบาลมีนโยบายคงมาตรการเดินทางฟรีด้วยรถโดยสาร 
ประจ าทาง และรถไฟของการรถไฟแห่งประเทศไทย แต่จากการจราจรที่ติดขดัเพิม่ขึน้ท าให้
ประชาชนบางส่วนหนัมาใช้บริการรถไฟฟ้า MRT ที่มคีวามสะดวก รวดเรว็ เชื่อถือได้ และ 
ตรงเวลามากขึน้ การแข่งขนัราคาของระบบรถไฟฟ้า MRT กบัรถโดยสารประจ าทางและรถไฟ 
ไม่มีผลลบต่อรายได้ของบริษัท แต่ในทางกลับกันการยกเว้นค่าโดยสารของรถโดยสาร 
ประจ าทางและรถไฟมีส่วนช่วยสนับสนุนให้ต้นทุนในการต่อเชื่อมการเดินทางเข้ าถึงระบบ
รถไฟฟ้า MRT ให้มรีาคาถูกลง และเป็นการเพิม่โอกาสในการตดัสนิใจเลอืกใช้บรกิารระบบ 
รถไฟฟ้า MRT มากขึน้ 

ทีม่า :  - บทวเิคราะหศ์นูยว์จิยักสกิร 
- https://www.kasikornresearch.com/th/k-econanalysis/pages/ViewSummary.aspx 
- อตุฯ ก่อสรา้งคกึคกัหลงัรฐัใชเ้งนิกระตุน้เศรษฐกจิ วนัที ่1 มถิุนายน 2558 จาก 

http://www.naewna.com/business/160844 
- กระทรวงคมนาคม 

- http://www.efinancethai.com/LastestNews/index.aspx?ref=A&id=YMjjrWNguWE=&year=2015&month=
11&lang=T 

- กรงุเทพธรุกจิ วนัที ่14 ธนัวาคม 2558 

การพฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ายรอบเส้นทางรถไฟฟ้า 

ปัจจุบนัการเดนิทางด้วยระบบขนส่งมวลชนโดยเฉพาะระบบรถไฟฟ้าให้ความสะดวก รวดเรว็ 
และปลอดภยัต่อประชากรผูเ้ดนิทางในเขตกรุงเทพฯ การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเดนิทางที่
นิยมใชร้ะบบรถไฟฟ้ามากขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถงึการเลอืกทีอ่ยู่อาศยัใหเ้กดิความสอดคลอ้งกนั 
เป็นปัจจยัเร่งการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นกรุงเทพฯ ใหเ้ตบิโตอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์ายรอบเสน้ทาง ทีย่งัคงมทีศิทางบวกต่อการใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้า MRT โดย
พจิารณาจากการเปิดตวัของอสงัหารมิทรพัยใ์หม่รายรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT ทีม่จีุดขายดา้น
ความสะดวกจากต าแหน่งที่ตัง้บริเวณใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า MRT โดยเฉพาะ 6 สถานีที่มี

http://www.efinancethai.com/LastestNews/index.aspx?ref=A&id=YMjjrWNguWE=&year=2015&month=11&lang=T
http://www.efinancethai.com/LastestNews/index.aspx?ref=A&id=YMjjrWNguWE=&year=2015&month=11&lang=T


 

 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน)           แบบ 56-1 

 

2-23 

เสน้ทางผ่านถนนอโศก-รชัดา ได้แก่ สถานีรชัดาภเิษก สถานีสุทธสิาร สถานีหว้ยขวาง สถานี
พระราม 9 สถานีเพชรบุร ีและสถานีสขุมุวทิ 

การเตบิโตอย่างรวดเรว็ของอสงัหารมิทรพัยย์่านรชัดาฯ-พระรามเกา้ ที่มคีวามโดดเด่นมากขึน้
จากการขยายตวัของอาคารส านักงานขนาดใหญ่แห่งใหม่ๆ ในย่านพระรามเกา้ยาวไปทางถนน
รชัดาภเิษก ไดแ้ก่ การลงทุนโครงการ “เดอะ ซูเปอร ์ทาวเวอร์” อาคารสูงทีสุ่ดในอาเซยีนของ 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ ประกอบกับในปลายปี 2558 ได้มีการย้ายที่ท าการของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึมกีารเปิดโครงการสวนลุมไนทบ์าซาร ์รชัดาภเิษก ซึง่
ประกอบดว้ยศนูยก์ารคา้ โรงแรม อพารท์เมน้ทพ์กัอาศยั รา้นอาหารและซุปเปอรม์ารเ์กต็ และยงั
มคีอนโดมเินียมเปิดใหม่อกีหลายแห่ง ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัทีส่ะทอ้นถงึระบบคมนาคมทีม่คีวาม
สะดวกมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าที่มีความสะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภยั ยิง่เป็นตวัเร่งใหอ้สงัหารมิทรพัยข์ยายตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ อกีทัง้พืน้ทีด่งักล่าวยงัเป็น
ท าเลทีเ่ชื่อมต่อระหว่างใจกลางเมอืงกบัเมอืงรอบนอกของกรุงเทพฯ ฝัง่ตะวนัออก ทีจ่ะสามารถ
เดนิทางเขา้เมอืงหรอืออกนอกเมอืงได้อย่างสะดวก และในอนาคตยงัมโีครงการรถไฟฟ้าสาย 
สสี้ม (ศูนย์วัฒนธรรม-มีนบุรี) ผ่านเส้นทางนี้ด้วยโดยจะเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สนี ้าเงนิ ทีส่ถานีศนูยว์ฒันธรรมแหง่ประเทศไทย ดว้ยปัจจยัดงักล่าวลว้นแต่เป็นสว่นสนบัสนุนให้
พืน้ทีร่ชัดาฯ-พระรามเกา้ มศีกัยภาพทีจ่ะกา้วเป็นศนูยก์ลางธรุกจิแหง่ใหม่ ภายใตร้ะบบคมนาคม
ทีม่คีวามสะดวกโดยเฉพาะโครงขา่ยรถไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

ความคืบหน้าของการพฒันาระบบขนส่งมวลชนตามนโยบายของภาครฐั 
โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีแดงเข้ม 
(แนวเหนือ-ใต้) 
ระบบรถไฟชานเมือง แบ่งเป็น 4 
ระยะ รวมระยะทางประมาณ 80.5 
กโิลเมตร 
ระยะที ่1  บางซื่อ-ธรรมศาสตร ์        

ศนูยร์งัสติ  
ระยะที ่2 บางซื่อ-หวัล าโพง 
ระยะที ่3 หวัล าโพง-บางบอน  
ระยะที ่4 บางบอน-มหาชยั 

บางซ่ือ-รงัสิต ระยะทาง 26 กิโลเมตร 
- รฟท. อยู่ระหว่างขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี้ 
สญัญาที ่1  งานโยธาส าหรับสถานีบางซื่อและศูนย์ซ่อมบ ารุง 

รฟท. ได้มกีารลงนามสญัญาว่าจ้างกิจการร่วมค้า 
SU (บมจ. ซโินไทย-เอน็จเินียริง่แอนดค์อนสตรคัชัน่ 
และ บมจ. ยูนิค เอ็นจเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่) 
เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2556 ด าเนินการก่อสรา้งแลว้
เสร็จประมาณร้อยละ 36.86 (ณ เดือนธันวาคม  
2558) 

สญัญาที ่2  งานโยธา บางซื่อ-รงัสติ รฟท.ไดม้กีารลงนามสญัญา
ว่าจ้าง บมจ. อิตาเลียนไทย ดิเวลล็อปเมนท์ เมื่อ
วนัที่ 31 มกราคม 2556 ด าเนินการก่อสร้างแล้ว
เสรจ็ประมาณ รอ้ยละ 55 (ณ เดอืนธนัวาคม 2558) 

สัญญาที่ 3 งานระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกลรวมงานจัดซื้อ
รถไฟฟ้า  

- เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2559 รฟท.มขี้อเสนอในการประชุม
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (คนร.) ว่าจะขอเป็นผูเ้ดนิรถ
เอง ในช่วงระยะเวลา 5 ปีแรก  

สายสีแดงอ่อน  
(แนวตะวนัตก-ตะวนัออก) 
ระบบรถไฟชานเมอืงของ รฟท.  
ช่วงบางซื่อ-ตลิง่ชนั, ตลิง่ชนั-ศาลายา 
และบางซื่อ-มกักะสนั-หวัหมาก  
รวมระยะทางประมาณ 48 กม. 

บางซ่ือ-ตล่ิงชนั ระยะทาง 15 กิโลเมตร 
- รฟท. ได้ว่าจ้างกิจการร่วมค้า Unique - Chun Wo เป็น
ผูด้ าเนินการก่อสรา้ง โดยงานก่อสรา้งแลว้เสรจ็ 100% 

- ทดลองเดนิรถระหว่าง 8 กนัยายน ถึง 30 พฤศจกิายน 2555    
วนัละ 4 เทีย่ว (ไป-กลบั) ดว้ยรถดเีซลราง เพื่อตรวจสอบสภาพ
ทางและระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเดนิรถ 
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โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

- เปิดให้บริการเดินรถเป็นการชัว่คราว ตัง้แต่วันที่ 5 ธันวาคม 
2555 

บางซ่ือ-พญาไท-มกักะสนั-หวัหมาก ระยะทาง 19 กิโลเมตร 
- 21 ตุลาคม 2557 ครม. มมีตอินุมตใิหจ้ดัท าโครงการ โดยคาดว่า
จะเริม่ด าเนินการประมลูหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปี 2559 

สายสีม่วง (บางใหญ่-บางซ่ือ)  
 
  

บางใหญ่-บางซ่ือ ระยะทาง 23 กิโลเมตร 
ความคืบหน้าในการด าเนินการก่อสร้างงานโยธา สญัญาที่ 1-3    
และ 6 แลว้เสรจ็ประมาณรอ้ยละ 100 (ณ เดอืนธนัวาคม 2558) 
สญัญาที ่1 งานโยธา (เตาปนู-นนทบุร)ี โดย CKTC 
สญัญาที ่2 งานโยธา (พระนัง่เกลา้-บางใหญ่) โดย STEC  
สญัญาที่ 3 งานโยธา (ศูนย์ซ่อมบ ารุงและอาคารจอดแล้วจร) โดย 

PAR JV 
สญัญาที ่4  งาน M&E System และ O&M เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 

2556 รฟม.ไดล้งนามสญัญาฯ กบั BMCL ความคบืหน้า
แล้วเสร็จประมาณร้อยละ 88.00  (ณ เดือนธนัวาคม 
2558) 

สญัญาที่ 5 งานเดินรถรอยต่อ 1 สถานี ช่วงเตาปูน-บางซื่อ เมื่อ
วนัที ่6 กรกฎาคม 2558 BMCL ไดย้ื่นเอกสารขอ้เสนอ
เพื่อรบัด าเนินการสญัญาสมัปทาน สญัญาที่ 5 และ
ปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณาทบทวนระยะเวลาของ
สญัญา 

สญัญาที่ 6 งานระบบราง รฟม. ลงนามสญัญาก่อสร้างงานโยธา 
สญัญาที่ 6 (งานระบบราง) กบั บมจ. อิตาเลี่ยนไทย 
ดเิวลลอ็ปเมนท ์ในวนัที ่4 ตุลาคม 2555 

สายสีน ้าเงิน บางซ่ือ-ท่าพระ และหวัล าโพง-บางแค ระยะทาง 27 กิโลเมตร 
- คว ามคืบห น้ า ในกา รก่ อ ส ร้ า ง ง าน โ ยธ าขอ งผู้ ร ับ เหมา 
ก่อสร้าง ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณ ร้อยละ 71        
(ณ เดอืนธนัวาคม 2558) 

- 2 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการมาตรา 13 ขอให้ BMCL 
น าเสนอแผนงานดา้นเทคนิค เพื่อใหก้ารเดนิทางมคีวามเชื่อมต่อ
และสรา้งความสะดวกกบัผูโ้ดยสารมากทีสุ่ด 

- 11 พฤศจกิายน 2558 คณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วม
ลงทุนกบักจิการของรฐั (PPP) มมีตใิหโ้ครงการเขา้สู่ PPP Fast 
Track ระยะแรก เพือ่เร่งรดัการด าเนินการ 

บางแค-พทุธมณฑลสาย 4 (ระยะทาง 8 กิโลเมตร) 
- 25 ธนัวาคม 2558 กระทรวงคมนาคมขอให้ รฟม. ทบทวน / 
ปรบัปรุงรายงานการศกึษา   

สายสีเขียวเข้ม หมอชิต-สะพานใหม่-คคูต ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร 
- คว ามคืบห น้ า ในการก่ อ ส ร้ า ง ง าน โ ยธ าขอ งผู้ ร ับ เหมา 
ก่อสร้าง ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณ ร้อยละ 3          
(ณ เดอืนธนัวาคม 2558) 

- รฟม. ได้ลงนามสญัญาก่อสร้างโยธา สญัญาที่ 1-4 เมื่อวนัที่ 3 
เมษายน 2558 ดงันี้ 
สญัญาที่ 1 (งานโยธา) ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่ระยะทาง 12 

กโิลเมตร โดย บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์  
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สญัญาที ่2  (งานโยธา) ช่วงสะพานใหม่-คูคต ระยะทาง 7.5 
กโิลเมตร กลุ่มกิจการร่วมค้า UN-SH-CH (บมจ.      
ยูนิค เอ็นจเินียริง่แอนด์ คอนสตรคัชัน่, Sinohydro 
Corporation, และ China Harbour Engineering)  

สญัญาที ่3  (งานก่อสรา้งศูนย์ซ่อมบ ารุงและอาคารจอดแลว้จร) 
กลุ่มกิจการร่วมค้า STEC-AS (บมจ.ซิโน-ไทย 
เอ็นจเินียริง่แอนด์คอนสตรคัชัน่, A.S.Associated 
Engineering (1964))  

สญัญาที ่4  (งานออกแบบควบคุมการก่อสรา้ง ระบบราง) กลุ่ม
กิจการร่วมค้า STEC-AS (บมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจิ
เนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชัน่ , A.S.Associated 
Engineering (1964)) 

แบร่ิง-สมทุรปราการ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร 
- คว ามคืบห น้ า ในกา รก่ อ ส ร้ า ง ง าน โ ยธ าขอ งผู้ ร ับ เหมา 
ก่อสร้าง ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 75 (ณ 
เดอืนธนัวาคม 2558) 

- สญัญาที่ 1 ทางยกระดบั และสญัญาที่ 2 ระบบราง ด าเนินการ
โดย บมจ. ช.การช่าง 

- อยู่ระหว่างเจรจากบั BTSC เป็นผูร้บัจา้งเดนิรถ เพื่อใหก้ารเดนิ
รถต่อเนื่อง คาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าในปี 2561 

สายสีส้ม ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบรีุ ระยะทาง 20 กิโลเมตร  

8 ธนัวาคม 2558 ครม. มมีตเิหน็ชอบใหด้ าเนินโครงการรถไฟฟ้า
สายสสี้ม ช่วงศูนย์วฒันธรรมฯ-มนีบุร ีและก าหนดใหเ้ขา้ที่ประชุม 
PPP และเปิดประมลูภายใน 6 เดอืน     

ตล่ิงชนั-ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย ระยะทาง 17.5 
กิโลเมตร 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการจดัแบบการจราจรทางบก (คจร.) มมีตใิห้
ใ ช้ เ ส้ นท า ง เดิม ในก า รก่ อ ส ร้ า ง ช่ ว งศู น ย์ ว ัฒนธร รมฯ - 
มีนบุรี ซึ่งเส้นทางดังกล่าวได้ผ่านการศึกษาผลกระทบด้าน
สิง่แวดลอ้ม (EIA) แลว้ 

สีเหลือง - 11 พฤศจกิายน 2558 คณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วม
ลงทุนกบักิจการของรัฐ (PPP) ได้มีมติอนุมตัิโครงการเข้าสู่
มาตรการ PPP Fast Track ระยะแรก เพื่อเร่งเขา้ ครม. พจิารณา 
และเปิดประมลูภายในปี 2559  

สีชมพ ู - 11 พฤศจกิายน 2558 คณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วม
ลงทุนกับกิจการของรัฐ (PPP) ได้มีมติอนุมตัิโครงการเข้าสู่
มาตรการ PPP Fast Track ระยะแรก เพื่อเร่งเขา้ ครม.พจิารณา
และเปิดประมลูภายในปี 2559 

สายสีแดง (Airport link) - 25 ธนัวาคม 2558 ครม. ไดเ้หน็ชอบราชกฤษฎกีาก าหนดเวนคนื
ทีด่นิทอ้งทีเ่ขตราชเทว ีแขวงทุ่งพญาไท และแขวงสามเสนใน เพื่อ
ด าเนินโครงการรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมสิ่วนต่อ
ขยาย ช่วงดอนเมอืง-บางซื่อ-พญาไท โดยเสน้ทางดงักล่าวไดผ้่าน
การศกึษาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (EIA) แลว้ 

แหล่งทีม่า  :  www.railway.co.th, www.mrta-purpleline.com, www.bts.co.th, www.bkkmrt.com และ 
  จากการรวบรวมขอ้มลู 

http://www.railway.co.th/
http://www.mrta-purpleline.com/
http://www.bts.co.th/
http://www.bkkmrt.com/
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2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

2.2.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

โครงการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนเป็นโครงการทีบ่รษิทัไดร้บัสมัปทานจาก รฟม. ซึง่เป็นหน่วยงาน
หนึ่ งของภาครัฐที่ด าเนินงานภายใต้  “พระราชบัญญัติการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง       
ประเทศไทย พ.ศ. 2543” เพื่อท าหน้าที่ด าเนินกจิการรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
รวมทัง้จงัหวดัอื่นตามที่ก าหนดให้เป็นระบบ ปลอดภัยและมีประสทิธิภาพ โดยมีฐานะเป็น
รัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม โดยบริษัทซึ่งมีความ
เชีย่วชาญในดา้นงานระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า ไดศ้กึษาถงึความเป็นไปไดข้องโครงการ 
และเขา้ยื่นขอ้เสนอการลงทุน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่โครงการทีม่ผีลตอบแทนและเงื่อนไขทีเ่หมาะสม 
ส าหรบัโครงการสมัปทานที่ผ่านมาเป็นลกัษณะสัมปทานส าหรบัการลงทุน การจดัหาระบบ
รถไฟฟ้า การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบ ารุงรกัษา โดยลกัษณะโครงการสมัปทาน 
ภาครฐัเป็นผูล้งทุนค่างานโยธาทัง้หมด ไดแ้ก่ สถานีรถไฟฟ้าและสิง่อ านวยความสะดวก อุโมงค ์
ระบบระบายอากาศ และรางรถไฟฟ้า เป็นต้น ส่วนบรษิทัจะลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้า ไดแ้ก่ 
ขบวนรถไฟฟ้า (Rolling Stock) ระบบอาณตัสิญัญาณและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้า (Signalling) 
ระบบสือ่สารและระบบควบคุมและเกบ็ขอ้มูล (Communications & SCADA) ระบบไฟฟ้าก าลงั 
(Power Supply) ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิ(Automatic Fare Collection) ระบบประตูกัน้
ชานชาลา (Platform Screen Door) อุปกรณ์ซ่อมบ ารุงภายในและภายนอกศูนย์ซ่อมบ ารุง 
(Depot Workshop Systems) เป็นตน้ 

โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล (“สายสีน ้าเงิน”) (สถานีหวัล าโพง-สถานีบางซ่ือ) 

บรษิทัไดว้่าจา้งกจิการร่วมคา้ ซเีคอที ีเป็นผูจ้ดัการโครงการรถไฟฟ้า MRT (Project Manager) 
(ตัง้แต่สงิหาคม ปี 2543 ถึงกรกฎาคม ปี 2552) โดยท าหน้าที่ในการด าเนินงานด้านเทคนิค  
อนัไดแ้ก่ การก ากบัดูแลการจดัซื้อ จดัหาอุปกรณ์งานระบบทีบ่รษิทัสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ ตลอดจน
การติดต่อประสานงานกบัผู้รบัเหมาและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งกบัการติดตัง้อุปกรณ์ 
งานระบบ โดยภายหลังจากสญัญาจ้างบริหารโครงการกบัซีเคอีทีสิ้นสุดลง บริษัทสามารถ
บริหารจดัการโครงการรถไฟฟ้า MRT รวมถึงการปรบัปรุงและพฒันาการให้บริการได้เอง 
อย่างมปีระสทิธิภาพ ในส่วนของการจดัหาและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า บริษัท
ว่าจา้งบรษิทั Lincas และ ซเีมนส ์ใหเ้ป็นบรษิทัผูผ้ลติอุปกรณ์งานระบบ โดยมหีน้าทีด่ าเนินการ
ออกแบบ ผลติ จดัหา ตดิตัง้ ทดสอบ และทดลองใช้งานอุปกรณ์งานระบบ และว่าจา้งซเีมนส์
เป็นผู้รบัเหมาซ่อมบ ารุงอุปกรณ์งานระบบเป็นเวลา 10 ปี (กรกฎาคม 2547 ถึง กรกฎาคม 
2557) และบรษิทัไดข้ยายระยะเวลาสญัญาออกไปอกี 10 ปี (สิน้สดุกรกฎาคม 2567)  

โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ (สถานี 
คลองบางไผ-่สถานีเตาปูน) 

บริษัทได้ลงนามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ -ราษฎร์บูรณะ  
ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู) กบั รฟม. ในรปูแบบ PPP Gross Cost 
โดยภาครฐัลงทุนโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาทัง้หมด บริษัทลงทุนในงานระบบรถไฟฟ้าและ
ขบวนรถไฟฟ้า ซึ่งภาครฐัจะทยอยช าระคนืค่าอุปกรณ์งานระบบใหก้บับรษิัทภายหลงัจากการ 
สง่มอบกรรมสทิธิ ์ทัง้น้ี บรษิทัจะเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาตามมาตรฐาน
การใหบ้รกิารทีก่ าหนดในเงื่อนไขสญัญา และภาครฐัมสีทิธใินการจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสาร และ
รายได้เชงิพาณิชยจ์ากการใช้ประโยชน์โครงสรา้งพืน้ฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทัง้หมด 
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และจะจ่ายค่าจ้างบริหารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาให้กบับริษัท โดยมรีะยะเวลา
สญัญา 30 ปี แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การออกแบบ จดัหา ติดตัง้ ทดสอบ การท างาน
ของอุปกรณ์ งานระบบรถไฟฟ้า และระบบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การทดลองเดนิรถไฟฟ้าใหม้ี
ความพร้อมอย่างสมบูรณ์เพื่อให้บรกิารแก่สาธารณชน จนสามารถเริม่การให้บรกิารการเดิน
รถไฟฟ้าได ้ซึง่บรษิทัไดว้่าจา้ง บมจ. ช.การช่าง เป็นผูบ้รหิารโครงการ ส าหรบัการด าเนินงาน
ระยะที่ 1 ของสญัญาสมัปทาน บริษัท และ บมจ. ช.การช่าง ได้จ้างกลุ่มกิจการร่วมค้า  
มารุเบนิ-โตชบิา (Marubeni-Toshiba Joint Venture) MTJV ในการจดัหารถไฟฟ้า อุปกรณ์การ
จ่ายไฟฟ้า ระบบอาณัตสิญัญาณ ระบบควบคุม และระบบตดิต่อสื่อสาร รวมทัง้การบรกิารซ่อม
บ ารุงเป็นระยะเวลา 10 ปี 

2.2.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในสว่นของธุรกจิบรหิารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้านัน้ ไดด้ าเนินงานดา้น
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ภายใต้มาตรฐาน ISO 14000 โดยได้มกีารด าเนินการป้องกนัและ
ควบคุมมลภาวะ การลดผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรอย่างยัง่ยนื บนพืน้ฐาน
ของการพฒันาอย่างยัง่ยนื 3 ดา้น คอืดา้นสงัคม (Society) ดา้นเศรษฐกจิ (Economy) และดา้น
สิง่แวดลอ้ม (Environment) นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีว้ดั
ผลการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน และด้านสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางของ
พระราชบญัญตัิการส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลังงาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2550 กฎกระทรวง ก าหนด
มาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงาน ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม       
พ.ศ. 2552 รวมถึงด าเนินงานตามคู่มอืการจดัการพลงังานขององค์กร เพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนืดว้ย 

การด าเนินงานด้านอนุรกัษ์พลงังานและดา้นสิง่แวดล้อม ในส่วนธุรกจิบรหิารจดัการโครงการ
ระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฏหมายของภาครฐั คือ
กฏหมายดา้นอนุรกัษ์พลงังาน และกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั และน า
มาตรฐานระบบการจดัการดา้นพลงังาน (Energy management systems-Requirements with 
guidance for use) หรอื ISO 50001 รวมถึงระบบการการจดัการสิง่แวดล้อมตามสากล      
(ISO 14001) มาใชต้ัง้แต่เริม่เปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ควบคู่ไปกบัการจดักจิกรรมการมสี่วนร่วม
และรบัฟังความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีถู่กต้อง อนัน าไปสู่
การสรา้งการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ดงันี้ 

1) ระบบการจดัการดา้นคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 
2) ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 
3) ระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007  

และตามมาตรฐาน TIS 18001:2011 
4) ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัจาก Lloyd’s Register Rail 

นอกจากนี้ บรษิทัใหก้ารใส่ใจ ดูแลผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการใหบ้รกิารรถไฟฟ้า MRT 
เพื่อไม่ใหส้่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม คุณภาพชวีติ และความเป็นอยู่ของประชาชนและชุมชน
ขา้งเคยีงเสมอมา ด้วยการด าเนินการติดตาม ป้องกนั และลดผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้มตาม
แผนมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและแผนการตรวจติดตามคุณภาพ
สิง่แวดล้อมในระยะการด าเนินงานของโครงการรถไฟฟ้า MRT (Environmental Impact 
Mitigation Measures and Monitoring Program-EMP) พรอ้มทัง้น าส่งรายงานผลการปฏบิตัิ
ตามมาตรการฯ ให้กบัส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม (สผ.)  
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พจิารณาปีละ 2 ครัง้ ซึง่ผลการตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้มทัง้ 3 ครัง้ มผีลการปฏบิตัติามแผน
ในประเดน็สิง่แวดลอ้มทีส่ าคญั ดงันี้  

(1)  คณุภาพอากาศ  

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศบริเวณพื้นที่อ่อนไหวรอบเส้นทาง จ านวน 6 จุด ด้วย
ความถีใ่นการตรวจวดัทกุ 4 เดอืนพบว่า ปรมิาณฝุ่ นละอองรวมทัง้หมด (TSP) ปรมิาณฝุ่ น
ละอองขนาดเลก็ (PM10) และปรมิาณก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด ์(CO) ในทุกพืน้ทีม่คี่าอยู่
ในเกณฑท์ีม่าตรฐานก าหนด 

(2)  คณุภาพอากาศภายในสถานีรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า  

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศภายในสถานีรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้าทัง้ในช่วงเวลา
เร่งด่วนและช่วงเวลาปกติ ซึ่งด าเนินการตรวจวดัคุณภาพอากาศ ทุก 4 เดอืน พบว่า 
ปรมิาณแบคทเีรยีและเชือ้รารวม อตัราการระบายอากาศ อุณหภูมแิละความชืน้สมัพทัธ ์
อยู่ในเกณฑม์าตรฐานทัง้หมด 

(3)  ระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัการรบกวนบริเวณศนูยซ่์อมบ ารงุ  

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีง 1 ครัง้ต่อปี พบว่า มรีะดบัเสยีงทัว่ไปเฉลีย่ไม่เกนิ 70 เดซเิบล
เอ (dBA) โดยมรีะดบัเสยีงสงูสุดไม่เกนิ 115 dBA อยู่ในเกณฑท์ีม่าตรฐานก าหนด และ
ระดบัการรบกวนบรเิวณศนูยซ์่อมบ ารุงมคี่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานและไม่เป็นเสยีงรบกวน 

(4)  แรงสัน่สะเทือนและระดบัเสียงภายในสถานีรถไฟฟ้า  

ผลการตรวจวดัความสัน่สะเทอืนและระดบัเสยีงภายในสถานีรถไฟฟ้า พบว่า มคี่าอยู่ใน
เกณฑท์ีม่าตรฐานก าหนด 

(5)  คณุภาพน ้าท้ิง  

ผลการตรวจวดัคุณภาพน ้าทิ้งในสถานีรถไฟฟ้า 18 สถานี ศูนย์ซ่อมบ ารุง และอาคาร
บรหิาร/อาคารโรงอาหาร พบว่า มคี่าอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานก าหนด และระบบบ าบดั
น ้าเสยีสามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามทีอ่อกแบบไว้  

นอกจากจะมกีารตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อมแล้ว รถซ่อมบ ารุงที่ใช้ภายในศูนยซ์่อมบ ารุงยงั
เป็นระบบเครื่องยนต์ทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน EURO IV ซึง่เป็นมาตรฐานการระบายมลพษิจาก
ยานพาหนะ จงึมัน่ใจได้ว่าการใชง้านรถซ่อมบ ารุงและการบ ารุงรกัษาจะไม่ก่อให้เกดิมลพษิใน
ระดบัอนัตราย 

2.2.3.3  การประกนัภยั 

บรษิัทได้จดัให้มีกรมธรรม์ประกนัภัยกบับรษิัทผู้รบัประกนัภยัภายในประเทศเพื่อครอบคลุม
ความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตามความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจบริหารจัดการ
โครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าของบริษัทโดยมีสาระส าคัญของกรมธรรม์หลัก      
โดยสรุป ดงันี้ 

กรมธรรม ์ มูลค่าความคุ้มครอง ความคุ้มครอง 
Industrial All Risks Insurance 
(Administration Building) 

ทนุประกนัภยั 366,700,000 บาท  สถานทีเ่อาประกนัภยั:  
อาคารบรหิารและอาคารโรงอาหารและ
รอบรัว้บรเิวณทีต่ัง้  
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
1 มถิุนายน 2558 - 1 มถิุนายน 2559 
 



 

 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน)           แบบ 56-1 

 

2-29 

กรมธรรม ์ มูลค่าความคุ้มครอง ความคุ้มครอง 

Public Liability Insurance 

(Administration Building) 

จ ากดัความรบัผดิ 10,000,000 บาท  

ต่ออุบัติเหตุแต่ละครัง้และตลอด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

สถานทีเ่อาประกนัภยั:  

อาคารบริหารและอาคารโรงอาหารและ
รอบรัว้บรเิวณทีต่ัง้  

ระยะเวลาคุม้ครอง:  

1 มถิุนายน 2558 - 1 มถิุนายน 2559 

Property All Risks Insurance 
(Depot & Stations) 

ทุ น ป ร ะ กั น ภั ย  350,000,000 
เหรยีญสหรฐั ส าหรบัความเสยีหาย
รวมต่อครัง้ 

สถานทีเ่อาประกนัภยั:  

อาคารศูนย์ซ่อมบ ารุงและสถานีและ 
รอบเสน้ทางบรเิวณทีต่ัง้  

ระยะเวลาคุม้ครอง:  

3 กรกฎาคม 2558 - 3 กรกฎาคม 2559 

Public Liability Insurance 

(Depot & Stations) 

จ า กัด ค ว าม รับ ผิด  40,000,000 
เหรยีญสหรฐั 

สถานทีเ่อาประกนัภยั:  

อาคารศูนย์ซ่อมบ ารุงและสถานีและ 
รอบเสน้ทางบรเิวณทีต่ัง้  

ระยะเวลาคุม้ครอง:  

3 กรกฎาคม 2558 - 3 กรกฎาคม 2559 

Terrorism Insurance จ า กัด ค ว าม รับ ผิด  10,000,000 
เหรยีญสหรฐั 

ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั :  

อาคารบริหาร ศูนย์ซ่อมบ ารุง  สถานี 
อุโมงค์ และทรพัย์สินภายในอาคารและ
อุโมงค์ ราง รถไฟฟ้า และทรพัย์สินอื่นๆ
ของระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึงธุรกิจ
หยุดชะงกั 

ระยะเวลาคุม้ครอง :  

3 กรกฎาคม 2558 - 3 กรกฎาคม 2559 
 

 

2.2.4 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ  

งานสญัญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎรบ์ูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ (สถานีคลอง
บางไผ่-สถานีเตาปูน) สัญญาท่ี 4 สัมปทานส าหรับการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า               
การให้บริการการเดินรถและซ่อมบ ารงุรกัษา  

งานระยะที ่1 : การออกแบบ จดัหาตดิตัง้ ทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า และระบบ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้การทดลองเดินรถไฟฟ้าให้มีความพร้อมอย่างสมบูรณ์เพื่อให้บริการแก่
สาธารณชนจนสามารถเริม่การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าได ้โดยมรีะยะเวลารวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 1,200 วนั 
นับจากวันลงนามในสัญญาสัมปทาน (วันที่ 4 กันยายน 2556) มูลค่างานรวม 20,011 ล้านบาท         
โดยความคบืหน้าของโครงการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 88 และคาดว่าจะเปิด
ใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2559  
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2.3  ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 

2.3.1 ลกัษณะบริการ 

การพฒันาเชงิพาณิชยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

ในสว่นของรายไดจ้ากการพฒันาเชงิพาณิชยจ์ากโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ บรษิทัเป็นผูด้ าเนินการ
และใหส้ทิธแิก่บรษิทัย่อย คอื BMN เป็นผูด้ าเนินการ ดงันี้  

1.  จดัหา และ/หรอื จดัท าสือ่โฆษณาในรปูแบบต่างๆ 

จดัหา และ/หรอื จดัท าป้ายหรอืสือ่โฆษณาในรปูแบบต่างๆ บรเิวณสถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ 18 แห่ง และ
ภายในขบวนรถไฟฟ้า 19 ขบวน (รถไฟฟ้า MRT) ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบและ
ขนาด อาทิ กล่องไฟ สื่อสติกเกอร์ ป้ายโฆษณา Platform Billboard สื่อโฆษณาผ่านระบบ 
Passenger Information Display System (PIDs) สือ่ Digital Media 

2.  ใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT 

ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า MRT จ านวน 11 สถานี ประกอบด้วย สถานีคลองเตย 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสริิกิติ ์สุขุมวิท เพชรบุรี พระรามเก้า ศูนย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย 
รชัดาภิเษก ลาดพร้าว พหลโยธนิ สวนจตุจกัร ก าแพงเพชร และพื้นที่ชัน้ใต้ดนิอาคารจอดแล้วจร 
ทีส่ถานีลาดพรา้ว ซึ่งคดิเป็นพื้นที่เช่าเชงิพาณิชย์รวมทัง้หมดประมาณ 14,236 ตารางเมตร (พืน้ที่
ส าหรบัรา้นค้าปลกีและพืน้ทีส่ าหรบัส่งเสรมิการขาย) ปัจจุบนัเปิดด าเนินการไปแลว้ 5 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีสขุมุวทิ สถานีพหลโยธนิ สถานีสวนจตุจกัร สถานีก าแพงเพชร และสถานีพระราม 9 

3.  ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคม  

ให้บริการและดูแลรกัษาอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม โดยเฉพาะเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ 
(Mobile Phone Network) ทัง้ในสถานีรถไฟฟ้าและในอุโมงคเ์ดนิรถไฟฟ้า ระบบ Hi-Speed Internet 
และระบบ Wi-Fi ระบบสญัญาณโทรคมนาคมในสถานีรถไฟฟ้าและในอุโมงคเ์ดนิรถไฟฟ้า ในรูปแบบ
ระบบ 2G และ 3G โดยจะมีการพฒันาการให้บริการเทคโนโลยีเป็นสญัญาณโทรศพัท์และ
อนิเตอรเ์น็ต 4G ในอนาคต  

การพฒันาเชงิพาณิชยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบทางพเิศษ 

ส าหรับการพัฒนาเชิงพาณิชย์ในเขตพื้นที่ระบบทางพิเศษ บริษัทและบริษัทย่อย คือ NECL ได้ให้
บรษิทัเอกชนและบุคคลเช่าพืน้ทีเ่พื่อด าเนินการในเชงิพาณิชย ์ดงันี้ 

1. ตดิตัง้ป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
อนุญาตให้บริษัทเอกชนติดตัง้ป้ายรายงานสภาพจราจรบนสายทางหลกัและบรเิวณหน้าด่านเก็บ     
ค่าผ่านทางพิเศษ ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์บริเวณต่างๆ เช่น หน้าด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษ    
หน้าตูเ้กบ็ค่าผ่านทางพเิศษ เสาตอม่อทางพเิศษ และก าแพงกนัตกของทางพเิศษ เป็นตน้  

2. รา้นคา้บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษ 
อนุญาตใหบ้รษิัทเอกชนและบุคคลทัว่ไปเช่าพืน้ทีร่า้นคา้เพื่อใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้างพเิศษบรเิวณด่าน
เกบ็ค่าผ่านทางพเิศษประชาชื่น ศรนีครนิทร ์และบางปะอนิ 

3. ด าเนินธุรกจิอื่นๆ 
อนุญาตใหบ้รษิทัเอกชนใชพ้ืน้ทีใ่นเขตทางพเิศษเพื่อตดิตัง้ระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้ 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.2.1  ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

เน่ืองจากการพฒันาเชงิพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ ประกอบดว้ย การจดัหาและ/
หรอื จดัท าสือ่โฆษณาในรปูแบบต่างๆ ภายในสถานีและขบวนรถไฟฟ้า  การใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ 
และการให้บรกิารและดูแลรกัษาอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งมลีกัษณะลูกคา้และกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกนัตามประเภทการให้บรกิาร ดงันัน้ การพฒันาเชงิพาณิชย์ดงักล่าว 
สามารถแบ่งลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดด้งันี้ 

1. จดัหา และ/หรอื จดัท าสือ่โฆษณาในรปูแบบต่างๆ 
การจดัหา และ/หรอื จดัท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ เป็นรูปแบบของการสื่อสารขอ้มูล
จากเจา้ของสนิคา้และบรกิารไปยงัประชาชนผูใ้ชบ้รกิารซึง่ผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้า MRT กลุ่ม
หลกัประกอบดว้ย กลุ่มนักเรยีน นักศกึษา พนักงานบรษิัท ดงันัน้ กลุ่มลกัษณะลูกคา้ของ
บรษิัทหลกัๆ ได้แก่ กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม อาหารและเครื่องดื่ม  กลุ่มภาพยนตร์ กลุ่ม
สินค้าความสวยงาม กลุ่มเสื้อผ้าและเครื่องประดับ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  กลุ่มการ
ท่องเที่ยว กลุ่มประกนัชวีิตและประกนัภัย กลุ่มสนิค้าเทคโนโลยี กลุ่มสนิค้าอุปโภคและ
บริโภค กลุ่มสถาบันการเงิน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องไปกับกลุ่มสินค้าและบริการที่ใช้
งบประมาณเพื่อการประชาสมัพนัธท์ีอ่ยู่ในธุรกจิอุตสาหกรรมโฆษณา 

2 . ใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันในแต่ละสถานีที่เปิดให้บริการ ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กับการ
วาง Concept ของแต่ละสถานีซึ่งจะถูกวางให้สอดคล้องกับจุดเด่นที่ตัง้ของสถานี 
พฤตกิรรมของผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าทีต่้องการความสะดวก รวดเรว็ และปัจจยัทางกายภาพ
ภายนอก ดงันัน้ กลุ่มลูกคา้ผูเ้ช่าพื้นทีใ่นปัจจุบนัจงึมตีัง้แต่ผูป้ระกอบการ SME ไปจนถึง
กลุ่มสินค้า Brand หลักๆ ที่เป็นที่รู้จ ักในกลุ่มผู้บริโภคที่สามารถสนองตอบต่อ  Life 
Style ของผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าได ้

3.  ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคม  
ลักษณะลูกค้าคือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ต่างๆ ดังนัน้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ
ผูป้ระกอบการทีม่ใีบอนุญาตใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนทีต่่างๆ ประกอบดว้ย AIS, DTAC, 
TRUE MOVE, TOT, CAT เป็นตน้ ซึง่ปัจจุบนัเป็นลกูคา้ของบรษิทัทุกราย 

ในสว่นของการพฒันาเชงิพาณิชยใ์นระบบทางพเิศษจะเป็นการใหเ้อกชนและบุคคลเช่าพืน้ทีเ่พื่อ
ด าเนินกจิการต่างๆ ดงันัน้กลุ่มลูกคา้จงึเป็นผูป้ระกอบการในธุรกจินัน้ๆ อาทเิช่น บรษิทัผูผ้ลติ
สือ่โฆษณา บรษิทัผูใ้หบ้รกิารเกีย่วกบัระบบโทรคมนาคม ส าหรบัรา้นคา้กลุ่มลูกคา้จะเป็นบุคคล
ทัว่ไป 

2.3.2.2  นโยบายและกลยทุธก์ารตลาด 

(1)  กลยุทธด้์านบริการและผลิตภณัฑ ์

การพฒันาเชงิพาณิชยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

จดัให้มบีรกิารพฒันาเชงิพาณิชยเ์พื่อสร้างความสะดวกสบายและสสีนัของการเดนิทาง
ให้แก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า MRT รวมถึงประชาชนที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสถานี
รถไฟฟ้า MRT ซึง่การใหบ้รกิารพฒันาเชงิพาณิชยด์งักล่าวเป็นการเพิม่รายได ้ไดแ้ก่ 



 

 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน)           แบบ 56-1 

 

2-32 

- ร้านค้า (Retail Area) บนพื้นที่กว่า 25,000 ตารางเมตร (รวมพื้นที่ส่วนกลาง)           
มีร้านค้าและพื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมเกือบ 500 ร้านค้า ภายใน 11 สถานี
รถไฟฟ้า MRT ปัจจุบนัเปิดบรกิารแลว้ 5 สถานี คอื สถานีสุขุมวทิ สถานีพหลโยธนิ 
สถานีสวนจตุจกัร สถานีก าแพงเพชร และสถานีพระราม 9 และเริ่มทดลองเปิด
ใหบ้รกิาร (บางสว่น) ทีส่ถานีศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย 

- สื่อโฆษณาแบบป้ายนิ่ง (Advertising Panel) ที่มหีลากหลายรูปแบบติดตัง้อยู่ทัว่
บรเิวณของสถานีรถไฟฟ้า MRT และภายในขบวนรถไฟฟ้า เช่น รปูแบบสตกิเกอรท์ี่
ผนังกระจกที่ชัน้ชานชาลาเป็นต้น นอกจากนี้ยงัมสีื่อโฆษณาที่มคีวามน่าสนใจใน
ลกัษณะทีเ่ป็นสื่อ Product Showcase สื่อโฆษณา Out of Box สื่อมกีลิน่ โดย
สามารถน าสือ่หลายประเภทมาผสมผสานสรา้งความแตกต่าง ความหลากหลาย 

- สือ่โฆษณาบนห่วงมอืจบั (Hand Grip) ภายในขบวนรถไฟฟ้า สื่อบนเกา้อีพ้กัคอยที่
ชัน้ชานชาลา สือ่บนราวจบับนัไดเลื่อน  

- สื่อโฆษณาแบบมเีดยี (Advertising Media) ตดิตัง้บรเิวณชัน้ชานชาลาของสถานี
รถไฟฟ้า MRT และภายในขบวนรถไฟฟ้า (Passenger Information Display - PID) 
รวมถงึสือ่ Digital Media ทีเ่ป็นการพฒันาพืน้ทีต่ดิตัง้สื่อกล่องไฟและป้ายในอุโมงค์
เดมิใหม้คีวามทนัสมยั และเป็นการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่  

- บรกิารสื่อสารโทรคมนาคม (Communication) โดยเฉพาะเครอืข่ายโทรศพัทม์อืถอื 
(Mobile Phone Network) ทัง้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT และในอุโมงคเ์ดนิรถไฟฟ้า 
รองรบั 4G รวมถงึการตดิตัง้ระบบโทรศพัทส์าธารณะในสถานีต่างๆ ดว้ย 

- บรกิารเครื่องเบกิถอนเงนิอตัโนมตัิ (ATM) เครื่องฝากเงนิของธนาคารต่างๆ และ
เครื่องบรกิารอตัโนมตัอิื่นๆ เช่น เครื่องเตมิเงนิมอืถอืของ AIS Kiosk, True Kiosk 
และเครื่องเตมิเงนิของบุญเตมิ เป็นตน้ 

- บูธแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศของธนาคารไทยพาณิชย์ขึน้ที่สถานีพระราม 9 
บรเิวณทีเ่ชื่อมต่อกบัศนูยก์ารคา้ Central Plaza Grand Rama 9  

การพฒันาเชงิพาณิชยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบทางพเิศษ 
- จัดให้มีป้ายรายงานสภาพจราจรแบบแผนที่และข้อความ เพื่อให้ข้อมูลด้าน

การจราจรแก่ผู้ใชท้างพเิศษ รวมทัง้จดัใหม้ป้ีายโฆษณาประชาสมัพนัธบ์รเิวณหน้า
ด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษ บรเิวณก าแพงกนัตก บรเิวณเสาตอม่อทางพเิศษ และ
บรเิวณหน้าตูเ้กบ็ค่าผ่านทางพเิศษ รวมจ านวนทัง้สิน้ 292 ป้าย 

- จดัใหม้รีา้นคา้และหอ้งน ้าสาธารณะเพื่อใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้างพเิศษ บรเิวณด่านเกบ็
ค่าผ่านทางพเิศษศรรีชัและอุดรรถัยา จ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่าน
ทางพเิศษศรนีครนิทร ์บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษประชาชื่นฝัง่ขาเขา้ บรเิวณ
ด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษบางปะอนิขาเขา้ และบรเิวณด่านเก็บค่าผ่านทางพเิศษ
บางปะอนิขาออก 

(2)  กลยุทธด้์านการส่งเสริมการตลาด 
การสรา้งความภกัดใีนตราสนิคา้ (Brand Loyalty) และสรา้งการรบัรูใ้นตราสนิคา้ (Brand 
Awareness) ดว้ยการจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาด สรา้งภาพลกัษณ์การตอบแทนลูกคา้
และสงัคม เป็นการปลกูฝังทศันคตนิี้ใหแ้ก่เยาวชนกลุ่มเป้าหมายและผูใ้ชบ้รกิาร โดยการ
สรา้งมลูค่าเพิม่ (Value Added) อย่างต่อเนื่อง อาท ิความร่วมมอืกบัพนัธมติรและบรษิทั
ผูร้บัสทิธใินการพฒันาเชงิพาณิชย์ (BMN) ในการจดักจิกรรมแนะแนวการท าขอ้สอบ 
GAT โดยคุณครูสมศร ีภายใต้กจิกรรม “ MRT พาน้องพชิติ GAT “ ตัง้แต่ปี 2552 การ



 

 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน)           แบบ 56-1 

 

2-33 

สนับสนุนการใชพ้ื้นที่และรา้นคา้ภายในศูนยก์ารคา้ Metro Nine สถานีพระราม 9 กบั
นิตยสาร “ชวีจติ” ในการท ากจิกรรมส่งเสรมิการออกก าลงักายแบบต่างๆ เช่น โยคะ      
ร ากระบอง เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมกีจิกรรม “M Care สุขภาพด ีชวีปีลอดภยั ปี 6”       
ใหผู้โ้ดยสารตรวจเชค็สขุภาพฟร!ี กบัโรงพยาบาลและสถาบนัชัน้น า และกจิกรรม Share 
2 Child ส าหรบัน้องๆ เยาวชน และโรงเรยีนรายรอบเสน้ทางรถไฟฟ้าของบรษิทั มาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 และในปี 2558 ในโอกาสครบรอบ 11 ปี การเปิดให้บรกิารรถไฟฟ้า 
MRT บรษิัทได้จดัโครงการ “MRT 11 ปี ส่งความสุข รบัเปิดเทอม” ชงิรางวลัถ้วย
เกยีรติยศ ทุนการศกึษา และทศันศกึษาที่ประเทศญี่ปุ่ น นอกจากนี้ยงัได้จดักจิกรรม
ร่วมกบั BMN เพื่อจดักจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรม “Metro Mall Summer Trip ชวีติดี๊ด ี
เทีย่วฟรทีัว่ไทย” ทีส่ถานีพระราม 9 และ นิทรรศการ “นิทรรศน์ พสัตราภรณ์ มหาราชนิี” 
เทดิพระเกยีรต ิสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์พระบรมราชนีินาถ ทีส่ถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่ง
ประเทศไทย เป็นตน้ 

(3) กลยุทธก์ารจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีลกัษณะแตกต่างกันตามรูปแบบการให้บริการเชิงพาณิชย ์ 
โดยหลักๆ แบ่งเป็นการน าเสนอและติดต่อโดยตรงกับลูกค้าที่สนใจ และขายผ่าน
พนัธมติรทางธุรกจิของบรษิทั 

2.3.2.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

สือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 
ในปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมยงัมแีนวโน้มฟ้ืนตวัไม่มากนัก แต่เม็ดเงนิในอุตสาหกรรม
โฆษณายงัสามารถเตบิโตได ้โดยมเีมด็เงนิโฆษณาในปี 2558 รวม 132,358 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปี 2557 ทีใ่ชง้บไป 127,335  ลา้นบาท หรอืเตบิโตขึน้ประมาณ 4% โดยสื่อทีไ่ดร้บัความ
นิยมและเตบิโตสงูสุดไดแ้ก่ สื่อกลุ่มดจิติอลทวีแีละสื่อกลุ่มทรานสทิ โดยดจิติอลทวีมีรีายไดร้วม
ในปี 2557 อยู่ที ่8,580 ลา้นบาท และเมื่อสิน้สุดปี 2558 มรีายไดเ้พิม่ขึน้ถงึ 20,931 ลา้นบาท 
หรอืมกีารเตบิโตสงูขึน้ 144% และสือ่กลุ่มทรานสทิมรีายไดใ้นปี 2557 รวมแลว้ 3,813 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้เป็น 4,478 ลา้นบาท ในปี 2558 หรอืเตบิโตขึน้ถงึ 17.44% เนื่องมาจากผูป้ระกอบการมี
แนวโน้มใหค้วามส าคญักบัสือ่ใหม่ ทีส่ามารถโฆษณาสอดแทรกไปกบัชวีติประจ าวนัของผูค้นได้
อย่างกลมกลนืและมปีระสทิธภิาพ ตวัอย่างเช่น ความนิยมชมภาพยนตรท์ีโ่รงภาพยนตร ์การใช้
เวลาบนทอ้งถนนจากการจราจรทีต่ดิขดั การใชร้ถไฟฟ้าใตด้นิ หรอืรถโดยสารสาธารณะ เป็นตน้ 

จากภาวะเศรษฐกจิที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที่ ท าให้รายได้ต่อครวัเรอืนของประชากรลดลง ส่งผลถึง
การใช้จ่ายของประชาชนน้อยลงจากเดมิ ผู้ประกอบการจึงต้องใช้งบประมาณโฆษณาที่มอียู่
อย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า โดยถึงแม้งบประมาณโฆษณาจะเติบโตขึ้นไม่มากนัก แต่สื่อกลุ่ม      
ทรานสทิยงัสามารถเตบิโตได้อย่างโดดเด่น และมแีนวโน้มเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องในปี 2559 
ดว้ยเหตุนี้ จงึสง่ผลดกีบับรษิทัทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารระบบรถไฟฟ้า MRT เน่ืองจากในอนาคตจ านวน
ผู้โดยสารรถไฟฟ้าและโครงข่ายรถไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น จะสะท้อนให้เห็นถึงจ านวนผู้ชม          
สื่อโฆษณาเคลื่อนทีใ่นกลุ่มรถไฟฟ้าและรถไฟ MRT ทีม่จี านวนมากขึน้ตามไปดว้ย นอกจากนี้ 
จากการทีพ่ืน้ทีบ่รเิวณสถานีทีม่ลีกัษณะปิดจากภายนอก จงึสง่ผลใหผู้้ใชบ้รกิารใหค้วามสนใจใน
สื่อโฆษณาในระบบมากขึ้น เนื่องจากโอกาสที่จะถูกดึงดูดสายตาสู่สิ่งอื่นนัน้อยู่ในระดับต ่า  
โดยเฉพาะสื่อประเภทดจิติอลทวีทีี่มภีาพลกัษณ์ที่ดูทนัสมยั อกีทัง้ยงัเป็นการขยายฐานลูกค้า
ใหก้บัทางบรษิทัย่อยใหเ้พิม่มากขึน้ดว้ย  
แหล่งทีม่า  :  - เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) 
 - สมาคมมเีดยีเอเยนซี ่และธุรกจิสื่อแห่งประเทศไทย (MAAT) 

http://inet/inet/BMCL_News/detailgeneral.asp?id=3804
http://inet/inet/BMCL_News/detailgeneral.asp?id=3804
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พืน้ทีใ่หเ้ช่าและบรกิาร 

โครงการพื้นที่ค้าปลกีในประเทศไทย จ าแนกเป็นศูนย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า ซุปเปอร์สโตร์
มอลล์ สเปเชี่ยลตี้สโตร์เอนเตอร์เทนเมนท์คอมเพล็กซ์ คอมมูนิตี้มอลล์ และพื้นที่ค้าปลีก
สนับสนุนโดยแนวโน้มอุตสาหกรรมค้าปลกีในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล มกีารแข่งขนัที่สูงขึ้น    
จะเห็นได้จากการเกิดคอมมิวนิตี้มอลล์ในเมืองที่เพิ่มขึ้นและมีการขยายตัวรวดเร็วที่สุด 
โดยเฉพาะพื้นที่ศูนย์การค้าและคอมมูนิตี้มอลล์ที่เปิดตัวตัง้แต่ต้นปี 2558 ที่ผ่านมาสูงเกิน  
1 ล้านตารางเมตร กรุงเทพฯ ยงัคงเป็นเมอืงที่แบรนด์หรอืร้านค้าต่างชาติใหค้วามสนใจเป็น
ล าดับต้นๆ ของเอเชียอยู่ ร้านเหล่านี้เข้ามาเปิดร้าน หรือสาขาในกรุงเทพฯ และหัวเมือง
ท่องเทีย่วต่างๆ ต่อเนื่อง และจะยงัคงมต่ีอไปในอนาคต อตัราการเช่าของโครงการพืน้ทีค่า้ปลกี
ต่างๆ ในกรุงเทพฯ และพืน้ทีโ่ดยรอบค่อนขา้งสงู 

2.3.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ   

2.3.3.1  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์ 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ด าเนินการธุรกิจเชิงพาณิชย์ของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงิน 
ในการ 1) จดัหา และ/หรอื จดัท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ 2) ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานี
รถไฟฟ้า MRT และ 3) ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคม  

ส าหรบัในสว่นของทางพเิศษนัน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยไดใ้หเ้อกชนเช่าพืน้ทีใ่นเขตทางพเิศษเพื่อ
ติดตัง้ป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้ให้เช่าพื้นที่ร้านค้า
บรเิวณด่านเกบ็ค่าผ่านทาง และการด าเนินธุรกจิอื่นๆ อาท ิใชพ้ืน้ที่ในเขตทางพเิศษเพื่อตดิตัง้
ระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้ 

2.3.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

บรษิัทให้การใส่ใจ ดูแลผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมในพื้นที่ชัน้รา้นค้า ในระบบรถไฟฟ้าเช่นกนั 
เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม คุณภาพชวีติ และความเป็นอยู่ของประชาชนและชุมชน 
รายละเอยีดปรากฎตามหวัขอ้ 2.2.3.2 

2.3.3.3  การประกนัภยั  
กรมธรรม ์ มลูค่าความคุ้มครอง ความคุ้มครอง 

Property All Risks Insurance 
(Retail Areas) 

ทุนประกนัภยัส่วนที ่1 
372,086,193 บาท 
ทุนประกนัภยัส่วนที ่2 
151,431,097 บาท  

ส่วนที ่1 ความเสยีหายต่อทรพัย ์
ส่วนที ่2 ธุรกจิหยุดชะงกั 
สถานทีเ่อาประกนัภยั :  
พืน้ทีพ่ฒันาเชงิพาณชิยภ์ายในสถานรีถไฟฟ้า 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
3 กรกฎาคม 2558 – 3 กรกฎาคม 2559 

Public Liability (Retail Areas) จ ากดัความรบัผดิ 
40,000,000 บาท 

สถานทีเ่อาประกนัภยั :  
พืน้ทีพ่ฒันาเชงิพาณชิยภ์ายในสถานรีถไฟฟ้า 
ระยะเวลาคุม้ครอง :  
3 กรกฎาคม 2558 – 3 กรกฎาคม 2559 

 
2.3.4 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ  

- ไม่ม ี- 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งจากการด าเนินธุรกจิภายใต้การเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายใน
และภายนอกทีส่ง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยถอืว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการ
บรหิารกจิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยเป็นส่วนที่เสรมิสรา้งศกัยภาพในการ
แข่งขนั อกีทัง้ยงัเป็นปัจจยัส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Governance) บรษิทัจงึได้จดัใหม้กีารบรหิาร
ความเสีย่งอย่างมรีะบบ มกีารเฝ้าระวงั และการใชม้าตรการต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ
บรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีย่งเพื่อพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมในระดบั
นโยบาย และฝ่ายบรหิารท าหน้าที่ดูแลกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์รโดยรวม และปฏบิตัิหน้าที่ประจ าวนั
แทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีย่ง ในการติดตาม ประเมนิผล และจดัท ารายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อรายงานคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนี้ ยงัก าหนดใหจ้ดัท าแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี และจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน และมกีารติดตาม ประเมนิผล ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดลอ้มทัง้ภายในและ
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการจดัท าแผนส ารองฉุกเฉินส าหรบัใช้ปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เพื่อให้สามารถเข้าด าเนินการแก้ไขปัญหาได้ทนัทีและประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
ตลอดเวลา โดยปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจท าใหเ้กดิผลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั มดีงันี้ 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจทัว่ไป (Systematic Risk) 

3.1.1 ความเส่ียงเน่ืองจากการด าเนินธรุกิจภายใต้สญัญากบัหน่วยงานภาครฐั และนโยบายของรฐับาล 

บรษิทัด าเนินธุรกจิภายใต้สญัญาสมัปทานซึ่งอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของหน่วยงานภาครฐัคอื รฟม. และ 
กทพ. การตคีวามขอ้ก าหนด และเงื่อนไขในสญัญาสมัปทานทีแ่ตกต่างกนัระหว่างคู่สญัญา อาจเกดิขึน้ได้
ในเรื่องต่างๆ เช่น การปรบัอตัราค่าผ่านทางหรอืค่าโดยสาร การพจิารณาต่อระยะสญัญาสมัปทาน และ
ความรบัผดิชอบต่อค่าใชจ้่ายตามสญัญา ซึ่งบรษิทัอาจต้องใชเ้วลาในการแก้ไขปัญหา จงึอาจก่อให้เกดิ
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของเสถียรภาพทางการเมอืงและการเปลีย่นแปลงในการบรหิารงานภาครฐัจาก
ฝ่ายการเมอืงทีเ่ขา้มาก ากบัดูแล อาจมกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎหมาย หรอืกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการพจิารณาต่อระยะเวลาสญัญา หรอืเงื่อนไขตามสญัญาทีก่ าหนดไวแ้ลว้ แต่ กทพ. 
หรือ รฟม. อาจไม่สามารถปฏบิตัิได้ตามสญัญา หรือมีความประสงค์อื่นให้บรษิัทปฏบิตัิที่นอกเหนือจาก
สญัญาหรอืขอ้ตกลง 

เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัจะสรา้งระบบการบรหิารงานร่วมกนักบัหน่วยงานภาครฐัทัง้ในระดบับรหิาร
และปฏิบัติการ มีการให้ข้อมูลที่เพียงพอซึ่งกนัและกนั เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกนัรวมทัง้ติดตาม
สถานการณ์ทางการเมอืงและการเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายอย่างใกลช้ดิสม ่าเสมอ บรษิทัจะทบทวนกลยุทธ์
และแผนงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผล และไดร้บัประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว 

3.1.2  ความเส่ียงเก่ียวกบัรายได้ 

บริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการทัง้ทางพิเศษและรถไฟฟ้า ดังนัน้ รายได้หลักของบริษัทจะมาจาก 
ค่าผ่านทางและค่าโดยสาร ซึ่งอาจถูกกระทบโดยปัจจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น  
การขยายโครงข่ายของระบบรถไฟฟ้า การมีระบบขนส่งต่อเน่ืองที่ด ีอตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งอื่น 
ที่ผู้โดยสารสามารถเลอืกใช้ได้ ความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนน ราคาน ้ามนั การขยายตวัของ
อสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิคอนโดมเินียม และธุรกจิรอบเสน้ทางรถไฟฟ้าทีจ่ะท าใหเ้กดิเป้าหมายในการเดนิทาง
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ของประชาชน เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการ นอกจากนี้  บริษัทจะมีรายได้จากการพัฒนา 
เชงิพาณิชย์ ซึง่เป็นรายไดท้ีอ่าจเปลีย่นแปลงไปตามภาวะเศรษฐกจิในประเทศและต่างประเทศ การแข่งขนั
ในธุรกจิสื่อโฆษณาและธุรกจิการให้เช่าพื้นทีค่้าปลกี รวมทัง้ระยะเวลาในการเปิดให้บรกิารร้านคา้ในสถานี 
ซึง่หลายปัจจยัเป็นสิง่ทีบ่รษิทัไม่สามารถควบคุมได้ ดงันัน้หากรายไดข้องบรษิทัแตกต่างจากผลการศกึษา
หรือประมาณการที่คาดการณ์ไว้อาจส่งผลต่อการบริหารสภาพคล่องและความสามารถในการช าระเงิน 
ตามขอ้ผูกพนัทีม่ ีเช่น ดอกเบี้ยจ่าย การช าระคนืเงนิกู้ทีถ่งึก าหนด ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามสญัญา 
รวมถงึค่าทดแทนการจดัหาพืน้ทีก่่อสรา้งทางด่วนหรอืค่าตอบแทนทีจ่่ายให ้รฟม. เป็นตน้ 

เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิัทจะจดัตัง้หน่วยงานในการติดตามผลกระทบที่อาจมผีลต่อปัจจยัเบื้องต้น
อย่างใกลช้ดิ และปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์หเ้หมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัยงัสามารถจ ากดัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
จากปัจจยัเสี่ยง ได้แก่ ราคาน ้ามนั ความหนาแน่นของจราจรบนท้องถนน และอตัราค่าโดยสารของระบบ
ขนสง่อื่นทีผู่โ้ดยสารสามารถเลอืกใชไ้ด ้เนื่องจากว่าบรษิทัมกีารใหบ้รกิารทีค่รบวงจรทัง้บรกิารทางพเิศษและ
รถไฟฟ้า ซึ่งวธิกีารเดนิทางทัง้ 2 แบบนี้ถอืเป็นสนิคา้ทดแทนซึง่กนัและกนัได ้(Substitute product) และใน
ส่วนของการพฒันาเชงิพาณิชย์ บรษิทัจะไดม้กีารพฒันาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆ เพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่รายได้
จากการพฒันาเชงิพาณิชย ์เช่น การบรหิารสื่อโฆษณาผ่านระบบ Passenger Information Display system 
(PIDs) การโฆษณาทาง Platform Billboard และสื่อ Digital Media รวมทัง้ยงัมแีผนที่จะพฒันาพื้นที่ชัน้
รา้นคา้เพิม่เตมิอกีดว้ย 

3.1.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยและอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ 

เนื่องจากบรษิทัยงัมภีาระหนี้สนิทีต่อ้งช าระดอกเบีย้ใหก้บัผูใ้หกู้ ้ รวมทัง้บรษิทัมแีผนการลงทุนในอนาคตอกี
หลายโครงการ จงึอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องใชเ้งนิกูย้มืระยะยาวจ านวนมาก ดงันัน้ ดอกเบีย้จ่าย จงึอาจจะ
เป็นค่าใช้จ่ายรายการใหญ่ของบรษิัท การเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ที่ปรบัสูงขึน้ อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท เนื่องจากต้นทุนดอกเบี้ยในส่วนของสนิเชื่อบางส่วนเป็นอตัราลอยตวั ท าให้บรษิัท       
มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ในกรณีทีอ่ตัราดอกเบีย้ในตลาดเงนิมคีวามผนัผวนหรอืปรบัตวัสงูขึน้ อย่างไร
ก็ตามบริษัท จะได้มีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องของความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย โดยบริษัทจะจัด
โครงสร้างของเงินกู้ยืมโดยการแบ่งสดัส่วนของเงินกู้อตัราดอกเบี้ยลอยตัว และเงินกู้อตัราดอกเบี้ยคงที่  
รวมถึงแผนการออกตราสารหนี้ หรอืหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกจิและมุมมองของบรษิัทต่ออตัรา
ดอกเบีย้ในอนาคต 

นอกจากนี้  บริษัทจะมีค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ คือค่าจัดซื้อรถไฟฟ้าจากต่างประเทศ         
ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า และค่าเบี้ยประกันภัย ดงันัน้หากค่าเงินบาทมีการอ่อนค่าลง         
กจ็ะส่งผลให้ค่าใชจ้่ายของบรษิัทเพิม่สูงขึน้ อย่างไรกต็าม สดัส่วนค่าใชจ้่ายสกุลเงนิตราต่างประเทศอยู่ใน
ระดบัต ่า อกีทัง้บรษิทัจะมกีารก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นใหน้้อยลง เช่น 
การเจรจาลดสดัสว่นค่าใชจ้่ายสกุลเงนิตราต่างประเทศ และการซือ้ Forward เป็นตน้ 

3.1.4   ความเส่ียงจากอบุติัเหตรุา้ยแรง เหตกุารณ์ความไม่สงบ หรอืภยัธรรมชาติ 

ธุรกจิของบรษิัท ทัง้ก่อสร้างและบรหิารงานทางพเิศษ และรถไฟฟ้า มคีวามเสีย่งต่อเหตุการณ์ หรอืปัจจยั
ภายนอกที่ก่อให้เกดิเหตุสุดวสิยักะทนัหนั เช่น ภยัพบิตัิ อุบตัิเหตุร้ายแรง แผ่นดนิไหว และเหตุทีอ่าจเกดิ
จากการก่อการร้าย วินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล รวมถึงการชุมนุมที่เกิดจากกลุ่มผู้ก่อความ 
ไม่สงบ ซึ่งอาจท าให้บริษัทต้องระงบัการให้บริการ และท าให้สูญเสยีรายได้ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีการ
ก าหนดแผนส ารองฉุกเฉินเพื่อรองรบัเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ เช่น การถอดชุดอุปกรณ์ของงานระบบต่างๆ ที่
ส าคญัและจ าเป็นในการด าเนินงานบรหิารทางพเิศษเพื่อน าไปเกบ็รกัษายงัสถานทีเ่กบ็ซึง่ปลอดภยั รวมถงึมี
การเตรยีมความพรอ้มเพื่อใหพ้นกังานทีร่บัผดิชอบปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัทใีนการเขา้แกไ้ขปัญหาเมื่อเกดิกรณี
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ฉุกเฉินขึน้ เช่น การฝึกรบัมือกบัสถานการณ์ฉุกเฉินของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท โดยการจ าลองสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินภายในสถานีรถไฟฟ้าจากการ 
ขูว่างระเบดิและเหตุระเบดิภายในสถานีรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าเสยีและหยุดภายในอุโมงค ์เหตุเพลงิไหมใ้นขบวน
รถไฟฟ้า สถานีรถไฟฟ้าหรอืในอุโมงค ์เป็นต้น และจดัตัง้หน่วยงานตดิตามการเตอืนภยัและประสานงานกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุรา้ยแรงและพรอ้มปฏบิตักิารกูภ้ยั 

ทัง้นี้ บรษิทัมกีารท าประกนัภยัเพื่อคุม้ครองความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ
จากความเสีย่งภยัทุกชนิด (Property All Risks Insurance) การหยุดชะงกัของการประกอบธุรกจิ (Business 
Interruption) การประกันความเสียหายที่ เกิดกับบุคคลภายนอก (Public Liabil i ty) รวมถึง 
ความเสีย่งจากการก่อการรา้ย (Terrorism Insurance) ในสว่นของธุรกจิการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าใตด้นิ  

3.1.5  ความเส่ียงด้านบคุลากร 

ความเสีย่งเนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรที่มคีุณภาพถือเป็นอกีหนึ่งความเสีย่งหลกัของบรษิัท บุคลากร
ถอืเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ จงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการบรหิาร
จดัการความเสี่ยงด้านบุคลากร เริ่มตัง้แต่การสรรหาและคดัเลือกเพื่อให้ได้บุคลากรที่ดีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกบับรษิทั การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะในดา้น
ต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัิงานตามต าแหน่งหน้าทีข่องพนักงานแต่ละคน การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสมและเป็นธรรม การทบทวนปรับปรุง
กระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานใหม้คีวามพรอ้มตลอดเวลา รวมถงึจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession plan) โดยไดจ้ดัเตรยีมแผนการสบืทอดต าแหน่งและตัง้คณะท างานซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร
ระดบัสูงเพื่อวางแนวทางในการคดัสรร และเตรยีมความพร้อมด้านบุคลากร ทัง้ในระดบัผู้บรหิารและ
หวัหน้างาน ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งเนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความช านาญและ
ทกัษะทางดา้นเทคนิคเฉพาะงาน จดัใหม้กีารรวบรวมองคค์วามรูเ้ฉพาะงาน และขยายผลสู่โครงการการ
จดัการความรู ้(Knowledge Management) และเพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3.1.6   ความเส่ียงจากการก่อสรา้งและด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผน 

บรษิัทได้รบัโอนมาซึ่งสญัญาสมัปทานของ BECL และ BMCL ได้แก่ สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบ
ก่อสร้าง บริหารจัดการ ให้บริการและบ ารุงรักษาโครงการทางพิเศษสายศรีรัช -วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร และ โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง บางใหญ่-ราษฎรบ์ูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ (สถานี 
คลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) สญัญาที่ 4 สมัปทานส าหรับการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า การ
ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบ ารุงรกัษา  

เน่ืองจากบรษิทัมภีาระผกูพนัทีต่อ้งท าตามขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทาน ซึง่จะมกีารก าหนดระยะเวลาการ
ก่อสรา้ง และมลูค่าของการก่อสรา้ง ดงันัน้ ถา้หากเกดิความล่าชา้ในการก่อสรา้งจนท าใหไ้ม่สามารถเสรจ็
สิน้ตามทีก่ าหนดไวไ้ด ้หรอืหากในอนาคต มูลค่าอุปกรณ์ ระบบรถไฟฟ้า หรอืต้นทุนการก่อสรา้งอื่นๆ ที่
เกิดขึ้นจริงมีจ านวนที่แตกต่างจากที่ก าหนดไว้ในสญัญา บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะต้องรับผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ 

เพื่อลดความเสีย่งขา้งตน้ทัง้ในกรณีงานเสรจ็ล่าชา้กว่าระยะเวลาทีก่ าหนด และกรณีเกดิค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ
จากการทีต่้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสงูกว่าทีป่ระมาณการไว้ บรษิัทไดม้กีารท าสญัญาว่าจ้าง 
บมจ.ช.การช่าง ซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการด าเนินการดงักล่าว เขา้มารบัผดิชอบเป็น
ผูบ้รหิารโครงการในลกัษณะ Lump Sum Turnkey โดยจะก าหนดขอบเขตของงาน ระยะเวลาด าเนินงาน และ
มลูค่างาน ใหส้อดคลอ้งตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญาสมัปทาน 
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3.2   ความเส่ียงเฉพาะบริษทั (Corporate Specific Risk) 

3.2.1 ความเส่ียงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิทัและ NECL มขีอ้พพิาทกบั กทพ. จ านวนทัง้สิน้ 12  เรื่องโดยขอ้พพิาทดงักล่าวเกดิจากการตคีวาม
ในสญัญาทีแ่ตกต่างกนัในเรื่องต่างๆ เช่น การปรบัอตัราค่าผ่านทาง และความรบัผดิชอบต่อค่าใชจ้่ายตาม
สญัญา ซึ่งมกีารน าขอ้พพิาทเขา้สู่กระบวนพจิารณาของคณะอนุญาโตตุลาการตามขัน้ตอนระงบัขอ้พพิาท
ตามสญัญา และในชัน้ศาลปกครอง แบ่งเป็นขอ้พพิาททีบ่รษิทั และ NECL น าเสนอเขา้สู่กระบวนการระงบั
ขอ้พพิาทตามสญัญาและเรียกร้องค่าเสยีหาย ซึ่งมมีูลค่าฟ้องร้องจนถึงวนัที่ยื่นขอ้พพิาททัง้สิน้ประมาณ 
28,179.8 ลา้นบาท และเป็นขอ้พพิาทที ่กทพ. เป็นผูเ้รยีกรอ้งความเสยีหายซึง่มมีูลค่าฟ้องรอ้งจนถงึวนัทีย่ื่น
ขอ้พพิาททัง้สิน้ประมาณ  9 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ ขอ้พพิาทหลกัที่มทีุนทรพัย์สูงส่วนใหญ่เป็นขอ้พพิาทที่บรษิัทเป็นฝ่ายฟ้องเรยีกร้องค่าเสยีหายจาก 
กทพ. ผลการตดัสนิจงึไม่มคีวามเสีย่งทีเ่ป็นเชงิลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างเป็นสาระส าคญั 

3.2.2   ความเส่ียงจากการท่ีผลตอบแทนการลงทุนในบริษทัต่างๆ ไม่เป็นไปตามท่ีประมาณไว้ 

บรษิทัรบัมาซึง่เงนิลงทุนในบรษิทัต่างๆ ที ่BECL และ BMCL ถอืหุน้อยู่ ดงันัน้ บรษิทั จงึอาจมคีวามเสีย่ง
จากการทีผ่ลตอบแทนการลงทุนในบรษิัทต่างๆ ไม่เป็นไปตามที่ประมาณไว ้ถ้าหากว่าผลประกอบการของ
บรษิทัต่างๆ ที่บรษิัทถอืหุน้ไม่เป็นไปตามคาด เพื่อลดผลกระทบดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถงึสดัส่วนการ
ลงทุนในบรษิทัต่างๆ ให้เหมาะสมกบันโยบายการลงทุนของบรษิทั ทีท่ าใหบ้รษิทัสามารถมสี่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและตดิตามตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัทีล่งทุน 

3.2.3   ความเส่ียงเก่ียวกบัความผนัผวนของต้นทุนค่าโดยสารและต้นทุนการด าเนินงาน 

ตน้ทุนค่าโดยสารถอืเป็นค่าใชจ้่ายหลกัในการด าเนินธุรกจิบรหิารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ย
รถไฟฟ้าของบรษิทั ซึง่ประกอบดว้ยค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าและโครงสรา้งพืน้ฐานทาง
โยธา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร และค่าตอบแทนรายไดค้่าโดยสาร  

ค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า (M&E Contract) ตามสญัญาระยะยาวซึง่บรษิทัรบัมาจาก BMCL 
โดยในส่วนของเงนิยูโรมกีารปรบัเปลี่ยนตามดชันีราคาผู้บรโิภคของประเทศเยอรมนี และส่วนที่ช าระเป็น 
เงินบาท ต้องปรับเปลี่ยนตามดัชนีราคาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ท าให้บริษัทจะมีคว ามเสี่ยง 
อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงของดชันีราคาดงักล่าว 

ส าหรบัค่าสาธารณูปโภคซึ่งประกอบดว้ยค่าไฟฟ้าที่ใช้ในสถานีและใช้ในการเดนิรถจะมกีารปรบัเปลี่ยน
ตามอตัราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวง ซึง่อาจสง่ผลใหบ้รษิทัมภีาระตน้ทุนทีส่งูขึน้  

ในส่วนของค่าตอบแทนรายได้ค่าโดยสารแบบรายปีนัน้ มีการบนัทึกรายการเป็น 2 ส่วน คือ ต้นทุน 
ค่าโดยสาร และค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้ารอตดัจ่าย ซึง่เป็นรายจ่ายทีร่อตดัจ่ายเพื่อใหส้มัพนัธก์บัรายได้
ค่าโดยสารในอนาคต 

ดงันัน้ต้นทุนค่าโดยสารของบรษิัท จงึมคีวามผนัแปรไปตามค่าใช้จ่ายที่กล่าวขา้งต้น ทัง้นี้ หากไม่นับรวม
ค่าตอบแทนรายได้ค่าโดยสารแบบรายปีแลว้ ถอืว่าทีผ่่านมายงัสามารถควบคุมต้นทุนค่าโดยสารไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ ลกัษณะของต้นทุนค่าโดยสารส่วนใหญ่เป็นแบบต้นทุนคงที ่ไม่ไดผ้นัแปรโดยตรง
ไปกบัจ านวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น หากผู้โดยสารไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคญัจนท าให้ต้องเพิ่ม
จ านวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารเพื่อเพิม่ความสามารถในการรองรบัผูโ้ดยสาร  
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ส าหรับสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงนัน้ ได้มีการก าหนดค่าจ้างส าหรับการให้บริการ 
การจดัการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาที่ รฟม. จะต้องจ่ายให้แก่บรษิัท โดยอ้างองิและค านวณจาก
ประมาณการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทีค่าดการณ์โดยบรษิทั ซึง่ค่าจา้งดงักล่าวจะสามารถปรบัเปลีย่นได้
ตามอตัราเงินเฟ้อและอตัราค่าไฟฟ้าที่เกิดขึน้จริงตามวิธีการที่ก าหนดในสญัญาสมัปทานเท่านัน้ ดงันัน้ 
ก าไรทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าจะขึน้อยู่กบัความสามารถของบรษิทั ในการบรหิารต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่เกดิขึน้จรงิให้ใกล้เคยีงกบัประมาณการที่ก าหนด ซึ่งหากต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจรงิมี
จ านวนแตกต่างจากประมาณการ อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ในกรณีที่บริษัท 
ไม่สามารถขอเงนิชดเชยหรอืปรบัขึน้ค่าบรกิารจาก รฟม. ได ้

อย่างไรกต็าม ดว้ยความเชีย่วชาญและประสบการณ์จากการบรหิารจดัการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ บรษิทัมี
ความมัน่ใจว่าจะสามารถบรหิารต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้
ประมาณการทีก่ าหนดไว ้

3.2.4   ความเส่ียงจากการปฏิบติังานของธรุกิจก่อสรา้งและบริหารงานทางพิเศษ 

บรษิทัได้ค านึงถึงความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิานในธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารงานทางพเิศษทีอ่าจเกดิขึน้
เนื่องจากปัจจัยหลักได้แก่ บุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิบตัิการ และปัจจัยภายนอก ซึ่งท าให้เกิด  
ความผดิพลาดหรอืความไม่เพยีงพอของกระบวนการท างาน พนักงาน ระบบงาน หรอืระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทัง้การทุจริตของพนักงานและเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกอันอาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายที่เป็นตัวเงินและความเสียหายที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น ความเสียหายต่อชื่อเสียง หรือ  
ความมัน่คงของบรษิัท จึงจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมีระบบการควบคุมดูแลอย่างละเอยีดรอบคอบและ 
ด้วยความระมดัระวงั บรษิัทได้จดัให้มหีน่วยงานโดยเฉพาะท าหน้าที่ดูแลและบ ารุงรกัษาเสน้ทางและ
ระบบจดัเกบ็รายไดค้่าผ่านทางตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ซึง่จะสามารถเชื่อมัน่ไดว้่า ดว้ยประสบการณ์
และความช านาญของพนักงานซึ่งดูแลรบัผิดชอบจากทุกฝ่ายงานจะน ามาซึ่งคุณภาพและความพร้อม 
ของการใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพไดอ้ย่างสมบรูณ์และต่อเนื่อง  

รวมทัง้บริษัท ได้ก าหนดมาตรการป้องกันโครงสร้างส าคัญของระบบทางพิเศษให้สามารถใช้งานได้
ตลอดเวลา โดยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษทัง้ทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษ 
อุดรรถัยา ทัง้นี้ใหส้อดคลอ้งกบัผลการตรวจสอบของบรษิทั JMI Pacific จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัผูอ้อกแบบและ
เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบโครงสร้าง และมีการตรวจติดตามและเฝ้าระวงัดูแลและบ ารุงรกัษาไม่ให้มี
ผลกระทบต่อการใช้งานของทางพเิศษ ส าหรบัระบบจดัเก็บรายได้ค่าผ่านทาง ระบบสื่อสาร และควบคุม
การจราจร ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท บริษัท จะได้ใช้การบ ารุงรกัษาแบบป้องกัน 
(Preventive Maintenance) มีระบบข้อมูลส ารอง ระบบไฟฟ้าส ารอง และมีการบริหารการจัดซื้อวัสดุ 
เพื่อส ารองการใชง้าน 

นอกจากนี้บริษัท ยงัอาจมีความเสี่ยงที่อุปกรณ์จดัเก็บค่าผ่านทางจะใช้งานไม่ได้ซึ่งเกิดได้จากหลาย
สาเหตุ เช่น ระบบไฟฟ้าไม่ท างานเนื่ องจากกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงขัดข้อง 
ระบบปฏิบตัิการเกิดการประมวลผลผดิพลาด หรือการมีไวรสัเข้าสู่ระบบและเข้าท าลายข้อมูลต่างๆ  
ในระบบปฏบิตักิาร รวมถงึการมผีูก้่อกวนแอบลกัลอบเขา้ท าลายขอ้มูลข่าวสาร ท าใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อระบบ เป็นต้น ซึง่บรษิทัจะให้ความส าคญัอย่างมากในการจดัการความเสีย่งดงักล่าว โดยจะจดัให้มี
ระบบไฟฟ้าส ารอง ระบบความปลอดภยั เพื่อป้องกนัการเขา้ถึงระบบงานที่ส าคญัจากบุคคลภายนอก  
มกีารก าหนดระดบัในการเขา้ถงึขอ้มลูและอุปกรณ์ต่างๆ การตดิตัง้โปรแกรมส าหรบัตรวจสอบไวรสั และ
มรีะบบส ารองขอ้มลูในระบบปฏบิตักิารซึง่สามารถท างานทดแทนไดใ้นทนัท ี
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3.2.5   ความเส่ียงจากการว่าจ้าง SIEMENS เป็นผู้รบัเหมาหลกัในการจดัหาและบ ารงุรกัษาอุปกรณ์งาน
ระบบของบริษทั 

บรษิทัได้รบัมาซึง่สญัญาจดัหาอุปกรณ์งานระบบ และสญัญาบ ารุงรกัษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า กบั 
Siemens AG เยอรมนี และ Siemens Limited ประเทศไทย ซึง่ครบก าหนดในปี 2567 ดงันัน้ ในกรณีที่
กลุ่ม SIEMENS ดงักล่าว ไม่สามารถให้บริการตามสญัญาแก่บริษัท หรือมีการเปลี่ยนแปลงสญัญา
บ ารุงรกัษา อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัได ้

จากการศกึษาขอ้มลูจากสมาชกิในสมาพนัธผ์ูป้ระกอบการขนสง่มวลชนในระดบัสากล เช่น UITP, APTA, 
NOVA Group of Metros รวมทัง้การเรยีนรูจ้าก Lloyd’s Register Rail ซึง่เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ มคีวาม
เป็นไปได้ที่จะสามารถเลอืกซื้ออุปกรณ์งานระบบจากผู้ผลิตอุปกรณ์รายอื่นๆ ที่สามารถใช้งานร่วมกบั
ระบบทีม่อียู่ได ้ทัง้นี้ บรษิัทจะมนีโยบายทีจ่ะพฒันาคุณภาพของบุคลากรให้มคีวามสามารถเพยีงพอใน
การท างานร่วมกบัผู้ผลติอุปกรณ์และผู้รบัเหมาทัง้ในและต่างประเทศ ในการบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม
อุปกรณ์งานระบบและระบบรางรถไฟฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้โดยมติ้องพึง่พาผูผ้ลติรายเดมิเพยีง
รายเดยีว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกั   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ               
ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558  

4.1.1  อาคารและอุปกรณ์ 154      
4.1.2  งานระหว่างก่อสรา้ง 19,626  
4.1.3  สทิธิใ์นการใชป้ระโยชน์บนงานกอ่สรา้งทีเ่สรจ็แลว้ 20,327  
4.1.4  สทิธใินการใชพ้ืน้ทีก่อ่สรา้งทางด่วน 1,320    
4.1.5  สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนภายใตส้ญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล 16,988  

ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 58,415  

ทัง้นี้ รายการทรพัย์สนิถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่แสดงข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียด  
จ าแนกตามประเภทของสนิทรพัยแ์ละจ าแนกตามบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

4.1.1 อาคารและอปุกรณ์  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 มูลค่าตามบญัชขีองอาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย มดีงันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558  
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

บรษิทั 151  เจา้ของ* ไมม่ ี
NECL 1  เจา้ของ** ไมม่ ี
BMN 2  เจา้ของ ไมม่ ี

รวม 154    

หมายเหตุ  * อาคาร ส่วนปรบัปรุงและสิ่งปลูกสร้างอื่นบางส่วนเป็นส่วนหนึ่งของระบบทางด่วนขัน้ที ่2 แมว้่ากรรมสทิธิใ์น
อาคารจะเป็นของ กทพ. แต่บรษิัทได้สิทธใินการใชอ้าคารในการบรหิารโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ตาม
เงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 

 **  NECL ไม่มทีีด่นิ อาคารและเครื่องจกัร NECL ได้เช่าอาคารส าหรบัเป็นทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ ซึ่งตัง้อยู่ที่เลขที ่ 
587 ถนนสุทธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 โดยเป็นสญัญาเช่าปีต่อปี อตัราค่าเช่าเดอืนละ 
10,000 บาท NECL ใชอ้าคารศนูยค์วบคุมทางด่วนบางปะอนิ-ปากเกรด็ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการทางด่วน 
สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ ในการควบคุมงานปฏบิตักิาร แมว้่ากรรมสทิธิใ์นอาคารจะเป็นของ กทพ. แต่ NECL  
ไดส้ทิธใินการใชอ้าคารในการบรหิารโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 

4.1.2 งานระหว่างก่อสรา้ง  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มูลค่าตามบญัชขีองงานก่อสรา้ง ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย     
มดีงันี้ 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 

บรษิทั 19,626  
รวม 19,626  
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โครงการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกรงุเทพมหานคร 

บรษิทัไดล้งนามในสญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบ ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ ใหบ้รกิารและบ ารุงรกัษา
โครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ.โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน     
30 ปี และลงนามในสญัญาผูจ้ดัการโครงการส าหรบังานก่อสรา้งโครงการดงักล่าวกบั บมจ. ช.การช่าง 
ระยะเวลาก่อสร้างไม่เกนิ 48 เดอืน ซึ่งงานก่อสร้างได้เริม่ด าเนินการเมื่อวนัที่ 15 ธนัวาคม 2555       
โดยความคบืหน้าของโครงการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 85 สอดคลอ้งกบัแผนที่
วางไว ้ทัง้นี้ บรษิทัไดน้ างานระหว่างก่อสรา้งดงักล่าววางเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั 

4.1.3 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสรา้งท่ีเสรจ็แลว้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 มูลค่าตามบญัชขีองสทิธใินการใช้ประโยชน์บนงานก่อสรา้งทีเ่สรจ็แลว้    
ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงันี้ 

                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558  

บรษิทั 13,070  
NECL 7,257   

รวม 20,327  
 

สทิธใินการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสรา้งทีเ่สรจ็แลว้เป็นต้นทุนในการก่อสรา้งระบบทางด่วนขัน้ที ่ 2 และ
โครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ โดยรายละเอยีด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ประเภทสินทรพัย ์ มลูค่าตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทางพเิศษศรรีชั ส่วนเอ บ ีและซ ี 39,742  เป็นของ กทพ. เป็นหลกัประกนัในการกูย้มื 
ทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ี 9,030  เป็นของ กทพ. เป็นหลกัประกนัในการกูย้มื 
ทางพเิศษอุดรรถัยา  12,928  เป็นของ กทพ. เป็นหลกัประกนัในการกูย้มื* 
รวมต้นทุนโครงการ 61,700    
หกั ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนโครงการสะสม (41,373)    

รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ 20,327    

หมายเหตุ  * NECL ไดน้ าสทิธใินการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสรา้งทีเ่สรจ็แลว้ภายใตส้ญัญาสมัปทานโครงทางพเิศษ 
อุดรรถัยาไปใชเ้ป็นหลกัประกนัในการค ้าประกนัเงนิกูย้มืจากบรษิทั 

เนื่องจากสญัญาโครงการทางพเิศษขา้งต้นเป็นสญัญาโครงการลกัษณะ BTO (Build Transfer and 
Operate) กรรมสทิธิใ์นทางพิเศษทัง้หมดรวมทัง้สิง่ก่อสร้างถาวรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งหรือใช้ประโยชน์  
อนัเกีย่วเน่ืองกบัระบบทางพเิศษจงึตกเป็นของ กทพ. ทนัททีีบ่รษิทัและ NECL จดัสรา้งขึน้ และเมื่อเปิด
ใชง้านแล้ว บรษิทั และ NECL มสีทิธทิีจ่ะใช้ทรพัยส์นินัน้ โดยบรษิทัและ NECL มหีน้าทีบ่ ารุงรกัษา
ทรพัย์สนิดงักล่าวตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยสญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 (ทางพเิศษ    
ศรีรัช) ก าหนดระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วันที่ 1 มีนาคม 2533 และอาจต่ออายุออกไปได้อีก  
2 ครัง้ ครัง้ละ 10 ปี ตามเงื่อนไขที่จะตกลงกนัต่อไป สญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วน 
ขัน้ที ่2 (สว่นด)ี ก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2540 และสญัญาโครงการทางด่วน
สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ (ทางพเิศษอุดรรถัยา) ก าหนดระยะเวลา 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 
2539 และสามารถต่ออายุได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 10 ปี สญัญาก าหนดให้บริษัทและ NECL เป็น
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ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็ค่าผ่านทาง และค่าใชจ้่ายในการจดัจราจรและการกูภ้ยับนทางพเิศษ
ศรรีชัและทางพเิศษอุดรรถัยา โดยบรษิทัและ NECL เป็นผูช้ าระเงนิให ้กทพ. ส าหรบัค่าใชจ้่ายดงักล่าว 
รวมทัง้รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษาทางพเิศษตลอดอายุสญัญา 

4.1.4 สิทธิในการใช้พืน้ท่ีก่อสรา้งทางด่วน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มลูค่าตามบญัชขีองสทิธใินการใชพ้ืน้ทีก่่อสรา้งทางด่วน ตามงบการเงนิรวม
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 
มลูค่าตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 
บรษิทั  
    สทิธใินการใชพ้ืน้ทีก่่อสรา้งทางด่วน 6,645 
    หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,225) 
    สุทธ ิ 1,320   

รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ 1,320   

สทิธิในการใช้พื้นที่ก่อสร้างทางด่วนถือเป็นส่วนหนึ่งของสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่      
เสรจ็แลว้ บรษิทับนัทกึต้นทุนเริม่แรกของสทิธใินการใชพ้ื้นที่ก่อสร้างทางด่วนด้วยราคาทุนซึง่เท่ากบั
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัในการจ่ายค่าทดแทนส าหรบัการจดัหาพืน้ทีก่่อสรา้งทางด่วนใหก้บั กทพ. 
ตามสญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรกสทิธใินการใช้พืน้ทีก่่อสรา้ง 
ทางด่วนแสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม บรษิทัตดัจ าหน่ายสทิธใินการใชพ้ืน้ทีก่่อสรา้ง
ทางด่วนเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนตามปรมิาณรถทีใ่ชบ้รกิาร  

4.1.5 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลิมรชัมงคล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงันี้ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 
บรษิทั 16,654 
NECL - 
BMN 334  

รวม 16,988  
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สนิทรพัย์ไม่มีตัวตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคลเป็นต้นทุนในการ
ก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล โดยรายละเอยีด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทสินทรพัย ์ มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี  31 ธ.ค.2558 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 18,957  เจา้ของ เป็นหลกัประกนัในการ
กูย้มื 

อุปกรณ์ระบบและส่วนปรบัปรุงพืน้ทีใ่ห้
เช่าบรเิวณสถานี 

358  เจา้ของ ไมม่ ี

อุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม 414  เจา้ของ ไมม่ ี

อุปกรณ์ระบบโฆษณา 178  เจา้ของ ไมม่ ี

ตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสรา้ง 378  เจา้ของ ไมม่ ี

รวมต้นทุนโครงการ 20,285     

หกั ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนโครงการสะสม (3,297)   

 รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ  16,988    

 
4.2 เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 

4.2.1 สรุปมลูค่าเงนิลงทุนตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค.2558 

สดัส่วน 
การลงทุนใน
แต่ละบริษทั  

(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  
ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค.2558 
 

ประเภทของ
เงินลงทุน 

ลกัษณะ 
การประกอบธรุกิจ 

1. บรษิทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จ ากดั 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุ  
เงนิลงทนุสุทธ ิ

2,604 
 

(2,450) 
     154-     

99.99 * 
 

5,250 บรษิทัย่อย - ด า เนินการก่อส ร้า งและ
บริหารโครงการทางด่วน
สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ 

2. บรษิทั แบงคอก เมโทร 
เน็ตเวริค์ส ์จ ากดั 

166 65.19 254 บรษิทัย่อย - พฒันาพื้นทีร่้านค้าในสถานี
รถ ไฟ ฟ้ า  แล ะชั ้น ใ ต้ ดิน 
อาคารจอดแลว้จร 
- จดัหาโฆษณาในรปูแบบป้าย
หรือสื่อโฆษณาในบริเวณ
สถานีรถไฟฟ้าและภายใน
รถไฟฟ้า 
- ให้บริการและดูแล รักษา
อุ ป ก ร ณ์ ร ะ บ บ  สื่ อ ส า ร
โ ท ร ค ม น า ค ม ใ น ส ถ า นี
รถไฟฟ้า 

3. บรษิทั ททีดีบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 7,018 19.57 3,990 บรษิทัรว่ม - ผลติและจ าหน่ายน ้าประปา 
4. บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จ ากดั 

(มหาชน) 
3,223 19.40 7,370 บรษิทัรว่ม - ลงทนุในบรษิทัอื่น (Holding 

Company) ซึง่ประกอบธรุกจิ
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

5. บรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จ ากดั 913  
 

7.50 12,175 
 

บรษิทัอื่น - ก่อสรา้งและด าเนินโครงการ
ไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุร ี

หมายเหตุ * บรษิทั (เดมิคอื BECL) ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ NECL เพิม่เตมิ เมือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 ส่งผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ
บรษิทัใน NECL ณ ปัจจุบนั เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 
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4.2.2  นโยบายการลงทุนและการบรหิารงานในบรษิทัย่อย  

บรษิัทมนีโยบายที่จะลงทุนในธุรกจิที่เกีย่วเนื่อง ใกลเ้คยีงกนั หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์ และสนับสนุน 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งโอกาส และผลตอบแทนระยะยาว เสรมิสรา้งความมัน่คง และ
ผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยก าหนดใหม้นีโยบายการลงทุนดงัต่อไปนี้  

1. เป็นการลงทุนในโครงการหรือซื้อหุ้นสามญัของบริษัทผู้ด าเนินโครงการในลักษณะการลงทุน     
ระยะยาว  

2. สดัส่วนการลงทุนตามสดัส่วนขัน้ต ่าทีท่ าให้บรษิัทสามารถมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
ตดิตามตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัทีล่งทุน 

3. ไม่ลงทุนในโครงการทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม หรอืขดัต่อศลีธรรมอนัดขีองสงัคม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัไดม้กีารลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัอื่น ดงันี้  

1. บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั (“NECL”)  

บรษิัทจดัตัง้ NECL เมื่อปี 2539 โดยถอืหุ้นร้อยละ 99.99 และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
คอืเงนิปันผลจากการลงทุนในหุ้นของ NECL ทัง้นี้สบืเนื่องจาก NECL ไดร้บัผลกระทบจาก
นโยบายของภาครฐัที่ท าการก่อสร้างทางในลกัษณะที่เป็นทางแข่งขนั  ท าให้รายได้ของ NECL 
ไม่เป็นไปตามประมาณการผลประกอบการของ NECL ขาดทุนอย่างต่อเนื่องจนขาดทุนสะสมเกนิ
ทุนส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ เมื่อปี 2546 NECL จึงได้เพิม่ทุนจดทะเบียนอีก 3,000 ล้านบาท     
เป็น 6,000 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบนัได้เรยีกช าระค่าหุน้แลว้รอ้ยละ 75 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่พิม่ขึน้ 
3,000 ลา้นบาท ระหว่างปี 2546-2547 บรษิทัไดล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ใน NECL ลงเหลอืรอ้ยละ 
53.33 ของทุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  NECL มทีุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 5,250 
ล้านบาท เน่ืองจากบรษิัทมเีงนิให้กูย้มืแก่ NECL เป็นจ านวนมาก และเป็นเจา้หนี้รายเดยีวของ 
NECL บรษิทัไดส้ง่กรรมการบรหิารของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการบรษิทัใน NECL จ านวน 6 คน 
จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 คนของ NECL กรณี NECL มกีารด าเนินการทีก่ระทบต่อบรษิทั
อย่างมสีาระส าคญั NECL จะตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัก่อน นอกจากนี้
บรษิทัยงัเป็นผูร้บัจา้งด าเนินงานทัง้หมดของ NECL 

ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 บรษิทั (เดมิคอื BECL) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ NECL เพิม่เตมิ ส่งผล
ใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัใน NECL เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 

2. บรษิัท แบงคอก เมโทร เน็ตเวริ์คส ์จ ากดั (“BMN") 

บรษิทัจดัตัง้ BMN เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2552 เพื่อประกอบธุรกจิจดัหาและจดัท าสื่อโฆษณา 
ในรูปแบบต่างๆ บรเิวณสถานีรถไฟฟ้าและภายในรถไฟฟ้า ใหเ้ช่าพื้นทีร่า้นค้าในสถานีรถไฟฟ้า 
สายสนี ้าเงนิและพืน้ทีช่ ัน้ใต้ดนิของอาคารจอดแล้วจรทีส่ถานีลาดพรา้ว ในปัจจุบนัเปิดด าเนินการ 
ไปแลว้ 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีสุขุมวทิ, สถานีพหลโยธนิ, สถานีสวนจตุจกัร, สถานีก าแพงเพชร 
และสถานีพระรามเกา้ รวมทัง้ให้บรกิารและดูแลรกัษาอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคมภายใน
สถานีรถไฟฟ้า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  BMN มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้จ านวน 254 
ลา้นบาท โดยบรษิทัถอืหุน้อยู่ใน BMN รอ้ยละ 65.19 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ BMN 
ร่วมกบักลุ่มผู้ร่วมทุนรายอื่นๆ ที่มปีระสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ
การตลาดและอสงัหาริมทรพัย์ และเป็นผู้ช านาญการด้านเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม       
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 34.81  

ส าหรบันโยบายการลงทุนใน BMN ในอนาคตนัน้ บรษิทัยงัคงมนีโยบายทีจ่ะรกัษาสดัส่วนการ    
ถอืหุน้ใน BMN ในสดัส่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดใน BMN โดยบรษิทัจะไดร้บั
ผลตอบแทนจากการลงทุนในรปูของสว่นแบ่งรายไดแ้ละเงนิปันผลรบัจากการลงทุนใน BMN ทัง้นี้ 
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บรษิัทมีนโยบายการควบคุมหรือมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 
โดยบรษิทัไดส้ง่ผูแ้ทนบรษิทัเขา้เป็นกรรมการใน BMN จ านวน 5 คน จากกรรมการทัง้หมด 7 คน 

3. บรษิัท ททีดีบับลวิ จ ากดั (มหาชน) (“TTW”)  

บรษิทัลงทุนใน TTW ซึ่งเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าประปาใหก้บัการประปา
สว่นภูมภิาคในเขตพืน้ทีจ่งัหวดันครปฐมและจงัหวดัสมุทรสาคร โดยมสีญัญาซือ้ขายน ้าประปากบั 
การประปาสว่นภูมภิาค ซึง่สญัญามอีายุ 30 ปี นบัจากวนัที ่21 กรกฎาคม 2547 TTW มกีารลงทุน
ในบริษัท ประปาปทุมธานี จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทดังกล่าว 
เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาในเขตพื้นที่ปทุมธานี และรงัสติ โดยมี
สญัญาซื้อขายน ้าประปากบัการประปาส่วนภูมภิาค สญัญามอีายุ 25 ปี นับจากวนัที่ 15 ตุลาคม 
2541 อีกทัง้ยงัลงทุนในบริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส ์จ ากดั ซึ่งประกอบธุรกิจบรหิารและ
จดัการระบบผลติและจ่ายน ้าประปาและการใหบ้รกิารบ าบดัน ้าเสยี โดย TTW ถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
68.50 ของทุนจดทะเบยีน และลงทุนในธุรกจิพลงังานโดยผ่านการถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิัท   
ซเีค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทที่ลงทุนในบรษิัทอื่นที่ประกอบธุรกจิด้านพลงังาน 
ผลประโยชน์ทีบ่รษิทัคาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนใน TTW คอื รายไดเ้งนิปันผล  

ปัจจุบนั บรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้ง่ผูแ้ทนบรษิทัเขา้เป็นกรรมการใน TTW ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 บรษิทัถอืหุน้ใน TTW รอ้ยละ 19.57 ของทุนจดทะเบยีน  

4. บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“CKP”) 

บรษิัทได้เขา้ร่วมลงทุนจดัตัง้ CKP ซึ่งประกอบธุรกจิหลกัโดยการลงทุนในบรษิัทอื่น (Holding 
Company) ซึ่งประกอบธุรกจิผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2558 CKP มกีารลงทุนในบรษิทั เซาทอ์สีท ์เอเชยี เอนเนอรจ์ ีจ ากดั รอ้ยละ 56 บรษิทั 
นครราชสมีา โซลาร ์จ ากดั รอ้ยละ 30 บรษิทั เชยีงราย โซลาร ์จ ากดั รอ้ยละ 30 บรษิทั บางเขน
ชยั จ ากดั รอ้ยละ 100 บรษิทั บางปะอนิโคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั รอ้ยละ 65 บรษิทั ซเีคพ ีโซลาร ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 บรษิทั วสิ โซลสิ จ ากดั รอ้ยละ 100 บรษิทั เฮลอิอส พาวเวอร ์จ ากดั รอ้ยละ 
100 บรษิทั อพอลโล่ พาวเวอร ์จ ากดั รอ้ยละ 100 บรษิทั โซเล่ พาวเวอร ์จ ากดั รอ้ยละ 100 และ
บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จ ากดั ร้อยละ 30 ผลประโยชน์ที่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัคอื เงนิปันผล
จากการลงทุน ปัจจุบนั บรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้่งผูแ้ทนเขา้เป็นกรรมการใน CKP ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2558 บรษิทั    ถอืหุน้ใน CKP รอ้ยละ 19.40 ของทุนจดทะเบยีน 

5. บรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จ ากดั (“XPCL”) 

บรษิทัลงทุนใน XPCL ซึ่งเป็นบรษิทัทีไ่ด้รบัสมัปทานจากรฐับาลแห่งสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว ในการออกแบบพฒันา ก่อสร้าง และด าเนินโครงการไฟฟ้าพลงัน ้า ไซยะบุร ีเป็น
ระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ผลประโยชน์ทีบ่รษิทัคาดว่าจะไดร้บัคอื เงนิปัน
ผลจากการลงทุน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัถอืหุน้อยู่ใน XPCL รอ้ยละ 7.50 ของ         
ทุนจดทะเบยีน โดยหุน้สามญัของ XPCL ทีบ่รษิทัถอือยู่ทัง้หมดไดน้ าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื     
ระยะยาวของ XPCL บรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้ง่ผูแ้ทนของบรษิทัเขา้เป็นกรรมการใน XPCL  
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
  

5.1 ข้อพิพาทกบัการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”)   

บริษัทและ NECL มีข้อพิพาทกับ กทพ. จ านวนทัง้สิ้น 12 เรื่อง  ซึ่งมีการน าเข้าสู่การพิจารณาของ 
คณะอนุญาโตตุลาการตามขัน้ตอนระงบัขอ้พพิาทตามสญัญา และในชัน้ศาลปกครองแบ่งเป็นขอ้พพิาททีบ่รษิัท
และบรษิทัย่อยน าเสนอเขา้สู่กระบวนการระงบัขอ้พพิาทตามสญัญาและเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย ซึง่มมีูลค่าฟ้องรอ้ง
จนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาททัง้สิ้นประมาณ 28,179.8 ล้านบาท และเป็นข้อพิพาทที่ กทพ. เป็นผู้ยื่นเรียกร้อง
ค่าเสียหาย ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาททัง้สิ้นประมาณ 9 ล้านบาท สาระส าคัญของ 
แต่ละขอ้พพิาทมดีงันี้  

5.1.1 ข้อพิพาทท่ีบริษทัและบริษทัย่อยเป็นผูย้ื่นเรียกรอ้งค่าเสียหาย 

1.  วนัเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรก (Priority Component Opening Date) ตามสญัญาโครงการระบบ
ทางด่วนขัน้ที ่2 

บริษัทได้ก่อสร้าง “พื้นที่ส่วนแรก” ของทางพิเศษศรีรชัแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2535  
ซึ่งตามสญัญาก าหนดว่า วนัที่มีการก่อสร้างในพื้นที่ส่วนแรกแล้วเสร็จ ถือว่าเป็นวันเปิดใช้งาน 
ของพื้นที่ส่วนแรก และบรษิัทมสีทิธไิด้รบัส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง แต่ กทพ. ได้เริม่แบ่งรายได ้
ค่าผ่านทางใหบ้รษิทัในวนัที ่2 กนัยายน 2536 ท าใหบ้รษิทัสญูเสยีรายไดท้ีค่วรไดร้บัตามสญัญา 

กทพ. และบรษิทัมคีวามเหน็ไม่ตรงกนัว่าวนัใดเป็นวนัเปิดใชง้านของพืน้ทีส่ว่นแรก ซึง่ กทพ. มหีน้าที่
ตามสญัญาเริม่ตน้แบ่งสว่นแบ่งรายไดค้่าผ่านทางใหแ้ก่บรษิทันบัแต่วนัดงักล่าว 

เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดขอ้พพิาทให ้กทพ. ช าระเงนิสว่นแบ่ง
รายได้ค่าผ่านทางที่บริษัทพึงได้รับส าหรับช่วงเวลาระหว่างวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2535 ถึงวนัที ่ 
2 กนัยายน 2536 เป็นเงิน 1,974.6 ล้านบาท รวมดอกเบี้ยจ านวน 1,856.8 ล้านบาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 3,831.4 ลา้นบาท และดอกเบีย้จนกว่าจะช าระใหบ้รษิทัเสรจ็สิน้  

กทพ. ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลางขอใหศ้าลเพกิถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ
บรษิัทได้ยื่นค าร้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อให้ศาลบงัคบัตามค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ   
โดยมทีุนทรพัยเ์รยีกรอ้ง 5,021.1 ลา้นบาท  

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษายกค าร้องของ กทพ. ซึ่งขอให ้      
เพิกถอนค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และให้บงัคับตามค าร้องของบริษัท โดยให้ กทพ.   
ช าระเงนิสว่นแบ่งรายไดค้่าผ่านทางทีบ่รษิทัพงึไดร้บัเป็นจ านวนเงนิ 1,974.6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
ตามสญัญาเป็นเงนิจ านวน 3,046.5 ลา้นบาท รวมเป็นเงนิจ านวน 5,021.1 ลา้นบาทใหแ้ก่บรษิทั   

เมื่ อวันที่  11 ตุลาคม 2556 กทพ. ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาศาลปกครองกลาง 
ต่อศาลปกครองสงูสดุ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

2. ทางแขง่ขนัของทางพเิศษอุดรรถัยา 

ตามสญัญาก าหนดว่า ในระหว่างระยะเวลาของสญัญา หาก กทพ.หรือรฐับาลมีการก่อสร้างหรือ
ปรบัปรุงทางหรือถนนจนมีมาตรฐานเช่นเดียวกบัทางพิเศษ ภายในขอบเขตพื้นที่ที่ใกล้เคียงกับ 
ทางพเิศษและส่งผลกระทบท าให้ปรมิาณการจราจรหรอืรายไดค้่าผ่านทางพเิศษลดลงจากประมาณ
การ กทพ. ตอ้งชดเชยผลกระทบแก่บรษิทัย่อย 
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การทีร่ฐัอนุญาตใหม้กีารก่อสรา้งส่วนต่อขยายโครงการทางยกระดบัดอนเมอืงโทลลเ์วยช์่วงระหว่าง
อนุสรณ์สถานถึงรังสิตถือเป็นทางแข่งขนัตามสญัญา และส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของ   
บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยจงึเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดเชยผลกระทบดงักล่าวตามทีว่ศิวกรอสิระไดม้หีนังสอื
รบัรองผลกระทบทีบ่รษิทัย่อยไดร้บั 

เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีค าชี้ขาดข้อพิพาทให้ กทพ. ช าระเงิน
ค่าชดเชยรายไดท้ี่ลดลงจากประมาณการให้แก่บรษิัทย่อย ส าหรบัปี 2542 จ านวน 730.8 ลา้นบาท 
พรอ้มดอกเบีย้ และส าหรบัปี 2543 จ านวน 1,059.2 ลา้นบาท   

กทพ. ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลางขอใหศ้าลเพกิถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ 
บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลางเพื่อใหศ้าลบงัคบัตามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ  
โดยมทีุนทรพัยเ์รยีกรอ้ง 3,296.7 ลา้นบาท   

เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2556 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษายกค าร้องของ กทพ. ซึ่งขอให ้    
เพกิถอนค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และใหบ้งัคบัตามค ารอ้งของบรษิัทย่อย โดยให้ กทพ.
ช าระเงินค่าชดเชยรายได้ที่ลดลงจากประมาณการแก่บริษัทย่อย ส าหรับปี 2542 จ านวน 730.8  
ลา้นบาท และส าหรบัปี 2543 จ านวน 1,059.2 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้จนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้  

เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 กทพ.ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อ 
ศาลปกครองสงูสดุ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

3. การออกค าสัง่เปลีย่นแปลงงานโดย กทพ. 

กทพ.ได้ออกค าสัง่เปลี่ยนแปลงงานก่อสร้างทางพเิศษศรรีชับางส่วนเป็นการเพิม่เติมและยนืยนัว่า  
จะยอมรบัค่าใช้จ่ายที่เกดิขึน้จากการออกค าสัง่เปลี่ยนแปลงงานดงักล่าว ต่อมาวศิวกรอสิระได้มี
หนังสอืรบัรองจ านวนเงนิค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวรวมเป็นเงนิ 209.1 ลา้นบาท (ไม่รวมดอกเบีย้) 
ซึง่ กทพ. ปฏเิสธทีจ่ะช าระเงนิตามการรบัรองของวศิวกรอสิระ  

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2556 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีค าชี้ขาดเป็นเอกฉันท์ให้ กทพ.  ช าระ 
ค่าก่อสรา้งและค่าใชจ้่ายต่างๆ ตามหนงัสอืบอกกล่าวเปลีย่นแปลงงาน เป็นเงนิต้นพรอ้มดอกเบีย้รวม 
382.5 ลา้นบาท และดอกเบีย้ของเงนิตน้จ านวน 209.1 ลา้นบาท จนกว่าจะช าระใหแ้ก่บรษิทัเสรจ็สิน้ 

เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2557 กทพ. ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลางขอใหศ้าลเพกิถอนค าชีข้าดของ
คณะอนุญาโตตุลาการ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

4.   การปรบัเพิม่อตัราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั 

บรษิทัขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 ทีก่ าหนดใหม้กีารปรบัอตัรา
ค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการค านวณ 
ค่าผ่านทางทีจ่ะปรบัขึน้ ซึง่ กทพ. ไดด้ าเนินการใหม้กีารออกประกาศอตัราค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบั
ขึน้อตัราค่าผ่านทางตามทีบ่รษิทัเสนอ 

เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2551 บรษิทัไดย้ื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้
กทพ. ชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2546 ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา 
รวมเป็นเงนิจ านวน 4,368 ลา้นบาท เสรจ็สิน้การสบืพยานเมื่อวนัที ่16 ตุลาคม 2558 และครบก าหนด
คู่พพิาททัง้สองฝ่ายยื่นค าแถลงการณ์ปิดคดใีนวนัที ่5 มกราคม 2559 
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5.  การปรบัเพิม่อตัราค่าผ่านทางในปี 2546 ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี

บรษิัทขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ส่วนด ี      
ทีก่ าหนดใหม้กีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบรษิทัมคีวามเหน็ไม่ตรงกนั
เกี่ยวกบัการค านวณค่าผ่านทางที่จะปรบัขึ้น ซึ่ง กทพ. ได้ด าเนินการให้มีการออกประกาศอตัรา 
ค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบัขึน้อตัราค่าผ่านทางตามทีบ่รษิทัเสนอ  

เมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 2551 บรษิทัได้ยื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยขอให ้
กทพ. ชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2546  
ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา รวมเป็นเงนิจ านวน 1,048.2 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสบืพยาน 
โดยจะเสรจ็สิน้ในเดอืนมนีาคม 2559 

6.  การปรบัเพิม่อตัราค่าผ่านทางในปี 2551 ของทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั 

บรษิทัขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาโครงการระบบทางด่วนขัน้ที ่2 ทีก่ าหนดใหม้กีารปรบัอตัรา
ค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการค านวณ 
ค่าผ่านทางที่จะปรบัขึน้ ซึ่ง กทพ. ได้ด าเนินการให้มีการออกประกาศอตัราค่าผ่านทางโดยไม่ได้ 
ปรบัขึน้อตัราค่าผ่านทางตามทีบ่รษิทัเสนอ 

เมื่อวนัที่ 13 มถุินายน 2556 บรษิทัได้ยื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยขอให ้
กทพ. ชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2551  
ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา รวมเป็นเงนิจ านวน 9,091.8 ลา้นบาท   

ปัจจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสืบพยาน ซึ่งสถาบนัอนุญาโตตุลาการก าหนดนัดสืบพยานฝ่ายบริษัท        
ในเดอืนมกราคม 2559  

7. การปรบัเพิม่อตัราค่าผ่านทางในปี 2551 ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี

บรษิัทขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ส่วนด ี     
ทีก่ าหนดใหม้กีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบรษิทัมคีวามเหน็ไม่ตรงกนั
เกี่ยวกบัการค านวณค่าผ่านทางที่จะปรบัขึ้น ซึ่ง กทพ. ได้ด าเนินการให้มีการออกประกาศอตัรา       
ค่าผ่านทางโดยไม่ไดป้รบัขึน้อตัราค่าผ่านทางตามทีบ่รษิทัเสนอ 

เมื่อวนัที่ 28 มถุินายน 2556 บรษิทัได้ยื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เพื่อขอให ้
กทพ. ชดใช้เงินค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ย ให้บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2551  
ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสญัญา รวมเป็นเงินจ านวน 4,062.8 ล้านบาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการคดัเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นประธานคณะอนุญาโตตุลาการ 

8. การปรบัเพิม่อตัราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพเิศษอุดรรถัยา  

บรษิทัย่อยขอปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ทีก่ าหนดให้
มกีารปรบัอตัราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ. และบรษิทัย่อยมคีวามเหน็ไม่ตรงกนัเกีย่วกบั
การค านวณค่าผ่านทางที่จะปรบัขึน้ ซึง่ กทพ. ไดด้ าเนินการให้มกีารออกประกาศอตัราค่าผ่านทาง 
โดยไม่ไดป้รบัขึน้อตัราค่าผ่านทางตามทีบ่รษิทัย่อยเสนอ  

เมื่อวนัที ่22 ตุลาคม 2556 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เพื่อขอให ้
กทพ. ชดใช้เงนิค่าเสยีหายพร้อมดอกเบี้ยให้กบับริษัทย่อยจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2546  
ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสญัญา รวมเป็นเงนิจ านวน 908.7 ล้านบาท และดอกเบีย้ของเงนิต้นค่าเสยีหาย 
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จ านวน 561.9 ลา้นบาท โดยคดิเป็นรายวนันบัถดัจากวนัยื่นค าเสนอขอ้พพิาทเป็นตน้ไปจนกว่า กทพ. 
จะชดใชเ้งนิตน้ค่าเสยีหายพรอ้มดอกเบีย้แก่บรษิทัย่อยเสรจ็สิน้ 

เมื่อวนัที ่23 มถุินายน 2557 บรษิทัย่อยยื่นหนงัสอืแต่งตัง้อนุญาโตตุลาการฝ่ายบรษิทั และ กทพ. ได้
ยื่นหนงัสอืแต่งตัง้อนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ. เมื่อวนัที ่25 มถุินายน 2558  

ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการคดัเลอืกบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นประธานคณะอนุญาโตตุลาการ 

5.1.2   ข้อพิพาทท่ี กทพ. เป็นผูย้ื่นเรียกรอ้งค่าเสียหาย 

กทพ. ได้ยื่นค าเสนอข้อพพิาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัท  และบริษัทย่อยรบัผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ รวม 4 เรื่อง คิดเป็นทุนทรพัย์รวมทัง้สิ้น 9 ล้านบาท ซึ่งบริษัท และบริษัทย่อยเหน็ว่า
ค่าใช้จ่ายที่ กทพ. เรยีกมานัน้ ไม่อยู่ในขอบเขตความรบัผดิชอบของบรษิัท และบรษิัทย่อยตามสญัญา  
ทัง้นี้ คณะอนุญาโตตุลาการมคี าชีข้าดแลว้ 3 เรื่อง โดย กทพ. ไดย้ื่นบงัคบัตามค าชีข้าด และขอเพกิถอน
ค าชีข้าดต่อศาลปกครองแลว้ 2 เรื่อง 

1. งานก่อสรา้งเพิม่เตมิ 

เมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดใหบ้รษิทัช าระเงนิที ่กทพ. ไดท้ดรอง
จ่ายเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ร้องเรียนไปก่อน จ านวนเงิน  1.7 ล้านบาทให้แก่ กทพ.      
ซึง่บรษิัทได้ยื่นค าร้องต่อศาลปกครองกลางขอใหเ้พกิถอนค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ
กทพ. ไดย้ื่นค ารอ้งขอบงัคบัตามค าชีข้าดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง  

ศาลปกครองกลางมคี าพพิากษายกค ารอ้งขอเพกิถอนค าชีข้าดของบรษิัท ซึง่บรษิทัไดพ้จิารณาจาก
ขอ้เทจ็จรงิปัจจุบนัแลว้เหน็ควรไม่ยื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุ  

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษาให้บังคับตามค าชี้ขาดของ                
คณะอ นุญาโต ตุลาการ  ในคดีที่  กทพ .  ยื่ นค า ร้อ งขอให้ศาลบังคับตามค าชี้ ข าดของ 
คณะอนุญาโตตุลาการ โดยใหบ้รษิทัปฏบิตัติามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการภายใน 60 วนั นับแต่
คดถีงึทีส่ดุ ซึง่ค าชีข้าดดงักล่าวก าหนดใหบ้รษิทัตดิตัง้ก าแพงกัน้เสยีงใหแ้ก่ผูร้อ้งเรยีน 6 ราย จดัท า
ทางเขา้-ออกแก่ผูร้อ้งเรยีน 3 ราย และช าระเงนิที ่กทพ. ทดรองจ่ายแก่ผูร้อ้งเรยีนไปก่อนจ านวน 1.4 
ลา้นบาท   

เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2558 บรษิทัไดช้ าระเงนิตามค าพพิากษา จ านวน 1.4 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
นับตัง้แต่วนัที่ กทพ. ได้ทดรองจ่ายไปจนถึงวนัที่ช าระเสร็จสิน้ จ านวน 1.3 ล้านบาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 2.7 ลา้นบาท แก่ กทพ. และบรษิทัไดย้ื่นค าแถลงแจง้การปฏบิตัติามค าชีข้าดต่อศาลปกครอง
กลางแลว้  

2. ค่าใชจ้่ายในการท าทางเขา้-ออก และแกไ้ขปัญหารอ้งเรยีน 

เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการได้มคี าชีข้าดว่า กทพ.ไม่อาจใชส้ทิธเิรยีกร้องให้
บรษิทั ช าระเงนิค่าจดัท าทางเขา้-ออก ค่าจดัท าทางพรอ้มรางระบายน ้า และค่าจดัท าท่อรบัน ้าฝนจาก
ฟรโีฟลวร์วมเป็นเงนิ 0.4 ลา้นบาท จงึชีข้าดใหย้กขอ้เรยีกรอ้งและค าขอของ กทพ.  

เมื่อวนัที ่7 พฤษภาคม 2557 กทพ. ไดย้ื่นค ารอ้งขอเพกิถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อ
ศาลปกครองกลาง ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 
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 3. ค่าใชพ้ืน้ทีอ่าคารศนูยค์วบคุมทางด่วนขัน้ที ่2 

เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2558 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดว่า บรษิทัไม่ต้องส่งมอบหรอืออก
จากพื้นทีข่องอาคารศูนย์ควบคุมทางด่วนขัน้ที ่2 และไม่ต้องช าระค่าใช้พืน้ที่ใหแ้ก่ กทพ. ซึง่ กทพ. 
ยอมรบัผลค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ คดจีงึเป็นอนัยุต ิ

อย่างไรกต็าม เนื่องจากคดทีีค่้างอยู่ยงัไม่ถงึทีสุ่ด และฝ่ายบรหิารของบรษิัทเชื่อว่าจะไม่เกดิผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคญัต่อบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึยงัมไิดบ้นัทกึรายการไวใ้นงบการเงนิ 

5.1.3 คดีฟ้องรอ้ง 

ตามทีผู่ใ้ชบ้รกิารทางพเิศษฟ้องการทางพเิศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) และบรษิทัในคดลีะเมดิเกีย่วกบั
การจดัจราจรและดูแลรกัษาความปลอดภยับนระบบทางพเิศษศรรีชั โดยม ีกทพ. เป็นจ าเลยที่ 1 และ
บรษิทัเป็นจ าเลยที่ 2 โดยศาลชัน้ต้นไดม้คี าพพิากษายกฟ้องโจทก์ และศาลอุทธรณ์พพิากษาให ้กทพ. 
และบริษัทร่วมกนัช าระเงินแก่โจทก์ รวมจ านวน 2.3 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นับตัง้แต่วนัที ่21 พฤษภาคม 2548 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้ ทัง้นี้ บรษิัท กทพ. และโจทกไ์ด้
ยื่นฎกีาต่อศาล  

 เมื่อวนัที ่30 มถุินายน 2558 ศาลฎกีามคี าพพิากษายนืตามค าพพิากษาศาลอุทธรณ์ ให ้กทพ. และบรษิทั 
ร่วมกนัช าระเงนิให้แก่โจทก์ ซึ่งเมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2558 บรษิัทได้วางเงนิต่อศาลเพื่อช าระหนี้ตาม            
ค าพพิากษาจนเสรจ็สิน้แลว้ 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 
 

6.1 ข้อมลูทัว่ไป 

(1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
Bangkok Expressway and Metro Public Company Limited 
(เรียกช่ือย่อว่ำ “BEM”)   

ประกอบธุรกจิ ด าเนินการก่อสร้างและบรหิารทางพเิศษและบรหิารจดัการโครงการระบบ
ขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107558000491 

ทุนจดทะเบยีน 15,285 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 15,285 ลา้นบาท 

ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 587 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  0 2641 4611 และ 0 2354 2000 
โทรสาร  0 2641 4610 และ 0 2354 2040 
เวบ็ไซต ์ www.bemplc.co.th 

ทีต่ัง้ส านกังานสาขา (1) 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์  0 2641 4611 
โทรสาร  0 2641 4610     

ทีต่ัง้ส านกังานสาขา (2) 189 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

ทีต่ัง้ส านกังานสาขา (3) 189/1 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 

ทีต่ัง้ส านกังานสาขา (4) 189/2 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์  0 2354 2000 
โทรสาร  0 2354 2040      

 

(2) นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป  

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทำงด่วนกรงุเทพเหนือ จ ำกดั (เรียกช่ือยอ่วำ่ “NECL”) 
ประกอบธุรกจิ ด าเนินการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา  
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 587 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
ทุนจดทะเบยีน 6,000 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 5,250 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.99   
โทรศพัท ์  0 2641 4647  
โทรสาร  0 2641 4646     
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บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ำกดั (เรียกช่ือยอ่วำ่ “BMN”) 
ประกอบธุรกจิ 1.   ใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ในสถานรีถไฟฟ้า MRT และพืน้ทีช่ ัน้ใตด้นิอาคาร

จอดแลว้จรสถานีลาดพรา้ว 
2. จดัหา และ/หรอื จดัท าสือ่โฆษณาในบรเิวณ สถานีรถไฟฟ้า และภายใน

ขบวนรถไฟฟ้า MRT 
3. ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสือ่สารโทรคมนาคมภายในสถานี

รถไฟฟ้า 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริยิะถาวร ชัน้ 12 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
ทีต่ัง้ส านกังานสาขา 587 อาคารวริยิะถาวร ชัน้ 9 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
ทุนจดทะเบยีน 254 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 254 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 65.19   
โทรศพัท ์  0 2690 8200 
โทรสาร  0 2690 8212    
เวบ็ไซต ์ www.bmn-mrt.com 

 
บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) (เรียกช่ือยอ่วำ่ “TTW”) 
ประกอบธุรกจิ ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และลงทุนใน

บรษิทัซึง่ประกอบธุรกจิสาธารณูปโภคอื่น  
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 30/130 หมู่ที ่12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขงิ  
 อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 
ทุนจดทะเบยีน 3,990 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 3,990 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 19.57   
โทรศพัท ์  0 2811 7526 
โทรสาร  0 2420 6064 
เวบ็ไซต ์ www.ttwplc.com 
 
 

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ซีเค พำวเวอร ์ จ ำกดั (มหำชน) (เรียกช่ือย่อวำ่ “CKP”) 
ประกอบธุรกจิ ลงทุนถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ

จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริยิะถาวร ชัน้ 19 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงดนิแดง  
 เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
ทุนจดทะเบยีน 9,240 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 7,370 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 19.40 
โทรศพัท ์  0 2691 9720 
โทรสาร  0 2691 9723  
เวบ็ไซต ์ www.ckpower.co.th 

 

http://www.ttwplc.com/
http://www.ck/
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(3) บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 
 เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์ :  0 2009 9382  
 โทรสาร   :  0 2009 9476  

 

ผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั  
 193/136-137 อาคารเลครชัดา  
 ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33 
 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์  :  0 2264 0777 
 โทรสาร    :  0 2264 0789 

6.2 ข้อมลูส ำคญัอ่ืน  

สรปุสำระส ำคญัของสญัญำ 

6.2.1 สญัญำโครงกำรระบบทำงด่วนขัน้ท่ี 2 

วนัท่ีท ำสญัญำ 22 ธนัวาคม 2531 
คู่สญัญำ การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย (“กทพ.”) 
สรปุสำระส ำคญั บรษิทัมหีน้าทีด่ าเนินการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 

รวมทัง้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วน ขัน้ที่ 2  
เป็นระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับจากวนัที่ 1 มนีาคม 2533 จนถึงวนัที ่ 
29 กุมภาพนัธ ์2563 ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีจ่ะตกลงกนัระหว่างคู่สญัญา 
ทัง้ 2 ฝ่าย ทัง้นี้ ระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 ประกอบด้วย ส่วนเอ (พระราม 9-
รัชดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท- บางโคล่) ส่วนซี (รัชดาภิเษก-แจ้งวัฒนะ) 
ระยะทางทัง้สิน้ 29.8 กโิลเมตร โดยบรษิทัมสีทิธไิดร้บัส่วนแบ่งรายไดค้่าผ่าน
ทางตลอดระยะเวลาสมัปทานทัง้ในส่วนของทางพิเศษศรรีชั และทางพิเศษ 
เฉลมิมหานคร (ทางด่วนขัน้ที ่1) ซึง่ก่อสรา้งและบรหิารโดย กทพ. 

6.2.2 สญัญำเพือ่กำรต่อขยำยโครงกำรระบบทำงด่วนขัน้ท่ี 2 (ส่วนดี) 

วนัท่ีท ำสญัญำ 17 เมษายน 2540 
คู่สญัญำ การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย (“กทพ.”) 
สรปุสำระส ำคญั บรษิทัมหีน้าทีด่ าเนินการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขัน้ที ่2) 

ในส่วนต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขัน้ที่  2 ส่วนดี (พระราม 9-             
ศรนีครนิทร)์ ระยะทางทัง้สิน้ 8.7 กโิลเมตร ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับจาก
วนัที ่17 เมษายน 2540 จนถงึวนัที ่16 เมษายน 2570 โดยบรษิทัมสีทิธไิดร้บั
รายไดค้่าผ่านทางตลอดระยะเวลาสมัปทาน 
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6.2.3 สญัญำสมัปทำนกำรลงทุนออกแบบก่อสร้ำงบริหำรจดักำรให้บริกำรและบ ำรงุรกัษำโครงกำร
ทำงพิเศษสำยศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหำนคร 

วนัท่ีท ำสญัญำ  15 กนัยายน 2555 
คู่สญัญำ  การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย (“กทพ.”) 
สรปุสำระส ำคญั  บริษัทมีหน้าที่ด าเนินการออกแบบ ก่อสร้าง และบร ิหารทางพิเศษสาย     

ศรีรัช-วงแหวนรอบนอก (เริม่ต้นทีถ่นนกาญจนาภเิษก และเชื่อมต่อกบัทาง
พเิศษศรรีชับรเิวณดา้นเหนือของสถานีขนส่งหมอชติ 2) ระยะทางทัง้สิน้ 16.7 
กโิลเมตร ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับจากวนัที่ 15 ธนัวาคม 2555 จนถึง
วนัที1่4 ธนัวาคม 2585 โดยบรษิทัมสีทิธไิดร้บัรายไดค้่าผ่านทางตลอดระยะ 
เวลาสมัปทาน  
ระยะเวลาสมัปทาน แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
 ระยะที ่1  การออกแบบ ก่อสรา้งทางพเิศษ การจดัหาและตดิตัง้อุปกรณ์

ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ระบบควบคุมการเกบ็เงินค่าผ่าน
ทางพิเศษ ระบบสื่อสาร และระบบควบคุมการจราจร และ
ระบบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของทางพเิศษ โดยมรีะยะเวลาก่อสรา้ง
ไม่เกนิ 48 เดอืนนบัจากวนัที ่15 ธนัวาคม 2555  

 ระยะที ่2  การบริหารจัดการ และการให้บริการ ได้แก่ การเรียกเก็บ 
ค่าผ่านทาง การกูภ้ยั และการบ ารุงรกัษาทางพเิศษ 

6.2.4 สญัญำโครงกำรทำงด่วนสำยบำงปะอิน-ปำกเกรด็ 

วนัท่ีท ำสญัญำ 27 กนัยายน 2539 
คู่สญัญำ บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั (“NECL”) และ 

การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย ("กทพ.”) 
สรปุสำระส ำคญั NECL มหีน้าทีด่ าเนินการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา (ทางด่วน 

สายบางปะอนิ-ปากเกรด็) ซึง่มเีสน้ทางทีเ่ชื่อมต่อระบบทางพเิศษศรรีชัทีถ่นน 
แจง้วฒันะ และสิน้สุดทีอ่ าเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ระยะทาง
ทัง้สิน้ 32 กโิลเมตร ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นบัจากวนัที ่27 กนัยายน 2539 
จนถงึวนัที ่26 กนัยายน 2569 

6.2.5 สญัญำจ้ำงผู้จดักำรโครงกำรส ำหรบังำนก่อสร้ำงทำงพิเศษสำยศรีรชั - วงแหวนรอบนอก
กรงุเทพมหำนคร 

วนัท่ีท ำสญัญำ 15 กนัยายน 2555 
คู่สญัญำ บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) 
สรปุสำระส ำคญั บรษิัทว่าจ้าง บมจ.ช.การช่างในลกัษณะ Lump Sum Turnkey เพื่อเป็น

ผูจ้ดัการโครงการ มหีน้าทีอ่อกแบบก่อสรา้งทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบ
นอกจดัหาและติดตัง้อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ระบบควบคุมการเกบ็
เงินค่าผ่านทางพเิศษ ระบบสื่อสารและระบบควบคุมการจราจร ระบบกู้ภัย 
และระบบอื่นๆ รวมทัง้การบริหารการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ โดยมีระยะเวลา
ก่อสรา้ง 48 เดอืนนับแต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2555 หรอืจนถงึวนัที1่4 ธนัวาคม 
2559 โดยมมีลูค่างานตามสญัญา 22,500 ลา้นบาท 
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6.2.6 สญัญำสมัปทำนโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำมหำนคร สำยเฉลิมรชัมงคล 

วนัท่ีท ำสญัญำ 1 สงิหาคม 2543 
คู่สญัญำ การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) 
สรปุสำระส ำคญั รฟม. ตกลงจะใหส้ทิธแิก่ บรษิทัเพยีงผูเ้ดยีว ในการด าเนินการ  

 ออกแบบ ผลติ จดัหา ติดตัง้ ทดสอบและใช้งานอุปกรณ์งานระบบ และ
ด าเนินการทดสอบและทดลองใช้งานระบบโดยรวมเพื่อเปิดบรกิารระบบ
รถไฟฟ้าแก่สาธารณชน  

 ด าเนินการและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าในลกัษณะการประกอบกจิการ
พาณิชยโ์ดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อจดัใหม้รีะบบบรกิารขนสง่สาธารณะ  

 จดัหาเงนิทุนเพื่อสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องบรษิทั ตามสญัญานี้  
บรษิัท (เดมิคอื BMCL) เขา้ท าสญัญาสมัปทานโครงการระบบรถไฟฟ้ามหา
นครสายเฉลมิรชัมงคล (สถานีหวัล าโพง-สถานีบางซื่อ) กบั รฟม. และได้เปิด
การเดนิรถอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2547 โดยบรษิทัมสีทิธแิต่
เพยีงผูเ้ดยีวในการจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสาร รวมทัง้การด าเนินกจิกรรมและการ
พฒันาเชงิพาณิชยใ์ดๆ และ/หรอื ทัง้หมดตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา ซึง่รวมถงึ 
การโฆษณา การให้เช่ าพื้นที่ในโครงการแล ะธุรกิจ ให้บริการสื่อสาร
โทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 25 ปี     
นบัจากวนัที ่2 กรกฎาคม 2547 จนถงึวนัที ่1 กรกฎาคม 2572 

6.2.7 สัญญำซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์งำนระบบและระบบรำงรถไฟฟ้ำ รวมถึงกำรแก้ไขเพ่ิมเติม 
(Maintenance Contract for the Maintenance of the M&E Equipment and Trackwork) 

วนัท่ีท ำสญัญำ 19 ธนัวาคม 2544 (แก้ไขเพิม่เตมิ 3 กรกฎาคม 2550  12 ธนัวาคม 2551   
1 กรกฎาคม 2553 และ 30 กนัยายน 2556) 

คู่สญัญำ บรษิทั ซเีมนส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ("ซเีมนส"์) 
สรปุสำระส ำคญั ซเีมนสม์หีน้าที่ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์งานระบบ (M&E Equipment) และระบบ 

รางรถไฟฟ้า (Trackwork) จดัหาและตดิตัง้อุปกรณ์อะไหล่ทีจ่ าเป็นส าหรบังาน
ระบบวางแผนการตรวจสอบเพื่อความปลอดภัย การจดัเก็บและการจดัซื้อ
อุปกรณ์อะไหล่ จดัหาบุคลากรทีจ่ าเป็น เพื่อประจ าอยู่ในหน่วยงานซ่อมบ ารุง 
ของบรษิัท และจดัเก็บและมอบอุปกรณ์อะไหล่ที่เพยีงพอต่อการด าเนินงาน
ภายในระยะเวลา 1 ปีให้กบับรษิัท เมื่อสิ้นสุดสญัญาซ่อมบ ารุงรกัษาแล้ว  
โดยสญัญาจะสิน้สดุในเดอืนกรกฎาคม 2567 

 

 

 

 



 

บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
 

 

6-6 
 

6.2.8 สญัญำจดัหำอุปกรณ์อะไหล่ รวมถึงกำรแก้ไขเพ่ิมเติม (Spare Supply Contract for the 
Delivery of Spares and Rendering of Engineering Support Services for the M&E 
Equipment and Trackwork) 

วนัท่ีท ำสญัญำ 30 มกราคม 2545 (และแกไ้ขเพิม่เตมิเมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2550  
12 ธนัวาคม 2551  1 กรกฎาคม 2553 และ 30 กนัยายน 2556) 

คู่สญัญำ Siemens AG, Germany (ไดม้กีารเปลีย่นคู่สญัญาจาก Lincas Electro 
Vertriebs – Gesellschaft m.b.H เป็น Siemens AG, Germany ซึง่เป็นบรษิทั 
ในกลุ่มเดยีวกนั) 

สรปุสำระส ำคญั Siemens AG มหีน้าทีซ่่อมบ ารุงอุปกรณ์งานระบบ (M&E Equipment) และ
ระบบรางรถไฟฟ้า (Trackwork) จดัหาและติดตัง้อุปกรณ์อะไหล่ที่จ าเป็น
ส าหรบังานระบบ วางแผนการตรวจสอบเพื่อความปลอดภยั การจดัเกบ็และ
การจดัซื้ออุปกรณ์อะไหล่ จดัหาบุคลากรที่จ าเป็นเพื่อประจ าอยู่ในหน่วยงาน
ซ่อมบ ารุงของบรษิทั และจดัเกบ็และมอบอุปกรณ์อะไหล่ที่เพยีงพอต่อการ
ด าเนินงานภายในระยะเวลา 1 ปี ให้กับบริษัท เมื่อสิ้นสุดสญัญาซ่อม
บ ารุงรกัษาแลว้ โดยสญัญาจะสิน้สดุในเดอืนกรกฎาคม 2567 

6.2.9 สญัญำให้สิทธิพฒันำเชิงพำณิชยก์บับริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสญัญำ 11 มนีาคม 2548  1 ตุลาคม 2550  18 สงิหาคม 2552 แก้ไขเพิม่เติม 25 
กุมภาพนัธ ์2552 และ 11 มนีาคม 2558 

คู่สญัญำ บรษิทั แบงคอก เมโทร เนท็เวริค์ส ์จ ากดั (“BMN”) 
สรปุสำระส ำคญั BMN มสีทิธใินการเขา้ด าเนินการพฒันาเชงิพาณิชย ์ดงันี้  

 สทิธดิ าเนินการพฒันาพืน้ทีใ่นสถานีรถไฟฟ้า จ านวน 11 สถานี ตลอดจน
พืน้ทีช่ ัน้ใตด้นิอาคารจอดแลว้จร สถานีลาดพรา้ว  

 สทิธใินการพฒันาเชงิพาณิชยเ์พื่อรบัจดัหา และ / หรอืจดัท าสื่อโฆษณา 
ในรูปแบบต่างๆ เช่นรูปแบบสติกเกอร์ รูปแบบป้ายกล่องไฟขนาดต่างๆ 
รูปแบบป้ายในอุโมงค์ (Platform Billboard) บรเิวณสถานีรถไฟฟ้าใต้ดนิ
และภายในขบวนรถไฟฟ้าใตด้นิ  

 สทิธิในการจัดให้มีการให้บริการสื่อสารโทรคมนาคมในสถานีรถไฟฟ้า 
ใตด้นิและบนรถไฟฟ้าใต้ดนิ รวมทัง้การใหบ้รกิารระบบ IRDN (Integrated 
Radiating Distributed Network) เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารติดต่อสื่อสาร
ของระบบโทรศพัทเ์คลื่อนทีทุ่กระบบ รวมถงึระบบบรกิารโทรคมนาคมอื่นๆ 
ทุกรปูแบบในอนาคต  

 สิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงข้อมูลส าหรับ
ผูโ้ดยสาร (Passenger Information Display) ทีต่ิดตัง้ในบรเิวณสถานี
รถไฟฟ้าและภายในรถไฟฟ้า 
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6.2.10 สญัญำสมัปทำนโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำสำยสีม่วงบำงใหญ่-รำษฎรบ์ูรณะ ช่วงบำงใหญ่-บำงซ่ือ 
(สถำนีคลองบำงไผ่-สถำนีเตำปูน) สญัญำท่ี 4 สมัปทำนส ำหรบักำรลงทุน กำรจดัหำระบบ
รถไฟฟ้ำ กำรให้บริกำรกำรเดินรถไฟฟ้ำและซ่อมบ ำรงุรกัษำ  

วนัท่ีท ำสญัญำ 4 กนัยายน 2556 
คู่สญัญำ การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) 
สรปุสำระส ำคญั สญัญานี้ เป็นสัญญาสัมปทานส าหรับการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า  

การให้บริการเดนิรถ และซ่อมบ ารุงรกัษามีระยะเวลาสมัปทานทัง้สิ้น 30 ปี  
นับจากวนัที ่4 กนัยายน 2556 จนถงึวนัที ่3 กนัยายน 2586 โดยเป็นสญัญา 
ในรูปแบบ PPP Gross Cost หรอืเป็นการร่วมทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน  
โดยภาครฐัเป็นผูล้งทุนงานโยธาและใหเ้อกชนลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและ
ขบวนรถไฟฟ้ารวมทัง้บรกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบ ารุงตามมาตรฐาน 
การใหบ้รกิารทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 
หน้าทีห่ลกัของบรษิทัตามสญัญาสมัปทานน้ีคอื 
 ระยะที ่1 การออกแบบและก่อสรา้ง 

เป็นผู้ลงทุนในการออกแบบ จัดหา ติดตัง้ ทดสอบ อุปกรณ์งานระบบ
รถไฟฟ้าซึ่งรวมถงึ ขบวนรถไฟฟ้าขนาด 3 ตู้ประกอบ จ านวน 21 ขบวน 
ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบสื่อสาร ระบบไฟฟ้าก าลัง ระบบเก็บเงิน
อัตโนมัติ อุปกรณ์ซ่อมบ ารุง ประตูกัน้ชานชาลา และอุปกรณ์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องในสถานีรถไฟฟ้าทัง้ 16 สถานี บนทางวิ่งระยะทางทัง้สิ้น 22 
กโิลเมตร และในศูนยซ์่อมบ ารุงที่คลองบางไผ่ การก่อสรา้งอาคารหอพกั
และฝึกอบรม และสาธารณูปโภคอื่นๆ ในศูนย์ซ่อมบ ารุงที่คลองบางไผ่ 
รวมทัง้การบรหิารการก่อสร้าง การจดัเตรยีมบุคลากรส าหรบัการเดนิรถ 
และการทดลองเดนิรถเสมอืนจรงิ จนแลว้เสรจ็สามารถส่งมอบกรรมสทิธิ ์
ให้แก่ รฟม. และพร้อมเปิดให้บรกิารเดนิรถไฟฟ้าภายใต้ขอ้ก าหนดและ
เงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

 ระยะที ่2 การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า 
เป็นผู้ให้บรกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษาโครงการรถไฟฟ้าสายสี
ม่วง ช่วงสถานีเตาปนู-สถานีคลองบางไผ่ ตลอดระยะเวลาสญัญาสมัปทาน  
โดยจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดความตอ้งการ
ด้านคุณภาพที่ รฟม. ระบุในสัญญาสมัปทาน รวมถึงการจัดให้มีการ 
ซ่อมบ ารุงรักษาและการปรับปรุงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้งานโครงสรา้งพืน้ฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบ รวมทัง้การจดัให้
มบีุคลากรที่มคีวามรู้และความช านาญงานที่จ าเป็นและพอเพียงส าหรบั 
การปฏบิตังิานตามสญัญา ตลอดระยะเวลาสมัปทาน ทัง้นี้งานในระยะที ่2 
นี้ไม่รวมถงึการบรหิารจดัการและบ ารุงรกัษาอาคารจอดแลว้จรทัง้ 4 แห่ง 
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6.2.11 สญัญำว่ำจ้ำง ผู้บริหำรโครงกำร ผู้จดัหำ และติดตัง้อุปกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ โครงกำร
รถไฟฟ้ำสำยสีม่วง บำงใหญ่-รำษฎร์บูรณะ ช่วงบำงใหญ่-บำงซ่ือ (สถำนีคลองบำงไผ่- 
สถำนีเตำปูน) สญัญำท่ี 4 สมัปทำนส ำหรบักำรลงทุน กำรจดัหำระบบรถไฟฟ้ำ กำรให้บริกำร
กำรเดินรถไฟฟ้ำ และซ่อมบ ำรงุรกัษำ  

วนัท่ีท ำสญัญำ 4 กนัยายน 2556 (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิเมื่อวนัที ่17 พฤศจกิายน 2558) 
คู่สญัญำ บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) 
สรปุสำระส ำคญั บมจ.ช.การช่าง มีหน้าที่หลกัตามสญัญาว่าจ้างผู้บริหารโครงการนี้คือรบัจ้าง

ด าเนินงานระยะที่ 1 ของสญัญาสมัปทานให้แล้วเสร็จเพื่อให้ระบบรถไฟฟ้า 
พร้อมเปิดให้บริการ โดยงานระยะที่ 1 ของสญัญาสมัปทานนี้ประกอบด้วย 
การออกแบบ จดัหา ติดตัง้ ทดสอบ อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าซึ่งรวมถึง  
ขบวนรถไฟฟ้าขนาด 3 ตู้ประกอบ จ านวน 21 ขบวน ระบบอาณัติสญัญาณ 
ระบบสื่อสาร ระบบไฟฟ้าก าลงั ระบบเก็บเงินอัตโนมตัิ อุปกรณ์ซ่อมบ ารุง  
ประตูกัน้ชานชาลา และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในสถานีรถไฟฟ้าทัง้ 16 
สถานี บนระยะทางทัง้สิน้ 22 กโิลเมตร และในศูนย์ซ่อมบ ารุงที่คลองบางไผ่  
การก่อสรา้งอาคารหอพกัและฝึกอบรม และสาธารณูปโภคอื่นๆ ในศูนยซ์่อม
บ ารุงทีค่ลองบางไผ่ รวมทัง้การบรหิารการก่อสรา้งงานระยะที ่1 การจดัเตรยีม
บุคลากรส าหรบัการเดินรถ และการทดลองเดนิรถเสมือนจริง  โดย บมจ.  
ช.การช่าง มรีะยะเวลาด าเนินการใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 1,200 วนั นับตัง้แต่วนัที่
บริษัทได้ลงนามในสญัญาสมัปทาน หรือสามารถด าเนินการได้จนถึงวันที ่ 
17 ธนัวาคม 2559 และมมีลูค่างานตามสญัญาไม่เกนิ 20,011 ลา้นบาท 
นอกจากนี้ บมจ.ช.การช่าง จะเป็นผูด้ าเนินการจดัหาการสนบัสนุนทางการเงนิ
ส าหรบัการด าเนินงานระยะที่ 1 ของสญัญาสมัปทาน และรบัช าระคืนค่า
อุปกรณ์งานระบบจากบรษิทั ตามแผนการช าระคนืทีบ่รษิทัจะไดร้บัจาก รฟม.  
ตามสญัญาสมัปทาน (สญัญาที ่4)  

ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 พฤศจกิายน 2558 ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมขอบเขตงาน 
ซ่อมบ ารุงรกัษา โดยให ้บมจ. ช.การช่าง มหีน้าทีห่ลกัตามสญัญาเพิม่เตมิดงันี้ 
 ซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานโยธา รวมถึงสถานี ทางวิ่งยกระดบั และ     

ศนูยซ์่อมบ ารุง 
 ซ่อมบ ารุ งรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครื่ องกล ภายในสถานี  

ทางวิง่ยกระดบั และศนูยซ์่อมบ ารุง 
 ซ่อมบ ารุงรกัษาลฟิทแ์ละบนัไดเลื่อน ภายในสถานีและศูนยซ์่อมบ ารุง 
 จดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื อะไหล่ และบุคลากร ส าหรบังานซ่อมบ ารุง 
โดย บมจ. ช.การช่าง จะให้บรกิารซ่อมบ ารุงรกัษาดงักล่าวเป็นระยะเวลา 8 ปี 
ตัง้แต่วนัที ่17 พฤศจกิายน 2558 จนถงึวนัที ่16 พฤศจกิายน 2566 และมมีูลค่า
งานตามสญัญาจ านวนไม่เกนิ 1,520 ลา้นบาท 
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6.2.12 สญัญำให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมระบบรถไฟฟ้ำและกำรเตรียมควำมพร้อมกำรให้บริกำร 
เดินรถไฟฟ้ำ ในโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง บำงใหญ่-รำษฎรบ์ูรณะ ช่วงบำงใหญ่-บำงซ่ือ 
(สถำนีคลองบำงไผ่-สถำนีเตำปูน) สญัญำท่ี 4 สมัปทำนส ำหรบักำรลงทุน กำรจดัหำระบบ
รถไฟฟ้ำ กำรให้บริกำรกำรเดินรถ และซ่อมบ ำรงุรกัษำ  

วนัท่ีท ำสญัญำ 2 พฤษภาคม 2557 
คู่สญัญำ บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) 
สรปุสำระส ำคญั บรษิทั (เดมิคอื BMCL) มหีน้าทีห่ลกัตามสญัญานี้คอื 

 สนับสนุนข้อมูลเอกสาร และจัดส่งบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วม
ด าเนินการคดัเลอืกผูร้บัจา้งช่วง / ผู้ผลติระบบรถไฟฟ้า ซึง่รวมถึงการ
จดัเตรยีมเอกสารขอ้ก าหนดในการเสนอราคา การประเมนิขอ้เสนอ การ
เจรจารายละเอยีดและเงื่อนไข 

 จดัสง่บุคลากรผูเ้ชีย่วชาญเขา้ร่วมด าเนินงานการออกแบบ จดัหา ตดิตัง้
และทดสอบระบบรถไฟฟ้า ให้แก่ บมจ.ช.การช่าง เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามสญัญา 

 จดัเตรยีมคู่มอื ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ระเบยีบและแผนการให้บรกิาร 
เดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษา และฝึกอบรมบุคลากรส าหรับการ
ให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษา เพื่อให้พร้อมให้บริการ
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญา 

ทัง้นี้ บรษิัทต้องด าเนินการตามสญัญาให้แลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาไม่เกนิ  
32 เดอืนนบัแต่วนัทีล่งนามในสญัญา หรอืจนถงึวนัที ่1 มกราคม 2560 และ 
มมีลูค่างานตามสญัญาไม่เกนิ 450 ลา้นบาท 

6.2.13 สญัญำว่ำจ้ำง บริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้บริหำรโครงกำร รวมถึงเป็นผู้จดัหำ 
ติดตัง้อปุกรณ์งำนระบบรถไฟฟ้ำ และบริหำรงำนซ่อมบ ำรงุรกัษำโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงโยธำ
และไฟฟ้ำเครื่องกลของ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง บำงใหญ่-รำษฎรบ์ูรณะ ช่วงบำงใหญ่- 
บำงซ่ือ (สถำนีบำงซ่ือ-สถำนีเตำปูน โดยไม่รวมสถำนี) สญัญำท่ี 5 สัมปทำนส ำหรบักำร
ลงทุน กำรจัดหำระบบรถไฟฟ้ำ กำรให้บริกำรกำรเดินรถไฟฟ้ำและซ่อมบ ำรุงร ักษำ      
รวมถึงเป็นผู้จดัหำและติดตัง้อุปกรณ์เพื่อกำรปรบัปรุงระบบส่ือสำรของโครงกำรรถไฟฟ้ำ
สำยสีน ้ำเงิน 

วนัท่ีท ำสญัญำ 5 พฤศจกิายน 2558 
คู่สญัญำ บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) 
สรปุสำระส ำคญั บมจ.ช.การช่าง มหีน้าทีห่ลกัตามสญัญา ดงันี้ 

 การด าเนินการตามขอบขา่ยงานระยะที ่1 ของสญัญาสมัปทาน โดย บมจ. 
ช.การช่าง จะตอ้งจดัหาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า อนัไดแ้ก่ ระบบอาณัติ
สญัญาณ ระบบไฟฟ้าก าลงั ระบบสื่อสาร ระบบ SCADA และระบบ AFC 
และระบบอื่นๆ ตามรายละเอยีดในสญัญาสมัปทาน อกีทัง้ยงัต้องเตรยีม
งานต่างๆ และจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื่อใชท้ างานในระยะที ่1 
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 บมจ .ช .การช่าง มีหน้าที่ในการปรับปรุงระบบสื่อสารของโครงการ
รถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล (สายสนี ้าเงนิ)   เพื่อใหส้ามารถใชง้านร่วมกบั
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วงได ้

 บมจ .ช .การช่าง มหีน้าที่ซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและ
ไฟฟ้าเครื่องกล เพื่อใหก้ารท างานของระบบดงักล่าวเป็นไปตามเป้าหมาย
ตามทีก่ าหนดในสญัญาสมัปทานระยะที ่2 

ทัง้นี้ บมจ. ช.การช่าง ต้องด าเนินการตามขอบเขตงานระยะที่ 1 ให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกิน 15 เดือนนับจากวันที่ รฟม.แจ้งให้เริ่ม
ด าเนินการ และตามขอบเขตงานระยะที ่2 เป็นระยะเวลา 12 เดอืน นับจาก
วนัทีเ่ริม่เปิดใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้า และมมีลูค่างานตามสญัญาไม่เกนิ 1,056 
ลา้นบาท 

6.2.14 สญัญำว่ำจ้ำง บริษทั ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้บริหำรงำนซ่อมบ ำรงุรกัษำโครงสร้ำง
พื้นฐำนโยธำและไฟฟ้ำเครื่องกลของโครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนครสำยเฉลิมรัชมงคล  
(สำยสีน ้ำเงิน) (สถำนีหวัล ำโพง-สถำนีบำงซ่ือ) 

วนัท่ีท ำสญัญำ 17 พฤศจกิายน 2558 
คู่สญัญำ บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) 
สรปุสำระส ำคญั บมจ.ช.การช่าง มหีน้าทีห่ลกัตามสญัญา ดงันี้ 

 ซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานโยธา รวมถึงสถานี อุโมงค์ และ 
ศนูยซ์่อมบ ารุง 

 ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ภายในสถานี อุโมงค์ และ 
ศนูยซ์่อมบ ารุง 

 ซ่อมบ ารุงรกัษาลฟิทแ์ละบนัไดเลื่อน ภายในสถานี 
 จดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื อะไหล่ และบุคลากร ส าหรบังานซ่อมบ ารุง 
ทัง้นี้ บมจ. ช.การช่าง จะให้บรกิารซ่อมบ ารุงรกัษาดงักล่าวเป็นระยะเวลา    
8 ปี ตัง้แต่วนัที ่17 พฤศจกิายน 2558 จนถงึวนัที ่16 พฤศจกิายน 2566 
และมมีลูค่างานตามสญัญาจ านวนไม่เกนิ 1,270 ลา้นบาท 
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