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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

7.1.1 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีน 15,285 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 15,285 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท      
เรยีกช าระแลว้ 15,285 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 15,285 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

7.1.2 ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560 หุน้สามญัของบรษิทัมกีารออกเป็น Non-Voting Depository Receipt หรอื 
NVDR จ านวน 985,977,726 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 6.45 ของจ านวนหุ้นบรษิัททัง้หมด โดยหุน้ดงักล่าวมี
สทิธใินการรบัเงนิปันผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัจ านวนเงนิปันผลทีบ่รษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 
ได้รบัจากบรษิัท แต่ผู้ถือหุ้น NVDR ไม่สามารถใช้สทิธิออกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได ้     
นกัลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุน้ทีเ่ป็น NVDR ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
www.set.or.th/nvdr 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

7.2.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่8 กนัยายน 2560 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ครัง้ล่าสดุ มดีงันี้ 

ล าดบัท่ี 
 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

1 กลุ่ม ช.การช่าง (1)  4,718,781,781 30.87 
2 การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย     1,256,259,584  8.22 
3 ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั (มหาชน)     1,047,025,175  6.85 
4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั       794,559,521  5.20 
5 นายวชิยั วชริพงศ ์       379,545,048  2.48 
6 ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)       323,453,209  2.12 
7 ส านกังานประกนัสงัคม       260,453,600  1.70 
8 นายมนิ เธยีรวร       200,000,000  1.31 
9 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED       167,604,034  1.10 
10 นางวลยัพร สมภกัด ี       159,832,189  1.05 
11 CHASE NOMINEES LIMITED       145,170,998  0.95 
12 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - 

Client Account 
      140,533,500  0.92 

13 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD       133,044,004  0.87 
14 GIC PRIVATE LIMITED         94,182,254  0.62 
15 นายภาวสั จงึทรพัยไ์พศาล         80,000,000  0.52 

ยอดรวม 9,900,444,897 64.78 
อ่ืนๆ 5,384,555,103 35.22 

รวมทัง้ส้ิน  15,285,000,000   100.00  

http://www.set.or.th/nvdr
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หมายเหตุ : ขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ www.set.or.th ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่สีดัส่วน
การถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 0.5 ขึน้ไป 

(1) กลุ่ม ช.การช่าง ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 30.87 ของทุนช าระแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

กลุ่ม ช.การช่าง จ านวนหุ้น % ของทุนช าระแล้ว 
1. บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (2) 4,582,121,829 29.98 
2. บรษิทั ช.การช่าง-โตกวิ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (3) 136,659,952 0.89 

(2)  บรษิทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งทัว่ไป และมกีลุ่ม      
ตรวีิศวเวทย์ ถือหุ้นร้อยละ 34.38 ของทุนช าระแล้ว (ขอ้มูล ณ วนัที่ 29 กนัยายน 2560) โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

กลุ่มตรีวิศวเวทย ์ จ านวนหุ้น % ของทุนช าระแล้ว 
 1.  บรษิทั มหาศริ ิสยาม จ ากดั (4) 293,012,365  17.30 
 2.  บรษิทั ช.การช่าง โฮลดิง้ จ ากดั (5) 171,396,530  10.12 
 3.  บรษิทั ซเีค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จ ากดั (6) 86,048,212  5.08 
 4.  นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 13,631,497  0.80 
 5.  นางสายเกษม ตรวีศิวเวทย ์ 5,061,142 0.30 
 6. นางปราณ ีทองกติตกิุล 4,464,342 0.26 
 7. นายณฐัวุฒ ิตรวีศิวเวทย ์ 2,405,785 0.14 
 8. นางสาวสุภามาส ตรวีศิวเวทย ์ 1,700,000 0.10 
 9. นายสทิธเิดช ตรวีศิวเวทย ์ 1,550,000 0.09 
 10. นายภวูเนศวร ์ตรวีศิวเวทย ์ 1,023,255 0.06 
 11. นางสาวสวรรยา ตรวีศิวเวทย ์ 835,225 0.05 
 12. นางกรกช ตรวีศิวเวทย ์ 680,250 0.04 
 13. นางสาวสุนนัท ์ตรวีศิวเวทย ์ 269,100 0.02 
 14. นายประเสรฐิ ตรวีศิวเวทย ์ 154,285 0.01 
 15. นายก าธร ตรวีศิวเวทย ์ 102,775 0.01 

 
ผูถ้อืหุน้สามารถดูขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เติมของ บมจ.ช.การช่าง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) ได้จาก Website ของส านักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
ประเทศไทย (www.set.or.th) 

(3)  บรษิทั ช.การช่าง-โตกวิ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งทุกชนิด มหีุน้จ านวนทัง้สิ้น 
1,000,000 หุ้น และโครงสร้างการถือหุ้น คือ บมจ.ช.การช่างถือหุ้นจ านวน 549,996 หุ้น คิดเป็น     
รอ้ยละ 55 

(4)  บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากัด ประกอบธุรกิจบริษัทลงทุน มีหุ้นจ านวนทัง้สิ้น 9,000,000 หุ้น และ
โครงสรา้งการถอืหุน้ คอื กลุ่มตระกลูตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จ านวน 8,378,787 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 93.10 

(5)  บรษิทั ช.การช่าง โฮลดิ้ง จ ากดั ประกอบธุรกจิลงทุน และทีป่รกึษา มหีุน้จ านวนทัง้สิ้น 8,400,000 หุ้น 
และโครงสร้างการถือหุ้น คือ บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั ถือหุ้นจ านวน  2,100,000 หุ้น คิดเป็น       
รอ้ยละ 25 และกลุ่มตระกลูตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จ านวน 5,250,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 62.5  

(6)  บรษิทั ซเีค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จ ากดั ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าและบรกิารพื้นทีอ่าคารส านกังาน มหีุน้จ านวน
ทัง้สิน้ 3,000,000 หุน้ และโครงสรา้งการถอืหุน้ คอื บรษิทั มหาศริ ิสยาม จ ากดั ถอืหุน้จ านวน 750,000 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 25 และกลุ่มตระกลูตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จ านวน 2,250,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 75 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.set.or.th/
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7.2.2 สดัส่วนของหุ้น Free Float ของบริษทั 

แบบแสดงรายงานการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นสามญัที่เข้าข่ายเป็น Strategic Shareholders  
ณ วนัที ่9 มนีาคม 2560 ตามทีบ่รษิทัน าส่งต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ปรากฏสดัส่วนผูถ้อืหุน้สามญัรายย่อย 
(Non-Strategic shareholders) รอ้ยละ 53.99 ของหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น    

7.3.1 เงินกู้ยืมระยะยาว 

ในปี 2560 บรษิทัไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว จ านวน 3,150 ลา้นบาท และ NECL ไดเ้ขา้ท าสญัญาเงนิ
กูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง วงเงนิ 5,700 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ลอยตวัอา้งองิกบัอตัรา
ดอกเบี้ยเงนิฝากประจ า 6 เดอืน และได้มกีารเบกิใช้เงนิกู้ในระหว่างปี จ านวน 500 ล้านบาท ท าให ้       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืระยะยาว จ านวน 16,434 ลา้นบาท 

7.3.2 หุ้นกู้ 

ในปี 2560 บรษิัทได้ออกหุ ้นกู ้ มูลค่ารวม 5,000 ล้านบาท เพื่อใชส้ าหรบัลงทุนโครงการและเป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิัท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมหีุ้นกู้ทีย่งัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน 
รายละเอยีดดงันี้ 

รายละเอยีดหุน้กู ้
หุน้กู ้

ครัง้ที ่1/2559 
ชุดที ่1 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่1/2559 

ชุดที ่2 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่1/2559 

ชุดที ่3 
ชือ่ยอ่ (Debenture Symbol) BEM196A BEM216A BEM236A 
มลูค่ารวมของหุน้กู ้ 5,000 ลา้นบาท 1,615 ลา้นบาท 2,000 ลา้นบาท 
ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชือ่ผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่หีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่หีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่หีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จ านวนหุน้กู ้ 5,000,000 หน่วย 1,615,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี 2.22 % 2.52 % 3.00 % 
อายุหุน้กู ้ 3 ปี 5 ปี 7 ปี 
วนัทีอ่อกหุน้กู ้ 24 มถุินายน 2559 24 มถุินายน 2559 24 มถุินายน 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 24 มถุินายน 2562 24 มถุินายน 2564 24 มถุินายน 2566 
นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์
สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบก าหนดของหุน้กู ้ -ไมม่-ี 

การช าระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมดในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ 
อนัดบัเครดติตราสารหนี้  A A A 
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หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอยีดหุน้กู ้
หุน้กู ้

ครัง้ที ่1/2559 
ชุดที ่4 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่1/2559 

ชุดที ่5 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่2/2559 

 

ชือ่ยอ่ (Debenture Symbol) BEM266A BEM286A BEM286B 

มลูค่ารวมของหุน้กู ้ 3,335 ลา้นบาท 2,750 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 
ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชือ่ผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จ านวนหุน้กู ้ 3,335,000 หน่วย 2,750,000 หน่วย 500,000 หน่วย 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ต่อปี 3.30 % 3.61 % 3.61 % 

อายุหุน้กู ้ 10 ปี 12 ปี 11.9 ปี 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ 24 มถุินายน 2559 24 มถุินายน 2559 11 สงิหาคม 2559 

วนัครบก าหนดไถ่ถอน 24 มถุินายน 2569 24 มถุินายน 2571 24 มถุินายน 2571 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์
สทิธใินการไถ่ถอน 
ก่อนครบก าหนดของหุน้กู ้

-ไมม่-ี 

การช าระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมดในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ 

อนัดบัเครดติตราสารหนี้  A A A 
 

หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอยีดหุน้กู ้
หุน้กู ้

ครัง้ที ่3/2559 
ชุดที ่1 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่3/2559 

ชุดที ่2 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่3/2559 

ชุดที ่3 
ชือ่ยอ่ (Debenture Symbol) BEM20OA BEM25OA BEM27OA 
มลูค่ารวมของหุน้กู ้ 2,500 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 3,000 ลา้นบาท 
ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชือ่ผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่หีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จ านวนหุน้กู ้ 2,500,000 หน่วย 2,500,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี 2.62 % 3.78 % 3.95 % 
อายุหุน้กู ้ 4 ปี 9 ปี 11 ปี 
วนัทีอ่อกหุน้กู ้ 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 21 ตุลาคม 2563 21 ตุลาคม 2568 21 ตุลาคม 2570 
นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์ ธนาคารไทยพาณชิย ์
สทิธใินการไถ่ถอน 
ก่อนครบก าหนดของหุน้กู ้

-ไมม่-ี 

การช าระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมดในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ 
อนัดบัเครดติตราสารหนี้  A A A 
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หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอยีดหุน้กู ้
หุน้กู ้

ครัง้ที ่1/2560 
ชุดที ่1 

หุน้กู ้
ครัง้ที ่1/2560 

ชุดที ่2 

ชือ่ยอ่ (Debenture Symbol) BEM229A BEM249A 

มลูค่ารวมของหุน้กู ้ 2,000 ลา้นบาท 3,000 ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชือ่ผูถ้อื 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จ านวนหุน้กู ้ 2,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ต่อปี 2.65 % 3.10 % 

อายุหุน้กู ้ 5 ปี 7 ปี 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ 7 กนัยายน 2560 7 กนัยายน 2560 

วนัครบก าหนดไถ่ถอน 7 กนัยายน 2565 7 กนัยายน 2567 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงไทย 

สทิธใินการไถ่ถอน 
ก่อนครบก าหนดของหุน้กู ้

-ไมม่-ี 

การช าระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมดในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ 

อนัดบัเครดติตราสารหนี้  A A 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธขิองแต่ละปี โดยค านึงถงึผลประกอบการ 
โครงสรา้งและภาระผกูพนัทางการเงนิ การลงทุน ตลอดจนความสม ่าเสมอในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เมื่อเหน็ว่า บรษิัทมีก าไรและกระแส 
เงินสดเพียงพอที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบื้องต้นได้ และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัในปีทีผ่่านมา มดีงันี้ 
การจ่ายเงนิปันผล 
จากการด าเนินงาน 

เงนิปันผลจา่ย 
(ลา้นบาท) 

จา่ยเงนิปันผล 
หุน้ละ (บาท) 

ก าไรสทุธ ิ (ลา้นบาท) % เงนิปันผลต่อก าไรสทุธ ิ

งบเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม งบเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

ปี 2559  
-  งวดครึง่ปีแรก 

 
      764 

 
     0.05 

 
1,218 

 
1,206 

 
62.50% 

 
 63.29% 

- งวดครึง่ปีหลงั        917      0.06 1,345 1,400 68.18%  65.22% 

   รวมปี 2559     1,681      0.11 2,563 2,606 65.48%  64.71% 

ปี 2560  
-  งวดครึง่ปีแรก 

 
     917 

 
0.06 

 
     1,442 

 
  1,425 

 
  63.83% 

 
  64.52% 

- งวดครึง่ปีหลงั (1)     1,070      0.07 1,533 1,698 70.00%  63.06% 

   รวมปี 2560    1,987      0.13       2,975     3,123    66.67%     63.73% 
 

หมายเหตุ  :  (1)  เป็นวาระเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณาในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ในวนัที ่20 เมษายน 2561 
 
7.5 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อย คอื NECL และ BMN ไม่ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล นอกเหนือจากทีก่ าหนดในขอ้บงัคบั 
ซึง่ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยตอ้งจดัสรรทุนส ารองทุกครัง้ทีม่กีารจ่ายเงนิปันผล อย่างน้อยหนึ่งในยีส่บิของก าไรจนกว่า
ทุนส ารองจะมจี านวนถึงหนึ่งในสบิของทุนของบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการอาจจะจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นคราวๆ ไป เมื่อปรากฏแก่คณะกรรมการว่า บรษิทัย่อยมกี าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และ
หากบรษิทัย่อยขาดทุน หา้มมใิหม้กีารประกาศจ่ายเงนิปันผลจนกว่าบรษิทัย่อยจะไดแ้กไ้ขใหห้ายขาดทุน 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัทได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างการจัดการของบริษัท โดยตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ ตลอดจนความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน นอกจากนี้ยังก าหนดให้
คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (duty of royalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

โครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทได้พิจารณาถึงขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอิสระ ทกัษะ ประสบการณ์ 
การศกึษา ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่บรษิัทไดก้ าหนดไว้ ซึ่งประกอบดว้ยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒจิ านวนทัง้สิน้ 17 คน กล่าวคอื 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 คน กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 6 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 คน ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า 
คณะกรรมการโดยรวมมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมถงึ
เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถด าเนินงานเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างอสิระ  

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะ และผูบ้รหิารมดีงันี้ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีห่ลากหลายในสาขาต่างๆ 
ของธุรกจิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มกีรรมการจ านวน 16 คน   
 

ล าดบั ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ การเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ทีจ่ดัประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

1 ดร.วรีพงษ์ รามางกรู ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 7/7 
2 นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 

3 นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 7/7 

4 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 5/7 

5 พลเอกส าเภา ชศูร ี ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและ
บรหิารความเสีย่ง  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 7/7 

6 ดร.อรรณพ  ตนัละมยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 6/7 
7 นางวลัลภา อสัสกุล กรรมการบรรษทัภบิาลและ 

 บรหิารความเสีย่ง 
กรรมการอสิระ 7/7 

8 นายสุพงศ ์ชยตุสาหกจิ กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและ 
 ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 
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ล าดบั ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ การเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ทีจ่ดัประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

9 ม.ล.ประสบชยั เกษมสนัต ์ กรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 2/7 
10 นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัตสิวุณชิยก์ุล กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรรษทัภบิาลและ 
 บรหิารความเสีย่ง 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 

11 นายวรีะพงศ ์ศุภเศรษฐศ์กัดิ ์ กรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 
12 นายปณติ ตุลยว์ฒันจติ กรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 6/7 
13 นายยุทธนา  หยมิการุณ  กรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 6/7 
14 นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ(1) กรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 1/1 
15 ดร. สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรรษทัภบิาลและ 
 บรหิารความเสีย่ง 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 6/7 

16 นางพเยาว ์มรติตนะพร กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรรษทัภบิาลและ 
 บรหิารความเสีย่ง 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดกรรมการบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หน้า A1-1 ถงึ A1-8 

(1)  นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2560 แทนนายด าเกงิ  ปานข า 
ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่24 ตุลาคม 2560 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือผกูพนับริษทั 

บรษิทัไดก้ าหนดกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์
นายสุพงศ ์ชยุตสาหกจิ นายพงษ์สฤษดิ ์ตนัติสุวณิชย์กุล ดร.สมบตัิ กจิจาลกัษณ์ และนางพเยาว์ มรติตนะพร 
โดยกรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 6 คน ซึ่งเกนิกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด   
ของบรษิทั โดยบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้รายละเอยีดคุณสมบตัิของ
กรรมการอสิระมดีงันี้ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอื 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  
ก่อนวนัที่ได้รบัแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจ ของบริษัท    
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึง
พฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน
การพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ห รือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ 
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ 
บรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัท หรอื
บรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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8.2 ผูบ้ริหาร  

8.2.1 รายช่ือผูบ้ริหาร  

ผูบ้รหิารตามโครงสรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 9 คน (ประวตัผิูบ้รหิารปรากฏตามเอกสาร
แนบ 1 หน้า A1-7 ถงึ A1-10) 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางพเยาว ์มรติตนะพร กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสงวน คุณาธนินัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ  วศิวกรรมทางพเิศษ 
4. นางสดุฤทยั พรหมมาตร รองกรรมการผูจ้ดัการ  ปฏบิตักิารทางพเิศษ 
5. นายภาคภมู ิทววีทิยรศัมิ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรหิาร 
6. นางสาวปาหนนั โตสวุรรณถาวร รองกรรมการผูจ้ดัการ  การเงนิ 
7. นายวทิรูย ์หทยัรตันา รองกรรมการผูจ้ดัการ  ปฏบิตักิารและวศิวกรรมระบบราง  
8. นายอลัวนิ จ ี รองกรรมการผูจ้ดัการ  สนบัสนุนปฏบิตักิาร 
9. ดร.วเิทศ เตชางาม (1) รองกรรมการผูจ้ดัการ  เทคโนโลยแีละธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์

 
หมายเหตุ : (1) ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2560  
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8.2.2 โครงสรา้งการบริหารจดัการของบริษทั  
 
ผงับริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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8.2.3  โครงสรา้งกรรมการของบริษทัย่อย 

1) บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จ ากดั  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากัด ประกอบด้วย
กรรมการ จ านวน 6 คน ดงันี้  

1. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ ประธานกรรมการบรษิทั  

2. นายสพุงศ ์ ชยุตสาหกจิ กรรมการบรษิทั  

3. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณิชยก์ุล   กรรมการบรษิทั 

4. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์   กรรมการบรษิทั 

5. นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ(1) กรรมการบรษิทั 

6. นางพเยาว ์ มรติตนะพร  กรรมการบรษิทั 

หมายเหตุ : (1) ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2560 แทนนายวชิาญ เอกรนิทรากุล  ซึง่ลาออก
เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2560  

 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือผกูพนั   

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั ได้ก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัท
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ นายพงษ์สฤษดิ ์    
ตนัตสิวุณิชยก์ุล ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ และนางพเยาว์  มรติตนะพร โดยกรรมการสองในห้าคน
ลงลายมือชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

2) บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จ ากดั ประกอบด้วย
กรรมการ จ านวน 6 คน ดงันี้   

1. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณิชยก์ุล ประธานกรรมการบรษิทั 

2. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรษิทั  

3. นายวทิรูย ์ หทยัรตันา กรรมการบรษิทั 

4. นางทพิยส์ดุา ยิม้วไิล  กรรมการบรษิทั  

5. นางสาวปาหนนั   โตสวุรรณถาวร กรรมการบรษิทั 

6. นายณฐัวุฒ ิ ตรวีศิวเวทย ์ กรรมการบรษิทั 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือผกูพนั  

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั ได้ก าหนดกรรมการผู้ม ีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนั
บริษัท จ านวน 6 คน โดยนายพงษ์สฤษดิ ์ ตันติสุวณิชย์กุล หรือ ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ์ หรือ 
นายวิทูรย์  หทยัรตันา หรือนางสาวปาหนัน  โตสุวรรณถาวร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกบั
นางท ิพย ์สุดา ยิ ้มว ิไล หร ือนายณัฐวุฒ ิ ตร ีว ิศวเวทย ์ คนใดคนหนึ่ง  รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นเลขานุการบรษิทั โดยเมื่อวนัที ่30 
ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้นายภาคภูม ิทววีทิยรศัมิ ์ซึ่งมคีวามรู้ความสามารถด้านบญัช ี
กฎหมาย และงานตรวจสอบ รวมทัง้มีความเข้าใจกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บังคับใช้กับบริษัท         
จดทะเบียนเป็นอย่างดี ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท (รายละเอียดประวตัิปรากฏตามเอกสารแนบ 1     
ล าดบัที ่19) โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
1. ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 
2. จดัให้มกีารปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ก่กรรมการปัจจุบนั และกรรมการที่

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
3. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก าหนด จัดท าและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการหรอืมตผิูถ้อืหุน้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
5. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 

ก) ทะเบยีนกรรมการ 
ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

6. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
7. ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
8. ติดต่อและสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามหรือขอ

ขอ้มูลต่างๆ ทีต่้องการทราบ โดยตดิต่อสอบถามไดท้ีเ่บอรโ์ทรศพัท ์0 2641 4611 หรอืส่งค าถามผ่านทาง 
email ที ่companysecretary@bemplc.co.th  

9. สง่เสรมิใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 
10. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
11. ภารกจิอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณา ให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนคอื 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

1. มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็น
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ
บรหิารความเสีย่งจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตามต าแหน่ง 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสามารถจูงใจ รวมทัง้รกัษา
กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมคีุณสมบตัใินการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทัอยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ 
เพื่อน าพาองคก์รใหไ้ปสูเ่ป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

3. องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส งา่ยต่อการเขา้ใจ  

mailto:companysecretary@bemplc.co.th
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4. มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมาะสม แข่งขนัได ้และอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เพียงพอที่จะดูแลและรักษา
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการทีม่คีุณสมบตัทิีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

การพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิาร
ก าหนด ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท และผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารแต่ละคน
ดว้ยระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management System : PMS) 

ในปี 2560 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี้ 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

(1.1) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี เบี้ยประชุม และโบนัส รวม
ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัในปี 2560 เป็นเงนิ 36,529,182 บาท ซึง่สอดคลอ้งกบัมตทิีป่ระชุม
สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ที่อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นเงนิไม่เกนิ 37,250,000 บาท 
เป็นโบนัสกรรมการส าหรบัปี 2559 ไม่เกิน 19,250,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการส าหรบั      
ปี 2560 ไม่เกนิ 18,000,000 บาท   

(1.2) ในปี 2560 บรษิัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงนิเดอืน และโบนัสให้กบัผู้บรหิารระดบัตัง้แต่
กรรมการผู้จ ัดการลงไปจนถึงผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จ ัดการจ านวน 9 คน รวมทัง้สิ้น 
83,304,700 บาท  

(1.3) ในปี 2560 NECL ไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการของ NECL ซึง่ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน 
รายปี เบีย้ประชุม และโบนัส รวมเป็นเงนิจ านวน 3,129,368 บาท สอดคล้องกบัมตทิีป่ระชุมสามญั   
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ทีอ่นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นเงนิไม่เกนิ 4,250,000 บาท เป็นโบนัส
กรรมการส าหรบัปี 2559 ไม่เกนิ 1,400,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2560 ไม่เกนิ 
2,850,000 บาท   

(1.4) ในปี 2560 BMN ไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการของ BMN ซึง่ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายปี 
และเบีย้ประชุม รวมเป็นเงนิจ านวน 726,000 บาท สอดคลอ้งกบัมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2560 ทีอ่นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2560 ไม่เกนิ 876,000 บาท  

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

(2.1) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
- ไม่ม ี- 

(2.2) ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

บริษัทได้จดัให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนระยะยาว เมื่อพ้นสภาพจากการเป็น
พนักงานบริษัทหรือเมื่อเกษียณอายุ โดยผู้บริหารจ่ายเงินสะสมในอัตราส่วนร้อยละ 5-10 ของ
เงินเดือนตามอายุงาน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัราเดียวกนัเข้าเป็นเงินกองทุน โดยในปี 2560  
บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 9 คน จ านวน 4,589,340 บาท 

ทัง้นี้อัตราเงินสมทบของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาตาม
ความสามารถในการด าเนินงานของบรษิทั และผลการด าเนินงานของบรษิทัเป็นส าคญั 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมจี านวนพนกังานทัง้หมด  3,233 คน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ธุรกจิทางพเิศษมพีนักงานทัง้หมดจ านวน 1,034 คน ประกอบดว้ยบุคลากร ใน 2 สายงานหลกั ไดแ้ก่   
สายงานปฏบิตักิาร และสายงานวศิวกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 79.6 ของพนกังานทัง้หมด บุคลากรในสายงาน
สนบัสนุน คอื สายงานบรหิาร สายงานการเงนิ และสายงานก ากบัดแูล คดิเป็นรอ้ยละ 20.4 ของพนักงาน
ทัง้หมด  

ธุรกิจระบบรางมพีนักงานทัง้หมดจ านวน 2,199 คน ประกอบด้วย บุคลากรในสายงานหลกั ได้แก่      
งานพฒันาและบรหิารโครงการ งานวศิวกรรมและซ่อมบ ารุง งานปฏบิตักิารเดนิรถ งานกลยุทธ ์คดิเป็น
ร้อยละ 86.0 ของพนักงานทัง้หมด บุคลากรในสายงานสนับสนุน ได้แก่ เทคโนโลยีและธุรกรรม
อเิล็กทรอนิกส์ งานพฒันาธุรกิจ งานทรพัยากรบุคคล งานธุรการ งานความปลอดภัยและคุณภาพ       
สว่นกฎหมายและก ากบัการปฏบิตังิาน คดิเป็นรอ้ยละ 14.0 ของพนกังานทัง้หมด 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมพีนกังานในแต่ละสายงานหลกั (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ดงันี้ 
สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

1. สายงานหลกั 2,705 
2. สายงานสนบัสนุน 528 

รวม  3,233 

NECL ไม่มกีารจา้งผูบ้รหิารและพนักงานประจ า แต่ประกอบธุรกจิบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยาโดยจา้งให้ 
BEM เป็นผูด้ าเนินการภายใตส้ญัญาบรกิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 BMN มพีนกังานในแต่ละฝ่ายงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ดงันี้ 
ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายการตลาดและพฒันาธุรกจิ 49 
ฝ่ายบญัชกีารเงนิและบรหิาร 24 
ฝ่ายปฏบิตักิาร 54 

รวม 127 
 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา  
- ไม่ม ี- 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
- ไม่ม ี- 
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8.5.2 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัมุ่งเป็นผูน้ าดา้นการใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนส่งทีค่รบวงจรของประเทศเเละในภูมภิาคอาเซยีน   
มพีนัธกจิทางสงัคมในการส่งมอบการบรกิารคมนาคมทีส่ะดวกรวดเรว็และมคีวามปลอดภยั โดยด าเนิน
ธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม สรา้งมูลค่าเพิม่และประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผู้มสี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและยัง่ยนื 

ปัจจุบนับรษิทัตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงและการแขง่ขนัทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถ
ทีจ่ะเป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพื่อวิถีการเดินทางท่ีดีกว่า” บรษิทัจงึตระหนกัถงึความส าคญัของการ
พฒันาบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มและความสามารถทีจ่ะไม่เพยีงเเต่สรา้งมูลค่าต่อบรษิทัเท่านัน้แต่จะขยาย
ไปสูส่งัคมในวงกวา้งอกีดว้ย  

บุคลากรเป็นหวัใจของการขบัเคลื่อนธุรกจิให้มคีวามก้าวหน้าและยัง่ยนื บรษิัทจึงได้มกีารก าหนดแนว
ปฏบิตัต่ิอพนกังานไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างชดัเจน โดยบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาประสทิธภิาพของ
พนักงานเพื่อคุณภาพงาน ตลอดจนคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผ่านการปลูกฝังแนวคิดเเละค่านิยม
เกี่ยวกบันโยบายคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย การพฒันาบุคลากร การท างานเป็นทมี การสร้างคุณภาพ 
สิง่แวดล้อมในการท างาน และความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและพนักงาน รวมถึงการก าหนดนโยบาย
ความปลอดภยัและสขุอนามยัอย่างชดัเจน ควบคู่ไปกบัการจดัใหม้สีภาพเเวดลอ้มและสุขอนามยัในสถาน
ประกอบการใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติตลอดจนทรพัยส์นิของบุคลากรและของบรษิทั 

บรษิทัเชื่อมัน่ว่าพนกังานทีม่คีุณภาพเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิง่ต่อการน าพาองคก์รสู่ความเจรญิเตบิโตและ
ความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรทีช่ดัเจน ดงันี้ 

1. บรษิทัมนีโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรกัษาบุคลากรของบรษิทั ดว้ยการใหค้่าตอบแทนในรูป
ของเงนิเดอืน สวสัดกิารและผลตอบแทนอื่นๆ ในเกณฑท์ีส่ามารถแขง่ขนัไดใ้นธุรกจิประเภทเดยีวกนั  

2. บรษิทัถอืว่าพนกังานคอืทรพัยากรทีม่คี่าของบรษิทั โดยทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัยิ่งประการ
หนึ่งที่จะท าให้องค์กรสามารถพฒันาไปไดอ้ย่างกา้วหน้า มศีกัยภาพในการแข่งขนั และท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของบริษัท ทัง้นี้ บรษิัทได้ให้ความส าคญักบัการสร้างและพฒันาบุคลากรจากภายใน 
ด้วยการจัดฝึกอบรมและทบทวนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การจัดส่ง
พนกังานไปดงูานและฝึกอบรมทัง้ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ การสรา้งจติส านึกและการ
ฝึกอบรมในเรื่องความปลอดภยัในการใหบ้รกิาร โดยพนกังานของบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
ดา้นความปลอดภยัของบรษิทั และตามมาตรฐานสากลโดยเคร่งครดั   

3. บรษิัทได้จดัใหม้รีะบบบริหารงานบุคคลที่มปีระสทิธภิาพบนพื้นฐานของความเป็นธรรม เสมอภาค
และเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันา และใชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเตม็ขดีความสามารถ 

4. บริษัทให้ความส าคญักบัการสร้างขวญัก าลงัใจ และความภูมิใจในการปฏิบตัิงานให้กบัพนักงาน     
ดว้ยการก าหนดระบบผลตอบแทนและความเจรญิกา้วหน้าในอาชพีการงานบนพื้นฐานของความรู ้
ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทัง้จดัใหม้รีะบบสวสัดกิารทีเ่หมาะสม ตลอดจนพฒันาชวีติ
ความเป็นอยู่ของพนกังานใหด้ขีึน้ เพื่อธ ารงไวซ้ึง่ทรพัยากรบุคคลอนัมคี่าของบรษิทั 

5. การรกัษาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพไวก้บับรษิทั  

บรษิทัมกีารดแูลพนกังานทีม่คีวามสามารถและมศีกัยภาพสงูในการท างาน ใหโ้อกาสในการกา้วหน้า
ในสายอาชพี หรอื Career Path 
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บรษิทัพรอ้มทีจ่ะสรา้งเสน้ทางแห่งความสุขจงึต้องเริม่จาก “ต้นทางเเห่งความสุข” ซึง่หมายถงึบุคลากร
ของบริษัท เพื่อให้บุคลากรสามารถส่งมอบคุณภาพของการบริการ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน       
ความปลอดภยั บรษิทัจงึสง่เสรมิใหเ้กดิบรรยากาศแห่งความปลอดภยั (Sphere of safety) ในการท างาน      
โดยมุ่งปลกูฝังและสรา้งจติส านึกเรื่องของความปลอดภยัและอาชวีอนามยัใหเ้กดิขึน้ในระดบับุคคล ขยาย
ไปยงัพนัธมติรทางธุรกจิ ลูกคา้ ตลอดจนชุมชนโดยรอบ บรษิัทยงัเชื่อมโยงกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกบัความปลอดภัยด้วยเช่นกนั เพราะบริษัทไม่ใช่แค่
ค านึงถึงความปลอดภยัของผูใ้ชบ้รกิารเพยีงเท่านัน้ แต่ต้องการใหทุ้กคนได้ เขา้ถึงความปลอดภยัอย่าง
ทัว่ถงึตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบรษิทั 

8.5.3 ผลตอบแทน 

1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

เพื่อให้การก าหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสมและแข่งขนัได้ในการรกัษาพนักงานที่ดีมี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กร บริษัทได้เข้าร่วมส ารวจค่าจ้างและค่าตอบแทนของบริษัทเพื่อ
เปรยีบเทียบกบัตลาดแรงงานและบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้มกีารทบทวนค่าจ้าง
เริม่ตน้ (Starting Salary) ส าหรบัผูท้ีจ่บใหม่และเงนิเดอืนมลูฐาน (Base Salary) ตามค่าของงานผ่าน
สถาบนัที่ด าเนินการส ารวจค่าจ้างเป็นประจ าท าให้มัน่ใจได้ว่า บรษิัทมีโครงสร้างและการก าหนด
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังาน  

ในการพิจารณาปรบัค่าจ้างประจ าปี คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณา โดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัผ่านตวัชีว้ดัระดบัองคก์ร (Competency  KPIs) และความสามารถในการจ่าย 

นอกจากนี้ บรษิัทยงัได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัดูแลพนักงานในระยะยาว เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้กบัพนักงานในการร่วมงานกบับริษัท อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างวนิัยการออมให้กบั
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่พนักงานจะได้มเีงนิออมจ านวนมากพอเมื่อถึงวนั เกษียณอายุ และมี
ชวีติในวยัเกษียณอย่างมคีุณภาพ ซึ่งพนักงานสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ โดยพนักงานจ่ายเงิน
สะสมในอตัราร้อยละ 5 ถึง 10 ของเงนิเดอืนตามความสามารถในการออม และบรษิัทสมทบให้ใน
อตัรารอ้ยละ 5 ถงึ 10 ตามอายุงานและขอ้ก าหนดของกองทุน ซึง่พนักงานทีเ่ป็นสมาชกิของกองทุน
จะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากการบริหารตามสดัส่วนของเงินที่แต่ละคนมีอยู่ในกองทุน        
อกีทัง้ยงัได้จดัท าประกนักลุ่มให้กบัพนักงานเพื่อเป็นหลกัประกนัใหก้บัพนักงานและครอบครวัของ
พนกังานดว้ย 

2) สวสัดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากสวสัดิการตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทยงัได้มีการจดัสวสัดิการที่เหมาะสม
เพิม่เติมให้กบัพนักงาน และยงัได้ให้การสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน 
ตัง้แต่การจดัให้มกีารเลอืกตัง้อย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อท าหน้าที่ ร่วมให้ค าปรกึษา
หารือและเสนอแนะความเห็นแก่บริษัท ในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ให้แก่พนักงานโดย
สว่นรวม และร่วมกนัดแูลสวสัดกิารทีบ่รษิทัจดัใหแ้ก่พนกังานใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย น ามาซึง่
การแก้ไขปรบัปรุงสวสัดกิารของบรษิัทในดา้นต่างๆ เพื่อให้เกดิความเหมาะสมตามสภาพการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม  
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3) แรงงานสมัพนัธ ์ 

บริษัทก าหนดนโยบายในการดูแลพนักงานผ่านสายการบังคับบัญชา ( Line Management)          
โดยหน่วยงานดา้นทรพัยากรบุคคลท าหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษา สนบัสนุน และจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรู้
ในเรื่องการบรหิารงานบุคคลและความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิัท   
แก่หวัหน้างานอย่างต่อเนื่อง บรษิัทได้ก าหนดขัน้ตอนการสอบขอ้เทจ็จรงิกรณีพนักงานกระท าผดิ
ทางวนิยัอย่างชดัเจน เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมและการน าไปสูก่ารแกไ้ขปรบัปรุงมใิหเ้กดิการกระท า
ซ ้าเดมิ รวมทัง้การก าหนดวธิปีฏบิตัิในการร้องทุกขท์ีช่ดัเจนและรวดเรว็ นอกจากนี้  บรษิัทยงัจดั
กจิกรรมเชื่อมความสมัพนัธแ์ละเป็นประโยชน์ใหก้บัพนักงานเป็นประจ าทุกปีประกอบดว้ย กจิกรรม
การท าบุญตกับาตรเน่ืองในโอกาสขึน้ปีใหม่และท าบุญครบรอบจดัตัง้บรษิทั กจิกรรมวนัส่งทา้ยปีเก่า
ตอ้นรบัปีใหม่ กจิกรรมบรจิาคโลหติใหส้ภากาชาดไทย กจิกรรมวนัสงกรานต ์กจิกรรมการออกก าลงักาย 
กจิกรรมฝึกสติเจริญสมาธิ  กิจกรรมให้ความรู้ด้านสุขภาพและด้านโภชนาการ นอกจากกจิกรรม
ภายในดงักล่าวขา้งต้นที่บริษัทจดัให้มีแล้ว บริษัทยงัส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการท า
กจิกรรมนอกงาน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทีม่คีวามสนใจในการท ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์รวมตวักนั
ขอจดัตัง้กลุ่มกิจกรรมนอกงานในรูปของชมรมต่างๆ อาท ิชมรมกฬีา ชมรมถ่ายภาพ และชมรม
ดนตร ีโดยชมรมกฬีาได้มกีารจดักจิกรรมตลอดทัง้ปี ทัง้การแข่งขนัฟุตบอล การเดนิ-วิง่ออกก าลงั
กายเพื่อสุขภาพ รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมกบัภาครฐัในรายการเดิน -วิ่งการกุศลในวาระต่างๆ    
การจดัการแข่งขนักฬีาภายใน เพื่อส่งเสรมิการออกก าลงักายของพนักงานและการคดัสรรนักกฬีา
ของบริษัทเข้าร่วมแข่งขนักบัองค์กรภายนอกเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ และความสมัพนัธ์ที่ดี
ระหว่างหน่วยงาน ส าหรบัชมรมดนตรไีด้มกีารจดักจิกรรมต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีเพื่อการสนัทนา
การ และการส่งเสรมิการแสดงออกทางดา้นศลิปะและการแสดง พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้พนักงานได้
แสดงในงานพธิต่ีางๆ ของบรษิทัรวมทัง้แบ่งปันความสขุใหก้บัสงัคมโดยเฉพาะสงัคมดอ้ยโอกาส  

4) ความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน 

บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  โดยก าหนดเป็นนโยบาย                 
ให้ทุกหน่วยงานก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยที่เหมาะสม         
ในแต่ละงาน พรอ้มทัง้สนบัสนุนงบประมาณในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของอุปกรณ์ใหพ้รอ้มใชง้าน
อย่างได้ผลและเพยีงพอ รวมทัง้การทบทวนการใช้อุปกรณ์อย่างสม ่าเสมอตลอดปี การซ้อมแผน
ฉุกเฉินในเหตุการณ์จ าลองเสมือนจริง นอกจากนี้ยังจดัให้มีการอบรมพนักงานเพื่อให้ตระหนัก       
ในเรื่องความปลอดภยัในการท างาน ในชวีติและทรพัยส์นิของลกูคา้ทีใ่ชบ้รกิาร  

5) คณุภาพชีวิตของพนักงาน 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของคุณภาพชวีติของพนกังาน ทัง้พนกังานของธุรกจิก่อสรา้งและบรหิาร
ทางพเิศษและรถไฟฟ้า รวมถึงผู้ใช้บรกิารและสงัคมบรเิวณตามแนวสายทางพเิศษ จงึก าหนดเป็น
นโยบายเรื่องของสขุอนามยัทัง้ในสถานทีท่ างานและสายทาง  

 น าระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001 โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองจาก
บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศองักฤษ และ NAC 
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2551 และดว้ยความมุ่งมัน่ของฝ่ายจดัการและการมี
ส่วนร่วมของพนักงานที่เลง็เหน็ความส าคญัและจ าเป็นในฐานะประชาคมโลกทีม่หีน้าทีใ่นการ
รกัษาสิ่งแวดล้อม ท าให้บริษัทได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 
14001 อย่างต่อเนื่อง 
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 น าระบบการจดัการความปลอดภัยตามมาตรฐานสากลมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ มาตรฐาน OHSAS/TIS 18001 พรอ้มทัง้ไดว้่าจา้งบรษิทั Ricardo Rail มาเป็นทีป่รกึษา
งานด้านความปลอดภยั เพื่อให้ค าแนะน าในการบริหารความเสีย่งและการน าเทคนิคในการ
บริหารความปลอดภัยใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานของบริษัทให้มีความ
ปลอดภยัมากยิง่ขึน้ 

6) กิจกรรมรณรงคต่์อต้านยาเสพติดในส านักงาน 

บริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาของประเทศในเรื่องภัยจากยาเสพติดที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คง      
ทางเศรษฐกจิ สงัคม ความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนเป็นอย่างมาก จงึไดร้่วมกบั
คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทสมัครเข้าร่วมโครงการโรงงานสขีาวของกรมสวสัดิการและ
คุม้ครองแรงงาน ดว้ยการเขา้ร่วมกจิกรรมกบัองคก์รภายนอก และการใหค้วามร่วมมอืในการตรวจ
สารเสพตดิพนักงานทัง้บรษิทั ซึง่ในการด าเนินการโครงการดงักล่าว บรษิทัไดก้ าหนดเป็นนโยบาย 
เพื่อแสดงถงึความมุ่งมัน่ และเป็นแนวทางในการด าเนินการ ไดแ้ก่ 

1. ใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ โดยการใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเกีย่วกบั
พษิของยาเสพติด และการดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี หรือ
เฉพาะกจิ 

2. สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมบีทบาทและมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและร่วมกนัสอดส่องบรเิวณภายในและภายนอกบรษิทั เพื่อป้องกนัมใิห้มกีาร
แพร่ระบาดของยาเสพตดิเขา้มาภายในบรษิทั 

3. ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการส าหรบัมาตรการต่างๆ ในการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพตดิ 

4. แต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ เป็นคณะท างานเพื่อรบัผดิชอบด าเนินการโครงการโรงงาน      
สขีาวให้บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการและสอดคล้องกบันโยบายป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพตดิในสถานประกอบกจิการ 

ทัง้นี้ บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสวสัดกิารของบรษิทัเป็นคณะกรรมการโครงการโรงงานสขีาว          
โดยต าแหน่งเพื่อให้โครงการโรงงานสขีาวด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะท างานโครงการโรงงาน     
สขีาว มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. เสนอแนะแนวทางการด าเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

2. ปฏบิตัติามนโยบายและแผนปฏบิตักิารป้องกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรม เพื่อเสรมิสรา้งจติส านึกและรณรงคต่์อตา้นยาเสพตดิในบรษิทั 

4. เผยแพร่ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัเรื่องยาเสพตดิและวธิกีารป้องกนัทีถู่กตอ้งใหก้บัพนกังาน 

5. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินการและรายงานต่อบรษิทั 

บรษิัทเป็น 1 ในสถานประกอบการ 150 แห่งที่ได้รบัมอบเกียรติบตัรสถานประกอบการสขีาวจาก          
กรมสวสัดิการ และคุ้มครองแรงงานในฐานะบรษิัทที่มี “ระบบการจดัการด้านยาเสพติดในสถาน
ประกอบการระดบัที่ 1” จากจ านวนผ่านเกณฑ์ทัง้หมด 258 แห่ง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สถาน
ประกอบการอื่นทีบ่รษิทัสามารถกระตุน้ใหพ้นกังานไดม้สีว่นร่วมต้านยาเสพตดิในสถานประกอบการ
จนประสบความส าเรจ็อย่างเป็นรปูธรรม 
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7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ในทุกขัน้ตอนการปฏิบติังาน  

ดว้ยการท างานทีอ่อกแบบใหม้ขี ัน้ตอนของการคานอ านาจ (Check & Balance) และการทวนสอบ
โดยหน่วยงานอสิระ รวมทัง้การน าระบบ SAP มาใช ้ท าใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน รวมทัง้
การตรวจสอบป้องกนัความผดิปกตทิีจ่ะเกดิขึน้ในขัน้ตอนการปฏบิตังิานได ้ 

ระบบ SAP ทีน่ ามาใชป้ระกอบดว้ย ระบบจดัซือ้จดัจา้ง ระบบบ ารุงรกัษา ระบบสนิคา้คงคลงั ระบบ
บญัชแีละการเงนิ ซึง่เป็นระบบทีเ่ชื่อมโยงกนัทัง้หมด (Integrated System) ท าใหส้ามารถตรวจสอบ
การท างานทุกขัน้ตอนและขา้มระบบงาน รวมทัง้สามารถสอบยนัยอ้นหลงัส าหรบัรายการทางการเงนิ
ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ท าใหส้ามารถป้องกนัทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ย่างด ี

 
8.5.4  นโยบายท่ีได้มีการปรบัปรงุและพฒันาบุคลากรในปี 2560   

1)  การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

บรษิทัมุ่งหวงัใหก้ารบรกิารทางพเิศษและบรกิารเดนิรถไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและพฒันา
อย่างต่อเนื่อง จงึด าเนินการปลูกฝังแนวคดิและวธิปีฏบิตัใินด้านต่างๆ ทัง้ความตระหนักดา้นความ
ปลอดภยั ความตระหนกัในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมกีารสื่อสารผ่านกระบวนการปฏบิตังิานและ
การสนับสนุนจากหวัหน้างาน กระทัง่ก่อเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานมีวิธี
ปฏบิตัแิละแสดงออกเชงิพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทั 

2)  การบริหารจดัการสมรรถนะในการท างาน 

บุคลากรคอืทรพัยากรล ้าค่าซึ่งจะสนับสนุนใหบ้รษิัทมกีารพฒันาไปอย่างไม่หยุดยัง้และมศีกัยภาพ
การแข่งขนัในเชิงธุรกิจ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงวางแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ      
โดยการก าหนดสมรรถนะหลกัของธุรกจิ สมรรถนะเชงิการท างาน และสมรรถนะเชงิการบรหิารของ
แต่ละต าแหน่งงาน กระบวนการประเมินความสามารถ และการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบั
พนักงานตามต าแหน่งหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามเชีย่วชาญในเชงิลกึและกวา้ง 
ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัมศีกัยภาพในการขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อน าไปสู่การเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบคมนาคม
ขนสง่ทีค่รบวงจรของประเทศและในภูมภิาคอาเซยีน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการเชื่อมัน่และตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ซึง่ประกอบดว้ย 
การตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กจิการ   
อนัจะน าไปสู่การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื การมรีะบบการบรหิารจดัการและการควบคุมภายในที่ด ีการมีกลไก
การควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได ้การเคารพในสทิธแิละ
ความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมและสนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น การรกัษา
ความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู และการบรหิารกจิการทีค่ านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึง่เป็น
ปัจจยัทีส่ าคญัในการเพิม่มลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในระยะยาวอย่างยัง่ยนื  

ทัง้นี้ เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มและพฒันาการที่ท าให้เกดิการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจของคณะกรรมการในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิัท ความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยี โอกาสและความเสีย่งที่มผีลกระทบต่อการด าเนิน
กจิการ คณะกรรมการจะท าการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่างสม ่าเสมอทุกปี โดยบริษัทได้
เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.bemplc.co.th เพื่อให้ผู ้ถ ือหุ ้น       
นักลงทุน และผู ้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มได้รบัทราบแนวทางปฏบิตั ิและการด าเนินธุรกจิของบรษิัทภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี นอกจากนี้ บรษิทัไดเ้ผยแพร่และสือ่สารไปยงัพนกังานของบรษิทั เพื่อใหร้บัทราบ
และยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดัดว้ย 

จากผลการด าเนินงานโดยยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวข้างต้น เป็นผลให ้         
ในปี 2560 บรษิทัไดร้บัผลการประเมนิและไดร้บัรางวลัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้   

- ได้รบัการประเมนิคุณภาพในการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2560 (AGM Checklist ปี 2560)          
97 คะแนน อยู่ในระดบั “ดีเยี่ยม”   

- ไดร้บัการประกาศรายชื่อจากตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้เป็น 1 ใน 65 บรษิัทจดทะเบยีนทีด่ าเนินธุรกจิอย่าง
ยัง่ยนืโดยค านึงถึงสิง่แวดล้อม สงัคม และบรหิารภายใต้หลกัธรรมาภบิาล (Environmental, Social and 
Governance หรอื ESG) หรอืหุน้ยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment) กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีม่มีลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดสงูกว่า 100,000 ลา้นบาท   

- ไดร้บัการพจิารณาจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ และวารสารการเงนิธนาคาร ใหร้บัรางวลัยอดเยีย่มประเภทรางวลั
ธุรกรรมทางการเงนิในตลาดทุน (Best Deal of the Year Award) ประจ าปี 2560 ในงาน “SET Award 
2017” จากการควบรวมกนัระหว่าง BECL และ BMCL 

- ได้รบัผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีนอยู่ในระดบั “ดมีาก” จากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- ไดร้บัรางวลั Issuer of the Year 2016 จากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ในฐานะผูอ้อกหุน้กูภ้าคเอกชน     
ในปี 2559 ทีม่คีวามโดดเด่นดา้นการระดมทุนผ่านตลาดตราสารหนี้ สอดคลอ้งต่อความต้องการของบรษิทั 
และของนักลงทุนในจงัหวะเวลาที่เหมาะสม รวมไปถึงการมหีลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งสร้างความ
เชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้กู ้และผูถ้อืหุน้ 
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ในปี 2560 คณะกรรมการไดก้ ากบัและควบคุมดแูลใหม้กีารพฒันาดา้นการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ตลอดจน
ไดส้รุปกจิกรรมการก ากบัดูแลกจิการซึ่งไดด้ าเนินการมาตลอดปี 2560 ซึง่ครอบคลุมและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ดงันี้  

9.1.1 สิทธิและการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตระหนักและให้ความส าคญัต่อสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการสนับสนุนการ     
มสีว่นร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ อนัไดแ้ก่ การซื้อขายและการโอนหุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งในผลก าไร
ของบรษิทั การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างเป็นอสิระและเท่าเทยีมกนั 
การร่วมตัดสินใจเรื่องส าคญัของบริษัท การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีและการได้รบัขอ้มูลข่าวสารของ
บรษิทัอย่างรวดเรว็ ครบถว้น และเพยีงพอ ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึไดง้่าย โดยสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิ
ของตนอย่างเตม็ทีผ่่านการประชุมผูถ้อืหุน้ และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธ ิดงันี้ 

1. การประชมุผูถ้ือหุ้น 

1.1 นโยบายการส่งเสริมการเข้ารว่มประชมุผูถื้อหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น              
โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการไวช้ดัเจนว่า บรษิทัส่งเสรมิให้   
ผูถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้ถือหุน้ส่วนน้อย ผู้ถอืหุ้นทีเ่ป็นชาวต่างชาติ และผูถ้ือหุ้น
ประเภทสถาบนั ไดใ้ชส้ทิธขิองตนโดยไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก าหนดเท่านัน้ โดยบรษิทั
ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ซึ่งบริษัทได้จัดท าเอกสารเผยแพร่             
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน   

กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สะดวกมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวก โดยจดัเตรยีม
หนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเป็นผูก้ าหนดแนวทางการลงคะแนนของตนได ้และ
เสนอชื่อกรรมการอสิระจ านวน 1 คน และ/หรอืกรรมการตรวจสอบ กรณีมกีารท ารายการทีอ่าจ
เขา้ขา่ยมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อเป็นทางเลอืกส าหรบัการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ใน
การใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนในแต่ละวาระ โดยจัดท าหนังสือ      
มอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก าหนด ดงันี้  

-  หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก เป็นแบบทัว่ไปทีง่่าย ไม่ซบัซอ้น (ใชไ้ดก้บัผูถ้อืหุน้ทุกกรณี) 

-  หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข เป็นแบบทีก่ าหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะทีล่ะเอยีดและ
ชดัเจน 

-  หนังสอืมอบฉันทะแบบ ค เป็นแบบที่ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและ
แต่งตัง้ใหค้สัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

พรอ้มทัง้เปิดเผยหนังสอืมอบฉันทะทัง้ 3 รูปแบบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกใช้
ตามที่เห็นเหมาะสม นอกจากนี้  บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้น            
ทีม่อบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุมแทนโดยไม่คดิค่าใชจ้่าย 
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1.2 การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นศึกษาสารสนเทศของบริษทั 

บริษัทจดัท าหนังสอืเชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียดค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ     
วนั เวลา สถานที ่รวมถงึรายละเอยีดเกีย่วกบัเอกสารหรอืหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม 
โดยเอกสารจะจดัท าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ที่เป็นชาวต่างชาต ิ
ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้า 30 วนั 
ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2560 ในวนัที่ 11 เมษายน 2560 บรษิัทไดเ้ผยแพร่
หนงัสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2560 พรอ้มทัง้ส่งหนังสอืเชญิ
ประชุมใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทั
เป็นผูจ้ดัสง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 21 วนัก่อนประชุม คอืวนัที ่20 มนีาคม 2560 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
มเีวลาพจิารณารายละเอยีดของแต่ละวาระ และด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดบัระเบยีบ
วาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชุม โดยไม่มกีารเพิม่ระเบยีบวาระ ซึง่ไม่ได้แจง้ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าในที่ประชุม ทัง้นี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มโีอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบการพจิารณา
ระเบยีบวาระต่างๆ 

1.3 การอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้ารว่มประชุมและออกเสียง 

บรษิัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุม และออกเสยีงอย่างเต็มที่   
โดยไม่มีการก าหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะที่จะเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของ         
ผูถ้อืหุน้ โดยไม่ก าหนดวนัประชุมผูถ้อืหุน้ในช่วงวนัหยุดต่อเนื่องหรอืวนันกัขตัฤกษ์ ก าหนดเวลา
ประชุมไม่เช้าหรอืเยน็เกินไป และสถานที่ประชุมซึ่งเป็นบรเิวณที่มีการคมนาคมสะดวก เช่น 
ใกล้เคียงกบัสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน และมีสถานที่จอดรถเพียงพอ   
พรอ้มแนบแผนทีส่ถานทีป่ระชุมและการเดนิทาง โดยในปี 2560 บรษิทัไดม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้
จ านวน 2 ครัง้ คอืการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. 
และการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 12 มิถุนายน 2560 เวลา 14.00 น.                 
ณ ห้องเพลนาร ีฮอลล์ 1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสริิกติิ ์เลขที่ 60 ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่      
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถานทีท่ี่ผู้ถือหุ้นสามารถเดนิทางไดโ้ดยสะดวก โดยผู้ถือหุ้น
สามารถเดนิทางโดยใชร้ถไฟฟ้าและรถยนต ์

1.4 การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อเป็นการสื่อสารและสรา้งการมสี่วนร่วมกบัผู้ถอืหุ้น บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถ
เสนอระเบยีบวาระ หรอืส่งค าถาม หรอืขอ้คดิเหน็เป็นการล่วงหน้า โดยได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์
และขัน้ตอนไว้บนเวบ็ไซต์ www.bemplc.co.th หรอืที่ E-mail address : companysecretary 
@bemplc.co.th โทรศพัท์ : 0 2641 4611 โทรสาร : 0 2641 4610 หรอืทางไปรษณียม์ายงั
ส านักกรรมการผู้จดัการ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (สาขา 1)     
เลขที่ 238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ซึ่งบรษิัทจะ
พจิารณาตอบค าถามผ่านทางช่องทางตามความเหมาะสม หรอืชีแ้จงเพิม่เตมิในทีป่ระชุมสามญั  
ผูถ้อืหุน้  

ส าหรบัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 บรษิัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบยีบ
วาระหรอืสง่ค าถามเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์ไดต้ัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 ถงึวนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบโดยทัว่กนัผ่านทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  

http://www.bemplc.co.th/
http://www.becl.co.th/
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2) การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หน้าทีค่อยดแูลตอ้นรบัเพื่อให้
ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทัง้ก่อน-หลัง และในระหว่างการประชุม พร้อมทัง้จัดให้มีอาหารว่างส าหรับ 
ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้บรษิทัไดน้ าสิง่อ านวยความสะดวกและวธิกีารต่างๆ มาใช ้ดงันี้ 

2.1 การน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุม  

บรษิัทใช้ระบบบาร์โค้ดและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบยีนเขา้ร่วม
ประชุมและการนับคะแนน ทัง้นี้เพื่อความถูกต้องแม่นย า และความสะดวกรวดเรว็ ซึง่สามารถ
แสดงผลการนบัคะแนนไดท้นัทแีบบ Online   

2.2 การเข้ารว่มประชุมผูถื้อหุ้นของกรรมการ 

คณะกรรมการได้ให้ความส าคญัในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟัง
ขอ้เสนอแนะจากผูถ้อืหุน้ โดยในปี 2560 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้จ านวน 2 ครัง้ โดยการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2560 มกีรรมการเขา้ร่วมในการ
ประชุมแต่ละครัง้ จ านวน 15 คน จากกรรมการทัง้สิน้ 16 คน (สดัส่วนของกรรมการที่เขา้ร่วม
ประชุมรอ้ยละ 93.75) ซึง่ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จดัการ และคณะผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วม
ประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้  

2.3 หลกัเกณฑใ์นการลงมติ 

บริษัทก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหนึ่งหุ้นมีเสียงหนึ่งเสยีง ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และออกเสยีงลงคะแนน ในวาระการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ผ่านด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้ือหุ้นที่มาประชุม 
ส าหรบักรณีอื่นคะแนนเสยีงให้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิัท กฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง 
และวาระเพื่อทราบไม่มกีารลงมต ิ 

2.4  การตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถ้ือหุ้น 

เพื่อความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบั บรษิัทได้จดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายและ
บุคคลทีเ่ป็นอสิระซึง่เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้อย่างน้อย 2 คนท าหน้าที่เป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบ
การนับคะแนน เพื่อความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั โดยประธานกรรมการ
บรษิทัในฐานะประธานทีป่ระชุมไดแ้นะน าผูต้รวจสอบการนบัคะแนนต่อทีป่ระชุมและจดัใหม้กีาร
บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ในการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ บรษิทัใชร้ะบบ
บาร์โค๊ดในการบนัทกึขอ้มูลเพื่อให้สามารถแสดงผลมติต่อทีป่ระชุมภายในเวลาที่รวดเรว็ และ    
จะแสดงผลทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี โดยบรษิัทเปิดเผยมตพิร้อมผล
คะแนนในแต่ละวาระต่อที่ประชุม และเผยแพร่มติดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมทัง้เผยแพร่มติและรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและ
สามารถตรวจสอบผลการลงมตไิดอ้ย่างรวดเรว็  
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2.5  แนวปฏิบติัในการใช้บตัรลงคะแนนเสียง  
1. จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระส าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือ 

ผู้ร ับมอบฉันทะที่มีอ านาจลงคะแนนออกเสียงในแต่ละวาระ และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ 
คอยอ านวยความสะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในห้องประชุม และเพื่อความ
โปร่งใส บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายและบุคคลที่เป็นอิสระ ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 
ท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบและเป็นพยานในการนบัคะแนน  

2. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะไดร้ะบุการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไวอ้ย่างชดัเจนแลว้
ว่า เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง บรษิทัจะรวบรวมคะแนนเพื่อประมวลผลล่วงหน้า
ไว้ในคอมพิวเตอร์ โดยมีที่ปรึกษากฎหมายและตัวแทนผู้ถือหุ้นท าหน้าที่สอบทาน 
ความถูกตอ้งในการนบัคะแนนเสยีงตามหนงัสอืมอบฉนัทะ   

3. เพื่อให้การด าเนินการประชุมในแต่ละวาระมีประสทิธิภาพและเกดิประโยชน์กบัผู้ถือหุ้น
โดยรวม โดยคณะกรรมการมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้
บรษิทัจงึใชว้ธิเีกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง และประสงคจ์ะออก
เสยีงลงคะแนนไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง  

4. ส าหรบัวาระแต่งตัง้กรรมการบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการ
เป็นรายบุคคล บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผู้ถอืหุ้นทีม่าประชุมทุกรายเพื่อความ
โปร่งใส ในการนบัคะแนน และสามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั  

2.6  แนวปฏิบติัในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเหน็หรอืสอบถามข้อมูล  

ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม ไดเ้ปิดโอกาสและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุ้น
ไดแ้สดงความเหน็และตัง้ค าถามในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งต่อทีป่ระชุม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
1. แสดงความเหน็หรอืสอบถามเพิม่เติมเกี่ยวกบัวาระการประชุมในระหว่างการด าเนินการ

ประชุมภายหลงัจบการรายงานหรอืน าเสนอในแต่ละวาระการประชุม 
2. แสดงความเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในประเด็นอื่นนอกเหนือจากวาระการประชุม 

ภายหลงัจากทีป่ระชุมด าเนินการประชุมครบตามระเบยีบวาระแลว้ 

โดยบริษัทจดัเจ้าหน้าที่คอยดูแลอ านวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสยัต้องการส่ง
ค าถามใหก้รรมการ หรอืซกัถามกรรมการโดยตรงระหว่างประชุม 

3) การจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการเปิดเผยมติการประชุม  

1. บริษัทท าการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกเหนือจากการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ผ่านระบบ SET Community Portal (SCP) 
ทัง้นี้ภายในวนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้้ถอืหุน้ทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติ
ไดอ้ย่างรวดเรว็  

2. บรษิัทจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งต้องประกอบด้วย
ขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 
 รายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม 
 จ านวนผูถ้อืหุน้ / จ านวนหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม (ดว้ยตนเอง/มอบฉนัทะ) 
 ค าชีแ้จงโดยสรุปทีเ่ป็นสาระส าคญั เช่น ขัน้ตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนน

ใหท้ีป่ระชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม  
 ชื่อผูถ้าม ค าถาม-ตอบ หรอืขอ้คดิเหน็โดยสรุป  
 มตทิีป่ระชุม โดยแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี 
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3. ภายหลงัการประชุมบรษิทัก าหนดใหจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั
และมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถตรวจสอบรายงานการ
ประชุมได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จดัท าวีดิทศัน์บรรยากาศการประชุม      
ผูถ้อืหุน้เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีดว้ย  

9.1.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั
และเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและป้องกนัการใช ้หรอืการ
ได้รบัขอ้มูลภายในที่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะที่มลีกัษณะเป็นการหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น    
อนัเป็นการเอาเปรยีบและส่งผลใหเ้กดิความเสยีหายแก่ผูถ้ือหุ้นโดยรวมซึ่งถือเป็นการกระท าอนัไม่เป็น
ธรรมในตลาดทุน คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและการเปิดเผยขอ้มูล 
รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรมในการท ารายการที่อาจเข้าข่ายมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดงันี้ 

1) การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น  

คณะกรรมการดูแลให้บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ      
ในแต่ละวาระต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัภายในวนัท าการถดัไป พรอ้มทัง้ดแูลใหบ้รษิทัจดัท าหนงัสอืเชญิประชุม พรอ้มรายละเอยีดของ
แต่ละวาระการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิ
โดยบรษิัทเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมรายละเอยีดของแต่ละวาระบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็น
การล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุม พร้อมกนันี้ คณะกรรมการได้ดูแลให้บรษิัทแจ้งกฎเกณฑ์และ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบเป็นการล่วงหน้า  

2) การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัท     
บรษิทัมนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใชส้ทิธใินฐานะผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั
ทีจ่ะเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้
รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธิ ์  
ไดล่้วงหน้า 3 เดอืนก่อนสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีทัง้นี้คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสม
ของการบรรจุหรอืไม่บรรจุระเบยีบวาระการประชุมตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ และส าหรบับุคคลทีไ่ดร้บัการ
เสนอชื่อเพื่อรบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป  และได้เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลส าหรบัวาระแต่งตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้
สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 

3) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกคนถือปฏิบัต ิ        
โดยกรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่ต้องรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั และการจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์    
ทุกครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยต่์อส านักงานงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
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และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์ ซึ่งบรษิัทมกีารแจ้งเตือน
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ และได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานการซื้อขาย
หลกัทรพัย ์หรอืถอืครองหลกัทรพัยต่์อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส นอกจากนี้กรรมการ
และผู้บริหารยังได้รบัทราบหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดรวมถึงบทก าหนดโทษตาม
กฎหมาย และบรษิัทได้ก าหนดห้ามผู้บรหิารที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในกระท าการใดๆ ซึ่งเป็นการ   
ขดัต่อกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

4) การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

4.1  การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จ ัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย 
โดยให้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูล 
การถอืหุน้ในนิตบิุคคลอื่น กรณีทีถ่อืเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ทัง้ของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้รายงาน ทัง้นี้  เพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูล 
ในการพิจารณาอนุมตัิการเข้าท ารายการต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ
ผู้บริหารพร้อมทัง้จัดส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงาน  

รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ประจ าปี 2560 
รายชือ่กรรมการ / ผูบ้รหิาร จ านวนหุน้สามญั 

 ณ วนัที ่  
31 ธ.ค.2559 

การเปลีย่นแปลง 
ในปี 2560  

ณ วนัที ่31 ธ.ค.2560 
 จ านวน สดัส่วน (%) 
กรรมการ     
1. ดร. วรีพงษ์ รามางกรู - - - - 
2. นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 21,706,878 - 21,706,878 0.1420 
คู่สมรส 2,402,527 - 2,402,527 0.0157 

3. นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร 803,893 - 803,893 0.0053 
4. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 2,102,527 - 2,102,527 0.0138 
5. พลเอกส าเภา ชศูร ี - - - - 
6. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั  - - - - 
7. นางวลัลภา อสัสกุล - - - - 
8. นายสุพงศ ์ชยุตสาหกจิ - - - - 
9. ม.ล. ประสบชยั เกษมสนัต ์ - - - - 
10. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณชิยก์ุล - - - - 
11. นายวรีะพงศ ์ศุภเศรษฐศ์กัดิ ์ - - - - 
12. นายปณติ ตุลยว์ฒันจติ - - - - 
13. นายยุทธนา หยมิการุณ  - - - - 
14. นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ(1) - - - - 
15. ดร. สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ 3,599,141 - 3,599,141 0.0235 
16. นางพเยาว ์มรติตนะพร - - - - 
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รายชือ่กรรมการ / ผูบ้รหิาร จ านวนหุน้สามญั 
 ณ วนัที ่  

31 ธ.ค.2559 
การเปลีย่นแปลง 

ในปี 2560  
ณ วนัที ่31 ธ.ค.2560 

 จ านวน สดัส่วน (%) 
ผูบ้รหิาร     
17. นายสงวน คุณาธนินัท ์ - - - - 
18. นางสุดฤทยั พรหมมาตร - - - - 
19. นายภาคภมู ิทววีทิยรศัมิ ์ - - - - 
20. นางสาวปาหนนั โตสุวรรณถาวร - - - - 
21. นายวทิรูย ์หทยัรตันา - - - - 
22. นายอลัวนิ จ ี -  - - - 

คู่สมรส 144,272 - 144,272 0.00094 
23. ดร.วเิทศ  เตชางาม (2) -  - - - 

หมายเหตุ  : (1) นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ ได้ร ับแต่ งตั ้ง ให้ด าร งต าแหน่ง กรรมการบริษัท  เมื่อวันที่  22 
พฤศจกิายน 2560 แทนนายด าเกงิ ปานข า ซึ่งลาออกจากต าแหน่ง 
เมือ่วนัที ่24 ตุลาคม 2560 

  (2) ดร.วเิทศ  เตชางาม ได้รบัแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ เทคโนโลยแีละ
  ธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 

4.2  การเข้ารว่มประชุมของกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการมนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารซึง่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืมสี่วนไดเ้สยี
กบัวาระที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงในวาระนัน้ โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้ง
กรรมการและผู้บรหิารซึง่ไม่ได้รบัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุม หรอืออกเสยีงในวาระนัน้ๆ ทราบ
เป็นการล่วงหน้า ทัง้นี้การพจิารณาว่าบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัและผูม้สี่วนไดเ้สยี คณะกรรมการจะ
พจิารณาจากรายงานการมสีว่นไดเ้สยีซึง่กรรมการและผูบ้รหิารทุกคนมหีน้าทีจ่ดัท าและเปิดเผย
รายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบตามที่
คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยี 

5) การท ารายการระหว่างกนั / รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

5.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั / รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่บริษัทมีการท ารายการระหว่างกัน / รายการที่เกี่ยวโยงกนั ตามนิยามของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงันี้ 

1. บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดในการ
เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่
ส าคญัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
ทัง้นี้ หากมรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาท ิการว่าจา้งใหก้ลุ่ม
ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท าการก่อสรา้ง บรหิารโครงการ บ ารุงรกัษา โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ยจะเป็นผูพ้จิารณาความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
การเขา้ท ารายการนัน้ๆ ซึ่งรวมถงึการก าหนดราคา และเงื่อนไขการท ารายการว่าเป็นไป
ตามลกัษณะธุรกจิปกต ิและพจิารณาเปรยีบเทยีบการก าหนดราคากบับุคคลภายนอกหรอื
ราคาตลาด โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีว่นร่วมในการพจิารณาอนุมตักิารท ารายการ  
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2. บริษัทไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมหรือค ้าประกันเงินกู้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต.  

3. หากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น     
ตามแต่กรณี  

4. บรษิทัจะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอื
สอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

5.2 หลกัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการอนุมตัหิลกัการในการที่บรษิทัจะเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีม่เีงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป ซึ่งเป็นธุรกรรมที่มีขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท า 
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งในการท าธุรกรรม
ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งดงัต่อไปนี้ 

1. การว่าจ้างบรษิัทหรอืนิติบุคคลซึ่งเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อท าการซ่อมแซม ปรบัปรุง
หรอืก่อสร้างเพิม่เติมทางพเิศษและอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้ง หากบรษิัทหรอืนิติบุคคล ซึ่งเป็น
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นผู้เสนอราคา และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบรษิทั 

2. การว่าจ้างบรษิัท หรือนิติบุคคลซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัเพื่อด าเนินการซ่อมแซมหรือ
จดัซือ้วสัดุอุปกรณ์พรอ้มค่าแรง เพื่อบ ารุงรกัษาอาคารบรหิาร และศูนยซ์่อมบ ารุงในอนาคต 
ซึง่ธุรกรรมเหล่านัน้มเีงื่อนไขทางการคา้ และขอ้ตกลงอื่นไม่ต่างจากคู่คา้อื่น 

3. ธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบั รฟม. ดงันี้ 

(1) การให้การสนับสนุนกิจกรรมด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงานเกีย่วกบัการใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าในวงเงนิไม่เกนิ 1 ลา้นบาทต่อปี 

(2)  การสนบัสนุนนโยบายของภาครฐั เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเดนิทาง
โดยรถไฟฟ้าในช่วงเวลาที่ก าหนดเป็นครัง้คราว โดยการให้ส่วนลดค่าโดยสาร หรือ 
ยกเว้นการจดัเกบ็ค่าโดยสารจากผู้ใช้บรกิาร ทัง้นี้ โดยมีเงื่อนไขว่า รฟม. จะชดเชย
รายไดใ้นวนัเวลาดงักล่าวตามหลกัเกณฑท์ีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

4.  การท าธุรกรรมในลกัษณะการรบัจา้งบรหิาร หรอืเป็นทีป่รกึษาใหก้บันิตบิุคคลซึง่เป็นบุคคล
ทีเ่กีย่วโยงกนั 

5. การเช่าพื้นที่อาคารส านักงานโดยบริษัทและบริษัทย่อยกับ บมจ.ช.การช่าง เป็นที่ตัง้
ส านกังานตามกฎหมาย 

6. การท าธุรกรรมอื่นซึ่งมีลกัษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 
ตามนิยามทีก่ าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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5.3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

1. กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืรายการเกีย่วโยง
ในกจิการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่ เกี่ยวโยงกับกรรมการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์กบับรษิัท ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนัน้ ให้มกีารน าเสนอรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนุมตัิ 
ต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 

3. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจรรยาบรรณของบริษัท  
ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและ
ไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการ 
ถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทั  

9.1.3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

บรษิทัมนีโยบายที่ชดัเจนในการให้ความส าคญัและค านึงถึงสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น    
ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก 
ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ผูใ้หกู้ ้คู่คา้ สงัคม และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ โรงเรยีนทีอ่ยู่บรเิวณ
ใกลเ้คยีง ภาครฐั รวมถงึคู่แขง่ และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีประสงคท์ีจ่ะตดิต่อ
หรือร้องเรียนสามารถติดต่อกรรมการโดยตรง หรือแจ้งข้อมูลผ่านเลขานุการบริษัท นอกจากนี้
คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการว่า  บรษิัทจะดูแลผู้มีส่วนได้เสยีตามสทิธิ 
ที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยี และก าหนด
มาตรการชดเชยกรณีผู้มสี่วนได้เสยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธ ิและมุ่งเน้นการด าเนินงาน 
โดยเคารพสทิธมินุษยชน โดยบรษิทัดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีมาอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย ดงันี้  

1)  นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

1.1 กลุ่มลูกค้า : บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานและเชื่อถอืได้ รวมทัง้
ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มูลของลูกค้า การติดตาม
วดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์
และการสง่เสรมิการขาย โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เพื่อเขา้ถงึระบบขนส่ง
มวลชนและเส้นทางที่ลดระยะเวลาในการเดินทางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ             
มโีครงการ/แผนงานอย่างต่อเนื่องในการปรบัปรุงบรกิารทางพเิศษและบรกิารการเดนิรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกรวดเร็วและมีความปลอดภัยได้มาตรฐาน         
ซึง่กฎเกณฑต่์างๆ ทีน่ ามายดึเป็นหลกัเกณฑใ์นการใหบ้รกิาร ดงันี้ 

1. ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ ปลอดภยั และไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูใ้ชบ้รกิาร 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการด้วยความรวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และจดัให้มี
ช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกส าหรบัผูใ้ชบ้รกิาร กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะเพื่อ
การปรบัปรุงบรกิาร 

3. ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการบรกิารทีถู่กตอ้ง และรวดเรว็ 
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4. เปิดโอกาสโดยการจดักจิกรรมพิเศษ เพื่อให้ผู้ใช้บรกิารเขา้เยี่ยมชมการด าเนินงาน และ 
การบริหารจัดการทางพิเศษและรถไฟฟ้าที่บริษัทได้รบัสมัปทาน รวมถึงมีการส่งเสริม 
การใชบ้รกิารและกจิกรรมทางการตลาดกบัลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

1.2  กลุ่มผู้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ : บริษัทได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญากบั กทพ. และ รฟม.  
ในฐานะคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกบับริษัทด้วยหลัก 
ความเสมอภาคเท่าเทยีมไมเ่ลอืกปฏบิตั ิปฏบิตัติามเงื่อนไข กรอบกตกิา ธรรมเนียมปฏบิตัต่ิางๆ 
ระหว่างกนั และส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีด้วยไมตรีจติ ซึ่งได้ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ชดัเจนไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9001 เพื่อด าเนินการร่วมกบั กทพ. และ รฟม. ในการให้บรกิารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ โดยบริษัทจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน     
ทุกเดอืน เพื่อเป็นการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างาน ซึง่ผลการประเมนินัน้ พบว่า 
ทัง้ กทพ. และ รฟม. มคีวามพอใจในการปฏบิตังิานร่วมกบับรษิทัในระดบัดเียีย่ม 

นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรว่มกนัระหว่างเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานของบรษิทั และของ 
กทพ. ทุกไตรมาส และประชุมรว่มกบั รฟม. ทุกเดอืน ซึง่นอกจากจะเพิม่ประสทิธภิาพ และสรา้ง
ความพงึพอใจใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารแลว้ยงัลดขอ้ขดัแยง้หรอืลดผลกระทบทีก่่อใหเ้กดิขอ้พพิาทต่างๆ  
จากการปฏบิตังิานร่วมกนัระหวา่งสองหน่วยงาน  

1.3 กลุ่มคู่ค้า / ผู้รบัเหมา : บรษิัทมีความประสงค์ให้การได้มาซึ่งสนิค้าและบรกิารเป็นไปอย่าง 
มมีาตรฐาน โดยยึดมัน่ที่จะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนกบัคู่ค้า โดยมีวตัถุประสงค์
ชดัเจนในเรื่องของคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีคู่่ควรกบัมูลค่าเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และ 
มคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่สมอภาคและมคีวาม
เป็นธรรมแก่คู่คา้ทุกระดบัและด าเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
ว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงที่เป็นธรรม ตามขอ้ก าหนดตามระบบ
บรหิารคุณภาพ ISO 9001 ซึง่มขีอ้ปฏบิตัดิงันี้ 

1. ก าหนดใหม้หีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้ โดยมกีารคดักรองคู่คา้อย่างเคร่งครดั 
เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน 

2. มกีารแขง่ขนับนฐานขอ้มลูทีไ่ดร้บัอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่มลีกัษณะทีเ่ป็นการเลอืก
ปฏบิตั ิหรอืกดีกนัไม่ใหคู้่คา้รายหนึ่งรายใดเขา้ร่วมแขง่ขนัทางธรุกจิ 

3. จดัท ารปูแบบสญัญา หรอืขอ้ตกลงทีเ่หมาะสม เป็นธรรม และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

4. จดัใหม้รีะบบการจดัการ ตดิตาม เฝ้าระวงั รวมถงึทบทวน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติาม
สญัญา หรือข้อตกลงอย่างครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกนัการทุจริตและ
ประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

5. จ่ายค่าตอบแทนใหคู้่คา้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระทีไ่ดต้กลงกนั 

6. ไม่มีนโยบายให้กรรมการ และ/หรอืพนักงานรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวหรอือาศยั
ความเป็นสว่นตวัจากคู่คา้ 

7. จดัใหม้กีารประเมนิคู่คา้เป็นประจ าทุกปี และแจง้ผลการประเมนิพรอ้มขอ้เสนอแนะ เพื่อให้ 
คู่คา้ไดป้รบัปรุงคุณภาพสนิคา้และงานบรกิารอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกาสให้
คู่ค้าสามารถติดต่อผูบ้รหิารเพื่อแจ้งขอ้รอ้งเรยีนได้ กรณีที่พบว่าได้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่
เป็นธรรม 
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8. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น  
การจ่ายสนิบนใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของคู่แขง่ 

9. ไม่กล่าวหาในทางรา้ยแก่คู่คา้โดยปราศจากขอ้มลูแห่งความจรงิ 

1.4 กลุ่มผู้ให้กู้ / ผู้ถือหุ้นกู้ : บรษิัทปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาสนิเชื่อ การค ้าประกนั การบรหิาร
เงินทุนอย่างเคร่งครัด ทัง้นี้  เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่สถาบันการเงิน ผู้สนับสนุนเงินทุน          
ตามโครงการของบรษิทั และไม่ปฏบิตัฝ่ิาฝืนเงื่อนไขทีต่กลงกนั โดยปฏบิตัแิละยดึถอืกฎเกณฑ์
ดงันี้ 
1. ปฏบิตัติามสญัญาสนิเชื่อเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ งต้องรีบแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางการแกไ้ข 

2. ปฏบิตัิต่อผู้ให้กู้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพื้นฐานของการได้รบั
ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

3. จดัท ารายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้งและรกัษาความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูใ้หกู้อ้ย่างถูกต้อง 
ครบถว้น ตรงเวลา และสม ่าเสมอ 

4. ละเวน้การให ้เรยีก รบั ยอมจะรบั หรอืรบัจา้งผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้ 
5. หากมขีอ้มูลว่ามกีารให้ เรยีก รบั ยอมจะรบั หรอืรบัจา้งผลประโยชน์ใดๆ ไม่สุจรติเกดิขึน้  

จะเปิดเผยรายละเอยีดต่อผูใ้หกู้ ้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

ส าหรบักลุ่มผูถ้อืหุน้กู ้: บรษิทัด าเนินการออกหุ้นกูต้ามขอ้ก าหนด กฎหมาย และประกาศต่างๆ 
ของ ก.ล.ต. และปฏบิตัติามนโยบาย วตัถุประสงค ์และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นอย่างเคร่งครดั 
และใหค้วามส าคญักบัการรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสทิธแิละ
หน้าทีข่องผูอ้อกหุน้กู ้และเงื่อนไขตามสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น 

1.5 กลุ่มพนักงาน : บรษิทัตระหนกัดวี่าพนกังานเป็นทรพัยากรหลกัทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ
และเป็นปัจจยัส าคญัหลกัต่อความส าเรจ็และเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื บรษิัทจงึไดก้ าหนดแนว
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างชัดเจน เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และเคารพสิทธิมนุษยชน เช่น      
การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารที่ไม่น้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างานของพนกังาน การอบรมใหค้วามรู ้การพฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึ
เปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะที่ส าคญัและจ าเป็นที่เกี่ยวขอ้งกบัการท างานหรอื
ดา้นอื่นๆ ดว้ย เป็นตน้ โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตาม ประเมนิผล
การปฏบิตัแิละทบทวนทุกปี   

1. แนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 
1) การก าหนดโครงสร้างและผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตาม

ศกัยภาพการท างาน ดว้ยการน าระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังาน (People 
Assessment) โดยเน้นการประเมนิศกัยภาพในการปฏบิตัิงานและวดัความสามารถ
เพื่อเป็นหลักในการพัฒนาทักษะ ขีดความสามารถ (Competency) ให้มีความ
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานและการเติบโตของบรษิัท และมกีารวดัผลการปฏบิตังิานที่
ชดัเจนก าหนดเป็นดชันีชี้วดัผล (KPI) ในทุกกิจกรรมที่ส าคญัประกอบการพิจารณา
ประเมนิผลของพนกังาน   
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2) การสรา้งบรรยากาศการท างานแบบมสี่วนร่วม และการท างานเป็นทมีโดยเปิดโอกาส 
ใหพ้นกังานไดร้่วมแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบังานทีป่ฏบิตัอิย่างทัว่ถงึ 

3) การมุ่งมัน่ที่จะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจและรู้สกึผูกพนัต่อองค์กร โดยการเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมคีวามกา้วหน้าในอาชพี 

4) การให้ความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรมในการลงโทษ แต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึง 
การใหร้างวลับนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ  

5) การให้ความส าคญั และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัได้พฒันาความรู้ความสามารถ 
โดยบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสและสง่เสรมิใหพ้นกังานไดศ้กึษาอบรมหรอืศกึษาเพิม่เตมิ เพื่อ
เพิม่พูนทกัษะ (Skill) และความรูค้วามเชีย่วชาญ (Knowledge) ตลอดจนผลกัดนัการ
เสริมสร้างทัศนคติ (Attitude) โดยการฝึกอบรมจะเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู ้
ความสามารถของพนักงาน ทัง้ในเรื่องของทกัษะความสามารถตามต าแหน่งงาน 
(Fucntional Skills) ทกัษะความสามารถหลกัที่พนักงานทุกคนต้องม ี(Core Skills) 
รวมทัง้ทกัษะภาวะผูน้ า (Leader Skills) โดยในปี 2560 บรษิทัไดจ้ดัใหพ้นักงานไดร้บั
การอบรมเฉลีย่ 45.97 ชัว่โมงอบรม / คน  

6) การให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ การให้โอกาส 
ทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจา้งงานของสตร ีผูพ้กิาร กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส เยาวชน และผูส้งูอายุ  

7) การก ากับดูแลและติดตามให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ          
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั รวมถงึการใหค้ าแนะน าและดูแลพนักงานอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อไม่ให้มีการกระท าผิดกฎหมาย โดยบริษัทก ากับดูแลและส่งเสริมให้
พนกังานใชส้นิคา้ถูกกฎหมาย และไม่ละเมดิลขิสทิธิห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญา ตลอดจน
ส่งเสริมให้ใช้แนวทางการด าเนินงานและปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและ     
ไม่เกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ เพื่อผลประโยชน์และความส าเรจ็ของ
บรษิทั 

2. นโยบายความปลอดภยัและสขุอนามยั 

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัของสถานประกอบการ 
ดแูลใหพ้นกังานมคีุณภาพงานและคุณภาพชวีติทีป่ลอดภยัและถูกสุขอนามยัในการท างาน 
โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบาย ดงันี้ 
1) บรษิทัจดัใหม้มีาตรการป้องกนัอุบตัเิหตุ การบาดเจบ็ และความเจบ็ป่วยเนื่องจากการ

ท างาน ดว้ยความร่วมมอือย่างจรงิจงัของพนักงานทุกคน รวมทัง้จะจ ากดั และจดัการ
ความเสีย่งต่อความปลอดภยั อนัเกดิจากการท างานตามขัน้ตอนการปฏบิตังิานปกติ 

2) บริษัทจัดให้มีมาตรการออกแบบเครื่องมือ อุปกรณ์ การจัดท าระเบียบปฏิบัติ          
การอบรมและการควบคุมการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยของชีวิต 
สขุอนามยั และทรพัยส์นิของพนกังาน รวมถงึสว่นรวมทีบ่รษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ 

การจดัใหม้สีภาพแวดลอ้ม และสขุอนามยัในสถานประกอบการ ใหม้คีวามปลอดภยัต่อชีวติ 
สุขอนามยั ตลอดจนทรพัย์สนิของพนักงานและบรษิทั นอกจากนี้ บรษิัทยงัค านึงถงึความ
ปลอดภยัและสขุอนามยัของผูใ้ชบ้รกิาร ดว้ยการจดัใหม้กีารอบรมใหก้บัทมีช่างเทคนิคและ
วศิวกร ตลอดจนพนักงานทีป่ฏบิตัิงานกูภ้ยัและจดัการจราจรบนทางพเิศษอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั ส าหรบัธุรกจิรถไฟฟ้าไดม้ี
การอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังานทุกคน มกีารด าเนินงานดา้น
ความปลอดภยั สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐานความปลอดภยัในระดบัประเทศและ
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ระดบัสากล ไดแ้ก่ TIS 18001 : 2001 และ OHSAS 18001 : 2007 ซึง่มวีตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อดูแลสวัสดิภาพในการปฏิบัติงานในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานในระบบรถไฟฟ้า  

โดยในปี 2560 บรษิัทมสีถิติการเกดิอุบตัิเหตุจากการท างานบนทางพเิศษจ านวน 1 ครัง้ 
โดยไม่มีพนักงานที่เสียชีวิตแต่อย่างใด และไม่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน
เกีย่วกบัการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้า     

1.6  กลุ่มห่วงโซ่อุปทาน : บริษัทด าเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตามมาตรฐานสากล ระบบ
บรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 และระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 อย่างเคร่งครดั 
ดว้ยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและมกีารควบคุมตรวจสอบอย่างใกลช้ดิท าใหม้ัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่
อุปทานของคู่ค้าที่ด าเนินธุรกจิกบับรษิัทด าเนินงานดว้ยการค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
เพื่อความยัง่ยนืในการท าธุรกจิร่วมกนั  

1.7 กลุ่มชุมชน : บริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่มีต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะชุมชนทีอ่ยู่ใกลท้างพเิศษ ใกลร้ถไฟฟ้า หรอืใกลส้ านักงานที่บรษิทัตัง้อยู่ 
โดยการจดักจิกรรมพเิศษที่มลีกัษณะสร้างประโยชน์และสร้างฐานการเรยีนรู้ธุรกจิและชุมชน
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

2)  นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและการคอรร์ปัชัน่  

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดจ้ดัใหม้มีาตรการป้องกนัการ
ทุจริตทัง้ภายในและภายนอก โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางและขัน้ตอนการปฏิบัติ การติดตาม     
การเฝ้าระวงั แนวทางการทบทวน ประเมนิความเสีย่ง และการฝึกอบรมทีเ่หมาะสมและเป็นปัจจุบนั
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัททุกคนไดย้ดึถือและปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัได้ก าหนดเป็นนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมแีนวทางปฏบิตัิ    
ทีส่ าคญั ดงันี้ 
1.  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัควรปฏบิตังิานดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัย์

สจุรติ และโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ และการปฏบิตังิานนัน้ต้องถูกต้อง
ตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ประกาศ หรอืขัน้ตอนการปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ปฏบิตัิต่อคู่ค้าอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และ
ปฏบิตัติามพนัธสญัญาต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั 

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปลูกจติส านึกของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานให้ละเว้นการ
ทุจรติและตระหนกัถงึโทษภยัของการทุจรติคอรปัชัน่ 

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่พงึรบั ยอมจะรบั หรอืใหก้ารเลีย้ง
รบัรอง ของขวญั และค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบับุคคลทีท่ าธุรกจิกบั
บรษิทั 

5. บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ในการต่อตา้นการทุจรติ 

ทัง้นี้ บริษัทได้จดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่การติดตาม การเฝ้าระวงั แนวทางการ
ทบทวน ประเมนิความเสีย่ง และการฝึกอบรม เพื่อเป็นการป้องกนั/ป้องปราบไม่ให้เกดิการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ 
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3)  นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บรษิัทเคารพและยดึมัน่ในสทิธิความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น และจะน ามาใช้
ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาเท่านัน้ บริษัทจึง มีนโยบายห้าม 
การด าเนินการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาทุกประเภท โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
1. พนักงานทุกคน มหีน้าที่ปกป้องและรกัษาความลบัอนัเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิัท

เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านัน้รัว่ไหล และต้องไม่น าทรพัย์สนิทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัท 
ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นโดยมไิดร้บัอนุญาต 

2. พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น าผลงาน 
อนัเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่นไม่ว่าทัง้หมด หรอืบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยทีไ่ม่ไดร้บั
อนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

4)  นโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและหลัก       
สทิธมินุษยชน หรอืศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์โดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา สงัคม 
ทรพัยส์นิ ถิน่ก าเนิด ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานะอื่นๆ รวมถงึตระหนักในสทิธหิน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและบุคคลอื่น โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงันี้ 
1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และไม่สนับสนุนกิจการ 

ทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
2. บรษิัทปฏบิตัิต่อพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตัิในการจ้างงาน การจ่าย

ค่าตอบแทน การเข้ารบัการอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การเลิกจ้างหรือการให้ออกจากงาน  
อนัเนื่องมาจากการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สผีิว ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผู้มคีรรภ ์
ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืผูพ้กิาร เป็นตน้ 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการท างาน ภายใต้กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าสัง่ต่างๆ ของบรษิทั 

5)  นโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธรุกจิ โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้
มุ่งประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติและทุกกลุ่มเป็นส าคัญอย่างเหมาะสม เพื่อการ
เจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิทั ดงันี้   
1. การน าองค์กรด้วยแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ผ่านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยน 

วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) ร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดของบรษิทั 
2. ด าเนินการให้แนวคดิดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื เป็นหนึ่งเดยีวกบัทุกกระบวนการท างาน และ

กระบวนการตดัสนิใจของบรษิทั 
3. ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค าแนะน าที่มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทาง 

ดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
4. สนบัสนุนการด าเนินงาน และสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาค เพื่อใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

นโยบายฉบับนี้ ถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และ 
เป็นสว่นหนึ่งในทุกกระบวนการท างาน เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกภาคสว่นอย่างแทจ้รงิ 

ทัง้นี้ รายละเอยีดการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 
ในปี 2560 ปรากฏในสว่นที ่2 ขอ้ 10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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6)  นโยบายส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทด าเนินธุรกจิให้บรกิาร โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บรษิัทจงึมคีวาม
มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม ดว้ยแนวทางการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ให้ความส าคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และค านึงถึง
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม   

2.  สรา้งจติส านึกแก่พนักงานและส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทรพัยากรธรรมชาติอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตลอดจนจดัใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

3.  ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับกฎหมายสิ่งแวดล้อม และข้อก าหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้ง 

4.  ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพื่อปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

5.  เผยแพร่นโยบายสิง่แวดล้อมต่อสาธารณชน และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มนีโยบายที่จะคดัเลอืก 
และสง่เสรมิการใชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

นโยบายฉบบันี้ ถือเป็นความรบัผิดชอบของพนักงานและผู้รบัเหมาทุกคนที่จะน าไปปฏิบตัิอย่าง
จรงิจงัและสม ่าเสมอ   

7) นโยบายความปลอดภยัระบบสารสนเทศ 

บรษิทัไดต้ระหนักและค านึงถงึความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และภยัคุกคามอนัเกดิจาก
การใชง้านดงักล่าว ซึง่ปัจจุบนัเทคโนโลยไีดพ้ฒันาอย่างรวดเรว็และมาพรอ้มกบัภยัคุกคามทีน่บัวนัจะ
มคีวามส าคญัและรุนแรงต่อเนื่อง โดยในปี 2560 บรษิทัจงึไดน้ ามาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013    
มาปรบัใชแ้ละไดก้ าหนดเป็นระเบยีบว่าดว้ยความปลอดภยัระบบสารสนเทศของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อให้
บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ 

8) นโยบายการส่งเสริมนวตักรรม 

เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมินวตักรรมเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่กจิการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ อาท ิการสรา้งรูปแบบการใหบ้รกิารทีต่อบโจทยล์ูกคา้ หรอืการศกึษาวจิยัเพื่อ
พฒันากระบวนการท างาน หรอืการใหบ้รกิาร เป็นต้น โดยการด าเนินการทีผ่่านมาบรษิทัไดส้่งเสรมิ
หรือริเริ่มโครงการที่เกิดจากนวตักรรมดังกล่าวข้างต้นแล้ว ได้แก่  โครงการ second antenna       
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการระบบ Easy Pass กรณีไม้กัน้ทางบรเิวณด่านเกบ็เงิน      
ค่าผ่านทางไม่เปิด ทัง้ทีม่เีงนิส ารองในบญัชเีพยีงพอต่อการผ่านทาง โดยระบบดงักล่าวจะสัง่เปิดไม้
กัน้ทางโดยไม่ต้องรอใหเ้จา้หน้าทีส่ ัง่เปิด ท าใหส้ามารถอ านวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ชท้างไดเ้รว็ขึน้  
ลดเวลาในการรอคอย และลดปรมิาณการจราจรบรเิวณหน้าด่านเกบ็เงนิค่าผ่านทางรวมถงึมลภาวะ
ทางอากาศใหล้ดลงอกีดว้ย     

9)  กระบวนการและช่องทางการรบัข้อรอ้งเรียน  

9.1 การแจ้งข้อรอ้งเรียน 

บรษิัทจดัให้มชี่องทางที่ผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถติดต่อร้องเรยีนในเรื่องที่อาจท าให้เกิด
ความเสยีหายต่อบรษิัท หรอืพบพฤติกรรมหรอืเหตุการณ์ใดๆ ทีอ่าจเป็นการฝ่าฝืนหรอืการไม่
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ โดยสามารถรายงาน หรอืรอ้งเรยีนโดยตรงต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการอสิระ หรอืตดิต่อผ่านเลขานุการบรษิทั  
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ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ  
เลขานุการบรษิทั 

: บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
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โทรศพัท ์ : 0 2641 4611 
อเีมล ์ :  companysecretary@bemplc.co.th 

9.2 การด าเนินการเมื่อได้รบัข้อรอ้งเรียน 

1. การรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ  

กรรมการอสิระจะแต่งตัง้มอบหมายคณะท างานใหด้ าเนินการรวบรวมเรื่องรอ้งเรยีน  

2. การประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู 

คณะท างานที่ไดร้บัการมอบหมายประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล เพื่อพจิารณาขัน้ตอน 
และเสนอวธิกีารจดัการทีเ่หมาะสมในแต่ละเรื่อง  

3. มาตรการด าเนินการ 

คณะท างานทีไ่ด้รบัมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อบรรเทาความ
เสยีหายใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ โดยค านึงถงึความเดอืดรอ้นเสยีหายโดยรวมทัง้หมด 

4. การรายงานผล 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัทรายงานต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบและรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นผู้ร้องเรียนทราบ         
หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง  

9.3 มาตรการคุ้มครองผูร้อ้งเรียนหรอืผูท่ี้ให้ความรว่มมือในการตรวจสอบ 

ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบจะไดร้บัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

1. ผูร้้องเรยีนหรอืผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ สามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผย
ตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้ จะท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ  

2. กรณีเปิดเผยตนเองบรษิทัจะรายงานความคบืหน้าชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิ 

3. ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ บรษิทัจะไม่เปิดเผยชื่อ-สกุล  
ทีอ่ยู่ ภาพ หรอืขอ้มลูอื่นใดทีส่ามารถระบุตวัผูแ้จง้ได ้ 

4. ผู้ร ับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเ ป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น  
โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหล่งที่มาของขอ้มูล หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้หากเหน็ว่า
เป็นสิ่งที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย ให้ก าหนด
มาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสม 

5. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการ 
ทีม่คีวามเหมาะสม และเป็นธรรม 

 

 



 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-18 

9.1.4  การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล    

1) คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิ โดยได้
ก าหนดนโยบายแนวทางรวมถงึระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ให้
มคีวามถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เท่าเทยีม ทนัเวลา ผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูล
ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทัง้มีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทัง้องค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดงักล่าวเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง ดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
ทัง้นี้ เพื่อใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสามารถสะทอ้นการปฏบิตัหิรอืการด าเนินงานของบรษิทั
น าไปสูก่ารสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื  

นอกจากนี้ ยงัสง่เสรมิและก ากบัดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท ารายงานและเปิดเยขอ้มลู มคีวามรู ้
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว
หมายรวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั 
และนกัลงทุนสมัพนัธ ์โดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้อี านาจในการอนุมตัเิพื่อเปิดเผยขอ้มูล พรอ้มทัง้ดูแล
ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่าน
ช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดเ้ท่าเทยีมกนั  

2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบรษิทัและท าหน้าที่ใน
การสื่อสารขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้ือหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยีอื่น เช่น ผู้ถอืหุน้กู้ ผู้ลงทุน นักวเิคราะห์
หลักทรัพย์ สื่อมวลชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา       
โดยบรษิทัเป็นสมาชกิชมรมนกัลงทุนสมัพนัธแ์ห่งประเทศไทย (Thai IR Club) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
ทัง้นี้ผูส้นใจลงทุนสามารถตดิต่อสอบถามขอ้มูลไดท้ีแ่ผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์หมายเลขโทรศพัท ์0 2641 4611 
หากผู้ลงทุนที่ไม่สะดวกเดนิทางมายงัที่ท าการบรษิัท เลขที่ 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ    
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 สามารถติดต่อนัดหมายเพื่อท าการประชุมผ่านทางโทรศัพท ์
(Conference Call) หรอืสมคัรสมาชกิเพื่อรบัข่าวสารเป็น Mailing list ผ่านทางเวบ็ไซต์ หรอืฝากค าถาม 
หรอื email ที ่ir@bemplc.co.th ไดเ้ช่นกนั  

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหน้าทีภ่ายใตแ้นวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดของกฎหมายแลว้ บรษิทัยงัมี
นโยบายหมุนเวยีนผูบ้รหิารระดบัสงูในการมสีว่นร่วมเพื่อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามต่อผูล้งทุนรวมถงึได้
รบัทราบความคดิเหน็และตระหนกัถงึความตอ้งการของผูล้งทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศดว้ยตนเอง 
ทัง้ในระดบักรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ และเลขานุการบริษัท      
ทุกคนไดร้่วมกจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธม์าโดยตลอด  

3)  บรษิทัไดก้ าหนดระดบัการรบัรูข้อ้มลูของผูบ้รหิารในแต่ละระดบัชัน้อย่างชดัเจน ตลอดจนความสามารถใน
การเข้าถึงข้อมูลส าหรบัเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยสื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องของข้อมูล
ส าหรบัผู้ลงทุน หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกบรษิัท พร้อมทัง้ตดิต่อประสานงานกบัผู้ลงทุน 
รวบรวมขอ้คดิเหน็ของผูล้งทุนต่างๆ และสือ่สารต่อผูบ้รหิารระดบัสูงจนถงึระดบัพนกังานทุกคน ดงันี้ 

3.1 การสือ่สารภายในองคก์ร 

แมค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูท้ีร่บัรูข้อ้มลูของบรษิทัทัง้หมด แต่ไดก้ าหนดใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการเป็นผูม้อี านาจในการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเป็นผูใ้ห้
ขอ้มลูต่อขอ้ซกัถามต่างๆ ผ่านสือ่สาธารณะเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

การเกบ็รกัษาขอ้มูลที่ยงัไม่ได้เปิดเผยถือเป็นหน้าที่ส าคญัของคณะกรรมการ ผู้บริหาร  ที่ปรกึษา
บริษัท และพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูล ต้องรกัษาข้อมูลเป็นความลบั โดยบรษิัทได้ก าหนดเป็น

mailto:ir@becl.co.th
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ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทห้ามพนักงานบริษัทเปิดเผยความลับของบริษัท                
แก่บุคคลภายนอกหรอืใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบรษิัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่บุคคลอื่น  
โดยมิชอบ หากฝ่าฝืนถือว่ามีความผิดทางวินัยซึ่งมีโทษคือ การเลิกจ้าง ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมี
เหตุการณ์เกีย่วกบัการน าเสนอขอ้มลูไปใชเ้พื่อประโยชน์แก่ตนเองและผูอ้ื่น  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยน าระบบความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศมาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท       
โดยก าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความ
รบัผดิชอบเพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กดิการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
ผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อป้องกนัมิให้เกดิกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื่น  

ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูต่อพนกังาน บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อพนกังานเทยีบเท่าการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อสาธารณชน โดยยดึหลกัความถูกต้อง สม ่าเสมอและเวลาในการเปิดเผยขอ้มูล แผนกนักลงทุน
สมัพนัธ์ได้มีการจดัท ารายงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ( IR Report) รวบรวมสรุปประเด็นค าถามและ
ความเหน็ของผูล้งทุนทีม่ต่ีอการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อรายงานสรุป เสนอต่อผูบ้รหิารเป็นประจ า
ทุกเดอืน เพื่อเป็นช่องทางการน าเสนอขอ้แนะน าที่ดหีรอืผลตอบรบัจากผู้ลงทุนต่อผู้บรหิารเพื่อมา
ปรบัปรุงการด าเนินงานต่อไป 

3.2  การสือ่สารภายนอก 

คณะกรรมการมนีโยบายให้บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัตามนโยบายและเกณฑท์ี่ก าหนด โดย
เปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.bemplc.co.th โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ อาท ิรายงาน
ประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ขอ้มูลบรษิัท นโยบายบรษิัทในด้านต่างๆ สถานะเงินกู้ ผลการด าเนินงาน อตัราส่วนทางการเงิน 
ราคาหลกัทรพัย ์ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ เช่น การด าเนินกจิกรรมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และข่าวประชาสมัพนัธ์ โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว ส าหรบัผู้ลงทุน  และ      
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึขอ้มูลการน าเสนอต่อผูล้งทุน (Presentation) 
เป็นรายเดอืนและมกีารปรบัปรุงขอ้มูลเป็นประจ า เพื่อใหผู้ล้งทุนตลอดจนผูส้นใจทีจ่ะลงทุนทุกท่าน
สามารถรบัทราบขอ้มูลใหม่อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอผ่านทางเวบ็ไซต์ อีกทัง้ได้มกีารเชื่อมโยง
ข้อมูลความเห็นและประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนของบริษัทซึ่งจัดท าโดยนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ จากเว็บไซต์ www.settrade.com ซึ่งรวบรวมไว้เป็นบท
วเิคราะหข์องบรษิทั Analyst Consensus เพื่อประกอบการพจิารณาของผูล้งทุน  

ในการเปิดเผยรายงานทางการเงนินัน้ คณะกรรมการจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิ แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีรายละเอยีดปรากฏในหน้า 13-11 

การให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นอีกหน้าที่ส าคัญของ แผนก 
นักลงทุนสมัพนัธ ์เนื่องจากเป็นการใหข้อ้มูลของบรษิทัเผยแพร่ไปสู่ผู้ลงทุนในรูปแบบบทวเิคราะห์
เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของผู้ลงทุน เจ้าหน้าทีน่ักลงทุนสมัพนัธ์ จงึเป็นผู้ให้ขอ้มูล และ
สร้างความเขา้ใจที่ถูกต้อง ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดต่ีอนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์  โดยอาจท าการ
ตรวจทานและชีแ้จงเพื่อใหม้กีารแกไ้ขบทวเิคราะหใ์หถ้กูตอ้งไดโ้ดยไมก่่อใหเ้กดิการชีน้ าหรอืบดิเบอืน

http://www.settrade.com/
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บทวเิคราะหข์องนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยไ์ด ้หรอืแกไ้ขเฉพาะขอ้มูลทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิในอดตี หรอืทีไ่ด้
เผยแพร่สูส่าธารณชนแลว้ จงึไม่จดัเป็นการชีน้ าการลงทุน 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลผ่านสื่อสาธารณะ บรษิทัจะเขา้ร่วมกจิกรรมรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็น
ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล ท าให้สามารถพบปะและรบัฟังความคดิเหน็ของผู้ลงทุนได้โดยตรง
ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอผูล้งทุนผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น Roadshow, Opportunity Day, 
Company Visit, Analyst meeting การร่วมออกบูธในงานต่างๆ เป็นต้น โดยมนีโยบายในการ
หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ระดบัผู้บริหารพร้อมเจ้าหน้าที่นักลงทุนสมัพันธ์เพื่อสื่อสารชี้แจงข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจลงทุนไดด้ยีิง่ขึน้ 

ส าหรบัปี 2560 บริษัทมกีิจกรรม Company Visit Conference Call แถลงข่าว และการให้             
สื่อสมัภาษณ์ (Press Interview) ในส่วนของการให้ข้อมูลต่อผู้ลงทุนต่างประเทศ บรษิัทเขา้ร่วม
กจิกรรม Roadshow ทีจ่ดัโดยสถาบนัต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 17 ครัง้ ดงันี้ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

- งาน “CLSA ASEAN Forum 2017”         
โดย CLSA Securities (Thailand) Ltd.    

- งานมหกรรมการเงนิ ครัง้ที ่17 (Money 
Expo 2017) ร่วมกบั บมจ.ช.การช่าง  

 บมจ.ททีดีบับลวิ และ บมจ.ซเีค พาวเวอร ์ 
- งาน Local Roadshow โดย Maybank Kim 

Eng Securities (Thailand) Plc.   
-  งาน “Asia Plus’s CEO Forum” โดย Asia 

Plus Securities Ltd.   
- งาน “Credit Suisse’s Infrastructure Day” 
โดย Credit Suisse Securities (Thailand) 
Ltd   

-  งาน “dbTISCO Thailand Transportation & 
Construction Corporate Day” โดย 
dbTISCO (Thailand) Ltd.   

-  งาน “Thailand Focus 2017 : Establishing 
the New Engine” โดย The Stock 
Exchange of Thailand, Bank of America 
Merrill Lynch และ Phatra Securities Plc.    

- งาน “CNS Corporate Access” โดย บล.
โนมรูะพฒันสนิ จ ากดั (มหาชน)   

 
 

- งาน Non deal Roadshow โดย DBS 
Vickers (Thailand) Securities Ltd.    
ประเทศสงิคโปร ์ 

- งาน “Maybank Invest ASEAN 2017 
Singapore” โดย Maybank Kim Eng 
Securities (Thailand) Plc. ประเทศสงิคโปร ์

- งาน “20th Asian Investment Conference” 
โดย Credit Suisse Securities (Thailand) Ltd.  
ฮ่องกง  

- งาน “Maybank Invest ASEAN 2017 
London” โดย Maybank Kim Eng  
Securities Plc. สหราชอาณาจกัร 

- งาน “SET Thailand Corportate Day in 
London 2017” โดย The Stock Exchange of 
Thailand และ Maybank Kim Eng Securities 
(Thailand) Plc. สหราชอาณาจกัร 

-  งาน “24th CLSA Investors’ Forum” โดย 
CLSA Securities (Thailand) Ltd. ฮ่องกง  

- งาน Non Deal Roadshow โดย DBS 
Vickers (Thailand) Securities Ltd. 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- งาน Non deal Roadshow โดย Maybank 
Kim Eng Securities (Thailand) Plc.   
ประเทศญีปุ่่ น 

- งาน “dbAccess Thailand SET Corporate 
Day” โดย The Stock Exchange of Thailand 
และ dbTISCO (Thailand) Ltd. ประเทศสงิคโปร ์
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ทัง้นี้ เพื่อชี้แจงผลการด าเนินงานตลอดจนความคืบหน้าของโครงการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้
ผู้บริหารตอบข้อซักถามกับผู้ลงทุนและสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมให้ได้รับทราบ         
โดยทัว่กนั ตลอดจนเพื่อให้ขอ้มูลทีส่ าคญัและจ าเป็นอย่างถูกต้องส าหรบัการตดัสนิใจการลงทุนต่อ
บุคคลทัว่ไปรวมถงึนกัลงทุนและนกัวเิคราะหส์ถาบนั 

บรษิัทไดจ้ดัให้มโีครงการผู้ถอืหุ้นสมัพนัธ ์เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ไดม้โีอกาสเขา้เยีย่มชมกจิการ
และพบปะคณะผูบ้รหิาร ทัง้ยงัไดจ้ดัท าสารศรรีชั (Newsletter) เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลธุรกจิ และไดน้ าส่ง
ใหก้บัผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้กูข้องบรษิทัทุกรายเป็นประจ า และบรษิทัยงัไดท้ าการส ารวจความคดิเหน็
และความตอ้งการของนกัวเิคราะหแ์ละผูล้งทุนทีม่ต่ีอคุณภาพของการสื่อสารและการด าเนินกจิกรรม
นกัลงทุนสมัพนัธใ์นปี 2560 (BEM IR SURVEY) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างาน พบว่า ผลส ารวจการ
ประเมนิความพงึพอใจของการใหบ้รกิารงานนกัลงทุนสมัพนัธอ์ยู่ทีร่ะดบัรอ้ยละ 92.36   

4) เกณฑก์ารซ้ือขายหลกัทรพัยข์องผูใ้ช้ข้อมูลภายใน 

นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. แลว้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัและป้องกนัมใิห้ผูบ้รหิารอื่น ตลอดจนพนักงานทีส่ามารถเขา้ถงึ หรอื
ได้รบัทราบข้อมูลส าคญัของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะซึ่งอาจมผีลต่อความเคลื่อนไหวของ
ราคาหลกัทรพัย ์ใชข้อ้มลูดงักล่าวท าการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่นเอาเปรยีบผู้
ลงทุนทัว่ไป อาทิ ขอ้มูลการเพิม่ทุน ลดทุน ขอ้มูลการจ่ายเงนิปันผล ขอ้มูลผลประกอบการของบรษิัท 
ขอ้มูลการร่วมลงทุน เป็นต้น โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารต้องรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์หส้อดคล้องต่อ
เกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด และบุคคลผูรู้้ขอ้มูลภายในควรละเวน้การซื้อขายหลกัทรพัย์หรอืรอ
คอยจนกระทัง่ประชาชนไดร้บัขอ้มลูแลว้และมเีวลาประเมนิขอ้มลูนัน้ตามสมควร 

9.1.5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตระหนักถงึความรบัผดิชอบและบทบาทในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลให้บรษิทัมกีาร
บรหิารจดัการที่ด ีซึ่งครอบคลุมถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
การจัดสรรทรัพยากรที่ส าคัญและเพียงพอเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานใหม้คีวามสอดคลอ้งกบักฎหมายขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ อนัน าไปสูก่ารด าเนินงานและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื  

คณะกรรมการไดด้ าเนินการตามแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนในดา้น
ต่างๆ ดงันี้ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ บรษิัทได้พจิารณาถึงขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอสิระ ทกัษะ 
ประสบการณ์ การศกึษา ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ทีเ่หมาะสม
และจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่บรษิัทได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 
บุคคลผู้ทรงคุณวุฒจิ านวนทัง้สิน้ 17 คน กล่าวคอื กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 5 คน กรรมการที่เป็น
อสิระ 6 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 6 คน ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการโดยรวมมี
คุณสมบตัิที่เหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสยีได้ รวมถึง
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถด าเนินงานเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสนิใจอย่างอิสระ  และมี
กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจาก กทพ. และ รฟม. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัท
ด าเนินการอยู่เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน จาก 6 คน 
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1.2 คณะกรรมการมกีรรมการทีเ่ป็นอสิระจ านวน 6 คน สอดคลอ้งกบัสดัส่วนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
ซึ่งสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ โดยบริษัทได้ก าหนด
คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ให้เข้มกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่ าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

1.3 กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ 
โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้  ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่ง  
1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบั
สว่น 1 ใน 3 

1.4 คณะกรรมการไม่มีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการ
เน่ืองจากพจิารณาแลว้เหน็ว่ากรรมการทุกคนสามารถอุทศิเวลาเขา้ประชุมไดอ้ย่างสม ่าเสมอ  

2. การท าหน้าท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการไม่ เ ป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่  
ในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ า โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดอ านาจหน้าที่
ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระตาม
ความหมายของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร  

3. คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อตดิตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานอย่างใกลช้ดิและ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 
โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดงัมรีายละเอยีด
ตามทีป่รากฏในหน้า 9-33 ถงึ 9-36 

4.  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าที่ก ากบัดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท การจดัสรรทรพัยากรที่
ส าคญัและเพียงพอ ตลอดจนก ากบัดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผน      
ทีก่ าหนดไว ้เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื อนัน ามาซึง่การประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 
เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม พฒันาหรอื
ลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

2) คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษิทัเพื่อยดึถอืปฏบิตั ิและจดัใหม้กีลไกทีเ่พยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัไิดจ้รงิ ตดิตามผลการปฏบิตั ิ
รวมทัง้ใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3) คณะกรรมการได้เห็นชอบให้มีการจัดท าจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดีของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ต่อบริษัท ผู้ร่วมงาน บุคคลภายนอก และสงัคม เพื่อให้
บรษิัทสามารถสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในจริยธรรม รวมทัง้ให้มีการทบทวน
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะท าให้มัน่ใจได้ว่า           
การด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอื
แนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท า
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งของ
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ผลประโยชน์ ซึ่งกรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวาระนัน้  เป็นต้น 
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

5) ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสี่ยง 
ของบรษิทัจากการรายงานของฝ่ายบรหิารในรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกครัง้ และรบัทราบจากรายงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

6)   ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการน าแผนกลยุทธไ์ปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operational Plan) รวมถงึ
ประเมนิผลการด าเนินงาน และก ากบัดูแลบรษิัทในกลุ่ม โดยก าหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลการ
ปฏบิตังิาน ตลอดจนเรื่องทีส่าคญัอื่นๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารส ารวจการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั ทัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคนเป็นประจ าทุกปี พรอ้มใหม้กีารลงนามรบัรองเพื่อแสดงความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณของบรษิทั และการอบรมและทดสอบหลกัสตูรจรรยาบรรณทุกปีผ่าน e-learning ส าหรบั
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัแลว้ บรษิทัยงัสนบัสนุนใหผู้บ้รหิารทัง้ระดบัสงู และระดบักลาง เขา้รบัการ
อบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเนื่องทุกปี   

5. การประชุมคณะกรรมการ   

การประชุมคณะกรรมการของบรษิทั  
 การเขา้รว่มประชมุ / จ านวนครัง้ทีจ่ดัประชมุปี 2560 

ชื่อ-นามสกุล คณะกรรมการ
บรษิทั 

 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาลและ
บรหิารความเสีย่ง 

1. ดร. วรีพงษ์ รามางกูร 7/7     

2. นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 7/7 11/11  2/2  

3. นายวฑิรู เตชะทศันสุนทร 7/7  6/6 2/2  

4. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 5/7  5/6 1/2  

5. พลเอกส าเภา ชศูร ี 7/7  6/6  3/3 

6. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั   6/7  6/6   

7. นางวลัลภา อสัสกลุ 7/7    3/3 

8. นายสพุงศ ์ชยุตสาหกจิ 7/7 11/11  2/2  

9. ม.ล. ประสบชยั เกษมสนัต ์ 2/7     

10. นายพงษส์ฤษดิ ์ตนัตสิุวณิชยก์ุล 7/7 11/11   3/3 

11. นายวรีะพงศ ์ศภุเศรษฐศ์กัดิ ์ 7/7     

12. นายปณิต ตุลยว์ฒันจติ 6/7     

13. นายยุทธนา หยมิการณุ   6/7     

14. นายธรีพนัธ ์เตชะศรินุิกลู (1) 2/2     

15. นายด าเกงิ  ปานข า  (2) 3/5     

16. นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ(3) 1/1     

17. ดร. สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ 6/7 10/11   3/3 

18. นางพเยาว ์มรติตนะพร 7/7 10/11   3/3 

หมายเหตุ  : (1) นายธรีพนัธ ์ เตชะศรินุิกลู  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่7 เมษายน 2560 
  (2) นายด าเกงิ  ปานข า ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่24 ตุลาคม 2560 
  (3) นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2560 แทน

นายด าเกงิ ปานข า ซึง่ลาออกจากต าแหน่งเมือ่วนัที ่24 ตุลาคม 2560 
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1) การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิัทได้แจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการพร้อมระเบยีบวาระหลกัประจ าปีให้กรรมการได้รบั
ทราบ เ ป็นการ ล่ว งห น้า  ซึ่ ง ช่ วย ให้กรรมการสามารถจัด เวลาและ เข้า ร่ วมประชุม ได ้ 
ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวใ้หป้ระชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และในการประชุมต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม 
อย่างไรกต็าม ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุม 7 ครัง้  

ส านักกรรมการผู้จดัการจะส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีการก าหนด
ชดัเจนก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั และมีการส่งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาก่อนเข้าประชุม  

ระเบียบวาระการประชุมจะก าหนดขึ้นโดยการพิจารณาร่วมกนัระหว่างประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้จะจดัให้มกีารประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่มี
ฝ่ายบริหารเข ้าร่วมประชุม 1 ครัง้ ทัง้นี้เพื่อให้กรรมการได้ม ีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยอิสระ และสามารถติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
โดยในการประชุมทุกครัง้ ประธานกรรมการจะท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม  ดูแลให้ม ีการ
พิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มีการแสดงความ
คิดเห ็นและอภิปรายร่วมกนั และผู ้บร ิหารระดบัส ูงจะเข ้าประชุมเพื่อชี ้แจงข ้อมูลในฐานะ
ผู้เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานโดยตรงจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการมนีโยบายห้ามกรรมการ และผู้บรหิารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัหรอืมี
ส่วนไดเ้สยีกบัวาระทีจ่ะพจิารณาเขา้ร่วมประชุมหรอืออกเสยีงในวาระนัน้ โดยฝ่ายบรหิารจะแจง้ให้
กรรมการและผูบ้รหิารซึง่ไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุมหรอืออกเสยีงในวาระนัน้ๆ ทราบเป็นการ
ล่วงหน้า ทัง้นี้ การพจิารณาว่าบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัและผูม้สีว่นไดเ้สยี คณะกรรมการจะพจิารณาจาก
รายงานการมีส่วนได้เสยี ซึ่งกรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่จ ัดท ารายงานดงักล่าว ตามที่
คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยี เพื่อเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวต่อประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการติดตามดูแลการน านโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัต ิ 
โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาวาระส าคญัต่างๆ และจดัท ารายงานการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ดงันี้ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดการประชุมอย่างสม ่ า เสมอเป็นประจ าอย่ างน้อย 
ทุกไตรมาส โดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่ร ับผิดชอบ
เกี่ยวกับบัญชีการเงิน เพื่อสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  รวมทัง้ประชุมร่วมกับ 
ผูต้รวจสอบบญัชเีพื่อสอบทานงบการเงนิประจ าปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืใน
กรณีทีฝ่่ายบรหิารจะมกีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการเกีย่วกบัการไดม้าจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย์ ซึง่จะต้องพจิารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการและประโยชน์
สงูสดุของบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบจะมกีารเรยีกประชุมเพิม่เตมิ  
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ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิ้น 6 ครัง้ และได้มีการประชุมร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการปฏบิตัหิน้าที่
ต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส และทุกปีจะรายงานสรุปการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมา 
ผ่านรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนัน้ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัจ านวน 3 รายการ  

2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัการประชุมเพื่อสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อ
เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัแทนกรรมการที่พน้ต าแหน่งตามวาระและกรรมการที่ลาออก
ก่อนครบวาระ และพจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและโบนัสประจ าปี เพื่อน าเสนอที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีพจิารณาอนุมตั ิและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ตาม
ผลประเมนิการปฏบิตังิานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ ทัง้นี้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะมกีารทบทวนหลกัเกณฑ์การสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหห้ลกัเกณฑม์คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้หลกัเกณฑ์พิจารณาค่าตอบแทนอยู่ในระดบัมาตรฐานเดียวกับ
อุตสาหกรรมเดยีวกนัเพื่อทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่อ้งการ  

ทัง้นี้  บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่า 2 ครัง้ต่อปี  

ในปี 2560 มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 2 ครัง้ เพื่อสรรหา
บุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง และ
พจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2559 เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น
ประจ าปี 2560 พิจารณาอนุมัติ และพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ 

2.3 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่งจะจดัการประชุมเพื่อตดิตามและประเมนิผล
การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี การปรบัปรุงแนวปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบันโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีนตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาแผน
บรหิารความเสีย่ง กระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการดูแลตดิตามตรวจสอบและทบทวน
ความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการไดม้กีารทบทวนการปฏบิตัขิองบรษิทัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ ที่
ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560  

ในปี 2560 มกีารประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง จ านวน 3 ครัง้ เพื่อ
ตดิตามและทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัสทิธผิูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอ
ผูถ้ือหุ้นและผู้มสี่วนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มูล และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในด้าน
การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการไดพ้จิารณาการปฏบิตัติามแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี 
ทบทวนและติดตามแผนบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ โดยพบว่าบริษัทสามารถบริหาร
จดัการความเสีย่งใหเ้ป็นตามแผนทีก่ าหนดไว ้ไม่พบสิง่ทีก่่อใหเ้กดิผลกระทบทีเ่ป็นสาระส าคญั
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี 2561 มคีวามพอเพยีงและ
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อมของธุรกจิในปัจจุบนั รวมทัง้มแีผนการด าเนินการและวธิกีารเพื่อ
บรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม 
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2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั มกี าหนดการประชุม เพื่อช่วยในการใหค้ าแนะน า ค าปรกึษาแก่
ฝ่ายบริหาร และตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบาย และแผนงานของบริษัท รวมทัง้ เพื่อ
พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามอ านาจหน้าที ่ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และพจิารณา
กลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

ในปี 2560 มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 11 ครัง้ เพื่อพจิารณากลัน่กรองวาระที่
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท พจิารณาอนุมตัิรายการที่วงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท รวมทัง้
พจิารณาเงนิเดอืน และโบนสัส าหรบัพนกังาน 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณของบรษิทั และคณะกรรมการได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ
ทุกปี ตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด ทัง้นี้คณะกรรมการยงัได้
ก าหนดใหม้กีารทบทวนหวัขอ้ประเมนิเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
และสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 

โดยในปี 2560 บรษิทัไดจ้ดัสง่แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ใหก้รรมการแต่ละคณะ ส าหรบัประเมนิผลการปฏบิตัขิองคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยโดยรวม
ทัง้คณะ เพื่อน าผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ทัง้นี้
ความเหน็ของกรรมการสว่นใหญ่สรุปตามหวัขอ้ไดด้งันี้ 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย  :  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิอง
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในเกณฑ์ด ีมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์หลากหลาย
เพยีงพอ และท าหน้าทีโ่ดยรวมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอกีจ านวน 4 คณะ คอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิาร
ความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อท าหน้าที่ช่วยในการก ากบัดูแลกจิการ สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรม ไม่อยู่ภายใต้
อทิธพิลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถงึค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแข่งขนัไดใ้นการรกัษากรรมการทีด่มีี
ความสามารถ ก าหนดนโยบาย และทศิทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิัท 
จรรยาบรรณธุรกจิ รวมถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่ง ดแูลและใหค้ าแนะน าแก่ฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย   

- คณะกรรมการ : ไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอในการพจิารณาเรื่องส าคญัทีเ่กีย่วกบั
ทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัพรอ้มทัง้
ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ การพจิารณาทบทวนจรรยาบรรณบรษิทั และดูแลใหม้กีาร
ปฏบิตัติาม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการไดม้กีารก าหนดนโยบายเพื่อดูแลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ส าหรับรายการเกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการได้ด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัท
เป็นส าคญั คณะกรรมการไดท้บทวนระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่า 
มรีะบบภายในทีด่พีอมกีารบรหิารและจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมถงึการตดิตามและดแูลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการมอบหมาย   

- คณะกรรมการตรวจสอบ : มีการดูแลให้การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองโดยทัว่ไป การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในเพื่อใหม้รีะบบการตรวจสอบทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธผิล การพจิารณาให้การท ารายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไดด้ าเนินการตาม
กระบวนการทีก่ าหนดไวแ้ละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั การก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง การเสนอแต่งตัง้ 
ก าหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลผูส้อบบญัชอีย่างเหมาะสม 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน : มกีารก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการให้
มคีวามเหมาะสม การพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทั การก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมและโปร่งใส 
การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้ การประเมนิผล
การปฏบิตัิงานของกรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการพจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิ 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง : มีการศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว 
แนวโน้มการปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการพฒันา และเสนอแนะนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัรวมทัง้จรรยาบรรณธุรกจิ การตดิตามและประเมนิผลตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ดขีองบรษิทั การพจิารณานโยบายและแผนงานเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง การดูแล
และทบทวนการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิัท กลยุทธ์ที่ใช้ในการบรหิารความเสีย่ง และ
ระบบป้องกนัของความเสีย่งทุกประเภท การรายงานความเสีย่งและการด าเนินงานเพื่อลดความ
เสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 

- คณะกรรมการบริหาร : มีการให้แนวนโยบาย ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่         
กรรมการผู้จดัการ และฝ่ายบริหาร การก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และอ านาจการบรหิาร
ต่างๆ ของบริษัทตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การตรวจสอบ ติดตามการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานต่างๆ ของบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ การศกึษา
ความเป็นไปได้ส าหรบัโครงการใหม่ๆ การอนุมตัิเข้าท านิติกรรมมีความเหมาะสม การอนุมัต ิ
แต่งตัง้ และพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารมคีวามเหมาะสม   

3) การประชุมคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย : การประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด
ย่อยอยู่ในเกณฑด์ ีโดยบรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระประจ าปีใหก้รรมการไดร้บั
ทราบล่วงหน้า ซึง่ช่วยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชุมไดทุ้กครัง้ โดยจ านวนครัง้ของการ
ประชุมและระเบยีบวาระมคีวามเหมาะสม ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และสามารถก ากบัดแูลใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่างประสบความส าเรจ็ นอกจากนัน้กรรมการจะไดร้บั
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มูลเพื่อเตรยีมตวัเขา้ประชุม 
ซึ่งในเอกสารประกอบการประชุมจะมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ              
ซึ่งคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลที่จ าเป็นเพิม่เติมเพื่อประกอบการตดัสนิใจให้เป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั อกีทัง้บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กดิการแสดงความคดิเหน็อย่าง
สร้างสรรค์ของกรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่งและกรรมการสามารถ
อภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเตม็ทีใ่นทีป่ระชุม  



 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-28 

4) การท าหน้าทีข่องกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย : การท าหน้าทีข่องกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอยู่ในเกณฑด์ ีมกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุมในแต่ละครัง้ และ
เขา้ประชุมอย่างสม ่าเสมอ อกีทัง้กรรมการไดแ้สดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และมคีวามเป็นกลาง
ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ มอีสิระในการตดัสนิใจ ลงมต ิรวมถงึการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบรษิัทและเขา้ใจว่าประเดน็ใดมคีวามส าคญัและใชเ้วลาในการพจิารณาประเดน็
นัน้ๆ อย่างเหมาะสม และยอมรบัความเหน็ทีแ่ตกต่างระหว่างกนัโดยไม่เกดิความขดัแยง้ 

5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร  :  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิารอยู่ในเกณฑด์ ีกรรมการสามารถหารอื
กบักรรมการผู้จดัการได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัฝ่ายบรหิาร โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการไดเ้มือ่จ าเป็น ซึง่คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการ
ปฏบิตัิหน้าที่ของฝ่ายบรหิาร อกีทัง้คณะกรรมการไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการพจิารณาแกไ้ขปัญหา
อย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏบิตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหารไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดไว ้

6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร : การพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผูบ้รหิารอยู่ในเกณฑด์ ีโดยกรรมการมคีวามเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของการ
เป็นกรรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัอย่างเพยีงพอ มคีวามใส่ใจหาขอ้มูลหรอื
ตดิตามขา่วทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงดา้นกฎระเบยีบต่างๆ 
และสภาพการแข่งขนั ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการ     
ทุกท่านไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ และเมื่อมกีรรมการใหม่ 
คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัเอกสารหรอืจดับรรยายสรุป (Briefing) เพื่อให้กรรมการใหม่
เขา้ใจธุรกจิ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและคณะกรรมการ ไดม้กีารก าหนดแผนการสบืทอด
ต าแหน่ง เพื่อใหก้ารท าหน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นไปอย่างต่อเนื่อง   

7. การประเมินการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั 

คณะกรรมการได้ก าหนดจรรยาบรรณบรษิัท เพื่อเป็นหลกัการและเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทั และแนวทางการปฏบิตัิงานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน โดยกรรมการ  ผูบ้รหิาร 
และพนักงานจะประเมนิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิัทอย่างต่อเนื่องทุกปี ทัง้นี้ผลการประเมนิสรุป
โดยรวมกรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทัดงันี้ 

1. การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ : เขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัติามแนวทางทีก่ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณบรษิทั 

2. แนวทางในการประกอบธุรกจิ : ปฏบิตัิตามกฎหมายที่ใชก้บับรษิัทและธุรกจิการคา้อย่างเคร่งครดั  
ตามหลกัจรยิธรรมทีพ่งึปฏบิตั ิและปฏบิตัติามนโยบายบรษิทั  

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่น าข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น 
หลกีเลีย่งการกระท าทีจ่ะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบรษิทั
ไม่เขา้ไปมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั 

4. การใชข้อ้มลูภายในเพื่อซือ้ขายหลกัทรพัย ์: ไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
อนัสง่ผลกระทบต่อราคาหรอืการซือ้ขายของบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น : ปฏบิตัิงานที่ได้รบัมอบหมายให้ดทีี่สุดเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิม่ให้องค์กรมี
ศกัยภาพรองรบัการขยายตวั และต่อยอดทางธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง และเพิม่มูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาว 
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6. การปฏบิตัต่ิอคู่คา้และคู่สญัญาทางธุรกจิ : รกัษาความลบัของคู่ค้าและคู่สญัญา ในการด าเนินธุรกจิ
อย่างเป็นธรรม และอสิระ ไม่ด าเนินธุรกจิโดยมชิอบระหว่างคู่คา้และคู่สญัญา ไม่ตดิสนิบนหรอืจดัหา
สิง่ของใหผู้อ้ื่นโดยหวงัผลประโยชน์ทางธุรกจิ   

7. ความรับผิดชอบต่อผู้บริหารและพนักงาน :  มีการก าหนดแนวและวิธีปฏิบัติเพื่อดูแลรักษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิอยู่เสมอ 

8. การปฏบิตัิต่อคู่แข่งขนัทางธุรกจิ : ปฏบิตัิตามนโยบายด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม ตามกติกาและ
กรอบแห่งกฎหมายการแขง่ขนัทางการคา้ 

9. หน้าทีต่่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและภาครฐั : ใหค้วามร่วมมอืในการท าประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม 
สิง่แวดลอ้มและภาครฐั ตามโอกาสและความพรอ้ม   

10. การพนัน การดื่มแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพติด :  ไม่ท าการครอบครอง ซื้อ-ขาย หรือดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ ยาเสพติด ในขณะอยู่ที่ท างาน หรือระหว่างท าธุรกิจของบริษัท ยกเว้นการจดัเลี้ยง
สงัสรรคโ์ดยบรษิทั และไม่ท าการเล่นหรอืเป็นผู้มสี่วนสนับสนุนใหม้กีารเล่นการพนันทุกประเภทใน
ระหว่างเวลาท างาน หรอืในพืน้ทีบ่รษิทั 

11. การเปิดเผยขอ้มูลและการรกัษาความลบั : ปฏบิตัติามนโยบายในการจดัการขอ้มูลในบรษิัทอย่างมี
ประสทิธภิาพ และเผยแพร่ขอ้มลูทีจ่ าเป็นและถูกตอ้งเหมาะสมต่อสงัคมตามแต่โอกาส และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลของบริษัทที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ข้อมูลส่วนบุคคล หรือน าข้อมูลที่ได้รบัจาก
หน้าทีก่ารงาน ไปใชใ้นทางทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สว่นตน 

12. ทรพัยส์นิของบรษิทั : ก าหนดแนวปฏบิตัใินการดูแลรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิของบรษิทัมใิหส้ญูหาย 
เสยีหาย หรอืน าไปใชใ้นทางทีผ่ดิ   

13. ของก านัลและการเลีย้งรบัรอง : ก าหนดแนวปฏบิตัิเรื่องการให้ของก านัลและการเลี้ยงรบัรอง โดย
หลกีเลีย่งการรบัสิง่ของหรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ คู่สญัญา หรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั เวน้แต่ในเทศกาลหรอืประเพณีนิยมโดยพงึพจิารณาว่าอยู่ในมลูค่าทีเ่หมาะสม 

14. ความปลอดภัยและสุขอนามัย : ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกบัความปลอดภัยและ
สุขอนามยัอย่างเคร่งครดั และให้ความร่วมมอือย่างจรงิจงัในการป้องกนัอุบตัเิหตุ การบาดเจบ็และ
ความเจบ็ป่วย   

15. การยกเว้นไม่ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณ : รบัทราบและปฏบิตัิตามจรรยาบรรณบรษิัท โดยไม่กระท า
การฝ่าฝืนอนัอาจจะท าใหไ้ดร้บัโทษทางกฎหมายและโทษทางวนิยัได้ 

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการทุกคนยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการจะท าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ
ทุกปี ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด และคณะกรรมการได้
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสมส าหรบักรรมการผู้จดัการ โดยพจิารณาเกณฑช์ี้วดัระดบัองค์กร (Corporate 
KPIs) เพื่อใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี เพื่อใหค้ณะกรรมการพจิารณาเหน็ชอบ  

9. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ค่าตอบแทนกรรมการ  :  บรษิทัก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ

ไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยสอดคล้องกบัภาระหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่เป็นประธาน หรอืสมาชกิของ
คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นี้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากลัน่กรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดบั
เดียวกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรกัษา
กรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่อ้งการ  
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ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ  : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จดัการ ให ้สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทตามเกณฑ์ชี้วดัระดบัองค์กร (Corporate 
KPIs) และผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผู้จดัการเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการพจิารณาในแต่ละปี 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  : ค่าตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการเป็นไปตามหลกัการ 
และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท และผลประเมนิการปฏบิตัิงานของผูบ้รหิาร
แต่ละคน   

จ านวนค่าตอบแทนในปี 2560 ปรากฏในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารหน้า 8-7 ถงึ 8-8 

10. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1)  การอบรมส าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายในการส่ง เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและ 
การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง ทัง้หลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่าน 
ตอ้งไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ  

โดยคณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัใหค้วามส าคญัในการเขา้ร่วมอบรมหรอืสมัมนาใน
หลกัสตูรต่างๆ หรอืพฒันาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบรษิัทได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกบั
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดแ้ก่ หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร Board Performance 
Evaluation หลกัสูตร The Role of Chairman (RCP) หลกัสตูร Audit Committee Program 
หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC)  

ทัง้นี้ ในปี 2560 มกีรรมการบรษิัทจ านวน 1 คน คอื ดร.อรรณพ  ตนัละมัย ไดเ้ขา้รบัการอบรม
หลกัสตูร The Audit Committee’ s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 

2)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดแนวปฏิบตัิให้บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ 
โดยบริษัทจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป (Briefing) เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจธุรกิจ และ 
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั และส านักกรรมการผู้จดัการมหีน้าทีใ่นการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รบั
การแต่งตัง้ใหม่ โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนักบักรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร และ/หรอืเจา้หน้าทีท่ี่
เกี่ยวขอ้งเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถาม ในปี 2560 มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ 1 คน ซึง่บรษิทัได้
ด าเนินการตามแนวปฏบิตั ิโดยบรรยายสรุปขอ้มูลบรษิัท พร้อมทัง้จดัเตรยีมเอกสารขอ้มูลสรุปให้
กรรมการใหม่ไดร้บัทราบ เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทั คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน หลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัท อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ก าหนดการประชุม
คณะกรรมการทัง้ปี พรอ้มกนัน้ีบรษิทัจดัใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรตามขอ้เสนอแนะของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 



 บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-31 

11. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท าและรายงานเกีย่วกบัแผนการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession 
Plan) ส าหรบัต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง และต าแหน่งงานในสายงานหลกั โดย
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน ศกัยภาพและความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ี
การเตรยีมความพรอ้มส าหรบับุคคลทีเ่ป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่
จ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพื่อสบืทอดงานในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรอืผู้บรหิารในต าแหน่งส าคญัไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ โดยเฉพาะผูบ้รหิารและต าแหน่งใน
สายงานหลกั ซึง่เน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองคก์ร โดยแต่ละปีจะก าหนดใหม้กีารพจิารณาเลื่อน
ต าแหน่งตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อพฒันาบุคลากรทีม่ผีลการปฏบิตังิานทีด่แีละมศีกัยภาพไดเ้ตบิโตใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามล าดบัขัน้ของพนักงานทัง้ผู้บริหารระดบักลางและพนักงาน โดยคณะกรรมการ
พิจารณาประกอบด้วย กรรมการผู้จ ัดการ และผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป หรือผู้บริหาร
ระดบักลางเป็นผูพ้จิารณาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ในส่วนของการด าเนินกลยุทธแ์ละการ
วางแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้รหิารระดบัสงูทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลง หรอื
หมดวาระการด ารงต าแหน่งหรอืเกษียณอายุ ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้ทบทวนหลักการ ตลอดจนคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมี
คณะกรรมการเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ในระดบักรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรหิารพจิารณาแต่งตัง้
ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป 

ส าหรบัผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการก าหนดใหเ้ป็นบคุลากรทีจ่ะสบืทอดต าแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูท้ีพ่รอ้มดว้ย
คุณสมบตัิและประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ดว้ยการหมุนเวยีนปฏบิตังิานในหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง และเขา้รบัอบรมตามหลกัสตูรการ
ฝึกอบรมทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งทีส่งูขึน้ไปในอนาคต 
และเพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  ส าหรบัการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลของบรษิัท มกีารวางระบบ ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยมกีารจดัสรร ควบคุม 
ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทัง้ในด้านกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตามที่ก าหนด มรีะบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มกีารก าหนดหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ การปฏบิตังิานของบุคลากร มาตรฐานการปฏบิตังิาน การพฒันาบุคลากร และการสื่อสารทีม่ี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถและการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทมี
ประสทิธภิาพและเหมาะสม เน้นทีป่ระโยชน์ในการพฒันาสมรรถนะของพนักงานและความชดัเจนในการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานส าหรบัประกอบในการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความสามารถและ 
ผลการปฏบิตังิาน  

 
9.2 โครงสรา้งกรรมการ  

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร   

รายละเอยีดคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะ อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดต่างๆ และกระบวนการสรรหา  
ซึง่เป็นไปตามกฎบตัรดงันี้ 
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9.2.1 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย 
1. ดร. วรีพงษ์  รามางกรู ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
2. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
3. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
4. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
5. พลเอกส าเภา  ชศูร ี กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
6. ดร. อรรณพ  ตนัละมยั  กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
7. นางวลัลภา  อสัสกุล กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
8. นายสพุงศ ์ ชยุตสาหกจิ กรรมการบรษิทั 
9. ม.ล. ประสบชยั  เกษมสนัต ์ กรรมการบรษิทั 
10. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณชิยก์ลุ กรรมการบรษิทั 
11. นายวรีะพงศ ์ ศุภเศรษฐศ์กัดิ ์ กรรมการบรษิทั 
12. นายปณิต  ตุลยว์ฒันจติ กรรมการบรษิทั 
13. นายยุทธนา  หยมิการุณ  กรรมการบรษิทั 
14. นายประสทิธิ ์ เดชศริ ิ กรรมการบรษิทั 
15. ดร. สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรษิทั 
16. นางพเยาว ์ มรติตนะพร กรรมการบรษิทั 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ก ากบัดแูล และจดัการใหก้ารด าเนินการของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ภายใตข้อบวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั บนพืน้ฐานของ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ตลอดจนปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัและก ากบัควบคุมดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิ
สงูสดุใหแ้ก่กจิการและความมัง่คัง่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3. จดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัช ี
สิน้ปีของบรษิทั และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อมคีวามจ าเป็น 

4. จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส และในการประชุมต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 
ของกรรมการทัง้หมด การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นมต ิถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากนัใหป้ระธานของทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

5. พจิารณาอนุมตัิงบประมาณในการลงทุนและในการด าเนินกิจการของบรษิัทประจ าปี รวมทัง้ดูแล 
การใชท้รพัยากรของบรษิทั 

6. จดัให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลเกี่ยวกบับริษัท และข้อมูลทัว่ไปที่ส าคญัต่อผู้ถือหุ้น  
อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และเพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูทีร่ายงาน 

7. จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

8. จดัใหม้คีณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
9. พิจารณาการก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสื่อสารบทบาทหน้าที ่และ 
ความรบัผดิชอบดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 
ของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
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10. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรหิาร 
มอี านาจอนุมตัิการเขา้ท ารายการใดๆ ซึ่งผูกพนับรษิัทในวงเงินไม่เกนิครัง้ละ 200 ล้านบาท ทัง้นี้  
ไม่รวมถึงรายการที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย รวมทัง้รายการที่ต้องขอความเห็นชอบ 
จากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกจิการของบรษิัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิัท หรือ  
มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง 
หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ไดต้ามความเหมาะสม 

12. ก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั   

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั  

1. พจิารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกจิร่วมกบัฝ่ายบรหิาร  

2. ดแูลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร  

3. ให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกจิผ่านคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอ  
โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ าซึ่งเป็นความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร อีกทัง้ยังมีส่วนส าคัญ 
ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรื่องนโยบายของบรษิทั  

4. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทัง้การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ 
การประชุมมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการประชุมและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ  

5. ให้มีการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงสทิธิของผู้ถื อหุ้น 
เป็นส าคญั 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  
โดยไดแ้ต่งตัง้ใหน้ายวฑิูร  เตชะทศันสุนทร ซึง่เป็นกรรมการอสิระทีม่คีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระจ านวน 4 คน ดงันี้  

1. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

2. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

3. พลเอกส าเภา  ชศูร ี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

4. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

หมายเหตุ : (1) นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร  เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
และรวมถงึเสนอค่าตอบแทนและเลกิจา้งบุคคลดงักล่าว การเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มี
ฝ่ายบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

(ค)  ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่  
ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ)  รายการอื่นที่ เห็นว่ าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ และ
แผนการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรตรวจสอบภายในใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ และ 
มกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทและมาตรฐานสากล 
รวมถงึการพจิารณาและอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างเป็นอิสระในการให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ สอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายการหรอืการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิัท  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จดัการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม  
โดยไดแ้ต่งตัง้ใหพ้ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ซึง่เป็นกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งก าหนดว่าประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยควรเป็นกรรมการอสิระ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน ดงันี้ 
1. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
   (กรรมการอสิระ) 
2. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
   (กรรมการอสิระ) 
3. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
4. นายสพุงศ ์ ชยุตสาหกจิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทัง้คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม 
ทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าชื่อเสนอต่อทีป่ระชุม  
ผูถ้อืหุน้หรอืน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้  

2. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้   

3. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

4. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5. พจิารณาก าหนดเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการและ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. ปฏบิตัภิารกจิอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

9.2.4 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่ง เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
นโยบายและทศิทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิัท รวมทัง้จรรยาบรรณธุรกจิ 
และเพื่อให้มีความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี
พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่ง กระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงการดูแลติดตามตรวจสอบและ
ทบทวนความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม โดยไดแ้ต่งตัง้พลเอกส าเภา ชูศร ีซึ่งเป็น
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  โดย ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน      
5 คน ดงันี้ 
1. พลเอกส าเภา  ชศูร ี ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง  
   (กรรมการอสิระ) 
2. นางวลัลภา  อสัสกุล กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง  
   (กรรมการอสิระ) 
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3. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณชิยก์ลุ กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
4. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
5. นางพเยาว ์ มรติตนะพร กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง  

1. ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเหมาะสมในการน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิัท 

2. พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมทัง้จรรยาบรรณธุรกิจ  
ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

3. ติดตามและประเมินผลตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทัง้รายงาน 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ   

4. พิจารณานโยบายและแผนงานเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยงเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณา 

5. ดแูลและทบทวนการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั กลยุทธท์ีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง และ
ระบบเตือนภัยของความเสี่ยงทุกประเภท เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

6. รายงานความเสีย่งและการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั  

7. ปฏบิตัภิารกจิอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยในการใหค้ าแนะน าค าปรกึษาแก่ฝ่ายบรหิาร 
และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 คน ดงันี้ 
1. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสพุงศ ์ ชยุตสาหกจิ  กรรมการบรหิาร 
3. นายพงษ์สฤษดิ ์ ตนัตสิวุณิชยก์ุล  กรรมการบรหิาร 
4. ดร. สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์  กรรมการบรหิาร 
5. นางพเยาว ์ มรติตนะพร  กรรมการบรหิาร 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ใหแ้นวนโยบาย ก ากบัดแูล ใหค้ าแนะน า ค าปรกึษา แก่กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายบรหิาร   
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทตามที่ได้รบัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบรษิทั 
3. ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไป 

อย่างมปีระสทิธภิาพ 
4. ศกึษาความเป็นไปไดส้ าหรบัการลงทุนโครงการใหม่ๆ เพื่อขยายและต่อยอดธุรกจิ   
5. มีอ านาจที่จะอนุมตัิการเข้าท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท  

ต่อการท านิตกิรรมแต่ละครัง้ ทัง้นี้ ไม่รวมถงึรายการทีม่คีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั หรอื
บรษิทัย่อยของบรษิทั ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้
รายการทีต่้องขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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6. มอี านาจอนุมตั ิแต่งตัง้ การปลด การก าหนดเงนิเดอืน และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่าย และ 
สิง่อ านวยความสะดวกของเจา้หน้าทีห่รอืพนักงานบรษิทัซึง่มตี าแหน่งตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป 
แต่ทัง้นี้ไม่รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ 

7. คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานกรรมการบรหิาร มอี านาจเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอืก าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัของการประชุมตามทีเ่หน็สมควร 

8. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
9. ปฏบิตัภิารกจิอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

อ านาจหน้าท่ีกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ ดงันี้  
1. ด าเนินการควบคุม และบรหิารธุรกจิหลกัของบรษิทั 
2. ดแูลกจิการทัง้ปวงของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมตแิละนโยบายทีไ่ดร้บัมอบจากคณะกรรมการบรษิทัและ

ตามค าแนะน าของคณะกรรมการบรษิทั 
3. ศกึษาความเป็นไปไดส้ าหรบัโครงการใหม่ๆ และมอี านาจพจิารณาอนุมตัโิครงการต่างๆ ตามทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 
4. มอี านาจอนุมตั ิแต่งตัง้ ปลด ก าหนดเงนิเดอืน และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและสิง่อ านวย

ความสะดวกของเจ้าหน้าที่ หรือพนักงานบริษัท ซึ่งมีต าแหน่งในระดับตัง้แต่ต ่ ากว่าระดับ
ผูอ้ านวยการฝ่ายลงมา (ไม่รวมถงึรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้ านวยการฝ่าย)  

5. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพนับริษัท ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท  
(หา้ลา้นบาทถว้น) ต่อการท านิตกิรรมแต่ละครัง้ 

6. มอี านาจลงนามพร้อมประทบัตราบรษิัทในเชค็ และเบกิถอนเงนิจากบญัชทีัง้หมดของบรษิัทและ 
ใช้สนิเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ในจ านวนไม่เกิน 5,000,000 บาท  
(ห้าล้านบาทถ้วน) หรอืเทียบเท่าต่อครัง้ ทัง้นี้ต้องไม่เกนิ 40,000,000 บาท (สีส่บิล้านบาทถ้วน) 
หรอืเทยีบเท่าต่อเดอืน 

7. ให้มีอ านาจที่จะมอบอ านาจให้พนักงานระดบับริหารของบริษัท อนัได้แก่  รองกรรมการผู้จดัการ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ ผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า ปฏิบัติหน้าที่แทนกรรมการผู้จ ัดการ 
ในเฉพาะเรื่อง (เช่น การสัง่ซือ้ การจดัจา้ง การสัง่จ่ายเงนิ) ไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

8. ในกรณีกรรมการผู้จดัการไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้จดัการแต่งตัง้รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอื่นเป็นผูร้กัษาการเพื่อปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนเป็นคราวๆ ไป โดยผูร้กัษาการมอี านาจ
หน้าทีเ่ท่ากบักรรมการผูจ้ดัการ 

9. มอี านาจแต่งตัง้บุคคลหรอืคณะบุคคลใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทั ภายใตก้ารควบคุมของกรรมการผูจ้ดัการ 
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจด าเนินการตามที่กรรมการผู้จดัการเหน็สมควร 
และมอี านาจเปลีย่นแปลง แกไ้ข ยกเลกิเพกิถอนอ านาจนัน้ๆ ได้ 

10. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
เป็นครัง้คราว 

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัจะท าการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการเทยีบกบัเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้เป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผู้จ ัดการ โดยประเมินจากการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาและน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติามหลกัเกณฑ ์
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9.3 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ  

บริษัทก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนกรรมการอิสระซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถแสดง
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระและปฏบิตัิหน้าที่ดูแลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้ือหุน้อย่างดทีีสุ่ดไม่น้อย
กว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 คน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กบับรษิัท และมคีุณสมบตัิกรรมการอสิระ โดยนิยามของกรรมการอสิระ
บรษิทั ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทัง้นี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของ            
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว        
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ 
ทางธุรกจิบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่ส ัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระ  
ต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า  
ของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้  
ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรอื 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทและไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ  
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย  
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง  
พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

(2) การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

(2.1) การสรรหากรรมการ 

(2.1.1) หลกัเกณฑ ์
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการแทนกรรมการทีพ่น้ต าแหน่งทัง้กรณีทีล่าออกก่อนครบวาระและทีค่รบก าหนดออก
ตามวาระตามหลกัเกณฑด์งันี้ 
1. มคีุณสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์กฎของส านกังาน ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
2. มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายในสาขาวชิาชพีต่างๆ ทีจ่ะเป็น

ประโยชน์และเพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทั 
3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ  

เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บรษิัท อาท ิความเป็นอสิระ กล้าแสดงความคดิเห็น ความคิด
สร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย ์  
อุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่เป็นตน้ 

4. กรณีทีเ่ป็นกรรมการทีอ่อกตามวาระจะพจิารณาว่ามปีระวตักิารปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ
ด้วยความระมดัระวงั ด้วยความซื่อสตัย์ และสามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่
ประกอบดว้ย  

5.  ในการสรรหากรรมการจะพจิารณาคุณสมบตัิที่ต้องการสรรหา โดยพจิารณาจาก
ทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและคุณสมบตัิสอดคล้องกบักลยุทธ์ 
ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 
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6. กรณีต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเป็นต าแหน่งกรรมการซึ่งเป็นผู้แทนจากการทาง
พเิศษแห่งประเทศไทย หรอืการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยตามเงื่อนไข
สญัญาสมัปทาน บุคคลที่จะเสนอแต่งตัง้ต้องเป็นบุคคลที่หน่วยงานดงักล่าวเสนอชื่อ
เพื่อเขา้ร่วมเป็นกรรมการบรษิัท 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั  

2.1.2) วิธีการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการตามขัน้ตอนต่อไปนี้ 
1. ท าการสรรหาผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลง 
2. พิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการ ซึ่งเป็นผู้แทนจาก กทพ. และ รฟม. ตามเงื่อนไข 

ทีร่ะบุในสญัญาสมัปทาน 
3. พจิารณาคุณสมบตัิบุคคลที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ ตามที่บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอชื่อเป็นการล่วงหน้า (ถา้ม)ี 
4. น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ (กรณีเป็นต าแหน่งว่างลงระหว่างกาล) 
5. พจิารณาน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาเหน็ชอบ เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามญั 

ผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อขออนุมตัแิต่งตัง้ 

ทัง้นี้ตามขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดวา่ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออก 
โดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ดงันัน้กรรมการบรษิทั จงึมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลือกตัง้ใหม่ได้ ซึ่งบริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระ 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการหรือจ านวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการ แต่จะพจิารณาความเหมาะสมในการแต่งตัง้กรรมการทีค่รบวาระเขา้ด ารงต าแหน่งอกี 

ในขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตัง้กรรมการโดยผูถ้อืหุน้ ดงันี้    

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งเสยีงต่อทุกหนึ่งหุน้ทีต่นถอือยู่ 

2. การเลอืกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้เป็นคณะครัง้เดยีวเต็มตามจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดทีจ่ะต้องเลอืกตัง้ในคราวนัน้ หรอืหากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็สมควร กใ็หล้งคะแนนเสยีง
เลอืกตัง้เป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล
หรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสยีงเลือกตัง้จะได้รบัคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้น 
ตามจ านวนหุ้นที่ผูถ้ือหุ้นนัน้มอียู่ทัง้หมดตาม ขอ้ 1. โดยผู้ถอืหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีง
ใหแ้ก่ผูห้นึ่งผูใ้ดมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได้  

3. ในกรณีที่ท าการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบุคคล บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ     
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัสลาก 
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 (2.2) การสรรหากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร 

1. ผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการจะไดร้บัการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ หรอื
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทอย่างดี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้  

2. ส าหรับผู้บริหารตั ้งแ ต่ระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป กรรมการผู้จ ัดการจะน า เสนอ   
คณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาแต่งตัง้  

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

เพื่อใหก้ารก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกจิทีค่ณะกรรมการบรษิัท
ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการ รวมถงึเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัและ
ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการก ากบัดูแล รวมถงึควบคุมการบรหิารจดัการ
ของบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1) สง่เสรมิใหบ้รษิทัย่อยน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาปฏบิตัิ 

2) การคดัเลอืกบุคคลเป็นตวัแทนของบรษิทัย่อยจะต้องไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัตามสดัส่วนของ
การถอืหุน้ 

3) ก ากบัดแูลบรษิทัย่อย โดยผ่านกรรมการตวัแทนและผูบ้รหิาร และนโยบายทีก่ าหนดโดยบรษิทัใหญ่ 

4) การพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญั เช่น กลยุทธ ์แผนธุรกจิ การเพิม่ทุน หรอืลดทุน การเลกิบรษิทั รวมทัง้
นโยบายทีส่ าคญัต่างๆ นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดแนวทางการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชุมสามญั 
วสิามญัผูถ้อืหุน้  

5) ตดิตามผลการด าเนินงาน โดยฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

6) ดูแลใหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบที่เกีย่วขอ้งของหน่วยงานก ากบัดูแล รวมถงึมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

7) บริษัทมีการก าหนดให้บริษัทย่อยด าเนินการทบทวนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ และ
เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี โดยส านักตรวจสอบภายในของบรษิทัจะเป็นผูส้อบทาน ตดิตาม และประเมนิผล
การปฏบิตัติามหลกัการควบคุมภายในทีด่อีย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดไวใ้นแผนการตรวจสอบประจ าปี  

ทัง้นี้ บรษิัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ หรอืบุคคลที่ได้มอบหมายเขา้ไปดูแลบรษิัทนัน้ในฐานะที่เป็น     
ผูถ้ือหุน้ โดยปัจจุบนั บรษิทัได้มกีารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนบรษิัทเพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อย ดงันี้ 

บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จ ากดั (NECL) ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 7 คน  

 กรรมการซึง่เป็นคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั จ านวน 5 คน  
 กรรมการตวัแทนจาก กทพ. จ านวน 1 คน 
 กรรมการผูจ้ดัการของ NECL จ านวน 1 คน 
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บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ากดั (BMN) ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 6 คน 

 กรรมการตวัแทนจากบรษิทั จ านวน 4 คน 
 กรรมการตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายอื่น จ านวน 1 คน 
 กรรมการผูจ้ดัการของ BMN จ านวน 1 คน 

9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร
ดงันี้ 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

(1) เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การซื้อหรือขายหลกัทรพัย์  
ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ในลกัษณะที่ เข้าข่ายจะเป็นการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก โดยอาศยัขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีรู่ม้าจากการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืมตี าแหน่งในบรษิทั
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหุน้หรอืหลกัทรพัยท์ี่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อประชาชนโดยทัว่ไปถอืเป็นการ
กระท าอนัไม่เป็นธรรมในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และมคีวามรบัผดิตามกฎหมาย  

บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในขึน้ แนวทางดงักล่าวนี้ จะไดม้กีารปรบัปรุงแกไ้ข 
ตามความเหมาะสมเป็นระยะๆ ต่อไป โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคนจะต้องปฏบิตัิ
ตามแนวทางดังกล่าวนี้อย่างเคร่งครัด โดยการใช้สามัญส านึก เหตุและผลที่พึงปฏิบัติแต่ละกรณี
ประกอบดว้ย แนวทางหรอืแนวนโยบายจะมคีวามเขม้งวดกว่าบทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทั
จะน ามาใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีก่ าหนดไว้ 

(2) การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

บุคคลทีไ่ม่ควรซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ไดแ้ก่ 
1. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 
2. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย รวมถงึบรษิทัในเครอื 
3. พนกังานทุกคนของบรษิทั และของบรษิทัย่อย ทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 
4. คู่สมรสและบุตรของกรรมการและผูบ้รหิาร และพนกังานทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 
5. เครอืญาตทิีอ่าศยัร่วมชายคาเดยีวกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

หลกัทรพัย์ หมายถึง หุ้น (shares) ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัท (share warrants) หุ้นกู ้
แปลงสภาพ (convertible debentures) และใบแสดงสทิธใินการซือ้หุ้นเพิม่ทุนทีโ่อนสทิธไิด ้(transferable 
subscription rights) ทีอ่อกโดยบรษิทั 

แนวทางการปฏบิตัทิัว่ไป 

1. บุคคลทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัไม่ควรซือ้หรอืขายหลกัทรพัยใ์นขณะใดๆ กต็าม หากบุคคลดงักล่าว
รู้ หรอืควรรู้ขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญัอนัอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. บุคคลทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัซึง่มสีาระส าคญัดงักล่าว จากการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งและฐานะ
เจา้หน้าทีใ่นบรษิทั ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหผู้อ้ื่นทราบ ในขณะทีข่อ้มลูดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชน นอกจากเป็นไปตามการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนในบรษิทั 
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แนวทางการปฏบิตัเิฉพาะเรื่อง 

นอกจากแนวทางการปฏบิตัโิดยทัว่ไปในเรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในแลว้ กรณีเฉพาะเรื่องดงัต่อไปนี้ 
บุคคลทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัพงึปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ดว้ย 
1. หา้มบุคคลทีล่่วงรูข้อ้มูลภายในของบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการจดัท างบการเงนิและงบดุลบรษิัท 

ท าการซื้อหรือขาย นับแต่เริ่มจัดเตรียมจนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ได้มีการเปิดเผยงบการเงิน      
ดงักล่าวแลว้ 

2. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรอืพนักงานผู้ใดที่ได้รบัร่างงบการเงนิดงักล่าวขา้งต้น  ท าการซื้อหรอืขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัท นับแต่วนัที่ตนได้รบัร่างงบการเงนิดงักล่าว จนถึงสิน้สุดวนัที่ได้มกีารเผยแพร่
ขอ้มลูตามงบการเงนินัน้แลว้ 

3. หา้มบุคคลทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีรู่ห้รอืควรรูว้่าบรษิทัจะมกีารเผยแพร่ขอ้มลูซึง่มสีาระส าคญัที่
อาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัยข์องบรษิทั ท าการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย ์
นับแต่วันรู้หรือควรรู้ดังกล่าว จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ได้ท าการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูล     
ดงักล่าวแลว้ 

(3)  การรายงานของบุคคลทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

ก.  หน้าทีก่ารจดัท ารายงาน 

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยค์รัง้แรก และการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลักทรัพย์ของตนตามที่กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนด และรายงานในเรื่องดังกล่าว 
ต่อบรษิทัพรอ้มกนัดว้ย 

ข.   วธิกีารรายงาน 

กรรมการ กรรมการผู้จ ัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารตามข้อ ก.  ข้างต้น ซึ่งมีหน้าที ่
ตามกฎหมายต้องจดัท าและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ  
นิตภิาวะ มหีน้าทีต่อ้งสง่ส าเนารายงานทีส่ง่ใหก้บัหน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานก ากบัดูแล ต่อบรษิทั 
ในวนัทีส่ง่รายงานดงักล่าว 

การเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

(1) บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อป้องกนั 
มิให้เกิดกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น  
โดยข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการท างานของบริษัทได้ก าหนดห้ามพนักงานบริษัทเปิดเผยความลบัของบริษัท  
แก่บุคคลภายนอกหรอืใชต้ าแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่บุคคลอื่นโดยมชิอบ 
หากฝ่าฝืนถือว่ามคีวามผิดทางวนิัย นอกจากนี้ยงัก าหนดเป็นเงื่อนไขส าคญัในสญัญาจ้างพนักงานใหม่  
โดยพนักงานจะต้องรกัษาข้อมูลอนัเป็นความลบัทางธุรกจิของบริษัท ไม่ว่าจะล่วงรู้มาโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยจะไม่เปิดเผยใหก้บับุคคลภายนอกหรอืบุคคลอื่นที่ไม่ เกี่ยวขอ้งทราบ ซึง่ความลบัทางธุรกจิ
หมายถงึขอ้มลูทางการเงนิ แผนการตลาดหรอืแผนการด าเนินธุรกจิ ค่าจา้ง เป็นตน้  

(2) บริษัทมีระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยน าระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 
มาใชค้วบคุม เช่น ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัโดยก าหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทั
ให้กบัพนักงานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ และก าหนด password ของผู้ใช้งานส าหรบั 
การใชแ้ฟ้มขอ้มลูร่วมกบับุคคลอื่นผ่านระบบคอมพวิเตอรโ์ดยมรีะยะเวลาการเปลีย่น password ทุก 3 เดอืน 
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 ทัง้นี้ ปัจจุบนับริษัทได้น ามาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่วางแนวทางปฏบิตัิ
เกีย่วกบัระบบความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศมาปรบัใชก้บัการปรบัปรุงระบบจดัเกบ็ค่าผ่านทางระดบั
ศูนย์ควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน และจดัท ามาตรฐานในการจดัการขอ้มูลทีม่คีวามส าคญัเพื่อใหธุ้รกจิ
สามารถด าเนินงานไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพิม่ความน่าเชื่อถอืใหก้บัองคก์รในระดบัสากล บรษิทัจงึไดข้อการ
รบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เพื่อพฒันากระบวนการ และระบบบรหิารจดัการดา้นรกัษาความ
มัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management System : ISMS) พรอ้มทัง้พฒันาบุคลากร
ดา้นบรหิารจดัการความมัน่คงสารสนเทศ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานตามกระบวนการ/ระบบงานทีพ่ฒันาขึน้  

(3) บรษิทัไดก้ าหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ด้ล่วงรูข้อ้มูลภายใน กระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 ซึง่เป็น
ขอ้ห้ามการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อื่น  ตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคุณสมบตัขิองผูส้อบบญัชรี่วมกบัฝ่ายบรหิารถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็น
อิสระ ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี และ 
การรบัรองงบการเงนิไดท้นัเวลา โดยน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าเสนอทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี
พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี  

ซึง่ผู้สอบบญัชตีามรายชื่อทีเ่สนอมานัน้จะต้องไม่มคีวามสมัพนัธ ์และไม่มสี่วนได้เสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี แยกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี
บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชสี าหรบัปี 2560 ใหแ้ก่ บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวน
เงนิ 3,350,000 บาท โดยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่าเฉลีย่ค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใน
หมวดเดยีวกนัพบว่าค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัมคีวามเหมาะสม  

บริษัทย่อย คอื บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั มีการจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีปี 2560 เป็น
จ านวนเงนิ 370,000 บาท และบรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จ ากดั เป็นจ านวนเงนิ 1,070,000 บาท 

(2) ค่าบรกิารอื่น  

ในปี 2560 บริษัทมีการใช้บริการอื่นจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จ านวน 835,000 บาท                 
เป็นค่าธรรมเนียมเพิม่เตมิในการตรวจสอบงบการเงนิจากการใชร้ะบบ SAP ใหม ่

9.7 ระดบัความเข้าใจและการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 

คณะกรรมการเขา้ใจถงึบทบาทหน้าที ่ประโยชน์ และหลกัปฏบิตัขิองหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั   
จดทะเบยีนปี 2560 โดยภายหลงัจากการประกาศใชบ้งัคบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ดีงักล่าว คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาลและบรหิารความเสีย่ง ซึ่งถอืเป็นคณะกรรมการชุดย่อยผู้มหีน้าที่ ในการก ากบัและควบคุมดูแลให้
บรษิัทมีการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้บริษัทด าเนินธุรกจิที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน ได้รายงานเรื่องการประกาศใช้หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท         
จดทะเบยีน ปี 2560 ซึง่เป็นแนวทางทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เป็นผูป้ระกาศก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัทุกคนไดร้บัทราบ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าชบัใหฝ่้ายจดัการ
แจ้งให้กบัพนักงานบรษิัททุกคนได้รบัทราบและยดึถือเป็นแนวปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั  และได้ก าหนดให้มกีาร
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ประเมนิผลการปฏบิตัอิย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
เป็นผูพ้จิารณาและประเมนิผลการปรบัใช ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 

ทัง้นี้ ภาพรวมระดบัความเข้าใจและการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน         
ปี 2560 ของบรษิทัมรีายละเอยีด ดงันี้ 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ ขอบเขตเน้ือหา 
1. ต ร ะ หนั กถึ ง บทบาทแล ะค ว าม
รบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะ
ผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื 

คณะกรรมการของบรษิทัรบัทราบและไดศ้กึษาหลกั CG Code และ
ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง
เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ผลการปฏบิตัมิคีวามเหมาะสม รายละเอยีดปรากฏในหน้า 1-1 ถงึ 
1-6 หน้า 3-1 ถงึ 3-7 หน้า 8-1 ถงึ 8-14 และหน้า 9-1 ถงึ 9-47  

2.ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั
ของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

คณะกรรมการได้ติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไป
ด าเนินการ เพื่อสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุ่มอย่างยัง่ยนื และก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ รายละเอยีดปรากฏในหน้า 1-1 ถึง 1-2 
หน้า 8-1 ถงึ 8-14 และหน้า 9-10 ถงึ 9-18 

3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ี
ประสทิธผิล 

คณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคคลผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 17 คน 
ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 คน กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 
6 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 คน ทัง้นี้ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมถงึสามารถด าเนินงานเอือ้
ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างอสิระ และมกีรรมการซึง่เป็น
ตวัแทนจาก กทพ. และ รฟม. เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหลกัที่
บริษัทด าเนินการอยู่เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน 
รายละเอยีดปรากฏในหน้า 8-1 ถงึ  8-3 และหน้า 9-22 ถงึ 9-42  

4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู
และการบรหิารบุคลากร 

บรษิทัมกีระบวนการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็น
ต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โครงสร้างค่าตอบแทน      
ทีเ่หมาะสม และได้ติดตามดูแลพฒันาบุคลกรให้มจี านวน ความรู ้
ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม รายละเอยีดปรากฏ
ในหน้า 8-9 ถงึ 8-14 และหน้า 9-39 ถงึ 9-42 

5. สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบ
ธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

บรษิัทสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไป
กบัการสรา้งคุณค่าต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม และการประกอบธุรกจิ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รายละเอียด
ปรากฏในหน้า 2-12 ถงึ 2-16  

6. ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย 
หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานที่ส าคญั เช่น การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ หรือการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ เป็นต้น รายละเอียดปรากฏในหน้า 3-1 ถึง 3-7    
หน้า 9-7 ถงึ 9-10 และหน้า 11-1 ถงึ 11-2 
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7.รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและ
การเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ 
ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม ผ่านช่องทาง        
ทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์
ทัง้นี้ เพื่อให้ข้อมูลที่เปิดเผยสามารถสะท้อนการปฏิบัติหรือการ
สรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื รายละเอยีดปรากฏในหน้า 9-42 
ถงึ 9-46 หน้า 13-1 ถงึ 13-10 และหน้า 14-1 ถงึ 14-7   

8.สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการ
สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุน้ อาท ิ
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถาม และเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
เป็นการล่วงหน้า เป็นต้น และการได้รบัขอ้มูลข่าวสารของบรษิัท
อย่างรวดเรว็ ครบถ้วน และเพียงพอผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย 
รายละเอยีดปรากฏในหน้า 9-1 ถงึ 9-10 

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 

บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ทัง้หมดยกเวน้เรื่องดงัต่อไปนี้ 

1.   คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5-12 คน : บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ควบคู่กบัการสรรหาบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาบรหิารงาน ซึง่บรษิทัเหน็ความจ าเป็นและประโยชน์ที่
จะไดร้บัหากมกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการเพิม่เตมิ 
โดยปัจจุบนัคณะกรรมการส่วนหนึ่งเป็นกรรมการที่มาจากการควบรวมระหว่างบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนจากการทางพเิศษ
แห่งประเทศไทย และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ตามเงื่อนไขสญัญาสมัปทานมผีลให้
บรษิทัมกีรรมการจ านวน 16 คน จากทัง้หมด 17 คน 

2. การก าหนดวาระด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอสิระ : คณะกรรมการไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการไว้อย่างชดัเจน ส าหรบัการก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระต่อเนื่องไม่
เกนิ 9 ปีนัน้ คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่า การแต่งตัง้กรรมการอสิระใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปจะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิัท และผู้ถือหุ้น เนื่องจากกรรมการที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องจะมีความรู้ประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างมูลค่าของกิจการให้กับผู้ถือหุ้นได้ดีกว่า  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิทั ยงัไม่มกีรรมการคนใดคนด ารงต าแหน่งกรรมการเกนิ 9 ปี 

3. การก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น : คณะกรรมการไม่มี
นโยบายจ ากดัจ านวนบรษิัทที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการเนื่องจากพจิารณาแลว้เหน็ว่า 
กรรมการทุกคนสามารถอุทศิเวลาเขา้ประชุมไดอ้ย่างสม ่าเสมอ  

อย่างไรกต็ามในปี 2560 ไม่มกีรรมการของบรษิทัคนใดด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 
5 บรษิทั 

4. การก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการผูจ้ดัการจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น : คณะกรรมการไม่มี
นโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัทีก่รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น เนื่องจากพจิารณา
แลว้เหน็ว่า กรรมการผูจ้ดัการสามารถอุทศิเวลาในการบรหิารงาน และเขา้ประชุมไดอ้ย่างสม ่าเสมอ  

อย่างไรกต็ามในปี 2560 กรรมการผูจ้ดัการทัง้ 2 คน เป็นตวัแทนบรษิทัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนอื่นทีบ่รษิทัเขา้ลงทุนจ านวน 1 บรษิทั 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

ในปัจจุบนัคงปฏเิสธไม่ได้ว่าการเขา้ถึงระบบคมนาคมขนส่งที่สะดวกและมปีระสทิธภิาพนัน้ เป็นสิง่ที่จ าเป็นส าหรบั     
วถิชีวีติคนเมอืง ไม่ว่าจะเป็น ถนน หรอืระบบราง ลว้นมบีทบาททีส่ าคญัเพื่อเชื่อมโยงการด าเนินชวีติของผูค้นในสงัคม
เขา้ดว้ยกนั จากพืน้ทีห่นึ่งไปสูอ่กีพืน้ทีห่นึ่ง บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ในฐานะ  
ผูใ้ห้บรกิารทางพเิศษ และระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า ตระหนักถงึการเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของการพนันา
ระบบคมนาคมขนส่งที่เกี่ยวเนื่องกนั จึงมีความตัง้ใจที่จะด าเนินงานเชื่อมต่อระบบคมนาคมขนส่งเเบบครบวงจร      
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเดนิทาง และช่วยบรรเทาปัญหาจราจรในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เพื่อเป็น
การยกระดบัคุณภาพชวีติของผูใ้ชบ้รกิาร โดยใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั ความรวดเรว็และมกีารใหบ้รกิารที่มี
ประสทิธภิาพ อนัจะเป็นการสง่มอบบรกิารทีม่โีครงขา่ยระบบคมนาคมขนส่งทีท่นัสมยั และสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บั
ประชาชนภายใต้การด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเสมอมา และเป็นแนวทางปฏบิตัิที่
บรษิทัยดึถอืในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญัเพื่อการเจริญเติบโต  
ทางธุรกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิทั โดยเน้นการปฏบิตังิานทีม่คีวามโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งประสานประโยชน์
และการเตบิโตไปพรอ้มกนัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายในการ
ปฏบิตังิานเพื่อการพนันาอย่างยัง่ยนื และสื่อสารไปยงัพนักงานทุกคนเพื่อใหน้ าไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั และเป็น
ส่วนหนึ่งในทุกกระบวนการท างาน เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั และผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วน
อย่างแทจ้รงิ ดงันี้ 

1. การน าองค์กรด้วยแนวคดิดา้นการพนันาอย่างยัง่ยนื ผ่านการสื่อสารและการแลกเปลีย่นวธิปีฏบิตัิทีเ่ป็น
เลศิ (Best Practice) ร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มของบรษิทั 

2. สรา้งวนันธรรมแนวคดิด้านการพนันาอย่างยัง่ยนื ผสานเขา้กบัทุกกระบวนการท างาน และกระบวนการ
ตดัสนิใจของบรษิทั 

3. ด าเนินการส่งเสรมิการฝึกอบรม การให้ความรู ้และการให้ค าแนะน าทีมุ่่งเน้นวธิปีฏบิตัิตามแนวทางด้าน
การพนันาอย่างยัง่ยนื 

4. สนับสนุนการด าเนินงาน เผยแพร่แนวทางปฏบิตัิและสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาค รวมถงึถ่ายทอด
องคค์วามรูเ้พื่อใหเ้กดิการพนันาทีย่ ัง่ยนือย่างต่อเนื่อง 

10.2 การด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ในฐานะผู้ให้บริการทางพิเศษ บริษัทมุ่งเน้นที่จะสนองตอบความต้องการในการเดินทางผ่านโครงข่าย        
ทางพเิศษทีเ่ชื่อมต่อเเละครอบคลุมพืน้ทีใ่จกลางย่านธุรกจิหลกัของกรุงเทพฯ ซึง่การใหบ้รกิารทางพเิศษจดัเป็น
การให้บรกิารด้านคมนาคมขนส่งต่อประชาชนผู้ใช้ทางที่ต้องการความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยัในการ
เดนิทาง บรษิทัไดม้กีารศกึษาเเละปรบัปรุงทางพเิศษใหม้คีวามปลอดภยัเชงิวศิวกรรมตามมาตรฐานสากลอย่าง
ต่อเนื่อง เพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้าง ดว้ยการเพิม่จ านวนช่องทางการช าระค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ
(Easy Pass) รวมถงึการปรบัยา้ยต าแหน่งช่องทางเขา้ใชบ้รกิาร เพื่อลดการตดักระแสจราจรกบัช่องเกบ็ค่าผ่าน
ทางแบบเงินสด ซึ่งจะช่วยบรรเทาปัญหาจราจรที่หนาแน่นบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทางได้เป็นอย่างด ี
นอกจากนี้ยงัไดศ้กึษาแนวเสน้ทางใหม่ๆ เพื่อรองรบัทศิทางการเตบิโตของเมอืง (Urbanization) ทีจ่ะขยายตวั
ในอนาคต  
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ส าหรบัระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า บรษิทัมุ่งเน้นสรา้งสรรค์และพนันารูปแบบการบรกิารเพื่ออ านวย
ความสะดวกต่อผูโ้ดยสารทัง้ในช่วงและนอกช่วงเวลาเร่งด่วน ภายใต้การด าเนินงานอย่างมอือาชพีโดยถอืว่า 
“การบรกิารอยู่เหนือสิง่อื่นใด” จงึก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นคุณภาพการบรกิาร ไดแ้ก่ ความสะดวก 
(Convenience) ความรวดเร็ว (Fast) ความเชื่อถือได้ (Reliability) การตรงต่อเวลา (Punctuality) และ
โดยเฉพาะอย่างยิง่เรื่อง ความปลอดภยั (Safety) ซึง่ถอืเป็นความส าคญัสงูสุดทีพ่นักงานทุกคนตระหนัก และ
เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศของความปลอดภยัใหเ้กดิขึน้ตลอดช่วงการเดนิทางของผู้ ใช้บรกิาร พนักงานจะ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดความปลอดภยัของบรษิทัอย่างเคร่งครดั รวมถงึการประชาสมัพนัธเ์รื่องความปลอดภยั
ผ่านสือ่เเละกจิกรรมต่างๆ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัประชาชนโดยทัว่ไปอกีดว้ย   

ในส่วนธุรกจิพนันาเชงิพาณิชย ์ถือเป็นส่วนต่อยอดที่บรษิทัใหค้วามส าคญันอกเหนือจากธุรกจิหลกั ซึ่งท าให้
การบรกิารของบรษิทัมคีวามหลากหลาย สามารถสนองตอบต่อความจ าเป็นของผูใ้ชบ้รกิารและผูท้ีอ่ยู่โดยรอบ
สถานีได้อย่างครบวงจร ทัง้นี้บริษัทได้พันนาพื้นที่ส าหรับร้านค้าปลีก เเละพื้นที่ส าหรับส่งเสริมการขาย         
รวมทัง้หมดประมาณ 19,490 ตารางเมตร โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัไดพ้นันาพืน้ทีช่ ัน้ใต้ดนิ อาคารจอดเเลว้จร 
ที่สถานีลาดพร้าวร่วมกับกลุ่มเดอะมอลล์ เปิดให้บริการซูเปอร์มาร์เก็ตระดับพรีเมี่ยม ภายใต้เเบรนด ์           
“กรูเ์มต ์มารเ์กต็” (Gourmet Market) เพื่อเป็นการเตมิเตม็วถิชีวีติคนเมอืง สรา้งโอกาสใหก้บัผูท้ีต่้องการเริม่ต้น
ธุรกจิ และเป็นการขยายพืน้ทีร่องรบัปรมิาณการใชร้ถไฟฟ้าทีจ่ะเพิม่สงูขึน้ในอนาคต  

ดว้ยศกัยภาพและความมุ่งมัน่ในการให้บรกิารทัง้ทางพเิศษและบรกิารการเดนิรถไฟฟ้า บรษิทัค านึงถึงความ
สะดวกรวดเรว็ และความปลอดภยั ทีไ่ดม้าตรฐานของผูใ้ชบ้รกิารอยู่เสมอ ซึง่บรษิทัเชื่อว่าจะสามารถเป็นส่วน
หนึ่งทีเ่ตมิเตม็ชวีติประจ าวนัของทุกๆ คนไดเ้ป็นอย่างดตีลอดไป 

สรปุผลการด าเนินงานเชิงสงัคม (Social Performance) 

การพฒันาสงัคมภายใน กบัการพฒันาสงัคมภายนอก (Human Capital Development) 

บริษัทมุ่งเป็นผู้น าด้านการให้บริการระบบคมนาคมขนส่งที่ครบวงจรของประเทศเเละในภูมิภาคอาเซียน          
มพีนัธกจิทางสงัคมในการส่งมอบการบรกิารคมนาคมที่สะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยั โดยด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมสรา้งมูลค่าเพิม่และประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม
อย่างเป็นธรรมและยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบายทีช่ดัเจนในการใหค้วามส าคญัต่อสทิธ ิและความรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดงันี้ 

1.  ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัย่อย  

2.  ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ผูใ้หกู้ ้คู่คา้ คู่แข่ง สงัคม ชุมชน โรงเรยีน   
ทีอ่ยู่บรเิวณใกลเ้ขตทางพเิศษ ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การพฒันาบคุลากรของ BEM (Human Resource Development) 

ปัจจุบนับรษิทัตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงและการแข่งขนัทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถทีจ่ะ
เป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพื่อวิถีการเดินทางท่ีดีกว่า” บรษิัทจงึตระหนักถงึความส าคญัของการพนันา
บุคลากรใหม้คีวามพรอ้มและความสามารถทีจ่ะไม่เพยีงเเต่สรา้งมูลค่าต่อบรษิทัเท่านัน้แต่จะขยายไปสู่สงัคมใน
วงกวา้งอกีดว้ย  

1. ต้นทางแห่งความสขุ  

บรษิทัเลง็เหน็ถงึคุณค่าและความส าคญัของพนกังาน โดยมคีวามเชื่อมัน่ว่าพนักงานทีม่คีุณภาพเป็นปัจจยั
ส าคัญยิ่งต่อการน าพาองค์กรสู่ความเจริญเติบโตและความส าเร็จที่ยัง่ยืน รวมถึงเป็นปัจจัยชี้ว ัดถึง
ความสามารถในการแขง่ขนัทางธรุกจิอกีดว้ย บรษิทัจงึมุ่งมัน่ในการแสวงหาคนเก่งและด ีและสนบัสนุนการ
พนันาและฝึกอบรมให้กบัพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ทัง้ยงัยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อ
พนกังานอย่างเป็นธรรมภายใตน้โยบายเรื่องการไม่เลอืกปฏบิตั ิและใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจา้งงาน
ภายใต้ระเบยีบปฏบิตัิงาน และกฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกเพศ ทุกวยั ทุกเชือ้ชาติ และ   
ทุกศาสนาในทุกต าแหน่งงาน และทุกสมรรถภาพทางร่างกายอย่างเท่าเทยีมกนั  

เราดูแลพนักงานทุกระดบัครอบคลุมในทุกๆ ดา้น อาท ิด้านลกัษณะงาน ความปลอดภยั ชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ไปจนถึงการฝึกอบรมและพันนาทกัษะด้านต่างๆ รวมทัง้ให้โอกาสและ
ความกา้วหน้าในการท างาน ค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่ป็นธรรม ผ่านการก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนใน
การเตบิโตตาม เสน้ทางความกา้วหน้า Career Path และการใหค้่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมดว้ย
การ Benchmark กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัอย่างสม ่าเสมอ การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมี    
ส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม รวมถึงการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานที่ปลอดภัยและมี
สขุอนามยั และการเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงออกซึง่ศกัยภาพ 

การใหค้วามส าคญัและพนันาบุคลากรดงักล่าวขา้งต้น เป็นผลใหพ้นักงานมคีวามพงึพอใจในการท างาน
ร่วมกบับรษิทั อนัน าไปสูก่ารเกดิแรงบนัดาลใจทีจ่ะท างาน จนบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายของบรษิทั และ
ดว้ยแนวคดิทีว่่าพนักงานเป็นทรพัยากรที่มคี่า และเชื่อมัน่ในศกัยภาพทีม่อียู่ภายใน ท าใหพ้นักงานเกดิ
ความภาคภูมใิจ และมุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานตลอดจนเกดิการปรบัปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ ต้นทางแห่งความสุข บรษิทัจดัใหม้กีารพนันาบุคลากรทัง้สายงานหลกั และสายงานสนับสนุนเป็น
ระบบและต่อเนื่อง “โอกาสและความก้าวหน้าในการท างาน” บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร 
โครงสรา้งระดบัต าแหน่งงาน เสน้ทางความกา้วหน้า (Career Path) และโครงสรา้งเงนิเดอืนของพนักงาน
ใหม้คีวามเหมาะสมและเป็นธรรมมากยิง่ขึน้ เพื่อสรา้งโอกาสความกา้วหน้าในการท างานใหก้บัพนกังาน   

ดงันัน้ การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเรื่องที่ส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  บริษัทจึงจ าเป็นต้องก าหนด
แนวทางในการเพิม่ศกัยภาพด้านทรพัยากรบุคคลให้มคีวามชดัเจนและเป็นรูปธรรม เหมาะสมและสร้าง
ความเป็นธรรมมากขึน้ เพื่อรกัษาบุคลากรปัจจุบนั และสรรหาพนกังานใหม่ใหเ้พยีงพอกบัการขยายตวัทาง
ธุรกจิ พรอ้มทัง้พนันาความรูค้วามสามารถของพนกังานใหม่และพนกังานปัจจุบนั และปรบัเปลีย่นลกัษณะ
งานใหม้คีวามเหมาะสม รวมถึงการโอนย้ายพนักงานเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมตามความรู้  ความสามารถ 
และเพิม่โอกาสความกา้วหน้าในการท างานมากยิง่ขึน้ 

โดยเฉพาะสายงานหลกัทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการใหบ้รกิารระบบทางพเิศษและระบบรางทีมุ่่งเน้นคุณภาพ
และความปลอดภัย เพื่อบรรลุเป้าหมายการให้บริการที่เป็นหนึ่ง สร้างความพอใจและประทับใจแก่
ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษและระบบขนสง่มวลชน บรษิทัไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมความรูใ้นการปฏบิตังิาน เพื่อใหม้ี
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ทกัษะและความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอืทีม่ลีกัษณะเฉพาะในการปฏบิตังิานแต่ละดา้น ทัง้ดา้น
กู้ภยัจดัจราจร จดัเกบ็ค่าผ่านทาง และการบ ารุงรกัษาระบบและสายทาง รวมถึงหลกัสูตรอบรมความรู้
เกีย่วกบัระบบรถไฟฟ้า กฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเฉพาะความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยัในการท างาน  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัสง่เสรมิการพนันานวตักรรม โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอแนะความคดิเหน็ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการพนันาขดีความสามารถในกระบวนการท างาน รวมทัง้สนับสนุนการศกึษาค้นคว้าวจิยั
ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์และสรา้งคุณค่าใหก้บัธุรกจิ เป็นมติรต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี้ “การพนันาศกัยภาพพนักงาน” บริษัทมุ่งเน้นในการฝึกอบรมและพนันาบุคลากรทัง้ภายใน และ
ภายนอกองคก์ร เพื่อรกัษาองคค์วามรูห้ลกัใหอ้ยู่กบัองคก์ร และเตรยีมความพรอ้มใหก้บับุคลากรเพื่อกา้ว
ไปสูก่ารใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพระดบัสากล รวมทัง้การถ่ายทอดวทิยาการทีส่ าคญัอื่นทีจ่ะต่อยอดองคค์วามรู้
ในอนาคตดว้ย โดยมกีารฝึกอบรมดงันี้ 

1) การจดัการความรูข้ององคก์ร (Knowledge Management: KM)  

บรษิทัด าเนินโครงการบรหิารจดัการความรู้ (Knowledge Management Project) ซึง่เป็นแผนกลยุทธ์
ในระยะกลาง (KM Roadmap) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อท าการบ่งชีอ้งคค์วามรูห้ลกัทีส่ าคญัและจ าเป็น
ขององค์กร และเพื่อให้มีการจดัเกบ็ความรู้อย่างเป็นระบบ อ านวยความสะดวกให้พนักงานทุกคน
สามารถเขา้ถงึแหล่งความรูไ้ดอ้ย่างทัว่ถงึและแพร่หลาย มกีารน าความรูเ้หล่านัน้มาแลกเปลีย่นเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนสามารถสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้  (Learning 
Organization) นอกจากการบริหารจดัการองค์ความรู้หลกัเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัทแล้ว บริษัทยงั
ต้องการจะส่งเสรมิใหเ้กดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (Community Of Practice: CoPs) เพื่อก่อใหเ้กดิการ
เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างาน การแกปั้ญหา รวมทัง้แนวทางการแกไ้ขและปรบัปรุง
กระบวนการท างาน เพื่อใหเ้กดิแนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุ 

2) โครงการอบรมหลกัสตูรจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ 

การอบรมหลกัสตูรนี้ไดจ้ดัท าขึน้เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานทุกคนไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบใน
การท างานในหน้าทีข่องตนเอง โดยมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และปฏบิตัติามแนวทางเบือ้งตน้ทีไ่ดก้ าหนด
ไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิทีส่อดคลอ้ง
กบัวสิยัทศัน์ ภารกจิและวนันธรรมขององคก์ร ทีต่้องการจะบรรลุเป้าหมายในการพนันาคุณภาพงาน
และคุณภาพชีวิตของพนักงาน และมีการทบทวนเนื้อหาของหลักสูตรและทดสอบความรู้ด้วยสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์(E-Learning & E-Exam) โดยพนักงานใหม่ทุกคนจะต้องเขา้อบรมในหลกัสตูรนี้และ  
จดัใหม้กีารทดสอบความรูใ้หแ้ก่พนกังานปัจจุบนัเป็นประจ าทุกปี 

3) การฝึกอบรมและพนันาขดีความสามารถของบุคลากรประจ าปี (Annual Training & Development) 

บรษิัทมแีนวคดิในการพนันาศกัยภาพของพนักงานด้วยการปรบัปรุงแผนการฝึกอบรมและพนันา
พนักงาน (Training Roadmap) ของพนักงานทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบัผูบ้รหิาร ระดบัหวัหน้างาน และ
ระดับปฏิบัติการ เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานมีความรู้พื้นฐานและทักษะเบื้องต้นที่จ าเป็นส าหรับ        
การปฏบิตังิาน ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นความรูด้า้นทกัษะในการปฏบิตังิานเฉพาะต าแหน่ง (Technical Skill) 
และทกัษะการบรหิารและจดัการทัว่ไป (Soft Skill) ซึง่ทัง้ 2 หลกัสตูรไดร้บัการก าหนดเป็นหลกัสตูร
พืน้ฐานภาคบงัคบั (Mandatory Program) ส าหรบัพนักงานใหม่ ไดแ้ก่ หลกัสตูรปฐมนิเทศ เพื่อให้
พนกังานมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบับรษิทั และความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั “เส้นทางแห่งความสุขเพื่อ
วิถีการเดินทางท่ีดีกว่า” รวมถงึกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ หลกัสตูรความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยั
ในการท างาน หลกัสตูรเกีย่วกบัระบบบรหิารคุณภาพ เป็นตน้  
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ส าหรบัพนักงานเดมิทีเ่ป็นพนักงานประจ า จะไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรทบทวนความรู้ต่างๆ ทุกปี 
ซึง่ทัง้หมดน้ีกเ็พื่อใหพ้นกังานไดน้ าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานและการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
วนันธรรมองคก์ร ซึง่เป็นการสรา้งความภาคภูมใิจและพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร  
พรอ้มๆ การฝึกอบรมดงักล่าว ยงัตอ้งมใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัพนักงานทีจ่ะต้องใชค้วามเชีย่วชาญ
เฉพาะทางประกอบดว้ย 

งานกูภ้ยัและจดัการจราจร  

บรษิัทร่วมกบัการทางพเิศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ฝึกซ้อมกู้ภยัและให้ความช่วยเหลอือุบตัิเหตุ
ร้ายแรงบนทางพิเศษ การอบรมด้านความปลอดภัยทุกปี การอบรมทักษะการใช้รถปฏิบัติการ
ช่วยเหลอืบนทางพเิศษการอบรมอาสาจราจรการอบรมฝึกปฏบิตังิานจรงิ (On The Job Training) 
รวมถึงบรษิัทยงัได้มีการอบรมพนักงานใหม่ก่อนขึ้นไปปฏิบตัิงานจริงบนทางพิเศษเป็นระยะเวลา       
3 เดอืน และการอบรมดา้น Service Mind 

งานจดัเกบ็ค่าผ่านทาง 

บุคลากรของบริษัทที่ปฏิบัติงานด้านนี้  ประกอบด้วย บุคลากรซึ่งมีหน้าที่จ ัดเก็บค่าผ่านทางจาก
ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมทกัษะในดา้นการจดัเกบ็  
ค่าผ่านทางใหถู้กต้อง ครบถ้วน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษสามารถช าระค่า
ผ่านทางไดโ้ดยสะดวกรวดเรว็ บุคลากรของบรษิทัทีป่ฏบิตังิานดา้นรายไดค้่าผ่านทางมหีน้าทีค่วบคุม
การจดัเกบ็ค่าผ่านทางใหถู้กตอ้งโปร่งใสและเทีย่งตรง โดยท างานร่วมกบัภาครฐัคอื กทพ. ซึง่มหีน้าที่
ในการจดัเกบ็ค่าผ่านทางจากผู้ใชบ้รกิารทางพเิศษ บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมฝึกปฏบิตัิงานจรงิภายใน    
(On The Job Training) ในเรื่องบทบาทและหน้าทีข่องพนกังานควบคุมการจดัเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษที่
ส าคญัคอื ต้องตรงต่อเวลา การตรวจสอบขอ้มูลการนับรถและบนัทกึการปฏบิตัิงานต้องถูกต้องและ
แม่นย า  

นอกจากนี้ ตอ้งตรวจสอบสภาพอุปกรณ์เกบ็ค่าผ่านทางใหส้มบูรณ์พรอ้มใชง้านตลอดเวลา เพื่อความ
ถูกต้องของการจดัเกบ็ค่าผ่านทาง ซึง่ส่งผลต่อรายได้ทีม่ ัน่คงของบรษิทัเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์
ของผูถ้ือหุ้นและ  ผู้มสี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนี้บุคลากรดา้นนี้ได้มโีอกาสศกึษาดูงาน
ระบบการจดัเกบ็ค่าผ่านทางในต่างประเทศอกีดว้ย 

งานดา้นบ ารุงรกัษาโครงสรา้ง 

เพื่อใหท้างพเิศษมสีภาพพรอ้มใชง้านและปลอดภยั บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในการตรวจสอบและซ่อม
บ ารุงโครงสรา้ง Segmental Box Girder ทีไ่ดม้าตรฐานสากลมกีารตรวจสอบ ตดิตาม เฝ้าระวงั อย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี 

การอบรมเจา้หน้าทีค่วบคุมรถ และเจา้หน้าทีค่วบคุมการเดนิรถ 

หลกัสูตรเจ้าหน้าที่ควบคุมรถ ใช้ระยะเวลาอบรมไม่น้อยกว่า 800 ชัว่โมง และหลกัสูตรเจ้าหน้าที่
ควบคุมการเดนิรถ ใชร้ะยะเวลาอบรมไม่น้อยกว่า 1,300 ชัว่โมง โดยมกีารอบรมทัง้ภาคทฤษฎ ีและ
ภาคปฏบิตัทิีม่กีารฝึกขบัรถไฟฟ้าจรงิ และฝึกกบัเครื่องจ าลองขบัรถไฟฟ้า (Train Simulator) การฝึก
กับอุปกรณ์ต่างๆที่อยู่ในห้องควบคุมการเดินรถ การทดสอบ การฝึกซ้อมจัดการเหตุการณ์ใน
สถานการณ์ต่างๆ รวมทัง้การฝึกงานในหน้าที ่(On the Job Training) ซึง่ในการฝึกอบรมมุ่งเน้นที่
ความปลอดภยัเป็นหลกั โดยมผีูฝึ้กสอนเป็นผูด้แูลการฝึกอบรมใหก้บัพนกังานอย่างใกลช้ดิ นอกจากนี้ 
ยงัมกีารอบรมทบทวนหลกัสตูรดงักล่าวใหก้บัพนักงานเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงาน
ทีผ่่านการอบรมทุกคนจะสามารถปฏบิตัิหน้าที่ในการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าดว้ยความปลอดภยั สะดวก 
รวดเรว็ เชื่อถอืได ้ตรงเวลา และมปีระสทิธภิาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน 
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การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของสมาชิกสงัคม (Enhancing Quality of Life) 

2. เส้นทางแห่งความสขุ 

ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ และผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน เปรยีบเสมอืนหวัใจของบรษิทั บรษิทัจงึพรอ้ม
สง่มอบและปรบัปรุงการใหบ้รกิารอย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด เป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพื่อวิถีการ
เดินทางท่ีดีกว่า” เพื่อใหก้ารเดนิทางสะดวกรวดเรว็และปลอดภยั ยกระดบัคุณภาพชวีติ พรอ้มที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งในการพันนาระบบคมนาคมและสังคมไทยให้ดีขึ้น บริษัทให้ความส าคัญต่อนวัตกรรม               
ที่ลดผลกระทบจากการด าเนินงานที่มีต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียนับตัง้แต่การก่อสร้าง      
การซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาให้ทางพิเศษและรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมีศักยภาพรองรับการใช้งานของ
ผูใ้ชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกปลอดภยัทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะฉุกเฉินทีอ่าจเกดิขึน้  

เพื่อรกัษาไว้ซึง่เสน้ทางแห่งความสุข บรษิัทมุ่งเน้นในการดูแลกระบวนการส่งมอบ และการปรบัปรุงการ
บรกิารอย่างละเอยีด โดยสม ่าเสมอดงันี้ 

กระบวนการสง่มอบ และการปรบัปรุงบรกิารอย่างละเอยีดของบริการทางพิเศษ  

2.1  การก่อสรา้งทางพเิศษบรษิทัน าเทคโนโลยกีารก่อสรา้งระบบคานรูปตดัเหลีย่มกลวง (Segmental Box 
Girder) ไดร้บัการยอมรบัระดบันานาชาติ และตามมาตรฐาน AASHTO (American Association of 
State Highway Transportation Officials) ซึง่มคีวามทนัสมยั ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อการจราจร       
พืน้ล่างน้อยทีส่ดุช่วยลดปัญหาฝุ่ นละอองและเสยีงรบกวนระหว่างการก่อสรา้ง การก่อสรา้งเป็นไปตาม
แผนงาน ไม่มกีารต่อต้านจากสงัคมและชุมชน ทางพเิศษมคีวามปลอดภยัได้มาตรฐานสนองตอบต่อ
ความตอ้งการในการเดนิทางอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2  การบ ารุงรกัษาทางพเิศษ บรษิัทมกีารตรวจสอบ และบ ารุงรกัษาโครงสร้างหลกัของทางพเิศษอย่าง
สม ่าเสมอ โดยมวีศิวกรทีป่รกึษาอสิระเพื่อตดิตามควบคุมการบ ารุงรกัษา และประเมนิคุณภาพของทาง
พเิศษมาโดยตลอด ทางพเิศษมสีภาพทีม่ ัน่คงแขง็แรง มมีาตรฐานและปลอดภยั และผูใ้ชบ้รกิารทาง
พเิศษไดร้บัความสะดวกรวดเรว็และถงึทีห่มายปลอดภยั  

2.3  การให้บริการทางพิเศษ ด้วยลกัษณะทางกายภาพของทางพิเศษสายต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นทาง
ยกระดบัและมกีารเชื่อมโยงเป็นโครงขา่ยระยะทางรวมกนัทัง้สิน้ประมาณ 256 กโิลเมตร จงึท าใหท้าง
พิเศษเป็นเส้นทางยุทธศาสตร์ส าคัญในการล าเลียงความช่วยเหลือไปสู่ประชาชนที่ประสบเหตุ        
การขนส่งยุทธปัจจยั และการสญัจรของทัง้ภาครฐัและเอกชน เมื่อเกดิเหตุการณ์หรอืภัยต่างๆ ทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการสญัจรบนถนนพืน้ล่าง ดงัเช่นเหตุการณ์ทีเ่คยเกดิขึน้ในอดตีซึง่ยนืยนัการเป็นเสน้ทาง
ยุทธศาสตร์ได้เป็นอย่างดี ดงันัน้บรษิัทในฐานะที่มหีน้าที่รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการทางพเิศษ   
ศรรีชั ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ และทางพเิศษอุดรรถัยา จงึก าหนดแนวทางในการ
ปฏบิตังิานเมื่อเกดิเหตุการณ์ไม่ปกต ิเพื่อใหท้างพเิศษสามารถใหบ้รกิารไดใ้นยามฉุกเฉนิและกลบัคนืสู่
ภาวะปกตโิดยเรว็ โดยบรษิทัพรอ้มดแูลดา้นต่างๆ ดงันี้ 

(1)  มีศูนยค์วบคุมทางพิเศษ โดยมพีนักงานสื่อสารดูแลการจราจรบนทางพเิศษและใหข้อ้มูลการ
เดนิทางแก่ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ มรีะบบการเฝ้าระวงัผ่านกลอ้งวงจรปิด CCTV บนทางมรีะบบ
วทิยุสื่อสารผ่านศูนย์ควบคุมกลางที่รองรบัการท างานตลอด 24 ชัว่โมง มกีารประสานงานกบั
หน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอย่างใกลช้ดิมทีมีกูภ้ยัวิง่ตรวจตราบนทางพเิศษตลอดเวลา สามารถเขา้
ช่วยเหลือผู้ใช้บรกิารที่ประสบเหตุบนทางพิเศษอย่างทนัท่วงที นอกจากนี้ยงัประสานงานกบั
เจา้หน้าทีต่ ารวจทีป่ฏบิตังิานบนทางพเิศษและถนนพืน้ล่างเพื่ออ านวยการจราจรตลอด 24 ชัว่โมง 
โดยเจา้หน้าที่ต ารวจพื้นล่างสามารถดูสภาพการจราจรบนทางพเิศษผ่านกล้องวงจรปิดที่บรษิัท
ด าเนินการเชื่อมต่อสญัญาณภาพให ้
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(2)  การให้บริการช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมติัหรือ Easy Pass ซึง่เป็นระบบเกบ็เงนิอตัโนมตัิ
บรษิัทให้ความร่วมมอืกบัภาครฐันอกเหนือจากขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทาน ด้วยเจตนาในการ
ปรบัปรุงบรกิาร และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากปัญหาจราจร ส่งผลใหผู้ใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ
ประหยดัเวลาในการเดนิทางและน ้ามนัเชื้อเพลงิ เป็นการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ลดมลพษิหน้า
ด่านเกบ็ค่าผ่านทาง ลดการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ และสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 

(3) ส าหรบันวตักรรมความปลอดภยั บรษิทัมหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการวจิยัและพนันา (R&D)      
เพื่อปรับปรุงความปลอดภัยบนทางพิเศษอย่างสม ่าเสมอ มีการศึกษาและตรวจสอบความ
ปลอดภยั (Road Safety Audit) วเิคราะหก์ายภาพของถนน แลว้น าผลทีไ่ดม้าปรบัปรุงทางพเิศษ
ใหม้คีวามปลอดภยัมากยิง่ขึน้ 

กระบวนการสง่มอบ และการปรบัปรุงบรกิารอย่างละเอยีด บริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  

2.4 การสรา้งคุณค่าดา้นความปลอดภยับรษิทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิดว้ยความปลอดภยัทัง้ต่อ
ผูโ้ดยสาร พนักงาน ผูร้บัเหมา รวมไปถงึผูท้ีอ่ยู่ในระบบรถไฟฟ้ามหานครทัง้หมด จงึไดน้ าระบบการ
จดัการความปลอดภัยตามมาตรฐานสากลมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ได้แก่ มาตรฐาน 
OHSAS/TIS 18001 นอกจากนี้ ยงัไดว้่าจา้ง Lloyd’s Register Rail (LR) มาเป็นบรษิทัทีป่รกึษางาน
ดา้นความปลอดภยั เพื่อใหค้ าแนะน าในการบรหิารความเสีย่งและการน าเทคนิคในการบรหิารความ
ปลอดภยัใหม่ๆ มาใช้ในการปรบัปรุงกระบวนการท างานของบริษัทให้มคีวามปลอดภัยมากยิง่ขึ้น
ส่งผลให้สถิติอุบตัิเหตุในการท างาน รวมถึงสถิติการได้รบับาดเจ็บของผู ้โดยสารระหว่างการใช้
บริการรถไฟฟ้า MRT มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมา บรษิัทได้รบัรางวลัสถาน
ประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานระดบัประเทศ      
ปี 2556-2557  

2.5 การสร้างคุณค่าด้านความสะดวกเนื่องจากรถไฟฟ้าเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มคีวามรวดเรว็  และมี
ตารางเวลาในการให้บริการที่แน่นอน ท าให้ผู้ใช้บริการได้รบัความสะดวกในการเดินทาง เพราะ
สามารถคาดการณ์เวลาที่ใช้ในการเดนิทางได้ค่อนขา้งแม่นย าและสามารถวางแผนการเดนิทางได้ 
บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าดา้นความสะดวกในการใหบ้รกิาร ตัง้แต่เขา้สถานี การเขา้
ใช้บรกิาร จนกระทัง่ออกจากสถานี โดยบรษิัทได้เตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ เพื่อให้เกดิความ
สะดวกต่อผูโ้ดยสารผูใ้ชบ้รกิารในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องระบบการให้ขอ้มูล ระบบการเชื่อมต่อ
ระบบบตัรโดยสาร และสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสถานีรถไฟฟ้า 

2.6 การสร้างคุณค่าด้านความรวดเรว็ เนื่องจากรถไฟฟ้าเป็นระบบขนส่งมวลชนที่น าเสนอบรกิารด้วย
ความรวดเรว็ และยงัเป็นเหตุผลส าคญัที่ท าให้ประชาชนเลอืกเดนิทางด้วยรถไฟฟ้า ดงันัน้บรษิทัจงึ
ส่งเสรมิการบรกิารดา้นอื่นตัง้แต่ผูโ้ดยสารเดนิเขา้มาในสถานี จนกระทัง่เดนิออกจากสถานี ทีม่คีวาม
รวดเรว็ โดยการพนันาประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร ตัง้แต่ขัน้ตอนทีผู่โ้ดยสารเดนิทางเขา้ใชบ้ริการ
ภายในสถานีและระหว่างการใชบ้รกิาร จากการลดบางขัน้ตอนทีซ่ ้าซอ้นหรอืก่อใหเ้กดิความล่าชา้โดย
ไม่จ าเป็น หรอืเพิม่บางขัน้ตอนทีก่่อใหเ้กดิความประทบัใจต่อผูโ้ดยสารมากขึน้ เช่น ระบบการจดัการ
ปรมิาณผูโ้ดยสาร ในช่วงเวลาเร่งด่วนบรเิวณชัน้ชานชาลา การใหบ้รกิารทีร่วดเรว็ในช่วงทีม่ผีูโ้ดยสาร
คบัคัง่หรอืช่วงงานนิทรรศการ การใหบ้รกิารออกบตัรโดยสารหรอืเตมิเงนิบตัรโดยสารโดยพนักงานที่
รวดเรว็และใหค้ าแนะน าทีช่ดัเจน เป็นตน้ 

(1) การสร้างคุณค่าด้านความเชื่อถือได้ บรษิัทให้ความส าคญัในเรื่องการให้บรกิารให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืในการเขา้มาใชร้ะบบรถไฟฟ้าได้
อย่างปลอดภยั สะดวก และรวดเรว็ โดยบรษิทัไดด้ าเนินการปรบัปรุงคุณภาพการใหบ้รกิารอย่าง
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ต่อเนื่อง เช่น มีการก าหนดแผนการบ ารุงรักษาและทดสอบอุปกรณ์งานระบบทัง้ในรูปแบบ 
Preventive และ Corrective การฝึกซอ้มจดัการเหตุการณ์ต่างๆ เป็นประจ าทุกปีโดยเป็นการ
จ าลองสถานการณ์ร่วมกบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานฉุกเฉินภายนอกการปรบัปรุงระบบ
รกัษาความปลอดภยั และมกีารปฏบิตัต่ิอผูโ้ดยสารอย่างมจีรยิธรรมและเสมอภาค นอกจากนี้ทาง
บริษัทยังรับฟังข้อร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อน าไปปรับปรุงให้ได้รับการบริการที่ดีขึ้นต่อไป         
โดยความสามารถในการให้บรกิารรถไฟฟ้า MRT ได้ประเมนิจาก Train Service Delivery        
ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัมคีวามสามารถในการให้บรกิารรถไฟฟ้า MRT มากกว่า 99% มาโดยตลอด 
โดยในปี 2560 บรษิัทมคีวามสามารถให้บริการรถไฟฟ้า (Train Service Delivery) คิดเป็น 
99.88% จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้99.70%  

(2) การสร้างคุณค่าด้านการให้บริการตรงต่อเวลาจากการก าหนดตารางเวลาในการให้บริการ
รถไฟฟ้า MRT ที่ชดัเจนและสามารถให้บริการได้ตามตารางเวลาที่ก าหนดไว้  จะส่งผลให้
ผูโ้ดยสารสามารถบรหิารจดัการเวลาในการเดนิทางและด าเนินภารกจิต่างๆ ไดง้่ายขึน้ และยงั
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและจิตใจของผู้โดยสารโดยตรง ซึ่งการให้บริการตรงต่อเวลาสามารถ
ประเมนิได้จากการเทยีบจอดของรถไฟฟ้าในสถานีทัง้หมดคลาดเคลื่อนไม่เกนิ 5 นาท ี(Train 
Punctuality (Delay within 5 Min.)) โดยในปี 2560 บรษิทัมคีวามสามารถการเทยีบจอดของ
รถไฟฟ้าในสถานีทัง้หมดคลาดเคลื่อนไม่เกนิ 5 นาท ี(Train Punctuality (Delay within 5 Min.)) 
คดิเป็น 99.93% จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้99.75%  

นอกจากนี้ การทีบ่รษิทัเขา้เป็นสมาชกิ NOVA Group of Metros ซึง่เป็นกลุ่มของประเทศสมาชกิ          
ผู้ให้บรกิารรถไฟฟ้าระดบันานาชาติเพื่อการเปรยีบเทยีบผลการปฏิบตัิงานของระบบรถไฟฟ้า     
มสี่วนสนับสนุนให้เกิดการพนันาและปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้มีผลสมัฤทธิท์ี่สูงขึ้น     
ซึง่นอกจากตวัชีว้ดัทีใ่ช้สะท้อนผลการปฏบิตัิงานในด้านการให้บรกิารแล้ว บรษิัทไดจ้ดัท าดชันี     
ชี้วดัที่แสดงผลการปฏบิตัิงานเพื่อเปรยีบเทยีบผลการด าเนินการ (Benchmarking) กบัสมาชิก 
NOVA Group of Metros ในดา้นต่างๆ ทัง้นี้ เพื่อแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะน ามาสู่
การปรบัปรุงและพนันาการบริการให้ดียิ่งขึ้น และจากการเปรียบเทียบข้อมูลในกลุ่ม NOVA 
พบว่าบรษิทัมผีลการด าเนินงานทีอ่ยู่ในล าดบัต้นๆ หลายเรื่อง เช่น การเดนิรถทีต่รงต่อเวลาเมื่อ
เทียบจากตารางเดินรถ การซ่อมบ ารุงที่ท าให้มีรถพร้อมใช้บริการ และการดูแลด้านความ
ปลอดภยัในการท างานของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากความปลอดภัย ประสทิธิภาพในการบริการ และการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งของผูใ้ชบ้รกิารแลว้ บรษิทัยงัไดต้ระหนักถงึคู่คา้ ซึง่ถอืเป็นห่วงโซ่ทางธุรกจิ 
(Business Supply Chain) มคีวามส าคญัเท่าๆ กบัผูใ้ชบ้รกิาร 

บรษิัทมนีโยบายการปฏบิตัิต่อคู่ธุรกจิอย่างเป็นธรรมและส่งเสรมิใหเ้กดิความรู้ความเขา้ใจการ
ปฏบิตั ิการพนันาตามกรอบแนวคดิดา้นการพนันาอย่างยัง่ยนืในภาคธุรกิจของบรษิทั การสรา้ง
ความเชื่อถือด้วยการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมกบัคู่ค้าและผู้สนับสนุนทางการเงิน      
ถอืเป็น Key Success Factor ทีท่ าใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบบรกิารทีม่คีุณภาพใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร
ทางพเิศษไดแ้มใ้นยามวกิฤต จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้โดยการประกอบกจิการดว้ยความ
เป็นธรรมให้การไดม้าซึ่งสนิค้าและบรกิารเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน ยดึมัน่ทีจ่ะพนันาและรกัษา
สมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัคู่คา้ โดยมวีตัถุประสงคช์ดัเจนในเรื่องของคุณภาพของสนิคา้และบรกิาร   
ทีคู่่ควรกบัมลูค่าเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และมคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั  

บรษิัทจงึได้จดัให้มกีระบวนการจดัซื้อจดัจ้างที่เสมอภาคและมคีวามเป็นธรรมแก่คู่ค้าทุกระบบ 
และเป็นไปตามขัน้ตอนการปฏบิตังิานว่าด้วยการจดัซือ้จดัจ้างตามขอ้ก าหนดตามระบบบรหิาร
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คุณภาพ ISO 9001 โดยวิธกีารและมาตรการที่ใช้ในการต่อต้านการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม  
ก าหนดแนวทางส่งเสริมการเคารพสทิธิในทรพัย์สินทางปัญญาของคู่ค้า  และปกป้องสทิธิใน
ทรัพย์สิน ด าเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตามมาตรฐานสากล ระบบบริหารงานคุณภาพ          
ISO 9001 และระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 อย่างเคร่งครดั ดว้ยการใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจและมกีารควบคุมตรวจสอบอย่างใกลช้ดิท าใหม้ัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่อุปทานของบรษิทัทีด่ าเนิน
ธุรกิจกบับริษัทด าเนินงานด้วยการค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อความยัง่ยืนในการ      
ท าธุรกจิร่วมกนั ส าหรบักลุ่มผูส้นบัสนุนทางการเงนิ ไดแ้ก่ ผูใ้หกู้ ้ผูถ้อืหุน้กู้ เจา้หนี้ บรษิทัยดึมัน่
ปฏบิตัติามสญัญาและขอ้ผกูพนั รกัษาวนิยัทางการเงนิอย่างเคร่งครดั  

ความปลอดภยัของพนกังานและผูร้บัเหมา บรษิทัมกีารด าเนินงานดา้นความปลอดภยัสอดคลอ้ง
กับกฎหมายไทย และมาตรฐานความปลอดภัยในระดับประเทศ และระดับสากล ได้แก่          
TIS 18001:2011 และมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 ซึง่ไดร้บัการตรวจประเมนิเพื่อรบัรอง
มาตรฐานโดยบรษิัท ทูฟนอรด์ (ประเทศไทย) จ ากดั มวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อดูแลสวสัดภิาพใน
การปฏิบัติงานในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ
พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิงานในระบบรถไฟฟ้า รวมถึงมกีารจดัท าเอกสาร
ปลอดออนไลน์ (Plod Online) เพื่อสื่อสารกบัพนักงานให้ตระหนักใส่ใจในเรื่องความปลอดภยั 
คุณภาพ และสิง่แวดลอ้ม 

3.  สงัคมแห่งความสขุ 

ตลอดระยะเวลาด าเนินธุรกิจ บริษัทค านึงถึงการเป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพื่อวิถีการเดินทางท่ี
ดีกว่า” และการทีจ่ะสรา้งความสขุใหก้บัผูร้่วมเดนิทางไดน้ัน้ จงึใหค้วามสนใจในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. ครอบครวั การใช้เวลาร่วมกนัอย่างอบอุ่นของครอบครวัสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ หนึ่งในนัน้เป็น
เรื่องการเดนิทางพรอ้ม ๆ กนัของครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นเสน้ทางบรกิารพเิศษ หรอืเสน้ทางรถไฟฟ้า  
ซึง่จะไดพ้บเหน็เรื่องราวใหม่ๆ ของวถิชีุมชน รวมถงึกระจายรายไดไ้ปยงัพืน้ทีท่ีเ่ดนิทางไปถงึ  

2. การศึกษาเดก็และเยาวชน ไม่เพียงจะมีได้เฉพาะในห้องเรียนเท่านัน้ การเรียนรู้นอกห้องเรียน
นับเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้รบัประสบการณ์ส าคัญ และสามารถน าไปประยุกต์ได้ในอนาคต 
ขณะเดยีวกนับรษิัทไดใ้หโ้อกาสทางการศกึษาแก่เดก็และเยาวชนทีม่คีวามตัง้ใจเรยีนดแีต่ขาดแคลน
ทุนทรพัยโ์ดยมอบเป็นทุนการศกึษา 

3. ช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ และบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ บริษัทให้ความ
ช่วยเหลอือย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ของส่วนทีต่้องการ และเพื่อการคลายทุกขจ์ากสิง่ทีเ่หนือการ
ควบคุม 

4. สรปุผลการด าเนินงานเชิงส่ิงแวดล้อม (Environmental Performance) 

การสง่เสรมิคุณภาพสิง่แวดลอ้มกบัการลดผลกระทบ (More Quality and Less Impact) 

บรษิทัในฐานะผูใ้หบ้รกิารทางพเิศษ และรถไฟฟ้าค านึงถงึการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของการพนันาอย่าง
ยัง่ยืน 3 ด้านได้แก่ ด้านเศรษฐกจิ (Economy) โดยการพนันาคุณภาพของการบริการอย่างต่อเนื่อง      
ดา้นสงัคม (Society) โดยการดูแลต้นทางแห่งความสุขใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ ีพร้อมที่จะส่งต่อคุณค่าใหก้บั
สงัคมโดยรอบและในวงกวา้ง ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) โดยเน้นการป้องกนัและควบคุมมลภาวะ 

บรษิัทมุ่งมัน่พนันาคุณภาพของการบรกิาร ที่ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ดงันัน้จงึไดม้กีาร
ก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มดว้ยแนวทางการด าเนินการ ดงัต่อไปนี้  
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นโยบายส่ิงแวดล้อม 

1. ใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และค านึงถงึผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มของผูใ้ชบ้รกิาร พนกังาน และชุมชน 

2.  สรา้งจติส านึกแก่พนกังานและสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

3.  ปฏบิตัหิน้าทีใ่หส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.  ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพื่อปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

5.  เผยแพร่นโยบายสิง่แวดลอ้มต่อสาธารณชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

นโยบายฉบบันี้ ถือเป็นความรบัผิดชอบของพนักงานและคู่ค้าทุกคนที่จะน าไปปฏิบตัิอย่างจริงจงัและ
สม ่าเสมอ เพื่อใหม้คีุณภาพสิง่แวดลอ้มทีด่ต่ีอผูใ้ชบ้รกิาร พนกังาน คู่คา้ และชุมชนรอบขา้ง 

ด้วยนโยบายและความมุ่งมัน่ที่จะดูแลสงัคมในทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านการบริหารจดัการ      
ผลประกอบการทีด่ ีการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการใหค้วามส าคญักบัชุมชนโดยรอบ รวมทัง้การ
ดแูลสงัคมใกล ้และสงัคมไกล โดยปี 2560 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันี้  

1) กิจกรรมกระชบัความสมัพนัธใ์นครอบครวั  

“กิจกรรมแม่ลูกผกูสมัพนัธ ์BEM ชวนแม่ลูกสรา้งงานศิลป์ เยือนถ่ินนครปฐม”  

เนื่องในโอกาสวนัแม่แห่งชาติ ซึ่งถือเป็นโอกาสพเิศษส าหรบัสมาชกิในครอบครวัได้แสดงความรกั
ความห่วงใย บรษิทัจงึเป็นส่วนหนึ่งในการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ใีนครอบครวัโดยน าครอบครวั
ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษจ านวน 14 ครอบครวั ร่วมเดนิทางโดยใชท้างพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ 
ไปยงั Little Tree Garden จ.นครปฐม เพื่อสมัผสับรรยากาศร่มรื่นของสวนรมิแม่น ้าท่าจนี รวมทัง้    
ท ากิจกรรมกระชับความสมัพนัธ์ในครอบครัวและอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ผ่านการย้อมผ้าครามจาก             
สธีรรมชาต ิและจดัสวนในขวดแกว้  

“กิจกรรมพ่อลูกผกูสมัพนัธ ์“BEM ชวนพ่อลูกตะลุยทุ่งนา ท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี”  

เพื่อเปิดโอกาสให้ครอบครวัได้กระชบัความสมัพนัธ์ เนื่องในโอกาสวันพ่อแห่งชาติ บริษัทจึงจัด
กจิกรรม BEM ชวนพ่อลกูตะลุยทุ่งนา จ.สพุรรณบุร ีโดยน าครอบครวัผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษจ านวน 10 
ครอบครวั ร่วมเดนิทางโดยใชท้างพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ไปยงัศนูยเ์รยีนรูว้ถิชีวีติและจติ
วญิญาณชาวนาไทย นาเฮยีใช้ จ.สุพรรณบุร ีเพื่อร่วมเรยีนรู้วถิีชวีติชาวนา พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้    
ทุกครอบครวัร่วมด านาในแปลงนาสาธติ ได้สมัผสักบัธรรมชาติอย่างลกึซึ้งและท ากจิกรรมปั้นขนม    
ไขป่ลา ซึง่เป็นขนมประจ าจงัหวดัสพุรรณบุร ี

2) กิจกรรมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัมุ่งมัน่ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดแูลและพรอ้มใหผู้ม้สีว่นไดส้่วนเสยีทุกภาค
ส่วนสามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้อย่างเท่าเทยีม บรษิัทจงึจดักจิกรรมน าผูถ้ือหุน้เยีย่มชมการด าเนินงาน
ของบรษิทั ดงันี้ 

“กิจกรรมน าผูถื้อหุ้นเย่ียมชมทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกฯ” โดยน าผูถ้อืหุน้เยีย่มชม
การรายงานสภาพจราจรและแจ้งเหตุฉุกเฉินที่ศูนย์ควบคุมทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ 
พร้อมทัง้น าชมสายทางและเยี่ยมชมการท างานของระบบจดัเก็บค่าผ่านทาง การตรวจสอบรายได้     
ค่าผ่านทาง ณ ด่านบรมราชชนนี  
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“ประชุมนักวิเคราะหพ์ร้อมเย่ียมชมสถานีสนามไชย” ในโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิส่วนต่อ
ขยายช่วงหัวล าโพง-บางแค เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทแก่คณะนักวิเคราะห ์
ผูจ้ดัการกองทุน และนกัลงทุนหุน้ระยะยาว  

“กิจกรรมน าผูถื้อหุ้นเย่ียมชมสถานีสนามไชย” โดยน าคณะผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 3 รุ่น ร่วมฟังบรรยาย
ข้อมูลการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงินส่วนต่อขยายที่ส าคญั พร้อมทัง้เยี่ยมชมความงดงามของ   
สถานีสนามไชย ออกแบบโดย รศ. ดร. ภญิโญ สวุรรณครี ีศลิปินแห่งชาต ิสาขาทศันศลิป์  

“กิจกรรมน าผู้ถือหุ้นเย่ียมชมศูนย์ควบคุมรถไฟฟ้ารถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม      
(สายสีม่วง) และจุดเช่ือมต่อ 1 สถานี” ระหว่างสายสีน ้าเงินและสายสีม่วง (บางซื่อ-เตาปูน)        
เพื่อเดนิทางไปยงัสถานีคลองบางไผ่ น าผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงซ่อมบ ารุงหลกั พร้อมด้วยห้องควบคุม  
การเดนิรถ และเครื่องฝึกหดัขบัรถไฟฟ้าจ าลอง 

3) กิจกรรมปลูกจิตส านึกการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม  

“BEM ชวนรกัษ์ส่ิงแวดล้อม”  

เพื่อรกัษาสมดุลของธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มเป็นสิง่ส าคญัทีทุ่กคนต้องตระหนัก
ถงึและต้องร่วมมอืร่วมใจกนั บรษิทัจงึไดจ้ดัโครงการ BEM ชวนรกัษ์สิง่แวดลอ้ม เพื่อปลูกจติส านึก    
ในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดยน าคณะผู้บรหิารและพนักงานร่วมกิจกรรมก าจดัวชัพชื ต้นสาบเสอื      
เพื่อเพิม่พืน้ทีพ่ชือาหารใหก้บัสตัวป่์า ณ อุทยานแห่งชาตเิขาใหญ่ จ.นครราชสมีา 

“กิจกรรมคืนบตัรฯ ลุ้นโชคกบั MRT รกัษ์ส่ิงแวดล้อม” 

กจิกรรมการรณรงคใ์หผู้โ้ดยสารเกดิการรบัรูเ้กีย่วกบัโครงการ “คนืบตัรรถไฟฟ้า ร่วมรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
พร้อมพนันาสงัคมอย่างยัง่ยนื” มากขึน้ โดยการแจกซองบตัรโดยสารของโครงการฯ แก่ผู้โดยสาร      
ที่ออกบตัรโดยสารหรอืแสดงบตัรโดยสารชนิดจ ากดัวนั ประเภท 1 วนั 3 วนั หรือ 30 วนั จากนัน้
กรอกชื่อ-ที่อยู่บนซองบตัรโดยสารของโครงการ พร้อมบรรจุบตัรโดยสารประเภท 1 วนั 3 วนั หรอื     
30 วัน ที่หมดมูลค่าแล้ว หย่อนลงกล่องรับคืนบัตรโดยสารของโครงการฯ ณ รถไฟฟ้ามหานคร      
สายเฉลมิรชัมงคล (สายสนี ้าเงนิ) ทัง้ 18 สถานี เพื่อลุน้รบัรางวลั  

4)  กิจกรรมส่งเสริมจิตส านึกด้านคณุธรรม จริยธรรม เพื่อปลกูฝังความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

“บริจาคโลหิต” การใหเ้ลอืดต่อชวีติเป็นส่วนหนึ่งของการใหท้ี่ยิง่ใหญ่ โดยบรษิทัร่วมกบัสภากาชาดไทย 
และคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต             
ณ ศูนย์ควบคุมทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ จ านวน 3 ครัง้ โดยได้รบัความร่วมมอืจาก
ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูท้ีอ่ยู่ใกลเ้ขตทางเขา้ร่วมบรจิาคเป็นจ านวนมาก 

5)  กิจกรรมสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   

การร่วมมอืร่วมใจเพื่อส่งมอบการบรกิารที่ดสีู่ผู้ใช้บรกิารทางพิเศษเพื่อให้เกดิความพึงพอใจสูงสุด     
ถอืเป็นเป้าหมายหลกัของทัง้ 3 หน่วยงานทีท่ างานร่วมกนั คอื พนักงานของบรษิทั พนักงาน กทพ. 
และเจ้าหน้าที่ต ารวจ สน.ทางด่วน 2 เพื่อกระชบัความสมัพนัธ์อนัจะท าให้เกิดความสามคัคใีนการ
ท างานและก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพการบรกิารสงูสดุ บรษิทัจงึไดจ้ดักจิกรรม ดงันี้  
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“ทางด่วนชวนดหูนัง” บรษิทัน าครอบครวัพนกังาน กทพ. ครอบครวัเจา้หน้าทีต่ ารวจ สน.ทางด่วน 2 
และครอบครวัพนกังานของบรษิทัร่วมพบปะสงัสรรค ์เล่นเกม และชมภาพยนตรเ์รื่อง Beauty and the 
Beast โฉมงามกบัเจา้ชายอสรู ในรปูแบบสามมติ ิ(3D) เพื่อสง่เสรมิความสมัพนัธภ์ายในครอบครวัและ
กระชบัความสมัพนัธร์ะหว่าง 3 หน่วยงาน ณ โรงภาพยนตรเ์อสพลานาด ซนีีเพลก็ซ ์

“มอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์แก่ กทพ. และสถานีต ารวจ สน.ทางด่วน 2” บริษัทมอบ
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ให้แก่ กทพ. และต ารวจจราจร สน.ทางด่วน 2 ส าหรบัใช้ในการปฏบิตัิ
หน้าทีบ่นทางพเิศษศรรีชั รวมทัง้ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ ท างานอย่างคล่องตัว รวมทัง้สามารถดูแลและให้บริการผู้ใช้บริการ     
ทางพเิศษไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ   

6) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้กบัเยาวชน 

การศกึษาเป็นรากฐานส าคญัในการพนันาความรู ้ความสามารถ ความคดิ และคุณธรรมของเยาวชน
อย่างยัง่ยนื เพื่อใหเ้ยาวชนเป็นพลเมอืงทีด่แีละมคีุณภาพของสงัคม บรษิทัจงึไดส้่งเสรมิและสนับสนุน
ดา้นการศกึษาใหแ้ก่เยาวชนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ผ่านกจิกรรมต่างๆ ดงันี้  

 “มอบทุนการศึกษาแก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ” บรษิทัจดัโครงการ BEM มอบทุนการศกึษา
แก่นักเรยีนที่มผีลการเรยีนดแีต่ขาดแคลนทุนทรพัย์และทุนพนันาโรงเรยีนแก่ โรงเรยีนใกล้เขตทาง
พเิศษสายศรรีชั ทางพเิศษอุดรรถัยา และทางพเิศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ จ านวน 10 โรงเรยีน 
เพื่อเป็นก าลงัใจใหเ้ยาวชนตัง้ใจเรยีน เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีุณภาพ เป็นก าลงัของประเทศชาตต่ิอไป
ในอนาคต   

“มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน กทพ.”  บรษิทัร่วมกบั กทพ. และสมาคมสโมสรพนักงาน กทพ. 
มอบทุนการศกึษาใหแ้ก่บุตรพนกังาน กทพ. ทีป่ฏบิตังิานในทางพเิศษศรรีชั และทางพเิศษอุดรรถัยา 
โดยมผีูบ้รหิารจากทัง้สองหน่วยงานร่วมมอบทุน 

“มอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการต ารวจ สน. ทางด่วน 2” บรษิทัมอบทุนการศกึษาแก่บุตร
ขา้ราชการต ารวจ สน.ทางด่วน 2 ที่ปฏิบตัิงานร่วมกบับริษัทในการอ านวยความสะดวกและความ
ปลอดภยัแก่ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ  

7)  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูน้อกห้องเรียน  

การเรียนรู้นอกห้องเรียนถือเป็นการเปิดประสบการณ์ให้เด็กๆ ได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มที ่
ก่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและชดัเจน ท าให้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต    
บรษิทัจงึไดจ้ดักจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน ดงันี้ 

“ความสุขดี ท่ีพอเพียง กิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติปี 2560”  

เปิดประสบการณ์ให้เด็กๆ ได้เดินตามรอยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช         
จากกจิกรรม 9 ค าที่พ่อสอน อาท ิความเพยีร ความพอด ีความซื่อสตัย ์รวมทัง้ร่วมท ากจิกรรม DIY 
หนูน้อยนกัออม ปลกูผกัเพราะรกัพ่อ และสนุกสนานไปกบัการเล่นเกม พรอ้มทัง้รบัของรางวลัมากมาย 
โดยมบีุตรพนักงาน นักเรยีนจากโรงเรยีนใกลเ้ขตทางพเิศษ และเพื่อนบา้นใกลเ้คยีงเขา้ร่วมงานเป็น
จ านวนมาก  
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“กิจกรรม MRT ส่งความสุขรบัวนัเดก็” 

บรษิัทจดักจิกรรมวนัเดก็แห่งชาตปิระจ าปี 2560 มอบของขวญัวนัเดก็และส่งความสุขให้กบัน้องๆ             
ณ รถไฟฟ้า MRT ทัง้ 2 สาย ได้แก่ สายเฉลมิรชัมงคล (สายสนี ้าเงิน) ที่สถานีพระราม 9 และ        
สายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) สถานีศูนย์ราชการนนทบุร ีโดยจดักจิกรรมให้น้องๆ เสรมิทกัษะการ
เรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน กจิกรรมดงักล่าวไดร้บัความสนใจจากน้องๆ และผูป้กครองเป็นอย่างดี 

“กิจกรรมชวนเรียนรู้ประวัติศาสตร์จากพิพิธภัณฑ์เหรียญ” บริษัทน าคณะครูและนักเรียน       
จากโรงเรยีนวดัสรอ้ยทอง ซึ่งเป็นโรงเรยีนใกลเ้ขตทางพเิศษสายศรรีชั -วงแหวนรอบนอกฯ เยีย่มชม
พพิธิภณัฑเ์หรยีญ เปิดประสบการณ์เรยีนรูว้วินันาการเงนิตราตัง้แต่สมยัโบราณจนถงึปัจจุบนั เขา้ชม
นิทรรศการเหรยีญของพ่อ รวมทัง้เพลดิเพลนิกบันิทรรศการ บนัทกึประวตัิศาสตร์บอกเล่าวถิีชวีิต 
สงัคมและศลิปวนันธรรม ผ่านเทคโนโลย ี4 มติ ิ

“BEM ชวนเรียนรูป้ระวติัศาสตร”์  

บริษัทน าคณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนวิมุตยารามพิทยากร ซึ่งเป็นโรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ      
สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เยี่ยมชมพพิธิบางล าพู และพพิธิภณัฑ์เหรยีญ เพื่อเรยีนรู้ประวตัิศาสตร์
ความเป็นมาของชุมชนย่านบางล าพู ซึ่งมีความหลากหลายทัง้ทางเชื้อชาติ และวนันธรรมในยุค            
กรุงรตันโกสนิทรต์อนตน้ รวมทัง้เรยีนรูว้วินันาการเงนิตราตัง้แต่สมยัโบราณจนถงึปัจจุบนั  

“กิจกรรม Share2Child เพื่อน้องฉลาดคิด” 

บริษัทพาน้องๆ จากมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเดจ็พระศรีนครินทราบรม    
ราชชนนี จ.นนทบุร ี(โรงเรยีนศรสีงัวาลย์) เรยีนรู้วธิกีารใช้งานสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ส าหรบั      
ผูพ้กิาร และทดลองโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) พรอ้มรบัชมภาพยนตร ์
การต์ูนเรื่องมสิเตอรแ์สบ รา้ยเกนิพกิดั 3 ซึง่เป็นกจิกรรมทีน้่องๆ ไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัการใชร้ะบบ
รถไฟฟ้า MRT ไดอ้ย่างถูกวธิ ีรวมถงึสรา้งความสขุและรอยยิม้ใหก้บัน้องๆ   

รวมทัง้น าคณะนักเรียนและครู จากโรงเรียนวดัฉัตรแก้วจงกลณี เขตบางพลดั กรุงเทพฯ ทดลอง
โดยสารรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล (สายสนี ้าเงนิ) เชื่อมต่อสายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) เพื่อเรยีนรู้
ระบบรถไฟฟ้าอย่างถูกวิธีและปลอดภัย พร้อมทัง้เยี่ยมชมศูนย์ซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า เพื่อเปิด
ประสบการณ์ และเสรมิสรา้งจนิตนาการใหก้บัน้องๆ 

“กิจกรรม “Give Books Get Back with MRT”  

เชญิชวนผูโ้ดยสารร่วมบรจิาคหนังสอืส าหรบัเดก็และเยาวชน โดยเปิดรบับรจิาคทัง้หนังสอืใหม่และ
หนังสอืมอืสอง เพื่อรวบรวมน าไปบรจิาคใหแ้ก่สถาบนัการศกึษาในโครงการ MRT สรา้งฝัน ปันน้อง    
สู่หอ้งแห่งการเรยีนรู ้ซึง่ผูโ้ดยสารสามารถร่วมบรจิาคหนังสอืได ้ณ จุดรบับรจิาคทัง้ 4 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีพหลโยธนิ สถานีเพชรบุร ีสถานีสขุมุวทิ และสถานีสลีม 

“BEM จดัโครงการ MRT สรา้งฝัน ปันน้อง สู่ห้องแห่งการเรียนรู”้ 

ผูอ้ านวยการเขตบางพลดั พรอ้มดว้ยคณะผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทั ร่วมพธิเีปิดหอ้งสมุดโรงเรยีนวดั
ฉัตรแก้วจงกลณี เขตบางพลดั กทม. ภายใต้โครงการ MRT สรา้งฝัน ปันน้อง สู่หอ้งแห่งการเรยีนรู ้
เมื่อวนัศุกรท์ี ่24 พฤศจกิายน 2560  

โครงการ MRT สรา้งฝัน ปันน้อง สู่หอ้งแห่งการเรยีนรู ้จดัขึน้เพื่อพนันาคุณภาพชวีติดา้นการศกึษา
ของเดก็และเยาวชน ในสถานศกึษารายรอบเสน้ทางโครงการรถไฟฟ้า MRT โดยการรวบรวมหนังสอื
มอืสองทีผู่โ้ดยสารรถไฟฟ้า MRT ร่วมบรจิาค น ามาพนันาหอ้งสมุดโรงเรยีนวดัฉัตรแกว้จงกลณี และ
มอบอุปกรณ์การเรยีนการสอน อาท ิชุดคอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะ โทรทศัน์ และเครื่องเล่น DVD เป็นต้น 
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พรอ้มทัง้จดักจิกรรมใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการใชร้ถไฟฟ้า MRT และประกวดเขยีนเรยีงความ 
ระบายสภีาพชงิทุนการศกึษาในหวัขอ้รถไฟฟ้า MRT ของฉัน นอกจากนี้ภายในงานยงัมกีจิกรรม
สนัทนาการ ผ่านเกมเสริมสร้างความรู้ให้กบัน้องๆ นักเรียน และเลี้ยงอาหารกลางวนัให้กบัผู้เข้า   
ร่วมงาน โดยแต่ละกจิกรรมมพีี่ๆ  พนักงาน BEM ร่วมเป็นจติอาสาใหค้วามรู ้และความสนุกสนานกบั
น้องๆ นกัเรยีนโรงเรยีนวดัฉตัรแกว้จงกลณีตลอดงาน   

8)  กิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตด้านสาธารณสุข  

“กิจกรรม M Care สุขภาพดี ชีวีปลอดภยั”  

บริษัทร่วมกบัหน่วยงานพันธมิตร จดักิจกรรมออกบูธแสดงนิทรรศการให้ความรู้ในด้านสุขภาพ    
ความปลอดภัย และบรกิารตรวจสุขภาพฟรีให้กบัผู้โดยสารรถไฟฟ้า MRT รวมถึงกลุ่มประชาชน      
ทีพ่กัอาศยัอยู่รายรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT รวมถงึชุมชนใกลเ้คยีง ดงันี้ 
 การออกบธูใหค้วามรู ้จากสถานพยาบาลและการออกบูธแสดงนิทรรศการและใหค้วามรูเ้รื่องการ

ใช้ระบบรถไฟฟ้า MRT อย่างถูกวธิแีละปลอดภยั อาท ิการแจ้งเตือนให้ระมดัระวงัผู้ไม่หวงัดี
ลว้งกระเป๋า ความปลอดภยัในการใช้บนัไดเลื่อนเป็นต้น พร้อมบอร์ดแนะน ากจิกรรมเพื่อสงัคม
ของบรษิทั  

 บริการตรวจสุขภาพ จากคลนิิกการประกอบโรคศลิปะ สาขาการแพทยแ์ผนจนีหวัเฉียว โดยให้
ค าแนะน าในการดูแลสุขภาพ ตรวจสุขภาพเบื้องต้น ศาสตร์การแพทย์แผนจนี สอนวิธกีารท า      
ถุงหอมแกห้วดัโดยการใชส้มุนไพรนานาชนิด  

 บริการตรวจสุขภาพ  จากโรงพยาบาลการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน           
ตรวจประเมินโรคเบื้องต้น พร้อมนวดบ าบดัอาการเบื้องต้น ตามค าวินิจฉัยแพทย์ ด้วยศาสตร์
การแพทยแ์ผนไทย  

 บริการตรวจสุขภาพ จากโรงพยาบาลบางโพ ตรวจน ้าตาลในเลือด ตรวจวดัความดนัโลหิต 
ประเมนิความเสีย่งการเกดิโรคเบือ้งตน้ ปรกึษาสขุภาพกบัพยาบาลวชิาชพี  

 บริการตรวจสุขภาพ จากโรงพยาบาลยนัฮ ีตรวจสขุภาพเบือ้งตน้ ใหค้ าแนะน าในเรื่องผวิพรรณ 
รปูร่าง รวมทัง้เรื่องความสวยความงาม และน าน ้าวติามนิมาแจกใหผู้เ้ขา้ร่วมงาน  

 บริการตรวจสุขภาพ จากโรงพยาบาลเมตตาประชารกัษ์ ตรวจวดัสายตาเบือ้งตน้โดยมแีพทยใ์ห้
ค าปรกึษาดา้นสายตา 

 ให้ความรู้เรื่องการออกก าลงักายเบื้องต้น ส าหรบัผู้สูงอายุ จากกองออกก าลงักาย กรมอนามยั 
กระทรวงสาธารณสขุ โดยมเีจา้หน้าทีส่าธติวธิทีีถู่กตอ้ง   

9)  แสดงความอาลยัและน้อมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเดจ็ พระปรมินทร   
มหาภมิูพลอดลุยเดช  

“BEM ร่วมกบั บมจ.ช.การช่าง บริษทัในเครือ และบริษทัทางด่วนกรงุเทพเหนือ เป็นเจ้าภาพ
ในพิธีบ าเพญ็กศุลถวายพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพล อดลุยเดช”  

บรษิทัร่วมกบั บรษิัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) บรษิัทในเครอื และบรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ 
จ ากัด หรือ NECL ในการเป็นเจ้าภาพในพิธีบ าเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จ           
พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช เพื่อน้อมส านึกในพระมหากรุณาธคิุณเป็นลน้พน้อย่างหาทีสุ่ดมิได ้
ณ พระทีน่ัง่ดุสติมหาปราสาท พระบรมมหาราชวงั  
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“BEM รว่มน้อมส านึกในพระมหากรณุาธิคณุในหลวงรชักาลท่ี 9” 

บริษัทร่วมน้อมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้ของพระบาทสมเด็จ            
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร โดยจดันิทรรศการแสดงพระราชกรณียกิจและ    
พระอจัฉรยิภาพดา้นการดนตร ีในช่วงระหว่างวนัที ่20-29 ตุลาคม 2560 ณ รถไฟฟ้า MRT สถานี    
หวัล าโพง บรเิวณโถงทางเดนิ ทางออกที ่2 และสถานีพระราม 9 บรเิวณชัน้ออกบตัรโดยสาร พรอ้ม
เชิญชวนให้ผู้โดยสารร่วมกันประดับดอกไม้แทนใจ พระผู้เสด็จสู่สวรรคาลัย และมอบพระบรม
สาทสิลกัษณ์ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพติร เสรจ็ทรงเปิดการเดนิ
รถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล อย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2547 
ให้แก่ผู้โดยสาร เพื่อเป็นที่ระลึกเนื่องในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จ      
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โดยกิจกรรมดงักล่าวมีผู้โดยสารเขา้ร่วมถวาย
ความอาลยัน้อมส านึกในพระมหากรุณาธคิุณ เป็นจ านวนมาก 

“BEM ร่วมท าและมอบดอกไม้จนัทน์แทนใจถวายแด่พ่อ” ผู้บริหารและพนักงานบรษิัทร่วม
ประดษิฐ์ดอกไม้จนัทน์ เพื่อน าไปใช้ในงานพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเด็จ   
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จ านวน 4,909 ดอก ภายใต้ชื่อกิจกรรมจิตอาสาประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์ ถวายแด่พ่อ โดยส่งมอบแก่พระราชญาณกวี ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้แทนรับมอบ
ดอกไมจ้นัทน์จากวดัพระราม 9 กาญจนาภเิษก 

“BEM รว่มเป็นจิตอาสาแจกน ้าด่ืมให้ประชาชน” 

บรษิัทร่วมเป็นจติอาสาอ านวยความสะดวกให้กบัประชาชนที่เดินทางมาร่วมงานพระราชพธิีถวาย   
พระเพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพติร โดยแจกน ้า
ดื่มใหแ้ก่ประชาชน ณ รถไฟฟ้า MRT สถานีหวัล าโพง สถานีพระราม 9 และสวนลุมพนิี  

“BEM และกลุ่มบริษทั ช.การช่าง รว่มกิจกรรมจิตอาสาท าดีเพื่อพอ่ บริการประชาชนท่ีเดินทาง
มาถวายดอกไม้จนัทน์แด่พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช”  

ผู้บริหารและพนักงานกลุ่มบริษัทในเครือ ช.การช่าง ร่วมกิจกรรมจิตอาสา แจกน ้าและขนมแก่
ประชาชนที่เดินทางมาถวายดอกไม้จนัทน์แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
บรเิวณโรงพระราชทานเลีย้ง และบรเิวณดา้นนอก พระเมรุมาศจ าลอง สวนลุมพนิี 

10)  สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคมอ่ืนๆ  

“BEM รว่มกบักลุ่มบริษทั ช.การช่าง มอบเงินช่วยเหลือน ้าท่วมผูป้ระสบอทุกภยัภาคใต้”  

บรษิัท ร่วมกบั บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) บรษิัท ทีทดีบับลิว จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท     
ซเีค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) มอบเงนิช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยัใน 14 จงัหวดั ภาคใต ้เพื่อเป็นสว่น
หนึ่งในการบรรเทาความเดือดร้อนแก่ประชาชนชาวไทย ผ่านส านักนายกรัฐมนตรี พร้อมกันนี้    
บรษิทัไดม้อบเงนิช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยัภาคใต ้ผ่านสภากาชาดไทย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

“BEM ร่วมกบักลุ่มบริษัท ช.การช่าง มอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภยัภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือในงาน ประชารฐัรว่มใจ ใต้รม่พระบารมี"  

บรษิัทร่วมกบักลุ่มบรษิัทในเครอื ช.การช่าง มอบเงนิช่วยเหลอืผู้ประสบอุทกภยัภาคเหนือและภาค
ตะวนัออก เฉียงเหนือผ่านโครงการประชารฐัร่วมใจ ใตร้่มพระบารม ีเพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการช่วยเหลอื
และบรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบอุทกภัย โดยมี พล.อ.ประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตร ี
พรอ้มดว้ยคณะรฐัมนตร ีเป็นผูแ้ทนรบัมอบ 
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“BEM รว่มกิจกรรมบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ เฉลิมพระเกียรติรชักาลท่ี 10 กบัเทศบาลบางกรวย”  

บรษิัทเขา้ร่วมกจิกรรมบ าเพญ็สาธารณประโยชน์กับเทศบาลบางกรวย โดยร่วมท าความสะอาดและ
ปรบัภูมทิศัน์ บรเิวณพืน้ทีเ่ลยีบทางรถไฟ ตัง้แต่แยกถนนเทอดพระเกยีรตจินถงึปากทางพระราม  7 
เพื่อเฉลมิพระเกยีรตแิก่สมเดจ็พระเจา้อยู่หวัมหาวชริาลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาส  
วนัเฉลมิพระชนมพรรษา 65 พรรษา 

กิจกรรม MRT มอบย้ิมสดใส ผูสู้งวยัสุขสนัต”์ 

บรษิทัร่วมกบัเทศบาลนครนนทบุร ีจดักจิกรรม MRT มอบยิม้สดใส ผูส้งูวยัสุขสนัต์ เพื่อร่วมสบืสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ด้วยการรดน ้าขอพร พร้อมการบรรยายให้ความรู้เรื่องการโดยสาร
รถไฟฟ้าอย่างปลอดภัย และร่วมกิจกรรมสันทนาการสร้างความสุขให้แก่ผู้สูงอายุ ณ อาคาร
อเนกประสงค ์วดัแจง้ศริสิมัพนัธ ์จ.นนทบุร ี 

“งานทอดกฐินสามคัคีประจ าปี 2560”  

บรษิัทร่วมกบัชุมชนรายรอบเสน้ทางโครงการทางพเิศษ โครงการรถไฟฟ้า และผู้โดยสารรถไฟฟ้า 
MRT พรอ้มดว้ยคณะผูบ้รหิารและพนักงาน ร่วมเป็นเจา้ภาพในงานทอดกฐนิสามคัค ีประจ าปี 2560 
ณ วดับางโพโอมาวาส เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร เพื่อสมทบทุนบูรณะวิหารหลวงพ่อโต และ     
ท านุบ ารุงสบืทอดพระพุทธศาสนา โดยรวบรวมปัจจยัท าบุญทัง้สิน้ 1,049,999 บาท 

10.3 นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรปัชัน่   

10.3.1  นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรปัชัน่ของบริษทั 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ และการป้องกันการทุจริต  
ทัง้ภายในและภายนอกขององค์กร โดยบรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัทิี่เหมาะสม
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านทางจรรยาบรรณบริษัท และบริษัทได้ค านึงถึง  
ความเสยีหายที่จะเกิดจากการทุจริตคอร์รปัชัน่ จงึได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่    
โดยมแีนวทางปฏบิตัทิีส่ าคญั ดงันี้ 

1.  พนักงานทุกระดับของบริษัทควรปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม ซื่อสตัย์สุจริต และโปร่งใส 
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ และการปฏิบตัิงานนัน้ต้องถูกต้องตามกฎหมาย  
โดยมหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ซึง่อยู่ในจรรยาบรรณบรษิทั 

2. สนับสนุนให้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และปฏิบตัิตามพนัธสญัญา 
ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั 

3. สนบัสนุนใหม้กีารปลกูจติส านึกของผูบ้รหิารและพนกังานใหล้ะเวน้การทุจรติและตระหนักถงึโทษ
ภยัของการทุจรติ 

4. สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พงึรบัหรอืให้การเลี้ยงรบัรอง ของขวญั และ
ค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบับุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั 

5. บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ในการต่อตา้นการทุจรติ 

ทัง้นี้ บริษัทซึ่งด าเนินธุรกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ และธุรกิจบริหารจดัการโครงการขนส่ง
มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า ไดม้นีโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรปัชัน่และการด าเนินงาน
ตามนโยบายดงักล่าว สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
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10.3.2   ธรุกิจก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษ  

บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการทัง้ทางวนิัยและทางกฎหมายกรณีทุจรติคอรปัชัน่ ในทางวนิัยจะมกีระบวน 
การสอบขอ้เทจ็จรงิทางวนิัยโดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจากแผนกทรพัยากรบุคคล 
แผนกต้นสงักดัของผู้กระท าผดิ และจากหน่วยงานอื่น ในการพจิารณาความผดิก าหนดให้กรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาลงโทษส าหรบักรณีตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการเลกิจ้าง และหาก
ความผดิเขา้ขา่ยยกัยอกจะพจิารณาด าเนินการในทางกฎหมายเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดย
ก าหนดแนวทางไวด้งันี้ 

1.  ไม่ด าเนินธุรกจิกบัองคก์ร หรอืหน่วยงานทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรปัชัน่ 

2.  มกีารลงโทษพนกังานทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติ และการด าเนินคดทีางกฎหมาย 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
ไม่มกีารทุจรติคอรร์ปัชัน่ทัง้ภายในและภายนอก  

1. บรษิทัและบรษิทัย่อยไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการเพื่อการต่อต้าน ขจดัการจ่ายหรอื การรบั
สินบนและการคอร์รัปชัน่ รวมถึงการกระท าการใดๆ ซึ่งขัดต่อศีลธรรมและวันนธรรม 
อนัดงีาม โดยก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณบรษิทั
ของบริษัทและข้อตกลงเกี่ยวกับการท างาน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ถอืปฏบิตัริ่วมกนั 

2. บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งของธุรกจิภายใต้การเปลีย่นแปลงทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก   
ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ             
มีการเฝ้าระวงั และมีการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตัง้
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง เพื่อพจิารณาระดบันโยบาย และมฝ่ีายบรหิาร
ท าหน้าทีด่แูลกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์รโดยรวม และปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนัแทน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ติดตาม ประเมนิผล และจดัท า
รายงานการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 
นอกจากนี้ ยงัได้มกีารจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่งและแผนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน รวมทัง้มกีารตดิตาม ประเมนิผล ทบทวนความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้มกีารจดัท าแผนฉุกเฉินส าหรบัทุกหน่วยงาน
ใชป้ฏบิตัเิมื่อเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉินเพื่อสามารถเขา้ด าเนินการแกไ้ขปัญหาไดท้นัท ี 

3. ในสว่นของการด าเนินการของบรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายในการป้องกนัการคอรร์ปัชัน่นัน้ 
นอกจากได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทได้ปลูกจิตส านึกป้องกันการมีส่วน
เกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมดว้ยวธิกีาร ทัง้ทาง
กายภาพและพันนาทางจิตที่จะช่วยให้เกิดจิตส านึกที่ดีเพราะบริษัทเชื่อว่า  การเป็นคนด ี        
ต้องเกดิขึน้จากภายใน เช่น BEM ชวนปฏบิตัิธรรม นอกจากนี้ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการ
ขอรบัรองการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติบรษิทัได้
ด าเนินการให้แผนกต่างๆ ท าการประเมินตนเองเพื่อระบุจุดที่ต้องปรบัปรุงให้สอดคล้องตาม
มาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
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ทุจริต พร้อมกนันี้บริษัทได้มอบหมายให้ผู้รบัผิดชอบด้านการก ากบัดูแล และด้านตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 2 คน เขา้รบัการอบรมหลกัสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide    
(ACPG 15) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

4. บรษิทัจดัท าแบบส ารวจการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทุกปี เพื่อให้ผู้บรหิารทบทวนการประพฤติ
ปฏบิตัตินตามแนวทางจรรยาบรรณ   

5. บริษัทได้ก าหนดความผิดส าหรับการปฏิบัติงานที่ทุจริต คอร์รัปชัน่ เป็นความผิดทางวินัย 
ที่ร้ายแรง ซึ่งหากฝ่าฝืน ละเมิด จะถูกพิจารณาลงโทษสถานหนัก อันอาจถึงขัน้เลิกจ้าง  
โดยไม่ตอ้งเตอืนล่วงหน้า ลกัษณะความผดิดงักล่าว จ าแนกไดด้งันี้ 

(1) เปิดเผยความลบัของบรษิทัแก่บุคคลภายนอก 

(2) ทุจรติต่อหน้าที ่และหรอืต่อบรษิทัรวมทัง้การใหค้วามร่วมมอืกบัผูอ้ื่นใหก้ระท าการนัน้ดว้ย 

(3) ใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(4) รบัสิง่ตอบแทนเกีย่วกบัหน้าทีก่ารงานโดยมชิอบ 

(5)  แสดงกิริยาหยาบคาย หรือใช้วาจาก้าวร้าวข่มขู่ หมิ่นประมาท หรือท าร้ายร่างกาย
ผูบ้งัคบับญัชา รวมถงึบุคคลภายนอกทีม่าตดิต่อหรอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั 

10.3.3 ธรุกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า  

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่   
โดยบริษัทได้ด าเนินการที่แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ภายใต้หลักการ 
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ให้กับพนักงาน 
ทุกคนไดร้บัทราบและเผยแพร่นโยบายดงักล่าวในเวบ็ไซต์เพื่อสื่อสารภายใน (Intranet) และเวบ็ไซต์
หลกัของบรษิทัหวัขอ้บรรษทัภบิาล รวมถงึมกีารจดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนกังานใหม่ทุกคนของบรษิทั
เพื่อให้เกิดความตระหนักและเกิดจิตส านึกในเรื่องดงักล่าวตัง้แต่เริ่มแรกและจดัให้เป็นหลักสูตร
ทบทวนความรูแ้ละทดสอบประจ าปีให้กบัพนักงานทุกคนอกีดว้ยเพื่อทบทวนการประพฤตปิฏิบตัติน
ตามแนวทางจรรยาบรรณ และบริษัทได้ค านึงถึงความเสียหายที่จะเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน่       
โดยเปิดช่องทางใหส้ามารถตดิต่อรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัโดยสามารถ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
11.1 การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล รวมทัง้แนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพราะเชื่อว่าการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี คือการมี
กระบวนการปฏบิตังิาน แผนการจดัองคก์ร และระบบงานทีด่ ีสามารถน ามาใชเ้พื่อช่วยให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคห์รอืภารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล ช่วยลดความเสีย่งและป้องกนัความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย    
กรรมการอสิระด าเนินการสอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิล โดยมสี านักตรวจสอบ
ภายในซึง่มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิหน้าที่ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทาน
ระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้
ทรพัยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่า สมประโยชน์ สามารถควบคุมป้องกนัการทุจริตคอร์รปัชัน่ได้มีการ
ควบคุมการด าเนินงานและการรายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง เชื่อถือได้และทนัเวลา มกีารปฏบิตัิตาม
นโยบายและเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมายและขอ้บงัคบัของทางราชการและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีาร
ทบทวนความมีประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน     
ผูส้อบบญัช ีพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัใหม้คีวามถูกต้องครบถ้วนในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอื
รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

11.2 การบริหารจดัการความเส่ียง  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยง
โดยรวมของบรษิทั กลยุทธท์ีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง และระบบเตอืนภยัความเสีย่ง เพื่อสามารถเตรยีมพรอ้ม
ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทัง้การจัดการอบรมให้ความรู ้
กบัผูบ้รหิารและพนักงานถงึแนวทางการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้เกดิความเขา้ใจและมสี่วนร่วมในการบรหิาร
ความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร ซึ่งครอบคลุมทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัปฏิบตัิงาน โดยฝ่ายบริหารด าเนินการ
พจิารณาปัจจยัเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู่หรอืคาดว่าจะประสบ น ามาวเิคราะหผ์ลกระทบและโอกาสทีค่วามเสีย่งนัน้
จะเกดิขึน้ แลว้ก าหนดมาตรการป้องกนัและการจดัการความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบั
นโยบายของบริษัท น าเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยก าหนดใหม้กีารทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งทุกปี และประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความ
เสีย่งทุกไตรมาส และในทุกช่วงเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสีย่งท าการติดตามผลเป็นระยะอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให ้  
ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีย่งรบัทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบโดยรวม ทัง้นี้ ปัจจยัเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้เรื่อง
ปัจจยัเสีย่งหน้า 3-1 ถงึ 3-7 
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11.3 คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในจากแบบประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมีการพิจารณาถึงด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร          
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม 
สรุปความเห็นได้ว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ                  
ไม่มขีอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั สามารถควบคุมป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
และทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการที่ผูบ้รหิารหรอืพนักงานน าไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ 
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งครบถว้น  

คณะกรรมการบร ิษ ัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และผู ้สอบบ ัญช ี ม ีความ เห ็นสอดคล ้องก ันว ่า  
การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมมีประสิทธิผล สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารหรือพนักงานน าไปใช้  
ในทางมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั คอื นางสาววาสนา วฒันานุกูลชยั ผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างานที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยในการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องไดร้บัการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 หน้า A3-1 ถงึ A3-2) 

ส าหรบัหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของบริษัท คอื นายภาคภูมิ ทวีวทิยรศัมิ ์รองกรรมการผู้จดัการ 
บรหิารและเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ทางด้านกฎหมายและบญัชมีคีวามสามารถ และประสบการณ์     
ในงานเลขานุการบรษิทัเป็นเวลานาน เป็นผูร้บัผดิชอบดูแล (รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 หน้า A3-3 
ถงึ A3-4) 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
12.1 หลกัการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

รายการธุรกจิกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑต์ามปกตธิุรกจิ การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

การพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั บริษัทมีการน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการ
บริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อนัอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และลงคะแนน 
เพื่อพิจารณาในวาระดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
จะพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

ในส่วนของการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปที่บริษัทและบริษัทย่อยม ีหรอือาจมีในอนาคต 
บรษิทัไดข้ออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

 
12.2 นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัช ีทัง้นี้ หากมรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาท ิการว่าจา้งใหก้ลุ่มผูท้ีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท าการก่อสร้าง บรหิารโครงการ บ ารุงรกัษา คณะกรรมการบรษิัท โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมดว้ยจะเป็นผูพ้จิารณาความจ าเป็น และสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการนัน้ๆ ซึ่งรวมถึงการก าหนด
ราคา และเงื่อนไขการท ารายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการก าหนดราคา 
กบับุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีว่นร่วมในการพจิารณาอนุมตักิารท ารายการ ทัง้นี้ บรษิทั 
ไม่มนีโยบายในการใหกู้ย้มืหรอืค ้าประกนัเงนิกูแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามของส านกังาน กลต.  

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มี
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยที่
บรษิัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัชี 
ของบรษิทั 
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12.3 รายการระหว่างกนัของบริษทั และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งส าหรบัปี 2560 และปี 2559 

บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง  
 

- เ ป็นผู้ถือหุ้น ใหญ่ของบริษัท  โดยมี
สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัที่ 8 กนัยายน 
2560 รอ้ยละ 29.98 
- ประธานกรรมการบริหารของ บมจ. 
ช.การช่าง คือ นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์
เป็นรองประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการบรหิารของบรษิทั 
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของ บมจ. ช.การช่าง 
คือ นายพงษ์สฤษดิ ์ตันติสุวณิชย์กุล 
เป็นกรรมการบรหิารของบรษิทั 
- กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารอาวุโสของ 
บมจ. ช.การช่าง คือ นายประเสริฐ 
มรติตนะพร เป็นคู่สมรสของนางพเยาว ์
มริตตนะพร กรรมการผู้จ ัดการของ
บรษิทั และรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ
ของ NECL 
 

บรษิทั 
- ค่าบรหิารโครงการ 

 
 
- เจา้หนี้การคา้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
4,100,011,478 

 
 

65,002,500 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ค่าบรหิารโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบ
นอกกรงุเทพมหานคร : 

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 บริษัทได้ว่าจ้าง 
บมจ.  ช .การช่างให้เ ป็นผู้บ ริหารโครงการ 
ทา งพิ เ ศษ ส า ย ศ รี ร ั ช -ว ง แ ห วน ร อบนอ ก
กรุงเทพมหานคร วงเงนิทัง้สิ้น 22,500 ล้านบาท 
มี ร ะ ย ะ เ ว ล า ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่ เ กิ น  48 เ ดื อ น  
เริ่มด าเนินการก่อสร้างเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 
2555 
 
 
 
 
 

 
- เ นื่ อ ง จ า ก  บม จ . ช . ก า ร ช่ า ง เ ป็ น
ผู้ด าเนินการก่อสร้างที่มีศักยภาพ มี
ประสบการณ์ และความรูค้วามช านาญ
ในก า ร ก่ อ ส ร้ า ง โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ 
Segment Box Girder ตามขอ้ก าหนด
ของโครงการทางพิ เศษสายศรี ร ัช - 
วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และ
มีประสบการณ์ด า เนินการสัญญา 
ในลักษณะ Lump Sum Turnkey 
ใหก้บับรษิัทโดยได้ผลงานทีม่คีุณภาพ
ท าให้ค่าบ ารุงร ักษาต ่ าและสามารถ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็ภายในก าหนดเวลา 
แ ล ะ ง บป ร ะ ม าณที่ แ น่ น อน  แ ล ะ 
เป็นพันธมิตรผู้ร่วมลงทุนในบริษัท  
ท า ใ ห้ มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ 
ความผกูพนัในการด าเนินการโครงการ
ใหป้ระสบความส าเรจ็ 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 
 
 
 

 บรษิทั 
- ค่าก่อสรา้ง 

 
- เจา้หนี้การคา้ 
 

 
57,750,000 

 
34,427,250 

 
- 
 
- 

 
- เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2560 บรษิัทได้ว่าจ้าง 
บมจ. ช.การช่างเป็นผู้ออกแบบและก่อสร้างทาง
เชื่อมต่อทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานคร กบัทางพเิศษศรรีชัด้านทศิเหนือ 
(มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ) วงเงนิทัง้สิ้น 275 ล้านบาท   
มรีะยะเวลาก่อสรา้งไมเ่กนิ 18 เดอืน 
 

 
- ราคาค่างานมีความเหมาะสมโดยใช้
ราคาต่อห น่วยที่ ใ ช้ ในสัญญาจ้า ง
ผูจ้ดัการโครงการส าหรบังานโครงการ
ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ   
ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาของวิศวกร      
ที่ปรึกษาอิสระแล้วว่ า เ ป็นราคาที่
เหมาะสม 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บรษิทั 
- ค่าตรวจสอบ ซ่อมแซม
โครงสรา้งทางพเิศษ 
 
 
- เจา้หนี้การคา้  

 
 
 
 
- ค่าตรวจสอบ ซ่อมแซม
โครงสรา้งทางพเิศษ 
 
 
- เจา้หนี้การคา้  

 

 
26,908,304 

 
 
 
- 
 
 
 
 

3,256,731 
 
 
 

896,347 

 
6,300,106 

 
 
 

2,416,794 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- งานตรวจสอบ ซ่อมแซม โครงสร้างทางพิเศษ    
ศรรีชั รอบที ่3 ระยะที ่5: 

เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2559 บรษิทัได้ท าสญัญา
ว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง ตรวจสอบซ่อมแซม
โครงสรา้งทางพเิศษศรรีชั รอบที่ 3 ระยะที่ 5 ใน
วงเงินทัง้สิ้น 32,341,810 บาท โดยมรีะยะเวลา
ของสญัญา 10 เดอืน นบัตัง้แต่วนัลงนามสญัญา 
 

 
- งานตรวจสอบ ซ่อมแซม โครงสร้างทางพิเศษ    
ศรรีชั รอบที ่4 ระยะที ่1: 

เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2560 บรษิทัได้ท าสญัญา
ว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง ตรวจสอบซ่อมแซม
โครงสรา้งทางพเิศษศรรีชั รอบที่ 4 ระยะที่ 1 ใน
วงเงินทัง้สิ้น 24,884,140 บาท โดยมรีะยะเวลา
ของสญัญา 12 เดอืน นบัตัง้แต่วนัลงนามสญัญา 
 
 

 
- ราคาค่างานมีความเหมาะสมและ 
ต ่ ากว่าราคาประเมินของบริษัทและ 
ที่ปรึกษาอิสระ โดยผู้ร ับจ้างมีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
เ ค ย ก่ อ ส ร้ า ง ท า ง พิ เ ศ ษ ศ รี ร ั ช  
จงึมศีกัยภาพในการด าเนินงานไดด้แีละ
มีความพร้อมสามารถด า เนินการ 
ไดท้นัท ี
 
- ราคาค่างานมีความเหมาะสมและ 
ต ่ ากว่าราคาประเมินของบริษัทและ 
ที่ปรึกษาอิสระ โดยผู้ร ับจ้างมีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
เ ค ย ก่ อ ส ร้ า ง ท า ง พิ เ ศ ษ ศ รี ร ั ช  
จงึมศีกัยภาพในการด าเนินงานไดด้แีละ
มีความพร้อมสามารถด า เนินการ 
ไดท้นัท ี
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บรษิทั 
- ดอกเบีย้รบั 

 
- ลูกหนี้ค่าหุน้ 
สุทธจิากรายได้
ดอกเบีย้รอตดับญัช ี

 

 
12,907,083 

 
- 

 
35,985,138 

 
756,834,379 

 

 
- การขายหุน้สามญั บมจ. รถไฟฟ้ากรงุเทพ: 

เมื่อวนัที ่2 กรกฎาคม 2558 บรษิทัไดข้ายหุน้ บมจ.
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ านวน 2,050,134,895 หุ้น 
ใหแ้ก่ บมจ. ช.การช่าง ในราคาหุน้ละ 1.79 บาท 
โดยบรษิัทได้รบัเงนิในวนัซื้อขาย จ านวน 2,000 
ล้านบาท ส่วนที่เหลือทยอยรับช าระเสร็จสิ้น
ภายในเดอืนสงิหาคม 2560 
 

 
- ราคาขายหุ้นมีความสมเหตุสมผล 
เ พ ร า ะ เ ป็ น ร า ค าที่ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ 
ราคาตลาด โดยราคาดงักล่าวเป็นราคา
ทีไ่ด้จากการเจรจาตกลงกนัโดยอา้งองิ
จากราคาหุ้นถัว เฉลี่ยถ่วงน ้ าหนัก 
ของหุ้ น  บ มจ . รถ ไฟ ฟ้ าก รุ ง เ ทพ  
เ ป็นเวลา 60 วันย้อนหลัง หักด้วย
ส่วนลดประมาณร้อยละ 5 เนื่องจาก
เ ป็ น ก า ร ซื้ อ ข า ย ใ นป ริม าณม า ก  
(Big Lot) และเงื่อนไขการช าระเงิน
เป็นไปเพื่อให้บริษัทสามารถขายหุ้น 
ได้ทัง้จ านวนในครัง้เดียวด้วยราคา 
ทีต่กลงกนั 
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บรษิทั 
- ลูกหนี้อื่น 
 
 
- เ งินรับล่ ว งห น้าตาม 
สัญญารับจ้างบริการ
ด้ า นวิศ วกร รม  ( ซึ่ ง
บันทึกรายการรวมอยู่
ในบญัชตีน้ทุนโครงการ
รถไฟฟ้ารอตัดจ่ายใน
งบแสดงฐานะการเงิน
ของบรษิทั) 

 
 

 
 - 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12,840,000 

 
 

104,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- งานบริการด้านวิศวกรรมระบบรถไฟฟ้าและ 
การให้บริการเดินรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้า
สายสมีว่ง สญัญาที ่4 

เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 2557 บรษิทัได้ท าสญัญา
ว่าจ้าง  บมจ.ช.การช่าง  ในงานบริการด้าน
วิศวกรรมระบบรถไฟฟ้าและการให้บริการเดิน
รถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสมีว่ง สญัญาที ่4 
สัมปทานส าหรับการลงทุน การจัดหาระบบ
รถไฟฟ้า การให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุง 
(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) โดยมีมูลค่า
สญัญารวม 450 ลา้นบาท  
 
 
 
 
 

 
- มกีารจดัท าสญัญาว่าจา้ง ซึ่งระบุเงื่อนไข
การช าระเงนิชดัเจน และบมจ. ช.การช่าง 
เ ป็ น บ ริ ษั ท ที่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ 
ความช านาญเ ป็นอย่ า งดี  แล ะ เ ป็น
ผูร้บัเหมางานโครงสรา้งพื้นฐานทางโยธา
ของสถานีรถไฟฟ้า มีข้อมูลงานระบบ
ไฟฟ้าและโยธาซึง่จะท าใหก้ารด าเนินการ
ก่อสรา้งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั 
- ค่าซ่อมบ ารงุรกัษา 
โครงสรา้งพืน้ฐาน 
ทางโยธาและไฟฟ้า 
เครื่องกล 

 

- เจา้หนี้การคา้  
 
 
 

 
90,950,000 

 
 
 
 

22,737,500 

 
87,555,556 

 
 
 
 

18,725,000 

 
- งานบรหิารงานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล (Civil Infrastructure 
and  Elect r ical  and Mechanical Systems 
Maintenance) โครงการสายเฉลมิรชัมงคล (สายสี
น ้าเงนิ) 

เมื่อวนัที ่17 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัได้ท าสญัญา
ว่าจ้างบมจ.ช.การช่าง ในการบริหารงานซ่อม
บ ารุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้า
เครื่องกล (Civil Infrastructure and Electrical and 
Mechanical Systems Maintenance) โครงการสาย
เฉลิมรชัมงคล (สายสีน ้าเงนิ) ระยะเวลา 9 ปี โดยมี
มลูค่าสญัญารวม 1,270 ลา้นบาท 

 

 
- สัญญาว่าจ้าง  บมจ. ช.การช่าง เป็น 
ผู้บริหารงานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกลของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ มูลค่างาน
มคีวามเหมาะสมและต ่ากว่าราคาประเมนิ
ของวศิวกรอสิระ ภายใต้ขอบเขตของงาน
ประเภทเดยีวกนั อกีทัง้ บมจ. ช.การช่าง 
เป็นบรษิัทที่รบัเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่
ของประเทศที่มีประสบการณ์ ความ
ช านาญ และคุ้นเคยกบัอุปกรณ์ รวมถึง
โครงสรา้งพืน้ฐานทางโยธาของรถไฟฟ้า 
เนื่องจากเป็นผู้รบัเหมาก่อสร้างอุโมงค์
และสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินส่วนใต้ของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ จงึมคีวาม
พร้อมในการบริหารงานซ่อมบ ารุงและ
จัดหาอุปกรณ์ เครื่ องมือส าหรับการ
บ ารงุรกัษา 
 
 
 
 

 
 
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บรษิทั 
- ค่างานซ่อมบ ารงุ
โครงสรา้งพืน้ฐานทาง
โยธาและไฟฟ้า 
เครื่องกล 

 
 
 
 
 
 
- งานปรบัปรุงโครงสรา้ง
พื้นฐานทางโยธาใน
สถานี และศู นย์ซ่ อม
บ า รุ ง พ ร้ อ ม จั ด ห า
อะไหล่และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง 
( ซึ่ ง บั น ทึ ก ร า ย ก า ร
รวมอยู่ในบัญชีต้นทุน
โครงการรถไฟฟ้ารอตดั
จ่ายในงบแสดงฐานะ
การเงนิของบรษิทั) 
 
- เจา้หนี้การคา้  
 

 
211,700,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

65,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

61,166,667 
 
 
 
 

 
55,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

53,000,000 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 75,432,000 

 
- เมื่อวนัที ่17 พฤศจกิายน 2558  บรษิทัได้ท าสญัญา
ว่าจ้าง บมจ.ช.การช่าง ในงานซ่อมบ ารุงร ักษา
โครงสร้างพื้นฐานโยธา ซ่อมบ ารุงรกัษาอุปกรณ์
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ซ่อมบ ารุงรกัษาลฟิทแ์ละ
บนัไดเลื่อนภายในสถานี ทางวิ่งยกระดบัและศูนย์
ซ่อมบ ารงุ และจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื อะไหล่ และ
บุคลากรส าหรบังานซ่อมบ ารุง โครงการรถไฟฟ้า
สายสีม่วง เป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่ 17 
พฤศจกิายน 2558 จนถงึวนัที ่16 พฤศจกิายน 2566 
มลูค่างานตามสญัญา จ านวน 1,520 ลา้นบาท   

ต่อมาเมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2559 บรษิทัท าสญัญา
ว่าจ้าง บมจ.ช.การช่าง ในงานซ่อมบ ารุงร ักษา
โครงสร้างพื้นฐานโยธาและไฟฟ้าและเครื่องกล 
โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วงเพิม่เตมิ มูลค่างานตาม
สญัญา จ านวน 155 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี นับแต่
วนัที่ 1 มกราคม 2560 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566  

 

 
- สัญญาว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง เป็น 
ผู้บริหารงานซ่อมบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล
รวมถงึจดัหาอปุกรณ์และเครื่องมอืส าหรบั
การเดินรถ และซ่อมบ ารุงต่างๆ ส าหรบั
โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง มูลค่างานมี
ความเหมาะสมและต ่ากว่าราคาประเมนิ
ของวศิวกรอสิระ ภายใต้ขอบเขตของงาน
ประเภทเดยีวกนั อกีทัง้ บมจ. ช.การช่าง 
เป็นบรษิัทที่รบัเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่
ของประเทศที่มีประสบการณ์ ความ
ช านาญ และคุ้นเคยกบัอุปกรณ์ รวมถึง
โครงสร้างทางวิศวกรรมของโครงการ
รถไฟฟ้าสายสมีว่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 
 

 บรษิทั 
- ค่าบรหิารโครงการ 
 
 
- เจา้หนี้การคา้  
 

 
8,789,070,222 

 
 

1,170,138,204 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 

 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
- เมื่อวนัที่ 20 มถิุนายน 2560  บรษิัทได้ท าสญัญา
ว่าจ้าง บมจ.ช.การช่าง เป็นผู้บริหารโครงการ 
รวมถงึจดัหา ติดตัง้ และทดสอบอุปกรณ์งานระบบ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน วงเงินรวม 19,643 
ลา้นบาท 

ต่อมาบรษิัทท าสญัญาว่าจ้าง บมจ.ช.การช่าง เป็น
ผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร
บริหาร บริเวณศูนย์ซ่อมบ ารุงห้วยขวาง และ
ด าเนินการจดัหา ติดตัง้อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 
(เพิม่เตมิ) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ วงเงนิ
รวม 560 ล้านบาท โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของสญัญา
ว่าจา้งเป็นผูบ้รหิารโครงการขา้งตน้ 

 
 

 
- เ นื่ อ ง จ า ก  บม จ . ช . ก า ร ช่ า ง เ ป็ น
ผู้ด าเนินการก่อสร้างที่มีศักยภาพ มี
ประสบการณ์ และความรูค้วามช านาญ
ในการเป็นผู้บริหารโครงการในการ
ออกแบบ จดัหาและติดตัง้อุปกรณ์งาน
ระบบโครงการรถไฟฟ้าในลักษณะ 
Lump Sum Turnkey ให้กบับรษิัท
มาแล้ว โดยสามารถด าเนินการแล้ว
เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น ก า ห น ด เ ว ล า แ ล ะ
งบประมาณ และได้ผลงานทีม่คีุณภาพ 
มูลค่างานมคีวามเหมาะสมและต ่ากว่า
ราคาประเมนิของวิศวกรอสิระ ภายใต้
ขอบเขตของงานประเภทเดยีวกนั อกีทัง้ 
บมจ. ช.การชา่ง เป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
งานสญัญาที่ 2 และสญัญาที่ 5 ของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิส่วนต่อ
ขยาย และเคยเป็นผู้บริหารโครงการ
รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล 
ซึ่ ง เ ป็นประ โยชน์ต่ อบริษัทท า ให้
สามารถเชื่อมโยงงานระบบรถไฟฟ้ากบั
โครงสรา้งงานโยธาไดอ้ย่างราบรื่น และ
ท าให้การเชื่อมต่ออุปกรณ์งานระบบ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงนิทัง้สาย
ทาง เป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 
 
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บจก.ทางดว่นกรงุเทพเหนือ 
(“NECL”) 
 
- ค่าตรวจสอบ ซ่อมแซม
โครงสรา้งทางพเิศษ 

 
 
- เจา้หนี้การคา้  
 

 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 

24,972,181 
 
 
 
- 

 
 

 
- งานตรวจสอบ ซ่อมแซม โครงสร้างทางพิเศษ  
อดุรรถัยา รอบที ่3 ระยะที ่4:  

เมื่อวันที่ 1 ธนัวาคม 2558 บริษัทย่อย (NECL) 
ได้ท าสญัญาว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง ตรวจสอบ
ซ่อมแซมโครงสรา้งทางพเิศษอุดรรถัยา รอบที ่3 
ระยะที ่4 ในวงเงนิทัง้สิน้ 25,580,531 บาท โดยมี
ระยะเวลาของสญัญา 10 เดอืน นบัตัง้แต่วนัลงนาม
สญัญา 
 

 
 

 
- ราคาค่ า งานมีความเหมาะสมและ 
ต ่ ากว่าราคาประเมินของบริษัทและ 
ที่ปรึกษาอิสระ โดยผู้ร ับจ้างมีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
เคยก่ อสร้า งทางพิเ ศษศรีร ัช  จึงมี
ศกัยภาพในการด าเนินงานได้ดีและมี
ค ว า มพ ร้ อ ม ส า ม า ร ถด า เ นิ น ก า ร 
ไดท้นัท ี
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
 

 

 

12-11 
 

บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บมจ. ช.การช่าง 
(ต่อ) 

 

 บจก.แบงคอก เมโทร เน็ท
เวริค์ส ์ (“BMN”)  
 

- ค่าเชา่และคา่บรกิาร   
ส านกังาน 

 
- เจา้หนี้การคา้  
 

 
 
 
 
  

 
 
 

7,885,899 
 
 

69,449 
 

 
 
 

7,188,358 
 
 

1,800,900 
 
 
 
 

 
 
 
- BMN ท า สัญญา เ ช่ า อาคา ร วิริย ะ ถา วรกับ  
บมจ. ช.การช่าง เป็นระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุด  
9 กุมภาพนัธ ์2559 และขยายระยะเวลาอกี 5 เดอืน 
สิน้สุด 9 กรกฎาคม 2559    

ต่อมา BMN ย้ายส านักงานใหม่ โดยที่ท าสญัญา
เช่าอาคารวริยิะถาวร 2 กบั บมจ.ช.การช่าง เป็น
ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ 10 กรกฎาคม 2559 ถงึ 
9 กรกฎาคม 2562  
 
 

 
 
 

 
 
 
- อตัราค่าเช่าส านักงานดงักล่าว เป็นอตัรา
ทีเ่ทยีบเคียงได้กบัอตัราค่าเช่าทีผู่้ใหเ้ช่า
คดิกบัผูเ้ชา่รายอื่นทีเ่ป็นบุคคลภายนอก  

 
 
 
 
 
 
  



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

2. การรถ ไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย  
(“รฟม.”) 
  

 

- เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยมสีดัส่วน 
การถอืหุน้ ณ 8 กนัยายน 2560  
รอ้ยละ 8.22  
- กรรมการของ รฟม. คอื นายยุทธนา  
หยมิการณุ เป็นกรรมการบรษิทั 
 

บรษิทั 
- ค่าตอบแทนจาก 
รายไดค้่าโดยสารและ 
รายไดพ้ฒันา 
เชงิพาณิชย ์(แสดงอยู่ใน
งบก าไรขาดทนุ) 
 
- ค่าตอบแทนโครงการ
รถไฟฟ้าจา่ยล่วงหน้า 
(แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ) 
 
- เจา้หนี้การคา้ และ
เจา้หนี้อื่น (ค่าตอบแทน
จากรายไดแ้ละอื่นๆ) 

 
- ค่าภาษโีรงเรอืน  

 
 

 

 
384,806,190 

 
 
 
 
 

2,487,433,243 
 
 
 
 

111,927,177 
 
 
 

3,558,000 
 
 
 
 
 
 

 
503,539,074 

 
 
 
 
 

1,614,607,949 
 
 
 
 

102,915,876 
 
 
 

3,521,496 

 
- เงินตอบแทนให้แก่ รฟม. จากรายได้ค่าโดยสาร 
และรายไดพ้ฒันาเชงิพาณิชย ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในปี 2558 ค่าภาษีโรงเรอืน 3.14 ล้านบาท และ   
ค่าภาษีโรงเรือนเรยีกเก็บย้อนหลงั ปี 2548-2556 
11.34 ลา้นบาท  

 
- เ ป็นไปตามเงื่ อนไขสัญญาสัมปทาน       
ทีก่ าหนดใหบ้รษิทัตอ้งปฏบิตัติามสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เป็นรายการค่าใชจ้า่ยทีม่กีารท าและจา่ย
ตามสญัญา 
 
 
 



  บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ 
รายละเอียด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2559 

2. รฟม. (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 BMN 
- ค่าตอบแทนการใชพ้ืน้ที ่
  
 
 
- ค่าตอบแทนการใชพ้ืน้ที ่

 
 
 
- ค่าภาษโีรงเรอืน 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

115,457 
 
 
 

6,775,482 
 
 
 
 

 
 

 

 
236,963 

 
 
 

- 
 
 
 

6,675,561 
 
 
 
 

 
 

 

 
- BMN เช่าพื้นที่ติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณอาคาร
เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ สถานี
สุขมุวทิ พืน้ที ่12 ตร.ม. สญัญาสิน้สุดแลว้ในเดอืน 
ส.ค.59 

- ในปี 2560 BMN เช่าพื้นที่ติดตัง้ป้ายโฆษณา
บริเวณอาคารจอดแล้วจร สถานีลาดพร้าว พื้นที ่
144 ตร.ม. เป็นระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุด 21 กันยายน 
2561 
- ในปี 2558 มีค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน 5.54      
ล้านบาท และค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินส่วนที่
ภาครฐัเรยีกเกบ็ยอ้นหลงั ประจ าปีภาษ ี2548-2557 
17.03 ลา้นบาท  

 

 
- อตัราค่าเชา่สื่อโฆษณาดงักล่าวเป็นอตัรา
ทีเ่หมาะสม 
 
 

 
 
 
 
- เป็นไปตามเงื่อนไขสญัญา 
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