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ส่วนทีÉ 1 การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เกิดขึÊนจากการควบบรษิัทตามพระราชบัญญัต ิ  

บรษิทัมหาชนจํากดั ระหว่างบรษิทั ทางด่วนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“BECL”) และบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั 

(มหาชน) (“BMCL”) เมืÉอวนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2558 และไดร้บัมาซึÉงทรพัยส์นิ สทิธ ิหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบทั Êงหมด

ของทั Êงสองบรษิทัดงักล่าวโดยผลของกฎหมาย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวนทั ÊงสิÊน 15,285,000,000 หุน้ มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืการให้บรกิารทางพเิศษและระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า รวมถงึการพฒันาเชิงพาณิชย ์   

ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัระบบทางพเิศษและรถไฟฟ้า ซึÉงจะเป็นฐานรากในการขยายธุรกจิผ่านการขยายเสน้ทางและโครงขา่ย

การใหบ้รกิาร ทั Êงในระบบทางพเิศษและระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้าในอนาคต ซึÉงจะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถเป็น  

ผู้ดาํเนินธุรกจิด้านการให้บรกิารระบบขนส่งมวลชนและการคมนาคมชั Êนนําในประเทศและในภูมิภาค นอกจากนัÊน     

ยงัสามารถต่อยอดธุรกิจเพิÉมเติมไปยงัธุรกิจอืÉนทีÉมีอตัราการเติบโต และอตัราผลตอบแทนทีÉดไีด้ เช่น โครงการ

สาธารณูปโภคพืÊนฐานอืÉนๆ การพฒันาเชิงพาณิชย์ หรอืการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ    

เป็นตน้ 

1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยทุธธ์รุกิจ และภาพรวมการประกอบธรุกิจ    

วิสยัทศัน์ 

วสิ ัยทัศน์ของบรษิัท คือการเป็นผู้นําด้านการให้บริการระบบคมนาคมขนส่งทีÉครบวงจรของประเทศและ         

ในภมูภิาคอาเซยีน 

พนัธกิจ 

บรษิทัมุ่งมั ÉนทีÉจะ 

1. ใหบ้รกิารระบบทางพเิศษ และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้าทีÉมคีวามปลอดภยั สะดวก รวดเรว็ เชืÉอถอืได ้

ตรงเวลา และมปีระสทิธภิาพ เพืÉอยกระดบัคณุภาพชวีติของประชาชน 

2. พฒันาคณุภาพและประสทิธภิาพของโครงขา่ยระบบคมนาคมขนสง่ทีÉทนัสมยัและครบวงจร เพืÉอช่วยบรรเทา 

ปัญหาจราจร ชว่ยรกัษาสิÉงแวดลอ้ม และพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ

3. สรา้งมลูคา่เพิÉมและประโยชน์สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บนพืÊนฐานของความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เป้าหมายและกลยทุธธ์รุกิจ 

เพืÉอบรรลวุตัถุประสงคแ์ละพนัธกจิของบรษิทั บรษิทัไดก้าํหนดกลยทุธห์ลกัในการดาํเนินธุรกจิ ดงันีÊ 

1. ลงทุนในโครงการดา้นระบบคมนาคมขนส่ง โครงการทางพเิศษ ทางเชืÉอม โครงการระบบขนส่งมวลชน

ระบบราง และโครงการทีÉเกีÉยวขอ้งตามทีÉรฐับาลมีนโยบายใหเ้อกชนเขา้รว่มลงทุน (PPP) ดา้นโครงสรา้ง

พืÊนฐาน รวมถงึธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การพฒันาเชงิพาณิชยต์่างๆ โดยพจิารณาโครงการทีÉเป็นประโยชน์

ต่อสงัคมและประเทศ และมผีลตอบแทนทางธุรกจิทีÉเหมาะสม 

2. สรา้งความแขง็แกร่งของธุรกจิดว้ยการสรา้งรายไดใ้ห้เตบิโตอยา่งต่อเนืÉอง และบรหิารต้นทุนและค่าใชจ่้าย

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพืÉอธาํรงฐานะการเงนิทีÉมั Éนคง 
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3. สร้างความผูกพันกบัผู้มีส่วนได้เสยีโดยผ่านกระบวนการความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibility) และสืÉอสารใหบุ้คคลภายในและภายนอกองคก์รรบัทราบ 

4. สรา้งบุคลากรทีÉมคีวามพรอ้มในการใหบ้รกิารระบบทางพเิศษ และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้าทีÉมคีณุภาพ 

5. สรา้งการยอมรบัของสงัคมใหเ้กดิการรบัรูภ้าพลกัษณ์ทีÉดขีององคก์ร 

ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทั 

บรษิทัมุ่งมั ÉนทีÉจะเป็นผูนํ้าดา้นการใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนส่งครบวงจรทีÉสรา้งการเดนิทางทีÉดเีพืÉอชวีติทีÉด ี 

โดยธุรกจิของบรษิทัประกอบไปดว้ยการใหบ้รกิารทางพเิศษ และระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้ารวมถงึธุรกจิ

พฒันาเชงิพาณชิยท์ีÉเกีÉยวเนืÉองโดยตรงกบัธุรกจิหลกั มภีาพรวมการประกอบธรุกจิของบรษิทั ดงันีÊ 

1.1.1  ธรุกิจทางพิเศษ 

บรษิัทและบรษิัทย่อย คอื บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั (“NECL”) เป็นผู้รบัสมัปทานในการ

กอ่สรา้งและบรหิารทางพเิศษรวม 4 สายทางประกอบดว้ย  

1) ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนเอ บี ซี)  

ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 2) (ส่วนเอ บ ีซี) ภายใต้สญัญาโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 กบั

การทางพเิศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”) โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มนีาคม 

2533 ซึÉงประกอบด้วยทางพิเศษ 3 ส่วน คอื ส่วนเอ (พระราม 9-รชัดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท- 

บางโคล่) และสว่นซ ี(รชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ) ระยะทางรวม 29.8 กโิลเมตร   

2) ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนดี) 

ทางพิเศษศรรีชั (ส่วนด)ี ภายใต้สญัญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ส่วนด)ี  

กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 22 เมษายน 2540 แนวเสน้ทางจากถนน

พระราม 9 ถงึถนนศรนีครนิทร ์มีแนวเส้นทางต่อจากพืÊนทีÉส่วนเอ บรเิวณถนนพระราม 9 ไปทาง

ตะวนัออกตดัผา่นถนนรามคาํแหงสิÊนสุดทีÉถนนศรนีครนิทร ์ระยะทางประมาณ 8.7 กโิลเมตร 

3)  ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ภายใต้สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบ

ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ ให้บรกิารและบํารุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร กบั กทพ. โดยมีระยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2555  

แนวเส้นทางของโครงการเริÉมต้นจากถนนวงแหวนรอบนอกฯ (ถนนกาญจนาภิเษก บรเิวณใกล ้

โรงกรองนํÊ ามหาสวสัดิ Í) ไปทางทิศตะวนัออกตามแนวเขตทางรถไฟสายใต้เดมิ และข้ามแม่นํÊา

เจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม 7 สิÊนสุดโครงการบริเวณสถานีกลางบางซืÉอ (จตุจกัร) โดย

เชืÉอมต่อทางพิเศษสายศรีร ัชบริเวณสถานีขนส่ง (หมอชิต 2) ลงสู่ระดับดินทีÉบริเวณถนน

กาํแพงเพชร 2 และไดเ้ปิดใหบ้รกิารทางเชืÉอมเพิÉมเตมิไปยงัดา้นทศิเหนือมุ่งหน้าแจง้วฒันะเมืÉอวนัทีÉ 

30 กนัยายน 2561 โดยมรีะยะทางรวม 17 กโิลเมตร 

4) ทางพิเศษอดุรรถัยา  

ทางพเิศษอดุรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) โดยดําเนินการผ่าน NECL ภายใต้สญัญา

โครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ กบั กทพ. ระยะเวลา 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 27 กนัยายน 2539 

ซึÉงประกอบด้วยทางพิเศษ 2 ระยะ คอื ระยะทีÉ 1 แจ้งวฒันะ-เชียงราก และระยะทีÉ 2 เชียงราก- 

บางไทร เชืÉอมต่อกบัทางพเิศษศรรีชัทีÉบรเิวณถนนแจง้วฒันะมรีะยะทางรวมทั ÊงสิÊน 32 กโิลเมตร 
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 1.1.2  ธรุกิจระบบราง 

บรษิทัเป็นผูร้บัสมัปทานการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจํานวน 2 โครงการ จากการรถไฟฟ้า

ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) ไดแ้ก ่ 

1) โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ประกอบดว้ยโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล (สถานี 

หวัลําโพง-สถานีบางซืÉอ) ซึÉงเป็นโครงการรถไฟฟ้าทีÉเป็นทางวิÉงใต้ดนิสายแรกของไทย มรีะยะทาง

ทั ÊงสิÊน 20 กโิลเมตร เป็นสถานีใต้ดนิจํานวน 18 สถานี เปิดใหบ้รกิารเดนิรถเมืÉอวนัทีÉ 3 กรกฎาคม 

2547 และโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย (ช่วงหวัลําโพง-หลกัสอง และช่วงบางซืÉอ-  

ท่าพระ) โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยายมรีะยะทางรวม 27 กโิลเมตร เป็นทางวิÉง  

ใตด้นิประมาณ 5 กโิลเมตร และทางวิÉงยกระดบัประมาณ 22 กโิลเมตร มสีถานีรวมทั ÊงสิÊน 20 สถานี 

เป็นสถานีใตด้นิ 4 สถานี และสถานียกระดบั 16 สถานี มจีุดเชืÉอมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้ามหานคร

สายเฉลมิรชัมงคลทีÉสถานีบางซืÉอและสถานีหวัลาํโพง และเชืÉอมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง  

ทีÉสถานีเตาปนู  

โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยายแบ่งการดาํเนินงานช่วงการจดัหาและตดิตั Êงอุปกรณ์งาน

ระบบเพืÉอเปิดใหบ้รกิารออกเป็น 3 ช่วงโดย ช่วงทีÉ 1 สถานีบางซืÉอ-สถานีเตาปูน ไดเ้ปิดใหบ้รกิาร

เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 ช่วงทีÉ 2 สถานีหวัลาํโพง-สถานีหลกัสอง ภายในเดอืนกนัยายน 2562 

ชว่งทีÉ 3 สถานีเตาปนู-สถานีท่าพระ ภายในเดอืนมนีาคม 2563 

โดยบรษิัทเป็นผูม้ีสทิธใินรายไดค้่าโดยสาร รวมทั Êงการดําเนินกจิกรรมและการพฒันาเชิงพาณิชย ์

ซึÉงรวมถงึการโฆษณา การให้เช่าพืÊนทีÉในโครงการ และธุรกจิใหบ้รกิารสืÉอสารโทรคมนาคมภายใน

สถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้าของโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจาก

วนัทีÉเปิดใหบ้รกิารครบทั Êงสายทาง และ  

2)  โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรชัธรรม หรอืโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 

ช่วงบางใหญ่-บางซืÉอ (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) สญัญาทีÉ 4 สมัปทานสําหรบัการลงทุน   

การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบํารุงรกัษา ลกัษณะสญัญาเป็น

การร่วมลงทุนแบบ PPP Gross Cost โดย รฟม. เป็นผู้ลงทุนค่างานโยธาทั Êงหมด และบรษิัท       

เป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทั Êงให้บริการการเดินรถไฟฟ้า และ      

ซ่อมบํารงุรกัษาตามมาตรฐานการใหบ้รกิารทีÉกาํหนดไว ้โดย รฟม. เป็นผูม้สีทิธใินรายไดค้่าโดยสาร 

และรายไดเ้ชงิพาณิชย์จากการใช้ประโยชน์โครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทั Êงหมด 

และ รฟม. จะทยอยจ่ายคนืค่าอปุกรณ์งานระบบใหบ้รษิทัเป็นรายเดอืนในระยะเวลา 10 ปี และจา้ง

บริษัทบรหิารการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาตลอดอายุสัมปทาน 30 ปี นับจากวนัทีÉ 4 

กนัยายน 2556 

โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรชัธรรม เป็นโครงการรถไฟฟ้าทีÉเป็นทางวิÉงยกระดบั ระยะทาง 

23 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี และเชืÉอมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงินทีÉสถานีเตาปูน 

โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง สว่นนีÊไดเ้ปิดใหบ้รกิารเมืÉอวนัทีÉ 6 สงิหาคม 2559 
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1.1.3  ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

บรษิทัและบรษิทัย่อย คอื บรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส์ จาํกดั (“BMN”) เป็นผู้ดาํเนินธุรกจิพฒันา 

เชงิพาณชิยข์องโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ไดแ้ก ่  

1)  จดัหาและ/หรอืจดัทาํสืÉอโฆษณารปูแบบต่างๆ ในรถไฟฟ้าและในสถานีรถไฟฟ้า  

2)  ให้เช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิและพืÊนทีÉช ั Êนใต้ดนิของอาคารจอดแลว้จรทีÉสถานี

ลาดพรา้ว   

3)  ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า  

นอกจากนีÊ ในสว่นของทางพเิศษ บรษิทัและ NECL ไดใ้หบ้รษิทัเอกชนและบุคคลใช้พืÊนทีÉเพืÉอดาํเนินการ

ในเชงิพาณชิยเ์พืÉอตดิตั Êงป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรปูแบบต่างๆ รวมทั Êงใหใ้ชพ้ืÊนทีÉทาํ

รา้นคา้บรเิวณด่านเก็บค่าผ่านทาง และการดําเนินธุรกจิอืÉนๆ เช่น ใชพ้ืÊนทีÉในเขตทางพเิศษเพืÉอตดิตั Êง

ระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้  

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญั 

บรษิทัเกดิขึÊนจากการควบบรษิทัตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั ระหว่าง BECL และ BMCL เมืÉอวนัทีÉ 

30 ธนัวาคม 2558 ดําเนินธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพิเศษและบรหิารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชน 

ดว้ยรถไฟฟ้า รวมถึงการพัฒนาเชงิพาณิชย์ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัระบบทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซึÉงธุรกิจดงักล่าว    

โอนมาจาก BECL และ BMCL โดยผลของกฎหมาย 

การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญัก่อนการควบบริษทั 

 BECL จดทะเบียนจัดตั ÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 ธันวาคม 2530 และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 สงิหาคม 2538 ก่อนการควบบรษิัท 

BECL มีทุนจดทะเบียนและชําระแลว้จํานวน 7,700,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญ 770,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

 22 ธันวาคม 2531 BECL ได้ลงนามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 กับการทางพิเศษแห่ง     

ประเทศไทย (กทพ.) เป็นผูก้่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษศรรีชั โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปีนับแต่วนัเริÉม

กอ่สรา้ง ซึÉงกค็อืวนัทีÉ 1 มนีาคม 2533  

 25 กนัยายน 2539 BECL ไดจ้ดัตั Êงบรษิทั ทางดว่นกรุงเทพเหนือ จาํกดั (NECL) โดย NECL ไดท้ําสญัญา

กบั กทพ. ในการก่อสรา้ง และบรหิารทางพเิศษอดุรรถัยา (ทางดว่นสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) มรีะยะเวลา 

30 ปี นับแต่วนัลงนามสญัญา ซึÉงกค็อืวนัทีÉ 27 กนัยายน 2539  

 17 เมษายน 2540 BECL ลงนามสัญญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ส่วนดี) เป็น            

ผูก้่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษศรรีชั (ส่วนด)ี กบั กทพ. โดยมีระยะเวลา 30 ปีนับแต่วนัเริÉมก่อสรา้ง ซึÉงกค็อื

วนัทีÉ 22 เมษายน 2540  

 14 กันยายน 2555 BECL ได้ลงนามในสัญญาสัมปทานการลงทุนออกแบบก่อสร้าง บริหารจัดการ

ใหบ้รกิาร และบาํรงุรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครกบั กทพ. โดยมี

ระยะเวลาสมัปทาน 30 ปีนับแต่ กทพ. มหีนังสอืแจง้ใหเ้ริÉมงาน ซึÉงกค็อืวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2555   

 BMCL จดทะเบียนจัดตั ÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 18 กุมภาพันธ์ 2541 และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ตั Êงแต่วนัทีÉ 21 กนัยายน 2549 ก่อนการควบบรษิทั BMCL มทีุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

จาํนวน 7,585,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 20,500,000,000 หุน้ มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.37 บาท  

 



 

บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

 
 

1-5 

 

 BMCL ไดเ้ขา้ทําสญัญาโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิรชัมงคลกบั รฟม.ในลกัษณะ AOT (Acquire 

Operate Transfer) ในรูปแบบ PPP Net Cost โดย BMCL มสีทิธใินรายได้คา่โดยสาร รวมทั Êงการดาํเนิน

กจิกรรม และการพฒันาเชงิพาณชิย ์ซึÉงรวมถงึการโฆษณา การใหเ้ช่าพืÊนทีÉในโครงการ และธรุกจิใหบ้รกิาร

สืÉอสารโทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 2 กรกฎาคม 

2547 จนถงึวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2572 ภายใตส้ญัญาดงักล่าว BMCL มภีาระผกูพนัตอ้งจ่ายเงนิคา่ตอบแทน

จากคา่โดยสารและจากการพฒันาเชงิพาณิชยใ์หแ้ก ่รฟม. ตามอตัราทีÉระบุในสญัญา 

 25 กุมภาพนัธ์ 2552 BMCL ไดจ้ดัตั Êงบรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริ์คส์ จํากดั (BMN) เพืÉอดาํเนินธุรกิจ

ดา้นพฒันาเชงิพาณิชย ์โดยการควบรวม 3 บรษิทั คอื บรษิทั บเีอม็ซแีอล เน็ทเวริค์ จํากดั บรษิทั เมโทร มอลล ์

ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั และบรษิัท ไตรแอดส์ เน็ทเวคิส ์จํากดั โดย BMN ไดร้บัโอนการดําเนินธุรกจิเดมิ 

รวมทั Êงสทิธ ิหน้าทีÉ ทรพัยส์นิ หนีÊสนิ และพนกังานของบรษิทัทั Êงสามไปทั Êงหมด 

 4 กันยายน 2556 BMCL ได้เข้าทํ าส ัญ ญ าโครงการรถ ไฟ ฟ้ าสายสีม่ วง ระยะเวลา 30 ปี  กับ  

รฟม. ในลกัษณะ ATO (Acquire Transfer Operate) ในรูปแบบ PPP Gross Cost กล่าวคอื รฟม. เป็น     

ผูล้งทุนค่างานโยธาทั Êงหมด และ BMCL เป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า โดย รฟม. 

จะทยอยชําระค่าอุปกรณ์งานระบบคนืให้กบั BMCL ทั ÊงนีÊ  BMCL เป็นผู้ให้บริการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อม

บํารุงรกัษาตามมาตรฐานการให้บรกิารทีÉกําหนดไวใ้นเงืÉอนไขสญัญา โดย รฟม. เป็นผู้มีสทิธใินรายได ้    

ค่าโดยสาร และรายได้เชงิพาณิชย์จากการใช้ประโยชน์โครงสร้างพืÊนฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้า

ทั Êงหมด และ รฟม.จะจ่ายค่าจ้างบรหิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาให้กบั BMCL นับแต่วนัทีÉ 

BMCL ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าจนสิÊนสดุระยะเวลาตามสญัญาสมัปทาน  

การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญัของบริษทัในปี 2561  

5 เม.ย.61 บรษิทัออกและเสนอขายหุน้กู ้ครั ÊงทีÉ 1/2561 อาย ุ3-7 ปี จํานวนเงนิรวม 10,000 ลา้นบาท อตัรา

ดอกเบีÊยคงทีÉรอ้ยละ 2.05 ถงึรอ้ยละ 3.01 ต่อปี เพืÉอใชท้ดแทนเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิตาม

แผนการปรับโครงสร้างทางการเงินของโครงการทางพิเศษสายศรีร ัช-วงแหวนรอบนอก

กรงุเทพมหานคร 

15 ม.ิย.61 บรษิทั ทรสิเรทติÊง จาํกดั (TRIS Rating) ประกาศคงอนัดบัความน่าเชืÉอถอืของบรษิทัทีÉระดบั “A” 

และแนวโน้มอนัดบัเครดติทีÉระดบั “Stable” หรอืคงทีÉ 

19 ม.ิย.61 บรษิทัไดร้บัการประเมนิคุณภาพในการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 (AGM Checklist) 

จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย โดยมผีลการประเมนิ 92 คะแนน อยูใ่นระดบั “ดเียีÉยม”   

27 ม.ิย.61 บรษิทัไดร้บัรางวลั DRIVE AWARD 2018 สาขา Finance จากผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิทีÉด ี

ควบคู่กับการบร ิหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดยพิจารณาจากโครงการเพืÉอสังคมและ

สิÉงแวดล้อม ตลอดจนมีนวัตกรรมทีÉพร้อมขับเคลืÉอนองค์กรสู่เศรษฐกิจในระดับมหภาค  

จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

28 ม.ิย.61 บรษิทัขายหุ้นในบรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากดั (XPCL) ทีÉถืออยู่ท ั Êงหมดรอ้ยละ 7.50 ให้แก่

บรษิทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (CKP) เพืÉอใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคก์ารลงทุนของ

บรษิทั   

13 ก.ค.61  บรษิทัไดก้่อสรา้งช่องเกบ็คา่ผา่นทางดา่นฉิมพลเีพิÉมเตมิจาํนวน 3 ชอ่ง เพืÉอรองรบัปรมิาณจราจร

ทีÉเพิÉมขึÊนของทางพเิศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ โดยไดเ้ปิดใหบ้รกิารแลว้เมืÉอปลายปี 2561   
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16 ก.ค.61  บรษิัทขายเงนิลงทุนในบรษิัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) (CKP) จํานวน 111.2 ล้านหุ้น  

ทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ใน CKP เป็นรอ้ยละ 17.83  

30 ก.ย.61  บรษิทัเปิดใชท้างเชืÉอมทางพเิศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ กบัทางพเิศษศรรีชั มุ่งหน้าแจง้วฒันะ  

เพิÉมความสะดวกในการเดนิทางไปแจง้วฒันะ และต่อเนืÉองไปทางพเิศษอุดรรถัยา   

19 ต.ค.61  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ได้มีการประกาศผลสํารวจการกํากบัดูแล

กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจาํปี 2561 โดยบรษิทัไดร้บัคะแนนอยูใ่นระดบั “ดมีาก”  

31 ต.ค.61 หลักทรพัย์ BEM ถูกจัดอยู่ในดชันีความยั Éงยืนปี 2561 (SETTHSI INDEX) และบริษัทได้รับ

คัดเลือกให้อยู่ในรายชืÉอหุ้นยั Éงยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) รางวลัด้าน

ความยั Éงยนืประจําปี 2561 (SET Sustainability Awards 2018) ซึÉงเป็นรางวลัทีÉมอบให้บรษิัท 

จดทะเบียนเพืÉอประกาศเกยีรตคิุณใหก้บับรษิทัจดทะเบยีนทีÉมกีารดําเนินธุรกจิอย่างยั Éงยนืและ

เป็นแบบอยา่งทีÉดแีกบ่รษิทัจดทะเบยีนอืÉนๆ  

20 ธ.ค.61 บรษิทัซืÊอหุน้ในบรษิัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จํากดั (BMN) เพิÉมเตมิจํานวน 1.14 ลา้นหุน้ 

ทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ใน BMN เป็นรอ้ยละ 69.67  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  

 

 

หมายเหต ุ :  กลุม่ ช.การชา่ง ประกอบดว้ย  

  1) บรษิทั ช.การชา่ง จํากดั (มหาชน) และ  

  2) บรษิทั ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรคัชั Éน จํากดั  

 

 

 

 

 

 

31.78 % 68.22 % 

99.99 % 69.67 % 19.29 % 17.83 % 

ธุรกจิก่อสรา้งและ 

บรหิารทางพเิศษ 

ธุรกจิพฒันา 

เชงิพาณิชย ์

ธุรกจิผลติและ 

จําหน่ายนํÊาประปา 

ลงทนุในธุรกจิผลติและ 

จําหน่ายไฟฟ้า 

ธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ 

ธุรกจิบริหารจดัการโครงการระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

ธุรกจิการพฒันาเชงิพาณิชย์ 
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1.4  การลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัอืÉน    

บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคพืÊนฐานหรอืธุรกิจสนับสนุนทีÉเกืÊอหนุนการดําเนินงานของ

บรษิทัและสรา้งโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวใหแ้ก่บรษิทั รวมถงึเป็นแหล่งเงนิทุนสาํรองสําหรบัโครงการ 

ในอนาคต โดยบรษิทัไดม้กีารลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ดงันีÊ 

1) ชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัทีÉไปร่วมลงทุน  

             หน่วย : ลา้นบาท 
ชืÉอบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ทนุจด

ทะเบยีน 

ทุนเรียก

ชาํระแล้ว 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

มลูค่าเงิน

ลงทุนตาม

ราคาทุน 

บริษทัย่อย 

บจก.ทางด่วนกรุงเทพเหนอื ก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ 

อุดรรถัยา 

6,000 5,250 99.99% 

 

2,604 

บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส์ ดาํเนนิธุรกจิพฒันาเชงิพาณชิย์ 254 254 69.67% 177 

บริษทัอืÉน 

บมจ. ซเีค พาวเวอร ์ ลงทุนถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน 

(Holding Company) ซึÉงประกอบ

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

9,240 7,370 17.83% 2,962 

 

บมจ. ททีดีบับลวิ ผลติและจําหน่ายนํÊาประปา 3,990 3,990 19.29% 4,242 

 

2) รายละเอียดของบริษทัทีÉไปร่วมลงทุน 

ธรุกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

1. บริษทั ทางดว่นกรงุเทพเหนือ จาํกดั (“NECL”) 

NECL มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 6,000 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจํานวน 294 ลา้นหุ้น และหุน้บุรมิสทิธิ

จํานวน 306 ลา้นหุน้ โดยมีมูลค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท มทีุนชําระแล้วจํานวน 5,250 ลา้นบาท  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน NECL  

ไดท้ําสญัญากบั กทพ. ในการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอดุรรถัยา มรีะยะเวลา 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 

27 กนัยายน 2539 ทางพเิศษอดุรรถัยามเีสน้ทางทีÉมุ่งหน้าไปทางทศิเหนือโดยเชืÉอมต่อจากทางพเิศษ

ศรรีชั ทีÉบรเิวณถนนแจง้วฒันะผา่นบางพนู เชยีงราก และสดุทางทีÉบางไทร 

ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

1. บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั (“BMN”) 

BMN มทุีนจดทะเบยีนรวมจาํนวน 254 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 25.4 ลา้นหุน้ โดยมมีูลคา่หุน้ทีÉ

ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนชําระแล้วจํานวน 254 ล้านบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมี

สดัสว่นการถอืหุน้ใน BMN คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 69.67 ของทุนจดทะเบยีน  

BMN เกดิจากการควบรวม 3 บรษิัท คอื บรษิัท บีเอม็ซีแอล เน็ทเวริ์ค จํากดั บรษิัท เมโทร มอลล ์ 

ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั และบรษิัท ไตรแอดส ์เน็ทเวคิส ์จํากดั โดย BMN ไดร้บัโอนการดาํเนินธุรกิจ

เดมิของทั Êงสามบรษิทั รวมทั Êงสทิธ ิหน้าทีÉ ทรพัยส์นิ หนีÊสนิ และพนกังานของบรษิทัทั Êงสามไปทั Êงหมด 
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ในปัจจุบนับริษัทว่าจ้าง BMN เป็นผู้แทนบรหิารการพฒันาเชิงพาณิชย์แต่เพียงผู้เดยีวในโครงการ

รถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิทีÉบรษิทัดาํเนินการและใหส้ทิธ ิBMN เป็นผูแ้ทนบรหิารการพฒันาเชิงพาณิชย ์

ไดแ้ก่ จดัหาและจดัทําสืÉอโฆษณาในรปูแบบต่างๆ บรเิวณสถานีรถไฟฟ้าและในขบวนรถไฟฟ้า ใหเ้ช่า

พืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล และพืÊนทีÉช ั Êนใต้ดนิของอาคารจอด

แล้วจรทีÉสถานีลาดพร้าว รวมทั Êงให้บรกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคมภายใน

สถานีรถไฟฟ้าและในอโุมงคเ์ดนิรถไฟฟ้า 

ธรุกิจสาธารณูปโภคอืÉน 

1. บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“CKP”) 

CKP เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุนในบริษัทอืÉน 

(Holding Company) ซึÉงประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า CKP มีทุนจดทะเบียนรวมจํานวน 

9,240 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจํานวน 9,240 ลา้นหุน้ โดยมมีลูคา่หุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท มทีุนชาํระ

แล้วจํานวน 7,370 ล้านบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 17.83  

ของทุนจดทะเบยีน CKP มีการลงทุนในบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน

ประเภทต่างๆ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงันํÊาโดยลงทุนในบรษิทั เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ี

จาํกดั และบรษิทั ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากดั ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น (ระบบ Cogeneration) โดย

ลงทุนในบรษิทั บางปะอนิ โคเจน เนอเรชั Éน จํากดั และธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย ์โดยลงทุนใน

บรษิทั บางเขนชยั จาํกดั บรษิทั นครราชสมีา โซลาร ์จาํกดั บรษิทั เชยีงราย โซลาร ์จาํกดั  

2. บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) (“TTW”) 

TTW เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ มทีุนจดทะเบียนรวมจาํนวน 3,990 ลา้นบาท เป็น

หุ้นสามญัจาํนวน 3,990 ลา้นหุน้ โดยมมีูลค่าหุ้นทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท มทีุนชําระแล้วจํานวน 3,990 

ล้านบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 19.29 ของทุนจดทะเบียน 

TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํÊาประปาให้กบัการประปาส่วนภูมิภาคในเขตพืÊนทีÉจงัหวดั

นครปฐมและจงัหวดัสมุทรสาคร โดยมสีญัญาซืÊอขายนํÊาประปากบัการประปาสว่นภูมภิาค อายุ 30 ปี 

นับจากวนัทีÉ 21 กรกฎาคม 2547 นอกจากนีÊ TTW ไดล้งทุนในบรษิทัประปาปทุมธานี จํากดั คดิเป็น

ร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทดงักล่าวเป็นบริษัททีÉประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย

นํÊาประปาในเขตพืÊนทีÉปทุมธานีและรงัสติ โดยมีสญัญาซืÊอขายนํÊาประปากบัการประปาส่วนภูมิภาค 

อายุ 25 ปี นับจากวนัทีÉ 15 ตุลาคม 2541 และลงทุนในบริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั Éนส์ จํากัด      

ซึÉงประกอบธุรกจิบรหิารและจดัการระบบผลติและจ่ายนํÊาประปาและระบบบําบดันํÊาเสยี รวมทั Êงไดม้ี

การลงทนุในธุรกจิพลงังานผา่นการถอืหุน้ใน CKP ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีนอกีดว้ย  

1.5  ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทมี บมจ.ช.การช่าง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2561 บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้น 

อยู่ในบรษิัทจํานวน 4,722,121,829 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 30.89 ของทุนชําระแล้วของบรษิัท โดยในอดตีจนถึง

ปัจจุบัน บรษิัทได้มีการว่าจ้าง บมจ.ช.การช่าง เป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างและบริหารโครงการ เนืÉ องจาก  

บมจ.ช.การช่าง เป็นบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งขนาดใหญ่ของประเทศทีÉมศีกัยภาพมีความรูค้วามชํานาญ และ

คุน้เคยกบัโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาของทางพเิศษและโครงการรถไฟฟ้า รวมถงึอุปกรณ์งานระบบต่างๆ เป็น

อยา่งด ีนอกจากนีÊ บมจ.ช.การช่าง ยงัมปีระสบการณ์ในการดาํเนินการสญัญาในลกัษณะ Lump Sum Turnkey 

สามารถส่งมอบงานทีÉมีคุณภาพภายในกําหนดเวลา อีกทั Êงยงัเป็นพันธมิตรผู้ร่วมลงทุนในบริษัท ทําให ้ 

บมจ.ช.การชา่ง มคีวามรบัผดิชอบและความมุ่งมั ÉนทีÉจะดาํเนินโครงการใหป้ระสบความสาํเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี 
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ดงันั Êน ในอนาคตจงึมโีอกาสทีÉบรษิทัจะว่าจา้ง บมจ.ช.การช่าง เป็นผูด้ําเนินการก่อสรา้งหรอืผูบ้รหิารโครงการ 

อยา่งไรกด็ ีในการเขา้ทํารายการกบั บมจ.ช.การช่าง ซึÉงเป็นบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทันั Êน บรษิทัจะ

ปฏบิตัิตามนโยบายการเขา้ทํารายการระหว่างกนัของบรษิัท ตามรายละเอยีดทีÉเปิดเผยในหวัขอ้ 12. รายการ

ระหว่างกนั 

 

 

แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

บมจ. ช. การชา่ง 

บรษิทั 

ถอืหุน้ จ่ายเงนิปันผล 

ไดร้บับรกิาร

ดาํเนินการกอ่สรา้ง

หรอืบรหิารโครงการ  
ทีÉมคีณุภาพ 

 

จ่ายค่าบรกิาร

ดําเนินการกอ่สรา้ง 

หรอืบรหิารโครงการ

ทีÉสมเหตุสมผล 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยดาํเนินธุรกจิโดยเป็นผูร้บัสมัปทานจากภาครฐั ดงันีÊ 1) ผูร้บัสมัปทานในการก่อสรา้งและบรหิาร   

ทางพิเศษ คือ ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนเอ บี ซี) ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนดี) ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร และทางพเิศษอุดรรถัยา 2) ผูร้บัสมัปทานการใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าระบบขนสง่มวลชนโครงการ

รถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ และโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง นอกจากเป็นผูร้บัสมัปทานแล้ว บรษิัทยงัดําเนินธุรกจิพฒันา 

เชงิพาณชิยภ์ายใตส้มัปทานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยปัจจบุนั บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมโีครงสรา้งรายไดด้งัต่อไปนีÊ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงสร้างรายได้รวม 

 

ดาํเนิน 

การโดย 

ร้อยละ 

การถือหุ้น

ของบริษทั 

ขอ้มลูทางการเงินรวม 

สาํหรบัรอบปีสิÊนสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

สาํหรบัรอบปีสิÊนสดุ  

31 ธนัวาคม 2560 

สาํหรบัรอบปีสิÊนสดุ  

31 ธนัวาคม 2559 
 

  ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้จากธรุกิจทางพิเศษ   10,174 53.3% 9,957 64.7% 9,301 70.3% 

รายได้ค่าผ่านทาง บรษิทั  8,718 45.7% 8,573 55.7% 7,978 60.3% 

รายได้ค่าผ่านทาง บรษิทัย่อย 
 

99.99 1,456 7.6% 1,384 9.0% 1,323 10.0% 

รายได้จากธรุกิจระบบราง   4,736 24.8% 4,521 29.3% 3,230 24.4% 

รายได้ค่าโดยสารและค่าบรกิาร

เดนิรถไฟฟ้า 
บรษิทั  

4,736 24.8% 4,521 29.3% 3,230 24.4% 

รายได้จากธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์   705  3.7% 675 4.4% 573 4.3% 

รายได้จากการพฒันาเชงิพาณิชย ์ บรษิทั  240  1.3% 75 0.5% 78 0.6% 

รายได้จากการพฒันาเชงิพาณิชย ์ บรษิทัย่อย 
 

69.67 465 2.4% 600 3.9% 495 3.7% 

กาํไรจากการโอนเปลีÉยนประเภท    

เงินลงทุน 
 

 2,496 13.1% - - - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (1)   499 2.6% 12 0.1% 12 0.1% 

รายได้อืÉน (2)   477 2.5% 228 1.5% 117 0.9% 

รวมรายได้   19,087 100% 15,393 100% 13,233 100% 

 

หมายเหตุ  :  (1)  กาํไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุน ประกอบดว้ย กาํไรจากการขายเงนิลงทนุใน CKP XPCL TTW และเงนิลงทนุชั ÉวคราวอืÉน 

 (2)  รายไดอ้ืÉนประกอบดว้ย ดอกเบีÊยรบั กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุน  

 

2.1 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

บรษิทัมุ่งมั ÉนทีÉจะเป็นผูนํ้าดา้นการใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนส่งครบวงจรทีÉสรา้งการเดนิทางทีÉดเีพืÉอชวีติทีÉด ีโดย

ธุรกจิของบรษิทัประกอบไปดว้ยการใหบ้รกิารทางพเิศษ และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้ารวมถงึธุรกจิพฒันา

เชงิพาณิชยท์ีÉเกีÉยวเนืÉองโดยตรงกบัธุรกจิหลกั มภีาพรวมการประกอบธุรกจิของบรษิัทแบ่งออกเป็น 3 ธุรกจิหลกั 

ดงันีÊ 
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2.1.1 ธรุกิจทางพิเศษ 

1) ลกัษณะบริการ 

บรษิทัและบรษิทัย่อย คอื บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั (“NECL”) เป็นผูร้บัสมัปทานในการ

ก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษ รวม 4 สายทาง ซึÉงไดแ้ก่ ทางพเิศษศรรีชั (สว่นเอ บ ีซ)ี ทางพเิศษศรรีชั 

(ส่วนดี) ทางพิเศษสายศรรี ัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และทางพิเศษอุดรรถัยา โดยมี

รายละเอยีดดงันีÊ 

(1) ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนเอ บี ซี)   

ทางพเิศษศรรีชั (ทางดว่นขั ÊนทีÉ 2) ภายใตส้ญัญาโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 กบัการทางพเิศษ

แห่งประเทศไทย (“กทพ”) โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มนีาคม 2533  

ทางพิเศษศรรีชัเป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่โครงการแรกในประเทศไทยทีÉเกิดจากความ

ร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชน โดยลกัษณะโครงการเป็น BTO (Build Transfer Operate) คอื 

บริษัท (เดมิคือ BECL) เป็นผู้ลงทุนในการออกแบบก่อสรา้งและบริหารทางพิเศษศรีรชั ทั ÊงนีÊ 

กรรมสทิธิ ÍในสิÉงก่อสรา้งถาวรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งหรอืใช้ประโยชน์ในทางพเิศษศรรีชัจะตกเป็นของ 

กทพ. ประกอบด้วยทางพิเศษ 3 ส่วน คือ ส่วนเอ (พระราม 9-รชัดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท- 

บางโคล่) ส่วนซ ี(รชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ) ระยะทางรวม 29.8 กโิลเมตร และ กทพ. ลงทุนก่อสรา้ง

และบรหิารทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางดว่นขั ÊนทีÉ 1) ระยะทาง 27.1 กโิลเมตร บรษิทัมสีทิธไิดร้บั

ส่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าผ่านทางของทั Êงทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชัตามสดัส่วน 

ทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ Ś   

ในส่วนของค่าผ่านทาง ผู้ใช้ทางพิเศษชําระค่าผ่านทางทีÉด่านเก็บเงิน ณ จุดขึÊนทางพิเศษ         

โดย กทพ.เป็นผูจ้ดัเก็บค่าผ่านทางทั Êงหมดแล้วแบ่งให้บรษิัท การแบ่งรายได้ระหว่างบรษิัทกบั 

กทพ.เป็นไปตามทีÉกําหนดไวใ้นสญัญาโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 ตั Êงแต่วนัเปิดใชง้านของพืÊนทีÉ

สว่นแรก รายไดค้่าผ่านทางจากทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชัจะถูกนํามารวมกนั

และแบ่งตามเกณฑ์พืÊนทีÉ คอื โครงขา่ยในเขตเมอืง 9 ปีแรก บรษิทัไดร้บัสว่นแบ่งรอ้ยละ 60 กทพ.

ไดร้บัสว่นแบ่งรอ้ยละ 40 สาํหรบั 9 ปีสดุทา้ย บรษิทัไดร้บัสว่นแบ่งรอ้ยละ 40 กทพ.ไดร้บัส่วนแบ่ง

ร้อยละ 60 และระยะเวลาระหว่าง 9 ปีแรกและ 9 ปีสุดท้ายได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 50 เท่ากัน       

ส่วนโครงข่ายนอกเขตเมอืงคอืทางพิเศษศรรีชั ส่วนซี รายไดค้่าผ่านทางเป็นของบรษิัททั Êงหมด

ตลอดระยะเวลาสญัญา 

(2) ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนดี) 

ทางพเิศษศรรีชั (ส่วนด)ี (พระราม 9-ศรนีครนิทร)์ ภายใต้สญัญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบ 

ทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 (สว่นด)ี กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 22 เมษายน 2540  

ทางพเิศษศรรีชั (ส่วนด)ี มลีกัษณะโครงการเป็น BTO (Build Transfer and Operate) คอืบรษิัท

เป็นผู้ลงทุนในการออกแบบก่อสรา้งและบรหิารระบบทางพเิศษ แต่กรรมสทิธิ ÍในสิÉงก่อสรา้งถาวร

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นของ กทพ. ระยะทาง 8.7 กโิลเมตร โดยบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนจากรายได ้

คา่ผา่นทางตามทีÉกาํหนดในสญัญา และจะมกีารปรบัอตัราค่าผ่านทางตามหลกัเกณฑเ์ช่นเดยีวกนั

กบัสญัญาโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2   
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(3) ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร  

ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ภายใต้สญัญาสัมปทานการลงทุน

ออกแบบก่อสร้าง บริหารจัดการ ให้บริการและบํารุงรักษาโครงการทางพิเศษสายศรีร ัช-           

วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 15 

ธนัวาคม 2555    

บรษิทัมหีน้าทีÉในการออกแบบและก่อสร้าง จดัหาและตดิตั Êงอุปกรณ์และระบบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง

และมีหน้าทีÉในการบริหารจัดการ ให้บริการและบํารุงร ักษาทางพิเศษรวมทั Êงการเรียกเก็บ          

ค่าผ่านทาง เพืÉอแลกเปลีÉยนกบัสิทธิในรายไดค้่าผ่านทางและรายได้อืÉนๆ (ถ้ามี) ลกัษณะของ

โครงการเป็นทางยกระดบัขนาด 6 ช่องจราจร ระยะทาง 17 กโิลเมตร มดี่านเกบ็คา่ผา่นทางพเิศษ

จํ าน วน  10 ด่ าน  มีแน วเส้น ท างของโครงก าร เริÉม ต้ น จากถน น วงแห วน รอบ น อกฯ  

(ถนนกาญจนาภเิษกบรเิวณใกล้โรงกรองนํÊามหาสวสัดิ Í) ไปทางทศิตะวนัออกตามแนวทางรถไฟ

สายใตเ้ดมิ และขา้มแม่นํÊาเจ้าพระยาบรเิวณสะพานพระราม 7 สิÊนสุดโครงการบรเิวณสถานีกลาง

บางซืÉอ (จตุจกัร) โดยเชืÉอมต่อกบัทางพเิศษศรรีชับรเิวณดา้นเหนือของสถานีขนสง่หมอชติ 2 และ

ลงสู่ระดบัดินทีÉบรเิวณถนนกําแพงเพชร 2 นอกจากนีÊ บริษัทไดเ้ปิดใช้ทางเชืÉอมต่อทางพิเศษ 

ศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ไปยงัทางพเิศษศรรีชัดา้นทิศเหนือ (มุ่งหน้าแจง้วฒันะ) เมืÉอวนัทีÉ 30 

กันยายน 2561 เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการเดินทางไปแจ้งวฒันะ และต่อเนืÉ องไปทางพิเศษ 

อุดรรถัยา ทั ÊงนีÊ บรษิัทเป็นผูร้บัภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานทั Êงหมด และ 

แบ่งผลตอบแทนหรอืใหป้ระโยชน์แก่ กทพ. ตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญา   

ในการบริหารจัดการโครงการนีÊ  บริษัทเป็นผู้จ ัดเก็บค่าผ่านทาง และมีสิทธิทีÉจะได้รบัรายได ้         

ค่าผ่านทางทั Êงหมดและรายไดอ้ืÉน (ถา้ม)ี ตลอดระยะเวลาสมัปทาน ซึÉงอตัราค่าผ่านทางและการ

ปรบัอตัราคา่ผา่นทางเป็นไปตามทีÉตกลงในสญัญา   

(4) ทางพิเศษอดุรรถัยา  

ทางพิเศษอุดรรถัยา (ทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็) ดําเนินการโดยบรษิัทย่อย (“NECL”) 

ภายใต้สญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ กบั กทพ. โดยมรีะยะเวลาสมัปทาน       

30 ปี นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 27 กนัยายน 2539  

ทางพิเศษอุดรร ัถยา มีลักษณะโครงการเป็น BTO (Build Transfer Operate) เช่นเดียวกับ       

ทางพเิศษศรรีชั คอื NECL จะเป็นผูล้งทุนในการออกแบบก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอดุรรถัยา 

โดยกรรมสทิธิ ÍในสิÉงก่อสรา้งถาวรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งหรอืใช้ประโยชน์ในทางพเิศษจะตกเป็นของ 

กทพ. และ กทพ. เป็นผูจ้ดัเกบ็ค่าผา่นทางทั Êงหมดแล้วส่งมอบรายไดค้่าผ่านทางให ้NECL ตามทีÉ

กําหนดไว้ในสัญญา ซึÉงทางพิเศษอุดรร ัถยาประกอบด้วยทางพิเศษ 2 ระยะ คือ ระยะทีÉ 1         

แจง้วฒันะ-เชยีงราก และระยะทีÉ 2 เชยีงราก-บางไทร เชืÉอมต่อกบัทางพเิศษศรรีชัทีÉบรเิวณถนน

แจ้งวฒันะมรีะยะทางรวมทั ÊงสิÊน 32 กโิลเมตร สาํหรบัขาเขา้เมอืงผูใ้ชท้างชําระค่าผ่านทางทีÉด่าน

เกบ็เงนิ ณ จุดขึÊนทางพเิศษ สาํหรบัขาออกจากเมอืงชาํระคา่ผา่นทางทีÉจดุลงทางพเิศษ โดย กทพ.

เป็นผู้จดัเก็บค่าผ่านทางทั Êงหมดแล้วส่งมอบให้ NECL รายไดค้่าผ่านทางในส่วนของทางพิเศษ   

อดุรรถัยาเป็นของ NECL ทั Êงหมด 
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2) รายละเอียดของเครือข่ายทีÉเชืÉอมโยงระบบทางพิเศษส่วนต่างๆ ดงันีÊ  

ระบบทางพเิศษ ระยะทาง 

(กโิลเมตร) 

ก่อสรา้งและ

บรหิารงานโดย 

1.  ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 1)  

    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

27.1 กทพ. 

2.  ทางพเิศษศรรีชั (ทางดว่นขั ÊนทีÉ 2)   

2.1  สว่นในเมอืง (สว่นเอ และบ)ี  

 (ประชาชืÉน-พญาไท-บางโคล-่อโศก) 

2.2  สว่นนอกเมอืง (ส่วนซ)ี (ประชาชืÉน-แจง้วฒันะ)  

29.8 บรษิทั   

3.  ทางพเิศษศรรีชั (สว่นด)ี (พระราม 9-ศรนีครนิทร)์  8.7 บรษิทั   

4.  ทางพเิศษอดุรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 32.0 NECL   

5.  ทางพเิศษอตุราภมิขุ (ดอนเมอืงโทลลเ์วย)์ 28.0 บมจ.ทางยกระดบั

ดอนเมอืง  

6.  ทางพเิศษฉลองรชัรวมสว่นต่อขยาย (รามอนิทรา-อาจณรงค ์

และรามอนิทรา-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร) 

42.4 กทพ. 

7.  ทางพเิศษบรูพาวถิ ี(บางนา-ชลบรุ)ี 56.7 กทพ. 

8.  ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวสัดิ Í) และทางหลวง

หมายเลข 37 (ช่วงสุขสวสัดิ Í-บางขุนเทียน) รวมทางเชืÉอมต่อ

สะพานภมูพิล 1 และ 2  

42.3 กทพ. 

9. ทางพิเศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร และ

ทางเชืÉอมต่อทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ไปยงัทาง

พเิศษศรรีชัดา้นทศิเหนือ (มุง่ไปทางแจง้วฒันะ) 

17.0 บรษิทั  

รวมระยะทางทั ÊงสิÊน 284.0  
 

3) ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง  

ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสําหรับโครงข่ายในเขตเมือง ตั Êงแต่วันทีÉ 1 มีนาคม 2554 บรษิัทได้รบั     

ส่วนแบ่งรายไดค้่าผ่านทางในอตัรารอ้ยละ 40 และ กทพ.ไดร้บัส่วนแบ่งรอ้ยละ 60 สําหรบัโครงข่าย 

นอกเขตเมอืง บรษิทัไดร้บัสว่นแบ่งรายไดค้า่ผ่านทางทั Êงหมด ซึÉงเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญา 

 

ทางพเิศษ ลกัษณะ

โครงขา่ย 

ระยะทาง 

(กม.) 

วนัทีÉเปิด

บรกิาร 

รายได ้ การแบ่งรายได้ 

บรษิทั : กทพ. 

เฉลิมมหานคร 

ดนิแดง-ทา่เรอื 

บางนา-ท่าเรอื 

ทา่เรอื-ดาวคะนอง 

 

ในเขตเมอืง 

ในเขตเมอืง 

ในเขตเมอืง 

 

8.9 

7.9 

10.3 

 

4 ม.ค. 2524 

17 ม.ค. 2526 

8 ส.ค. 2530 

 

บรษิทั และ 

กทพ. 

  

 

- 9 ปีแรก 60:40 

- ระยะเวลาระหวา่ง 9 ปีแรก 

 และ 9 ปีสดุทา้ย 50:50 

- 9 ปีสดุทา้ย 40:60 
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ทางพเิศษ ลกัษณะ

โครงขา่ย 

ระยะทาง 

(กม.) 

วนัทีÉเปิด

บรกิาร 

รายได้ การแบ่งรายได ้

บรษิทั : กทพ. 

ศรีรชั  

สว่นเอ พระราม 9-รชัดาภเิษก 

สว่นบ ีพญาไท-บางโคล ่

 

 

ในเขตเมอืง 

ในเขตเมอืง 

 

 

12.4 

9.4 

 

 

2 ก.ย. 2536 

6 ต.ค. 2539 

 

 

บรษิทั และ 

กทพ. 

  

 

 

- 9 ปีแรก 60:40 

- ระยะเวลาระหวา่ง 9 ปีแรก 

 และ 9 ปีสดุทา้ย 50:50 

- 9 ปีสดุทา้ย 40:60 

สว่นซ ีรชัดาภเิษก-แจง้วฒันะ นอกเขตเมอืง 8.0 2 ก.ย. 2536 บรษิทั - 100 : 0 

ศรีรชั (ส่วนดี) 

พระราม 9-ศรนีครนิทร ์

 

นอกเขตเมอืง 

 

8.7 

 

ระยะทีÉหนึÉง 

2 ธ.ค. 2541 

ระยะทีÉสอง 

1 ม.ีค. 2543 

 

บรษิทั 

 

 

- 100 : 0 

 

ศรีรชั-วงแหวนรอบนอก

กรงุเทพมหานคร 

นอกเขตเมอืง 

 

17.0  22 ส.ค.2559 บรษิทั - 100 : 0 

อดุรรถัยา 

แจง้วฒันะ-เชยีงราก 

เชยีงราก-บางไทร 

 

นอกเขตเมอืง 

นอกเขตเมอืง 

 

22.0 

10.0 

 

2 ธ.ค. 2541 

1 พ.ย. 2542 

 

บรษิทัยอ่ย 

(NECL) 

- 100 : 0 

  

4) อตัราคา่ผ่านทาง 

ทางพิเศษ / ด่านเกบ็ค่าผา่นทาง 
อตัราค่าผา่นทาง (บาท/เทีÉยว) 

4 ล้อ 6-10 ล้อ มากกว่า 10 ล้อ 

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 1)  50 75  110 

ยกเว้น    

ด่านอาจณรงค ์1 (ไปบางนา)             40 
*
 65 

*
 100 

*
 

ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 2) (ส่วนเอ บ ีซี)  50 75 110 

ยกเว้น    

ด่านประชาชืÉน (ขาเขา้) 60 90 140 

ด่านประชาชืÉน (ขาออก) 10 15 30 

ด่านประชาชืÉน 1 (ขึÊนจากถนนประชาชืÉน)    

ด่านประชาชืÉน 2 (ลงสู่ถนนประชาชืÉน) 15 20 35 

ด่านงามวงศว์าน 1 (ขาออก)    

ด่านงามวงศว์าน 2 (ขาเขา้)    

ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนดี) 25 55 75 

ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร 50    80   115   

ทางพิเศษอุดรรถัยา 45 100 150 

ยกเว้น    

ด่านเมอืงทองธานี   35 
**

 90 
**

 140 
**

 

ด่านบางปะอนิ 55  120  180  

หมายเหต ุ :  *  อตัรานีÊหลงัหกัสว่นลดพเิศษ 10 บาท สาํหรบัรถทกุประเภท   

  ** อตัรานีÊหลงัหกัสว่นลดพเิศษ 10 บาท สาํหรบัรถทกุประเภท   

 

 



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)               แบบ 56-1 

 

2-6 

 

การปรบัอตัราค่าผา่นทางของทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั เป็นไปตามสญัญาโครงการ

ระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 ซึÉงมกีารปรบัทุก 5 ปี โดยจะคํานวณการปรบัอตัราค่าผ่านทางบนพืÊนฐานของ

อตัราการเพิÉมของดชันีราคาผูบ้รโิภคสาํหรบักรุงเทพฯ ทีÉออกโดยกระทรวงพาณิชยล์่าสุด ทั ÊงนีÊจะปรบั

อตัราคา่ผา่นทางเป็นจาํนวนเตม็ช่วงละ 5 บาท แต่จะปรบัไดไ้ม่เกนิครั Êงละ 10 บาท ตลอดระยะเวลา 15 

ปีแรกของสญัญา ในกรณีทีÉเกดิเงนิเฟ้อสูงกว่าปกตหิรอืมเีหตุสุดวสิยั หรอืเหตุการณ์ทีÉเป็นขอ้ยกเว้น 

บรษิทั และ กทพ. สามารถพจิารณาปรบัอตัราค่าผ่านทางตามสมควร โดยมกีารปรบัอตัราคา่ผ่านทาง

ครั Êงล่าสุด เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2556 สําหรบัการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2561 กทพ. ไม่มกีารปรบั

อตัราขึÊน โดยยงัคงใชอ้ตัราในปี 2556 

การปรบัอตัราค่าผ่านทางของทางพิเศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็นไปตาม

สญัญาสมัปทานการลงทุนออกแบบกอ่สรา้ง บรหิารจดัการ ใหบ้รกิารและบาํรงุรกัษาโครงการทางพเิศษ        

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร โดยปรบัทุก 5 ปี นับแต่วนัทีÉเปิดดําเนินการโครงการ      

ในอตัรา 15 บาท 25 บาท และ 35 บาท สาํหรบัรถ 4 ลอ้ รถ 6-10 ลอ้ และรถมากกวา่ 10 ลอ้ตามลาํดบั    

ซึÉงเป็นไปตามอตัราทีÉระบุไวใ้นสญัญา  

และทางพเิศษอุดรรถัยา การปรบัอตัราค่าผ่านทางจะมกีารปรบัทุก 5 ปี โดยจะคํานวณการปรบัอตัรา    

ค่าผา่นทางบนพืÊนฐานของอตัราการเพิÉมของดชันีราคาผูบ้รโิภคสาํหรบักรุงเทพฯ ทีÉออกโดยกระทรวง

พาณิชย์ล่าสุด ทั ÊงนีÊจะปรบัอตัราค่าผ่านทางเป็นจํานวนเตม็ช่วงละ 5 บาทแต่จะปรบัไดไ้ม่เกินครั Êงละ      

15 บาท ตลอดระยะเวลา 15 ปีแรกของสัญญา โดยมีการปรับค่าผ่านทางคร ั ÊงแรกเมืÉอวันทีÉ  

1 พฤศจกิายน 2546 และมกีารปรบัอตัราค่าผ่านทางครั Êงล่าสุดเมืÉอวนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2556 สาํหรบั

การปรบัอตัราคา่ผา่นทางปี 2561 กทพ.ไม่มกีารปรบัอตัราขึÊน โดยยงัคงใชอ้ตัราในปี 2556 

แม้ว่า กทพ.ไดด้าํเนินการให้มกีารออกประกาศกระทรวงคมนาคม ซึÉงลงนามโดยรฐัมนตรชี่วยว่าการ

กระทรวงคมนาคมในฐานะผูม้อีาํนาจตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยอตัราค่าผ่านทางสาํหรบัทางพเิศษ

เฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชัทีÉบงัคบัใชเ้มืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2561 และอตัราค่าผ่านทางสาํหรบั

ทางพเิศษอุดรรถัยาทีÉบงัคบัใชเ้มืÉอวนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2561 แต่บรษิทัและบรษิทัยอ่ย (NECL) เหน็ว่า 

อตัราค่าผ่านทางตามประกาศดงักล่าวยงัคงไม่สอดคล้องกบัข้อสญัญา เนืÉ องจากยงัเป็นอัตราเดิม 

ในปี 2556 ซึÉงบรษิทัและบรษิทัยอ่ยยงัคงโตแ้ยง้ กทพ. ในประเดน็นีÊ 

5) การตลาดและการแข่งขนัของธรุกิจทางพิเศษ 

 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของธรุกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้ทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษศรรี ัช ทางพิเศษสายศรรีชั-       

วงแหวนรอบนอกฯ และทางพเิศษอุดรรถัยา คอื ผูใ้ชท้างทีÉมุ่งหวงัความสะดวกและรวดเรว็ในการ

เดินทาง ต้องการร่นระยะทางในการเดินทางไปยงัจุดหมาย รวมทั Êงต้องการหลีกเลีÉยงปัญหา

การจราจรตามเสน้ทางปกตทิีÉการจราจรตดิขดัในพืÊนทีÉของกรุงเทพฯและปรมิณฑล โดยสามารถ

จําแนกลูกค้าซึÉงเป็นผู้ใช้ทางตามประเภทของรถทีÉ ใช้ทางพิเศษ ได้แก่ ประเภทรถ 4 ล้อ             

รถ 6-10 ล้อ และรถมากกว่า 10 ล้อ โดยในปี 2561 มีสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 98.04 ร้อยละ 1.72 

และรอ้ยละ 0.24 ตามลําดบั ทั ÊงนีÊปรมิาณจราจรตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

ทีÉใชท้างพเิศษสามารถจาํแนกตามพืÊนทีÉไดด้งันีÊ 
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ระบบทางพเิศษ ปรมิาณจราจร

เฉลีÉย  

(เทีÉยว/วนั) 

สดัส่วน % 

1. ทางพเิศษเฉลมิมหานคร (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 1) 

    (บางนา-ดนิแดง-ดาวคะนอง) 

372,759 30.30 

2. ทางพเิศษศรรีชั (ทางด่วนขั ÊนทีÉ 2) 

2.1 สว่นในเมอืง (สว่นเอ และบ)ี (ประชาชืÉน-พญาไท-บางโคล่-อโศก) 

2.2 สว่นนอกเมอืง (สว่นซ)ี (ประชาชืÉน-แจง้วฒันะ)  

 

322,050 

186,911 

 

26.18 

15.20 

3. ทางพเิศษศรรีชั (สว่นด)ี (อโศก-ศรนีครนิทร์) 201,248 16.36 

4. ทางพเิศษอุดรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 91,077 7.40 

5.  ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร  56,090 4.56 

รวมปรมิาณจราจรทั ÊงสิÊน 1,230,135 100 

 

เนืÉองจากการให้บรกิารทางพเิศษจดัเป็นการให้บรกิารดา้นสาธารณูปโภคต่อประชาชนผูใ้ช้ทาง       

ทีÉตอ้งการความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัในการเดนิทาง ซึÉงถอืเป็นลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของ

ระบบทางพิเศษ กลุ่มลูกค้าจงึมีการกระจายตัวตามจุดหมายการเดินทาง ทีÉพักอาศัย สถานทีÉ

ทํางาน ดงันั Êนรายไดข้องระบบทางพเิศษจงึไมไ่ดข้ึÊนอยูก่บับุคคลใดบุคคลหนึÉงเป็นพเิศษแต่อยา่งใด 

6)  นโยบายและกลยุทธ์การตลาดของธรุกิจทางพิเศษ 

 กลยทุธ์ทางการตลาดของธรุกิจทางพิเศษ 

จุดเด่นทางการตลาด คอื การใหบ้รกิารทางพเิศษศรรีชัมุ่งเน้นทีÉจะสนองตอบความตอ้งการในการ

เดนิทางผา่นเครอืขา่ยทางพเิศษทีÉเชืÉอมต่อและครอบคลมุพืÊนทีÉใจกลางยา่นธุรกจิหลกัของกรงุเทพฯ 

ทั Êงการเดินทางจากทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรชั รวมทั Êงทางพิเศษฉลองรชั      

(รามอนิทรา-อาจณรงค)์ มเีครอืข่ายทีÉครอบคลุมพืÊนทีÉจากทศิเหนือจรดทศิใต้ และจากทศิตะวนัตก

ไปยงัทิศตะวนัออกของกรุงเทพฯ ผู้ใช้ทางสามารถใช้ทางพิเศษเชืÉอมต่อกบัทางพิเศษบูรพาวถิ ี

(บางนา-ชลบุร)ี ทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษฉลองรชั ทําใหเ้ครอืข่ายระบบทางพเิศษ

สมบูรณ์มากยิÉงขึÊน สง่ผลใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถเดนิทางไปถงึทีÉหมายไดส้ะดวกและรวดเรว็กว่าการ

ใชถ้นนพืÊนราบ 

เมืÉอวนัทีÉ 22 สิงหาคม 2559 บริษัทได้เปิดให้บริการทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกฯ       

ซึÉงเป็นเสน้ทางทีÉเชืÉอมต่อระหว่างพืÊนทีÉฝั Éงกรุงเทพฯ-ฝั Éงธนบุร ีโดยเชืÉอมเสน้ทางออกจากทางพเิศษ

ขั ÊนทีÉ 2 บรเิวณหมอชติ จตุจกัร ขา้มแม่นํÊาเจา้พระยาบรเิวณสะพานพระราม 7 วิÉงขนานบนทาง

รถไฟสายใต้โดยผ่านย่านบางพลดั บางบําหรุ ตลิÉงชนั เชืÉอมต่อกบัสะพานลอยบรมราชชนนีผ่าน

ถนนราชพฤกษ์และสุดทางทีÉถนนวงแหวนรอบนอก (ฝั Éงตะวนัตก) ทําใหผู้ใ้ชท้างสามารถเดนิทาง

เชืÉอมฝั Éงกรุงเทพฯ-ธนบุร ีไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ นอกจากนีÊเมืÉอวนัทีÉ 30 กนัยายน 2561 บรษิัท 

ไดเ้ปิดใหบ้รกิารทางเชืÉอมทางพเิศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯไปทางทศิเหนือของทางพเิศษศรรีชั 

ส่วนเอ เพืÉอเพิÉมความสะดวกต่อผูใ้ช้ทางในการเดนิทางไปยงัรชัดาภิเษก ประชาชืÉน แจ้งวฒันะ 

และบางปะอนิ 
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จุดด้อยทางการตลาด คอื ขอ้จํากดัทางด้านกายภาพทําให้ไม่สามารถระบายรถบรเิวณทางลง 

ทางพเิศษในช่วงเวลาเร่งด่วนซึÉงขึÊนอยู่กบัสภาพการจราจรบนถนนพืÊนราบอนัเป็นปัจจยัทีÉมคีวาม      

ไม่แน่นอนทีÉอยูน่อกเหนือการควบคมุของบรษิทั ทั ÊงนีÊบรษิทัไดม้กีารประสานงานกบัตาํรวจจราจร

ของสถานีตํารวจพืÊนราบ รวมทั ÊงการเชืÉอมต่อสญัญาณภาพจากกล้อง CCTV บนทางพเิศษไปยงั

ป้อมตํารวจพืÊนราบ เพืÉอช่วยระบายจราจรอย่างต่อเนืÉอง รวมถงึเพิÉมความคล่องตวัของการจราจร

ในระบบดว้ยการปรบัปรุงจุดขึÊน-ลงต่างๆ ทําให้ผูใ้ชท้างสามารถประหยดัเวลา และผูใ้ชท้างไดร้บั

ความสะดวกสบายเพิÉมขึÊน มคีณุภาพชวีติในการเดนิทางในเมอืงหลวงทีÉดกีวา่เดมิ ทาํใหผู้ใ้ชท้างได้

เหน็ถงึประโยชน์ทีÉไดร้บัมากกว่าการคาํนึงถงึปัจจยัทางดา้นราคา 

ในส่วนของกลยทุธท์างการตลาด บรษิทัไดม้กีารดาํเนินการ คอื 

o กลยุทธ์ด้านบริการและผลิตภณัฑข์องธรุกิจทางพิเศษ    

 การมโีครงข่ายการให้บรกิารทางพิเศษซึÉงตั Êงอยู่บนทําเลทีÉด ีและเชืÉอมต่อกบัถนนหลกั

ของเมอืงทําใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการในการเดนิทางของผูใ้ชท้างใหเ้ดนิทางไป

ยงัจุดหมายไดต้รงตามต้องการ บรษิทัไดด้ําเนินการปรบัปรุงคุณภาพของสายทางและ

คณุภาพของการใหบ้รกิารทีÉด ีบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อความตอ้งการของลกูคา้โดยได้

นํามาปรบัเป็นกลยุทธ์สาํคญัเพืÉอเสรมิศกัยภาพในการรองรบัปรมิาณจราจรทีÉหมุนเวยีน

ในระบบใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิÉงขึÊน  

 การศึกษาความเหมาะสมเพืÉอปรบัปรุงทางขึÊน-ลงทางพเิศษเป็นอกีมาตรการทีÉบรษิัท

นํามาเพิÉมความสะดวกสบายในการเดนิทางและรกัษาระดบัคุณภาพทางพิเศษในด้าน

ความปลอดภยัเชงิวศิวกรรมใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากลอยา่งต่อเนืÉอง  

 บรษิทัมกีารตดิตามสถติิปรมิาณจราจรอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพของบรกิาร 

Easy Pass ให้เหมาะสมเพืÉอปรบัปรุงการให้บริการและรองรบัจํานวนผู้ใช้ทางพิเศษ      

ทีÉเพิÉมขึÊน บรษิทัไดเ้พิÉมจํานวนช่องบรกิาร Easy Pass บรเิวณดา่นเกบ็ค่าผา่นทางพเิศษ

ตา่งๆ ในทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เพืÉอรองรบัปรมิาณผูใ้ช้

บตัร Easy Pass ทีÉเพิÉมสงูขึÊน นอกจากนีÊ บรษิทัไดด้าํเนินการปรบัยา้ยตําแหน่งช่องทาง 

Easy Pass เพืÉอใหผู้ใ้ชบ้รกิาร Easy Pass เขา้ใชบ้รกิารไดส้ะดวกและปลอดภยัมากขึÊน 

และลดการตัดกระแสจราจรระหว่างช่องเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสด และช่องทาง      

Easy Pass ซึÉงบรรเทาปัญหาการจราจรคบัคั Éงบรเิวณหน้าดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง 

 การศกึษาแนวเสน้ทางใหม่ๆ เพืÉอรองรบัทศิทางการเตบิโตของเมอืง (Urbanization) ทีÉจะ

ขยายตวัในอนาคตโดยเฉพาะพืÊนทีÉในเขตกรุงเทพฯ ตลอดจนการศกึษาพฤติกรรมการ

เดนิทางของผูใ้ชท้าง จดัเป็นการเตรยีมพรอ้มเพืÉอรองรบัการขยายขอบข่ายการใหบ้รกิาร

ทางพิเศษ อกีทั Êงยงัเป็นการเพิÉมช่องทางการให้บรกิารทีÉตอบรบักบัความต้องการของ   

ผูใ้ชท้างในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งด ี

 บรษิทัไดม้กีารเพิÉมช่องทางการสืÉอสารขอ้มลูเกีÉยวกบัการจราจรผ่านป้ายจราจรอจัฉรยิะ 

(Smart Traffic) และป้ายสลบัข้อความ (VMS) เพืÉอให้ผูใ้ชท้างทราบถงึสภาพจราจรบน

ระบบทางพเิศษตลอดจนการแนะนําการเดนิทางบนเสน้ทางพเิศษให้สะดวกรวดเรว็มาก

ยิÉงขึÊน 
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 บรษิทัไดด้าํเนินการปรบัปรุงป้ายแนะนําการใชท้างพเิศษบนถนนพืÊนราบ ทั ÊงทีÉเป็นถนน

สายหลกัและถนนซอยในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลอย่างต่อเนืÉอง เพืÉออํานวยความสะดวก

แก่ผูใ้ช้ทางและเพิÉมความมั Éนใจในการเขา้ใชท้างพเิศษ โดยบรษิทัจะเน้นการใหข้อ้มลู

สถานทีÉสาํคญัในบรเิวณพืÊนทีÉใกลเ้คยีงกบัทางขึÊน-ลงทางพเิศษส่วนต่างๆ ผ่านเวบ็ไซต์

สืÉอประชาสมัพนัธ์ต่างๆ รวมทั Êง Social Media เพืÉอให้ลูกคา้ทีÉเป็นผู้ใช้ทางไดร้บัความ

สะดวกรวดเรว็ในการเดนิทาง  

 บริษัทได้ดําเนินการจัดกิจกรรม Roadshow ประชาสัมพันธ์ทางเชืÉอมทางพิเศษ         

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ กบัทางพเิศษศรรีชั มุ่งหน้าแจง้วฒันะ ตามสถานทีÉทีÉอยู่

แนวสายทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอกฯ และแจ้งวฒันะ เพืÉอแนะนําการใช้

เสน้ทางใหก้บัผูใ้ชท้าง รวมทั Êงยงัไดร้บัทราบความตอ้งการและขอ้เสนอแนะจากผู้ใชท้าง

โดยตรง 

 บริษัทได้ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจต่อการให้บรกิารจดัเก็บค่าผ่านทางพิเศษ       

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ โดยมผีลสาํรวจความพงึพอใจอยูใ่นระดบั “ดมีาก”  

o กลยุทธ์ด้านราคาของธรุกิจทางพิเศษ   

 การกาํหนดอตัราคา่ผ่านทางพเิศษ ไดม้กีารตกลงและกําหนดอตัราค่าผ่านทางตลอดจน

วธิีการพิจารณาการคํานวณปรบัอตัราค่าผ่านทางใหม่ไว้ในสญัญาโครงการเป็นการ

ล่วงหน้า ซึÉงอตัราดงักล่าวเป็นอตัราทีÉไดม้คีวามเหน็ชอบร่วมกนัวา่เป็นอตัราทีÉเหมาะสม

ตามผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของแต่ละโครงการ กล่าวคือสัญญา

โครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 สญัญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 

สว่นด ีและสญัญาโครงการทางดว่นสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ ไดก้าํหนดใหม้กีารพจิารณา

ปรบัอตัราค่าผ่านทางใหม่เป็นประจําทุก 5 ปี โดยอา้งองิตามการเปลีÉยนแปลงของดชันี

ราคาผู้บรโิภคกรุงเทพฯ ทีÉไดม้กีารออกประกาศโดยกระทรวงพาณิชย์ ซึÉงการคํานวณ

ดงักล่าวเป็นการคํานวณเพืÉอรกัษามูลค่าทีÉแท้จรงิของอตัราค่าผ่านทางตามระยะเวลาทีÉ

กําหนดของสัญญา และการพจิารณาปรับอตัราค่าผ่านทางของทางพิเศษสายศรรี ัช-      

วงแหวนรอบนอกฯ เป็นไปตามสญัญาสมัปทาน กล่าวคอื จะมกีารปรบัทุก 5 ปี นับแต่ 

วนัเปิดดาํเนินการโครงการตามอตัราทีÉระบุไวใ้นสญัญา 

 บรษิทัได้มอบส่วนลดค่าผ่านทางใหก้บัผูใ้ชท้างอย่างต่อเนืÉองในบางเสน้ทาง โดยมกีาร

กาํหนดระยะเวลาสิÊนสุดเป็นคราวๆ ไป เพืÉอดงึดูดให้ผูใ้ช้ทางหนัมาใชท้างพเิศษมากขึÊน 

โดยเฉพาะเสน้ทางทีÉมจีุดเชืÉอมต่อระหว่างระบบทางพเิศษ เช่น บรเิวณด่านอาจณรงค ์1 

(จากทางพิเศษฉลองรชัมุ่งหน้าเข้าทางพเิศษเฉลิมมหานคร บรเิวณบางนา) และด่าน

เมืองทองธานีของทางพิเศษอุดรรถัยา ซึÉงบรษิัทร่วมกับ กทพ.ได้ให้ส่วนลดมาอย่าง

ตอ่เนืÉอง   

o กลยุทธ์ด้านการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่ายของธรุกิจทางพิเศษ  

 การชาํระคา่ผา่นทางพเิศษ 

- ผู้ใช้บรกิารทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรรีชัสามารถเลือกใช้บรกิาร     

ทางพเิศษ ณ จุดขึÊน-ลงทางพเิศษต่างๆ ซึÉงครอบคลุมพืÊนทีÉสาํคญัในกรุงเทพฯ ตลอด

ระยะทาง 65.6 กโิลเมตร โดยผูใ้ช้บรกิารทางพิเศษจะต้องชําระเงนิค่าผ่านทางทีÉ  

ด่านเก็บค่าผ่านทาง ณ จุดขึÊนทางพิเศษ ซึÉงมีทั Êงหมดจํานวน 52 จุด ซึÉงเป็นของ 

ทางพเิศษเฉลมิมหานครจํานวน 20 จุด (เช่น ด่านดนิแดง บางนา ดาวคะนอง สุขุมวทิ 

พระราม 4 ฯลฯ) และทางพิเศษศรีร ัชจํานวน 32 จุด (เช่น ด่านอโศก พระราม 9  
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ศรีนครินทร์ ยมราช สุรวงศ์ หัวลําโพง คลองประปา ย่านพหลฯ ประชาชืÉน  

พระราม 3 ฯลฯ) และผูใ้ชบ้รกิารสามารถชําระค่าผา่นทางได ้2 วธิ ีคอืชําระดว้ยเงนิสด 

หรอืชาํระผา่นระบบเกบ็ค่าผา่นทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) 

- ผู้ใช้บริการทางพิเศษอุดรรัถยาทีÉ เชืÉอมต่อระบบทางพิเศษศรีรัชออกสู่ด้าน 

ทศิเหนือของกรุงเทพฯ มรีะยะทาง 32 กโิลเมตร ซึÉงมดี่านเก็บค่าผ่านทางจาํนวน 10 จุด 

โดยจะตอ้งชาํระเงนิคา่ผ่านทางทีÉดา่นเกบ็เงนิ ณ จุดทางขึÊนสาํหรบัขาเขา้เมอืง และ 

ณ จุดทางลงสาํหรบัขาออกนอกเมอืง ซึÉงมทีางขึÊนจํานวน 5 จุด ทางลงจาํนวน 5 จดุ 

และผู้ใช้บริการจะต้องชําระเงินค่าผ่านทางด้วยเง ินสด และชําระผ่านระบบเก็บ 

คา่ผา่นทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) 

- ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ซึÉงเชืÉอมตอ่ระบบทางพเิศษศรรีชั

ออกสูท่ศิตะวนัตกของกรุงเทพฯ มรีะยะทาง 16.7 กโิลเมตร ซึÉงมดีา่นจดัเกบ็คา่ผ่าน

ทางจํานวน 9 จุด โดยจะตอ้งชําระเงนิค่าผา่นทาง ณ จุดทางขึÊนดว้ยเงนิสดหรอืชําระ

ผา่นระบบเกบ็คา่ผา่นทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) 

 การใหบ้รกิารระบบเกบ็คา่ผา่นทางอตัโนมตั ิ

บริษัทได้ร่วมกบั กทพ. ในการนําระบบเก็บค่าผ่านทางอตัโนมตัิมาใช้ในการจัดเก็บ      

คา่ผ่านทาง เพืÉอเป็นทางเลอืกใหก้บัผูใ้ชท้างเพิÉมความสะดวกรวดเรว็และประสทิธภิาพใน

การชําระค่าผ่านทางบรเิวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทางในช่วงชั Éวโมงเร่งด่วน ตลอดจน

รองรบัปรมิาณจราจรทีÉจะเพิÉมขึÊนในอนาคต ปัจจุบนัมจีํานวนผูใ้ชร้ะบบเก็บค่าผ่านทาง

อตัโนมตัปิระมาณรอ้ยละ 39.51  

เพืÉออํานวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บ ัตร Easy Pass บริษัทจัดให้มีจุดบริการติดตั Êง       

และตรวจสอบบตัร Easy Pass รวมถงึบรกิารตดัฟิลม์เพืÉอตดิตั Êง Easy Pass และทดสอบ

ระบบ Easy Pass โดยผูใ้ชท้างสามารถนํารถยนตเ์ขา้ใชบ้รกิาร ณ จดุบรกิาร Easy Pass 

… Fast Service โดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายได้ทีÉศูนยค์วบคุมทางพเิศษสายศรรีชั ถนนอโศก-

ดนิแดง ทุกวนัทาํการ ตั Êงแต่เวลา 09.00-17.00 น.   

และเพืÉอเพิÉมประโยชน์สําหรับผู้ใช้บ ัตร Easy Pass บริษัทได้ร่วมกับ กทพ. และ        

กรมทางหลวงปรับปรุงประสิทธิภาพการเก็บค่าผ่านทางด้วยระบบเก็บค่าผ่านทาง

อตัโนมัติ โดยเชืÉอมต่อระบบบัตร Easy Pass และบัตร M-Pass เพืÉอให้ผู้ใช้บริการ

สามารถชําระค่าผ่านทางด้วยบัตรเพียงใบเดียว สําหรบัทางพิเศษ 7 เส้นทาง และ      

ทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืง (มอเตอร์เวย์) ของกรมทางหลวงอกี 2 เส้นทางไดต้ ั Êงแต่

วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2559  

o กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมและสืÉอสารการตลาดของธรุกิจทางพิเศษ 

บรษิทัจดัใหม้สี่วนลดคา่ผ่านทางในบางเสน้ทางและมกีาํหนดเวลาสิÊนสุด เพืÉอสง่เสรมิใหล้กูคา้

กลุ่มเป้าหมายหนัมาใช้บรกิารทางพเิศษอย่างสมํÉาเสมอจนเกดิความเคยชนิและเป็นลูกค้า

ประจําในทีÉสุด โดยในปี 2561 บรษิัทยังคงให้ส่วนลดทางพิเศษอุดรรถัยาของบริษัทย่อย 

(NECL) โดยใหส้ว่นลดแก่ผูท้ ีÉใชบ้รกิารทีÉดา่นเมอืงทองธานีอยา่งต่อเนืÉอง 

นอกจากนีÊ ในช่วงเทศกาลสําคญั เช่น วนัสงกรานต์และวนัขึÊนปีใหม่ บรษิัทไดร้่วมมือกบั 

กทพ. จดักจิกรรมส่งเสรมิการใชท้างพเิศษใหก้บัผูใ้ช้ทางดว้ยการแจกของทีÉระลกึแก่ผูใ้ชท้าง

พเิศษ รวมทั Êงจดัให้มีจุดใหบ้รกิารแก่ผู้ใช้ทางเพืÉอสรา้งความรูส้กึผูกพนัให้กบัลูกคา้ภายใต้

แนวคดิทีÉว่าเราพรอ้มส่งมอบความสุขดว้ยบรกิารทีÉดใีหก้บัลกูคา้ตลอดสายทาง รวมถงึการให้
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ความรูเ้กีÉยวกบักฎหมายจราจรในช่วงเทศกาลสงกรานต์ และในโอกาสส่งท้ายปีเก่าตอ้นรบั 

ปีใหม่ทีÉผา่นมา บรษิทัร่วมสนับสนุน กทพ. ในการประชาสมัพนัธ์สว่นลดคา่สมคัร Easy Pass 

และนอกจากนีÊ กทพ.ไดจ้ดัโครงการนํารอ่งทดลองการใหส้ว่นลดจํานวน 5 บาท/เทีÉยว สาํหรบั

ผูใ้ช้บตัร Easy Pass ทีÉด่านเก็บค่าผ่านทางพเิศษอโศก 4 หรอืคดิเป็นการให้ส่วนลดรอ้ยละ 

10 จาก 50 บาท เหลอื 45 บาท เฉพาะวนัทําการในช่วงเวลาเร่งด่วนเช้า (06.00-09.00 น.)   

ระหว่างวนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2561 จนถงึวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2561 เพืÉอกระตุน้ผูใ้ช้ทางพเิศษ 

ใหห้นัมาใช ้Easy Pass มากขึÊน ลดปัญหาการจราจรตดิขดัสะสมบรเิวณหน้าดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง  

บรษิัทในฐานะเอกชนผู้ให้บรกิารทางพิเศษได้ตอบสนองนโยบายของภาครฐัดว้ยการร่วม

รณรงค์ขบัขีÉปลอดภยั “ขบัชา้ เปิดไฟหน้า คาดเขม็ขดั” ในโครงการอาํนวยความสะดวกและ

ปลอดภัยช่วงเทศกาลสงกรานต์ และปีใหม่ รวมทั Êงบริษทัไดด้ําเนินการประชาสมัพนัธ์การ

รณรงค์ขบัขีÉปลอดภยัไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมายผ่านสืÉอประชาสมัพนัธ์บนทางพเิศษ Social 

Media และสถานีวทิยจุราจร เพืÉอใหต้ระหนักถงึความปลอดภยัในการเดนิทาง รวมถงึใหท้ราบ

ถงึบรกิารทีÉมคีณุภาพบนทางพเิศษ และกจิกรรมสง่เสรมิการใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษิทั  

การจัดกิจกรรมพิเศษเนืÉ องในวันแม่และวันพ่อแห่งชาติให้กับผู้ใช้ทางทีÉ เป็นผู้โชคด ี 

การใหส้่วนลดค่าผ่านทาง เผยแพร่แผนทีÉโครงข่ายทางพเิศษ รวมถงึการต่อเชืÉอมทางพเิศษ

กบัเสน้ทางต่างๆ เพืÉออาํนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้บรกิารทางพเิศษ และในปีนีÊบรษิัทได้จดั

กจิกรรมผูห้ญิงวนันีÊขบัขีÉปลอดภยั (Lady Safety Driving) เพืÉอส่งเสรมิใหเ้กดิการขบัขีÉอย่าง

ปลอดภยั และลดอุบัตเิหตุ พรอ้มแนะนําวธิีดูแลรถยนต์เบืÊองต้นสําหรบัผู้หญิง รวมทั Êงการ

ปฏบิตักิรณีเกดิเหตุฉุกเฉนิบนทางพเิศษ 

สําหรบัสืÉอประชาสมัพนัธ์ต่างๆ ทีÉบรษิัทใช้เพืÉอเป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ประกอบด้วย สืÉอสารคด ีวิทยุ-โทรทัศน์ สปอตวิทยุ เอกสารแผ่นปลิว ป้ายสลับข้อความ 

(VMS) เว็ บ ไ ซ ต์  www.bemplc.co.th ต ล อ ด จ น ก า ร สืÉ อ ส า ร ผ่ า น โซ เชี ย ล มี เ ดี ย

(www.facebook.com/bangkokexpresswayandmetro) รวมทั Êงการจัดทํ า BEM Magazine 

ราย 2 เดือน เพืÉอเป็นช่องทางในการแลกเปลีÉยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบรษิัทกับผู้ใช้ทาง 

รวมทั Êงเสรมิสรา้งความรู ้ความพงึพอใจ และยงัเป็นการจูงใจให้ลูกค้าใหม่เขา้มาใช้บรกิาร

เพิÉมขึÊน อกีทั ÊงยงัมกีารดาํเนินกจิกรรมเพืÉอสงัคมอย่างต่อเนืÉองตลอดปี จดัเป็นการสรา้งความ

เขา้ใจทีÉดที ั Êงต่อลูกคา้และสงัคม 

7) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัของธรุกิจทางพิเศษ 

ในปี 2561 สภาพเศรษฐกจิมกีารเตบิโตอยา่งต่อเนืÉองจากปีกอ่นสง่ผลใหร้ายไดข้องผูบ้รโิภคเพิÉมมากขึÊน

ตามไปด้วย ในเดือนพฤศจิกายน 2561 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมขยายตัวเพิÉมขึÊนร้อยละ 0.98  

จากปีก่อน ซึÉงส่งผลบวกต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ทีÉมกีารขยายตวัเพิÉมขึÊนตามไปดว้ย อกีทั Êงส่วนหนึÉง

เป็นผลมาจากการจําหน่ายรถยนต์รุ่นใหม่สู่ตลาด การส่งเสรมิการขายและสภาพเศรษฐกิจทีÉดขีึÊน

โดยรวม ซึÉงส่งผลใหย้อดจองรถยนต์ในงานมหกรรมยานยนต์ ครั ÊงทีÉ 38 มจํีานวนสูงกว่า 40,000 คนั 

โดยสว่นหนึÉงมาจากการครบกําหนดของโครงการรถคนัแรกทีÉกําหนดไว ้5 ปี ผูบ้รโิภคจงึไดม้กีําลงัซืÊอ

รถยนต์คนัใหม่ทดแทน ประกอบกบัได้รบัปัจจยัหนุนจากค่ายรถยนต์ทีÉมกีารส่งเสรมิการขาย รวมถงึ

ราคานํÊามนัทีÉทรงตัวเป็นผลให้ยอดจําหน่ายรถยนต์โตขึÊนอย่างต่อเนืÉอง (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

25 ธนัวาคม 2561)  
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ดว้ยปัจจยัดงักล่าวก่อใหเ้กดิผลกระทบกบัปัญหาจราจรในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลทีÉมสีภาพ

การจราจรติดขัดอยู่แล้วเพิÉมมากขึÊนไปอีก ประกอบกับมีการพัฒนาด้านระบบขนส่งมวลชนทีÉได้

ดาํเนินการก่อสรา้งเพิÉมอกีทั Êงการก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ปัญหา

การจอดรถกดีขวางและการไม่เคารพกฎจราจร ทําใหปั้ญหาการจราจรตดิขดัยงัคงเกดิขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง

และหลกีเลีÉยงไมไ่ด ้ 

นอกจากนีÊ ในปี 2561 จากสถติกิารจดทะเบยีนรถยนตส์ะสมในพืÊนทีÉกรงุเทพมหานครมปีรมิาณสะสมถงึ 

10,217,694 คัน และพบว่ามีปริมาณการจดทะเบียนรถยนต์ใหม่จํานวน 905,593 คัน โดยเฉลีÉย 

มีรถยนต์จดทะเบียนเฉลีÉยต่อวันประมาณ 1,517 คนั ทั ÊงนีÊจะเห็นได้ว่าในปี 2561 จํานวนรถยนต ์

ทีÉจดทะเบียนต่อวนัเพิÉมขึÊนจากปีก่อนมากกว่า 2 เท่า ในขณะทีÉถนนในกรุงเทพฯ มีความยาวเพียง 

5,500 กโิลเมตร ส่งผลให้เกิดปัญหาการจราจรสะสมในทุกทีÉของเขตกรุงเทพฯ ซึÉงมีปรมิาณรถยนต ์

เกนิกวา่ความจุของถนนในกรุงเทพฯ จะรบัได ้ส่งผลใหอ้ตัราความเรว็เฉลีÉยของรถยนตใ์นเขตกรงุเทพฯ

ในชั Éวโมงเร่งด่วนเช้าอยู่ทีÉ 23.69 กิโลเมตรต่อชั Éวโมง และชั Éวโมงเร่งด่วนเย็นอยู่ทีÉ 16.12 กิโลเมตร 

ต่อชั Éวโมง (หนังสอืพมิพ์เดลนิิวส์ 1 มกราคม 2562) ส่งผลใหเ้กดิผลกระทบต่อการเตบิโตของปรมิาณการจราจร

บนระบบทางพเิศษโดยรวม 

8) การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการของธรุกิจทางพิเศษ   

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึÉงผลิตภณัฑข์องธรุกิจทางพิเศษ 

กทพ. เป็นหน่วยงานหนึÉงของภาครฐัทีÉรบัผดิชอบในการกอ่สรา้งทางพเิศษสาํหรบัใหบ้รกิารตอ่การ

สญัจรของรถยนต์ให้มคีวามสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั รวมทั Êงการบรรเทาปัญหาการจราจร 

โดย กทพ. เชญิชวนให้ผู้สนใจเขา้ร่วมจดัทําข้อเสนอการลงทุน บรษิัทจงึทําการศกึษาถึงความ

เป็นไปไดข้องโครงการ และเขา้ยืÉนขอ้เสนอขอลงทุนเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงโครงการทีÉมผีลตอบแทนและ

เง ืÉอนไขทีÉเหมาะสม 

โครงการทางพิเศษภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 สญัญาโครงการทางด่วน        

สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ สญัญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 สว่นด ีและสญัญา

สมัปทานการลงทุนโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร เป็นโครงการ

ในลกัษณะ BTO ซึÉงสาระสําคญัของสญัญา คอื กทพ. กําหนดรูปแบบ (Characteristic) สายทาง 

พืÊนทีÉทีÉจะใชใ้นการก่อสรา้ง และทําการเวนคนืทีÉดนิเพืÉอส่งมอบใหบ้รษิทัทําการก่อสรา้งในเวลาทีÉ

กาํหนดตามสญัญา จากนั Êนบรษิทัจะทําการก่อสรา้งตามแบบทีÉไดร้บัอนุมตัจิาก กทพ. ภายใต้การ

ควบคมุคณุภาพการก่อสรา้งของวศิวกรของ กทพ. วศิวกรอสิระและผูต้รวจแบบอสิระ เมืÉอก่อสรา้ง

แลว้เสรจ็ วศิวกรอสิระจะทําการตรวจสอบและออกหนังสอืรบัรองความเสรจ็สมบูรณ์ แสดงว่างาน

กอ่สรา้งเสรจ็สิÊนตามมาตรฐานทีÉกาํหนดพร้อมเปิดใหบ้รกิาร และบรษิทัมสีทิธิไดร้บัค่าผา่นทางตาม

เงืÉอนไขสญัญาได้ โดยในการก่อสร้างทีÉผ่านมา บรษิัทได้ว่าจ้างผู้จัดการโครงการเป็นผู้ทําการ

กอ่สรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey เนืÉองจากโครงการก่อสรา้ง

ทางพเิศษเป็นโครงการขนาดใหญ่อาจเกดิปัญหาในเรืÉอง Cost Overrun และปัญหาการก่อสรา้ง  

ไม่แล้วเสร็จทันเวลา การจ้างในลักษณะ Lump Sum Turnkey จะเป็นการป้องกันความเสีÉยง

ดงักล่าวได ้และในการวา่จา้งผูบ้รหิารโครงการ บรษิทัคดัเลอืกผูม้คีวามชํานาญ และมปีระสบการณ์

มาทําหน้าทีÉผู้จดัการโครงการและผู้ทําการก่อสร้าง เพืÉอผลสําเร็จของงานทีÉมีคุณภาพในเวลา       

ทีÉกาํหนด 
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สาํหรบัโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ซึÉงบรษิัท และ กทพ. ไดล้งนามสญัญา

สมัปทานการลงทุนออกแบบ ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ ใหบ้รกิาร และบํารุงรกัษาโครงการเมืÉอวนัทีÉ 

14 กันยายน 2555 มีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับแต่วันทีÉ  15 ธันวาคม 2555 ถึงวันทีÉ  14 

ธนัวาคม 2585 โดยมรีะยะเวลาในการก่อสรา้งไม่เกนิ 48 เดอืน กทพ. เป็นผูก้ําหนดสายทางพืÊนทีÉ

ทีÉจะใชใ้นการก่อสรา้ง และทําการเวนคนืทีÉดนิเพืÉอสง่มอบใหบ้รษิทัภายในเวลาทีÉกาํหนด โดยบรษิทั

มหีน้าทีÉออกแบบและทําการก่อสรา้งตามแบบทีÉไดร้บัอนุมตัจิาก กทพ. ภายใตก้ารควบคมุคณุภาพ

การก่อสร้างของวิศวกรของ กทพ. และวิศวกรอิสระ ซึÉงวิศวกรอิสระจะทําการตรวจสอบและ 

ออกหนังสอืรบัรองความเสร็จสมบูรณ์เมืÉองานก่อสร้างเสรจ็สิÊนตามมาตรฐานทีÉกําหนดพร้อมเปิด

ใหบ้รกิาร โดยบรษิทัไดว้่าจา้ง บมจ.ช.การช่าง ซึÉงเป็นผูม้คีวามชํานาญ และมปีระสบการณ์ในการ

ก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษทุกสายทางทีÉบรษิัทไดร้บัสมัปทานมาทําหน้าทีÉผู้จดัการ

โครงการและผูท้ําการก่อสรา้งและบรหิารโครงการทางพเิศษในลกัษณะ Lump Sum Turnkey  

ตามสญัญาสมัปทานโครงการนีÊ บรษิทัมสีทิธใินการบรหิารจดัการ และใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ การเรยีก

เกบ็ค่าผา่นทาง การกูภ้ยั และการบํารุงรกัษา โดยบรษิทัมสีทิธทิีÉจะไดร้บัคา่ผา่นทางทั Êงหมดตลอด

ระยะเวลาสมัปทาน 

9)  ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม (ธรุกิจทางพิเศษ) 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ดําเนินธุรกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มมาโดยตลอด ทั ÊงนีÊ แนวปฏบิตัใินการดาํเนินธุรกจิสามารถสรปุไดด้งันีÊ 

ตั Êงแต่ช่วงการดาํเนินการก่อสรา้งทางพเิศษ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัมลภาวะ

ตามมาตรฐานขอ้บงัคบัทีÉกาํหนดโดยคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาตแิละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉง

ถอืเป็นสว่นหนึÉงของสญัญา ทั ÊงนีÊ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดใ้ชม้าตรการรวมถงึวธิกีารต่างๆ ในการปฏบิตัิ

อย่างเหมาะสม สําหรบัการก่อสรา้งในเขตเมอืงทีÉมปีระชาชนอาศยัอยู่มาก โดยนําเทคนิคการก่อสรา้ง

แบบ Segmental Box Girder มาใช ้ทําให้บรษิทัสามารถดาํเนินการกอ่สรา้งแลว้เสรจ็ภายในระยะเวลา

ทีÉส ั Êนกว่าการก่อสร้างโดยวิธีการอืÉนทีÉใช้กันอยู่ทั Éวไปในขณะนั Êน เพืÉอไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสงัคม 

รอบขา้ง และมีผลกระทบต่อปรมิาณจราจรบนพืÊนล่างให้น้อยทีÉสุดในช่วงระหว่างงานก่อสร้าง และ

บรษิทัไมเ่คยมปีระวตักิารกระทาํความผดิทีÉก่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

ในการบรหิารโครงการระบบทางพเิศษ บรษิทัไดต้ระหนักถงึการดาํเนินธุรกจิทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดลอ้ม

ทีÉมผีลกระทบต่อคุณภาพชวีติของพนักงาน ผูใ้ช้บรกิารและสงัคมบรเิวณโดยรอบทางพเิศษ รวมถงึ 

ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม โดยบรษิัทได้มีการปรบัปรุงทบทวนกระบวนการดําเนินงานภายในเพืÉอให้

สอดคล้องกบัขอ้กําหนดดา้นสิÉงแวดลอ้มสาํหรบัการขอใบรบัรองการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001 โดย

บรษิทัมคีวามมุง่มั Éนในการจดัการบรหิารงานดา้นสิÉงแวดลอ้มดว้ยแนวทางการดาํเนินงานดงัต่อไปนีÊ 

 ให้ความสาํคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ โดยบรหิารและบํารุงรกัษาทางพิเศษให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากล และคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มของผูใ้ชบ้รกิาร พนกังาน และชมุชน 

 สรา้งจติสาํนึกแก่พนักงาน และส่งเสรมิการใชพ้ลงังาน ทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 ปฏบิตัหิน้าทีÉใหส้อดคลอ้งต่อกฎหมาย และขอ้กําหนดอืÉนๆ ดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพืÉอปรบัปรงุระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง 

 เผยแพรน่โยบายสิÉงแวดลอ้มต่อสาธารณชนและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองจากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) ดงันีÊ  

 ระบบงานคณุภาพ ISO 9001 : 2015  

 ระบบจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015   
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ในปี 2561 บริษัทยงัคงรกัษาไว้ซึÉงระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม ISO 14001 อย่างต่อเนืÉอง โดยได้

ตดิตามประเดน็ปัญหาสิÉงแวดลอ้มทีÉสาํคญัต่างๆ ทีÉอาจมโีอกาสเกดิขึÊน รวมทั Êงไดเ้พิÉมประสทิธภิาพการ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยมาตรการบรหิารจัดการด้านพลังงาน ซึÉงบรษิัทได้ดําเนินการอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยบรษิทัไดเ้ปลีÉยนโคมไฟทีÉมีประสทิธภิาพมากขึÊนทั Êงบนทางพเิศษและบรเิวณด่านเกบ็เงนิ

คา่ผา่นทาง ดงันีÊ 

1. เปลีÉยนโคมไฟชนิด LED ทดแทนโคมไฟในทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ดงันีÊ 

 เปลีÉยนโคมไฟ LED ทดแทนโคมไฟเดิมในอาคารศูนย์ควบคุมทางพิเศษสายศรีร ัช -          

วงแหวนรอบนอกฯ และประหยดัพลงังานไดถ้งึรอ้ยละ 45 

 เปลีÉยนโคมไฟ LED ทดแทนโคมไฟเดมิในอาคารด่านเก็บค่าผ่านทางพเิศษ และประหยดั

พลงังานไดถ้งึรอ้ยละ 45 

2.   เปลีÉยนโคมไฟชนิด LED ทดแทนโคมไฟ Flood Light หลอดโซเดียมความดนัสูงบริเวณพืÊนทีÉ 

Merge ในทางพเิศษอุดรรถัยาทําใหส้ามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงไดถ้งึรอ้ยละ 59 โดยทีÉได้

ความสวา่งมากกว่าหลอดเดมิ และลดการฟุ้งกระจายของแสง 

3.  โครงการติดตั Êง Solar Cell บนอาคารด่านสะพานพระราม 7 ในทางพิเศษสายศรรีชั-วงแหวน 

รอบนอกฯ ทาํใหส้ามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงไดถ้งึรอ้ยละ 20 

สาํหรบัการจดัการดา้นความปลอดภยั บรษิทัมหีน่วยงานวเิคราะห์วศิวกรรมทีÉพรอ้มดว้ยบุคลากรทีÉมี

ความรูค้วามชํานาญในดา้นวศิวกรรมจราจรและความปลอดภยับนทางพเิศษทําหน้าทีÉศกึษาผลกระทบ

จากปัจจยัต่างๆ โดยมีการจดัทําแบบจําลอง Traffic Simulation เพืÉอศึกษาความเหมาะสมในการ

ปรบัปรุงลกัษณะทางกายภาพบรเิวณหน้าด่านเกบ็คา่ผ่านทาง พรอ้มทั Êงตรวจสอบความปลอดภยัทาง

ถนน วเิคราะหจ์ุดเสีÉยงอนัตรายบนทางพเิศษ ศกึษาคณุสมบตัแิละรปูแบบการตดิตั Êงอปุกรณ์เสรมิความ

ปลอดภยั ทั ÊงนีÊ เพืÉอพฒันาปรบัปรงุทางพเิศษใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุสาํหรบัผูใ้ชท้าง รวมทั Êงการลด

ผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้ม โดยบรษิทัไดนํ้าผลการศกึษาดงักล่าวมาดาํเนินการดงันีÊ 

 การปรบัปรุงความปลอดภัยบนทางพิเศษ โดยบรษิัทได้ทําการตรวจสอบและประเมินความ

ปลอดภัยพืÊนทีÉห ัวเกาะทางแยก (Gore Area) และติดตั Êงอุปกรณ์ เสริมความปลอดภัย ได้แก่ 

อุปกรณ์ดดูซบัแรงปะทะ (Crash Cushion) ถงัรบัแรงปะทะ (Cushion Tank) หลกันําทางชนิดให้

ตวั (Flexible Guide Post) ทาพืÊนด้วยสี Cold Plastic สแีดง เพืÉอกระตุ้นเตือนถึงจุดอันตรายทีÉ

อาจจะเกดิอบุตัเิหต ุ

 การเพิÉมช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิ(Easy Pass) จากอตัราการเตบิโตของปรมิาณจราจร

ในช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) และหลงัจากทีÉ กทพ.มนีโยบายยกเลกิคา่มดัจําบตัร 

Easy Pass ทําใหม้ปีรมิาณการใชร้ะบบเก็บค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพิÉมขึÊน ทําใหต้อ้ง

มกีารเพิÉมช่องเกบ็ค่าผ่านทางอตัโนมตัเิพืÉอรองรบัปรมิาณการจราจรทีÉเพิÉมขึÊน ซึÉงจะส่งผลใหผู้ใ้ช้

ทางสามารถประหยดัเวลาในการเดนิทาง และนํÊามนัเชืÊอเพลงิได ้

 ปรับช่องเก็บค่าผ่านทางระบบอัตโนมัติ (Easy Pass) ทีÉด่านอโศก 4 ประชาชืÉนขาเข้า และ     

ประชาชืÉนขาออกใหเ้ป็นช่องทางขวาสุด เพืÉอให้ผูใ้ช้ทางสามารถเขา้ช่องทาง Easy Pass ไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพ และรวดเรว็ยิÉงขึÊน 

 การปรบัปรุงป้ายแนะนําช่องเก็บค่าผ่านทางอตัโนมตั ิ(Easy Pass) เพืÉอให้ผู้ใช้ทางพิเศษไดร้บั

ความสะดวกรวดเรว็ในการผา่นช่องเกบ็คา่ผา่นทางอตัโนมตั ิ

 ปรบัปรุงช่องเก็บค่าผ่านทางระบบอตัโนมัติ (Easy Pass) ในทางพิเศษศรีร ัชทั Êงหมดให้เป็น      

Fast Lane เพืÉอใหร้องรบัการผา่นช่องทางทีÉเรว็ขึÊน ลดการชะลอความเรว็ทีÉช่องทาง Easy Pass 
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 โครงการเพิÉมประสทิธภิาพช่องเกบ็ค่าผ่านทางระบบอตัโนมตั ิบรษิทัไดต้ดิตั Êงสายอากาศ ชุดทีÉ 2 

(Second Antenna) ทีÉช่องทาง Easy Pass เพืÉออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการระบบ      

Easy Pass กรณีไม้กั Êนทางบริเวณด่านเก็บเงนิค่าผ่านทางไม่เปิด ทั ÊงทีÉมีเงนิสํารองในบัญชี

เพยีงพอต่อการผ่านทาง โดยระบบดงักล่าวจะสั Éงเปิดไมก้ั Êนทางโดยไม่ตอ้งรอใหเ้จ้าหน้าทีÉส ั Éงเปิด 

ทําใหส้ามารถอํานวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ชท้างไดเ้รว็ขึÊน ลดเวลาในการรอคอย และลดปรมิาณ

การจราจรบรเิวณหน้าดา่นเกบ็เงนิคา่ผา่นทางรวมถงึมลภาวะทางอากาศใหล้ดลงอกีดว้ย          

 โครงการปรบัปรุงช่องทางเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดให้สามารถรองร ับผู้ใช้บริการระบบ  

Easy Pass ในปี 2561 บริษัทได้พัฒนาระบบเก็บค่าผ่านทางเพืÉอให้ช่องทางเดียวสามารถ

ให้บรกิารได้ท ั Êงผูใ้ช้บรกิารแบบเงนิสดและผูใ้ช้บริการดว้ยบตัร Easy Pass (ระบบ Dual Mode) 

เพืÉอใหผู้ใ้ชบ้รกิารระบบ Easy Pass ไดร้บัความสะดวกมากขึÊน โดยมแีผนจะเปิดใหบ้รกิารทีÉด่าน

พระราม 9-1 (ศรรีชั) ภายในตน้ปี 2562     

บรษิัทไดด้ําเนินการอย่างต่อเนืÉองเกีÉยวกบัการจดัให้มีการฝึกอบรมพนักงานตลอดจนผู้บรหิาร    

เพืÉอเสรมิสรา้งความรู้ และทกัษะในการบรหิารจดัการด้านสิÉงแวดล้อมตามมาตรฐานระบบการ

จดัการสิÉงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 ตลอดจนการจดักจิกรรมปลูกจติสาํนึกทั Éวทั Êงองคก์ร และ

การดาํเนินกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้มร่วมกบัสงัคมรอบขา้งอกีดว้ย 

นอกจากนีÊ บรษิทัไดม้นีโยบายในการปรบัปรงุระบบจดัเกบ็คา่ผา่นทางระดบัศนูยค์วบคมุใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานระบบบรหิารจดัการความมั Éนคงปลอดภยัสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 เพืÉอเพิÉม

การรกัษาความมั Éนคงปลอดภัยให้กบัระบบสารสนเทศของระบบจดัเก็บค่าผ่านทางระดบัศูนย์

ควบคุม และจดัทํามาตรฐานในการจดัการขอ้มูลทีÉมคีวามสําคญัเพืÉอให้ธุรกจิสามารถดาํเนินงาน 

ไปได้อย่างต่อเนืÉอง เพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบัองค์กรในระดบัสากล บรษิัทจึงไดข้อการรบัรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เพืÉอพฒันากระบวนการ และระบบบรหิารจดัการดา้นรกัษาความ

มั Éนคงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management System : ISMS) ตามมาตรฐาน 

สากล ISO/IEC 27001:2013 ให้แก่ ระบบจัดเก็บค่าผ่านทางระดบัศูนย์ควบคุมทางพิเศษศรรีชั 

(CCB2) และศูนย์ควบคุมทางพิเศษสายศรีร ัช-วงแหวนรอบนอกฯ (CCB7) พร้อมทั Êงพัฒนา

บุคลากรดา้นบรหิารจดัการความมั Éนคงสารสนเทศ เพืÉอใหส้ามารถปฏิบตังิานตามกระบวนการ / 

ระบบงานทีÉพฒันาขึÊน  

2.1.2 ธรุกิจระบบราง 

1) ลกัษณะบริการ 

บรษิทัเป็นผูร้บัสมัปทานการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจาํนวน 2 โครงการ จากการรถไฟฟ้า

ขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  

(1) โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงิน ประกอบด้วย โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล     

(ช่วงหวัลาํโพง-บางซืÉอ) และโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย (ช่วงหวัลําโพง-หลกัสอง 

และช่วงบางซืÉอ-ท่าพระ) ซึÉงบรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญาสมัปทานกบั รฟม. เมืÉอวนัทีÉ 31 มนีาคม 2560 

ระยะเวลา 33 ปี นับจากวนัทีÉ รฟม. แจ้งให้เริÉมงาน โดยบรษิัทเป็นผู้มีสทิธใินรายไดค้่าโดยสาร 

รวมทั Êงการดําเนินกจิกรรมและการพฒันาเชิงพาณิชย ์ซึÉงรวมถงึการโฆษณา การใหเ้ช่าพืÊนทีÉใน

โครงการ และธุรกิจให้บริการสืÉอสารโทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้าของ

โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัทีÉเปิดใหบ้รกิารครบทั Êงสายทาง   
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 โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล (ช่วงหัวลําโพง-บางซืÉอ) ซึÉงเป็นโครงการ

รถไฟฟ้าทีÉเป็นทางวิÉงใต้ดินสายแรกของไทย มีระยะทาง 20 กิโลเมตร จํานวน 18 สถานี        

เปิดให้บรกิารเดินรถเมืÉอวนัทีÉ 3 กรกฎาคม 2547 บรษิัทเป็นผู้มีสิทธิในรายได้ค่าโดยสาร 

รวมทั Êงการดาํเนินกจิกรรมและการพฒันาเชงิพาณิชย ์ซึÉงรวมถงึการโฆษณา การใหเ้ช่าพืÊนทีÉ

ในโครงการ และธุรกจิใหบ้รกิารสืÉอสารโทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้า 

ปัจจุบนัมรีถไฟฟ้าทีÉว ิÉงบรกิารจํานวน 19 ขบวน มรีะยะเวลาใหบ้รกิารทุกวนัไม่มวีนัหยดุตั Êงแต่

เวลา 06.00-24.00 น. 

 โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงินส่วนต่อขยาย (ช่วงหัวลําโพง-หลักสอง และช่วงบางซืÉอ-       

ท่าพระ) มีระยะทางรวม 27 กิโลเมตร เป็นทางวิÉงใต้ดนิประมาณ 5 กิโลเมตร และทางวิÉง

ยกระดบัประมาณ 22 กโิลเมตร มสีถานีรวมทั ÊงสิÊนจาํนวน 20 สถานี เป็นสถานีใตด้นิ 4 สถานี 

และสถานียกระดบั 16 สถานี มจีุดเชืÉอมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคลทีÉสถานี 

หวัลําโพง และสถานีบางซืÉอ และเชืÉอมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงทีÉสถานีเตาปูน  

บรษิัทเป็นผูล้งทุนจดัหาติดตั Êงและทดสอบอุปกรณ์งานระบบ โดยแบ่งการดําเนินงานช่วง 

การจดัหาและติดตั Êงอปุกรณ์งานระบบเพืÉอเปิดใหบ้รกิารออกเป็น 3 ช่วง ดงันีÊ ช่วงทีÉ 1 สถานี

บางซืÉอ-สถานีเตาปนู ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 ช่วงทีÉ 2 สถานีหวัลําโพง-

สถานีหลกัสอง ภายในเดอืนกนัยายน 2562 ช่วงทีÉ 3 สถานีเตาปนู-สถานีท่าพระ ภายในเดอืน

มนีาคม 2563 และดําเนินการให้บรกิารโครงการรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล และโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงนิส่วนต่อขยายให้เป็นการเดินรถแบบต่อเนืÉองเป็นโครงข่ายเดียวกัน 

(Through Operation) โดยบรษิัทมีส ิทธิในรายได้ค่าโดยสาร และการพัฒนาเชิงพาณิชย ์

ตลอดระยะเวลาสมัปทานโครงการ และเมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 ไดเ้ปิดให้บรกิารเดนิรถ

โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิสว่นต่อขยาย ช่วงสถานีเตาปนู-บางซืÉอ ระยะทาง 1.2 กโิลเมตร 

เพืÉอเป็นการเชืÉอมต่อการเดินรถระหว่างรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนํÊ าเง ินเดิม)  

สายสีนํÊ าเงินส่วนต่อขยาย และสายฉลองรชัธรรม (สายสีม่วง) ให้ต่อเนืÉองเป็นโครงข่าย

เดยีวกนั  

(2)  โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรชัธรรม (“โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง”) ช่วงสถานีคลอง     

บางไผ่-สถานีเตาปนู มรีะยะทาง 23 กโิลเมตร รวม 16 สถานี เริÉมจากบรเิวณคลองบางไผ่ซึÉงเป็น

ทีÉตั Êงของศูนยซ์่อมบาํรุงรถไฟฟ้า ถนนวงแหวนรอบนอก (ตะวนัตก) กาญจนาภเิษก เลีÊยวซา้ยเขา้สู่

ถนนรตันาธเิบศร ์ขา้มแม่นํÊาเจา้พระยาใกลส้ะพานพระนั Éงเกล้า กอ่นถงึสีÉแยกแครายจะเลีÊยวขวาไป

ตามถนนตวิานนท์ เลีÊยวซา้ยเขา้สูถ่นนกรุงเทพ-นนทบุร ีถงึบรเิวณแยกเตาปนู มสีถานีเตาปนูเป็น

สถานีเชืÉอมต่อกบัสถานีบางซืÉอของรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล โดยสามารถเปลีÉยน

เสน้ทางจากสายสมี่วงไปสายสนํีÊาเงนิไดท้ีÉสถานีเตาปนู และในอนาคตจะเชืÉอมต่อกบัรถไฟฟ้าสาย  

สนํีÊาเงนิ (ชว่งบางซืÉอ-ท่าพระ) และรถไฟฟ้าสายสม่ีวง (ชว่งเตาปนู-ราษฎรบ์รูณะ)  

โดยบรษิทัไดร้บัสมัปทานการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และ

ซ่อมบํารุงรกัษา ลกัษณะสญัญาเป็นการร่วมลงทุนแบบ PPP Gross Cost ซึÉง รฟม. เป็นผูล้งทุน 

ค่างานโยธาทั Êงหมด และบรษิัทเป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทั Êง

ใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบํารุงรกัษาตามมาตรฐานการใหบ้รกิารทีÉกาํหนดไว ้โดย รฟม. 

เป็นผูม้สีทิธใินรายไดค้่าโดยสาร และรายไดเ้ชงิพาณิชยจ์ากการใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพืÊนฐานทาง

โยธาและระบบรถไฟฟ้าทั Êงหมด และ รฟม. จะทยอยจ่ายคนืค่าอุปกรณ์งานระบบใหบ้รษิทัเป็นราย

เดือนในระยะเวลา 10 ปี และจ้างบรษิัทบรหิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาตลอดอายุ

สมัปทาน 30 ปี นบัจากวนัทีÉ 4 กนัยายน 2556  
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ปัจจุบันมีรถไฟฟ้าทีÉว ิÉงบริการ จํานวน 21 ขบวน มีระยะเวลาให้บริการทุกวันไม่มีวนัหยุด  

ในวนัจนัทร-์วนัศุกร ์ตั Êงแต่เวลา 05.30-24.00 น. และในวนัเสาร-์วนัอาทติย ์และวนัหยุดนักขตัฤกษ์ 

ตั Êงแต่เวลา 06.00-24.00 น. 
 

โครงการรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้า 

สายเฉลมิรชัมงคล 

(สถานีหวัลําโพง-      

สถานีบางซืÉอ) 

โครงการรถไฟฟ้า 

สายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย 

(สถานีหวัลําโพง-หลกัสอง 

และสถานีบางซืÉอ-ทา่พระ) 

โครงการรถไฟฟ้า 

สายสม่ีวง 

(สถานีคลองบางไผ-่   

สถานีเตาปูน) 

ประเภทสมัปทาน PPP Net Cost PPP Net Cost PPP Gross Cost 

ระยะเวลาสมัปทาน 33 ปี (นบัจากวนัทีÉ รฟม. แจง้ใหเ้ริÉมงาน) 30 ปี (2556 - 2586) 

จาํนวนสถานี 18 สถานี 20 สถานี 16 สถานี 

ระยะทาง 20 กโิลเมตร 27 กโิลเมตร 23 กโิลเมตร 
 

2) รายได้ 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจระบบราง 2 ลกัษณะ คอื รายได้ค่าโดยสาร และรายได้จากการให้บรกิาร        

เดนิรถไฟฟ้า และซ่อมบาํรงุรกัษาระบบรถไฟฟ้า 

 รายได้คา่โดยสาร 

ตามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ระหว่างบรษิทั และ รฟม. บรษิทัมสีทิธใินการ

ใหบ้รกิารเดนิรถและจดัเกบ็รายไดค้า่โดยสาร และการพฒันาเชงิพาณิชยต์ลอดอายสุมัปทาน โดย

บรษิทัมภีาระผูกพนัต้องจ่ายเงนิค่าตอบแทนจากค่าโดยสารและจากการพฒันาเชงิพาณิชยใ์หแ้ก ่

รฟม. ตามอตัราทีÉระบุในสญัญาสมัปทาน  

บรษิทัจดัเกบ็คา่โดยสารตามจาํนวนสถานีทีÉผูใ้ชบ้รกิารเดนิทาง โดยอตัราคา่โดยสารระบบรถไฟฟ้า 

ณ วนัทีÉเริÉมใหบ้รกิารจะเป็นไปตามอตัราคา่โดยสารพืÊนฐานอา้งองิทีÉใชบ้งัคบั คอื วนัทีÉเริÉมบรกิารทีÉ

ก่อใหเ้กดิรายได ้ทั ÊงนีÊ ตามสญัญาสมัปทานได้กําหนดให้มกีารปรบัอตัราค่าโดยสารทุก 24 เดอืน 

โดยคํานวณบนพืÊนฐานของการเปลีÉยนแปลงตามความเป็นจรงิของดชันีราคาผูบ้รโิภคทีÉไม่รวม

หมวดอาหารของกรุงเทพฯ (Bangkok Non-food Consumer Price Index) โดยเทียบจากอตัรา 

คา่โดยสารพืÊนฐานอา้งองิ  

บรษิัทไดป้รบัอตัราค่าโดยสารตามข้อตกลงในสญัญาสมัปทานมาโดยลําดบั อตัราค่าโดยสารทีÉ

ประกาศใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นอัตราทีÉปรับเมืÉอวันทีÉ  3 กรกฎาคม 2561 ซึÉงจะใช้จนถึงวันทีÉ  

2 กรกฎาคม 2563  

 รายได้จากการให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบาํรงุรกัษา  

บรษิทัไดร้บัคา่จา้งบรกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาตามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้า

สายสม่ีวง สญัญาทีÉ 4 สมัปทานสําหรบัการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า การให้บรกิารการ 

เดนิรถ และซ่อมบํารงุรกัษา (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปนู) ระยะทีÉ 2 (ระยะเวลาประมาณ 27 ปี) 

โดยเริÉมเปิดใหบ้รกิารเมืÉอวนัทีÉ 6 สงิหาคม 2559 
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3) การตลาดและการแข่งขนัของธรุกิจระบบราง 

 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่กลุม่ทีÉอาศยัอยูร่อบเสน้ทางและกลุ่ม

ทีÉมิได้อาศยัอยู่รอบเส้นทางแต่มีความจําเป็นต้องเดนิทางผ่านหรอืมีจุดหมายปลายทางอยู่ใน

เสน้ทาง และสามารถแบ่งกลุ่มย่อยตามวตัถปุระสงคก์ารเดนิทาง ดงันีÊ 

1. กลุ่มทีÉมวีตัถปุระสงคใ์นการเดนิทางไปทาํงาน 

2. กลุ่มทีÉมวีตัถปุระสงคใ์นการเดนิทางไปโรงเรยีน/สถานศกึษา 

3. กลุ่มทีÉมวีตัถปุระสงคใ์นการเดนิทางท่องเทีÉยว (Tourists) / การพกัผอ่น 

4. กลุ่มทีÉมวีตัถปุระสงคใ์นการเดนิทางไปทาํกจิกรรมพเิศษ เช่น การสมัมนา หรอืการประชมุ 

5. กลุ่มทีÉมวีตัถปุระสงคใ์นการเดนิทางอืÉนๆ เช่น การตดิต่อกจิธุระ 

4) นโยบายและกลยทุธก์ารตลาดของธรุกิจระบบราง 

 กลยทุธด้์านบริการและผลิตภณัฑข์องธรุกิจระบบราง 

o สรา้งสรรคแ์ละพฒันารปูแบบการบรกิารเพืÉออํานวยความสะดวกตอ่ผูโ้ดยสารในการใหบ้รกิาร

เดนิรถไฟฟ้า MRT  

ปัจจุบนัรถไฟฟ้า MRT มเีสน้ทางการเดนิรถเริÉมตน้จากสถานีหวัลาํโพง ปลายทางทีÉสถานีเตา

ปูน ระยะทาง 21 กิโลเมตร ผ่านพืÊนทีÉเศรษฐกิจทีÉสําคญั (Central Business District-CBD) 

พืÊนทีÉทีÉอยู่อาศยั (Residential Area) และมจุีดเชืÉอมต่อกบัระบบขนส่งมวลชนทีÉสาํคญัซึÉงมผีล

ต่อการเพิÉมจํานวนผูโ้ดยสาร อาทิ จุดเชืÉอมต่อรถไฟฟ้าสายสเีขยีว (BTS) ทีÉสถานีสลีม สถานี

สุขุมวทิ และสถานีสวนจตุจักร สายสแีดง (Airport Rail Link) ทีÉสถานีเพชรบุรี ซึÉงเป็นจุด

เชืÉอมต่อกบัท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิและจุดเชืÉอมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสม่ีวง (MRT) 

ทีÉสถานีเตาปูน นอกจากนีÊยงัมจุีดเชืÉอมต่อกบัสถานีรถไฟหวัลําโพงและบางซืÉอ สาํหรบัการ

เชืÉอมต่อทางเดนิของสถานีกบัอาคาร ปัจจุบนัม ี4 จุด ไดแ้ก่ 1) อาคารจตัุรสัจามจุร ี(อาคารพกั

อาศัย อาคารสํานักงาน และศูนย์รวมความบันเทิงและการศึกษา) กับสถานีสามย่าน  

2) ศูนยก์ารคา้ยเูนีÉยนมอลลก์บัสถานีพหลโยธนิ 3) อาคาร Interchange 21 (อาคารสาํนกังาน) 

และอาคาร Terminal 21 (ศูนย์การคา้ โรงแรม อาคารสํานักงาน และทีÉพกัอาศยั) กบัสถานี

สุขุมวิท  4) ศูนย์การค้า Central Plaza Grand Rama 9 และอาคาร G Tower กับสถานี

พระราม 9 และในอนาคตจะมกีารเชืÉอมต่อกบัโครงการ One Bangkok ทีÉสถานีลมุพนิ ี

พฤตกิรรมการเดนิทางของผูใ้ช้บรกิารส่วนใหญ่มวีตัถุประสงคเ์พืÉอการทํางานรองมาเป็นการ

เดนิทางเพืÉอการศกึษา ซึÉงจะเดนิทางในช่วงเวลาเร่งด่วน ขณะทีÉวตัถุประสงค์อืÉนจะเป็นการ

เดนิทางนอกเวลาเร่งด่วน (Off peak) ซึÉงมอีตัราการเพิÉมเทีÉยวการเดนิทางสงูกว่า บรษิัทจึง

กาํหนดกลยทุธ์ในการเพิÉมการเดนิทางช่วง Off peak ทีÉยงัมคีวามสามารถในการรองรบัได ้ลด

ความหนาแน่นผู้โดยสารช่วงเวลาเร่งด่วน กระตุ้นให้ผูโ้ดยสารปรบัพฤติกรรมการเดนิทาง

ในช่วงเช้าให้เร็วขึÊนในกิจกรรม “MRT Lucky Hour มาเช้าลุ้นโชค” รวมถึงการเพิÉมจํานวน

ผูโ้ดยสารทีÉเดนิทางดว้ยบตัรโดยสาร เพืÉอเพิÉมรายไดแ้ละจํานวนผูถ้อืบตัรโดยสาร และเป็นการ

กระตุ้นอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่ปี 2556 ดว้ยการทําความร่วมมือกบัพนัธมิตรทีÉอยู่รอบเส้นทาง 

เช่น การใหส้่วนลดหรอืสทิธปิระโยชน์ในการออกบตัรหรอืเตมิเงนิ การให้ขอ้มูลกจิกรรมและ

แนะนําสถานทีÉทีÉคาดวา่จะเป็นจดุหมายปลายทางของผูเ้ดนิทางในระบบรถไฟฟ้า MRT ในช่วง

ทีÉผา่นมามกีารทํากจิกรรมและใหข้อ้มลูร่วมกบับรษิทัยอ่ย (BMN) และพนัธมติรรายต่างๆ เช่น 

ศนูยก์ารคา้ Metro Mall ศนูยก์ารคา้ Central Plaza Grand Rama 9 ศนูยก์ารประชุมแห่งชาติ

สริกิติิ Í สวนลุมพนิี เป็นตน้  
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o มุง่เน้นคณุภาพการบรกิาร  

บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นคุณภาพการบริการโดยถือว่า “การบริการอยู่ เหนือสิÉงอืÉนใด” 

นอกจากนั Êน บรษิัทยงัมนีโยบายให้รถไฟฟ้า MRT เป็น “ส่วนหนึÉงในชวีติของคนกรุงเทพ” 

ภายใตก้ารดาํเนินงานอย่างมอือาชพี โดยการดําเนินกจิกรรมต่างๆ เพืÉอส่งเสรมิภาพลกัษณ์

ของรถไฟฟ้า MRT ทีÉใหบ้รกิารการเดนิทางแลว้ ยงัมกีารสรา้งคุณค่าเพิÉมใหค้นกรุงเทพรูส้กึ

เป็นส่วนหนึÉงในวถิชีวีติ จากนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึกําหนดเป้าหมายการดาํเนินงานดา้น

คณุภาพการบรกิาร ดงันีÊ 

- ความปลอดภยั (Safety) บรษิทัถอืวา่ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของผูใ้ช้บรกิาร

รถไฟฟ้า MRT เป็นความสาํคญัสงูสุดทีÉพนกังานทุกคนตอ้งพงึตระหนัก และตอ้งปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดความปลอดภยัของบรษิัทอย่างเครง่ครดั โดยทีÉผ่านมาบรษิัทมกีารฝึกอบรม

เกีÉยวกบัความปลอดภยัอย่างต่อเนืÉองตลอดจนมกีารกาํกบัดูแลการใหบ้รกิารมมีาตรฐาน

ตามขอ้กาํหนดความปลอดภยัของประเทศไทยและเทยีบเท่าระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน

ชั Êนนําของโลก 

- ความสะดวก (Convenience) บรษิัทให้ความสําคญัในการดูแลการทํางานของอุปกรณ์

อํานวยความสะดวกต่างๆ ในระบบรถไฟฟ้า MRT เพืÉอให้ทํางานได้ตามเป้าหมาย 

นอกจากนีÊบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความสะดวกของผูโ้ดยสารในช่วงการเดนิทางทีÉแออดั เช่น 

ช่วงงานเทศกาลหรอืการจดันิทรรศการรายรอบเสน้ทาง โดยจดัใหม้กีารเพิÉมจุดจําหน่าย

เหรยีญโดยสาร เพืÉอใหผู้โ้ดยสารไดร้บัการบรกิารอยา่งดทีีÉสดุ 

- ความรวดเร็ว (Fast) บริษัทจะควบคุมให้ความเร็วเฉลีÉยของรถไฟฟ้าและตารางการ

ใหบ้รกิารรถไฟฟ้ารองรบักบัความตอ้งการของผูโ้ดยสารในแต่ละช่วงเวลา  

- ความเชืÉอถือได ้(Reliability) บรษิัทจะดูแลให้รถไฟฟ้าและระบบอาณัติสญัญาณอยู่ใน

สภาพด ีและไมส่ง่ผลกระทบต่อการใหบ้รกิารของบรษิทั 

- การตรงต่อเวลา (Punctuality) บรษิทัจะควบคุมใหต้ารางการเดนิรถไฟฟ้าและการเทยีบ

จอดในสถานีทั ÊงหมดคลาดเคลืÉอนไปจากทีÉเวลากาํหนดน้อยทีÉสดุ 

o สรา้งรปูแบบบตัรโดยสารทีÉตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุม่ 

บรษิทัมกีารวเิคราะหล์กัษณะลกูคา้และกลุ่มเป้าหมายทั ÊงทีÉเป็นผูใ้ชบ้รกิารประจาํและใชบ้รกิาร

เป็นครั Êงคราว เพืÉอจดัทําและวางแผนการออกบัตรโดยสารชนิดต่างๆ ใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้แต่ละกลุ่ม และดงึดดูกลุ่มลูกคา้ทีÉใชบ้รกิารเป็นครั Êงคราวให้หนัมาใช้

บตัรรถไฟฟ้า MRT ในการเดินทางมากขึÊน การพัฒนาบัตรโดยสารรูปแบบใหม่ให้มีความ

ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยแีละเพิÉมประสทิธภิาพในการใชบ้ตัร ใหส้ามารถใชบ้ตัรรว่มกนั

ไดท้ั Êงรถไฟฟ้า MRT สายสนํีÊาเงนิ และ MRT สายสมี่วง ตลอดจนการวางแผนครอบคลุมถงึ 

MRT สายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยายทีÉจะเปิดใหบ้รกิารบางส่วนในปี 2562 และเปิดใหบ้รกิารครบ

ทั Êงเสน้ทางในปี 2563 การประสานความร่วมมอืกบัสถาบนัการเงนิในการออกบตัรร่วมธรุกจิทีÉ

สามารถใชท้ําธรุกรรมทางการเงนิและเดนิทางในระบบรถไฟฟ้า MRT ไดแ้ก่ ความร่วมมอืกบั

ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ ในการทําบัตรแก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และสถาบนัหรอืหน่วยงานอืÉนๆ นอกจากนีÊยงัออกคูปองเตมิเงนิ 

(Top Up Voucher) ให้กับบริษัท อนันดา จํากัด (มหาชน) เพืÉอใช้แจกเป็นสวัสดิการแก่

พนักงานในการนํามาเตมิมลูคา่ในบตัรโดยสารของพนักงานอกีดว้ย 
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 กลยทุธด้์านราคาของธรุกิจระบบราง 

บรษิทัจดัเก็บค่าโดยสารตามระยะทางการเดนิทาง (Distance Related Fare) เพืÉอทําใหเ้กดิความ

ยตุธิรรมต่อผูโ้ดยสารในการเดนิทางในระยะทางทีÉต่างกนั พรอ้มส่วนลดแก่กลุ่มนกัเรยีน/นักศกึษา 

และกลุ่มเดก็/ผูส้งูอายุ รวมทั Êงคาํนึงถงึอตัราการเกบ็ค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนประเภทอืÉน 

โดยการเกบ็คา่โดยสารดงักล่าว บรษิทัจะปรบัอตัราคา่โดยสารตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาสมัปทาน 

 กลยทุธด้์านการส่งเสริมการตลาดของธรุกิจระบบราง 

บรษิทัไดแ้บ่งลูกคา้กลุ่มเป้าหมายออกเป็นกลุ่มต่างๆ ทาํใหส้ามารถกาํหนดกลยทุธก์ารสง่เสรมิการ

ขายใหเ้กดิประสทิธภิาพครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายโดยรวม ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดว้างแผนการสง่เสรมิการ

ขายและแผนการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และสิÉงแวดลอ้มของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ดงันีÊ 

o สนับสนุนและประชาสมัพนัธ์พืÊนทีÉจอดแล้วจร (Park and Ride) เพืÉอกระตุ้นให้นํารถยนต์

สว่นตวัเขา้ไปจอดในจุดทีÉใหบ้รกิาร เพืÉอเดนิทางเขา้ไปในเขตธุรกจิ (Business District) เช่น 

ถนนสุขุมวทิ ถนนสลีม ถนนรชัดาภเิษก ซึÉงจะช่วยลดปัญหาการจราจรตดิขดัไดอ้กีช่องทาง

หนึÉง อกีทั Êงยงัเป็นสว่นสาํคญัในการช่วยลดปัญหาภาวะโลกรอ้น 

o การชําระเงนิดว้ยบตัรเครดติ (Credit Card) เพืÉอเพิÉมความสะดวกสบายให้กบัผูโ้ดยสาร และ

จดัรายการสง่เสรมิการขายร่วมกบับรษิทั และธนาคารชั Êนนํา ไดแ้ก่ AIS KTC Citibank UOB 

ธนาคารกรุงศรอียุธยา เมืองไทยประกนัชีวติ FWD ประกันชีวติ ในการมอบส่วนลด และ

เครดติเงนิคนื รวมถึงการแลกคะแนนสะสมของบัตรเครดติ เพืÉอเพิÉมมูลค่าการบรกิาร และ

เสนอสิทธิประโยชน์ในการใช้บัตรโดยสาร โดยมุ่งเน้นการกระตุ้นให้ผู้โดยสารเปลีÉยน

พฤติกรรมจากการใช้เหรยีญโดยสาร เป็นการใช้บัตรโดยสารให้มากขึÊน ซึÉงลูกค้าจะได้รบั

ความสะดวกรวดเรว็พรอ้มสทิธปิระโยชน์ต่างๆ  

o การเพิÉมจํานวนผูใ้ช้บรกิารหรอืเพิÉมจํานวนเทีÉยวเดนิทางในระบบผ่านการให้ขอ้มูลข่าวสาร

กจิกรรมรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT และการนําเสนอบตัรโดยสารประเภทต่างๆ แก่หน่วยงาน 

องคก์ร อาคารสาํนักงาน หรอืโรงแรม ทั ÊงทีÉอยู่ในและนอกเสน้ทาง โดยสามารถทําหน้าบตัรทีÉ

เป็นสญัลกัษณ์ขององค์กรหรอืกิจกรรมสําคญั เป็นการประชาสมัพนัธ์และส่งเสรมิการขาย     

ซึÉงจะทําให้เกดิการกระจายของบตัรโดยสารถงึกลุ่มเป้าหมายทั ÊงทีÉเป็นผูท้ีÉใชบ้รกิารเดมิและ

กลุ่มผูโ้ดยสารทีÉยงัไม่เคยใชบ้รกิารมาก่อนใหเ้กดิการทดลองใช ้ 

o การสรา้งและการบรหิารความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (Customer Relation Management - CRM) 

โดยการบรหิารจดัการระบบขอ้มลูลูกคา้ และสรา้งเครอืข่ายใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ CRM 

ซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัของการตลาดเพืÉอสรา้งความภกัดแีละการรกัษาลกูคา้ (Loyalty Marketing) 

โดยมุ่งเน้นในเรืÉองของการมุ่งตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้อย่างมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล โดยใชก้ลยุทธก์ารสรา้ง Community ภายใต ้MRT Club เชืÉอมโยงความสมัพนัธ ์

โดยใชช้่องทาง Social Network และการสืÉอสารผา่นสืÉอภายในสถานี MRT ในการจดักจิกรรม

ร่วมกับพนัธมิตรแบบ Win-Win Strategy ในการสร้างสมาชิก MRT Club เช่น การจัดชม

ภาพยนตรร์อบพเิศษร่วมกบั Major Cineplex Group การลงทะเบยีนเพืÉอลุน้รบับตัรคอนเสริต์

จาก BEC-TERO การมอบส่วนลดบัตรชมภาพยนตร์เครือ SF Cinema แก่ผู้ทีÉแสดงบัตร

โดยสาร MRT เป็นตน้  
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o การสร้างความภักดีในตราสนิค้า (Brand Loyalty) และสร้างการรบัรู้ในตราสินค้า (Brand 

Awareness) ดว้ยการจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาด สรา้งภาพลกัษณ์ การตอบแทนลูกคา้และ

สงัคม เป็นการปลูกฝังทศันคตนีิÊให้แก่เยาวชนกลุ่มเป้าหมายและผู้ใช้บรกิาร โดยการสรา้ง

มลูค่าเพิÉม (Value Added) อย่างต่อเนืÉอง อาท ิการสร้างความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรเพืÉอจดัหา

สทิธปิระโยชน์ใหแ้ก่ผูถ้อืบตัรโดยสารในการรบัสว่นลดรา้นคา้ รา้นอาหาร โรงภาพยนตร ์หรอื

งานอเีวนทต์า่งๆ รอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT 

o การพฒันาระบบชําระเงนิอิเล็กทรอนิกส์สําหรบัเตมิเงนิบตัรโดยสารแบบออนไลน์ (Online 

top-up) และการชําระค่าโดยสารผ่านโทรศัพท์มือถือโดยไม่ใช้บัตร (Mobile payment)  

ดว้ยแอปพลเิคชั ÉนทรูมนันีÉ วอลเล็ท และมแีผนการพฒันาระบบการชําระเงนิอเิล็กทรอนิกส์

สําหรบัร้านค้าต่างๆ ภายใน Metro Mall เพืÉอเพิÉมความสะดวกรวดเร็วให้กับผู้โดยสาร

รถไฟฟ้า MRT  

o สนับสนุนการใช้งานบัตรสวัสดิการแห่งรฐัในระบบ MRT โดยการปรบัปรุงระบบจัดเก็บ 

ค่าโดยสารอัตโนมัติ (ระบบ AFC) ของโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล 

(โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ) และโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรชัธรรม (โครงการ

รถไฟฟ้าสายสม่ีวง) เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถใช้บัตรสวสัดกิารแห่งรฐั

เดนิทางดว้ยรถไฟฟ้า MRT 

 กลยทุธด้์านการสืÉอสารการตลาดของธรุกิจระบบราง 

o การเลือกใช้ช่องทางสืÉอสารและประชาสัมพันธ์ เพืÉ อให้เกิดประสิทธิภาพและเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายของแต่ละกจิกรรมส่งเสรมิการตลาด โดยการบรหิารจดัการพืÊนทีÉและช่องทาง

ภายในระบบรถไฟฟ้า MRT อาท ิป้ายประชาสมัพนัธ์ภายในสถานี (Standee) สืÉอบนจอเคร ืÉอง

จําหน่ ายเหรียญโดยสาร สืÉอ Event Calendar บนจอมอนิ เตอร์ สืÉ อ Digital สืÉอ Social 

Network รวมถึงสืÉอภายนอกจากพนัธมิตร เพืÉอให้ขอ้มูลการเดนิทางในระบบแก่ผูใ้ช้บรกิาร    

อีกทั Êงบริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนา Mobile Application ภายใต้ Bangkok MRT Application    

เพืÉอรองรบัการวางแผนการเดนิทางของผูโ้ดยสาร 

o เน้ นการป ระชาสัมพันธ์ ให้ข้อมู ลข่ าวสารเข้าถึงก ลุ่มลูกค้า ใหม่  โดยการออกบู ธ 

ประชาสัมพันธ์ ชักชวนให้สมัครเป็นสมาชิก MRT Club พร้อมแนะนําสิทธิประโยชน์  

การแนะนํากจิกรรม MRT lucky hour และกิจกรรมต่างๆ สทิธิประโยชน์ต่างๆ รวมถึงการ

ออกทรูฟเล่นเกมส์ แจกของทีÉระลึก โดยตอกยํÊาถึงความตรงเวลา สะดวก รวดเร็วในการ

เดินทางและมีเวลาเพืÉอการใช้ชีวิตร่วมกับครอบครวัมากขึÊนจากการใช้บริการ สามารถ

กาํหนดเวลาการเดนิทางทีÉแน่นอนได ้โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอกระตุ้นใหข้อ้มูลดา้นการบริการ

และสทิธปิระโยชน์แก่ผูใ้ชบ้รกิาร 

o การสืÉอสารเพืÉอสรา้งจุดหมายการเดนิทาง (Create Destination) เป็นการประชาสมัพนัธ์และ

ใหข้อ้มลูการเดนิทางรอบเสน้ทางดว้ยรถไฟฟ้า MRT อย่างต่อเนืÉอง การจดัทําปฏทินิกจิกรรม 

(Event Calendar) แผนทีÉแสดงเสน้ทางและสถานทีÉต่างๆ อาท ิอาคารสาํนักงาน สถานศึกษา 

โรงแรม ศูนยก์ารคา้ สถานทีÉท่องเทีÉยว และสถานทีÉสาํคญัอืÉนๆ การเชืÉอมต่อไปยงัระบบขนส่ง

ประเภทอืÉนๆ ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็ผา่นทาง website และ mobile application   
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o การสร้างความมั Éนใจในการเดนิทางด้วยการประชาสมัพันธ์เร ืÉองความปลอดภัย (Safety)  

การใหบ้รกิาร (Service) ใหก้บัผูโ้ดยสาร และประชาชน ผา่นสืÉอโทรทศัน์ วทิย ุและสืÉอมวลชน

ต่างๆ อกีทั ÊงจดักจิกรรมเพืÉอประชาสมัพนัธ์การใหบ้รกิารและกจิกรรมดา้นความปลอดภยัใน

สถานทีÉต่างๆ เช่น สถานศกึษา อาคารสาํนักงาน เพืÉอใหผู้โ้ดยสารและประชาชนเกดิความรู้

และความเขา้ใจในระบบความปลอดภยัของรถไฟฟ้า MRT เพืÉอเสรมิสรา้งความมั Éนใจในการ

ใชบ้รกิาร 

 กลยุทธด้์านการพฒันาของธรุกิจระบบราง 

บรษิัทมกีลยุทธ์ในการพฒันาคุณภาพและบรกิารอย่างสมํÉาเสมอ ต่อเนืÉอง และไม่หยุดนิÉง เพืÉอให้

ผูใ้ชบ้รกิารไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุทั Êงในดา้นความสะดวกสบาย รวดเรว็ ปลอดภยั ซึÉงจะเป็นการ

ส่งเสรมิให้มีผู้มาใช้บริการรถไฟฟ้า MRT ในจํานวนเพิÉมขึÊน ปัจจุบันบรษิัทร่วมมือกับสถาบัน

การเงนิทีÉจะทาํใหส้ามารถถอืบตัรหนึÉงใบทีÉสามารถทาํธรุกรรมตา่งๆ ไดห้ลากหลาย  

 กลยทุธก์ารจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่ายของธรุกิจระบบราง 

ดว้ยการเพิÉมจุดออกตั Ìวโดยสาร (Sales Outlet) นอกเหนือจากการออกตั Ìวโดยสารไดท้ีÉเครืÉองออก

เหรยีญโดยสารอตัโนมตัิและทีÉห้องออกบตัรโดยสารของสถานี เช่น การจดัการขายตรง (Direct 

Sales) ให้กบัหน่วยงานต่างๆ เช่น องคก์ร ธนาคาร สถานศกึษา โรงแรม บรษิทัเอกชน เป็นต้น    

ในการจดัทําหน้าบตัรพเิศษใหก้บัองคก์ร/สถาบนั สามารถนําบตัรโดยสารไปใช้ไดใ้นโอกาสต่างๆ 

เช่น มอบใหพ้นักงานเพืÉอสรา้งขวญักําลงัใจ มอบใหลู้กคา้เพืÉอแสดงความขอบคุณ หรอืแมแ้ต่การ

สร้างแบรนด์และใช้เป็นสืÉอประชาสมัพนัธ์ ทําให้บัตรโดยสารรถไฟฟ้า MRT เป็นมากกว่าบัตร

โดยสาร 

5) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัของธรุกิจระบบราง 

ระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

กรงุเทพมหานครเป็นเมอืงหลวงขนาดใหญ่ทีÉมปีระชากรอาศยัอยูอ่ยา่งหนาแน่น และมรีะบบขนสง่หลาย

รูปแบบ อาทิ รถยนต์ส่วนบุคคล รถโดยสารประจําทาง รถตู้โดยสาร รถไฟฟ้า รถไฟ ไมโครบัส         

รถแท็กซีÉ ซึÉงกรุงเทพฯ ประสบปัญหาดา้นการจราจรเป็นอย่างมาก อนัเป็นผลมาจากการเพิÉมขึÊนของ

ประชากรในชุมชนเมอืง และความตอ้งการในการเดนิทางของประชาชนทีÉสงูมากขึÊน พืÊนทีÉการจราจรจงึไม่

สามารถรองรบัได้อยา่งเพยีงพอ ซึÉงถอืว่าเป็นปัญหาหลกัทีÉเกดิขึÊนไม่แตกต่างกบัเมอืงหลวงทั ÉวโลกทีÉมี

ความหนาแน่นของประชากรสูง รฐับาลจึงมีนโยบายมุ่งเน้นการพฒันาโครงข่ายทางด้านการขนส่ง

สาธารณะต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาการจราจร เพืÉอรองรบัการเพิÉมขึÊนของจํานวนประชากรและการ

เตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศ 

ทั ÊงนีÊ การเดนิทางของประชาชนกรุงเทพฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ระบบ คอื ระบบขนส่งส่วนบุคคล

และระบบขนสง่สาธารณะ 

 ระบบขนส่งส่วนบคุคล 

โครงสร้างทีÉอยู่อาศัยของประชากรในกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑลทีÉมีการกระจายโดยรอบ       

การเดนิทางโดยรถยนต์ส่วนตวัจงึไดร้บัความนิยม อกีทั ÊงการเพิÉมขึÊนของบุคคลทีÉมรีายไดส้งู หรอื

ชนชั Êนกลาง ผนวกกบัความไม่เพยีงพอของระบบขนส่งมวลชน และค่าใชจ่้ายทีÉใชใ้นการเดนิทาง

เมืÉอเทยีบกบัการเดนิทางโดยรถยนตส์่วนบุคคล ตลอดจนคณุภาพการใหบ้รกิารและความปลอดภยั 

สง่ผลใหก้ารใชร้ถยนต์ยงัเป็นสิÉงทีÉจาํเป็นและสะดวกสบายต่อการเดนิทาง ทั ÊงนีÊ การขยายตวัของ

พืÊนทีÉการจราจรในเขตกรงุเทพฯยงัเป็นไปอยา่งจาํกดั และไมเ่พยีงพอต่อการรองรบัปรมิาณรถยนต ์
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 ระบบขนส่งสาธารณะ 

ปัญหาการจราจรทีÉตดิขดัโดยเฉพาะในชั Éวโมงเร่งดว่น และการเตบิโตของโครงการอสงัหารมิทรพัย์

รายรอบเสน้ทาง สง่ผลใหค้วามตอ้งการของผูบ้รโิภคต่อระบบขนส่งมวลชนสาธารณะบางประเภท

เพิÉมขึÊนอยา่งมาก โดยเฉพาะอย่างยิÉงระบบรถไฟฟ้า ซึÉงมอีตัราการเตบิโตสูงขึÊนอย่างมนีัยสาํคญั 

เนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมการเลอืกทีÉอยูอ่าศยัและการเดนิทางของประชาชนในเขตเมอืง 

ทีÉใหค้วามสาํคญักบัความสะดวกและความรวดเรว็ในการเดนิทางเป็นปัจจยัสาํคญั 

 รถโดยสารประจาํทาง 

ปัจจุบนัมรีถโดยสารประจําทางหลากหลายรูปแบบให้บรกิารประชาชน โดยมีอตัราค่าบรกิารทีÉ

แตกต่างกนัเพืÉอเป็นการเพิÉมทางเลอืกแก่ผูโ้ดยสาร แต่รถโดยสารประจําทางทีÉใหบ้รกิารประชาชนใน

เขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑลยงัมจีาํนวนไม่เพยีงพอต่อการใหบ้รกิาร สาเหตุอยู่ในช่วงการนํารถ

โดยสารบางส่วนมาปรบัปรุงและการปฏิรปูจดัระเบียบเสน้ทางเดนิรถใหม่ โดยแม้ว่าจะยงัมรีถตู้

โดยสารประจําทางให้บรกิารอกีมากกว่า 16,000 คนั ซึÉงเป็นอกีทางเลือกทีÉได้รบัความนิยมจาก

ประชาชนเป็นจํานวนมาก เนืÉองจากมีความสะดวกและรวดเร็วในการเดนิทาง โดยในช่วงเดอืน

มกราคม 2561 กรมการขนส่งไดเ้ปิดตวัรถเมลร์ูปแบบใหม่ทีÉพฒันาทางดา้นเทคโนโลยเีพืÉอรองรบั

ระบบ GPS และ E-Ticket ใหบ้รกิารในบางเสน้ทาง แต่จากปัญหาการจราจรโดยรวมบนถนนทีÉยงั

มคีวามแออดั โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงเวลาเร่งดว่นระหว่างเวลาในช่วงเชา้ 6:30-8:30 น. และช่วง

เย็น 16:30-18:30 น. การเดนิทางจงึไม่มปีระสทิธภิาพและใช้เวลามาก ทั Êงยงัไดร้บัผลกระทบจาก

ปัญหาความปลอดภยัในการใหบ้รกิารและมลพษิจากระบบไอเสยีของรถยนต ์ 

 รถไฟ 

ในช่วงทีÉผา่นมา ภาครฐัมนีโยบายเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของผูม้รีายไดน้้อยใหส้ามารถใช้จา่ย

ผา่นบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั ซึÉงผูถ้อืบตัรสามารถใชบ้รกิารรถเมล ์รถโดยสารของบรษิทั ขนส่ง จาํกดั 

(บขส.) และรถไฟ โดยไม่เสยีค่าใชจ่้ายในวงเงนิไม่เกนิ 500 บาทต่อระบบต่อเดอืน แต่ทั ÊงนีÊการ

ใหบ้รกิารดว้ยระบบรถไฟยงัขาดความสะดวกสบาย และความปลอดภยั เนืÉองจากสภาพรถไฟทีÉไม่

เอืÊออํานวยและไม่มรีะบบปรบัอากาศ อกีทั Êงเป็นการขนส่งในทิศทางทีÉจํากดัไม่ครอบคลุมทั Êงตวัเมอืง 

ดังนั Êน การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) จึงได้เร่งโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่เพิÉมเติม

หลากหลายเส้นทาง รวมถึงโครงการก่อสร้างโรงซ่อมบํา รุงแห่ งใหม่ เพืÉ อรองรับรถจักร 

แบบเก่าและแบบใหม่ และเพืÉอพฒันาระบบรางรถไฟไทยตามแผนพฒันาโครงสรา้งพืÊนฐานด้าน

การคมนาคมขนสง่ของไทย ทั ÊงนีÊ การใหบ้รกิารรถไฟของ รฟท. ไม่ถอืเป็นคูแ่ขง่ของบรษิทัโดยตรง 

เนืÉองจากเสน้ทางการใหบ้รกิารทีÉมคีวามแตกต่างกนั โดย รฟท.จะเน้นการใหบ้รกิารนอกเมอืงเป็นหลกั 

 รถไฟฟ้า BTS 

รถไฟฟ้า BTS เป็นรถไฟฟ้าสายแรกของประเทศไทยทีÉวิÉงบนรางคูย่กระดบัแยกทศิทางไปและกลบั 

โดยเริÉมเปิดให้บรกิารครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 5 ธนัวาคม 2542 ใน 2 เส้นทาง คอื สายสุขุมวิท และ      

สายสลีม ปัจจุบนัระบบรถไฟฟ้า BTS มรีะยะทางในการใหบ้รกิารรวม 49.05 กโิลเมตร และจาํนวน

สถานีทั ÊงสิÊน 43 สถานี โดยในปี 2561 รถไฟฟ้า BTS มีจํานวนผู้โดยสารเฉลีÉยต่อวนัประมาณ 

660,000 เทีÉยว การเดนิทางโดยรถไฟฟ้าจงึเป็นทางเลือกทีÉสะดวกแก่ผู้เดนิทาง อกีทั Êงรถไฟฟ้า 

BTS เป็นรถไฟฟ้าทีÉมุ่งสู่ใจกลางของเมอืง มกีารพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายรอบเสน้ทาง และการ

เชืÉอมต่อกบัรถไฟฟ้า MRT จงึไดร้บัความนิยมจากประชาชนเป็นอย่างมาก และเป็นปัจจยัให้มี

ผูใ้ชบ้รกิารมากขึÊน 
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 รถไฟฟ้า ARL 

รถไฟฟ้าเชืÉอมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link, Airport Link) หรือ

แอรพ์อร์ตเรลลงิก์ หรอืแอร์พอรต์ลงิก์ เป็นโครงการระบบขนส่งมวลชนแบบพเิศษทีÉเป็นส่วนหนึÉง

ในโครงการก่อสรา้งเส้นทางรถไฟฟ้าในระบบรถไฟฟ้าชานเมอืง ดําเนินการก่อสรา้งโดยการรถไฟ

แห่งประเทศไทย (รฟท.) โดยรถไฟฟ้าเชืÉอมท่าอากาศยานสุวรรณภูมเิป็นระบบรถไฟฟ้าทีÉมีทั Êง

โครงสรา้งใตด้นิและยกระดบั มแีนวเสน้ทางทีÉรองรบัการเดนิทางจากชานเมอืงดา้นตะวนัออกและ

ทิศเหนือ และผูโ้ดยสารจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เขา้สู่เขตใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ทีÉสถานี   

พญาไท รวมทั ÊงสิÊน 8 สถานี ระยะทาง 28.6 กิโลเมตร เริÉมเปิดให้บรกิารเมืÉอวนัทีÉ 23 สงิหาคม 

2553 ซึÉงการให้บรกิารในปัจจุบันได้มีแผนในการพฒันาปรบัปรุงและเพิÉมความจุทีÉนั Éงในขบวน

รถไฟฟ้า รวมถึงการจัดซืÊอขบวนรถใหม่ตลอดจนแผนในการลดระยะเวลารอรถไฟฟ้าเหลือ        

10 นาทีต่อขบวน จาก 12 นาทีต่อขบวน เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพในการให้บรกิาร โดยในปี 2561        

มผีูโ้ดยสารเฉลีÉยต่อวนัโดยประมาณ 80,000 คนตอ่วนั  

จากการเตบิโตของจํานวนผูใ้ช้บรกิารระบบขนส่งสาธารณะทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง สะท้อนใหเ้หน็

ถงึการเปลีÉยนแปลงในพฤตกิรรมการเดนิทางของประชาชนในเขตพืÊนทีÉกรงุเทพฯ และปรมิณฑล        

การปรบัตวัจากการเดนิทางดว้ยรถยนต์ส่วนบุคคลมาใช้การเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะ     

บ่งบอกได้ถึงการพัฒนา ทั Êงในด้านของความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และการให้บริการ           

ทีÉครอบคลุมพืÊนทีÉในการเดนิทางใหส้ามารถเดนิทางเชืÉอมโยงเป็นโครงข่ายเดยีวกนัไดใ้นปัจจุบนั 

ซึÉงจากปัญหาทางจราจรทีÉตดิขดั และการตอ้งเผชญิหน้ากบัมลภาวะทางอากาศและเสยีง และความ

น่าจะเป็นในการเกดิอุบตัเิหตุ ระบบขนส่งทางรางจงึถอืเป็นการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาระบบ

ขนส่งมวลชนภายในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลครั Êงสําคญั ซึÉงจะช่วยใหปั้ญหาการจราจรบรรเทาลง 

และประชาชนผูใ้ช้บรกิารมคีวามปลอดภยั สะดวก และรวดเรว็ มากยิÉงขึÊนในการเดนิทางและยงั

ส่งผลดตี่อทั ÊงเศรษฐกจิและสิÉงแวดล้อม ดงันั Êน ระบบรถไฟฟ้าจงึเป็นรูปแบบการเดนิทางซึÉงช่วย

พฒันาคณุภาพชวีติของคนเมอืง และช่วยประหยดัการใชท้รพัยากรของชาต ิ

6) ภาวะอตุสาหกรรมและนโยบายภาครฐัของธรุกิจระบบราง 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ขยายตวัรอ้ยละ 4.1 ปรบัตวัดขีึÊนจากการขยายตวัรอ้ยละ 3.9 

ในปีกอ่นหน้า และคาดวา่จะขยายตวัรอ้ยละ 3.5 - 4.5 ในปี 2562 โดยมปัีจจยัสนับสนุนทีÉสาํคญัจากการ

ขยายตวัเรง่ขึÊนของการบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน และการขยายตวัต่อเนืÉองของการใช้จ่ายและ

การลงทุนภาครฐั (ที Éมา : สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต)ิ  

ในดา้นของแผนงานยุทธศาสตร์ทีÉสาํคญัเพืÉอพฒันาระบบคมนาคม โดยเฉพาะโครงการลงทุนในระบบ

รถไฟฟ้า เพืÉอแกไ้ขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ภาครฐัไดใ้หค้วามสาํคญัและไดเ้ร่ง

ดาํเนินการใหส้ามารถเปิดการประมูลไดอ้ย่างเรว็ทีÉสุด โดยไดจ้ดัตั Êงโครงการร่วมลงทุนระหว่างรฐัและ

เอกชน (พีพีพี) และให้มีการจดัตั Êงคณะทํางานพีพีพี ฟาสต์แทร็ก (PPP Fast Track) ทีÉมุ่งเน้นไปทีÉ

โครงการลงทุนในโครงสร้างพืÊนฐาน ตามแผนยุทธศาสตร์การให้เอกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั       

ปี 2560 - 2564 โดยมโีครงการลงทุนโครงสรา้งพืÊนฐานขนาดใหญ่ในดา้นคมนาคมทีÉไดเ้ขา้รว่มโครงการ

ในระยะแรกไปแล้วทั Êงหมด 10 โครงการ มลูค่าลงทุน 4.4 แสนลา้นบาท ซึÉงโครงการรถไฟฟ้าทีÉคาดว่า

จะเปิดขายซองเอกสารประกวดราคาในปี 2562 คอื โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง (ช่วงเตาปนู-วงแหวน

กาญจนาภเิษก) และโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้สว่นตะวนัตกและตะวนัออก นอกจากนีÊ คณะกรรมการ 

PPP ได้ตดิตามความคืบหน้าการดําเนินโครงการภายใต้มาตรการ PPP Fast Track ของกระทรวง

คมนาคมอีกจํานวน 5 โครงการ ประมาณการมูลค่าเงินลงทุนรวม 240,126 ล้านบาท ได้แก ่ 

1) โครงการ Rest Area ของทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายบางปะอิน-นครราชสมีา 2) โครงการ 
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Rest Area ของทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืงสายบางใหญ่-กาญจนบุร ี3) โครงการระบบขนส่งมวลชน

จงัหวดัภูเกต็ 4) โครงการระบบขนส่งมวลชนจงัหวดัเชยีงใหม่ และ 5) โครงการระบบขนส่งมวลชน

จงัหวดันครราชสมีา และเร่งรดัการพฒันาโครงการระบบขนส่งมวลชนในหวัเมอืงต่างๆ ในต่างจงัหวดั 

เช่น จงัหวดัขอนแก่น และสงขลา เป็นตน้ เพืÉอเป็นการกระจายการลงทุนและพฒันาโครงสรา้งพืÊนฐาน

ไปสู่ภูมภิาค และบรรเทาปัญหาการจราจรหนาแน่นของหวัเมืองหลกั โดยจากผลสาํเรจ็ของโครงการ 

พีพีพี ฟาสต์แทร็ก  (PPP Fast Track) กระทรวงคมนาคมจึงได้เร่งร ัดโครงการให้เข้าสู่พีพีพ ี 

ฟาสตแ์ทรก็ ในระยะต่อไปอยา่งตอ่เนืÉอง  

ทั ÊงนีÊ บทบาทของภาครฐัในการกระตุน้เศรษฐกจิผ่านการใชจ่้ายและการลงทุน ถอืเป็นปัจจยัสาํคญัอย่าง

ยิÉงทีÉจะสง่ผลต่อภาวะเศรษฐกจิในอนาคต การใหค้วามสาํคญัในการลงทุนโครงสรา้งพืÊนฐานโดยเฉพาะ

ดา้นการคมนาคมขนสง่จะช่วยใหเ้กดิความสะดวกในการเดนิทางและขนถ่ายสนิคา้ ซึÉงเป็นจุดสรา้งแรง

ดงึดูดให้เกิดการลงทุนจากภาคเอกชนทั Êงจากชาวไทยและต่างชาต ิและเป็นการสรา้งความแขง็แกร่ง

ทางเศรษฐกจิใหเ้ตบิโตไดอ้ยา่งยั Éงยนืในอนาคต 

การพฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ายรอบเส้นทางรถไฟฟ้า 

จากสภาวะทางเศรษฐกจิทีÉเติบโตขึÊนอย่างต่อเนืÉองในปี 2561 ส่งผลให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ยงัคง

เติบโตไดด้้วยเช่นกนั โดยเฉพาะตลาดอสงัหารมิทรพัย์รายรอบเส้นทางโครงการรถไฟฟ้าทีÉเป็นทีÉ

ต้องการมากขึÊน เห็นได้จากการเปิดตวัคอนโดมิเนียมแห่งใหม่ในหลากหลายโครงการ โดยเฉพาะ

บรเิวณรายรอบโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิสว่นต่อขยาย (ช่วงหวัลําโพง-บางแค และบางซืÉอ-ท่าพระ) 

ทีÉกาํลงัจะเปิดใหบ้รกิารในปี 2562 และกาํลงัเป็นทีÉนิยมของนักลงทุน จากการพฒันาระบบขนสง่มวลชน

ใหเ้ป็นโครงข่ายทีÉครอบคลุมพืÊนทีÉกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จงึกลายเป็นปัจจยัสาํคญัในการเร่งพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบต่างๆ เช่น คอนโดมเินียม อาคารสาํนักงาน ศูนย์การคา้ ตลาดนัด สถานทีÉ

ท่องเทีÉยวทีÉมชีืÉอเสยีง โรงแรม อพาร์ทเมน้ท ์รา้นอาหาร และซุปเปอรม์ารเ์กต็ ใหเ้ตบิโตขึÊนอยา่งรวดเรว็

ตามไปดว้ย  

7) ความคืบหน้าของการพฒันาระบบขนส่งมวลชนตามนโยบายของภาครฐั 

โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีแดงเข้ม  

(แนวเหนือ-ใต้) 

ระบบรถไฟชานเมอืง แบ่งเป็น 4 ระยะ รวม

ระยะทางประมาณ 80.5 ก.ม. 

ระยะทีÉ 1  บางซืÉอ-ธรรมศาสตรศ์นูยร์งัสติ  

ระยะทีÉ 2  บางซืÉอ-หวัลําโพง 

ระยะทีÉ 3  หวัลําโพง-บางบอน  

ระยะทีÉ 4  บางบอน-มหาชยั 

บางซืÉอ-รงัสิต ระยะทาง 26 ก.ม. 

- รฟท. อยู่ระหว่างข ั Êนตอนการดําเนนิการ ดงันีÊ 

สญัญาทีÉ 1  งานโยธาสําหรบัสถานีบางซืÉอและศูนยซ่์อมบํารุง รฟท. 

ได้มกีารลงนามสญัญาว่าจา้งกจิการร่วมคา้ SU (บมจ.

ซิโนไทย-เอ็นจิเนียริÉงแอนด์คอนสตรคัชั Éน และ บมจ. 

ยูนิค เอ็นจิเนียริÉง แอนด์ คอนสตรคัชั Éน) เมืÉอวนัทีÉ 18 

มกราคม 2556  

 สญัญาทีÉ 2  งานโยธา บางซืÉอ-รงัสิต รฟท.ได้มีการลงนามสญัญา

ว่าจ้าง บมจ.อิตาเลยีนไทย ดิเวลลอ็ปเมนท์ เมืÉอวนัทีÉ 

31 มกราคม 2556  

สญัญาทีÉ 3  งานระบบรถไฟฟ้าและเครืÉองกลรวมงานจดัซืÊอรถไฟฟ้า  

- 20 ธันวาคม  2561 คณ ะกรรมการ รฟท. เห็นชอบให้ขยาย

ระยะเวลาการก่อสร้างจาก 36 เดือน เป็น 54 เดือน โดยคาดว่า

โครงการจะแล้วเสรจ็พรอ้มเปิดใหบ้รกิารในช่วงเดอืนมกราคม 2564 
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โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีแดงอ่อน  

(แนวตะวนัตก-ตะวนัออก) 

ระบบรถไฟชานเมอืงของ รฟท.  

ช่วงบางซืÉอ-ตลิÉงชนั,  

ตลิÉงชนั-ศาลายา และ 

บางซืÉอ-มกักะสนั-หวัหมาก  

รวมระยะทางประมาณ 48 ก.ม. 

บางซืÉอ-ตลิÉงชนั ระยะทาง 15 ก.ม. 

- รฟท. ได้ว่าจ้างกจิการร่วมค้า Unique-Chun Wo เป็นผู้ดําเนินการ

ก่อสรา้ง โดยงานกอ่สรา้งแล้วเสรจ็ 100% 

- ทดลองเดินรถระหว่าง 8 กนัยายน ถงึ 30 พฤศจิกายน 2555 วนัละ 

4 เทีÉยว (ไป-กลบั) ด้วยรถดีเซลราง เพืÉอตรวจสอบสภาพทางและ

ระบบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเดนิรถ 

- เปิดใหบ้รกิารเดนิรถเป็นการชั Éวคราว ตั Êงแต่วนัทีÉ 5 ธนัวาคม 2555 

บางซืÉอ-พญาไท-มกักะสนั-หวัหมาก ระยะทาง 19 ก.ม. 

- โครงการอยู่ในระหว่างปรับแบบเพืÉอให้รองรับกับโครงการรถไฟ

ความเร็วสูงเชืÉอม 3 สนามบิน  ทีÉจ ะใช้ฐานรากร่วมกันบริเวณ 

สวนจติรลดา 

ตลิÉงชนั-ศาลายา ระยะทาง 14.8 ก.ม. 

- โครงการผ่านการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) โดยคาดว่าจะเสนอให้ ครม. 

อนุมตัโิครงการไดภ้ายในปี 2562 

สายสีนํÊาเงินส่วนต่อขยาย บางซืÉอ-ท่าพระ และหวัลาํโพง-บางแค ระยะทาง 27 ก.ม. 

- 28 มีนาคม 2560 คณะรฐัมนตรีได้มีมติเห็นชอบผลการคดัเลอืก

เอกชน โดยบรษิัทได้เขา้ทําสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสาย    

สนํีÊาเงนิกบั รฟม. โดยบรษิทัเป็นผูล้งทุนงานระบบรถไฟฟ้า บรหิาร

จดัการการเดนิรถและซ่อมบํารุง   

- 11 สิงหาคม 2560 เปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊ าเงิน 

ส่วนต่อขยาย ช่วงสถานีเตาปูน-บางซืÉอ ระยะทาง 1.2 ก.ม. 

ปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างการจดัหา ตดิตั Êง อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า โดย

จะเปิดให้บริการเดินรถช่วงสถานีหวัลําโพง-สถานีหลกัสอง ภายใน

เดอืนกนัยายน 2562 และช่วงสถานีเตาปูน-สถานีท่าพระ ภายในเดอืน

มนีาคม 2563 ทั ÊงนีÊบรษิัทอยู่ในระหว่างเร่งดําเนินการใหส้ามารถเปิด

ใหบ้รกิารประชาชนไดเ้รว็ขึÊนกว่ากําหนด  

บางแค-พทุธมณฑลสาย 4 (ระยะทาง 8 ก.ม.) 

อยู่ในระหว่างการพิจารณาทบทวนปริมาณผู้โดยสารและความ

เหมาะสมโครงการของกระทรวงคมนาคม 
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โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีเขียวเข้ม หมอชิต-สะพานใหม-่คคูต ระยะทาง 18.4 ก.ม. 

- รฟม. ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโยธา สัญญาทีÉ 1-4 เมืÉอวันทีÉ 3 

เมษายน 2558 ดงันีÊ 

สญัญาทีÉ 1  (งานโยธา) ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่ระยะทาง 12 ก.ม.

โดย บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวลอ๊ปเมนต์ 

สญัญาทีÉ 2  (งานโยธา) ช่วงสะพานใหม่-คูคต ระยะทาง 7.5 ก.ม. 

กลุ่มกิจการร่วมค้า UN-SH-CH (บมจ.ยูนิค เอ็นจิ

เนียริÉงแอนด์ คอนสตรคัชั Éน, Sinohydro Corporation, 

และ China Harbour Engineering) 

สญัญาทีÉ 3  (งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบํารุงและอาคารจอดแล้วจร)     

กลุ่มกิจการร่วมค้า STEC-AS (บมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจี

เนี ย ริÉ ง  แ อ น ด์ ค อ น ส ต รัค ชั Éน , A.S.Associated 

Engineering (1964) 

สญัญาทีÉ 4  (งานออกแบบควบคุมการก่อสร้างระบบราง) กลุ่ม

กจิการร่วมคา้ STEC-AS (บมจ.ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริÉง 

แอนด์คอนสตรัคชั Éน , A.S.Associated Engineering 

(1964) 

 
แบริÉง-สมทุรปราการ ระยะทาง 12.8 ก.ม. 

- เมืÉอวันทีÉ 1 เมษายน 2560 ได้เปิดให้บริการ 1 สถานี คือ สถานี

สําโรง 

- เมืÉอวันทีÉ 6 ธันวาคม 2561 เปิดทดลองเดินรถไฟฟ้าสายสีเขียว  

ช่วงแบริÉง-สมุทรปราการ โดยเปิดให้ประชาชนโดยสารฟรีเป็น

ระยะเวลา 4 เดอืน 
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โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีส้ม  ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี ระยะทาง 20 ก.ม.   

-  9 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มพีธิลีงนามสญัญาก่อสร้างงานโยธาโครงการ

รถไฟฟ้าสายสสีม้ระหว่าง รฟม. กบับรษิทัผูร้บัจา้งทีÉผา่นการคดัเลอืก

ดา้นราคาในสญัญาทีÉ 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ดงันีÊ 

สญัญาทีÉ 1  (งานโยธา) ช่วงศูนย์วฒันธรรมฯ-ซอยรามคําแหง 12 

โดย CKST Joint-Venture (บมจ.ช.การช่าง บมจ.ซิโน-

ไทย เอน็จเีนียริÉง แอนด ์คอนสตรคัชั Éน) 

สญัญาทีÉ 2  (งานโยธา) ช่วงซอยรามคําแหง 12-หวัหมาก โดย 

CKST Joint-Venture (บมจ.ช.การชา่ง, บมจ.ซโิน-ไทย 

เอน็จเีนียริÉง แอนด ์คอนสตรคัชั Éน) 

สญัญาทีÉ 3  (งานโยธา) ช่วงหวัหมาก-คลองบ้านม้า โดย บมจ.อติาเลยีน

ไทย ดเิวลลอ็ปเมนท ์

สญัญาทีÉ 4  (งานโยธา) ช่วงสีÉแยกบา้นม้า-สุวนิทวงศ ์โดย บมจ.ยูนิค 

เอน็จเินียริÉงแอนด ์คอนสตรคัชั Éน 

สญัญาทีÉ 5 (งานโยธา) ศูนย์ซ่อมบํารุงและอาคารจอดแลว้จร บรเิวณ

สํานักงาน รฟม. ถนนพระราม 9 โดย CKST Joint-

Venture (บมจ. ช.การช่าง บมจ. ชโิน-ไทย เอน็จีเนียริÉง 

แอนด ์คอนสตรคัชั Éน) 

สญัญาทีÉ 6   งานออกแบบและวางระบบรางทั Êงหมด โดย บมจ.ยูนิค 

เอน็จเินียริÉงแอนด ์คอนสตรคัชั Éน 

ตลิÉงชนั-ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย ระยะทาง 17.5 ก.ม. 

อยูใ่นขั Êนตอนการพจิารณาของคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วม

ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการ PPP) โดยคาดว่าจะสามารถ

ออกประกาศเชิญชวนเอกชนเข้าร่วมประมูล (TOR) ได้ภายในช่วง 

ตน้ปี 2562 

สายสีเหลือง ลาดพร้าว-สาํโรง ระยะทาง 30.4 ก.ม.  

- 30 พฤษภาคม 2560 มต ิครม. เหน็ชอบผลการคดัเลอืกเอกชนและ

ร่างสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โดยร่วมมอืกบั

กิจการร่วมค้าบีเอสอาร์ (บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ บมจ. ผลิต

ไฟฟ้าราชบุร ีโฮลดิÊง และ บมจ. ชโิน-ไทย เอน็จเินียริÉง แอนด์ คอน

สตรคัชั Éน) 

- 16 มถิุนายน 2560 รฟม. ได้ลงนามสญัญาสมัปทานร่วมกบักจิการ

รว่มคา้บเีอสอาร ์

-  27 สิงหาคม 2561 เริÉมดําเนินการก่อสร้างโครงการอย่างเป็น

ทางการ โดยการก่อสรา้งจะใชเ้วลา 39 เดอืน (3 ปี 3 เดอืน) คาดว่า

จะแลว้เสรจ็และพรอ้มเปิดใหบ้รกิารในช่วงปลายปี 2564 
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โครงการ สถานะโครงการปัจจบุนั 

สายสีชมพ ู แคราย-มีนบรีุ ระยะทาง 34.5 ก.ม.  

- 30 พฤษภาคม 2560 มติ ครม. เห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชนและร่างสัญญา

สมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู โดยร่วมมอืกบักจิการร่วมคา้บีเอสอาร ์(บมจ. 

บทีีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์, บมจ. ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิÊง, และ บมจ. ชโิน-ไทย เอ็นจี

เนยีริÉง แอนด ์คอนสตรคัช ั Éน) 

- 16 มถิุนายน 2560 รฟม. ไดล้งนามสญัญาสมัปทานร่วมกบักจิการร่วมคา้บเีอสอาร ์

- 27 สิงหาคม 2561 เริÉมดําเนินการก่อสร้างโครงการอย่างเป็นทางการ โดยการ

ก่อสร้างจะใช้เวลา 39 เดือน (3 ปี 3 เดือน) คาดว่าจะแล้วเสร็จและพร้อมเปิด

ใหบ้รกิารในช่วงปลายปี 2564  

สายสีแดง (Airport link) โครงการรถไฟฟ้าเชืÉอมท่าอากาศยานสุวรรณภมิูส่วนต่อขยาย ช่วงดอนเมือง-

บางซืÉอ-พญาไท ระยะทาง 21.8 ก.ม.  

- รฟท.อยู่ระหว่างทบทวนความเหมาะสมของแบบและวิธีการก่อสร้างให้มีความ

เหมาะสมรวมกับโครงการรถไฟความเร็วสูงเชืÉอมต่อ 3 สนามบินแบบไร้รอยต่อ  

(ดอนเมอืง-สวุรรณภูม-ิอู่ตะเภา) 

- 27 มีนาคม 2561 ครม. มีมติอนุมัติให้นําโครงการรถไฟฟ้าเชืÉอมต่อท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิส่วนต่อขยาย ช่วงดอนเมือง-บางซืÉอ-พญาไท รวมเขา้เป็นส่วนหนึÉงของ

โครงการรถไฟความเรว็สงูเชืÉอมตอ่ 3 สนามบนิ โดยมอบหมายให ้รฟท. เป็นผูด้ําเนิน

โครงการ 

- 18 มถุินายน 2561 รฟท. ได้เปิดขายซองเอกสารการคดัเลอืกเอกชน และคาดว่าจะ

สามารถสรุปผลการประมูลคดัเลอืกเอกชนไดภ้ายในชว่งต้นปี 2562 

แหล่งทีÉมา  :  www.railway.co.th, www.mrta-purpleline.com, www.bts.co.th, www.bkkmrt.com และจากการรวบรวมข้อมูล    

ของบรษิทั 

8) การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการของธรุกิจระบบราง 

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึÉงผลิตภณัฑ ์

โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นโครงการทีÉบรษิทัไดร้บัสมัปทานจาก รฟม. ซึÉงเป็นหน่วยงาน

หนึÉงของภาครฐัทีÉดาํเนินงานภายใต ้“พระราชบญัญตัิการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2543” เพืÉอทําหน้าทีÉดาํเนินกจิการรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล รวมทั ÊงจงัหวดัอืÉน

ตามทีÉกําหนดให้เป็นระบบปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ โดยมีฐานะเป็นรฐัวสิาหกจิภายใต้การ

กาํกบัของรฐัมนตรวีา่การกระทรวงคมนาคม โดยบรษิทัซึÉงมคีวามเชีÉยวชาญในดา้นงานระบบขนส่ง

มวลชนด้วยรถไฟฟ้า ได้ศึกษาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ และเข้ายืÉนข้อเสนอการลงทุน 

เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงโครงการทีÉมผีลตอบแทนและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสม สาํหรบัโครงการสมัปทานทีÉผา่นมา

เป็นลกัษณะสมัปทานสําหรบัการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้า 

และซ่อมบํารงุรกัษา โดยลกัษณะโครงการสมัปทาน ภาครฐัเป็นผูล้งทุนค่างานโยธาทั Êงหมด ได้แก่ 

สถานีรถไฟฟ้าและสิÉงอาํนวยความสะดวก อุโมงค ์ระบบระบายอากาศ และรางรถไฟฟ้า เป็นต้น 

ส่วนบรษิัทจะลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้า ได้แก่ ขบวนรถไฟฟ้า (Rolling Stock) ระบบอาณัติ

สญัญาณและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้า (Signaling) ระบบสืÉอสารและระบบควบคุมและเกบ็ขอ้มูล 

(Communications & SCADA) ระบบไฟฟ้ากําลัง  (Power Supply) ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร

อัต โนมัติ (Automatic Fare Collection) ระบบประตูกั Êน ชานชาลา (Platform Screen Door) 

อปุกรณ์ซ่อมบาํรุงภายในและภายนอกศนูยซ์่อมบาํรงุ (Depot Workshop Systems) เป็นตน้ 
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โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรชัมงคล (สายสีนํÊาเงิน) (สถานีหวัลาํโพง-สถานีบางซืÉอ) 

บรษิัทไดว้่าจ้างกจิการร่วมค้า ซีเคอทีี เป็นผู้จดัการโครงการรถไฟฟ้า MRT (Project Manager) 

(ตั Êงแต่สิงหาคม 2543 ถึงกรกฎาคม 2552) โดยทําหน้าทีÉ ในการดําเนินงานด้านเทคนิค  

อนัไดแ้ก่ การกํากบัดูแลการจดัซืÊอจดัหาอุปกรณ์งานระบบทีÉบรษิทัส ั ÉงซืÊอจากผูผ้ลติ ตลอดจนการ

ติดต่อประสานงานกับผู้ร ับเหมาและหน่วยงานราชการทีÉ เกีÉยวข้องกับการติดตั Êงอุปกรณ์ 

งานระบบ โดยภายหลงัจากสญัญาจา้งบรหิารโครงการกบัซเีคอทีสีิÊนสดุลง บรษิทัสามารถบรหิาร

จัดการโครงการรถไฟฟ้า MRT รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการได้เองอย่างมี

ประสทิธภิาพ ในส่วนของการจดัหาและซ่อมบํารุงอปุกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า บรษิทัว่าจา้งบรษิทั 

Lincas และซีเมนส ์ใหเ้ป็นบรษิทัผูผ้ลติอุปกรณ์งานระบบ โดยมหีน้าทีÉดําเนินการออกแบบ ผลิต 

จดัหา ตดิตั Êง ทดสอบ และทดลองใชง้านอุปกรณ์งานระบบ และว่าจ้างซเีมนสเ์ป็นผูร้บัเหมาซ่อม

บาํรงุอุปกรณ์งานระบบ  

โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ  

ช่วงบางใหญ่-บางซืÉอ (สถานีคลองบางไผ-่สถานีเตาปนู) 

บริษัทได้ลงนามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บู รณะ  

ช่วงบางใหญ่-บางซืÉอ (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) กบั รฟม. ในรูปแบบ PPP Gross Cost 

โดยภาครฐัลงทุนโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาทั Êงหมด บรษิทัลงทุนในงานระบบรถไฟฟ้าและขบวน

รถไฟฟ้า ซึÉงภาคร ัฐจะทยอยชําระคืนค่าอุปกรณ์งานระบบให้กับบริษัทภายหลังจากการ 

ส่งมอบกรรมสทิธิ Í ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเป็นผูใ้ห้บรกิารเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาตามมาตรฐาน

การให้บรกิารทีÉกําหนดในเงืÉอนไขสญัญา และภาครฐัมสีทิธใินการจดัเกบ็รายได้ค่าโดยสาร และ

รายไดเ้ชงิพาณิชยจ์ากการใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทั Êงหมด และ

จะจ่ายคา่จา้งบรหิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารงุรกัษาใหก้บับรษิทั โดยมรีะยะเวลาสญัญา 30 ปี 

แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะทีÉ 1 การออกแบบ จดัหา ตดิตั Êง ทดสอบ การทํางานของอุปกรณ์งาน

ระบบรถไฟฟ้า และระบบอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงการทดลองเดนิรถไฟฟ้าให้มคีวามพรอ้มอย่าง

สมบูรณ์เพืÉอใหบ้รกิารแกส่าธารณชนจนสามารถเริÉมการใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟ้าได ้ซึÉงบรษิทัได้

ว่าจ้าง บมจ. ช.การช่าง เป็นผู้บริหารโครงการ สําหรบัการดําเนินงานระยะทีÉ 1 ของสญัญา

สมัปทาน บรษิัท และ บมจ.ช.การช่าง ได้จ้างกลุ่มกิจการร่วมค้า มารุเบนิ-โตชิบา (Marubeni-

Toshiba Joint Venture)  MTJV ในการจัดหารถไฟฟ้า อุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้า ระบบอาณัติ

สญัญาณ ระบบควบคมุ และระบบตดิต่อสืÉอสาร รวมทั Êงการบรกิารซ่อมบาํรงุ 

9)  ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมของธรุกิจระบบราง 

ในส่วนของธุรกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้านั Êน ได้ดําเนินงานด้าน

สิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองภายใต้มาตรฐาน ISO 14000 โดยได้มีการดําเนินการป้องกนัและควบคุม

มลภาวะ การลดผลกระทบกบัสิÉงแวดล้อม และการใช้ทรพัยากรอยา่งยั ÉงยนืบนพืÊนฐานของการพฒันา

อย่างยั Éงยืน 3 ด้าน คือด้านสังคม (Society) ด้านเศรษฐกิจ (Economy) และด้านสิÉงแวดล้อม 

(Environment) นอกจากนีÊยงัไดร้ายงานผลการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัตวัชีÊวดัผลการดําเนินงาน

ดา้นการอนุรกัษ์พลงังาน และดา้นสิÉงแวดลอ้ม ตามแนวทางของพระราชบญัญตักิารส่งเสรมิการอนุรกัษ์

พลงังาน (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2550 กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานหลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการพลงังานใน

โรงงานควบคมุและอาคารควบคมุ พ.ศ.2552 รวมถงึดาํเนินงานตามคูม่อืการจดัการพลงังานขององคก์ร 

เพืÉอการพฒันาอย่างยั Éงยนืดว้ย 
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การดําเนินงานดา้นอนุรกัษ์พลังงานและด้านสิÉงแวดล้อม ในส่วนธุรกจิบรหิารจดัการโครงการระบบ

ขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้าทีÉผา่นมา บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายของภาครฐั คอืกฎหมายดา้นอนุรกัษ์

พลงังาน และกฎหมายดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั และนํามาตรฐานระบบการจดัการดา้น

พลงังาน (ISO 50001) รวมถงึระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้มตามสากล (ISO 14001) มาใชต้ั Êงแต่เริÉมเปิด

ให้บรกิารเดนิรถควบคูไ่ปกบัการจดักจิกรรมการมสี่วนรว่มและรบัฟังความคดิเหน็ของผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้ง 

เพืÉอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีÉถูกต้อง อนันําไปสู่การสร้างการพฒันาอย่างยั Éงยนื ซึÉงไดร้บัการรบัรอง

มาตรฐาน ดงันีÊ 

 ระบบการจดัการดา้นคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 ระบบการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 

 ระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และ

ตามมาตรฐาน TIS 18001:2011 

 ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัจาก Ricardo Rail Limited 

นอกจากนีÊ บรษิทัใหก้ารใสใ่จดแูลผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มจากการใหบ้รกิารรถไฟฟ้า MRT เพืÉอไม่ให้

สง่ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม คณุภาพชวีติ และความเป็นอยู่ของประชาชนและชุมชนขา้งเคยีงเสมอมา 

ดว้ยการดําเนินการติดตามป้องกนั และลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดล้อมตามแผนมาตรการป้องกนัและ 

ลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มและแผนการตรวจตดิตามคณุภาพสิÉงแวดลอ้มในระยะการดาํเนินงานของ

โครงการรถไฟฟ้า MRT (Environmental Impact Mitigation Measures and Monitoring Program-

EMP) ทีÉเปิดใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล โครงการรถไฟฟ้ามหานคร

สายฉลองรชัธรรม และโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย ช่วงบางซืÉอ-เตาปนู พรอ้มทั Êงนําส่ง

รายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการฯ ให้กับสํานักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและ

สิÉงแวดล้อม (สผ.) พจิารณาปีละ 2 ครั Êง ซึÉงตรวจตดิตามคุณภาพสิÉงแวดล้อมในประเด็นสิÉงแวดล้อมทีÉ

สาํคญั ดงันีÊ  

(1)  คณุภาพอากาศ  

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศบรเิวณพืÊนทีÉรอบโครงการ พบว่า ปรมิาณฝุ่ นละออง

รวมทั Êงหมด (TSP) ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเล็ก (PM10) และปรมิาณก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด ์

(CO) ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO2) และปรมิาณก๊าซไฮโดรคาร์บอนรวม (THC)  

มคีา่อยูใ่นเกณฑท์ีÉมาตรฐานกาํหนด   

(2)  คณุภาพอากาศภายในสถานีรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า  

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศภายในสถานีรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้าทั Êงในช่วงเวลาเรง่ดว่นและ

ช่วงเวลาปกติ พบว่า ปริมาณแบคทีเรยีและเชืÊอรารวม อตัราการระบายอากาศ อุณหภูมิและ

ความชืÊนสมัพทัธ ์อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานกาํหนด 

(3)  ระดบัเสียงทั Éวไป  

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงทั Éวไป พบวา่ มรีะดบัเสยีงทั ÉวไปเฉลีÉยไม่เกนิ 70 เดซเิบลเอ (dB(A)) โดย

มรีะดบัเสยีงสงูสดุไมเ่กนิ 115 เดซเิบลเอ (dB(A)) อยูใ่นเกณฑท์ีÉมาตรฐานกาํหนด  

(4)  แรงสั Éนสะเทือน  

ผลการตรวจวดัความสั Éนสะเทอืน พบวา่ มคีา่อยูใ่นเกณฑท์ีÉมาตรฐานกําหนด 
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(5)  คณุภาพนํÊาทิÊง  

ผลการตรวจวดัคุณภาพนํÊาทิÊงในสถานีรถไฟฟ้า ศูนยซ์่อมบํารุง และอาคารบรหิาร พบวา่ มคี่าอยู่

ในเกณฑ์ตามมาตรฐานกําหนด และระบบบําบดันํÊาเสยีสามารถทํางานไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ

ตามทีÉออกแบบไว ้ 

(6)  การจดัการของเสีย  

ผลการจดัการของเสยี มกีารคดัแยกประเภทของเสยี การเก็บรวบรวมและขนส่งของเสยีไปกาํจดั

อยา่งมปีระสทิธภิาพเป็นไปตามแผนการจดัการ และสอดคลอ้งตามกฎหมาย 

นอกจากการตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดล้อมแล้ว รถซ่อมบํารุงทีÉใช้ภายในศูนย์ซ่อมบํารุงยงัเป็นระบบ

เครืÉองยนต์ทีÉเป็นไปตามมาตรฐาน EURO IV ซึÉงเป็นมาตรฐานการระบายมลพิษจากยานพาหนะ      

จงึมั Éนใจไดว้า่การใชง้านรถซ่อมบาํรงุและการบาํรุงรกัษาจะไม่ก่อใหเ้กดิมลพษิในระดบัอนัตราย 
 

2.1.3  ธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 

บริษัทและบรษิัทย่อย คอื บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากัด (“NECL”) ได้มีการพัฒนาเชิงพาณิชย ์

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระบบทางพเิศษ โดยไดใ้หบ้รษิทัเอกชนและบุคคลใชพ้ืÊนทีÉเพืÉอดาํเนินการในเชงิพาณิชยใ์นเขต

พืÊนทีÉระบบทางพเิศษ เพืÉอตดิตั Êงป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรปูแบบต่างๆ รวมทั Êงใหใ้ชพ้ืÊนทีÉ

ทํารา้นค้าบรเิวณด่านเก็บค่าผ่านทาง และการดําเนินธุรกจิอืÉนๆ เช่น ใช้พืÊนทีÉในเขตทางพิเศษเพืÉอตดิตั Êง

ระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้ และนอกจากนีÊ การพฒันาเชงิพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ 

บรษิทัเป็นผูด้ําเนินการและใหส้ทิธแิก่บรษิัทย่อยคอื บรษิัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จํากดั (“BMN”) 

เป็นผูแ้ทนบรหิารการพฒันาเชงิพาณชิยข์องโครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  

1) ลกัษณะบริการ 

 การพฒันาเชิงพาณิชยที์ÉเกีÉยวข้องกบัระบบทางพิเศษ 

สาํหรบัการพฒันาเชงิพาณิชยใ์นเขตพืÊนทีÉระบบทางพเิศษ บรษิทัและบรษิทัย่อย คอื NECL ไดใ้ห้

บรษิทัเอกชนและบุคคลเช่าพืÊนทีÉเพืÉอดาํเนินการในเชงิพาณชิย ์ดงันีÊ 

o ตดิตั Êงป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

อนุญาตใหบ้รษิทัเอกชนตดิตั Êงป้ายรายงานสภาพจราจรบนสายทางหลกัและบรเิวณหน้าดา่น

เก็บค่าผา่นทางพเิศษ ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธบ์รเิวณต่างๆ เช่น หน้าดา่นเกบ็ค่าผ่านทาง

พิเศษหน้าตู้เก็บค่าผ่านทางพิเศษ เสาตอม่อทางพิเศษ และกําแพงกนัตกของทางพิเศษ     

เป็นตน้  

o รา้นคา้บรเิวณดา่นเกบ็คา่ผ่านทางพเิศษ 

อนุญาตให้บรษิัทเอกชนและบุคคลทั Éวไปเช่าพืÊนทีÉร้านค้าเพืÉอให้บรกิารแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ

บรเิวณดา่นเกบ็คา่ผา่นทางพเิศษประชาชืÉน ดา่นศรนีครนิทร ์และดา่นบางปะอนิ 

o ดาํเนินธุรกจิอืÉนๆ 

อนุญาตใหบ้รษิทัเอกชนใชพ้ืÊนทีÉในเขตทางพเิศษเพืÉอตดิตั Êงระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้ 
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 การพฒันาเชิงพาณิชยที์ÉเกีÉยวข้องกบัระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 

ในส่วนของรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์จากโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊ าเงิน บริษัทเป็น

ผู้ดําเนินการและให้สิทธิแก่บริษัทย่อย คือ BMN ซึÉงเป็นผู้แทนบรหิารการพฒันาเชิงพาณิชย์

โครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว ดงันีÊ  

o จดัหา และ/หรอืจดัทาํสืÉอโฆษณาในรปูแบบต่างๆ 

จดัหา และ/หรอืจัดทําป้ายหรอืสืÉอโฆษณาในรูปแบบต่างๆ บริเวณสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน  

18 แห่ง ภายในขบวนรถไฟฟ้า 19 ขบวน (รถไฟฟ้า MRT) และส่วนต่อขยายสถานีเตาปูน 

ทีÉเชืÉอมกบัรถไฟฟ้า MRT สายสมี่วง ไดม้กีารพฒันาจากรูปแบบปัจจุบนัให้มคีวามทันสมยั 

ดงึดดูความสนใจของผูใ้ชบ้รกิาร เพืÉอให้สามารถตอบโจทย์การใชส้ืÉอของผูโ้ฆษณาทีÉตอ้งการ

สรา้งการรบัรู ้(Brand Awareness) ในสนิคา้และบรกิารต่างๆ เช่น สืÉอกล่องไฟทีÉมขีนาดพเิศษ 

ในพืÊนทีÉทีÉเป็นจุดปะทะสายตาสามารถมองเหน็ไดใ้นระยะไกล การปรบัเปลีÉยนรูปแบบสืÉอใน

พืÊนทีÉ Prime Location จากสตกิเกอร์เป็นกล่องไฟ หรอืสืÉอดจิติอล เป็นต้น ตลอดจนถึงการ

เพิÉมความคิดสร้างสรรค์ เพืÉอให้สอดรบักับการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการเดินทางของ

ผู้โดยสาร ตลอดจนสร้างสีสนัในการเดินทางและสภาพแวดล้อมทีÉสวยงามภายในสถานี

รถไฟฟ้า MRT 

o ใหเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT 

ให้เช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT จํานวน 11 สถานี ประกอบดว้ย สถานีคลองเตย  

ศนูยก์ารประชุมแห่งชาตสิริกิติิ Í สขุุมวทิ เพชรบุร ีพระราม 9 ศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย 

รชัดาภิเษก ลาดพรา้ว พหลโยธิน สวนจตุจกัร กําแพงเพชร และพืÊนทีÉชั Êนใต้ดนิอาคารจอด   

แล้วจรทีÉสถานีลาดพรา้ว ซึÉงคดิเป็นพืÊนทีÉเช่าเชงิพาณิชยร์วมทั Êงหมดประมาณ 19,490 ตาราง

เมตร (พืÊนทีÉสาํหรบัรา้นคา้ปลกีและพืÊนทีÉสาํหรบัส่งเสรมิการขาย) ปัจจุบนัเปิดดําเนินการไป

แล้ว 9 สถานี ไดแ้ก่ สถานีคลองเตย สถานีสุขุมวทิ สถานีเพชรบุร ีสถานีพระราม 9 สถานี

ศูนย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย สถานีพหลโยธิน สถานีกําแพงเพชร และพืÊนทีÉชั Êนใต้ดิน

อาคารจอดแลว้จรทีÉสถานีลาดพรา้ว ทั ÊงนีÊในช่วงตน้ปี 2561 สถานีสวนจตุจกัรไดด้าํเนินการปิด

ปรบัปรงุพืÊนทีÉ เพืÉอดาํเนินการปรบัโฉมพืÊนทีÉรา้นคา้ใหม้คีวามสวยงาม ทนัสมยั สรา้งไลฟ์สไตล์

ในรูปแบบใหม่ของพืÊนทีÉร้านคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT ให้เป็นสถานทีÉแวะพกั (rest area)  

ในระหวา่งการเดนิทางหรอื เป็นจุดนดัพบ (Meeting point) ของผูใ้ชบ้รกิารหรอืประชาชนทั Éวไป   

o ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม  

ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม โดยเฉพาะเครอืข่ายโทรศพัท์มอืถอื 

(Mobile Phone Network) ทั Êงในสถานีรถไฟฟ้าและในอุโมงค์เดนิรถไฟฟ้า ระบบ Hi-Speed 

Internet และระบบ Wi-Fi ระบบสัญญาณโทรคมนาคมในสถานีรถไฟฟ้า และในอุโมงค ์

เดินรถไฟฟ้า ปัจจุบันได้มีการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมบนคลืÉนความถีÉ 850, 900, 

1800, 2100 และ 2300  
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2) การตลาดและการแข่งขนัของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

เนืÉองจากการพฒันาเชงิพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ประกอบดว้ย การจดัหา และ/

หรอืจดัทําสืÉอโฆษณาในรปูแบบต่างๆ ภายในสถานีและขบวนรถไฟฟ้า การใหเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ และ

การให้บรกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม ซึÉงมลีกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายแตกต่างกนัตามประเภทการใหบ้รกิาร ดงันั Êน การพฒันาเชงิพาณิชยด์งักล่าว สามารถ

แบ่งลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดด้งันีÊ 

o จดัหา และ/หรอืจดัทําสืÉอโฆษณาในรปูแบบต่างๆ 

กลุ่มลูกคา้สืÉอโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า MRT เป็นการซืÊอสืÉอโฆษณาผ่านทางผูแ้ทนซืÊอสืÉอ

โฆษณา (Agency) และเจา้ของสนิคา้และบรกิารโดยตรง ในปัจจบุนัสดัสว่นการซืÊอสืÉอโฆษณา

ผา่นช่องทางผูแ้ทนการซืÊอสืÉอโฆษณามสีดัส่วนสูงกว่าการซืÊอจากลูกคา้ตรง แต่อย่างไรก็ตาม

สดัสว่นลกูคา้ตรงมกีารเตบิโตสงูขึÊนจากรอ้ยละ 30 มาเป็นรอ้ยละ 40 ในปี 2561 

กลุ่มสินค้าและบริการทีÉ ใช้ส ืÉอโฆษณาในรถไฟฟ้า MRT 5 อันดับแรก ประกอบด้วย  

กลุ่มอุปกรณ์สืÉอสาร (โทรศทัพ์เคลืÉอนทีÉ) รองลงมา กลุ่มสถาบันการเงนิ กลุ่มอาหารและ

เครืÉองดืÉม กลุ่มธุรกิจบันเทิง และกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์จากโครงการต่างๆ ทีÉเกิดพืÊนทีÉรอบ

สถานีรถไฟฟ้า ซึÉงสอดคล้องกบักลุ่มผู้ใช้บรกิารรถไฟฟ้ากลุ่มหลกัอยู่ในช่วงอายุ 20-39 ปี  

มากกว่าร้อยละ 60 โดยเป็นนักเรยีน นักศึกษา รวมกว่าร้อยละ 30 และกลุ่มคนทํางาน

มากกวา่รอ้ยละ 30 

o ใหเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT 

ในปี 2561 กลุ่มผูเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT มกีารเปลีÉยนแปลงอย่างมนีัยสาํคญั 

โดยกลุ่มลูกคา้ผูเ้ช่าพืÊนทีÉมสีดัส่วนเพิÉมขึÊนของ Brand ทีÉเป็นทีÉรูจ้กัและมชีืÉอเสยีง โดยใหค้วาม

สนใจในการขยายสาขาในพืÊนทีÉรถไฟฟ้ามากกว่า 2 สถานี และยงัมคีวามประสงคใ์นการเป็น

พนัธมติรในการขยายสาขาเพิÉมเตมิหากมใีนอนาคต นอกจากนีÊ ยงัสนับสนุนและสง่เสรมิการ

ขยายการให้บริการของภาครฐัในระบบรถไฟฟ้า MRT เพืÉออํานวยความสะดวกในการ

ใหบ้รกิารแก่ประชาชน โดยสนับสนุนเปิดศูนยส์ํานักงานสญัชาติและนิตกิรณ์ กรมการกงสุล 

สถานีคลองเตย 

นอกจากพืÊนทีÉรา้นคา้แล้ว การขยายการให้บรกิารพืÊนทีÉจดักิจกรรมชั ÉวคราวในพืÊนทีÉภายนอก

พืÊนทีÉรา้นคา้มกีารขยายตวัสงูขึÊนเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปีทีÉผ่านมา โดยเฉพาะพืÊนทีÉจดักจิกรรม

ภายนอกพืÊนทีÉรา้นคา้ทีÉสถานีสวนจตุจกัร รวมถงึการใหบ้รกิารพืÊนทีÉจดักจิกรรมดา้นหน้าพืÊนทีÉ

รา้นคา้สถานีพระราม 9 และสถานีเพชรบุร ี 

o ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม  

เนืÉองจากการให้บรกิารระบบสืÉอสารโทรคมนาคม ขึÊนอยู่กบัผู้ทีÉไดร้บัใบอนุญาตให้ประกอบ

กจิการโทรคมนาคม จากสํานักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และ 

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สํานักงาน กสทช.) ดงันั Êน กลุ่มลูกค้าของบรษิัท ประกอบด้วย  

AIS, DTAC, TRUE MOVE, TOT และ CAT  
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3) นโยบายและกลยทุธก์ารตลาดของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

 กลยทุธด้์านบริการและผลิตภณัฑข์องธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

การพฒันาเชิงพาณิชยที์ÉเกีÉยวข้องกบัระบบทางพิเศษ 

o จดัใหม้ป้ีายรายงานสภาพจราจรแบบแผนทีÉและขอ้ความ เพืÉอใหข้อ้มลูดา้นการจราจรแก่ผูใ้ช้

ทางพเิศษ รวมทั Êงจดัใหม้ีป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์บรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทางพเิศษ 

บรเิวณกาํแพงกนัตก บรเิวณเสาตอม่อทางพเิศษ และบรเิวณหน้าตูเ้กบ็คา่ผา่นทางพเิศษ  

o จัดให้มีร้านค้าและห้องนํÊ าสาธารณะเพืÉอให้บริการแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ บริเวณด่านเก็บ 

คา่ผ่านทางพเิศษศรรีชัและอุดรรถัยา จาํนวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ บรเิวณดา่นเกบ็คา่ผ่านทางพเิศษ 

ศรนีครนิทร ์บรเิวณดา่นเกบ็คา่ผ่านทางพเิศษประชาชืÉนฝั Éงขาเขา้ บรเิวณดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง

พเิศษบางปะอนิขาเขา้ และบรเิวณดา่นเกบ็คา่ผา่นทางพเิศษบางปะอนิขาออก 

การพฒันาเชิงพาณิชยที์ÉเกีÉยวข้องกบัระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 

จดัให้มีบรกิารพัฒนาเชิงพาณิชย์เพืÉอสร้างความสะดวกสบายและสสีนัของการเดนิทางให้แก่

ผู้ใช้บรกิารรถไฟฟ้า MRT รวมถึงประชาชนทีÉอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสถานีรถไฟฟ้า MRT  

ซึÉงการใหบ้รกิารพฒันาเชงิพาณชิยด์งักล่าวเป็นการเพิÉมรายได ้ไดแ้ก ่

o นโยบายและกล ยุท ธ์ ในการพัฒ น าพืÊ นทีÉ ร้านค้ า  (Retail Area) ได้ ใช้กลยุท ธ์ด้ าน 

การปรบัเปลีÉยนภาพลกัษณ์ของสถานีใหม้คีวามทนัสมยั ดงึดดูความสนใจทั Êงในส่วนของผูเ้ช่า

พืÊนทีÉและผูเ้ขา้มาใช้บรกิาร และการคดัเลอืกร้านคา้ใหต้อบสนองต่อพฤตกิรรมการเดนิทาง

ของผู้ใชบ้รกิารก็เป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาธุรกิจการให้บรกิารรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า 

MRT ใหม้กีารเตบิโต ตลอดจนถงึการเป็นพนัธมติรกบัแบรนดส์นิคา้และบรกิารทีÉมชีืÉอเสยีงใน

การขยายสาขาไปในพืÊนทีÉร้านค้าในสถานีอืÉนด้วยก็เป็นส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้

ภาพลกัษณ์และการใหบ้รกิารพืÊนทีÉรา้นคา้ในปี 2561 นีÊมกีารเปลีÉยนแปลงอยา่งเหน็ไดช้ดัเจน 

o กลยุทธ์การตลาดในปี 2561 สืÉอโฆษณาประชาสมัพนัธ์ทั ÊงในรูปแบบสืÉอนิÉง (Static Media) 

และสืÉอเคลืÉอนไหว (Dynamic Media) ให้ความสําค ัญกับการทํางานร่วมกับผู้แทนซืÊอสืÉอ

โฆษณาหรอืผูอ้อกแบบ เพืÉอให้เกดิการบูรณาการสืÉอโฆษณาและตอบโจทย์ของลูกคา้ให้ส ืÉอ

โฆษณาเป็นช่องทางการสืÉอสารไปยังผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าให้เกิดประสทิธิภาพมากทีÉสุด 

นอกจากนีÊ การปรบัเปลีÉยนรูปแบบสืÉอโฆษณาจากสืÉอนิÉง (Static Media) เป็นสืÉอเคลืÉอนไหว  

(Dynamic Media) หรือการเพิÉมความคดิสร้างสรรค์ ส่งผลให้สืÉอโฆษณาในรถไฟฟ้า MRT 

สามารถสรา้งการจดจาํ เนืÉองจากมรีปูแบบทีÉสามารถทําใหแ้ตกต่างจากสืÉอนิÉงโดยทั Éวไป หรอื 

การพฒันารูปแบบสืÉอเคลืÉอนไหวใหม้คีวามดงึดูด เพิÉมความน่าสนใจโดยใช ้Software มาช่วย

สนับสนุนทําให้ได้รูปแบบการเคลืÉอนไหวทีÉมีมิติมากขึÊน อาทิ Octagon และ Digital Media 

Set  ทีÉสถานีเพชรบุร ีและสุขมุวทิ  

o บรกิารสืÉอสารโทรคมนาคม (Telecommunication) ในปี 2561 ไดม้กีารศกึษาเพืÉอทีÉจะปรบัปรุง

ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยี ิÉงขึÊนในระบบรถไฟฟ้า MRT เรยีบรอ้ยแลว้ และมแีผนการ

ดาํเนินการในช่วงปี 2562 ซึÉงจะทําใหป้ระสทิธภิาพในการบรกิารสืÉอสารโทรคมนาคมดยีิÉงขึÊน

สอดรบัการการพฒันาการใหบ้รกิารของผูไ้ดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมทีÉมกีาร

แขง่ขนัการใหบ้รกิารทีÉสงูขึÊน 
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การพฒันาการใหบ้รกิารเชงิพาณชิยใ์นดา้นอืÉนนอกเหนือจากการใหบ้รกิารสืÉอโฆษณา พืÊนทีÉรา้นคา้ 

และบรกิารสืÉอสารโทรคมนาคมแล้ว การใช้พืÊนทีÉอืÉนๆ นอกเหนือจากพืÊนทีÉร้านค้ามาให้บรกิาร

กจิกรรมชั Éวคราว (Event) เริÉมมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างเห็นไดช้ดัเจนโดยมกีารนําพืÊนทีÉนอกพืÊนทีÉ

ร้านค้า มาสร้างประโยชน์ต่อผู้ใช้บริการ และรายได้ให้สูงขึÊนได้ ตลอดจนการขยายบรกิารตู้

อตัโนมตัอิืÉนๆ 

 กลยทุธก์ารส่งเสริมด้านภาพลกัษณ์องคก์ร 

o นอกจากวตัถุประสงค์ในดา้นการพฒันาเชิงพาณิชย์แล้ว การตอบแทนประโยชน์กลบัคนืสู่

สงัคม การสนับสนุนนโยบายของภาครฐั กถ็อืเป็นพนัธกจิสําคญัทีÉจดัใหม้ ีอาท ิความร่วมมอื

กบัพนัธมติรและบรษิทัผูร้บัสทิธใินการพฒันาเชงิพาณิชย ์(BMN) ในการจดักจิกรรมแนะแนว

การทํ าข้อสอบ  GAT/TCAS โดยคุณ ครูสมศรี ภ ายใต้กิ จกรรม  “MRT พาน้องพิชิต 

GAT/TCAS” ตั Êงแต่ปี 2552 การสนับสนุนการใชพ้ืÊนทีÉและรา้นคา้ภายในศนูย์การคา้ เปิดงาน 

MRT ธงฟ้า ราคาประหยดั เปิดงานการใชบ้ตัรสวสัดกิารแหง่รฐั กบัรถไฟฟ้า MRT นอกจากนีÊ

ยงัมีกิจกรรมโครงการ “นายอินทร์ x BMN Read around” เพืÉอให้ประชาชนสามารถอ่าน

หนังสือฟรี ผ่านการสแกนคิวอาร์โค้ด ณ บริเวณภายในพืÊนทีÉสถานีสามย่าน เพชรบุร ี 

ศนูยว์ฒันธรรมแหง่ประเทศไทย พหลโยธนิ และสวนจตุจกัร เป็นตน้ 

 กลยทุธก์ารจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่ายของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

o ช่องทางการจัดจําหน่ายมีลักษณะแตกต่างกันตามรูปแบบการให้บริการเชิงพาณิชย ์ 

โดยหลกัๆ ซึÉงใชก้ารผสมผสานในรปูแบบการนําเสนอขายผ่านพนัธมติรทางธุรกจิรว่มกบัการ

นําเสนอโดยตรงไปยงัเจา้ของสนิคา้และบรกิาร 

4)  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

 สืÉอโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 

การใช้งบประมาณการซืÊอสืÉอโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในปี 2561 เมืÉอเปรยีบเทียบกบัปีทีÉผ่านมา 

พบว่ามอีตัราการเติบโตอยู่ทีÉร้อยละ 3.91 โดยสืÉอทีÉมีอตัราการเติบโตสูงทีÉสุด 5 อนัดบัแรก คือ  

สืÉอในห้าง (IN STORE) รองลงมาคือ สืÉอโทรทัศน์ (TV) สืÉอวิทยุ (RADIO) สืÉอโรงภาพยนตร ์

(CINEMA) สืÉอนอกบ้าน (OUT OF HOME) มีอตัราการเตบิโตทีÉใกล้เคยีงกนั และสืÉออนิเตอร์เน็ต 

(INTERNET) ตามลําดบั ทั ÊงนีÊส ืÉอโฆษณารถไฟฟ้า MRT จดัอยู่ในสืÉอเคลืÉอนทีÉ (Transit) มอีตัรา

การเตบิโตรอ้ยละ 3.25 เมืÉอเทยีบกบัช่วงระยะเวลาเดยีวกนักบัปีทีÉผา่นมา  

โดยการเตบิโตขึÊนของสืÉอเคลืÉอนทีÉ (Transit) ถงึแมว่้าจะไมส่งูมากนัก เมืÉอเทยีบกบัอตัราการเตบิโต

ของสืÉอทีÉมีอ ัตราการเติบโตสูงใน 5 อันดับแรกก็ย ังสามารถสะท้อนได้ถึงพฤติกรรมการใช้

ชวีติประจําวนัทีÉใชเ้วลาภายนอกบา้นกลบัสงูมากขึÊน โดยเฉพาะการใชเ้วลาจํานวนมากไปกบัการ

เดนิทาง ซึÉงการปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมของประชาชนเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทําให้ผูป้ระกอบการธุรกจิ

ปรบัเปลีÉยนการใช้ส ืÉอโฆษณาให้สอดคล้องกบัการใช้ชีวติประจําวันของผู้บรโิภค ซึÉงในกลุ่มสืÉอ

เคลืÉอนทีÉจะมคีวามแตกต่างกนั ในลกัษณะของกลุ่มเป้าหมาย เสน้ทาง และจาํนวนผูใ้ชบ้รกิาร อาท ิ

สืÉอรถไฟฟ้า MRT BTS สืÉอสนามบิน และสืÉอรถประจําทาง เป็นต้น ส่งผลให้งบประมาณการ 

ซืÊอสืÉอในแต่ละประเภทมคีวามแตกต่างกนัตามวตัถุประสงคข์องเจ้าของสนิคา้และบรกิาร ปัจจุบนั

การใชบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนประเภทรถไฟฟ้ามอีตัราการเตบิโตของผูโ้ดยสารอย่างต่อเนืÉอง 

รวมถงึผูโ้ดยสารในระบบรถไฟฟ้า MRT ประกอบกบันโยบายส่งเสรมิสนับสนุนการเดนิทางดว้ย

ระบบรถไฟฟ้าของภาครฐั ส่งผลเชงิบวกตอ่การใหบ้รกิารสืÉอโฆษณาประชาสมัพนัธใ์นอนาคต 
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 พืÊนทีÉใหเ้ช่าและบรกิาร 

จากการปรบัตัวการให้บรกิารสนิค้าและบริการของผู้ประกอบการทีÉพยายามหาทําเลทีÉตั Êงให้

สามารถเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคใหไ้ดม้ากทีÉสุด ประกอบกบัอตัราค่าเช่าพืÊนทีÉในหา้งสรรพสนิค้าขนาด

ใหญ่มกีารปรบัอตัราเช่าสูงขึÊน ดงันั Êนในปี 2561 นีÊ จงึไดเ้หน็แบรนดส์นิคา้และบรกิารต่างๆ ขยาย

แพลตฟอรม์ การใหบ้รกิารไปในทําเลทีÉตั ÊงทีÉแตกต่างไปจากกลยทุธเ์ดมิทีÉเคยพจิารณาการคดัเลอืก

ทําเลทีÉตั Êงในการให้บริการ ส่งผลให้ พืÊนทีÉร้านคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT เป็นทําเลทีÉไดร้บัการ 

ตอบรบั และไดร้บัความสนใจจากผูป้ระกอบการทีÉมชีืÉอเสยีงมากขึÊน เนืÉองจากมองเหน็โอกาส และ

ศกัยภาพในการเตบิโตของผูโ้ดยสารทีÉจะมีเพิÉมขึÊนในอนาคตจากการขยายการให้บรกิารระบบ

ขนสง่มวลชนของภาครฐั รวมถงึการใหบ้รกิารสามารถเขา้ถงึกลุม่เป้าหมายไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ 

สอดรับกับวิถีการดํารงชีว ิตทีÉใช้เวลาไปกับการเดินทางมากขึÊน แม้ว่าพฤติกรรมผู้บริโภค 

ทีÉเปลีÉยนแปลงหนัมาสนใจชอ้ปออนไลน์ (on-line shopping) มมีากขึÊนกต็าม 

5) การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึÉงผลิตภณัฑ ์ 

บริษัทเป็นผู้ได้รบัส ัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในการ

ให้บรกิารเดนิรถและพฒันาเชงิพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ซึÉงบรษิทัไดม้อบหมายให ้

บรษิทัย่อย (BMN) เป็นผูด้าํเนินการพฒันาเชงิพาณิชยใ์นดา้น 1) จดัหา และ/หรอืจดัทาํสืÉอโฆษณา

ในรูปแบบต่างๆ 2) ใหเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT 3) ใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอปุกรณ์

ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม และ 4) กจิกรรมเชงิพาณชิยอ์ืÉน 

สาํหรบัในส่วนของทางพเิศษนั Êน บรษิัทและบริษทัย่อย (NECL) ไดใ้หเ้อกชนเช่าพืÊนทีÉในเขตทาง

พเิศษเพืÉอตดิตั Êงป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรูปแบบต่างๆ รวมทั Êงให้เช่าพืÊนทีÉ

รา้นคา้บรเิวณด่านเก็บค่าผ่านทาง และการดาํเนินธุรกจิอืÉนๆ อาทิ ใชพ้ืÊนทีÉในเขตทางพเิศษเพืÉอ

ตดิตั Êงระบบกระจายสญัญาณ 3G เป็นตน้ 

6) ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมของธรุกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 

บรษิทัใหก้ารใส่ใจดแูลผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มในพืÊนทีÉชั Êนรา้นคา้ในระบบรถไฟฟ้าเช่นกนั เพืÉอไม่ให้

ส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม คุณภาพชีวติ และความเป็นอยู่ของประชาชนและชุมชน รายละเอยีด

ปรากฏตามขอ้ 9) ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มของธุรกจิระบบราง หน้า 2-30 ถงึหน้า 2-32 

2.2 งานทีÉยงัไม่ได้ส่งมอบ 

1. โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงินส่วนต่อขยาย 

บริษทัไดเ้ขา้ทําสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย (ช่วงสถานีหวัลําโพง-สถานี     

หลกัสอง และสถานีบางซืÉอ-สถานีท่าพระ) กบั รฟม. เมืÉอวนัทีÉ 31 มีนาคม 2560 ระยะเวลา 33 ปี มูลค่า

โครงการ 22,036 ลา้นบาท ในรปูแบบ PPP Net Cost แบ่งการดาํเนินงานช่วงการจดัหาและตดิตั Êงอปุกรณ์

งานระบบเพืÉอเปิดให้บรกิารออกเป็น 3 ช่วง โดยช่วงทีÉ 1 สถานีบางซืÉอ-สถานีเตาปูน ได้เปิดให้บรกิาร      

เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 ช่วงทีÉ 2 สถานีหวัลําโพง-สถานีหลกัสอง ภายในเดอืนกนัยายน 2562 ช่วงทีÉ 3 

สถานีเตาปูน-สถานีท่าพระ ภายในเดอืนมนีาคม 2563 โดยมีระยะทางทั ÊงสิÊน 27 กิโลเมตร และมีสถานี

ทั Êงหมด 20 สถานี โดยบริษัทมีส ิทธิในรายได้ค่าโดยสารและสทิธิในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ตลอดอายุ

สมัปทาน 
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3.  ปัจจยัความเสีÉยง 

บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีÉยงจากการดาํเนินธุรกจิภายใต้การเปลีÉยนแปลงของปัจจยัภายใน

และภายนอกทีÉส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบรษิทั โดยถอืวา่การบรหิารความเสีÉยงเป็นเครืÉองมอืสาํคญัในการ

บรหิารกจิการเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยเป็นส่วนทีÉเสรมิสรา้งศกัยภาพในการ

แข่งขนั อกีทั Êงยงัเป็นปัจจยัสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(Good Governance) บรษิทัจงึได้จดัให้มีการบรหิาร

ความเสีÉยงอยา่งมรีะบบ มกีารเฝ้าระวงั และการใชม้าตรการต่างๆ เพืÉอลดความเสีÉยงอยา่งต่อเนืÉอง โดยคณะกรรมการ

บรษิทัไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยงเพืÉอพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมในระดบั

นโยบาย และฝ่ายบรหิารทําหน้าทีÉดแูลกระบวนการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรโดยรวม และปฏบิตัิหน้าทีÉประจําวนั

แทนคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง ในการตดิตาม ประเมินผล และจดัทํารายงานผลการบรหิาร 

ความเสีÉยงเพืÉอรายงานคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนีÊ ยงักาํหนดใหจ้ดัทําแผนบรหิารความเสีÉยงประจําปี จดัทําคูม่อืการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอเป็นแนวทางในการ

ดําเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสีÉยงทุกไตรมาสเพืÉอให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดล้อม      

ทั ÊงภายในและภายนอกทีÉเปลีÉยนแปลงไปอยา่งสมํÉาเสมอ รวมทั Êงมกีารจดัทําแผนสาํรองฉุกเฉินสาํหรบัใชป้ฏบิตัเิมืÉอเกดิ

เหตุการณ์ฉุกเฉนิในกรณตี่างๆ เพืÉอใหส้ามารถเขา้ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาไดท้นัทแีละประสานงานหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง            

ไดต้ลอดเวลา โดยกาํหนดนโยบายในการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทั ดงันีÊ 

1. ใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีÉยงเป็นไปตามมาตรฐานหรอืแนวทางปฏบิตัสิากล เพืÉอใหก้ารบรหิารความเสีÉยง

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัแิละการพฒันาไปในทศิทางเดยีวกนัทั Éวทั Êงบรษิทั สอดคลอ้งกบันโยบาย

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

2. ใหก้ารบรหิารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการทํางาน การตดัสนิใจทีÉสาํคญัในการบรหิารงาน การกาํหนดกลยุทธ์ 

และการวางแผนงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ภารกจิ และวสิยัทศัน์ของบรษิทัทีÉกาํหนดไว ้

3. ใหก้ารบรหิารความเสีÉยงเป็นไปในลกัษณะเชงิรุก เพืÉอบรหิารทั ÊงความเสีÉยงทีÉจะทําใหบ้รษิทัเสยีผลประโยชน์ และ

สญูเสยีโอกาส 

4. ใหก้ารบรหิารความเสีÉยงเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานในทุกระดบัชั ÊนทีÉตอ้งตระหนัก และบรหิารความเสีÉยงทีÉมี

ในการปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคญัในการบรหิารความเสีÉยงดา้นต่างๆ ให้อยู ่

ในระดบัทีÉเพยีงพอและเหมาะสม 

5. กาํหนดแนวทางเพืÉอป้องกนั หรอืลดความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉบรษิทัยอมรบัไดใ้นการวางแผนจดัการและควบคุม

ความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้หน่วยงานจะต้องพจิารณาถงึค่าใช้จ่ายหรอืต้นทุนในการจดัใหม้มีาตรการ

จดัการความเสีÉยงกบัประโยชน์ทีÉจะไดร้บัวา่คุม้คา่หรอืไม่ 

6. ใหม้กีารสืÉอสารการบรหิารความเสีÉยงภายในบรษิทัใหม้ีประสทิธภิาพ เพืÉอใหพ้นักงานเกดิการเรยีนรู ้พฒันาและ

นําไปปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล 

7. ใหจ้ดัทาํแผนบรหิารความเสีÉยงประจาํปี โดยผ่านการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิาร

ความเสีÉยงถงึความเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกจิในปัจจุบนั 

8. ตดิตามและประเมินผลการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหเ้กิดความมั Éนใจว่าการบรหิารความเสีÉยงได้

ดาํเนินไปอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 
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ปัจจยัความเสีÉยงทีÉอาจทาํใหเ้กดิผลกระทบอยา่งมนีัยสาํคญัต่อการบรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั มดีงันีÊ 

3.1 ความเสีÉยงในการประกอบธรุกิจทั Éวไป (Systematic Risk) 

3.1.1 ความเสีÉยงเนืÉองจากการดาํเนินธรุกิจภายใต้สญัญากบัหน่วยงานภาครฐั และนโยบายของรฐับาล 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิภายใตส้ญัญาสมัปทานซึÉงอยูภ่ายใต้การกาํกบัดูแลของหน่วยงานภาครฐั การตีความ

ขอ้กาํหนด และเงืÉอนไขในสญัญาสมัปทานทีÉแตกต่างกนัระหวา่งคู่สญัญา อาจเกดิขึÊนไดใ้นเรืÉองต่างๆ เช่น 

การปรบัอตัราคา่ผา่นทางหรอืคา่โดยสาร การพจิารณาต่อระยะเวลาสญัญาสมัปทาน และความรบัผดิชอบ

ต่อคา่ใชจ่้ายตามสญัญา ซึÉงบรษิทัอาจตอ้งใชเ้วลาในการแกไ้ขปัญหา จงึอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทั 

นอกจากนีÊ ความไม่แน่นอนของเสถียรภาพทางการเมอืงและการเปลีÉยนแปลงในการบรหิารงานภาครฐั

จากฝ่ายการเมืองทีÉเขา้มากํากบัดูแล อาจมีการเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ       

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงอาจมผีลกระทบต่อการพจิารณาต่อระยะเวลาสญัญา หรอืเงืÉอนไขตามสญัญาทีÉกําหนดไวแ้ลว้ 

แต่ กทพ. หรือ รฟม. อาจไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสญัญา หรือมีความประสงค์อืÉนให้บรษิัทปฏิบัต ิ

ทีÉนอกเหนือจากสญัญาหรอืขอ้ตกลง 

รายไดห้ลกัส่วนหนึÉงของบรษิทัมาจากธุรกจิทางพเิศษตามสญัญาระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 ซึÉงครบกําหนด

สมัปทาน 30 ปี ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2563 แม้ว่าตามเงืÉอนไขสญัญาระบุไว้ว่าก่อนสิÊนสุดระยะเวลา 

ของสญัญา 30 ปี สญัญาอาจต่อไปไดอ้กี 2 ครั Êง ครั Êงละ 10 ปี ตามเงืÉอนไขทีÉ กทพ.และบรษิทัจะตกลงกนั 

ความไม่แน่นอนทางการเมือง หรอืการเปลีÉยนแปลงนโยบายภาครฐัอาจมีผลต่อการพจิารณาต่ออายุ

สญัญา ถ้าหากบรษิทัไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญาจะทําใหร้ายไดค้่าผ่านทางส่วนนีÊหายไป เพืÉอลดความ

เสีÉยงดงักล่าว บรษิัทไดย้ืÉนเรืÉองขอต่ออายุสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 ซึÉงอยู่ในขั Êนตอนการ

พจิารณาและเจรจากบั กทพ. นอกจากนีÊ บรษิทัจะสรา้งระบบการบรหิารงานร่วมกนักบัหน่วยงานภาครฐั

ทั Êงในระดบับรหิารและปฏบิตักิาร มกีารใหข้อ้มูลทีÉเพยีงพอซึÉงกนัและกนั เพืÉอใหเ้กดิความเขา้ใจทีÉดตี่อกนั

รวมทั Êงติดตามสถานการณ์ทางการเมืองและการเปลีÉยนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสมํÉาเสมอ  

บรษิทัจะทบทวนกลยทุธ์และแผนงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผล และไดร้บัประโยชน์

รว่มกนัในระยะยาว 

3.1.2  ความเสีÉยงเกีÉยวกบัรายไดไ้ม่เป็นไปตามประมาณการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจการให้บริการทั Êงทางพิเศษและรถไฟฟ้า ดังนั Êน รายได้หลักของบริษัทจะมาจาก 

ค่าผ่านทางและค่าโดยสาร ซึÉงอาจถูกกระทบโดยปัจจัยภายนอกทีÉบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น  

การขยายโครงข่ายของระบบรถไฟฟ้า การมรีะบบขนส่งต่อเนืÉองทีÉด ีอตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งอืÉน 

ทีÉผู้โดยสารสามารถเลือกใช้ได้ ความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนน ราคานํÊามนั การขยายตวัของ

อสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิคอนโดมเินียม และธุรกจิรอบเสน้ทางรถไฟฟ้าทีÉจะทําใหเ้กดิเป้าหมายในการเดนิทาง

ของประชาชน เป็นต้น ซึÉงส่งผลต่อจํานวนผู้ใช้บริการ นอกจากนีÊ บริษัทจะมีรายได้จากการพัฒนา 

เชิงพาณชิย ์ซึÉงเป็นรายไดท้ีÉอาจเปลีÉยนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกจิในประเทศและต่างประเทศ การแข่งขนั

ในธุรกจิสืÉอโฆษณาและธุรกจิการใหเ้ช่าพืÊนทีÉคา้ปลกี รวมทั Êงระยะเวลาในการเปิดใหบ้รกิารรา้นคา้ในสถานี 

ซึÉงหลายปัจจยัเป็นสิÉงทีÉบรษิทัไม่สามารถควบคมุได ้ดงันั Êนหากรายไดข้องบรษิทัแตกต่างจากผลการศกึษา

หรอืประมาณการทีÉคาดการณ์ไว้อาจส่งผลต่อการบรหิารสภาพคล่องและความสามารถในการชําระเงิน 

ตามขอ้ผูกพนัทีÉมตี่อสถาบนัการเงนิผูใ้ห้กู ้หรือเจา้หนีÊตามกําหนดเวลาทีÉไดต้กลงกนัไว ้เช่น ดอกเบีÊยจ่าย 

การชําระคนืเงินกู้ทีÉถึงกําหนด ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานตามสญัญา รวมถึงค่าทดแทนการจดัหาพืÊนทีÉ

กอ่สรา้งทางดว่นหรอืคา่ตอบแทนทีÉจ่ายให ้รฟม. เป็นต้น 
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เพืÉอลดความเสีÉยงดงักล่าว บรษิทัจะจดัตั Êงหน่วยงานในการตดิตามผลกระทบทีÉอาจมผีลต่อปัจจยัต่างๆ อยา่ง

ใกลช้ดิ และปรบัเปลีÉยนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสม นอกจากนีÊ บรษิทัยงัสามารถจาํกดัผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนจาก

ปัจจยัเสีÉยง ไดแ้ก ่ราคานํÊามนั ความหนาแน่นของจราจรบนทอ้งถนน และอตัราคา่โดยสารของระบบขนส่งอืÉน

ทีÉผูโ้ดยสารสามารถเลอืกใชไ้ด ้เนืÉองจากบรษิทัมกีารใหบ้รกิารทีÉครบวงจรทั Êงบรกิารทางพเิศษและรถไฟฟ้า 

ซึÉงวธิกีารเดนิทางทั Êง 2 แบบนีÊถอืเป็นสนิคา้ทดแทนซึÉงกันและกนัได ้(Substitute product) และในส่วนของ

การพฒันาเชงิพาณิชย ์บรษิทัจะไดม้กีารพฒันาสืÉอโฆษณารูปแบบใหม่ๆ เพิÉมขึÊน เพืÉอเพิÉมรายไดจ้ากการ

พฒันาเชงิพาณิชย ์เช่น การบรหิารสืÉอโฆษณาผ่านระบบ Passenger Information Display system (PIDs) 

การโฆษณาทาง Platform Billboard และสืÉอ Digital Media รวมทั ÊงยงัมแีผนทีÉจะพฒันาพืÊนทีÉช ั Êนร้านค้า

เพิÉมเตมิอกีดว้ย 

3.1.3  ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊยและอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

เนืÉองจากบรษิทัยงัมภีาระหนีÊสนิทีÉต้องชําระดอกเบีÊยให้กบัผูใ้ห้กู ้รวมทั Êงบรษิทัมแีผนการลงทุนในอนาคต 

อกีหลายโครงการ จึงอาจมีความจําเป็นทีÉจะต้องใช้เงนิกู้ยมืระยะยาวจํานวนมาก ดงันั Êน ดอกเบีÊยจ่าย 

จงึอาจจะเป็นคา่ใชจ่้ายรายการใหญ่ของบรษิัท การเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊยเงนิกูท้ีÉปรบัสงูขึÊน อาจส่งผล

ต่อการดาํเนินงานของบรษิทั เนืÉองจากต้นทุนดอกเบีÊยในส่วนของสนิเชืÉอบางส่วนเป็นอตัราลอยตวั ทําให้

บรษิทัมีความเสีÉยงโดยมีค่าใช้จ่ายเพิÉมขึÊนจากอตัราดอกเบีÊยในกรณีทีÉอตัราดอกเบีÊยในตลาดเงนิมีความ 

ผนัผวนหรอืปรบัตวัสงูขึÊน อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดม้กีารบรหิารความเสีÉยงในเรืÉองของความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบีÊย โดยบรษิทัจดัโครงสรา้งของเงนิกูย้มืโดยการแบ่งสดัส่วนของเงนิกูอ้ตัราดอกเบีÊยลอยตวั และเงนิกู้

อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ รวมถงึแผนการออกตราสารหนีÊ หรอืหุ้นกูใ้หเ้หมาะสมตามสภาพเศรษฐกจิและมุมมอง

ของบรษิทัต่ออตัราดอกเบีÊยในอนาคต 

ในปี 2561 บรษิทัไดอ้อกหุ้นกูอ้ายุ 3-7 ปี วงเงนิรวม 10,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีÊยคงทีÉรอ้ยละ 2.05-3.01  

ตามลําดบั โดยนําไปชําระคืนสินเชืÉอระยะยาวของโครงการทางพิเศษสายศรีร ัช-วงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร ทีÉอตัราดอกเบีÊยลอยตวัก่อนกาํหนด เพืÉอบรหิารความเสีÉยงและยงัทําใหส้ามารถลดต้นทุน

การเงนิของบรษิทัดว้ย  

นอกจากนีÊ บรษิทัมคี่าใชจ่้ายทีÉเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ เช่น คา่บํารงุรกัษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

และค่าเบีÊยประกนัภยับางส่วนทีÉต้องจ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันั Êนหากค่าเงนิบาทมีการอ่อนค่าลง         

กจ็ะส่งผลใหค้่าใชจ่้ายของบรษิทัเพิÉมสงูขึÊน อย่างไรกต็าม สดัส่วนค่าใชจ่้ายสกุลเงนิตราต่างประเทศอยู่ใน

ระดบัตํÉา อกีทั ÊงบรษิทัจะมกีารกาํหนดนโยบายในการบรหิารความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนใหน้้อยลง เช่น 

การเจรจาลดสดัสว่นคา่ใชจ้า่ยสกลุเงนิตราต่างประเทศ และการซืÊอ Forward เป็นตน้ 

3.1.4   ความเสีÉยงจากอุบติัภยัร้ายแรง เหตกุารณ์ความไม่สงบ หรือภยัธรรมชาติ 

ธุรกจิของบรษิทั ทั Êงก่อสรา้งและบรหิารงานทางพเิศษและรถไฟฟ้า มคีวามเสีÉยงต่อเหตุการณ์ หรอืปัจจยั

ภายนอกทีÉก่อใหเ้กดิเหตุสุดวสิยักะทนัหนั เช่น ภยัพบิตั ิอบุตัเิหตุรา้ยแรง แผ่นดนิไหว และเหตุทีÉอาจเกดิ

จากการก่อการรา้ย วนิาศกรรม เช่น การวางระเบดิ จลาจล รวมถงึการชุมนุมทีÉเกดิจากกลุ่มผูก้่อความ 

ไม่สงบ ซึÉงอาจทําให้บรษิัทต้องระงบัการให้บรกิารทําใหสู้ญเสยีรายได ้ทรพัย์สนิไดร้บัความเสยีหาย 

สญูเสยีภาพลกัษณ์และความน่าเชืÉอถอื ดว้ยเหตุนีÊ บรษิทัจงึมกีารกาํหนดแผนสาํรองฉุกเฉินเพืÉอรองรบั

เหตุการณ์ทีÉอาจเกดิขึÊน เช่น การถอดชุดอปุกรณ์ของงานระบบต่างๆ ทีÉสาํคญัและจาํเป็นในการดาํเนินงาน

บรหิารทางพเิศษเพืÉอนําไปเก็บรกัษายงัสถานทีÉเกบ็ซึÉงปลอดภยั รวมถงึมกีารเตรยีมความพร้อมเพืÉอให้

พนักงานทีÉรบัผดิชอบปฏบิตัหิน้าทีÉไดท้นัทีในการเขา้แกไ้ขปัญหาเมืÉอเกดิกรณีฉุกเฉินขึÊน เช่น การฝึก

รบัมอืกบัสถานการณ์ฉุกเฉินของทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงภายในและภายนอกบรษิทั โดยการจําลอง

สถานการณ์ต่างๆ เช่น กรณเีกดิเหตุฉุกเฉินภายในสถานีรถไฟฟ้าจากการขู่วางระเบิดและเหตุระเบิด
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ภายในสถานีรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าเสียและหยุดภายในอุโมงค์ เหตุ เพลิงไหม้ในขบวนรถไฟฟ้า  

สถานีรถไฟฟ้า หรอืในอุโมงค์ เป็นต้น และจดัตั Êงหน่วยงานติดตามการเตือนภยัและประสานงานกบั

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอป้องกนัการเกิดอุบตัิเหตุร้ายแรงและพร้อมปฏบิตักิารกู้ภัย ติดตั Êงอุปกรณ์

ตรวจจบัโลหะ กลอ้ง CCTV และมเีจา้หน้าทีÉรกัษาความปลอดภยัครอบคลมุทุกพืÊนทีÉ 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัมกีารทําประกนัภยัเพืÉอคุม้ครองความเสยีหายทีÉอาจเกดิขึÊนต่อสนิทรพัยท์ีÉใชใ้นการประกอบ

ธุรกจิจากความเสีÉยงภยัทุกชนิด (Property All Risks Insurance) การหยุดชะงกัของการประกอบธุรกจิ 

(Business Interruption) การประกนัความเสยีหายทีÉเกดิกบับุคคลภายนอก (Public Liability) รวมถงึ

ความเสีÉยงจากการก่อการรา้ย (Terrorism Insurance) ในสว่นของธรุกจิการใหบ้รกิารรถไฟฟ้า  

3.1.5  ความเสีÉยงด้านบคุลากร 

เนืÉ องจากรฐับาลได้ให้ความสําคญัต่อการแก้ไขปัญหาการเดินทางและจราจรในกรุงเทพมหานคร         

โดยใช้ระบบขนส่งมวลชนแบบเร็ว (Mass Rapid Transit System) จึงมีการเร่งขยายโครงข่ายการ

ให้บรกิารรถไฟฟ้า และระบบเชืÉอมต่อกบัระบบขนส่งมวลชนอืÉนๆ จงึมีความเป็นไปไดอ้ย่างสูงทีÉจะมี

องคก์รของรฐั หรอืหน่วยงานภาคเอกชนเขา้มาดาํเนินการประกอบธรุกจิขนสง่มวลชนทีÉตอ้งใชบุ้คลากรทีÉ

มีความรู้ความชํานาญ และทกัษะดา้นเทคนิคในธุรกจิระบบรางมากขึÊน จงึมคีวามเป็นไปไดท้ีÉจะมีการ 

ดงึตวับุคลากรหลกัออกไปจากบรษิทั 

ความเสีÉยงเนืÉองจากการขาดแคลนบุคลากรทีÉมคีณุภาพถอืเป็นอกีหนึÉงความเสีÉยงหลกัของบรษิทั บุคลากร

ถอืเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสูค่วามสาํเรจ็ จงึจาํเป็นทีÉจะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิาร

จดัการความเสีÉยงด้านบุคลากร เร ิÉมตั Êงแต่การสรรหาและคดัเลือกเพืÉอให้ได้บุคลากรทีÉดมีีคุณสมบัติ

เหมาะสมกบับรษิทั การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะในดา้น

ต่างๆ ทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตังิานตามตําแหน่งหน้าทีÉของพนักงานแต่ละคน การสรา้งขวญัและกําลังใจ 

การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ ทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม การจดักิจกรรมนอกงาน

เพืÉอใหพ้นักงานมคีวามรกั สามคัค ีรูส้กึผกูพนักบัองคก์ร การทบทวนปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิานและ

ระบบงานใหม้ีความพร้อมตลอดเวลา รวมถงึจดัทําแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession plan) โดย

บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมแผนการสบืทอดตําแหน่งและแต่งตั ÊงคณะทํางานซึÉงประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสูงเพืÉอ

วางแนวทางในการคดัสรร และเตรยีมความพร้อมดา้นบุคลากร ทั Êงในระดบัผู้บรหิารและหวัหน้างาน 

สาํหรบัการป้องกนัความเสีÉยงเนืÉองจากการขาดแคลนบุคลากรทีÉมคีวามรู ้ความชาํนาญและทกัษะทางดา้น

เทคนิคเฉพาะงาน ไดจ้ดัใหม้กีารรวบรวมองคค์วามรูเ้ฉพาะงาน และขยายผลสูโ่ครงการการจดัการความรู ้

(Knowledge Management) และเพืÉอปรบัปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเนืÉอง  

3.1.6  ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดว้ยความมุ่งมั Éนของบรษิทัในการใหบ้รกิารระบบทางพเิศษ และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้าทีÉมคีวาม

ปลอดภยั สะดวก รวดเรว็ เชืÉอถือได ้ตรงเวลา และมปีระสทิธภิาพ บรษิัทจงึจําเป็นต้องนําเทคโนโลย ี     

ทีÉทนัสมยัเขา้มาสนับสนุนการปฏบิตังิาน รวมถงึการใหบ้รกิารทีÉมปีระสทิธภิาพสงูสดุอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงอาจ

เกิดความเสีÉยงกรณีระบบงานทีÉสําคญัขดัขอ้ง อาท ิระบบควบคุมการจดัเกบ็ฯ ระบบควบคุมการจราจร 

ระบบรถไฟฟ้าและอปุกรณ์ (ระบบไฟฟ้ากาํลงั ระบบอาณตัสิญัญาณ ระบบสืÉอสาร ระบบควบคมุและเกบ็

ขอ้มูล ระบบประตูกั Êนชานชาลา ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัิ ระบบป้ายสญัญาณ) และระบบงาน

คอมพวิเตอรภ์ายในบรษิทั (Back Office) หากเกดิการพยายามเขา้ถงึระบบสารสนเทศของบรษิทัทั Êงจาก

บุคคลภายในและภายนอกโดยทีÉไม่มสีทิธิ Íเข้าถงึ หรอืไม่ได้รบัการอนุญาต รวมทั Êงการโจมตจีากไวรสั

คอมพวิเตอร ์มคีวามเสีÉยงอาจสง่ผลใหอุ้ปกรณ์ระบบจดัเกบ็คา่ผ่านทางใชง้านไม่ได ้ระบบบรหิารจดัการ

คา่โดยสารรถไฟฟ้าหยดุชะงกัไม่สามารถใหบ้รกิารได ้ 
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บรษิทัไดจ้ดัทําแผนฉุกเฉินเพืÉอรองรบัเหตุการณ์ทีÉอาจส่งผลกระทบต่ออุปกรณ์งานระบบทีÉอาจเกิดขึÊน 

โดยมแีผนทั Êงการป้องกนั (Preventive) และการบํารุงรกัษา (Corrective) อุปกรณ์งานระบบต่างๆ อย่าง

สมํÉาเสมอ เพืÉอเป็นการป้องกนั และเตรยีมความพร้อมให้กบัพนักงานทีÉรบัผิดชอบในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

สามารถเขา้ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาไดท้นัทใีนกรณีทีÉเกดิเหตุฉุกเฉินในระบบงาน มกีระบวนการบรหิาร

จดัการบตัรโดยสารทดแทนเพืÉอใชใ้นกรณทีีÉระบบบรหิารจดัการค่าโดยสารไม่สามารถบนัทกึการเขา้-ออก

ระบบผ่าน Gate ได ้มกีารออกแบบระบบให้อุปกรณ์จดัเก็บค่าโดยสารทั Êงหมดสามารถเก็บขอ้มูลแบบ 

Stand alone ไดใ้นกรณีทีÉ Server ไม่สามารถจดัเกบ็ขอ้มูลการเดนิทางของผูโ้ดยสารได ้มกีารจดัทําคูม่อื

ระบุขั ÊนตอนและวธิกีารดาํเนินการเกีÉยวกบัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และกาํหนดใหม้กีารตรวจ

ติดตามการดําเนินงานโดยคณะผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอกทีÉให้การรบัรองระบบ  

โดยบรษิทัไดผ้่านการตรวจสอบและไดร้บัการรบัรองระบบบรหิารจดัการความมั Éนคงปลอดภยัสารสนเทศ 

(ISO/IEC 27001 : 2013) โครงสรา้งพืÊนฐานของระบบเกบ็เงนิคา่ผ่านทางทีÉศนูยค์อมพวิเตอรร์ะบบจดัเกบ็

คา่ผ่านทาง เมืÉอวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2561   

3.2   ความเสีÉยงเฉพาะบริษทั (Corporate Specific Risk) 

3.2.1 ความเสีÉยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิทัและ NECL มขีอ้พพิาทกบั กทพ. จํานวน 17 เรืÉอง โดยขอ้พพิาทดงักล่าวเกิดจากการตคีวามใน

สญัญาทีÉแตกต่างกนัในเรืÉองต่างๆ เช่น การปรบัอตัราคา่ผ่านทาง และความรบัผดิชอบต่อคา่ใชจ้่ายตาม

สญัญา ซึÉงมกีารนําขอ้พพิาทเขา้สูก่ระบวนพจิารณาของคณะอนุญาโตตุลาการตามขั Êนตอนระงบัขอ้พพิาท

ตามสญัญา และในชั Êนศาลปกครอง แบ่งเป็นขอ้พพิาททีÉบรษิทั และ NECL นําเสนอเขา้สู่กระบวนการ

ระงบัขอ้พพิาทตามสญัญาและเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย ซึÉงมมีูลค่าฟ้องรอ้งจนถงึวนัทีÉย ืÉนขอ้พพิาทประมาณ 

54,503.70 ลา้นบาท และเป็นขอ้พพิาททีÉ กทพ. เป็นผูเ้รยีกรอ้งความเสยีหายซึÉงมมีูลค่าฟ้องร้องจนถึง

วนัทีÉย ืÉนขอ้พพิาททั ÊงสิÊนประมาณ 1,589.2 ลา้นบาท 

ปี 2561 มกีารเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัเกีÉยวกบัขอ้พพิาท ดงันีÊ 

ขอ้พพิาทของ NECL เรืÉองทางแขง่ขนัของทางพเิศษอุดรรถัยา เมืÉอวนัทีÉ 21 กนัยายน 2561 ศาลปกครอง

สูงสุดได้มีคําพิพากษายืนตามคําพิพากษาของศาลปกครองชั Êนต้นโดยให้บังคบัตามคําชีÊขาดของ 

คณะอนุญาโตตุลาการทีÉไดช้ีÊขาดให ้กทพ. ชําระเงนิค่าชดเชยรายไดท้ีÉลดลงจากประมาณการตามสญัญา

โครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ใหแ้ก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิจํานวนรวม 1,790 ลา้นบาท พรอ้ม

ดอกเบีÊยจนกว่า กทพ.จะชาํระเสรจ็สิÊน โดย กทพ. จะตอ้งปฏบิตัติามคาํพพิากษาใหเ้สรจ็สิÊนภายใน 90 วนั

นบัแต่วนัทีÉศาลปกครองสงูสดุมคีาํพพิากษา ซึÉงครบกาํหนดในวนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2561 

ปัจจุบัน กทพ. และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างข ั ÊนตอนการเจรจาเพืÉอกําหนดแนวทางดําเนินการตาม 

ผลคาํพพิากษาของศาลปกครองสงูสุดดงักลา่ว  

ขอ้พพิาทเรืÉองการปรบัเพิÉมอตัราค่าผ่านทางปี 2551 ของทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั 

เมืÉอวนัทีÉ 24 ตุลาคม 2561 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํวนิิจฉยัชีÊขาดเป็นเอกฉนัทใ์ห ้กทพ. ชดใช้

เงนิค่าเสยีหายให้แก่บรษิทัจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2551 ซึÉงไม่สอดคล้องกบัสญัญารวม

เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 9,091.8 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญาของตน้เงนิคา่เสยีหายจํานวน 7,909.6 

ลา้นบาทจนกว่า กทพ. จะชําระเงนิดงักล่าวเสรจ็สิÊน และชดใช้ค่าเสยีหายเป็นเงนิผลต่างระหว่าง

อตัราค่าผ่านทางตามประกาศกระทรวงคมนาคมฉบบัลงวนัทีÉ 15 สงิหาคม 2551 กบัส่วนแบ่งทีÉ

บรษิทัมสีทิธจิะไดร้บัตามสญัญาโดยคาํนวณตามจํานวนรถยนตแ์ต่ละประเภททีÉใชท้างตามจรงิเป็น
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รายวนันบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มถิุนายน 2556 เป็นตน้ไป รวมทั ÊงชาํระดอกเบีÊยผดินัดตามสญัญานบัตั Êงแต่

วนัทีÉ 1 มถิุนายน 2556 เป็นตน้ไป จนกว่าจะชาํระคา่เสยีหายพรอ้มดอกเบีÊยใหแ้ก่บรษิทั 

ทั ÊงนีÊ ขอ้พพิาทหลกัทีÉมทีุนทรพัยส์งูส่วนใหญ่เป็นขอ้พพิาททีÉบรษิทัเป็นฝ่ายฟ้องเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจาก 

กทพ. ผลการตดัสนิจงึไม่มคีวามเสีÉยงทีÉเป็นเชงิลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 บรษิทั และ กทพ.ไดม้ีการเจรจาและมีตกลงร่วมกนัในการดําเนินโครงการ 

ไกล่เกลีÉยยุตขิ้อพพิาท โดย กทพ. จะนําแนวทางดงักล่าวเสนอหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบและคณะรฐัมนตร ี

ใหค้วามเหน็ชอบต่อไป 

3.2.2  ความเสีÉยงจากการทีÉผลตอบแทนการลงทุนในบริษทัต่างๆ ไมเ่ป็นไปตามทีÉประมาณไว้ 

บรษิทัอาจมีความเสีÉยงจากการทีÉผลตอบแทนการลงทุนในบริษทัต่างๆ ไม่เป็นไปตามทีÉประมาณไว้  

ในกรณีทีÉผลประกอบการของบรษิทัต่างๆ ทีÉบรษิัทถือหุน้ไม่เป็นไปตามทีÉคาดการณ์ เพืÉอลดผลกระทบ

ดงักล่าว บรษิทัจะคาํนึงถงึสดัส่วนการลงทุนในบรษิทัต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบันโยบายการลงทุนของบรษิทั  

โดยเงนิลงทุนดงักล่าวสามารถเปลีÉยนเป็นเงนิสดไดเ้มืÉอมโีอกาสทางธรุกจิและจงัหวะเวลาทีÉเหมาะสม 

ในปี 2561 บรษิัทไดข้ายหุน้ทีÉลงทุนในบรษิัท ซี เค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) จํานวน 111.2 ลา้นหุ้น        

โดยมกีาํไรจากการขาย 222 ลา้นบาท มผีลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั ซ ีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ลดลงจากรอ้ยละ 19.34 เป็นรอ้ยละ 17.83 และเปลีÉยนประเภทการบนัทกึบญัชจีากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

ทีÉรบัรู้ส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ ไปเป็นเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผืÉอขาย ซึÉงจะ

บนัทกึรายการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ตามราคาตลาดในวนัสิÊนงวดบญัช ีโดยส่วนต่างราคาถอืเป็นกําไรหรือ

ขาดทุนทีÉยงัไม่เกดิขึÊนแสดงไวใ้นสว่นของผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนั Êน บร ิษัทได้ขายหุ้นทีÉลงทุนในบริษัท ไซยะบุร ี พาวเวอร์ จํากัด ทีÉมีอยู่ร้อยละ 7.5 ของ 

ทุนจดทะเบยีน โดยมกีาํไรจากการขาย 244 ลา้นบาท สาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัอืÉนยงัคงเป็นการถือไว้

เพืÉอเป็นแหลง่เงนิทนุสาํรองสาํหรบัโครงการในอนาคต โดยยงัไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิปันผล 

3.2.3   ความเสีÉยงเกีÉยวกบัความผนัผวนของต้นทนุธรุกิจระบบราง   

ต้นทุนธุรกิจระบบรางประกอบด้วย ต้นทุนค่าโดยสาร และต้นทุนการให้บริการเดนิรถไฟฟ้าถือเป็น

คา่ใชจ่้ายหลกัในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ซึÉงประกอบดว้ยค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า

และโครงสร้างพืÊนฐานทางโยธา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าตอบแทนรายได้            

คา่โดยสาร  

ค่าใชจ่้ายในการบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า (M&E Contract) บริษทัมสีญัญาเป็นเงนิสกุลต่างประเทศ และ  

เงนิบาท ต้องปรบัเปลีÉยนตามดชันีราคาผู้บรโิภคตามทีÉระบุในสญัญา เนืÉองจากเป็นสญัญาระยะยาวทําให้

บรษิทัจะมคีวามเสีÉยงอนัเกดิจากการเปลีÉยนแปลงของดชันีราคาดงักลา่ว 

สาํหรบัค่าสาธารณูปโภคซึÉงประกอบดว้ยค่าไฟฟ้าทีÉใชใ้นสถานีและใชใ้นการเดนิรถจะมกีารปรบัเปลีÉยน

ตามอตัราคา่ไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวง ซึÉงอาจสง่ผลใหบ้รษิทัมภีาระตน้ทุนทีÉสงูขึÊน  

ดงันั Êน ต้นทุนธุรกจิระบบรางส่วนทีÉเป็นตน้ทุนค่าโดยสารของบรษิทั จงึมคีวามผนัแปรไปตามค่าใชจ้่าย         

ทีÉกลา่วขา้งตน้ อยา่งไรกต็าม ทีÉผา่นมาบรษิทัยงัสามารถควบคมุตน้ทุนคา่โดยสารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนีÊ ลกัษณะของตน้ทนุคา่โดยสารสว่นใหญเ่ป็นแบบตน้ทนุคงทีÉ ไม่ไดผ้นัแปรโดยตรงไปกบัจาํนวน

ผูโ้ดยสารทีÉเพิÉมขึÊน หากผูโ้ดยสารไม่ไดเ้ปลีÉยนแปลงไปอย่างมนีัยสาํคญัจนทาํใหต้อ้งเพิÉมจาํนวนรถไฟฟ้า

ทีÉใหบ้รกิารเพืÉอเพิÉมความสามารถในการรองรบัผูโ้ดยสาร  
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สําหรบัสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วงนั Êน ไดม้ีการกําหนดค่าจ้างสําหรบัการให้บริการ 

การจดัการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบํารุงรกัษาทีÉ รฟม. จะต้องจ่ายใหแ้ก่บรษิทั โดยอา้งองิและคาํนวณจาก

ประมาณการคา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานทีÉคาดการณ์โดยบรษิทั ซึÉงคา่จา้งดงักล่าวจะสามารถปรบัเปลีÉยน

ไดต้ามอตัราเงนิเฟ้อและอตัราคา่ไฟฟ้าทีÉเกดิขึÊนจรงิตามวธิกีารทีÉกาํหนดในสญัญาสมัปทานเท่านั Êน ดงันั Êน 

กําไรทีÉเกดิจากการให้บรกิารการเดนิรถไฟฟ้าจะขึÊนอยู่กบัความสามารถของบรษิทัในการบรหิารตน้ทุน

และคา่ใชจ้่ายทีÉเกดิขึÊนจรงิใหใ้กลเ้คยีงกบัประมาณการทีÉกําหนด ซึÉงหากตน้ทุนและคา่ใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊนจรงิ

มีจํานวนแตกต่างจากประมาณการ อาจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษทัในกรณีทีÉบริษัท 

ไม่สามารถขอเงนิชดเชยหรอืปรบัขึÊนคา่บรกิารจาก รฟม. ได ้

อยา่งไรกต็าม ดว้ยความเชีÉยวชาญและประสบการณ์จากการบรหิารจดัการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ บรษิทัมี

ความมั Éนใจว่าจะสามารถบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ ภายใต้

ประมาณการทีÉกาํหนดไว ้

3.2.4   ความเสีÉยงจากการว่าจ้างผู้เชีÉยวชาญจากภายนอกเป็นผู้รบัเหมาหลกัในการจดัหาและบาํรงุรกัษา

อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

บรษิทัไดร้บัมาซึÉงสญัญาจดัหาอุปกรณ์งานระบบ และสญัญาบํารุงรกัษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า กบั 

ผู้รบัเหมาหลัก Siemens Limited ประเทศไทย และ Japan Transportation Technology (Thailand) 

ดงันั Êน ในกรณีทีÉกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญจากภายนอกซึÉงเป็นผูร้บัเหมาหลกัดงักล่าวไม่สามารถใหบ้รกิารตาม

สญัญาแก่บรษิทั หรอืมกีารเปลีÉยนแปลงสญัญาบาํรงุรกัษา อาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

บรษิทั และกรณรีถไฟฟ้าไม่สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้อาจสง่ผลต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทั 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดบ้รหิารความเสีÉยงโดยการศกึษาขอ้มูลจากสมาชกิในสมาพนัธ์ผูป้ระกอบการขนสง่มวลชน

ในระดบัสากล เช่น UITP, APTA, NOVA Group of Metros รวมทั Êงการเรยีนรูจ้าก Lloyd’s Register Rail 

ซึÉงเป็นผูท้ีÉมปีระสบการณ์ มคีวามเป็นไปไดท้ีÉจะสามารถเลอืกซืÊออุปกรณ์งานระบบจากผูผ้ลติอุปกรณ์ราย

อืÉนๆ ทีÉสามารถใชง้านร่วมกบัระบบทีÉมอียูไ่ด ้พรอ้มทั Êงไดก้าํหนดแผนกลยทุธ์ในการพฒันาคณุภาพของ

บุคลากรให้มีความสามารถเพียงพอในการทํางานร่วมกับผู้ผลิตอุปกรณ์และผู้รบัเหมาทั Êงในและ

ต่างประเทศ ในการบํารุงรกัษาและซ่อมแซมอุปกรณ์งานระบบและระบบรางรถไฟฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพ

โดยมติอ้งพึÉงพาผูผ้ลติรายเดมิเพยีงรายเดยีว  

3.2.5  ความเสีÉยงจากการปฏิบติังานของธรุกิจก่อสร้างและบริหารงานทางพิเศษ 

บรษิทัไดค้าํนึงถึงความเสีÉยงดา้นการปฏบิตังิานในธุรกจิก่อสรา้งและบรหิารงานทางพเิศษทีÉอาจเกดิขึÊน

เนืÉองจากปัจจัยหลักได้แก่ บุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิบัติการ และปัจจยัภายนอก ซึÉงทําให้เกิด 

ความผดิพลาดหรอืความไม่เพยีงพอของกระบวนการทํางาน พนักงาน ระบบงาน หรอืระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั Êงการทุจริตของพนักงาน และเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกอันอาจก่อให้เกิด 

ความเสียหายทีÉเป็นตัวเงินและความเสียหายทีÉไม่เป็นตัวเง ิน เช่น ความเสียหายต่อชืÉอเสียง หรือ 

ความมั Éนคงของบรษิทั จงึจําเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้องมรีะบบการควบคุมดูแลอย่างละเอยีดรอบคอบและ 

ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทได้จดัให้มีหน่วยงานโดยเฉพาะทําหน้าทีÉดูแลและบํารุงรกัษาเส้นทางและ

ระบบจดัเกบ็รายไดค้า่ผา่นทางตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ซึÉงจะสามารถเชืÉอมั Éนไดว้า่ ดว้ยประสบการณ์

และความชํานาญของพนักงานซึÉงดูแลรบัผิดชอบจากทุกฝ่ายงานจะนํามาซึÉงคุณภาพและความพร้อม 

ของการใหบ้รกิารทีÉมปีระสทิธภิาพไดอ้ย่างสมบรูณแ์ละต่อเนืÉอง  
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รวมทั Êงบรษิัทได้กําหนดมาตรการป้องกนัโครงสร้างสําคญัของระบบทางพิเศษให้สามารถใช้งานได้

ตลอดเวลา โดยมีการกําหนดแผนการตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษทั Êงทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษ 

อุดรรถัยา และทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ทั ÊงนีÊใหส้อดคลอ้งกบัผลการตรวจสอบของบรษิทั 

JMI Pacific จํากดั ซึÉงเป็นบรษิทัผูอ้อกแบบและเชีÉยวชาญดา้นการตรวจสอบโครงสรา้ง และมกีารตรวจ

ติดตาม และเฝ้าระวงัดูแลและบํารุงรกัษาไม่ให้มผีลกระทบต่อการใช้งานของทางพเิศษ สําหรบัระบบ

จดัเกบ็รายไดค้่าผ่านทาง ระบบสืÉอสารและควบคุมการจราจร ซึÉงมคีวามสําคญัต่อการดาํเนินงานของ

บรษิทั บรษิัทไดใ้ช้การบํารุงรกัษาแบบป้องกนั (Preventive Maintenance) มรีะบบขอ้มูลสาํรอง ระบบ

ไฟฟ้าสาํรอง และมกีารบรหิารการจดัซืÊอวสัดเุพืÉอสาํรองการใชง้าน 

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัอาจมีความเสีÉยงทีÉอุปกรณ์จดัเก็บค่าผ่านทางจะใช้งานไม่ไดซ้ึÉงเกิดได้จากหลาย

สาเหตุ เช่น ระบบไฟฟ้าไม่ทาํงานเนืÉองจากกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงขดัขอ้ง ระบบปฏบิตักิาร

เกิดการประมวลผลผิดพลาดเป็นต้น ซึÉงบริษัทได้ให้ความสําคญัอย่างมากในการจดัการความเสีÉยง

ดงักลา่ว โดยจดัใหม้รีะบบไฟฟ้าสาํรอง ระบบความปลอดภยั เพืÉอป้องกนัการเขา้ถงึระบบงานทีÉสาํคญัจาก

บุคคลภายนอก มีการกําหนดระดบัในการเขา้ถึงข้อมูลและอุปกรณ์ต่างๆ การติดตั Êงโปรแกรมสําหรบั

ตรวจสอบไวรสั และมกีารสาํรองขอ้มลูในระบบปฏบิตักิารซึÉงสามารถทาํงานทดแทนไดใ้นทนัท ี

3.2.6  ความเสีÉยงจากการก่อสร้างและดาํเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผน 

บรษิทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย (MRT Blue Line Extension) 

กบัการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) เมืÉอวนัทีÉ 31 มนีาคม 2560 โดยบรษิทัมหีน้าทีÉใน

การจดัหา ตดิตั Êง ทดสอบอุปกรณ์งานระบบและทดลองเดนิรถไฟฟ้าสาํหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ

สว่นต่อขยายโดยจะต้องเชืÉอมต่อกบัอปุกรณ์งานระบบของโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล  

เพืÉอใหบ้รกิารเดนิรถไดต้ามกาํหนดเป็นช่วงๆ ดงันีÊ 

ชว่งทีÉ 1 เส้นทางสถานีบางซืÉอถึงสถานีเตาปูน เปิดให้บรกิารเดนิรถภายในวนัทีÉ 15 สงิหาคม 2560           

ซึÉงไดเ้ปิดใหบ้รกิารแลว้เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 

ชว่งทีÉ 2   เสน้ทางสถานหีวัลาํโพงถงึสถานีหลกัสอง เปิดใหบ้รกิารเดนิรถภายใน 30 เดอืน (กนัยายน 2562) 

ชว่งทีÉ 3 เสน้ทางสถานเีตาปนูถงึสถานีท่าพระ เปิดใหบ้รกิารเดนิรถภายใน 36 เดอืน (มนีาคม 2563) 

บริษัทมีการบริหารความเสีÉยงโดยทําสญัญาว่าจ้างบริษัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) เป็นผู้บริหาร

โครงการ รวมถงึเป็นผูจ้ดัหาและตดิตั Êงอปุกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าในโครงการ ปัจจุบนัความเสีÉยงจากการ

ดาํเนินโครงการยงัคงเหลอืความเสีÉยงในการดาํเนินการสาํหรบัช่วงทีÉ 2 และ 3 ซึÉงภาพรวมความก้าวหน้า

ของโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิสว่นต่อขยายในปัจจบุนัเป็นไปตามแผนทีÉกาํหนดไว ้
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4. ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นหลกั   

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธรุกจิ ดงันีÊ   

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทสินทรพัย ์ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

1. อาคารและอปุกรณ์ 325    

2. สทิธใินการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสรา้งทีÉเสรจ็แลว้ 35,146  

3. สทิธใินการใชพ้ืÊนทีÉก่อสรา้งทางด่วน 390    

4. สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนภายใตส้ญัญาสมัปทาน            

โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ 

35,427 

รวม 71,288 

ทั ÊงนีÊ  รายการทรัพย์ส ินหลักของบริษัทและบริษัทย่อยตามทีÉแสดงข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียด 

จาํแนกตามประเภทของสนิทรพัยแ์ละจาํแนกตามบรษิทั ดงันีÊ  

4.1.1 อาคารและอปุกรณ์  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มูลค่าตามบญัชขีองอาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและ

บรษิทัยอ่ย มดีงันีÊ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ชืÉอบริษทั มลูค่าตามบญัชีสทุธิ ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  ภาระผกูพนั 

บรษิทั 283 เจา้ของ* ไม่ม ี

NECL 26  เจา้ของ** ไม่ม ี

BMN 16            เจา้ของ   ไม่ม ี

รวม 325   

หมายเหตุ  * อาคาร ส่วนปรับปรุงและสิÉงปลูกสร้างอืÉนบางส่วนเป็นส่วนหนึÉงของระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 แม้ว่า

กรรมสทิธิ Íในอาคารจะเป็นของ กทพ. แต่บรษิทัได้สิทธใินการใช้อาคารในการบรหิารโครงการระบบ

ทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 ตามเงืÉอนไขทีÉระบุในสัญญา บริษัทได้เช่าอาคารสําหรบัเป็นทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่  

ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉเลขทีÉ 587 ถนนสุทธิสาร แขวงรชัดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 อัตราค่าเช่า 

เดอืนละ 10,000 บาท 

**  NECL ไม่มทีีÉดนิ อาคารและเครืÉองจกัร NECL ได้เช่าอาคารสําหรบัเป็นทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉ

เลขทีÉ 587 ถนนสุทธสิาร แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 อตัราค่าเช่าเดอืนละ 10,000 บาท 

NECL ใช้อาคารศูนย์ควบคุมทางด่วนบางปะอิน-ปากเกร็ด ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของโครงการทางด่วน 

สายบางปะอิน-ปากเกรด็ ในการควบคุมงานปฏิบตัิการ แม้ว่ากรรมสทิธิ Íในอาคารจะเป็นของ กทพ.  

แต ่NECL ไดส้ทิธใินการใชอ้าคารในการบรหิารโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ตามเงืÉอนไข

ทีÉระบใุนสญัญา 
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4.1.2 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทีÉเสรจ็แล้ว  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มูลค่าตามบญัชขีองสทิธใินการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสรา้งทีÉเสร็จแล้ว 

ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มดีงันีÊ 

                     (หน่วย : ลา้นบาท) 
ชืÉอบริษทั มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 

บรษิทั 29,542  

NECL 5,604   

รวม 35,146  
 

สทิธใินการใช้ประโยชน์บนงานก่อสรา้งทีÉเสร็จแล้วเป็นต้นทุนในการก่อสรา้งทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษ    

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ และทางพเิศษอุดรรถัยา โดยรายละเอยีด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทสินทรพัย ์ มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  ภาระผกูพนั 

ทางพเิศษศรรีชั สว่นเอ บ ีและซ ี 2,536  เป็นของ กทพ. ไม่ม ี

ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี 3,348  เป็นของ กทพ. ไม่ม ี

ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ 23,648 เป็นของ กทพ. ไม่ม ี

ทางพเิศษอุดรรถัยา  5,604  เป็นของ กทพ. * 

ตน้ทนุโครงการระหวา่งกอ่สรา้ง 10   

รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ 35,146    

หมายเหตุ  * NECL ไดนํ้าสทิธใินการใชป้ระโยชน์บนงานกอ่สรา้งทีÉเสรจ็แลว้ภายใตส้ญัญาสมัปทานโครงการทางพิเศษ

อุดรรถัยาไปใชเ้ป็นหลกัประกนัในการคํÊาประกนัเงนิกูย้มืจากบรษิทั 

เนืÉองจากสญัญาโครงการทางพเิศษขา้งตน้เป็นสญัญาโครงการลกัษณะ BTO (Build Transfer Operate) 

กรรมสทิธิ Íในทางพเิศษทั Êงหมดรวมทั ÊงสิÉงก่อสรา้งถาวรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งหรอืใชป้ระโยชน์ อนัเกีÉยวเนืÉอง

กบัระบบทางพเิศษจงึตกเป็นของ กทพ. ทนัททีีÉบรษิทัและ NECL จดัสรา้งขึÊน และเมืÉอเปิดใชง้านแล้ว 

บรษิทั และ NECL มสีทิธทิีÉจะใชท้รพัยส์นินั Êน และมหีน้าทีÉบํารงุรกัษาทรพัยส์นิดงักล่าวตลอดระยะเวลา

ของสญัญา โดยสญัญาโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ทางพเิศษศรรีชั) กําหนดระยะเวลา 30 ปี 

นับตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มนีาคม 2533 และอาจต่ออายุออกไปไดอ้กี 2 ครั Êง คร ั Êงละ 10 ปี ตามเงืÉอนไขทีÉจะตกลง

กนัต่อไป สญัญาเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ส่วนด)ี กําหนดระยะเวลา 30 ปี 

นับตั Êงแ ต่วันทีÉ  22 เมษายน 2540 สัญญาโครงการทางพิเศษสายศรีร ัช -วงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร กําหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2555 และสญัญาโครงการ 

ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด (ทางพิเศษอุดรรัถยา) กําหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั Êงแต่วนัทีÉ  

27 กนัยายน 2539 และสามารถต่ออายุไดอ้กี 2 คร ั Êง ครั Êงละ 10 ปี สญัญากําหนดใหบ้รษิัทและ NECL 

เป็นผู้รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บค่าผ่านทาง และค่าใช้จ่ายในการจัดจราจรและการกู้ภัยบน 

ทางพเิศษ รวมทั Êงคา่ใชจ่้ายในการบาํรงุรกัษาทางพเิศษตามสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดอายสุญัญา 
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4.1.3 สิทธิในการใช้พืÊนทีÉก่อสร้างทางด่วน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มลูคา่ตามบญัชขีองสทิธใินการใชพ้ืÊนทีÉก่อสรา้งทางดว่น ตามงบการเงนิรวม

ของบรษิทั มดีงันีÊ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ชืÉอบริษทั มลูค่าตามบญัชีสุทธิ 

บรษิทั 390 

สทิธิในการใช้พืÊนทีÉก่อสร้างทางด่วนถือเป็นส่วนหนึÉงของสทิธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทีÉ     

เสรจ็แลว้ บรษิัทบนัทกึต้นทุนเริÉมแรกของสทิธใินการใช้พืÊนทีÉก่อสร้างทางด่วนดว้ยราคาทุนซึÉงเท่ากบั

มูลคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัในการจ่ายคา่ทดแทนสําหรบัการจดัหาพืÊนทีÉก่อสรา้งทางดว่นใหก้บั กทพ. 

ตามสญัญาโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริÉมแรกสทิธใินการใชพ้ืÊนทีÉก่อสรา้ง

ทางดว่นแสดงมูลคา่ตามราคาทุนหกัคา่ตดัจําหน่ายสะสม บรษิทัตดัจาํหน่ายสทิธใินการใชพ้ืÊนทีÉก่อสรา้ง

ทางดว่นเป็นคา่ใชจ้า่ยในงบกาํไรขาดทุนตามปรมิาณรถทีÉใชบ้รกิาร  

4.1.4 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการ

รถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มดีงันีÊ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ชืÉอบริษทั มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

บรษิทั 35,089 

BMN 338 

รวม 35,427  

สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิเป็นต้นทุนในการก่อสรา้ง

โครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ โดยรายละเอยีด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ชืÉอบริษทั ประเภทสินทรพัย ์
มลูคา่ตาม

บญัชีสุทธิ 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ  
ภาระผกูพนั 

บรษิทั อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 17,021 เจา้ของ ไม่ม ี

บรษิทั อุปกรณ์ระบบและสว่นปรบัปรุงพืÊนทีÉเชา่ อุปกรณ์

สืÉอสารโทรคมนาคม และ 

อุปกรณ์ระบบโฆษณาบรเิวณสถานี 

506 เจา้ของ ไม่ม ี

BMN อุปกรณ์ระบบและสว่นปรบัปรุงพืÊนทีÉเชา่ อุปกรณ์

สืÉอสารโทรคมนาคม และ 

อุปกรณ์ระบบโฆษณาบรเิวณสถานี 

321 เจา้ของ ไม่ม ี

บรษิทั ตน้ทนุโครงการระหว่างกอ่สรา้ง 17,562 เจา้ของ ไม่ม ี

BMN ตน้ทนุโครงการระหว่างกอ่สรา้ง 17 เจา้ของ ไมม่ ี

 รวมมลูค่าตามบญัชีสุทธิ 35,427    
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4.2 เงินลงทนุในบริษทัอืÉน 

4.2.1 สรปุมลูค่าเงินลงทนุตามงบการเงิน  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัอืÉน ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงันีÊ 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ชืÉอบริษทั มลูค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

สดัส่วน 

การลงทุนใน

แต่ละบริษทั  

(ร้อยละ) 

ทนุชาํระแล้ว ประเภทของ

เงินลงทุน 

ลกัษณะ 

การประกอบธุรกิจ 

1. บรษิทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  

เงนิลงทุนสุทธ ิ

2,604 

(2,450) 

     154    

99.99  

 

5,250 บรษิทัย่อย - ดํา เนินการ ก่อส ร้า ง แ ล ะ

บริหารโครงการทางด่วน

สายบางปะอนิ-ปากเกรด็ 

2. บรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จํากดั 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  

เงนิลงทุนสุทธ ิ

 226 

(16) 

     210    

69.67 254 บรษิทัย่อย - พฒันาพืÊนทีÉร้านคา้ในสถานี

รถ ไฟ ฟ้ า  แ ละชั Êน ใ ต้ ดิ น 

อาคารจอดแลว้จร 

- จดัหาโฆษณาในรปูแบบป้าย

หรือสืÉอโฆษณาในบริเวณ

สถานีรถไฟฟ้าและภายใน

รถไฟฟ้า 

- ให้บริการและดูแ ลรักษา

อุ ป ก ร ณ์ ร ะ บ บ สืÉ อ ส า ร

โ ท ร ค ม น า ค ม ใ น ส ถ า นี

รถไฟฟ้า 

3. บรษิทั ททีดีบับลวิ จาํกดั (มหาชน) 4,242  19.29 3,990 บรษิทัร่วม - ผลติและจําหน่ายนํÊาประปา 

4. บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จํากดั (มหาชน) 2,962 17.83 7,370 บรษิทัอืÉน - ลงทุนในบรษัิทอืÉน (Holding 

Company) ซึÉงประกอบธุรกจิ

ดา้นพลงังาน 

 

4.2.2  นโยบายการลงทนุและการบริหารงานในบริษทัย่อย  

บรษิทัมนีโยบายทีÉจะลงทนุในธุรกจิทีÉเกีÉยวเนืÉอง ใกลเ้คยีงกนั หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์ และสนับสนุนการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั เพืÉอเสรมิสร้างโอกาส และผลตอบแทนระยะยาว เสรมิสรา้งความมั Éนคง และ    

ผลการดาํเนินงานของบรษิทั โดยกาํหนดใหม้นีโยบายการลงทุนดงัต่อไปนีÊ  

1. เป็นการลงทุนในโครงการหรือซืÊอหุ้นสามัญของบริษัทผู้ดําเนินโครงการในลักษณะการลงทุน     

ระยะยาว  

2. สดัส่วนการลงทุนตามสดัส่วนขั ÊนตํÉาทีÉทําให้บรษิัทสามารถมสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและ

ตดิตามตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัทีÉลงทุน 

3. ไม่ลงทุนในโครงการทีÉมผีลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม หรอืขดัต่อศลีธรรมอนัดขีองสงัคม 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัไดม้กีารลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัอืÉน ดงันีÊ 

1) บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (“NECL”)  

บริษัทจัดตั Êง NECL เมืÉอปี 2539 โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 และผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้ร ับ 

คอืเงนิปันผลจากการลงทุนในหุน้ของ NECL ทั ÊงนีÊสบืเนืÉองจาก NECL ไดร้บัผลกระทบจากนโยบาย

ของภาครฐัทีÉทาํการกอ่สรา้งทางในลกัษณะทีÉเป็นทางแข่งขนั ทาํใหร้ายไดข้อง NECL ไม่เป็นไปตาม

ประมาณการ ผลประกอบการของ NECL ขาดทุนอย่างต่อเนืÉองจนขาดทุนสะสมเกินทุนส่วนของ     

ผูถ้อืหุน้ตดิลบ เมืÉอปี 2546 NECL จงึไดเ้พิÉมทนุจดทะเบยีนอกี 3,000 ลา้นบาทเป็น 6,000 ลา้นบาท 

ซึÉงปัจจุบนัไดเ้รยีกชําระคา่หุน้แลว้รอ้ยละ 75 ของทุนจดทะเบยีนทีÉเพิÉมขึÊน 3,000 ลา้นบาท อย่างไร

ก็ตาม ผลการดําเนินงานของ NECL เริÉมมีกําไรตั Êงแต่ปี 2556 ถึงปัจจุบัน บริษัทมีเงินให้กู้ยมืแก่ 

NECL เป็นจํานวนมาก และเป็นเจา้หนีÊรายใหญ่ของ NECL บรษิทัไดส้่งกรรมการบรหิารของบรษิทั

เขา้ไปเป็นกรรมการบรษิทัใน NECL จาํนวน 5 คน จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 6 คนของ NECL 

กรณี NECL มีการดําเนินการทีÉกระทบต่อบริษทัอย่างมีสาระสําคญั NECL จะต้องขออนุมตัิจาก 

ทีÉประชุมคณะกรรมการของบรษิทัก่อน นอกจากนีÊบรษิทัยงัเป็นผู้รบัจ้างดําเนินงานทั Êงหมดของ 

NECL 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 NECL มทุีนจดทะเบยีนชําระแล้ว 5,250 ลา้นบาท สดัส่วนการถือหุ้น

ของบรษิทัใน NECL เท่ากบัรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 

2) บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั (“BMN") 

บรษิทัจดัตั Êง BMN เมืÉอวนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ์ 2552 เพืÉอประกอบธุรกิจจดัหาและจดัทําสืÉอโฆษณา    

ในรูปแบบต่างๆ บรเิวณสถานีรถไฟฟ้าและภายในรถไฟฟ้า ใหเ้ช่าพืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า   

สายสนํีÊาเงนิและพืÊนทีÉชั Êนใต้ดนิของอาคารจอดแลว้จรทีÉสถานีลาดพรา้ว ในปัจจุบนัเปิดดาํเนินการ  

ไปแล้ว 9 สถานี ได้แก่ สถานีสุขุมวิท สถานีพหลโยธิน สถานีสวนจตุจกัร สถานีกําแพงเพชร    

สถานีพระรามเกา้ สถานีศนูยว์ฒันธรรม สถานีคลองเตย สถานีลาดพรา้ว และสถานีเพชรบุร ีรวมทั Êง

ใหบ้รกิารและดูแลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า ต่อมาในเดอืน 

ตุลาคม 2561 บรษิัทซึÉงเป็นผู้ไดร้บัสทิธิดาํเนินการพฒันาเชงิพาณิชย์ต่างๆ แต่เพยีงผู้เดียว

ในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล และโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย 

ตามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิ ฉบบัลงวนัทีÉ 31 มนีาคม 2560 ไดท้ําสญัญา

ว่าจ้าง BMN เป็นผู้แทนบรหิารการพฒันาเชงิพาณิชย์ดงักล่าวทั Êงหมดแทนการให้สทิธพิฒันา

เชิงพาณชิย ์ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 BMN มทีุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้จํานวน 254 ลา้นบาท 

โดยบริษัทถือหุน้อยู่ใน BMN ร้อยละ 69.67 ของหุ้นทีÉจําหน่ายไดแ้ล้วทั Êงหมดของ BMN ร่วมกบั 

กลุ่มผู ้ร ่ว ม ท ุน ร ายอื Éน ๆ  ที Éม ีป ร ะ สบกา รณ์แล ะ ความ เชี Éย วชา ญ ในธ ุร ก จิ สื Éอ โฆษณา  

ธุรกจิการตลาดและอสงัหารมิทรพัย ์และเป็นผูช้าํนาญการดา้นเทคโนโลยกีารสืÉอสารโทรคมนาคม  

สาํหรบันโยบายการลงทนุใน BMN ในอนาคตนั Êน บรษิทัยงัคงมนีโยบายทีÉจะรกัษาสดัสว่นการถอืหุน้

ใน BMN ในสดัส่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทั Êงหมดใน BMN โดยบรษิทัจะไดร้บัผลตอบแทน

จากการลงทุนในรูปของส่วนแบ่งรายได้และเงินปันผลรบัจากการลงทุนใน BMN ทั ÊงนีÊ  บรษิัท 

มนีโยบายการควบคมุหรอืมสีว่นร่วมในการกาํหนดนโยบายทีÉสาํคญัต่อการดาํเนินธรุกจิ โดยบรษิทั

ไดส้ง่ผูแ้ทนบรษิทัเขา้เป็นกรรมการใน BMN จาํนวน 4 คน จากกรรมการทั Êงหมด 8 คน 
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3) บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) (“TTW”)  

บรษิทัลงทุนใน TTW ซึÉงเป็นบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายนํÊาประปาให้กบัการประปา       

สว่นภมูภิาคในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันครปฐมและจงัหวดัสมุทรสาคร โดยมสีญัญาซืÊอขายนํÊาประปากบั 

การประปาสว่นภูมภิาค ซึÉงสญัญามอีาย ุ30 ปี นับจากวนัทีÉ 21 กรกฎาคม 2547 TTW มกีารลงทุน

ในบริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด คิดเป็นร้อยละ 98 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทดงักล่าว 

เป็นบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายนํÊาประปาในเขตพืÊนทีÉปทุมธานี และรงัสติ โดยมสีญัญา

ซืÊอขายนํÊาประปากบัการประปาส่วนภูมิภาค สญัญามีอายุ 25 ปี นับจากวนัทีÉ 15 ตุลาคม 2541     

อกีทั Êงยงัลงทุนในบรษิทั ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั Éนส ์จาํกดั ซึÉงประกอบธุรกจิบรหิารและจดัการระบบ

ผลิตและจ่ายนํÊาประปาและการให้บริการบําบดันํÊาเสีย โดย TTW ถือหุ้นคดิเป็นร้อยละ 68.50      

ของทุนจดทะเบียน และลงทุนในธุรกิจพลังงานโดยผ่านการถือหุ้นร้อยละ 25.31 ในบริษัท  

ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิัททีÉลงทุนในบรษิทัอืÉนทีÉประกอบธุรกจิด้านพลงังาน 

ผลประโยชน์ทีÉบรษิทัคาดวา่จะไดร้บัจากการลงทุนใน TTW คอื รายไดเ้งนิปันผล  

บรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้ง่ผูแ้ทนบรษิทัเขา้เป็นกรรมการใน TTW โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

บรษิทัถอืหุน้ใน TTW รอ้ยละ 19.29 ของทนุจดทะเบยีน  

4) บริษทั ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“CKP”) 

บริษัทได้ลงทุนใน CKP ซึÉงประกอบธุรกิจหลกัโดยการลงทุนในบริษัทอืÉน (Holding Company)  

ซึÉงประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

CKP มีการลงทุนในบรษิทั เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จี จํากดั ร้อยละ 56 บริษัท นครราชสมีา  

โซลาร ์จาํกดั รอ้ยละ 30 บรษิทั เชยีงราย โซลาร ์จาํกดั รอ้ยละ 30 บรษิทั บางเขนชยั จาํกดั รอ้ยละ 

100 บริษัท บางปะอนิโคเจนเนอเรชั Éน จํากดั ร้อยละ 65 และบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จํากดั  

รอ้ยละ 37.50 ผลประโยชน์ทีÉบรษิทัคาดวา่จะไดร้บัคอื เงนิปันผลจากการลงทุน  

บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่งผู้แทนเข้าเป็นกรรมการใน CKP โดย ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  

บรษิทัถอืหุน้ใน CKP รอ้ยละ 17.83 ของทุนจดทะเบยีน 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

  

5.1 ข้อพิพาทกบัการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”)   

บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อพิพาทกับ กทพ. จํานวนทั ÊงสิÊน 17 เร ืÉอง ซึÉงมีการนําเข้าสู่การพิจารณาของ              

คณะผู้พจิารณา และคณะอนุญาโตตุลาการตามขั Êนตอนระงบัข้อพิพาทตามสญัญา และในชั Êนศาลปกครอง 

สาระสาํคญัของแต่ละขอ้พพิาท มดีงันีÊ 

5.1.1 ข้อพิพาททีÉบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ยืÉนเรียกร้องค่าเสียหาย จาํนวน 11 เรืÉอง โดยมีมูลค่า

ฟ้องร้องจนถึงวนัทีÉยืÉนข้อพิพาททั ÊงสิÊนประมาณ 54,503.77 ล้านบาท 

1.  วนัเปิดใชง้านของพืÊนทีÉส่วนแรก (Priority Component Opening Date) ตามสญัญาโครงการระบบ

ทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 

บรษิทัยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดเชยรายไดท้ีÉขาดไปพรอ้มดอกเบีÊยเป็นเงนิจํานวน 

3,831.4 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการนับวนัเปิดใชง้านของพืÊนทีÉส่วนแรกทีÉแตกต่างกนั ซึÉงมผีลต่อ

การเริÉมตน้แบ่งส่วนแบ่งรายไดค้า่ผา่นทางใหแ้กบ่รษิทัตามสญัญา 

คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชีÊขาดขอ้พพิาทให ้กทพ.ชาํระเงนิตามทีÉบรษิทัเรยีกรอ้งพร้อมดอกเบีÊย

ตามสญัญา ซึÉงต่อมา กทพ. ไดม้หีนงัสอืปฏเิสธการปฏบิตัติามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

และเมืÉอวนัทีÉ 20 เมษายน 2552 กทพ. ไดย้ืÉนคาํรอ้งต่อศาลปกครองกลางขอใหศ้าลเพกิถอนคาํชีÊขาด

ของคณะอนุญาโตตุลาการ หรอืมีคําสั Éงปฏเิสธไม่รบับงัคบัตามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

และเมืÉอวนัทีÉ 19 ตุลาคม 2554 บรษิัทไดย้ืÉนคําร้องต่อศาลปกครองกลางเพืÉอขอให้ศาลบงัคบัตาม 

คาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการโดยคาํนวณดอกเบีÊยเพิÉมเตมิจนถงึวนัฟ้องจาํนวน 1,189.7 ลา้นบาท 

รวมเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 5,021.1 ลา้นบาท  

เมืÉอวนัทีÉ 13 กันยายน 2556 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษายกคําร้องของ กทพ.ทีÉขอให้         

เพกิถอนคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และใหบ้งัคบัตามคาํรอ้งของบรษิทั  

เมืÉอว ันทีÉ 11 ตุลาคม 2556 กทพ. ได้ยืÉนอุทธรณ์คัดค้านคําพิพากษาศาลปกครองกลางต่อ 

ศาลปกครองสงูสดุ  

ปัจจุบนัคดนีีÊอยูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ  

2. การออกคาํสั ÉงเปลีÉยนแปลงงานโดย กทพ. 

บรษิทัยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดใชเ้งนิจากการทีÉ กทพ. ออกคาํสั ÉงเปลีÉยนแปลงงาน

กอ่สรา้งทางพเิศษศรรีชับางสว่นเป็นการเพิÉมเตมิ รวมเป็นเงนิ 209.1 ลา้นบาท (ไม่รวมดอกเบีÊย) 

คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชีÊขาดเป็นเอกฉันท์ให้ กทพ. ชําระค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายต่างๆ               

ตามหนงัสอืบอกกลา่วเปลีÉยนแปลงงาน เป็นเงนิรวม 382.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

กทพ. ปฏเิสธการปฏบิตัติามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการและไดย้ืÉนคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชีÊขาด 

ของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ส่วนบริษัทยืÉนคําร้องขอบังคบัตามคําชีÊขาด 

ของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง  

ปัจจุบนัคดนีีÊอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 
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3.   การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2546 ของทางพเิศษเฉลมิมหานครและทางพเิศษศรรีชั 

บรษิทัยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดใชค้า่เสยีหายใหแ้ก่บรษิทัจากการปรบัอตัราคา่ผ่านทาง 

ปี 2546 สําหรบัทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรชั ซึÉงไม่สอดคล้องกบัสญัญาคดิเป็น

คา่เสยีหายพรอ้มดอกเบีÊยรวมเป็นเงนิจาํนวน 4,368 ลา้นบาท  

คณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากชีÊขาดให ้กทพ. ชําระค่าเสยีหายตามทีÉบรษิทัเรยีกรอ้งจํานวน 

4,368 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา  

กทพ. ปฏเิสธทีÉจะปฏบิตัติามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และไดย้ืÉนคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชีÊขาด

ของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 

เมืÉอวนัทีÉ 4 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัไดย้ืÉนคาํใหก้ารแกค้าํรอ้งต่อศาลปกครองกลาง และศาลออกนั Éง

พจิารณาคดคีรั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 10 มกราคม 2562  

เมืÉอวนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัไดย้ืÉนคาํรอ้งขอคาํบงัคบัตามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

ต่อศาลปกครองกลาง 

ปัจจุบนัคดนีีÊอยูร่ะหวา่งรอกาํหนดนดัวนัฟังคาํพพิากษา และอยูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง 

4.  การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2546 ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี

บริษัทยืÉนคําเสนอข้อพิพาทเรียกร้องให้ กทพ. ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทจากการปรับอัตรา        

ค่าผ่านทางปี 2546  สาํหรบัทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา รวมเป็นเงนิจํานวน 

1,048.2 ลา้นบาท  

ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

5.  การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2551 ของทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั 

บรษิทัยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกร้องให ้กทพ. ชดใชเ้งนิค่าเสยีหายให้แก่บรษิทัจากการปรบัอตัรา    

ค่าผ่านทางปี 2551 (ทางพเิศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีร ัช) ซึÉงไม่สอดคล้องกับสัญญา       

รวมเป็นเงนิ 9,091.8 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

เมืÉอวนัทีÉ 24 ตุลาคม 2561 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํวนิิจฉัยชีÊขาดเป็นเอกฉันท์ให ้กทพ. ชดใช้

เง ินค่าเสียหายให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2551 (ทางพิเศษเฉลิมมหานคร 

และทางพเิศษศรรีชั) ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสญัญารวมเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 9,091.8 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊย

ตามสญัญาของตน้เงนิคา่เสยีหายจํานวน 7,909.6 ลา้นบาทจนกวา่ กทพ. จะชาํระเงนิดงักล่าวเสรจ็สิÊน  

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหว่างรอ กทพ. ปฏบิตัติามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และรอผลการ

เจรจาไกลเ่กลีÉยยตุขิอ้พพิาท  

6. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2551 ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี

บรษิทัยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกร้องให ้กทพ. ชดใชเ้งนิค่าเสยีหายให้แก่บรษิทัจากการปรบัอตัรา        

คา่ผ่านทางปี 2551 สาํหรบัทางพเิศษศรรีชั ส่วนด ีซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสญัญา พรอ้มดอกเบีÊยคาํนวณ   

ถงึวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2556 รวมเป็นเงนิ 4,062.8 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา   

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหว่างการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 
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7. การเพิÉมอตัราคา่ผ่านทางในปี 2556 ของทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั  

 เมืÉอวนัทีÉ 16 สงิหาคม 2561 บริษัทยืÉนคําเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการโดยเรียกร้อง 

ให ้กทพ. ชดใชเ้งนิค่าเสยีหายใหแ้ก่บรษิัทจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2556 (ทางพเิศษเฉลมิ 

มหานครและทางพิเศษศรีร ัช) ซึÉงไม่สอดคล้องกับส ัญญารวมเป็นเงิน 14,662.7 ล้านบาท  

พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

 ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

8. การเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2556 ทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี 

 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2561 บริษัทยืÉนคําเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการโดยเรียกร้อง 

ให ้กทพ. ชดใชเ้งนิค่าเสยีหายให้แก่บรษิัทจากการปรบัอตัราค่าผ่านทางปี 2556 ทางพเิศษศรีรชั 

สว่นด ีซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสญัญารวมเป็นเงนิ 6,936.4 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

 ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

9. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2546 ของทางพเิศษอดุรรถัยา  

บรษิทัยอ่ยไดย้ืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งให ้กทพ. ชดใชเ้งนิคา่เสยีหายใหแ้ก่บรษิทัจากการปรบั  

ค่าผ่านทางปี 2546 สาํหรบัทางพเิศษอุดรรถัยา ซึÉงไม่สอดคล้องกบัสญัญาจํานวน 908.7 ล้านบาท 

พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหว่างการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

10. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2551 และปี 2556 ของทางพเิศษอดุรรถัยา  

เมืÉอวันทีÉ  21 สิงหาคม 2561 บริษัทย่อยได้ยืÉนคําเสนอข้อพิพาทเรียกร้องให้ กทพ. ชดใช ้

เงนิคา่เสยีหายใหแ้ก่บรษิทัจากการปรบัคา่ผ่านทางปี 2551 และปี 2556 สาํหรบัทางพเิศษอดุรรถัยา 

ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสญัญาจาํนวน 4,724.8 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา 

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหวา่งการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

11. ทางแขง่ขนัของทางพเิศษอดุรรถัยา 

บรษิทัย่อยได้ยืÉนคําเสนอขอ้พพิาทเรยีกร้องให ้กทพ. ชดเชยรายไดท้ีÉขาดไปจากการทีÉรฐัอนุญาต 

ใหม้กีารก่อสรา้งส่วนต่อขยายโครงการทางยกระดบัดอนเมืองโทลล์เวย์ ช่วงระหว่างอนุสรณ์สถาน     

ถึงรงัสติ ซึÉงถือเป็นทางแข่งขนัตามสญัญา และส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิของบริษัทย่อย 

คดิเป็นค่าเสยีหายจนถงึวนัทีÉย ืÉนขอ้พพิาท (ไม่รวมดอกเบีÊย) จาํนวน 1,790 ลา้นบาท  

คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชีÊขาดข้อพิพาทให้ กทพ.ชําระเงินตามทีÉบริษัทย่อยเรียกร้อง          

พร้อมดอกเบีÊยตามสญัญา ซึÉง กทพ. ได้มีหนังสอืถึงบริษัทย่อยปฏิเสธการปฏิบัติตามคําชีÊขาด 

ของคณะอนุญาโตตุลาการ และเมืÉอวนัทีÉ 3 มนีาคม 2552 กทพ. ไดย้ืÉนคาํร้องต่อศาลปกครองกลาง

ขอใหศ้าลเพกิถอนคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

เมืÉอวันทีÉ 31 พฤษภาคม 2556 กทพ.ได้ยืÉนอุทธรณ์คัดค้านคําพิพากษาศาลปกครองกลาง                  

ต่อศาลปกครองสงูสดุ 
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เมืÉอวนัทีÉ 21 กนัยายน 2561 ศาลปกครองสงูสดุไดม้คีาํพพิากษายนืตามคาํพพิากษาของศาลปกครอง

ชั Êนตน้ใหบ้งัคบัตามคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการทีÉไดช้ีÊขาดให ้กทพ. ชาํระเงนิคา่ชดเชยรายได้

ทีÉลดลงจากประมาณการใหแ้ก่บรษิทัยอ่ยตามสญัญาโครงการทางดว่นบางปะอนิ-ปากเกรด็ เป็นเงนิ

จํานวน 1,790 ล้านบาท พร้อมดอกเบีÊยในอัตราทีÉกําหนดตามสัญญาจนกว่าจะชําระเสร็จสิÊน  

โดย กทพ. จะต้องปฏบิตัิตามคาํพพิากษาให้เสรจ็สิÊนภายใน 90 วนันับแต่วนัทีÉศาลปกครองสูงสุด 

มคีาํพพิากษาซึÉงครบกาํหนดเมืÉอวนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2561 

เมืÉอวนัทีÉ 19 ธนัวาคม 2561 กทพ. และบรษิทัย่อยมีหนังสอืถึงสํานักบงัคบัคดปีกครอง เรืÉองการ

ปฏบิตัติามคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสุดว่าอยู่ระหว่างการเจรจาเพืÉอหาขอ้ยุติในการดําเนินการ 

ตามคาํพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุ 

ในระหว่างเดือนธันวาคม 2561 คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการตามผล 

คาํพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุของขอ้พพิาทกรณทีางทีÉมลีกัษณะแขง่ขนัไดด้าํเนินการประชุมเจรจา

กบับรษิทัและบรษิทัย่อยหลายครั ÊงเพืÉอพจิารณาแนวทางการยตุขิอ้พพิาททั Êงหมดระหวา่ง กทพ. กบั

บรษิทัและบรษิทัย่อยตามสญัญาสมัปทานโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (สว่นเอ บ ีและซ)ี สญัญา

สมัปทานเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 (สว่นด)ี และสญัญาสมัปทานโครงการระบบ

ทางดว่นสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ และเมืÉอวนัทีÉ 21 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดม้ขีอ้ตกลง

ร่วมกนัในการไกล่เกลีÉยและยตุขิอ้พพิาททั Êงหมดกบั กทพ. และรวมถงึขอ้พพิาทเรืÉองทางแขง่ขนัทีÉอยู่

ในขั ÊนตอนยืÉนหนังสอืบอกกล่าวให ้กทพ. ปฏิบตัติามสญัญาอกีจํานวน 74,590 ล้านบาท ขอ้ตกลง

รว่มกนัสรปุไดด้งันีÊ 

ก) กทพ. บรษิทัและบรษิทัย่อย ตกลงยุตบิรรดาข้อพพิาททีÉมีต่อกนัทั ÊงหมดทีÉเกดิขึÊนหรอือาจจะ

เกดิขึÊนในอนาคตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาสมัปทานในประเดน็ขอ้พพิาทเดมิ  

ข) กทพ. บรษิทัและบรษิทัยอ่ยตกลงรว่มกนัแกไ้ขทบทวนสญัญาสมัปทานดงันีÊ 

 ข1. ขยายระยะเวลาของสญัญาสมัปทานโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ส่วนเอ บีและซี) 

สญัญาสมัปทานเพืÉอการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 (ส่วนด)ี และสญัญา

สมัปทานโครงการระบบทางดว่นสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ จากเดมิทีÉจะครบกําหนดสญัญา

ในปี 2563 ปี 2570 และปี 2569 ตามลําดบั ให้สญัญาสมัปทานทั ÊงหมดสิÊนสุดในวนัทีÉ  

21 เมษายน 2600 

ข2. ใหบ้รษิทัเป็นผูด้าํเนินการใหบ้รกิารและบาํรุงรกัษาทางดว่นขั ÊนทีÉ 2 และบรษิทัยอ่ยเป็นเป็น

ผูด้าํเนินการใหบ้รกิารและบํารุงรกัษาทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกร็ด โดยบรษิทัและ

บริษัทย่อยได้ร ับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางตลอดระยะเวลาของสัญญาสัมปทาน 

ในอตัรารอ้ยละ 40 ถงึรอ้ยละ 100 ตามเสน้ทางทีÉระบุในสญัญา 

ข3.  ใหม้กีารปรบัอตัราคา่ผ่านทางเพิÉมขึÊนแบบคงทีÉทกุระยะเวลา 10 ปี 

ข4. บรษิทัมหีน้าทีÉลงทุนก่อสรา้งและปรบัปรุงทางด่วนขั ÊนทีÉ 2 ใชเ้งนิลงทุนประมาณ 31,500 

ลา้นบาท เพืÉอแกไ้ขปัญหาจราจร 

 ปัจจุบนัผลการเจรจาขอ้ตกลงไกล่เกลีÉยและยุติข้อพพิาทดงักล่าวขา้งต้นอยู่ในระหว่างหน่วยงาน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งนําเสนอต่อคณะรฐัมนตรเีพืÉอพจิารณาเหน็ชอบตามขั Êนตอนพระราชบญัญตักิารใหเ้อกชน

ร่วมลงทุนในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 ซึÉงอาจมีการเปลีÉยนแปลงไปจากรายละเอียดทีÉสรุปไว้ใน  

ก) และ ข) ได ้  



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)          แบบ 56-1 

 

5-5 

5.1.2   ข้อพิพาททีÉ กทพ. เป็นผู้ยืÉนเรียกร้องค่าเสียหาย จาํนวน 3 เรืÉอง โดยมีมลูค่าฟ้องร้องจนถึงวนัทีÉยืÉน

ข้อพิพาททั ÊงสิÊนประมาณ 1,589.2 ล้านบาท 

1. คา่ใชจ่้ายทาํทางเขา้ - ออก และแกปั้ญหาขอ้รอ้งเรยีน 

กทพ. ยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งใหบ้รษิทัชดใชค้า่ใชจ่้ายในการจดัทาํทางเขา้-ออกของผูร้อ้งเรยีน 

และคา่จดัทําท่อรบันํÊาฝนจากฟรโีฟลว ์รวมเป็นเงนิ 0.4 ลา้นบาท ซึÉงคณะอนุญาโตตุลาการไดช้ีÊขาด

ว่า กทพ. ไม่มสีทิธเิรยีกคา่ใชจ้า่ยดงักล่าว  

เมืÉอวนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2557 กทพ. ไดย้ืÉนคาํรอ้งเพกิถอนคาํชีÊขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

เมืÉ อวันทีÉ  30 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาให้เพิกถอนคําชีÊขาดของ 

คณะอนุญาโตตุลาการ เฉพาะสว่นทีÉคณะอนุญาโตตุลาการรบัขอ้พพิาทมูลกรณทีีÉ 2 กรณจีดัทําท่อรบั

นํÊาฝนไวพ้จิารณา เนืÉองจาก กทพ. ไดย้ืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทหลงัมลูกรณพีพิาทขาดอายคุวาม 

เมืÉอวนัทีÉ 29 กนัยายน 2560 บรษิทัไดย้ืÉนอุทธรณ์คาํพพิากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุ 

ปัจจุบนัคดนีีÊอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ  

2. การกอ่สรา้งทางพเิศษอุดรรถัยา สว่นทีÉ 2 

กทพ. ยืÉนคาํเสนอขอ้พพิาทเรยีกรอ้งใหบ้รษิทัย่อยดาํเนินการก่อสรา้งทางพเิศษอุดรรถัยา สว่นทีÉ 2 

ตามเงืÉอนไขของสญัญาโครงการทางด่วนสายบางปะอนิ-ปากเกรด็ ขอ้ 8.5 ก. ใหแ้ลว้เสรจ็ และให้

บรษิทัยอ่ยชดใชเ้งนิจํานวน 1,587.7 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีÊยตามสญัญา ตามสญัญาระบุว่าแมค้รบ

เงืÉอนไขตามสญัญาใหเ้ริÉมกอ่สรา้ง แต่หาก กทพ. ผดิสญัญาจนเป็นเหตุใหบ้รษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบ

ทางการเงนิอย่างรา้ยแรง บรษิัทย่อยยงัไม่ต้องเริÉมก่อสร้าง ซึÉง กทพ. ผดิสญัญาเรืÉองทางแข่งขนั 

และการปรบัอตัราค่าผ่านทาง บรษิทัย่อยจงึไดร้บัสทิธยิงัไม่ต้องเริÉมก่อสรา้ง และ กทพ. ไม่มสีทิธิ

เรยีกคา่ปรบั 

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหว่างการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ 

3. คา่ใชพ้ืÊนทีÉอาคารศนูยค์วบคมุ (บางพนู) 

กทพ. ยืÉนคําเสนอข้อพพิาทเรยีกร้องให้บรษิัทย่อยรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการใช้พืÊนทีÉอาคารศูนย์

ควบคุม (บางพนู) จํานวน 1.1 ลา้นบาท ซึÉงบรษิทัย่อยเห็นว่าค่าใชจ่้ายทีÉ กทพ. เรยีกมานั Êน ไม่อยู ่

ในขอบเขตความรบัผดิชอบของบรษิทัยอ่ยตามสญัญา  

ปัจจุบนัขอ้พพิาทอยูร่ะหว่างการพจิารณาในชั Êนอนุญาโตตุลาการ  

5.1.3 ข้อพิพาททีÉผ่านขั Êนตอนในชั Êนคณะผู้พิจารณา ทีÉบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างรอยืÉนต่อ                            

คณะอนุญาโตตุลาการเพืÉอเรียกร้องค่าเสียหาย จาํนวน 3 เรืÉอง โดยมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวนัทีÉยืÉน

ข้อพิพาท ทั ÊงสิÊนประมาณ 907.12 ล้านบาท 

1. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2561 ของทางพเิศษเฉลมิมหานคร และทางพเิศษศรรีชั 

เมืÉอวนัทีÉ 16 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัขอให ้กทพ. ชดใชค้า่เสยีหายนบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กนัยายน 2561 

ถงึวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2561 พรอ้มดอกเบีÊยจาํนวน 592.9 ลา้นบาท และดอกเบีÊยของเงนิตน้คา่เสยีหาย

จํานวน 590.8 ลา้นบาท คดิเป็นรายวนั นับตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2561 เป็นต้นไป และชดใช้

ค่าเสียหายเป็นเงินส่วนต่างรายได้ค่าผ่านทางตามประกาศกระทรวงคมนาคม ฉบับลงวนัทีÉ 2 

สงิหาคม 2556 นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2561 เป็นตน้ไป พรอ้มดอกเบีÊยผดินัดตามสญัญา 

  ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งรอยืÉนต่อคณะอนุญาโตตุลาการ 
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2. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2561 ของทางพเิศษศรรีชั สว่นด ี

 เมืÉอวนัทีÉ 16 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัขอให ้กทพ. ชดใชค้า่เสยีหายนับตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กนัยายน  2561 

ถงึวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2561 พรอ้มดอกเบีÊยจาํนวน 289.3 ลา้นบาท และดอกเบีÊยของเงนิตน้ค่าเสยีหาย

จํานวน 288.3 ล้านบาท คดิเป็นรายวนั นับตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป และชดใช้

ค่าเสียหายเป็นเงินส่วนต่างรายได้ค่าผ่านทางตามประกาศกระทรวงคมนาคม ฉบับลงวันทีÉ  

2 สงิหาคม 2556 นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2561 เป็นตน้ไป พรอ้มดอกเบีÊยผดินัดตามสญัญา 

ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งรอยืÉนต่อคณะอนุญาโตตุลาการ 

3. การปรบัเพิÉมอตัราคา่ผา่นทางในปี 2561 ของทางพเิศษอดุรรถัยา 

 เมืÉอวนัทีÉ 16 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัยอ่ยขอให ้กทพ. ชดใชค่้าเสยีหายนบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 

2561 ถงึวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2561 พรอ้มดอกเบีÊยจาํนวน 24.92 ลา้นบาท และดอกเบีÊยของเงนิตน้

ค่าเสยีหายจํานวน 24.90 ล้านบาท คดิเป็นรายวนั นับตั Êงแต่วนัทีÉ 12 พฤศจกิายน 2561 เป็นต้นไป 

และชดใชค้า่เสยีหายเป็นเงนิส่วนต่างรายไดค้่าผ่านทางตามประกาศกระทรวงคมนาคม ฉบบัลงวนัทีÉ 

2 สงิหาคม 2556 นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 12 พฤศจกิายน 2561 เป็นตน้ไป พรอ้มดอกเบีÊยผดินัดตามสญัญา 

 ปัจจุบนัขอ้พพิาทนีÊอยูร่ะหวา่งรอยืÉนต่อคณะอนุญาโตตุลาการ 

เนืÉองจากขอ้พพิาทอยู่ระหว่างการพจิารณาและการเจรจาเพืÉอหาขอ้ยุต ิบรษิทัและบรษิทัย่อยจงึยงัมไิด้

บนัทกึรายการไวใ้นงบการเงนิ 
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6. ข้อมลูทั Éวไปและข้อมลูสาํคญัอืÉน 

 

6.1 ข้อมูลทั Éวไป 

(1) ข้อมลูทั Éวไปของบริษทั 

บริษทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 

Bangkok Expressway and Metro Public Company Limited 

(เรียกชืÉอย่อว่า “BEM”)   

ประกอบธุรกจิ ดําเนินการก่อสร้างและบรหิารทางพเิศษและบรหิารจดัการโครงการระบบ

ขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า รวมถงึธรุกจิอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107558000491 

ทุนจดทะเบยีน 15,285 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 15,285 ลา้นบาท   

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่ 587 ถนนสทุธสิาร แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

โทรศพัท์   0 2641 4611 และ 0 2354 2000 

โทรสาร  0 2641 4610 และ 0 2354 2040 

เวบ็ไซต ์ www.bemplc.co.th 

ทีÉตั Êงสาํนกังานสาขา (1) 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 

โทรศพัท์   0 2641 4611 

โทรสาร  0 2641 4610     

ทีÉตั Êงสาํนกังานสาขา (2) 189 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

ทีÉตั Êงสาํนกังานสาขา (3) 189/1 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 

ทีÉตั Êงสาํนกังานสาขา (4) 189/2 ถนนพระรามเกา้ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 

โทรศพัท์   0 2354 2000 

โทรสาร  0 2354 2040      

(2) นิติบคุคลทีÉบริษทัถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป  

บริษทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (เรียกชืÉอย่อว่า “NECL”) 

ประกอบธุรกจิ ดาํเนินการก่อสรา้งและบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา  

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่ 587 ถนนสทุธสิาร แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  

ทุนจดทะเบยีน 6,000 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 5,250 ลา้นบาท 

สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.99   

โทรศพัท์   0 2641 4647  

โทรสาร  0 2641 4646     
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บริษทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั (เรียกชืÉอย่อว่า “BMN”) 

ประกอบธุรกจิ 1.  เป็นตวัแทนในการใหเ้ชา่พืÊนทีÉรา้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า MRT และพืÊนทีÉ

ช ั Êนใตด้นิอาคารจอดแลว้จรสถานีลาดพรา้ว 
2. เป็นตวัแทนในการจดัหา และ/หรอืจดัทาํสืÉอโฆษณาในบรเิวณสถานี

รถไฟฟ้า และภายในขบวนรถไฟฟ้า MRT 

3. เป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารและดแูลรกัษาอุปกรณ์ระบบสืÉอสาร

โทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า MRT 

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่ 832 ถนนสทุธสิาร แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

ทุนจดทะเบยีน 254 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 254 ลา้นบาท 

สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 69.67   

โทรศพัท์   0 2690 8200 

โทรสาร  0 2690 8212    

เวบ็ไซต ์ www.bmn-mrt.com 

 

บริษทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) (เรียกชืÉอย่อว่า “TTW”) 

ประกอบธรุกจิ ผลิตและจําหน่ายนํÊาประปาให้กบัการประปาส่วนภูมิภาค และลงทุนใน

บรษิทัซึÉงประกอบธุรกจิสาธารณูปโภคอืÉน  

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ ่ 30/130 หมู่ทีÉ 12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตําบลไรข่งิ  

 อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

ทุนจดทะเบยีน 3,990 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 3,990 ลา้นบาท 

สดัส่วนการถอืหุน้ รอ้ยละ 19.29 

โทรศพัท์   0 2811 7526 

โทรสาร  0 2420 6064 

เวบ็ไซต ์ www.ttwplc.com 

 
 

บริษทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ บริษทั ซีเค พาวเวอร ์ จาํกดั (มหาชน) (เรียกชืÉอย่อว่า “CKP”) 

ประกอบธรุกจิ ลงทุนถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธุรกจิผลติและ

จาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ 

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่ 587 อาคารวริยิะถาวร ชั Êน 19 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงรชัดาภเิษก  

 เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

ทุนจดทะเบยีน 9,240 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 7,370 ลา้นบาท 

สดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 17.83 

โทรศพัท์   0 2691 9720 

โทรสาร  0 2691 9723  

เวบ็ไซต ์ www.ckpower.co.th 
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(3) บคุคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 เลขทีÉ 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 

 เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์ :  0 2009 9382  

 โทรสาร   :  0 2009 9476  

ผู้สอบบญัชี บริษทั สาํนักงาน อีวาย จาํกดั  

 193/136-137 อาคารเลครชัดา  

 ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชั Êน 33 

 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์  :  0 2264 0777 

 โทรสาร    :  0 2264 0789 

ทีÉปรึกษากฎหมาย เดอะลีจิสท ์กรุป๊ 

อาคารอบัดลุราฮมิ ชั Êน 9  

เลขทีÉ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสลีม 

เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์ :  0 2636 1111  

โทรสาร   :  0 2636 0000 

ทีÉปรึกษาทางการเงิน บริษทั แอดไวเซอรีÉ พลสั จาํกดั 

1550 อาคารธนภมู ิชั Êน 10  

ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั  

เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ :   0 2652 7858-64 

โทรสาร   :  0 2652 7867 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

 1060 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ 

 แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ :      0 2544 3924 

 โทรสาร :      0 2937 7783 

 

ธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) 

 977/2 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรงุเทพ 10400 

โทรศพัท์  :  0 2298 0831  

โทรสาร  :  0 2298 0835 
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สถาบนัการเงินทีÉติดต่อประจาํ       ธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) 

 35 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตยเหนือ  

 เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 

โทรศพัท์  : 0 2208 4631-9  

โทรสาร  : 0 2256 8619 

 ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

 9 ถนนรชัดาภเิษก แขวงจตุจกัร 

 เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 

 โทรศพัท ์ : 0 2256 2323 

 ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน)  

 3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมทอง 

 เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์ :     0 2299 2511-2 

 โทรสาร :     0 2299 2752 

 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  

 333 ถนนสลีม แขวงสลีม 

 เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์ :     0 2230 1036 

 โทรสาร :     0 2230 2722 

 

6.2 ข้อมูลสาํคญัอืÉน  -ไม่มี- 
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