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ส่วนทีÉ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

7.1.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 15,285 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15,285 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท      

เรยีกชาํระแลว้ 15,285 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 15,285 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

7.1.2 ณ วนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2561 หุน้สามัญของบรษิัทมีการออกเป็น Non-Voting Depository Receipt หรอื 

NVDR จํานวน 1,053,769,250 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.89 ของจํานวนหุน้บรษิทัทั Êงหมด โดยหุน้ดงักล่าวมี

สทิธใินการรบัเงนิปันผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัจํานวนเงนิปันผลทีÉบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จาํกดั 

ได้รบัจากบรษิัท แต่ผู้ถือหุ้น NVDR ไม่สามารถใช้สทิธิออกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทได ้ 

นกัลงทุนสามารถตรวจสอบจาํนวนหุน้ทีÉเป็น NVDR ไดจ้ากเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

www.set.or.th/nvdr 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชืÉอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชืÉอผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ณ วนัทีÉ 5 กนัยายน 2561 ซึÉงเป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ มดีงันีÊ 

ลาํดบั รายชืÉอผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้น 

(หุ้น)  

สดัส่วนการถือหุ้น 

(รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) (1) 4,712,121,829 30.83 

2 การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย 1,256,259,584 8.22 

3 ธนาคาร กรงุไทย จาํกดั (มหาชน) 1,047,025,175 6.85 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 936,724,269 6.13 

5 นายวชิยั วชริพงศ ์ 351,694,457 2.30 

6 ธนาคาร กรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 303,448,709 1.99 

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 288,654,719 1.89 

8 สาํนักงานประกนัสงัคม 287,069,500 1.88 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 257,092,374 1.68 

10 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 200,619,700 1.31 

11 นายมนิ เธยีรวร 200,000,000 1.31 

12 กองทุนเปิด บวัหลวงทศพล 149,546,300 0.98 

13 บรษิทั ช.การช่าง-โตกวิ คอนสตรคัชั Éน จาํกดั 136,659,952 0.89 

14 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 121,250,000 0.79 

15 GIC PRIVATE LIMITED 100,877,761 0.66 

16 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25     94,408,500  0.62 

ยอดรวม 10,443,452,829 68.32 

อืÉนๆ 4,841,547,171 31.68 

รวมทั ÊงสิÊน 15,285,000,000   100.00  
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หมายเหตุ : ขอ้มูลตามทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต ์www.set.or.th สาํหรบัผูถ้อืหุน้ทีÉมสีดัส่วน

การถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 0.5 ข ึÊนไป 

(1) กลุม่ ช.การชา่ง ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 31.72 ของทนุชําระแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

กลุ่ม ช.การช่าง จาํนวนหุ้น % ของทนุชาํระแล้ว 

1. บรษิทั ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) (2) 4,712,121,829 30.83 

2. บรษิทั ช.การช่าง-โตกวิ คอนสตรคัชั Éน จํากดั (3) 136,659,952 0.89 

(2)  บรษิัท ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) (“บมจ.ช.การช่าง”) ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งทั Éวไป และมกีลุ่ม      

ตรีว ิศวเวทย์ ถือหุ้นร้อยละ 33.70 ของทุนชําระแล้ว (ข้อมูล ณ วันทีÉ 28 สิงหาคม 2561) โดยมี

รายละเอยีดดงันีÊ 

กลุ่มตรีวิศวเวทย ์ จาํนวนหุ้น % ของทนุชาํระแล้ว 

 1.  บรษิทั มหาศริ ิสยาม จํากดั (4) 280,012,365 16.53 

 2.  บรษิทั ช.การชา่ง โฮลดิÊง จํากดั (5) 171,396,530  10.12 

 3.  บรษิทั ซเีค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จํากดั (6) 86,048,212  5.08 

 4.  นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 13,631,497  0.80 

 5.  นางสายเกษม ตรวีศิวเวทย์ 5,061,142 0.30 

 Ş. นางปราณี ทองกติตกิุล 4,464,342 0.26 

 7. นายณฐัวุฒ ิตรวีศิวเวทย ์ 2,405,785 0.14 

 8. นางสาวสภุามาส ตรวีศิวเวทย ์ 1,700,000 0.10 

 9. นายสทิธเิดช ตรวีศิวเวทย ์ 1,550,000 0.09 

 10. นายภูวเนศวร ์ตรวีศิวเวทย์ 1,109,255 0.07 

 11. นางกรกช ตรวีศิวเวทย ์ 1,030,250 0.06 

 12. นางสาวสวรรยา ตรวีศิวเวทย์ 835,225 0.05 

 13. นายประเสรฐิ ตรวีศิวเวทย ์ 184,285 0.01 

 

ผูถ้ือหุน้สามารถดูขอ้มูลรายละเอียดเพิÉมเตมิของ บมจ.ช.การช่าง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 

(แบบ 56-1) ได้จาก Website ของสํานักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย (www.set.or.th) 

(3)  บรษิัท ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรคัชั Éน จํากดั ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งทกุชนิด มหีุน้จํานวนทั ÊงสิÊน 

1,000,000 หุ้น และโครงสร้างการถือหุ้น คือ บมจ.ช.การช่างถือหุ้นจํานวน 549,999 หุ้น คิดเป็น     

รอ้ยละ 55 

(4)  บริษัท มหาศิริ สยาม จํากัด ประกอบธุรกิจบริษัทลงทุน มีหุ้นจํานวนทั ÊงสิÊน 9,000,000 หุ้น และ

โครงสรา้งการถอืหุน้ คอื กลุม่ตระกูลตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จํานวน 8,378,787 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 93.10 

(5)  บรษิัท ช.การช่าง โฮลดิÊง จํากดั ประกอบธุรกจิลงทุน และทีÉปรกึษา มหีุน้จํานวนทั ÊงสิÊน 8,400,000 หุ้น 

และโครงสร้างการถือหุ้น คือ บริษัท มหาศิริ สยาม จํากัด ถือหุ้นจํานวน 2,100,000 หุ้น คิดเป็น       

รอ้ยละ 25 และกลุม่ตระกลูตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จํานวน 5,250,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 62.5  

(6)  บรษิัท ซเีค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จํากดั ประกอบธุรกจิลงทุน และทีÉปรึกษา มหีุน้จํานวนทั ÊงสิÊน 3,000,000 หุน้ 

และโครงสร้างการถือหุ้น คอื บรษิัท มหาศริิ สยาม จํากดั ถือหุ้นจํานวน 750,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 25 

และกลุม่ตระกูลตรวีศิวเวทย ์ถอืหุน้จํานวน 2,250,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 75 
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7.2.2 สดัส่วนของหุ้น Free Float ของบริษทั 

แบบแสดงรายงานการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นสามัญทีÉเข้าข่ายเป็น Strategic Shareholders  

ณ วนัทีÉ 13 มนีาคม 2561 ตามทีÉบรษิทันําส่งต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ปรากฏสดัส่วนผูถ้อืหุน้สามญัรายย่อย 

(Non-Strategic shareholders) รอ้ยละ 53.75 ของหุน้ทีÉออกและจาํหน่ายแลว้ทั Êงหมด 

7.3 การออกหลกัทรพัยอื์Éน    

7.3.1 เงินกู้ยืมระยะยาว 

ในปี 2561 บรษิทัไดช้ําระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวตามตารางการชําระเงนิและชําระคนืก่อนกําหนด     

รวมจํานวน 12,749 ล้านบาท และบรษิัทได้เข้าทําสญัญาเงินกู้ย ืมระยะยาวเพืÉอใช้ในการดําเนินโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํÊาเงนิกบัสถาบันการเงนิวงเงนิ 14,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีÊยลอยตัวอ้างองิกบัอตัรา

ดอกเบีÊยรอ้ยละ 6MTHBFIX และไดม้กีารเบกิใชเ้งนิกูใ้นระหวา่งปี จํานวน 4,200 ลา้นบาท ทําให ้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิกูย้มืระยะยาวจาํนวน 9,800 ลา้นบาท 

7.3.2 หุ้นกู้ 

ในปี 2561 บรษิัทไดอ้อกหุน้กูมู้ลค่ารวม 10,000 ลา้นบาท โดยนําเงนิทีÉไดม้าชําระคนืสนิเชืÉอระยะยาว

ของโครงการทางพเิศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครก่อนกาํหนด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

บรษิทัมหีุน้กูท้ ีÉยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน รายละเอยีดดงันีÊ 

รายละเอียดหุน้กู ้

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2559 

ชดุทีÉ 1 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2559 

ชดุทีÉ 2 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2559 

ชดุทีÉ 3 

ชืÉอยอ่ (Debenture Symbol) BEM196A BEM216A BEM236A 

มลูค่ารวมของหุน้กู้ 5,000 ลา้นบาท 1,615 ลา้นบาท 2,000 ล้านบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จํานวนหุน้กู ้ 5,000,000 หน่วย 1,615,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 

มลูค่าทีÉตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีÊยต่อปี 2.22 % 2.52 % 3.00 % 

อายุหุน้กู ้ 3 ปี 5 ปี 7 ปี 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ 24 มถุินายน 2559 24 มถิุนายน 2559 24 มถิุนายน 2559 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 24 มถุินายน 2562 24 มถิุนายน 2564 24 มถิุนายน 2566 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์

สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบกําหนดของหุน้กู ้
-ไม่ม-ี 

การชาํระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชําระคนืเงนิต้นทั Êงหมดในวนัครบกาํหนดไถถ่อนหุน้กู ้

อนัดบัเครดติตราสารหนีÊ  A A A 
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หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอียดหุน้กู ้

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2559 

ชุดทีÉ 4 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2559 

ชดุทีÉ 5 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 2/2559 

 

ชืÉอย่อ (Debenture Symbol) BEM266A BEM286A BEM286B 

มลูค่ารวมของหุน้กู ้ 3,335 ลา้นบาท 2,750 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จํานวนหุน้กู ้ 3,335,000 หน่วย 2,750,000 หน่วย 500,000 หน่วย 

มลูค่าทีÉตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีÊยต่อปี 3.30 % 3.61 % 3.61 % 

อายหุุน้กู ้ 10 ปี 12 ปี 11.9 ปี 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ 24 มถุินายน 2559 24 มถิุนายน 2559 11 สงิหาคม 2559 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 24 มถุินายน 2569 24 มถิุนายน 2571 24 มถุินายน 2571 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์

สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบกําหนดของหุน้กู้ 

-ไม่ม-ี 

การชาํระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชําระคนืเงนิต้นทั Êงหมดในวนัครบกาํหนดไถถ่อนหุน้กู ้

อนัดบัเครดติตราสารหนีÊ  A A A 

 

หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอียดหุน้กู ้

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 3/2559 

ชดุทีÉ 1 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 3/2559 

ชดุทีÉ 2 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 3/2559 

ชดุทีÉ 3 

ชืÉอยอ่ (Debenture Symbol) BEM20OA BEM25OA BEM27OA 

มลูค่ารวมของหุน้กู้ 2,500 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 3,000 ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จํานวนหุน้กู ้ 2,500,000 หน่วย 2,500,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 

มลูค่าทีÉตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีÊยต่อปี 2.62 % 3.78 % 3.95 % 

อายุหุน้กู ้ 4 ปี 9 ปี 11 ปี 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2559 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 21 ตุลาคม 2563 21 ตุลาคม 2568 21 ตุลาคม 2570 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์

สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบกําหนดของหุน้กู ้

-ไม่ม-ี 

การชาํระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชําระคนืเงนิต้นทั Êงหมดในวนัครบกาํหนดไถถ่อนหุน้กู้ 

อนัดบัเครดติตราสารหนีÊ  A A A 

 

 



 
 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)             แบบ 56-1 
 

7-5 
 

หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอยีดหุน้กู ้

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2560 

ชดุทีÉ 1 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2560 

ชุดทีÉ 2 

ชืÉอยอ่ (Debenture Symbol) BEM229A BEM249A 

มลูค่ารวมของหุน้กู้ 2,000 ลา้นบาท 3,000 ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จํานวนหุน้กู ้ 2,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 

มลูค่าทีÉตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีÊยต่อปี 2.65 % 3.10 % 

อายุหุน้กู ้ 5 ปี 7 ปี 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ 7 กนัยายน 2560 7 กนัยายน 2560 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 7 กนัยายน 2565 7 กนัยายน 2567 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงไทย 

สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบกําหนดของหุน้กู ้

-ไม่ม-ี 

การชาํระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชําระคนืเงนิต้นทั Êงหมดในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

อนัดบัเครดติตราสารหนีÊ  A A 

 

หุน้กู ้(ต่อ) 

รายละเอียดหุน้กู ้

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2561 

ชดุทีÉ 1 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2561 

ชดุทีÉ 2 

หุน้กู ้

ครั ÊงทีÉ 1/2561 

ชดุทีÉ 3 

ชืÉอยอ่ (Debenture Symbol) BEM214A BEM234A BEM254A 

มลูค่ารวมของหุน้กู้ 3,000 ลา้นบาท 3,500 ลา้นบาท 3,500 ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไมม่หีลกัประกนั 

ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ระบุชืÉอผูถ้อื 

ไม่ดอ้ยสทิธ ิ

ไม่มหีลกัประกนั 

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

จํานวนหุน้กู ้ 3,000,000 หน่วย 3,500,000 หน่วย 3,500,000 หน่วย 

มลูค่าทีÉตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีÊยต่อปี 2.05 % 2.46 % 3.01 % 

อายุหุน้กู ้ 3 ปี 5 ปี 7 ปี 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ 5 เมษายน 2561 5 เมษายน 2561 5 เมษายน 2561 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 5 เมษายน 2564 5 เมษายน 2566 5 เมษายน 2568 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารไทยพาณิชย ์

สทิธใินการไถ่ถอน 

ก่อนครบกําหนดของหุน้กู ้

-ไม่ม-ี 

การชาํระเงนิตน้ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชําระคนืเงนิต้นทั Êงหมดในวนัครบกาํหนดไถถ่อนหุน้กู้ 

อนัดบัเครดติตราสารหนีÊ  A A A 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธขิองแต่ละปี โดยคาํนึงถงึผลประกอบการ 

โครงสรา้งและภาระผกูพนัทางการเงนิ การลงทุน ตลอดจนความสมํÉาเสมอในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

โดยคณะกรรมการบรษิทัอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุน้ได้เมืÉอเห็นว่า บรษิัทมีกําไรและกระแส 

เงนิสดเพยีงพอทีÉจะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบืÊองต้นได ้และเมืÉอจ่ายเงนิปันผลแล้วให้รายงานให้ทีÉประชุม 

ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

การจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัในปีทีÉผา่นมา มดีงันีÊ 

การจ่ายเงนิปันผล 

จากการดาํเนินงาน 

เงนิปันผลจา่ย 

(ลา้นบาท) 

จ่ายเงนิปันผล 

หุน้ละ (บาท) 

กาํไรสทุธ ิ (ลา้นบาท) % เงนิปันผลต่อกาํไรสทุธ ิ

งบเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม งบเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

ปี 2559  

-  งวดครึÉงปีแรก 

 

      764 

 

     0.05 

 

1,218 

 

1,206 

 

62.50% 

 

 63.29% 

- งวดครึÉงปีหลงั        917      0.06 1,345 1,400 68.18%  65.22% 

   รวมปี 2559     1,681      0.11 2,563 2,606 65.48%  64.71% 

ปี 2560  

-  งวดครึÉงปีแรก 

 

     917 

 

0.06 

 

     1,442 

 

  1,425 

 

  63.83% 

 

  64.52% 

- งวดครึÉงปีหลงั      1,070      0.07 1,533 1,698 70.00%  63.06% 

   รวมปี 2560    1,987      0.13       2,975     3,123    66.67%     63.73% 

ปี 2561  

-  งวดครึÉงปีแรก 

 

917 

 

0.06 
 

1,695 
 

1,714 
 

54.05% 
 

53.57% 

- งวดครึÉงปีหลงั (1)  1,376 0.09 1,412 3,603 97.83% 38.14% 

   รวมปี 2561 2,293 0.15 3,107 5,317 73.89% 43.10% 
 

หมายเหตุ  :  (1)  เป็นวาระเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณาในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 ในวนัทีÉ 26 เมษายน 2562  

 

7.5 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อย 

NECL มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัหกัเงนิสํารองต่างๆ ตาม

กฎหมาย ซึÉงพจิารณาจากผลการประกอบการในรอบปีบญัชขีองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัสิÊนรอบปีบญัช ี

และตามเงืÉอนไขสัญญาเงินกู้ ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กับแผนการลงทุน ความจําเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ตามทีÉ

คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 

BMN มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธขิองแต่ละปี โดยคาํนึงถงึผลประกอบการ 

โครงสรา้ง และภาระผกูพนัทางการเงนิ การลงทุน ตลอดจนความสมํÉาเสมอในการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้  
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8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัทได้กําหนดและทบทวนโครงสร้างการจัดการของบริษัท โดยตระหนักถึงบทบาทและหน้าทีÉ ตลอดจนความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั Éงยนื นอกจากนีÊยังกําหนดให้

คณะกรรมการมหีน้าทีÉดแูลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 

และซืÉอสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารดําเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ

มติทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ซึÉงปัจจุบ ันประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

โครงสร้างคณะกรรมการ บรษิัทได้พิจารณาถึงขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอสิระ ทักษะ ประสบการณ์ 

การศกึษา ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองคก์ร 

สู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉบรษิัทไดก้ําหนดไว ้ซึÉงประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิจํานวนทั ÊงสิÊน 17 คน กล่าวคอื 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5 คน กรรมการทีÉเป็นอสิระ 6 คน และกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 6 คน ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่า 

คณะกรรมการโดยรวมมคีณุสมบตัทิีÉเหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้รวมถงึ

เพืÉอใหค้ณะกรรมการสามารถดาํเนินงาน โดยใชด้ลุพนิิจในการตดัสนิใจอยา่งอสิระ  

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยทั Êง 4 คณะ และผูบ้รหิารมดีงันีÊ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีÉหลากหลายในสาขาต่างๆ 

ของธุรกจิ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มกีรรมการจาํนวน 17 คน   
 

ลําดบั ชืÉอ-นามสกลุ ตําแหน่ง ประเภทกรรมการ การเขา้ร่วมประชมุ/ 

จํานวนครั ÊงทีÉจดัประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 

1 ดร.วรีพงษ ์รามางกูร ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 5/5 

2 นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและ 

 กําหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5/5 

3 นายวฑิูร เตชะทศันสุนทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ 

 กําหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 5/5 

4 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 5/5 

5 พลเอกสําเภา ชูศร ี ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและ

บรหิารความเสีÉยง  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 4/5 

6 ดร.อรรณพ  ตนัละมยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 5/5 

7 นางวลัลภา อสัสกลุ กรรมการบรรษทัภบิาลและ 

 บรหิารความเสีÉยง 

กรรมการอสิระ 5/5 

8 นายสุพงศ ์ชยตุสาหกจิ กรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและ 

 กําหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5/5 
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ลําดบั ชืÉอ-นามสกลุ ตําแหน่ง ประเภทกรรมการ การเขา้ร่วมประชมุ/ 

จํานวนครั ÊงทีÉจดัประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 

9 ม.ล.ประสบชยั เกษมสนัต ์ กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 5/5 

10 นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิุวณิชยก์ลุ กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรรษทัภบิาลและ 

 บรหิารความเสีÉยง 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5/5 

11 นายวรีะพงศ ์ศุภเศรษฐศ์กัดิ Í  กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 5/5 

12 นายปณิต ตุลยว์ฒันจติ กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 4/5 

13 นายยทุธนา  หยมิการุณ  กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 5/5 

14 นางณฐมณ  บุนนาค (1) กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 4/5 

15 นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล (2) กรรมการบรษิทั กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร N/A 

16 ดร. สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรรษทัภบิาลและ 

 บรหิารความเสีÉยง 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5/5 

17 นางพเยาว ์มรติตนะพร กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรรษทัภบิาลและ 

 บรหิารความเสีÉยง 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5/5 

 

หมายเหตุ : รายละเอยีดกรรมการบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หน้า A1-1 ถึง A1-8 

(1) นางณฐมณ  บุนนาค ได้ รับ แ ต่ งตั Êง ให้ ดํ าร งตํ าแ ห น่ งก รรม การ  เมืÉ อ วัน ทีÉ  20 เม ษ าย น  2561 แท น 

นายธรีพนัธ ์เตชะศรินุิกลู ซึÉงลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2560 

(2) นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล ได้ รับ แ ต่ งตั Êง ให้ ดํ ารงตํ าแ ห น่ งก รรม การ เมืÉ อ วัน ทีÉ  27  ธัน วาคม  2561 แ ท น 

นายประสทิธิ Í  เดชศริ ิซึÉงลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอผกูพนับริษทั 

บรษิทัไดก้าํหนดกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชืÉอผกูพนับรษิทัจาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์

นายสุพงศ์ ชยุตสาหกจิ นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิุวณิชย์กุล ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ และนางพเยาว ์มรติตนะพร 

โดยกรรมการสองในหา้คนนีÊลงลายมอืชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 6 คน ซึÉงเกินกว่าหนึÉงในสามของจํานวนกรรมการทั Êงหมด   

ของบรษิทั โดยบรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊรายละเอยีดคุณสมบตัขิอง

กรรมการอสิระมดีงันีÊ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ทั ÊงนีÊ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง

ของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอื 

ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืของผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

ก่อนวนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง ทั ÊงนีÊ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรอืทีÉปรกึษาของสว่นราชการ ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั 
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3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบดิา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  

ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั

หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื 

ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทั Êง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจของบรษิัท    

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแตง่ตั Êง 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีÉกระทําเป็นปกติเพืÉอประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความ

ช่วยเหลือทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืให้กูย้มื คํÊาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ รวมถงึ

พฤตกิารณ์อืÉนทํานองเดยีวกนั ซึÉงเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีÊทีÉตอ้งชําระต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่

รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีÉมตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตั Êงแต่ยีÉสบิลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํÉากว่า 

ทั ÊงนีÊ  การคํานวณภาระหนีÊดงักล่าว ให้เป็นไปตามวธิีการคํานวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน

การพิจารณาภาระหนีÊดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีÊทีÉเกิดขึÊนในระหว่างหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพันธ ์

ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงาน 

สอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉ 

ไดร้บัการแตง่ตั Êง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือ 

ทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉงได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัย ผูม้อีาํนาจควบคุม 

หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ทีÉปรึกษาทีÉรบัเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้น ทีÉมีส ิทธิออกเสียงทั Êงหมดของ 

บรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักิจการของบรษิทั หรอื

บรษิทัย่อย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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8.2 ผู้บริหาร  

8.2.1 รายชืÉอผู้บริหาร  

ผูบ้รหิารตามโครงสรา้ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 10 คน (ประวตัผิูบ้รหิารปรากฏตามเอกสาร

แนบ 1 หน้า A1-9 ถงึ A1-11) 

 

ลาํดบั รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางพเยาว ์มรติตนะพร กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสงวน คณุาธนินัท์ รองกรรมการผูจ้ดัการ  วศิวกรรมทางพเิศษ 

4. นางสดุฤทยั พรหมมาตร รองกรรมการผูจ้ดัการ  ปฏบิตักิารทางพเิศษ 

5. นายภาคภมู ิทววีทิยรศัมิ Í รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรหิาร 

6. นางสาวปาหนนั โตสุวรรณถาวร รองกรรมการผูจ้ดัการ  การเงนิ 

7. นายวทิรูย ์หทยัรตันา รองกรรมการผูจ้ดัการ  ปฏบิตักิารและวศิวกรรมระบบราง  

8. นายอลัวนิ จ ี รองกรรมการผูจ้ดัการ  สนบัสนุนปฏบิตักิาร 

9. ดร.วเิทศ เตชางาม  รองกรรมการผูจ้ดัการ  เทคโนโลยแีละธรุกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์

10. นายอนวชั  สวุรรณฤทธิ Í    รองกรรมการผูจ้ดัการ  พฒันาธรุกจิ 
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8.2.2 โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทั  

 

ผงับริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
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8.2.3  โครงสร้างกรรมการของบริษทัย่อย 

1) บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากัด ประกอบด้วย

กรรมการ จาํนวน 6 คน ดงันีÊ  

1. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ ประธานกรรมการบรษิทั  

2. นายสพุงศ์  ชยตุสาหกจิ กรรมการบรษิทั  

3. นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิวุณิชย์กุล   กรรมการบรษิทั 

4. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์   กรรมการบรษิทั 

5. นายดาํเกงิ ปานขาํ *    กรรมการบรษิทั 

6. นางพเยาว ์ มรติตนะพร  กรรมการบรษิทั 

หมายเหตุ : * ไดร้บัแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 21 มนีาคม 2561 แทนนายประสทิธิ Í เดชศริ ิ ซึÉง

ลาออกเมืÉอวนัทีÉ 19 มนีาคม 2561  
 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอผกูพนั   

บรษิ ัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั ได้กําหนดกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชืÉอผูกพนับรษิ ัท

จํานวน 5 คน ประกอบดว้ย นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ นายพงษ์สฤษดิ Í     

ตนัตสิุวณิชยก์ุล ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ และนางพเยาว ์ มรติตนะพร โดยกรรมการสองในห้าคน

ลงลายมอืชืÉอร่วมกนั และประทับตราสาํคญัของบรษิทั 

2) บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริ์คส ์จํากดั ประกอบดว้ย

กรรมการ จาํนวน 8 คน ดงันีÊ   

1. นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิวุณิชย์กุล ประธานกรรมการบรษิทั 

2. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรษิทั  

3. นายวทิรูย ์ หทยัรตันา กรรมการบรษิทั 

4. นางทพิยส์ุดา ยิÊมวไิล  กรรมการบรษิทั  

5. นายปรนิทร ์ โลจนะโกสนิทร ์* กรรมการบรษิทั 

6. นายพนิิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ * กรรมการบรษิทั 

7. นางสาวปาหนนั   โตสวุรรณถาวร กรรมการบรษิทั 

8. นายณฐัวฒุ ิ ตรวีศิวเวทย ์ กรรมการบรษิทั 

หมายเหตุ : * ไดร้บัแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2561   

 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอผกูพนั  

บรษิ ัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริ์คส์ จําก ัด ได้กําหนดกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชืÉอผูกพนั

บรษิทั จาํนวน 8 คน โดย 

o นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิุวณิชย์กุล ดร.สมบตั ิกิจจาลกัษณ์ นายวทิูรย์ หทยัรตันา นางสาว

ปาหนัน โตสุวรรณถาวร และนายณัฐวุฒ ิตรวีศิวเวทย์ สองในห้าคนนีÊลงลายมอืชืÉอร่วมกนั

และประทบัตราสาํคญัของบริษัท หรอื 
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o นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิุวณิชยกุ์ล ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ นายวทิูรย ์หทยัรตันา นางสาวปาหนัน 

โตสุวรรณถาวร หรอืนายณัฐวุฒิ ตรวีศิวเวทย์ คนใดคนหนึÉงลงลายมอืชืÉอร่วมกบันายปรนิทร ์

โลจนะโกสนิทร ์นายพนิิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ ์หรอืนางทพิยส์ดุา ยิÊมวไิล คนใดคนหนึÉงรวมเป็น

สองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

8.3 เลขานุการบริษทั ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และผู้ควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

1) เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอแต่งตั Êงเป็นเลขานุการบรษิทั โดยเมืÉอวนัทีÉ 

30 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั Êงนายภาคภูม ิทววีทิยรศัมิ Í ซึÉงมคีวามรูค้วามสามารถดา้น

บญัช ีกฎหมาย และงานตรวจสอบ รวมทั Êงมคีวามเขา้ใจกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีÉบงัคบัใช้กบั

บริษัทจดทะเบียนเป็นอย่างดี ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท (รายละเอียดประวัติปรากฏตาม        

เอกสารแนบ 1 ลาํดบัทีÉ 20) โดยมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊ 

1. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบปฏบิตัติา่งๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ตลอดจนใหข้อ้มลูทีÉจาํเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉแก่กรรมการปัจจบุนั และกรรมการ

ทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหม ่

3. ดูแลให้บรษิัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบับริษัท ระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง และหลกัการกํากับดูแล

กจิการทีÉด ี

4. จดัการประชุมตามทีÉกฎหมายและขอ้บังคบักําหนด จดัทําและเก็บรกัษารายงานการประชุม รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการหรอืมตผิูถ้อืหุน้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

5. จดัทําและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนีÊ 

ก) ทะเบยีนกรรมการ 

ข) หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั 

ค) หนังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี ทีÉรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

7. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีÉกํากบัดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8. ตดิต่อและสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยผูถ้อืหุน้สามารถสอบถามหรอืขอ

ข้อมูลต่างๆ ทีÉต้องการทราบ โดยติดต่อสอบถามได้ทีÉเบอร์โทรศพัท์ 0 2641 4611 หรือส่งคําถาม     

ผา่นทาง email ทีÉ companysecretary@bemplc.co.th  

9. สง่เสรมิใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และใหข้อ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการใหม ่

10. ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

11. ภารกจิอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

2) ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตั Êงนางสาวปาหนัน โตสุวรรณถาวร ผูซ้ึÉงมคีวามรูค้วามสามารถดา้นบญัชแีละ

การเงนิ ใหด้าํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ การเงนิ ซึÉงเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัชี

และการเงนิ (รายละเอยีดประวตัปิรากฏตามเอกสารแนบ 1 ลาํดบัทีÉ 21) โดยมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊ 

1. วางแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ เพืÉอสรา้งความเตบิโตทั Êงภายในและภายนอก รวมทั Êงการจดัหาทรพัยากร

เงนิทุนเพืÉอรองรบัการเตบิโตเชืÉอมโยงกบักลยทุธก์ารเตบิโตของบรษิทั และมลูคา่ของกจิการ  

2.  ควบคุมและบรหิาร Infrastructure ดา้นขอ้มลูการเงนิและการบรหิารการเงนิของบรษิทั เพืÉอใหเ้กดิการ

ขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานของบรษิทัใหบ้รรลุภารกจิ และเป้าหมายทีÉวางไว ้
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3.  พฒันาและบรหิารเครืÉองมอืทางการเงนิ เพืÉอนําไปสู่การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการดาํเนินงาน และการ

วเิคราะหม์ลูคา่กจิการ  

4.  สืÉอสารขอ้มูลทางการเงนิทีÉสําคญัขององค์กร เพืÉอสรา้งความเขา้ใจ และความเชืÉอมั Éนให้กบันักลงทุน  

เกีÉยวกบัความมั Éนคง และโอกาสของบรษิทั 

3) ผู้ควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

ผงัโครงสรา้งองคก์รของบรษิัทไดม้กีารแต่งตั Êงเจ้าหน้าทีÉระดบับรหิาร ตําแหน่งผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัช ีคอื 

นางสาวศรณัญา เลิศจริะประเสริฐ ผู้ซึÉงมีความรู้ความเข้าใจในระบบบัญชีของบริษัท ให้ดํารงตําแหน่ง

ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัช ีซึÉงเป็นผูค้วบคุมดูแลการทําบญัช ี(รายละเอยีดประวตัปิรากฏตามเอกสารแนบ 1  

ลาํดบัทีÉ 26) โดยมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊ 

1. กําหนดนโยบายและวางแผนการด้านบัญชีและการเงิน รวมทั Êงกําหนดระบบบัญชีและการเง ิน           

ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินงานของบรษิทั 

2. ควบคมุการจดัทาํบญัช ีและตรวจสอบการปิดบญัชขีองบรษิทัในแต่ละงวดใหถ้กูตอ้งและเป็นไปตามแนว

ปฏบิตัทิีÉไดว้างไว ้

3. ควบคมุและตรวจสอบการจดัทาํงบการเงนิ งบดลุ งบกาํไรขาดทุน และรายงานทางบญัชตีา่งๆ 

4. ควบคมุและตรวจสอบรายรบั-จา่ยของบรษิทั  

5. ควบคุมการจดัทํางบประมาณของบรษิัท และตรวจสอบดแูลการใช้งบประมาณให้ถูกตอ้ง และเป็นไป

ตามแผนงบประมาณทีÉวางไว ้

6. ควบคมุการจดัทาํรายงานภาษอีากรทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอนําสง่หน่วยราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร โดยพิจารณาให้ค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมตาม

หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนคอื 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

1. มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าทีÉความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็น

ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ

บรหิารความเสีÉยงจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิÉมตามตาํแหน่ง 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม และสามารถจูงใจ รวมทั Êงรกัษา

กรรมการทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ และมคีุณสมบตัใินการปฏบิตัหิน้าทีÉใหก้บับรษิทัอยา่งมปีระสทิธภิาพ ทั ÊงนีÊ 

เพืÉอนําพาองคก์รใหไ้ปสูเ่ป้าหมายทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว  

3. องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส งา่ยต่อการเขา้ใจ  

4. มคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลั Éนกรองคา่ตอบแทนใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉ

เหมาะสม แข่งขนัได ้และอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึ ÉงเพียงพอทีÉจะดูแลและรกัษา

กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการทีÉมคีณุสมบตัทิีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

 

 



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)                                         แบบ 56-1 

 

8-9 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบรหิาร

กําหนด ซึÉงเชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบรษิัท และผลการประเมนิการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน

ดว้ยระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management System : PMS) 

ในปี 2561 บรษิทัไดจ่้ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันีÊ 

(1) คา่ตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ  

(1.1) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี เบีÊยประชุม และโบนัส รวม

คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิัทในปี 2561 เป็นเงนิ 35,414,826 บาท ซึÉงสอดคล้องกบัมตทิีÉประชุม

สามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 ทีÉอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นเงินไม่เกิน 37,250,000 บาท 

เป็นโบนัสกรรมการสําหรับปี 2560 ไม่เกิน 19,250,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการสําหรับ      

ปี 2561 ไม่เกนิ 18,000,000 บาท   

หน่วย : บาท 
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หน่วย : บาท 

 
 

หมายเหต ุ: (1) นายธรีพนัธ ์ เตชะศรินุิกูล ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2560 

  (2) นางณฐมณ  บุนนาค ไดร้บัแต่งตั Êงใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 20 เมษายน 2561  

  (3) นายดําเกงิ ปานขาํ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 24 ตุลาคม 2560   

  (4) นายประสทิธิ Í  เดชศริ ิ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 
  (5) นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล ได้รบัแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 27 ธนัวาคม 2561 และ

ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ขอรบัคา่ตอบแทน  
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(1.2) ในปี 2561 บรษิัทไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน และโบนัสให้กบัผู้บรหิารระดบัตั Êงแต่

กรรมการผู้จ ัดการลงไปจนถึงผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จ ัดการจํานวน 10 คน รวมทั ÊงสิÊน 

99,119,052.50 บาท  

(1.3) ในปี 2561 NECL ไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการของ NECL ซึÉงประกอบดว้ย ค่าตอบแทน 

รายปี เบีÊยประชุม และโบนัส รวมเป็นเงนิจํานวน 3,984,166 บาท สอดคลอ้งกบัมตทิีÉประชุมสามญั   

ผู้ถือหุ้นประจําปี  2561 ทีÉอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นเงินไม่เกิน 4,250,000 บาท  

เป็นโบนัสกรรมการสําหรบัปี 2560 ไม่เกิน 1,400,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการสําหรบัปี 

2561 ไม่เกนิ 2,850,000 บาท   

(1.4) ในปี 2561 BMN ไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการของ BMN ซึÉงประกอบดว้ย คา่ตอบแทนรายปี 

และเบีÊยประชุม รวมเป็นเงนิจํานวน 882,000 บาท สอดคลอ้งกบัมตทิีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 

2561 ทีÉอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการสาํหรบัปี 2561 ไม่เกนิ 1,120,000 บาท  

(2) คา่ตอบแทนอืÉน 

(2.1) คา่ตอบแทนอืÉนของกรรมการ 

- ไม่ม ี- 

(2.2) คา่ตอบแทนอืÉนของผูบ้รหิาร 

บรษิัทได้จดัให้มกีองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉงเป็นค่าตอบแทนระยะยาว เมืÉอพ้นสภาพจากการเป็น

พนักงานบริษัทหรอืเมืÉอเกษียณอายุ โดยผู้บริหารจ่ายเงินสะสมในอัตราส่วนร้อยละ 5-10 ของ

เงนิเดือนตามอายุงาน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัราเดยีวกนัเข้าเป็นเงนิกองทุน โดยในปี 2561  

บรษิทัไดจ่้ายเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีÊยงชพีสาํหรบัผูบ้รหิาร 10 คน จาํนวน 4,742,454 บาท 

ทั ÊงนีÊอตัราเงินสมทบของบริษัทเป็นไปตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึÉงพิจารณาตาม

ความสามารถในการดาํเนินงานของบรษิทั และผลการดาํเนินงานของบรษิทัเป็นสาํคญั 

8.5 บคุลากร 

8.5.1 จาํนวนพนักงาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 ธุรกิจทางพิเศษ มพีนักงานทั Êงหมดจํานวน 1,037 คน ประกอบดว้ยบุคลากร ใน 2 สายงานหลกั 

ไดแ้ก่ สายงานปฏบิตักิาร และสายงานวศิวกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 79.2 ของพนักงานทั Êงหมด บุคลากร

ในสายงานสนับสนุน คอื สายงานบรหิาร สายงานการเงนิ และสายงานกํากบัดูแล คดิเป็นรอ้ยละ 

20.8 ของพนักงานทั Êงหมด  

 ธรุกิจระบบราง มพีนักงานทั Êงหมดจํานวน 2,610 คน ประกอบดว้ย บุคลากรในสายงานหลกั ไดแ้ก่ 

งานพฒันาและบรหิารโครงการ งานวศิวกรรมและซ่อมบํารุง งานปฏิบตัิการเดนิรถ งานกลยุทธ ์ 

คดิเป็นรอ้ยละ 87 ของพนักงานทั Êงหมด บุคลากรในสายงานสนับสนุน ไดแ้ก ่เทคโนโลยแีละธุรกรรม

อเิลก็ทรอนิกส ์งานพฒันาธุรกจิ งานทรพัยากรบุคคล งานธุรการ งานความปลอดภยัและคุณภาพ 

สว่นกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน คดิเป็นรอ้ยละ 13 ของพนกังานทั Êงหมด 

 ทั ÊงนีÊ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมพีนักงานในแตล่ะสายงาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ดงันีÊ 

สายงาน  จาํนวนพนักงาน (คน) 

1. สายงานหลกั 3,100 

2. สายงานสนบัสนุน 547 

รวม 3,647 
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 บริษทัย่อย   

o NECL ไม่มกีารจ้างผูบ้รหิารและพนักงานประจํา แต่ประกอบธุรกิจบรหิารทางพเิศษอุดรรถัยา

โดยจา้งให ้BEM เป็นผูด้าํเนินการภายใตส้ญัญาบรกิาร 

o BMN มพีนักงานในแตล่ะฝ่ายงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จาํนวน 139 คน ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย

และการตลาด ฝ่ายออกแบบและผลติ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ ฝ่ายการเงนิ และฝ่ายปฏบิตักิาร   

 การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนักงานทีÉสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา  

- ไม่ม ี- 

 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา 

- ไม่ม ี- 

 

8.5.2 นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัมุ่งเป็นผูนํ้าดา้นการใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนส่งทีÉครบวงจรของประเทศเเละในภมูภิาคอาเซยีน   

มพีนัธกจิทางสงัคมในการส่งมอบการบรกิารคมนาคมทีÉสะดวกรวดเร็วและมคีวามปลอดภยั โดยดาํเนิน

ธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม สรา้งมูลค่าเพิÉมและประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผู้มสี่วนได้

เสยีทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรมและยั Éงยนื 

ปัจจุบนับรษิทัตอ้งเผชญิกบัการเปลีÉยนแปลงและการแข่งขนัทางธรุกจิอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถ

ทีÉจะเป็น “เส้นทางแห่งความสขุเพืÉอวิถีการเดินทางทีÉดีกว่า” บรษิทัจงึตระหนกัถงึความสาํคญัของการ

พฒันาบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มและความสามารถทีÉจะไม่เพยีงเเต่สรา้งมูลคา่ต่อบรษิทัเท่านั Êนแต่จะขยาย

ไปสูส่งัคมในวงกวา้งอกีดว้ย  

บุคลากรเป็นหวัใจของการขบัเคลืÉอนธุรกจิให้มีความก้าวหน้าและยั Éงยนื บรษิัทจงึไดม้กีารกําหนดแนว

ปฏบิตัต่ิอพนักงานไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัอยา่งชดัเจน โดยบรษิทัมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาประสทิธภิาพของ

พนักงานเพืÉอคุณภาพงาน ตลอดจนคุณภาพชีวติของพนักงาน ผ่านการปลูกฝังแนวคิดเเละค่านิยม

เกีÉยวกบันโยบายคุณภาพ ซึÉงประกอบด้วย การพฒันาบุคลากร การทํางานเป็นทีม การสรา้งคุณภาพ 

สิÉงแวดล้อมในการทํางาน และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงาน รวมถึงการกําหนดนโยบาย

ความปลอดภยัและสขุอนามยัอย่างชดัเจน ควบคูไ่ปกบัการจดัใหม้สีภาพเเวดลอ้มและสุขอนามยัในสถาน

ประกอบการใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติตลอดจนทรพัยส์นิของบุคลากรและของบรษิทั 

บรษิทัเชืÉอมั Éนว่าพนักงานทีÉมคีณุภาพเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิÉงต่อการนําพาองคก์รสูค่วามเจรญิเตบิโตและ

ความสาํเรจ็ทีÉย ั Éงยนื จงึไดม้กีารกาํหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรทีÉชดัเจน ดงันีÊ  

1. บรษิทัมนีโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรกัษาบุคลากรของบรษิทั ดว้ยการใหค้า่ตอบแทนในรปู

ของเงนิเดอืน สวสัดกิารและผลตอบแทนอืÉนๆ ในเกณฑท์ีÉสามารถแขง่ขนัไดใ้นธุรกจิประเภทเดยีวกนั  

2. บรษิทัถอืวา่พนักงานคอืทรพัยากรทีÉมคีา่ของบรษิทั โดยทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัสาํคญัยิÉงประการ

หนึÉงทีÉจะทําใหอ้งค์กรสามารถพฒันาไปไดอ้ย่างก้าวหน้า มศีกัยภาพในการแข่งขนั และทําใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค์ของบรษิัท ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดใ้ห้ความสําคญักบัการสรา้งและพฒันาบุคลากรจากภายใน 

ด้วยการจดัฝึกอบรมและทบทวนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนืÉ อง รวมทั Êงการจัดส่ง

พนักงานไปดงูานและฝึกอบรมทั Êงในและต่างประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิÉง การสรา้งจติสํานึกและการ

ฝึกอบรมในเรืÉองความปลอดภยัในการใหบ้รกิาร โดยพนักงานของบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กาํหนด

ดา้นความปลอดภยัของบรษิทั และตามมาตรฐานสากลโดยเคร่งครดั   
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3. บรษิทัได้จดัใหม้รีะบบบรหิารงานบุคคลทีÉมปีระสทิธภิาพบนพืÊนฐานของความเป็นธรรม เสมอภาค

และเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดพ้ฒันาและใชศ้กัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ขดีความสามารถ 

4. บรษิัทให้ความสําคญักับการสรา้งขวญักําลงัใจ และความภูมิใจในการปฏิบัตงิานให้กับพนักงาน     

ดว้ยการกําหนดระบบผลตอบแทนและความเจรญิกา้วหน้าในอาชพีการงานบนพืÊนฐานของความรู ้

ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั Êงจดัใหม้ีระบบสวสัดกิารทีÉเหมาะสม ตลอดจนพฒันาชีวติ

ความเป็นอยู่ของพนักงานใหด้ขี ึÊน เพืÉอธาํรงไวซ้ึÉงทรพัยากรบุคคลอนัมคี่าของบรษิทั 

5. การรกัษาบุคลากรทีÉมศีกัยภาพไวก้บับรษิทั  

บรษิทัมกีารดแูลพนักงานทีÉมคีวามสามารถและมศีกัยภาพสงูในการทํางาน ใหโ้อกาสในการกา้วหน้า

ในสายอาชพี หรอื Career Path 

บรษิทัพร้อมทีÉจะสรา้งเสน้ทางแห่งความสุขจงึต้องเริÉมจาก “ต้นทางเเห่งความสุข” ซึÉงหมายถงึบุคลากร

ของบริษัท เพืÉอให้บุคลากรสามารถส่งมอบคุณภาพของการบริการ และโดยเฉพาะอย่างยิÉงด้าน 

ความปลอดภยั บรษิทัจงึส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศแห่งความปลอดภยั (Sphere of safety) ในการทํางาน      

โดยมุ่งปลูกฝังและสรา้งจติสาํนึกเรืÉองของความปลอดภยัและอาชวีอนามยัให้เกดิขึÊนในระดบับุคคล ขยาย

ไปยงัพนัธมติรทางธุรกจิ ลูกคา้ ตลอดจนชุมชนโดยรอบ บรษิทัยงัเชืÉอมโยงกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิÉงแวดล้อมในกระบวนการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัความปลอดภัยดว้ยเช่นกนั เพราะบรษิัทไม่ใช่แค่

คาํนึงถงึความปลอดภยัของผูใ้ช้บรกิารเพยีงเท่านั Êน แต่ตอ้งการให้ทุกคนไดเ้ขา้ถึงความปลอดภัยอย่าง

ทั Éวถงึตลอดหว่งโซ่คณุคา่ของบรษิทั 

นโยบายทีÉได้มกีารปรบัปรงุและพฒันาบคุลากรในปี 2561   

1)  การสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

บรษิทัมุ่งหวงัใหก้ารบรกิารทางพเิศษและบรกิารเดนิรถไฟฟ้าเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและพฒันา

อย่างต่อเนืÉอง จงึดาํเนินการปลูกฝังแนวคดิและวธิปีฏบิตัใินดา้นต่างๆ ทั Êงความตระหนักดา้นความ

ปลอดภยั ความตระหนักในหน้าทีÉความรบัผดิชอบ โดยมกีารสืÉอสารผา่นกระบวนการปฏบิตังิานและ

การสนับสนุนจากหวัหน้างาน กระทั Éงก่อเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร เพืÉอให้ม ั Éนใจว่าพนักงานมวีธิี

ปฏบิตัแิละแสดงออกเชงิพฤตกิรรมทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทั 

2)  การบริหารจดัการสมรรถนะในการทาํงาน 

บุคลากรคอืทรพัยากรลํÊาค่าซึÉงจะสนับสนุนให้บรษิทัมกีารพฒันาไปอย่างไม่หยุดยั Êงและมศีักยภาพ

การแข่งขนัในเชิงธุรกิจ ด้วยเหตุนีÊ  บรษิัทจึงวางแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดบั      

โดยการกําหนดสมรรถนะหลกัของธุรกจิ สมรรถนะเชงิการทํางาน และสมรรถนะเชงิการบรหิารของ

แต่ละตําแหน่งงาน กระบวนการประเมินความสามารถ และการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบั

พนักงานตามตาํแหน่งหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ เพืÉอใหพ้นักงานมคีวามเชีÉยวชาญในเชงิลกึและกวา้ง 

ซึÉงจะส่งผลใหบ้รษิทัมศีกัยภาพในการขบัเคลืÉอนธุรกจิเพืÉอนําไปสู่การเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบคมนาคม

ขนสง่ทีÉครบวงจรของประเทศและในภมูภิาคอาเซยีน 
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8.5.3 ผลตอบแทน 

1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

เพืÉอให้การกําหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสมและแข่งขนัได้ในการรกัษาพนักงานทีÉดีมี

ความสามารถให้อยู่กับองค์กร บริษัทได้เข้าร่วมสํารวจค่าจ้างและค่าตอบแทนของบรษิัทเพืÉอ

เปรยีบเทียบกบัตลาดแรงงานและบรษิัทอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมทั Êงมีการทบทวนค่าจ้าง

เริÉมตน้ (Starting Salary) สาํหรบัผูท้ ีÉจบใหมแ่ละเงนิเดอืนมลูฐาน (Base Salary) ตามคา่ของงานผา่น

สถาบันทีÉดําเนินการสํารวจค่าจ้างเป็นประจําทําให้มั Éนใจไดว้่า บรษิัทมีโครงสรา้งและการกําหนด

คา่ตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสมแกพ่นักงาน  

ในการพิจารณาปรบัค่าจ้างประจําปี คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณา โดยคํานึงถึงผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัผา่นตวัชีÊวดัระดบัองคก์ร (Competency  KPIs) และความสามารถในการจา่ย 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัไดจ้ดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพีสําหรบัดแูลพนักงานในระยะยาว เพืÉอเป็นการ

สร้างแรงจูงใจให้กบัพนักงานในการร่วมงานกบับรษิัท อกีทั Êงยงัเป็นการสร้างวนิัยการออมให้กบั

พนักงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอทีÉพนักงานจะไดม้เีงนิออมจํานวนมากพอเมืÉอถงึวนัเกษียณอายุ และมี

ชวีติในวยัเกษียณอย่างมคีุณภาพ ซึÉงพนักงานสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได ้โดยพนักงานจ่ายเงนิ

สะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ถงึ 10 ของเงนิเดอืนตามความสามารถในการออม และบรษิัทสมทบให้ใน

อตัรารอ้ยละ 5 ถงึ 10 ตามอายงุานและขอ้กําหนดของกองทุน ซึÉงพนักงานทีÉเป็นสมาชกิของกองทุน

จะเป็นผู้ได้รบัผลประโยชน์ทีÉเกิดจากการบริหารตามสัดส่วนของเงนิทีÉแต่ละคนมีอยู่ในกองทุน        

อกีทั Êงยงัได้จดัทําประกนักลุ่มให้กบัพนักงานเพืÉอเป็นหลกัประกนัให้กบัพนักงานและครอบครวัของ

พนกังานดว้ย  

2) สวสัดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากสวัสดกิารตามทีÉกฎหมายกําหนดแล้ว บรษิัทยงัได้มีการจัดสวสัดกิารทีÉเหมาะสม

เพิÉมเตมิให้กบัพนักงาน และยงัไดใ้ห้การสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการสวสัดกิารพนักงาน 

ตั Êงแต่การจัดให้มกีารเลอืกตั Êงอย่างถูกตอ้งตามทีÉกฎหมายกําหนด เพืÉอทําหน้าทีÉร่วมให้คําปรึกษา

หารอืและเสนอแนะความเห็นแก่บรษิัท ในการจดัสวสัดกิารทีÉเป็นประโยชน์ให้แก่พนักงานโดย

สว่นรวม และร่วมกนัดแูลสวสัดกิารทีÉบรษิทัจดัใหแ้ก่พนักงานใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย นํามาซึÉง

การแก้ไขปรบัปรุงสวสัดิการของบรษิทัในดา้นต่างๆ เพืÉอให้เกดิความเหมาะสมตามสภาพการณ์ 

ทีÉเปลีÉยนแปลงไปทั Êงดา้นเศรษฐกจิและสงัคม  

3) แรงงานสมัพนัธ ์ 

บริษัทกําหนดนโยบายในการดูแลพนักงานผ่านสายการบังคับบัญชา (Line Management)          

โดยหน่วยงานดา้นทรพัยากรบุคคลทาํหน้าทีÉเป็นทีÉปรกึษา สนับสนุน และจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรู้

ในเรืÉองการบรหิารงานบุคคลและความรูค้วามเขา้ใจในเรืÉองขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางานของบรษิัท  

แก่หวัหน้างานอย่างต่อเนืÉอง บรษิัทไดก้ําหนดขั Êนตอนการสอบขอ้เท็จจรงิกรณีพนักงานกระทําผิด

ทางวนิัยอยา่งชดัเจน เพืÉอใหเ้กดิความเป็นธรรมและการนําไปสูก่ารแกไ้ขปรบัปรงุมใิหเ้กดิการกระทํา

ซํÊาเดมิ รวมทั Êงการกําหนดวธิปีฏิบัตใินการรอ้งทุกข์ทีÉชดัเจนและรวดเรว็ นอกจากนีÊ บรษิัทยงัจดั

กจิกรรมเชืÉอมความสมัพนัธ์และเป็นประโยชน์ใหก้บัพนักงานเป็นประจําทุกปีประกอบดว้ย กจิกรรม

การทําบุญตกับาตรเนืÉองในโอกาสขึÊนปีใหม่และทําบุญครบรอบจดัตั Êงบรษิทั กจิกรรมวนัสง่ทา้ยปีเก่า

ตอ้นรบัปีใหม ่กจิกรรมบรจิาคโลหติใหส้ภากาชาดไทย กจิกรรมวนัสงกรานต์ กจิกรรมการออกกําลงักาย 

กจิกรรมฝึกสตเิจรญิสมาธิ  กจิกรรมให้ความรู้ดา้นสุขภาพและดา้นโภชนาการ นอกจากกจิกรรม

ภายในดงักล่าวขา้งต้นทีÉบรษิัทจดัให้มีแล้ว บรษิัทยงัส่งเสรมิและสนับสนุนงบประมาณในการทํา
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กจิกรรมนอกงาน โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานทีÉมคีวามสนใจในการทํากจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์รวมตวักนั

ขอจดัตั Êงกลุ่มกจิกรรมนอกงานในรูปของชมรมต่างๆ อาทิ ชมรมกฬีา ชมรมถ่ายภาพ และชมรม

ดนตร ีโดยชมรมกีฬาไดม้กีารจดักจิกรรมตลอดทั Êงปี ทั Êงการแข่งขนัฟุตบอล การเดนิ-วิÉงออกกําลงั

กายเพืÉอสุขภาพ รวมทั Êงการเข้าร่วมกิจกรรมกบัภาครฐัในรายการเดนิ-วิÉงการกุศลในวาระต่างๆ    

การจดัการแข่งขนักฬีาภายใน เพืÉอส่งเสรมิการออกกําลงักายของพนักงานและการคดัสรรนักกีฬา

ของบรษิัทเข้าร่วมแข่งขนักบัองค์กรภายนอกเพืÉอสร้างเสรมิประสบการณ์ และความสมัพนัธ์ทีÉดี

ระหว่างหน่วยงาน สําหรบัชมรมดนตรไีดม้กีารจดักจิกรรมต่อเนืÉองเป็นประจําทุกปีเพืÉอการสนัทนาการ 

และการส่งเสรมิการแสดงออกทางดา้นศลิปะและการแสดง พรอ้มทั Êงเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดง

ในงานพธิต่ีางๆ ของบรษิทัรวมทั Êงแบ่งปันความสขุใหก้บัสงัคมโดยเฉพาะสงัคมดอ้ยโอกาส  

4) ความปลอดภยัและสขุอนามยัในการทาํงาน 

บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางาน โดยกําหนดเป็นน โยบาย                 

ให้ทุกหน่วยงานกําหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยทีÉเหมาะสม         

ในแต่ละงาน พรอ้มทั Êงสนับสนุนงบประมาณในการปรบัปรงุประสทิธภิาพของอปุกรณ์ใหพ้รอ้มใชง้าน

อย่างไดผ้ลและเพยีงพอ รวมทั Êงการทบทวนการใช้อุปกรณ์อย่างสมํÉาเสมอตลอดปี การซ้อมแผน

ฉุกเฉินในเหตุการณ์จําลองเสมือนจริง นอกจากนีÊย ังจดัให้มีการอบรมพนักงานเพืÉอให้ตระหนัก       

ในเรืÉองความปลอดภยัในการทาํงาน ในชวีติและทรพัยส์นิของลกูคา้ทีÉใชบ้รกิาร  

5) คณุภาพชีวิตของพนักงาน 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ความสาํคญัของคุณภาพชวีติของพนกังาน ทั Êงพนักงานของธุรกจิกอ่สรา้งและบรหิาร

ทางพเิศษและรถไฟฟ้า รวมถงึผูใ้ชบ้รกิารและสงัคมบรเิวณตามแนวสายทางพเิศษ จงึกําหนดเป็น

นโยบายเรืÉองของสขุอนามยัทั ÊงในสถานทีÉทาํงานและสายทาง  

 นําระบบการจดัการดา้นสิÉงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองจาก

บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากดั ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศองักฤษ และ NAC 

แห่งประเทศไทย และดว้ยความมุ่งมั Éนของฝ่ายจดัการและการมสี่วนร่วมของพนักงานทีÉเลง็เหน็

ความสําคญัและจําเป็นในฐานะประชาคมโลกทีÉมีหน้าทีÉในการรกัษาสิÉงแวดลอ้ม ทําให้บรษิัท

ไดร้บัการตอ่อายใุบรบัรองระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001 อยา่งตอ่เนืÉอง 

 นําระบบการจดัการความปลอดภยัตามมาตรฐานสากลมาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน 

ไดแ้ก่ มาตรฐาน OHSAS/TIS 18001 พรอ้มทั Êงไดว้่าจ้างบรษิัท Ricardo Rail มาเป็นทีÉปรกึษา

งานด้านความปลอดภัย เพืÉอให้คําแนะนําในการบรหิารความเสีÉยงและการนําเทคนิคในการ

บริหารความปลอดภัยใหม่ๆ มาใช้ในการปรบัปรุงกระบวนการทํางานของบรษิัทให้มีความ

ปลอดภยัมากยิÉงขึÊน 

6) กิจกรรมรณรงคต่์อต้านยาเสพติดในสาํนักงาน 

บรษิัทไดต้ระหนักถึงปัญหาของประเทศในเรืÉองภัยจากยาเสพติดทีÉส่งผลกระทบต่อความมั Éนคง     

ทางเศรษฐกจิ สงัคม ความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนเป็นอย่างมาก จงึไดร้่วมกบั

คณะกรรมการสวสัดิการของบรษิัทสมคัรเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาวของกรมสวสัดกิารและ

คุม้ครองแรงงาน ดว้ยการเขา้ร่วมกจิกรรมกบัองค์กรภายนอก และการให้ความร่วมมอืในการตรวจ

สารเสพตดิพนักงานทั Êงบรษิทั ซึÉงในการดาํเนินการโครงการดงักล่าว บรษิทัไดก้ําหนดเป็นนโยบาย 

เพืÉอแสดงถงึความมุง่มั Éน และเป็นแนวทางในการดาํเนินการ ไดแ้ก ่
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1. ให้ความสาํคญัในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ โดยการใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเกีÉยวกบั

พษิของยาเสพตดิ และการดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพเป็นประจําทุกปี หรอื

เฉพาะกจิ 

2. สนับสนุนส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิและร่วมกนัสอดส่องบรเิวณภายในและภายนอกบรษิทั เพืÉอป้องกนัมใิหม้กีาร

แพรร่ะบาดของยาเสพตดิเขา้มาภายในบรษิทั 

3. ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการสําหรบัมาตรการต่างๆ ในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหา    

ยาเสพตดิ 

4. แต่งตั Êงคณะกรรมการสวสัดกิาร เป็นคณะทํางานเพืÉอรบัผดิชอบดําเนินการโครงการโรงงาน      

สขีาวใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของโครงการและสอดคล้องกบันโยบายป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา

เสพตดิในสถานประกอบกจิการ 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสวสัดกิารของบรษิทัเป็นคณะกรรมการโครงการโรงงานสขีาว          

โดยตําแหน่งเพืÉอให้โครงการโรงงานสขีาวดาํเนินไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ซึÉงคณะทํางานโครงการโรงงาน     

สขีาวมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงันีÊ 

1. เสนอแนะแนวทางการดาํเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

2. ปฏบิตัติามนโยบายและแผนปฏบิตักิารป้องกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรม เพืÉอเสรมิสรา้งจติสาํนึกและรณรงคต์่อตา้นยาเสพตดิในบรษิทั 

4. เผยแพรค่วามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเรืÉองยาเสพตดิและวธิกีารป้องกนัทีÉถกูตอ้งใหก้บัพนักงาน 

5. ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินการและรายงานต่อบรษิทั 

บรษิทัเป็น 1 ในสถานประกอบการ 150 แห่งทีÉได้รบัมอบเกยีรตบิตัรสถานประกอบการสขีาวจาก          

กรมสวสัดกิาร และคุ้มครองแรงงานในฐานะบริษัททีÉมี “ระบบการจัดการด้านยาเสพตดิในสถาน

ประกอบการระดบัทีÉ 1” จากจํานวนผ่านเกณฑ์ทั Êงหมด 258 แห่ง เพืÉอเป็นแบบอย่างทีÉดแีก่สถาน

ประกอบการอืÉนทีÉบรษิทัสามารถกระตุน้ใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมตา้นยาเสพตดิในสถานประกอบการ

จนประสบความสาํเรจ็อยา่งเป็นรปูธรรม 

7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éนในทกุขั Êนตอนการปฏิบติังาน  

ดว้ยการทํางานทีÉออกแบบใหม้ขี ั Êนตอนของการถ่วงดุลอาํนาจ (Check & Balance) และการทวนสอบ

โดยหน่วยงานอสิระ รวมทั Êงการนําระบบ SAP มาใช ้ทําใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กขั Êนตอน รวมทั Êง

การตรวจสอบป้องกนัความผดิปกตทิีÉจะเกดิขึÊนในขั Êนตอนการปฏบิตังิานได ้ 

ระบบ SAP ทีÉนํามาใช้ประกอบด้วย ระบบจัดซืÊอจัดจ้าง ระบบบํารุงรกัษา ระบบสินค้าคงคลัง  

ระบบบัญชีและการเงนิ ซึÉงเป็นระบบทีÉเชืÉอมโยงกันทั Êงหมด (Integrated System) ทําให้สามารถ

ตรวจสอบการทํางานทุกขั Êนตอนและขา้มระบบงาน รวมทั Êงสามารถสอบยนัยอ้นหลงัสําหรบัรายการ

ทางการเงนิต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ทาํใหส้ามารถป้องกนัทจุรติคอรร์ปัชั Éนไดอ้ยา่งด ี
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการเชืÉอมั ÉนและตระหนักถงึความสําคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีซึÉงประกอบดว้ย 

การตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองค์กรทีÉสร้างคุณค่าให้แก่กจิการ   

อนัจะนําไปสู่การดาํเนินธุรกจิอย่างยั Éงยนื การมรีะบบการบรหิารจดัการและการควบคุมภายในทีÉด ีการมกีลไก

การควบคุมและการถ่วงดุลอาํนาจเพืÉอใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใสตรวจสอบได ้การเคารพในสทิธแิละ

ความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยส่งเสรมิและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุ้น การรกัษา

ความน่าเชืÉอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล และการบรหิารกจิการทีÉคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึÉงเป็น

ปัจจยัทีÉสาํคญัในการเพิÉมมลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในระยะยาวอยา่งยั Éงยนื  

ทั ÊงนีÊ เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและพฒันาการทีÉทําใหเ้กดิการ

กาํกบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงรวมถงึความเขา้ใจของคณะกรรมการในการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี โอกาส และความเสีÉยงทีÉมผีลกระทบต่อการดาํเนิน

กจิการ คณะกรรมการจะทําการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการอย่างสมํÉาเสมอทุกปี โดยบรษิัทได้

เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัททีÉ http://www.bemplc.co.th เพืÉอให้ผูถ้อืหุ น้       

นักลงทุน และผูม้สี ่วนไดเ้สยีทุกกลุ ่มไดร้บัทราบแนวทางปฏบิ ัตแิละการดําเนินธุรกจิของบรษิทัภายใต้

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ีนอกจากนีÊ บรษิทัไดเ้ผยแพร่และสืÉอสารไปยงัพนักงานของบรษิทั เพืÉอใหร้บัทราบ

และยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิข ั ÊนพืÊนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถอืหุ้นมากกว่าสทิธติามทีÉกฎหมาย

กาํหนด โดยไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

กํากบัดแูลใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัการปฏบิตั ิ

อย่างเท่าเทียมกัน มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพืÉอหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อืÉน 

ในทางมชิอบ ซึÉงก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ดแูลผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามสทิธทิีÉมตีามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิ

สทิธิของผูม้สี่วนไดเ้สยี และกําหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการ

ละเมดิสทิธ ิมกีระบวนการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพืÉอสร้างความ 

มั Éงคั Éง ความมั Éนคงทางการเงนิ และความยั Éงยนืของบรษิทั  

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

การดําเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ 

ผูท้ ี Éเกี Éยวขอ้งท ุกฝ่าย พรอ้มทั Êงดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัที Éเกี Éยวขอ้งกบับรษิทัทั Êงขอ้ม ูล 

ทางการเงนิและขอ้มูลทีÉมิใช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง 

ทีÉเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชืÉอถอื 
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5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทั

และเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทุกคน โดยมรีะบบการควบคุมภายในทีÉด ีและการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

รวมถงึการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั 

เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย คณะกรรมการจะทาํการทบทวนนโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการอย่างสมํÉาเสมอทุกปี โดยบรษิัทได้เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

บนเว็บไซต์เพืÉอการสืÉอสารทั Êงภายในและภายนอกองค์กร นอกจากนีÊ ได้เผยแพร่ผ่านอเิล็กทรอนิกส์เมลเพืÉอ

สืÉอสารใหพ้นักงานในบรษิทัรบัทราบนโยบายกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั และสง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมใน

การปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนแนวปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดี

ของบรษิัท และได้จดัทําแนวปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอให้ถือปฏิบัติ รวมทั Êงบรษิัทได้นํา

หลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใชอ้ย่างเหมาะสมกับบรบิทธุรกจิของ

บรษิทัดว้ย  

จากผลการดําเนินงานโดยยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีดังกล่าวข้างต้น เป็นผลให ้         

ในปี 2561 บรษิทัไดร้บัผลการประเมนิและไดร้บัรางวลัดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ ดงันีÊ   

 ได้ร ับการประเมนิคณุภาพในการจดัการประช ุมสามญัผูถ้ อืหุ น้ปี 2561 (AGM Checklist ปี  2561)          

จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย ในระดบั “ดเียีÉยม”   

 ไดร้บัรางวลั DRIVE AWARD 2018 สาขา Finance จากผลการดําเนินงานด้านการเงนิทีÉด ีควบคู่กบัการ

บรหิารงานดว้ยหลกัธรรมาภบิาลโดยพจิารณาจากโครงการเพืÉอสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนมนีวตักรรม   

ทีÉพรอ้มขบัเคลืÉอนองคก์รสู่เศรษฐกจิในระดบัมหภาค จากสมาคมนิสติเก่าเอม็บเีอ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 ได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายชืÉอหุ้นยั Éงยนื (Thailand Sustainability Investment : THSI) รางวลัด้านความ

ยั Éงยืนประจําปี 2561 (SET Sustainability Awards 2018) ซึÉงเป็นรางวลัทีÉมอบให้บริษัทจดทะเบียนเพืÉอ

ประกาศเกยีรตคิุณใหก้บับรษิทัจดทะเบยีนทีÉมกีารดาํเนินธุรกจิอย่างยั Éงยนืและเป็นแบบอย่างทีÉดแีก่บรษิัท 

จดทะเบยีนอืÉนๆ  

 ไดร้บัผลการประเมนิการกํากบัดแูลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีนอยู่ในระดบั “ดมีาก” จากสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ในปี 2561 คณะกรรมการไดก้าํกบัและควบคมุดแูลใหม้กีารพฒันาดา้นการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ตลอดจน

ไดส้รุปกจิกรรมการกํากบัดูแลกิจการซึÉงไดด้ําเนินการมาตลอดปี 2561 ซึÉงครอบคลุมและเป็นไปตามหลักการ

กาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ดงันีÊ  

9.1.1 สิทธิและการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตระหนักและให้ความสาํคญัต่อสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของผูถ้อืหุ้น รวมไปถงึการสนับสนุนการ     

มสีว่นร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ อนัไดแ้ก่ การซืÊอขายและการโอนหุ้น การไดร้บัสว่นแบ่งในผลกําไร

ของบรษิทั การเขา้รว่มประชุมเพืÉอใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นอสิระและเท่าเทยีมกนั 

การร่วมตดัสินใจเรืÉองสําคญัของบรษิัท การแต่งตั Êงหรอืถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ การแต่งตั Êงผูส้อบบัญช ีการกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและการไดร้บัข้อมูลข่าวสารของ

บรษิทัอยา่งรวดเรว็ ครบถว้น และเพยีงพอ ผา่นชอ่งทางทีÉเขา้ถงึไดง้า่ย โดยสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิ

ของตนอยา่งเตม็ทีÉผา่นการประชมุผูถ้อืหุน้ และไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธ ิดงันีÊ 
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1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 นโยบายการส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น              

โดยคณะกรรมการไดก้ําหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการไวช้ดัเจนว่า บรษิทัส่งเสรมิให ้  

ผูถ้อืหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิÉงผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย ผูถ้อืหุ้นทีÉเป็นชาวต่างชาต ิและผูถ้อืหุ้น

ประเภทสถาบนั ไดใ้ชส้ทิธขิองตนโดยไม่จาํกดัเฉพาะสทิธทิีÉกฎหมายกําหนดเท่านั Êน โดยบรษิทั

ไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ

ในการตดัสนิใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญั โดยดําเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารขอ้มูล

ของบรษิัทอย่างเพียงพอ ซึÉงบรษิัทได้จดัทําเอกสารเผยแพร่ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน   

กรณีทีÉผูถ้อืหุน้ไม่สะดวกมาเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัไดอ้าํนวยความสะดวก โดยจดัเตรยีม

หนังสอืมอบฉันทะในรปูแบบทีÉผูถ้อืหุน้สามารถเป็นผูก้ําหนดแนวทางการลงคะแนนของตนได ้และ

เสนอชืÉอกรรมการอสิระจํานวน 1 คน และ/หรอืกรรมการตรวจสอบ กรณีมีการทํารายการทีÉอาจ

เขา้ข่ายมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพืÉอเป็นทางเลอืกสาํหรบัการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ใน

การใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนในแต่ละวาระ โดยจัดทําหนังสือ      

มอบฉนัทะทั Êง 3 รปูแบบตามทีÉกฎหมายกาํหนด ดงันีÊ  

-  หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก เป็นแบบทั ÉวไปทีÉงา่ย ไมซ่บัซอ้น (ใชไ้ดก้บัผูถ้อืหุน้ทุกกรณ)ี 

-  หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข เป็นแบบทีÉกําหนดรายการต่างๆ ทีÉจะมอบฉันทะทีÉละเอยีดและ

ชดัเจน 

-  หนังสอืมอบฉันทะแบบ ค เป็นแบบทีÉใชเ้ฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและ

แต่งตั Êงใหค้สัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

พรอ้มทั Êงเปิดเผยหนังสอืมอบฉนัทะทั Êง 3 รปูแบบบนเวบ็ไซต์ของบรษิัท เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกใช้

ตามทีÉเห็นเหมาะสม นอกจากนีÊ  บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บรกิารแก่ผู้ถือหุ้น           

ทีÉมอบฉนัทะใหบุ้คคลอืÉนเขา้ประชุมแทนโดยไม่คดิค่าใชจ้า่ย 

1.2 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาสารสนเทศของบริษทั 

บรษิัทจดัทําหนังสือเชิญประชุม ซึÉงมรีายละเอียดคําชีÊแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ     

วนั เวลา สถานทีÉ รวมถงึรายละเอยีดเกีÉยวกบัเอกสารหรอืหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม 

โดยเอกสารจะจดัทําทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจได้

อย่างชดัเจน ทั ÊงนีÊ บรษิทัได้กําหนดใหม้กีารเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิัท

ล่วงหน้า 30 วนั สําหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปี 2561 ในวนัทีÉ 20 เมษายน 2561 

บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัตั Êงแต่วนัทีÉ 20 มนีาคม 2561 พรอ้ม

ทั Êงส่งหนังสอืเชิญประชุมให้บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงเป็นนาย

ทะเบยีนหุน้ของบรษิทัเป็นผูจ้ดัสง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 21 วนักอ่นประชุม คอืวนัทีÉ 30 มนีาคม 

2561 เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาพจิารณารายละเอยีดของแต่ละวาระ และดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้

ตามลาํดบัระเบยีบวาระทีÉไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ โดยไม่มกีารเพิÉมระเบยีบวาระ ซึÉงไม่ได้

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในทีÉประชุม ทั ÊงนีÊ เพืÉ อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล

ประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระตา่งๆ 
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1.3 การอาํนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

บรษิทัอํานวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้ใช้สทิธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสยีงอย่างเต็มทีÉ  

โดยไม่มีการกําหนดเงืÉอนไขพิเศษในลักษณะทีÉจะเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมของ         

ผูถ้อืหุน้ โดยไม่กาํหนดวนัประชุมผูถ้อืหุน้ในช่วงวนัหยดุต่อเนืÉองหรอืวนันักขตัฤกษ ์กาํหนดเวลา

ประชุมไม่เช้าหรอืเยน็เกินไป และสถานทีÉประชุมซึÉงเป็นบริเวณทีÉมกีารคมนาคมสะดวก เช่น 

ใกล้เคียงกบัสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือใกล้จุดขึÊนลงทางด่วน และมีสถานทีÉจอดรถเพียงพอ   

พรอ้มแนบแผนทีÉสถานทีÉประชุมและการเดนิทาง โดยในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้

จํานวน 1 คร ั Êง คือการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมืÉอวันทีÉ  20 เมษายน 2561       

เวลา 14.00 น. ณ ห้องวภิาวดบีอลรูม โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรลั พลาซา ลาดพร้าว 

เลขทีÉ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ ซึÉงเป็นสถานทีÉทีÉผู้ถือหุ้น

สามารถเดนิทางไดโ้ดยสะดวก โดยผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางโดยใชร้ถไฟฟ้าและรถยนต ์

1.4 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคาํถามเป็นการล่วงหน้า   

เพืÉอเป็นการสืÉอสารและสรา้งการมสี่วนร่วมกบัผู้ถอืหุน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ

เสนอระเบียบวาระ หรอืส่งคําถาม หรอืขอ้คดิเห็นเป็นการล่วงหน้า โดยไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ์

และขั Êนตอนไว้บนเว็บไซต์ www.bemplc.co.th หรือทีÉ E-mail address : companysecretary 

@bemplc.co.th โทรศัพท์ : 0 2641 4611 โทรสาร : 0 2641 4610 หรือทางไปรษณีย์มายัง

สํานักกรรมการผู้จดัการ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (สาขา 1)     

เลขทีÉ 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ซึÉงบรษิัทจะ

พจิารณาตอบคาํถามผา่นทางช่องทางตามความเหมาะสม หรอืชีÊแจงเพิÉมเตมิในทีÉประชุมสามญั  

ผูถ้อืหุน้  

สาํหรบัการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปี 2562 บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นเสนอระเบียบ

วาระหรอืส่งคาํถามเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์ไดต้ั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 ถงึวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2561 และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบโดยทั Éวกนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  

2) การดาํเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิทัไดอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หน้าทีÉคอยดแูลตอ้นรบัเพืÉอให้

ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทั Êงก่อน-หลัง และในระหว่างการประชุม พร้อมทั Êงจัดให้มีอาหารว่างสําหรับ 

ผูถ้อืหุน้ นอกจากนีÊบรษิทัไดนํ้าสิÉงอาํนวยความสะดวกและวธิกีารต่างๆ มาใช ้ดงันีÊ 

2.1 การนําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุม  

บรษิทัใช้ระบบบาร์โค้ดและประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ในการลงทะเบียนเข้าร่วม

ประชุมและการนับคะแนน ทั ÊงนีÊเพืÉอความถูกตอ้งแม่นยํา และความสะดวกรวดเรว็ ซึÉงสามารถ

แสดงผลการนบัคะแนนไดท้นัทแีบบ Online   

2.2 การเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้นของกรรมการ 

คณะกรรมการได้ให้ความสําคญัในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอตอบข้อซกัถามและรบัฟัง

ขอ้เสนอแนะจากผูถ้อืหุน้ โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้จาํนวน 1 ครั Êง โดยการ

ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมืÉอวนัทีÉ 20 เมษายน 2561 มีกรรมการเขา้ร่วมในการ

ประชุมจํานวน 14 คน จากกรรมการทั ÊงสิÊน 16 คน (สดัส่วนของกรรมการทีÉเข้าร่วมประชุม 

ร้อยละ 87.50) ซึÉงในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการ และคณะผู้บรหิารของบรษิัทได้เข้าร่วม

ประชุมเพืÉอตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้  
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2.3 หลกัเกณฑใ์นการลงมติ 

บริษัทกําหนดให้ผู้ถือหุ้นหนึÉ งหุ้นมีเสียงหนึÉงเสียง ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 

ของผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในวาระการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ผ่านด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสยีงทั Êงหมดของผู้ถือหุ้นทีÉมาประชุม 

สาํหรบักรณีอืÉนคะแนนเสยีงให้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิัท กฎหมาย และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และวาระเพืÉอทราบไมม่กีารลงมต ิ 

2.4  การตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพืÉอความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั บรษิัทไดจ้ดัใหม้ทีีÉปรกึษากฎหมายและ

บุคคลทีÉเป็นอสิระซึÉงเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้อย่างน้อย 2 คนทําหน้าทีÉเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบ

การนับคะแนน เพืÉอความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั โดยประธานกรรมการ

บรษิทัในฐานะประธานทีÉประชุมไดแ้นะนําผูต้รวจสอบการนับคะแนนต่อทีÉประชมุและจดัใหม้กีาร

บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น ในการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ บรษิทัใชร้ะบบ

บารโ์ค๊ดในการบันทกึขอ้มูลเพืÉอใหส้ามารถแสดงผลมตต่ิอทีÉประชุมภายในเวลาทีÉรวดเรว็ และ    

จะแสดงผลทั Êงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี โดยบรษิัทเปิดเผยมตพิร้อมผล

คะแนนในแต่ละวาระต่อทีÉประชุม และเผยแพร่มติดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

รวมทั Êงเผยแพร่มติและรายงานการประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิัท เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นทราบและ

สามารถตรวจสอบผลการลงมตไิดอ้ย่างรวดเรว็  

2.5  แนวปฏิบติัในการใช้บตัรลงคะแนนเสียง  

1. จดัให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรบัทุกวาระสําหรบัผู้ทีÉเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือ 

ผู้ร ับมอบฉันทะทีÉมีอํานาจลงคะแนนออกเสียงในแต่ละวาระ และจัดให้มีเจ้าหน้าทีÉ 

คอยอํานวยความสะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงในห้องประชุม และเพืÉอความ

โปร่งใส บรษิัทจดัให้มีทีÉปรกึษากฎหมายและบุคคลทีÉเป็นอสิระ ซึÉงเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 

ทาํหน้าทีÉเป็นผูต้รวจสอบและเป็นพยานในการนบัคะแนน  

2. กรณีทีÉผูถ้อืหุน้ทีÉมอบฉนัทะไดร้ะบุการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไวอ้ย่างชดัเจนแล้ว

ว่า เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง บรษิทัจะรวบรวมคะแนนเพืÉอประมวลผลลว่งหน้า

ไว้ในคอมพิวเตอร์ โดยมีทีÉปรึกษากฎหมายและตัวแทนผู้ถือหุ้นทําหน้าทีÉสอบทาน 

ความถกูตอ้งในการนับคะแนนเสยีงตามหนังสอืมอบฉนัทะ   

3. เพืÉอให้การดําเนินการประชุมในแต่ละวาระมปีระสทิธิภาพและเกิดประโยชน์กบัผูถ้ ือหุ้น

โดยรวม โดยคณะกรรมการมเีวลาเพยีงพอทีÉจะชีÊแจงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ ดงันั Êน

บรษิทัจงึใชว้ธิเีกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมดว้ยตนเอง และประสงคจ์ะออก

เสยีงลงคะแนนไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง  

4. สาํหรบัวาระแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการ

เป็นรายบุคคล บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมดว้ยตนเองทุกราย

เพืÉอความโปร่งใสในการนับคะแนน และสามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั สําหรบัผูถ้อืหุน้ทีÉ

มอบฉนัทะบรษิทัจะตรวจสอบการลงคะแนนตามในหนังสอืมอบฉนัทะ 
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2.6  แนวปฏิบติัในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเหน็หรือสอบถามข้อมลูในทีÉประชุม  

ประธานกรรมการบรษิทั ซึÉงทําหน้าทีÉประธานในทีÉประชุม ไดเ้ปิดโอกาสและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้

ไดแ้สดงความเหน็และตั ÊงคาํถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งต่อทีÉประชุม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันีÊ 

1. แสดงความเห็นหรอืสอบถามเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัวาระการประชุมในระหว่างการดําเนินการ

ประชุมภายหลงัจบการรายงานหรอืนําเสนอในแต่ละวาระการประชมุ 

2. แสดงความเห็นหรือสอบถามเพิÉมเติมในประเด็นอืÉนนอกเหนือจากวาระการประชุม 

ภายหลงัจากทีÉประชมุดาํเนินการประชุมครบตามระเบยีบวาระแลว้ 

โดยบรษิัทจดัเจ้าหน้าทีÉคอยดูแลอํานวยความสะดวกในกรณีทีÉผู้ถอืหุ้นมขี้อสงสยัต้องการส่ง

คาํถามใหก้รรมการ หรอืซกัถามกรรมการโดยตรงระหวา่งประชุม 

3) การจดัทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยมติการประชมุ  

1. บริษัททําการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกเหนือจากการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ผ่านระบบ SET Community Portal (SCP) 

ทั ÊงนีÊภายในวนัทีÉมกีารประชุมผูถ้อืหุน้ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติ

ไดอ้ยา่งรวดเรว็  

2. บรษิทัจดัทํารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน ซึÉงต้องประกอบดว้ย

ขอ้มลูดงัต่อไปนีÊ 

 รายชืÉอกรรมการทีÉเขา้รว่มประชุม 

 จาํนวนผูถ้อืหุน้ / จาํนวนหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุม (ดว้ยตนเอง/มอบฉนัทะ) 

 คาํชีÊแจงโดยสรปุทีÉเป็นสาระสาํคญั เช่น ขั Êนตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนน

ใหท้ีÉประชุมทราบก่อนดาํเนินการประชุม  

 ชืÉอผูถ้าม คาํถาม-ตอบ หรอืขอ้คดิเหน็โดยสรุป  

 มตทิีÉประชมุ โดยแยกเป็นคะแนนทีÉเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี 

3. ภายหลงัการประชมุบรษิทักาํหนดใหจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั

และมรีายละเอยีดทีÉเพยีงพอสาํหรบัผูถ้อืหุน้ทีÉไม่ไดเ้ขา้รว่มประชุมสามารถตรวจสอบรายงานการ

ประชุมได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิัท นอกจากนีÊ บรษิัทไดจ้ัดทําวดีทิัศน์บรรยากาศการประชุม      

ผูถ้อืหุน้เผยแพร่บนเวบ็ไซต ์เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทีÉไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรอืผูท้ ีÉสนใจขอ้มลูของบรษิทั

สามารถรับทราบรายละเอียดการประชุมนอกเหนือจากทีÉบันทึกในรายงานการประชุม          

โดยเปิดเผยวดีทิศัน์ดงักล่าวไวจ้นถงึการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป  

9.1.2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัในการกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั

และเป็นธรรม ทั Êงผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย รวมทั Êงผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและป้องกนัการใช ้หรอืการ

ไดร้บัขอ้มูลภายในทีÉยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะทีÉมลีกัษณะเป็นการหาประโยชน์เพืÉอตนเองหรอืผูอ้ ืÉน    

อนัเป็นการเอาเปรยีบและส่งผลใหเ้กดิความเสยีหายแก่ผูถ้อืหุ้นโดยรวมซึÉงถอืเป็นการกระทําอนัไม่เป็น

ธรรมในตลาดทุน คณะกรรมการจงึไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและการเปิดเผยขอ้มูล 

รวมถึงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการทีÉเป็นธรรมในการทํารายการทีÉอาจเข้าข่ายมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ดงันีÊ 
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1) การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการดูแลให้บรษิัทแจ้งกําหนดการประชุมพรอ้มวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ      

ในแต่ละวาระต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูล และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง

บรษิทัภายในวนัทําการถดัไป พรอ้มทั Êงดแูลใหบ้รษิทัจดัทําหนงัสอืเชญิประชมุ พรอ้มรายละเอยีดของ

แต่ละวาระการประชุม ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ทีÉเป็นชาวต่างชาต ิ

โดยบรษิัทเผยแพร่หนังสือเชญิประชุมพรอ้มรายละเอยีดของแต่ละวาระบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็น

การล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุม พรอ้มกนันีÊ คณะกรรมการได้ดแูลให้บรษิัทแจง้กฎเกณฑแ์ละ

ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉใชใ้นการประชุม ขั Êนตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทั Êงสทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน

ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทราบเป็นการลว่งหน้า  

2) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเสนอเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของบริษัท     

บรษิทัมนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใชส้ทิธใินฐานะผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั

ทีÉจะเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอเขา้

รบัการพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัท โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ใชส้ทิธิ Í   

ไดล้่วงหน้า 3 เดอืนกอ่นสิÊนรอบระยะเวลาบญัช ีทั ÊงนีÊคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสม

ของการบรรจุหรอืไม่บรรจุระเบยีบวาระการประชมุตามทีÉผูถ้อืหุน้เสนอ และสาํหรบับุคคลทีÉไดร้บัการ

เสนอชืÉอเพืÉอรบัการพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการ ฝ่ายบรหิารจะนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน เพืÉอพจิารณานําเสนอคณะกรรมการและทีÉประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป และได้เปิด

โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลสําหรบัวาระแต่งตั Êงกรรมการ ผูถ้อืหุน้

สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 

3) การป้องกนัการซืÊอขายหลกัทรพัยโ์ดยใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการได้กําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในอย่างเป็นลายลกัษณ์

อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกคนถือปฏิบัต ิ        

โดยกรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีÉต้องรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่

บรรลุนิตภิาวะ ซึÉงถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั และการจดัทํารายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์    

ทุกครั ÊงทีÉมกีารซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยต่์อสาํนักงานงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัทีÉซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ซึÉงบริษัทมีการแจ้งเตือน

คณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ และไดก้ําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าทีÉรายงานการซืÊอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืถอืครองหลกัทรพัยต์่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส นอกจากนีÊกรรมการ

และผู้บรหิารยงัไดร้บัทราบหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามทีÉกําหนดรวมถึงบทกําหนดโทษตาม

กฎหมาย และบรษิัทไดก้ําหนดหา้มผูบ้รหิารทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในกระทําการใดๆ ซึÉงเป็นการ   

ขดัต่อกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง   

4) การมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

4.1  การรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉจ ัดทํารายงานการมีส่วนได้เสีย 

โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอืÉน และข้อมูล 

การถอืหุน้ในนิตบุิคคลอืÉน กรณีทีÉถอืเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
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ทั Êงของผู้รายงานและบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกับผู้รายงาน ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมูล 

ในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทํารายการต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยได้อย่างถูกต้อง 

โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการและ

ผู้บริหารพร้อมทั Êงจดัส่งสําเนารายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัทีÉบรษิทัไดร้บัรายงาน  

รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ประจาํปี 2561 
รายชืÉอกรรมการ / ผูบ้รหิาร จํานวนหุน้สามญั 

 ณ วนัทีÉ   

31 ธ.ค.2560 

การเปลีÉยนแปลง 

ในปี 2561  

ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค.2561 

 จํานวน สดัส่วน (%) 

กรรมการ     

1.  ดร. วรีพงษ์ รามางกรู - - - - 

2.  นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 21,706,878 - 21,706,878 0.1420 

 คู่สมรส 2,402,527 - 2,402,527 0.0157 

3.  นายวฑิูร เตชะทศันสุนทร 803,893 - 803,893 0.0053 

4.  พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 2,102,527 (2,102,527) - - 

5.  พลเอกสําเภา ชูศร ี - - - - 

6. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั  - - - - 

7.  นางวลัลภา อสัสกลุ - - - - 

8.  นายสพุงศ ์ชยุตสาหกจิ - - - - 

9.  ม.ล. ประสบชยั เกษมสนัต ์ - - - - 

10.  นายพงษ์สฤษดิ Í  ตนัตสิวุณิชยกุ์ล - - - - 

11.  นายวรีะพงศ ์ศุภเศรษฐศ์กัดิ Í - - - - 

12.  นายปณติ ตุลยว์ฒันจติ - - - - 

13.  นายยุทธนา หยมิการุณ  - - - - 

14. นางณฐมณ  บุนนาค (1) N/A - - - 

15. นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล (2) N/A - - - 

16.  ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ 3,599,141 (2,000,000) 1,599,141 0.0104 

17.  นางพเยาว ์มรติตนะพร - - - - 

ผูบ้รหิาร     

18. นายสงวน คณุาธนินัท ์ - - - - 

19. นางสดุฤทยั พรหมมาตร - - - - 

20. นายภาคภูม ิทววีทิยรศัมิ Í - - - - 

21. นางสาวปาหนัน โตสุวรรณถาวร - - - - 

22. นายวทิูรย ์หทยัรตันา - - - - 

23. นายอลัวนิ จ ี - - - - 

คู่สมรส 144,272 - 144,272 0.0009 

24. ดร.วเิทศ  เตชางาม  - - - - 

25. นายอนวชั  สุวรรณฤทธิ Í  N/A - - - 
 

หมายเหต ุ : (1) นางณฐมณ  บุนนาค ไดร้บัแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 20 เมษายน 2561 

แทนนายธรีพนัธ ์เตชะศรินุิกูล ซึÉงลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมืÉอ

วนัทีÉ 7 เมษายน 2560 

  (2) นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล ได้รับแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวันทีÉ 27 ธันวาคม  

2561 แทนนายประสิทธิ Í เดชศิร ิซึÉงลาออกจากตําแหน่งกรรมการ

เมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 
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4.2  การเข้ารว่มประชุมของกรรมการทีÉมส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการมนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืมสีว่นไดเ้สยี

กับวาระทีÉจะพิจารณาเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงในวาระนั Êน โดยเลขานุการบรษิัทจะแจ้ง

กรรมการและผูบ้รหิารซึÉงไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุม หรอืออกเสยีงในวาระนั Êนๆ ทราบ

เป็นการล่วงหน้า ทั ÊงนีÊการพจิารณาวา่บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัและผูม้สี่วนไดเ้สยี คณะกรรมการจะ

พจิารณาจากรายงานการมสี่วนไดเ้สยีซึÉงกรรมการและผูบ้รหิารทุกคนมหีน้าทีÉจดัทําและเปิดเผย

รายงานดงักล่าวตอ่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ  

5) การทาํรายการระหว่างกนั / รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

5.1 นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั / รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ในกรณีทีÉบริษัทมีการทํารายการระหว่างกนั / รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามนิยามของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงันีÊ 

1. บรษิัทจะปฏิบตัติามขอ้กําหนดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดในการ

เปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการไดม้าและจําหน่ายไปซึÉงทรพัย์สนิทีÉ

สาํคญัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชทีีÉกําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

ทั ÊงนีÊ หากมรีายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาท ิการวา่จา้งใหก้ลุ่ม

ผูท้ีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทําการก่อสรา้ง บรหิารโครงการ บํารุงรกัษา โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ยจะเป็นผูพ้จิารณาความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของ

การเขา้ทํารายการนั Êนๆ ซึÉงรวมถงึการกําหนดราคา และเงืÉอนไขการทํารายการว่าเป็นไป

ตามลกัษณะธุรกจิปกต ิและพจิารณาเปรยีบเทยีบการกําหนดราคากบับุคคลภายนอกหรอื

ราคาตลาด โดยทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสี่วนร่วมในการพจิารณาอนุมตักิารทาํรายการ  

2. บริษัทไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมหรือคํÊาประกันเงินกู้แก่บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

ตามนิยามของสาํนักงาน ก.ล.ต.  

3. หากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ

พจิารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจเกดิขึÊน บรษิทัจะจดัใหม้ผีูเ้ชีÉยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชี

ของบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีÉยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพืÉอนําไปใชป้ระกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น     

ตามแตก่รณ ี 

4. บรษิทัจะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีÉตรวจสอบหรอื

สอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

5.2 หลกัการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป 

คณะกรรมการอนุมตัหิลกัการในการทีÉบรษิทัจะเขา้ทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉมเีงืÉอนไขการคา้

โดยทั Éวไป ซึÉงเป็นธุรกรรมทีÉมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีÉวญิsูชนจะพึงกระทํา 

กบัคู่สญัญาทั Éวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอทิธิพล 

ในการทีÉตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งในการทําธุรกรรม

ระหว่างบรษิทัและบรษิทัยอ่ยกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งดงัต่อไปนีÊ 

1. การว่าจ้างบรษิทัหรอืนิตบุิคคลซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัเพืÉอทําการซ่อมแซม ปรบัปรุง

หรอืก่อสรา้งเพิÉมเตมิทางพเิศษและอุปกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง หากบรษิัทหรอืนิตบิุคคล ซึÉงเป็น

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัเป็นผู้เสนอราคา และเงืÉอนไขทีÉเป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ตอ่บรษิทั 
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2. การว่าจ้างบรษิทั หรอืนิตบุิคคลซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัเพืÉอดําเนินการซ่อมแซมหรอื

จดัซืÊอวสัดอุปุกรณ์พรอ้มคา่แรง เพืÉอบํารุงรกัษาอาคารบรหิาร และศนูยซ่์อมบํารุงในอนาคต 

ซึÉงธรุกรรมเหล่านั Êนมเีง ืÉอนไขทางการคา้ และขอ้ตกลงอืÉนไม่ต่างจากคูค่า้อืÉน 

3. ธุรกรรมระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ยกบั รฟม. ดงันีÊ 

(1) การให้การสนับสนุนกิจกรรมด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพืÉ อสนับสนุน 

การดาํเนินงานเกีÉยวกบัการใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าในวงเงนิไมเ่กนิ 1 ลา้นบาทต่อปี 

(2)  การสนับสนุนนโยบายของภาครฐั เพืÉออาํนวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเดนิทาง

โดยรถไฟฟ้าในช่วงเวลาทีÉกําหนดเป็นครั Êงคราว โดยการให้ส่วนลดค่าโดยสาร หรอื 

ยกเวน้การจดัเก็บค่าโดยสารจากผู้ใช้บรกิาร ทั ÊงนีÊ โดยมีเง ืÉอนไขว่า รฟม. จะชดเชย

รายไดใ้นวนัเวลาดงักลา่วตามหลกัเกณฑท์ีÉเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.  การทาํธุรกรรมในลกัษณะการรบัจา้งบรหิาร หรอืเป็นทีÉปรกึษาใหก้บันิตบิุคคลซึÉงเป็นบุคคล

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

5. การเช่าพืÊนทีÉอาคารสํานักงานโดยบรษิัทและบริษัทย่อยกับ บมจ.ช.การช่าง เป็นทีÉตั Êง

สาํนักงานตามกฎหมาย 

6. การทําธุรกรรมอืÉนซึÉงมีล ักษณะเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉมีเง ืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป 

ตามนิยามทีÉกาํหนดโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

5.3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

1. กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืรายการเกีÉยวโยง

ในกจิการทีÉอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเลีÉยงการทํ ารายการทีÉ เกีÉยวโยงกับกรรมการทีÉอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ในกรณีทีÉจําเป็นต้องทํารายการนั Êน ใหม้ีการนําเสนอรายการ 

ทีÉเกีÉยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมตั ิ

ต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิัท (แลว้แต่กรณี) ตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการทีÉดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉตลาดหลกัทรพัย์ฯ และสํานักงาน 

ก.ล.ต. กาํหนด  

3. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคบัของบริษัท และจรรยาบรรณของบริษัท  

ซึÉงถือเป็นเรืÉองสําคญัทีÉต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครดั เพืÉอให้บรษิัทเป็นทีÉเชืÉอถือและ

ไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการ 

ถอืปฏบิตัขิองพนกังานทั Éวทั Êงบรษิทั  

9.1.3  การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

บรษิทัมนีโยบายทีÉชดัเจนในการให้ความสําคญัและคํานึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น    

ผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน และผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก 

ไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ผูใ้หกู้ ้คู่คา้ สงัคม และชุมชนทีÉบรษิทัตั Êงอยู ่โรงเรยีนทีÉอยูบ่รเิวณ

ใกลเ้คยีง ภาครฐั รวมถงึคูแ่ข่ง และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยีประสงคท์ีÉจะตดิต่อ

หรือร้องเรียนสามารถติดต่อกรรมการโดยตรง หรือแจ้งข้อมูลผ่านเลขานุการบริษัท นอกจากนีÊ

คณะกรรมการได้กําหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกจิการว่า บรษิัทจะดูแลผู้มสี่วนได้เสยีตามสทิธ ิ

ทีÉมีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิสทิธิของผูม้ ีส่วนได้เสยี และกําหนด

มาตรการชดเชยกรณีผูม้สี่วนไดเ้สียไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธ ิและมุ่งเน้นการดําเนินงาน 

โดยเคารพสทิธมินุษยชน โดยบรษิทัดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีมาอยา่งต่อเนืÉองตามนโยบาย ดงันีÊ  
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1)  นโยบายการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

1.1 กลุ่มลูกค้า : บรษิทัมคีวามมุ่งมั Éนในการใหบ้รกิารทีÉมคีณุภาพไดม้าตรฐานและเชืÉอถอืได ้รวมทั Êง

คํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาข้อมูลของลูกค้า การตดิตาม

วดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพืÉอการพฒันาปรบัปรุงบรกิาร รวมทั Êงการโฆษณาประชาสมัพนัธ์

และการส่งเสรมิการขาย โดยมุง่ม ั ÉนทีÉจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เพืÉอเขา้ถงึระบบขนสง่

มวลชนและเส้นทางทีÉลดระยะเวลาในการเดินทางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ             

มโีครงการ/แผนงานอย่างต่อเนืÉองในการปรบัปรุงบรกิารทางพเิศษและบรกิารการเดนิรถไฟฟ้า

ขนส่งมวลชนให้ผู้ใช้บริการได้ร ับความสะดวกรวดเร็วและมีความปลอดภัยได้มาตรฐาน         

ซึÉงกฎเกณฑต์า่งๆ ทีÉนํามายดึเป็นหลกัเกณฑใ์นการใหบ้รกิาร ดงันีÊ 

1. ใหบ้รกิารทีÉมคีณุภาพ ปลอดภยั และไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูใ้ชบ้รกิาร 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใชบ้ริการด้วยความรวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และจดัให้มี

ชอ่งทางเพืÉออํานวยความสะดวกสาํหรบัผูใ้ชบ้รกิาร กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะเพืÉอ

การปรบัปรุงบรกิาร 

3. ใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัการบรกิารทีÉถกูตอ้ง และรวดเรว็ 

4. เปิดโอกาสโดยการจดักิจกรรมพเิศษ เพืÉอให้ผู้ใชบ้รกิารเขา้เยีÉยมชมการดําเนินงาน และ 

การบรหิารจดัการทางพิเศษและรถไฟฟ้าทีÉบริษัทได้รบัสมัปทาน รวมถึงมีการส่งเสริม 

การใชบ้รกิารและกจิกรรมทางการตลาดกบัลูกคา้อยา่งต่อเนืÉอง 

1.2  กลุ่มผู้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ : บรษิัทไดป้ฏิบัตหิน้าทีÉตามสญัญากบั กทพ. และ รฟม.  

ในฐานะคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั และเป็นธรรมต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องทางธุรกิจกบับรษิัทด้วยหลัก 

ความเสมอภาคเท่าเทยีมไมเ่ลอืกปฏบิตั ิปฏบิตัติามเงืÉอนไข กรอบกตกิา ธรรมเนียมปฏบิตัติ่างๆ 

ระหว่างกนั และส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดดี้วยไมตรจีิต ซึÉงได้กําหนดเป็นลายลักษณ์อกัษร

ชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณของบรษิัท ตลอดจนวธิีปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพตาม

มาตรฐาน ISO 9001 เพืÉอดําเนินการร่วมกับ กทพ. และ รฟม. ในการให้บริการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสมํÉาเสมอ โดยบริษัทจดัให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน     

ทุกเดอืน เพืÉอเป็นการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการทํางาน ซึÉงผลการประเมนินั Êน พบว่า 

ทั Êง กทพ. และ รฟม. มคีวามพอใจในการปฏบิตังิานร่วมกบับรษิทัในระดบัดเียีÉยม 

นอกจากนีÊ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรว่มกนัระหว่างเจา้หน้าทีÉผูป้ฏบิตังิานของบรษิทั และของ 

กทพ. ทุกไตรมาส และประชุมร่วมกบั รฟม. ทุกเดอืน ซึÉงนอกจากจะเพิÉมประสทิธภิาพ และสรา้ง

ความพงึพอใจใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารแลว้ยงัลดขอ้ขดัแยง้หรอืลดผลกระทบทีÉกอ่ใหเ้กดิขอ้พพิาทต่างๆ  

จากการปฏบิตังิานรว่มกนัระหว่างสองหน่วยงาน  

1.3 กลุ่มคู่ค้า / ผู้รบัเหมา : บรษิัทมีความประสงค์ให้การได้มาซึÉงสนิคา้และบรกิารเป็นไปอย่าง 

มมีาตรฐาน โดยยดึมั ÉนทีÉจะพฒันาและรกัษาสมัพันธภาพทีÉย ั Éงยนืกับคู่คา้ โดยมวีตัถุประสงค์

ชดัเจนในเรืÉองของคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีÉคูค่วรกบัมูลค่าเงนิ คณุภาพทางเทคนิค และ 

มคีวามเชืÉอถอืซึÉงกนัและกนั บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีระบวนการจดัซืÊอจดัจา้งทีÉเสมอภาคและมคีวาม

เป็นธรรมแก่คูค่า้ทุกระดบัและดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปตามขั Êนตอนการปฏบิตังิาน

ว่าดว้ยการจดัซืÊอจดัจ้างและเง ืÉอนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม ตามขอ้กําหนดตามระบบ

บรหิารคณุภาพ ISO 9001 ซึÉงมขีอ้ปฏบิตัดิงันีÊ 

1. กาํหนดใหม้หีลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้ โดยมกีารคดักรองคู่คา้อยา่งเคร่งครดั 

เพืÉอใหม้กีารดาํเนินกจิการอยา่งเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน 
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2. มกีารแขง่ขนับนฐานขอ้มลูทีÉไดร้บัอยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไมม่ลีกัษณะทีÉเป็นการเลอืก

ปฏบิตั ิหรอืกดีกนัไม่ใหคู้่คา้รายหนึÉงรายใดเขา้ร่วมแขง่ขนัทางธรุกจิ 

3. จดัทาํรูปแบบสญัญา หรอืขอ้ตกลงทีÉเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

4. จดัใหม้รีะบบการจดัการ ตดิตาม เฝ้าระวงั รวมถงึทบทวน เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ามกีารปฏบิตัติาม

สญัญา หรอืข้อตกลงอย่างครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในทีÉป้องกันการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบในทุกขั ÊนตอนของกระบวนการจดัซืÊอจดัจา้ง 

5. จ่ายค่าตอบแทนใหคู้ค่า้ตรงเวลา ตามเงืÉอนไขการชาํระทีÉไดต้กลงกนั 

6. ไม่มีนโยบายให้กรรมการ และ/หรอืพนักงานรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัหรอือาศัย

ความเป็นสว่นตวัจากคูค่า้ 

7. จดัใหม้กีารประเมนิคูค่า้เป็นประจําทุกปี และแจ้งผลการประเมนิพรอ้มขอ้เสนอแนะ เพืÉอให ้

คูค่า้ไดป้รบัปรุงคุณภาพสนิคา้และงานบรกิารอยา่งต่อเนืÉอง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกาสให้

คู่ค้าสามารถติดต่อผู้บรหิารเพืÉอแจ้งข้อร้องเรยีนได ้กรณีทีÉพบว่าได้รบัการปฏิบัติอย่าง 

ไม่เป็นธรรม 

8. ไม่แสวงหาข้อมูลทีÉเป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการทีÉไม่สุจร ิตหรือไม่เหมาะสม เช่น  

การจา่ยสนิบนใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของคูแ่ขง่ 

9. ไม่กล่าวหาในทางรา้ยแกคู่่คา้โดยปราศจากขอ้มลูแห่งความจรงิ 

1.4 กลุ่มผู้ให้กู้ / ผู้ถือหุ้นกู้ : บรษิัทปฏิบตัติามเงืÉอนไขสญัญาสนิเชืÉอ การคํÊาประกนั การบรหิาร

เงินทุนอย่างเคร่งครดั ทั ÊงนีÊ  เพืÉอสร้างความมั Éนใจแก่สถาบันการเง ิน ผู้สนับสนุนเงินทุน          

ตามโครงการของบรษิทั และไม่ปฏบิตัฝ่ิาฝืนเง ืÉอนไขทีÉตกลงกนั โดยปฏบิตัแิละยดึถอืกฎเกณฑ์

ดงันีÊ 

1. ปฏบิตัติามสญัญาสนิเชืÉอเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครดั กรณีไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉ งต้องรีบแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกันพิจารณา 

หาแนวทางการแกไ้ข 

2. ปฏิบตัติ่อผู้ให้กู้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั Êงอยู่บนพืÊนฐานของการได้รบั

ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย 

3. จดัทํารายงานขอ้มลูทางการเงนิทีÉถกูตอ้งและรกัษาความน่าเชืÉอถอืใหก้บัผู้ใหกู้อ้ย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น ตรงเวลา และสมํÉาเสมอ 

4. ละเวน้การให ้เรยีก รบั ยอมจะรบั หรอืรบัจา้งผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไมส่จุรติในการคา้ 

5. หากมขีอ้มูลว่ามกีารให้ เรยีก รบั ยอมจะรบั หรอืรบัจ้างผลประโยชน์ใดๆ ไม่สุจรติเกดิขึÊน  

จะเปิดเผยรายละเอยีดตอ่ผูใ้หกู้ ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

สาํหรบักลุ่มผูถ้อืหุน้กู ้: บรษิทัดาํเนินการออกหุน้กูต้ามขอ้กําหนด กฎหมาย และประกาศต่างๆ 

ของ ก.ล.ต. และปฏบิตัติามนโยบาย วตัถุประสงค ์และมติของทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นอย่างเคร่งครดั 

และใหค้วามสาํคญักบัการรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัตามขอ้กาํหนดว่าด้วยสทิธแิละ

หน้าทีÉของผูอ้อกหุน้กู ้และเง ืÉอนไขตามสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งครบถว้น 

1.5 กลุ่มพนักงาน : บรษิทัตระหนักดวีา่พนักงานเป็นทรพัยากรหลกัทีÉสาํคญัในการขบัเคลืÉอนธุรกจิ

และเป็นปัจจยัสําคญัหลกัต่อความสําเรจ็และเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื บรษิัทจงึไดก้ําหนดแนว

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างชัดเจน เหมาะสมกับตําแหน่งงาน และเคารพสทิธิมนุษยชน เช่น      

การกําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืÉนๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีÉไม่น้อยกว่าทีÉ

กฎหมายกาํหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุอนามยัและความปลอดภยัในการ

ทาํงานของพนักงาน การอบรมใหค้วามรู ้การพฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึ
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เปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพฒันาทักษะทีÉสาํคญัและจําเป็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทํางานหรอื

ดา้นอืÉนๆ ดว้ย เป็นต้น โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตาม ประเมนิผล

การปฏบิตัแิละทบทวนทุกปี   

1. แนวปฏบิตัต่ิอพนักงาน 

1) การกําหนดโครงสร้างและผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตาม

ศกัยภาพการทาํงาน ดว้ยการนําระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังาน (People 

Assessment) โดยเน้นการประเมนิศกัยภาพในการปฏิบัตงิานและวดัความสามารถ

เพืÉอเป็นหลักในการพัฒนาทักษะ ขีดความสามารถ (Competency) ให้มีความ

เหมาะสมกับตําแหน่งงานและการเตบิโตของบรษิัท และมกีารวดัผลการปฏิบตังิานทีÉ

ชดัเจนกําหนดเป็นดชันีชีÊวดัผล (KPI) ในทุกกิจกรรมทีÉสําคญัประกอบการพิจารณา

ประเมนิผลของพนักงาน   

2) การสรา้งบรรยากาศการทํางานแบบมสี่วนร่วม และการทํางานเป็นทมีโดยเปิดโอกาส 

ใหพ้นกังานไดร้ว่มแสดงความคดิเหน็เกีÉยวกบังานทีÉปฏบิตัอิยา่งทั Éวถงึ 

3) การมุ่งมั ÉนทีÉจะให้พนักงานมีความภาคภูมใิจและรู้สกึผูกพันต่อองค์กร โดยการเปิด

โอกาสใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าในอาชพี 

4) การให้ความเสมอภาค สุจริตใจ เทีÉยงธรรมในการลงโทษ แต่งตั Êง โยกย้าย รวมถึง 

การใหร้างวลับนพืÊนฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั Êนๆ  

5) การให้ความสําคญั และส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ 

โดยบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสและสง่เสรมิใหพ้นักงานไดศ้กึษาอบรมหรอืศกึษาเพิÉมเตมิ เพืÉอ

เพิÉมพูนทกัษะ (Skill) และความรูค้วามเชีÉยวชาญ (Knowledge) ตลอดจนผลกัดนัการ

เสริมสร้างทัศนคติ (Attitude) โดยการฝึกอบรมจะเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู ้

ความสามารถของพนักงาน ทั ÊงในเรืÉองของทักษะความสามารถตามตําแหน่งงาน 

(Functional Skills) ทักษะความสามารถหลักทีÉพนักงานทุกคนต้องมี (Core Skills) 

รวมทั Êงทกัษะภาวะผูนํ้า (Leader Skills) โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดัใหพ้นักงานไดร้บั

การอบรมเฉลีÉย 96.75 ชั Éวโมงอบรม / คน  

6) การให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ การให้โอกาส 

ทีÉเท่าเทยีมกนัในการจา้งงานของสตร ีผูพ้กิาร กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส เยาวชน และผูส้งูอาย ุ 

7) การกํากับดูแลและติดตามให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ          

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั รวมถงึการใหค้าํแนะนําและดูแลพนักงานอย่าง

ใกล้ชิด เพืÉอไม่ให้มีการกระทําผิดกฎหมาย โดยบริษัทกํากับดูแลและส่งเสริมให้

พนักงานใชส้นิคา้ถูกกฎหมาย และไม่ละเมดิลขิสทิธิ Íหรอืทรพัยส์นิทางปัญญา ตลอดจน

ส่งเสรมิให้ใช้แนวทางการดําเนินงานและปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สุจรติ และ     

ไม่เกีÉยวขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ เพืÉอผลประโยชน์และความสาํเรจ็ของ

บรษิทั 

2. นโยบายความปลอดภยัและสุขอนามยั 

บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัของสถานประกอบการ 

ดแูลใหพ้นักงานมคุีณภาพงานและคณุภาพชวีติทีÉปลอดภยัและถูกสขุอนามยัในการทํางาน 

โดยไดก้าํหนดเป็นนโยบาย ดงันีÊ 
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1) บรษิทัจดัใหม้มีาตรการป้องกนัอบุตัเิหตุ การบาดเจบ็ และความเจบ็ป่วยเนืÉองจากการ

ทํางาน ดว้ยความร่วมมอือย่างจรงิจงัของพนักงานทุกคน รวมทั Êงจะจํากดั และจดัการ

ความเสีÉยงต่อความปลอดภยั อนัเกดิจากการทํางานตามขั Êนตอนการปฏบิตังิานปกต ิ

2) บริษัทจัดให้มีมาตรการออกแบบเครืÉองมือ อุปกรณ์  การจัดทําระเบียบปฏิบัต ิ         

การอบรมและการควบคุมการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของชีวิต 

สขุอนามยั และทรพัยส์นิของพนักงาน รวมถงึสว่นรวมทีÉบรษิทัดาํเนินธุรกจิอยู ่

การจดัใหม้สีภาพแวดลอ้ม และสุขอนามยัในสถานประกอบการ ใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ 

สขุอนามยั ตลอดจนทรพัย์สนิของพนักงานและบรษิัท นอกจากนีÊ บรษิทัยงัคาํนึงถงึความ

ปลอดภยัและสุขอนามยัของผูใ้ชบ้รกิาร ดว้ยการจดัใหม้กีารอบรมใหก้บัทมีช่างเทคนิคและ

วศิวกร ตลอดจนพนักงานทีÉปฏิบตังิานกูภ้ยัและจดัการจราจรบนทางพเิศษอย่างสมํÉาเสมอ 

เพืÉอใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั สาํหรบัธุรกจิรถไฟฟ้าไดม้ี

การอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัในการทาํงานใหก้บัพนักงานทกุคน มกีารดาํเนินงานดา้น

ความปลอดภยั สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานความปลอดภยัในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล ไดแ้ก่ TIS 18001 : 2001 และ OHSAS 18001 : 2007 ซึÉงมวีตัถุประสงค์หลกั

เพืÉ อดูแลสวัสดิภาพในการปฏิบัติงาน ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนักงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานในระบบรถไฟฟ้า  

โดยในปี 2561 บรษิัทมสีถติิการเกิดอุบัตเิหตุจากการทํางานบนทางพเิศษจํานวน 2 ครั Êง 

โดยไม่มีพนักงานทีÉเสียชีวิตแต่อย่างใด และไม่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน

เกีÉยวกบัการใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้า     

1.6  กลุ่มห่วงโซ่อุปทาน : บริษัทดําเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตามมาตรฐานสากล ระบบ

บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 และระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม ISO 14001 อย่างเคร่งครดั 

ดว้ยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและมกีารควบคุมตรวจสอบอย่างใกล้ชดิทําใหม้ั Éนใจไดว้่าห่วงโซ่

อุปทานของคู่ค้าทีÉดาํเนินธุรกจิกบับรษิทัดาํเนินงานดว้ยการคํานึงถงึผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

เพืÉอความยั Éงยนืในการทาํธุรกจิร่วมกนั  

1.7 กลุ่มชุมชน : บริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัททีÉมีต่อสงัคมและ

สิÉงแวดล้อม โดยเฉพาะชุมชนทีÉอยูใ่กลท้างพเิศษ ใกล้รถไฟฟ้า หรอืใกลส้าํนักงานทีÉบรษิทัตั Êงอยู ่

โดยการจดักจิกรรมพเิศษทีÉมีลกัษณะสรา้งประโยชน์และสร้างฐานการเรยีนรู้ธุรกจิและชุมชน

อยา่งตอ่เนืÉองในระยะยาว 

2)  นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและการคอรร์ปัชั Éน  

บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éน และไดจ้ดัใหม้มีาตรการป้องกนัการ

ทุจริตทั Êงภายในและภายนอก โดยบรษิัทได้กําหนดแนวทางและขั Êนตอนการปฏิบัติ การติดตาม     

การเฝ้าระวงั แนวทางการทบทวน ประเมนิความเสีÉยง และการฝึกอบรมทีÉเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั

อย่างสมํÉาเสมอ ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคนไดย้ดึถอืและปฏบิัติ

อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนดเป็นนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éน โดยมแีนวทางปฏิบตั ิ   

ทีÉสาํคญั ดงันีÊ 

1.  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัควรปฏบิตังิานดว้ยความเป็นธรรม ซืÉอสตัย์

สจุรติ และโปร่งใสในการดาํเนินธุรกจิร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ และการปฏบิตังิานนั Êนตอ้งถกูตอ้ง

ตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ประกาศ หรอืข ั ÊนตอนการปฏบิตัทิีÉถกูตอ้ง 
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2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ปฏิบัตติ่อคู่ค้าอย่างทั Éวถงึและเป็นธรรมดว้ยความซืÉอสตัย์สุจรติ และ

ปฏบิตัติามพนัธสญัญาต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั 

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปลูกจิตสาํนึกของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใหล้ะเวน้การ

ทุจรติและตระหนกัถงึโทษภยัของการทุจรติคอรปัชั Éน 

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่พงึรบั ยอมจะรบั หรอืใหก้ารเลีÊยง

รบัรอง ของขวญั และคา่ใชจ่้ายอืÉนใดทีÉเกนิความจําเป็นและไม่เหมาะสมกบับุคคลทีÉทาํธุรกจิกบั

บรษิทั 

5. บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพืÉอให้ความรู้เกีÉยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ในการต่อตา้นการทุจรติ 

ทั ÊงนีÊ  บรษิัทได้จดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉการติดตาม การเฝ้าระวงั แนวทางการ

ทบทวน ประเมนิความเสีÉยง และการฝึกอบรม เพืÉอเป็นการป้องกนั/ป้องปราบไม่ให้เกดิการทุจริต

คอรร์ปัชั Éน 

3)  นโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บรษิัทเคารพและยดึมั Éนในสทิธคิวามเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืÉน และจะนํามาใช้

ต่อเมืÉอได้รบัความยินยอมจากเจ้าของทรัพย์ส ินทางปัญญาเท่านั Êน บริษัทจึงมีนโยบายห้าม 

การดาํเนินการทีÉมลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาทุกประเภท โดยมแีนวปฏบิตัดิงันีÊ 

1. พนักงานทุกคนมหีน้าทีÉปกป้องและรกัษาความลบัอนัเกีÉยวกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิัท

เพืÉอมใิห้ข้อมูลเหล่านั Êนรั Éวไหล และต้องไม่นําทรพัย์สนิทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบรษิัท 

ไปใชเ้พืÉอประโยชน์สว่นตวัหรอืเพืÉอบุคคลอืÉนโดยมไิดร้บัอนุญาต 

2. พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกยีรติต่อทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อืÉน และไม่นําผลงาน 

อนัเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืÉนไม่ว่าทั Êงหมด หรอืบางสว่นของผลงานไปใชโ้ดยทีÉไม่ไดร้บั

อนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

4)  นโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าทีÉต้องปฏิบัติตามกฎหมายและหลัก       

สทิธมินุษยชน หรอืศกัดิ Íศรคีวามเป็นมนุษย ์โดยไม่แบ่งแยกเชืÊอชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา สงัคม 

ทรพัย์สนิ ถิÉนกําเนิด ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานะอืÉนๆ รวมถงึตระหนักในสทิธหิน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบของตนทีÉมต่ีอสงัคมและบุคคลอืÉน โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงันีÊ 

1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั และไม่สนับสนุนกิจการ 

ทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

2. บรษิทัปฏิบัตติ่อพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัใินการจ้างงาน การจ่าย

ค่าตอบแทน การเข้ารบัการอบรม การเลืÉอนตําแหน่ง การเลิกจ้างหรือการให้ออกจากงาน  

อนัเนืÉองมาจากการแบ่งแยกเพศ เชืÊอชาติ สีผวิ ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผู้มีครรภ ์

ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืผูพ้กิาร เป็นตน้ 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการทํางาน ภายใต้กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํส ั Éงต่างๆ ของบรษิทั 

5)  นโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยั Éงยืน 

บรษิทัมคีวามมุ่งมั Éนในการดาํเนินธุรกจิ โดยคาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมทั Êง

มุ่งประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสยีในทุกมิติและทุกกลุ่มเป็นสําคญัอย่างเหมาะสม เพืÉอการ

เจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างยั Éงยนืของบรษิทั พรอ้มมุ่งใหเ้กดิประโยชน์และการเตบิโตไปพรอ้มกนัของ

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มอยา่งเหมาะสม ดงันีÊ   
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1. การนําองค์กรด้วยแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั Éงยืน ผ่านการสืÉอสารและการแลกเปลีÉยน 

วธิปีฏบิตัทิีÉเป็นเลศิ (Best Practice) รว่มกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทั Êงหมดของบรษิทั 

2. ดาํเนินการให้แนวคดิดา้นการพฒันาอย่างยั Éงยนื เป็นหนึÉงเดยีวกบัทุกกระบวนการทํางาน และ

กระบวนการตดัสนิใจของบรษิทั 

3. ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้คําแนะนําทีÉมุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทาง 

ดา้นการพฒันาอยา่งยั Éงยนื 

4. สนบัสนุนการดาํเนินงาน และสรา้งความรว่มมอืในระดบัภูมภิาค เพืÉอใหเ้กดิการพฒันาทีÉย ั Éงยนื 

นโยบายฉบับนีÊ  ถือเป็นความรบัผิดชอบของพนักงานทุกคนทีÉจะนําไปปฏิบัติอย่างจรงิจัง และ 

เป็นส่วนหนึÉงในทุกกระบวนการทํางาน เพืÉอการเตบิโตอยา่งยั Éงยนืของบรษิทั และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ทุกภาคสว่นอยา่งแทจ้รงิ 

ทั ÊงนีÊ รายละเอยีดการดาํเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งยั Éงยนืของบรษิทั 

ในปี 2561 ปรากฏในสว่นทีÉ 2 ขอ้ 10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

6)  นโยบายสิÉงแวดล้อม 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิให้บรกิาร โดยยดึมั Éนในความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม ดงันั Êน บรษิัทจงึมคีวาม

มุง่ม ั ÉนในการบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้ม ดว้ยแนวทางการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

1. ให้ความสําคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพิษ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และคํานึงถึง

ผลกระทบตอ่สิÉงแวดลอ้มของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุม่   

2.  สรา้งจติสํานึกแก่พนักงานและส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

ตลอดจนจดัใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้ม 

3.  ปฏิบัติหน้าทีÉให้สอดคล้องกับกฎหมายสิÉงแวดล้อม และข้อกําหนดอืÉนๆ ด้านสิÉงแวดล้อมทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

4.  ทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย เพืÉอปรบัปรงุระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งต่อเนืÉอง 

5.  เผยแพร่นโยบายสิÉงแวดล้อมต่อสาธารณชน และผูท้ีÉเกีÉยวข้อง รวมทั ÊงมนีโยบายทีÉจะคดัเลอืก 

และสง่เสรมิการใชผ้ลติภณัฑท์ีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดลอ้ม 

นโยบายฉบับนีÊ ถอืเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานและผู้รบัเหมาทุกคนทีÉจะนําไปปฏิบตัิอย่าง

จรงิจงัและสมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้คีุณภาพสิÉงแวดล้อมทีÉดต่ีอผูใ้ชบ้รกิาร พนักงาน ผูร้บัเหมา และชุมชน

รอบขา้ง   

7) นโยบายการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 

ความมั Éนคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ เป็นส่วนสาํคญัในการสนับสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัให้

เกดิประสทิธภิาพ และเป็นทีÉน่าเชืÉอถอื บรษิทัจงึมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาระบบการรกัษาความปลอดภยัดา้น

สารสนเทศ และนําไปปฏบิตั ิเพืÉอใหม้ั Éนใจไดว่้า 

1. ผูท้ ีÉไดร้บัอนุญาตเท่านั Êน ทีÉสามารถจะเขา้ถงึระบบสารสนเทศได ้

2. ระบบสารสนเทศ มคีวามถกูตอ้ง เชืÉอถอืได ้และมกีารรกัษาความลบัของขอ้มลู 

3. ระบบสารสนเทศ มคีวามพรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ 

4. มกีารตรวจสอบความมั Éนคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศอยา่งสมํÉาเสมอ 

5. ส่งเสรมิให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถทีÉเหมาะสม และมีจติสํานึกเกีÉยวกบัความมั Éนคง

ปลอดภยัดา้นสารสนเทศทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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อนึÉง ความมั Éนคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ ถอืเป็นความรบัผดิชอบของทุกคน ดงันั Êน จงึเป็นหน้าทีÉ

ของพนักงานและบุคคลภายนอกทีÉไดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านระบบสารสนเทศของบรษิทัตอ้งดาํเนินการ

ในทุกวถิทีางเพืÉอทาํใหเ้กดิความมั Éนคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของบรษิทั 

บรษิทัตระหนักและคาํนึงถงึความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และภยัคกุคามอนัเกดิจากการ

ใชง้านดงักล่าว ซึÉงปัจจุบนัเทคโนโลยไีดพ้ฒันาอย่างรวดเรว็และมาพรอ้มกบัภยัคกุคามทีÉนับวนัจะมี

ความสําคญัและรุนแรงต่อเนืÉ อง เมืÉอวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001 : 2013 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited  ซึÉงมีผลจนถึงวนัทีÉ 

4 กรกฎาคม 2564 ทั ÊงนีÊ  บรษิัทได้นํามาปรบัใช้และได้กําหนดเป็นระเบียบว่าด้วยความมั Éนคง

ปลอดภยัระบบสารสนเทศของบรษิัท โดยกําหนดให้มีการทบทวนระเบียบดงักล่าวทุกปีตามความ

เหมาะสม กําหนดขอ้ปฏบิตั/ิขอ้หา้มปฏบิตัขิองพนกังานในการใช้งานคอมพวิเตอร ์ขอ้ปฏบิตัสิาํหรบั

ผูด้แูลระบบคอมพวิเตอร ์และขอ้ปฏบิตัสิาํหรบัผูใ้หบ้รกิารภายนอก 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัมีการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม เพียงพอ 

สนับสนุนใหม้กีารใชอ้ปุกรณ์เทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยมฝ่ีายพฒันา

ระบบงาน และฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบในการดูแลระบบคอมพวิเตอร์ (ดา้น Software 

และ Hardware) และเขา้ถงึโปรแกรมระบบคอมพวิเตอรเ์พืÉอจดัการฐานขอ้มลูของระบบคอมพวิเตอร์

ของบรษิัทได ้โดยบรษิทัไดม้กีารจดัทํา Job Description เพืÉอระบุหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของแต่

ละตําแหน่งอย่างชดัเจน สําหรบัระบบงานสาํคญัๆ บรษิทัไดม้กีารจดัทําและถ่ายทอดองคค์วามรูใ้น

งานให้กบับุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งในสายงาน เพืÉอใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉแทนกนัได ้ส่วนระบบงานทีÉ

ต้องการความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน หรือต้องใช้ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานสูง บรษิัทก็จะ

เลอืกใชบ้รกิารจาก Outsource 

8) นโยบายการส่งเสริมนวตักรรม 

บรษิทัตระหนักและมุ่งมั Éนในการส่งเสรมิและพฒันาการสรา้งวฒันธรรมการพฒันานวตักรรมองคก์ร 

เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหแ้ก่กจิการตามสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉอง โดยคาํนึงถงึผูม้สี่วนได้

เสยีภายใน และผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกตามนโยบาย ดงันีÊ  

1. ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน เพืÉอเกดิประสทิธิภาพสงูสุด

ตามพนัธกจิองคก์ร โดยการนํานวตักรรมมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มปัจจบุนั  

2. สนับสนุนการนําอุปกรณ์ เครืÉองมอืเครืÉองใช ้และเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏบิัตงิาน รวมทั Êงนํา

เครืÉองมอืทางการเงนิมาใช้อยา่งเหมาะสม 

3. สนบัสนุนและสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมนวตักรรมองคก์รเพืÉอดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งต่อเนืÉอง 

โดยบรษิัทไดม้กีารแต่งตั Êงคณะทํางานกําหนดกลยุทธ์และนวตักรรม เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพในการ

บรหิารจดัการในดา้นต่างๆ อาทิ เชงิวเิคราะห์โครงการ เทคนิควศิวกรรม การเงนิ การตลาด และ            

ในเชงิสญัญา เพืÉอทําหน้าทีÉระดมความคดิและนําเสนอแนวทางเชงิกลยุทธ์และนวตักรรม เพืÉอการ

พฒันาประสทิธภิาพ และเสรมิสรา้งรายไดเ้พิÉมใหก้บับรษิทั รวมทั Êง ศึกษ าความ เป็ นไปได้ ในท าง

ปฏิบตัติามแนวทางทีÉเสนอพรอ้มทางเลอืกอืÉนทีÉเหน็ว่าเหมาะสมเพืÉอประโยชน์ในเชงิเศรษฐกจิและ

เสรมิสร้างภาพลกัษณ์ทีÉดขีองบรษิัท นําเสนอแผนงานต่อกรรมการผู้จดัการสําหรบัมอบหมายให้

หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบนําไปปฏบิตั ิตดิตามและสรปุประเมนิผลรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารพฒันานวตักรรมโดยการนํา Digital Technology และกระบวนการ LEAN 

มาใชส้นับสนุนงานทีÉเกีÉยวขอ้งในธุรกจิ ดงันีÊ  
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1. ระบบขอ้มลูปรมิาณจราจร และรายไดค้่าผ่านทาง : บรษิทัไดม้กีารพฒันาขึÊนมาเพืÉอช่วยในการ

วเิคราะหข์อ้มลูทั Êงปรมิาณจราจร เพืÉอวเิคราะหร์ายไดค้า่ผา่นทางเบืÊองตน้ เพืÉอเป็นขอ้มลูนําเสนอ

ต่อผู้บรหิาร โดยเป็น Web Application สนับสนุนการเข้าถึงแบบ Anywhere, Anytime, Any 

devices พรอ้มทั Êงไดม้กีารปรบัเพิÉมระบบจดัเกบ็ขอ้มลูปรมิาณจราจรสายทางอืÉนๆ และนําขอ้มูล

มาออกรายงาน Executive Summary  

2. ระบบงานองคค์วามรู ้: เป็นศนูยก์ลางรวบรวมองคค์วามรูข้องบรษิทับนระบบ Web Application 

สนบัสนุนการเขา้ถงึแบบ Anywhere, Anytime, Any devices เพืÉอใหบ้รษิทัมกีารจดัการความรู้

อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามต่อเนืÉองไปในทศิทางเดยีวกนัทั Êงองคก์ร ตั Êงแต่การ

กาํหนดองคค์วามรูท้ีÉสาํคญั การสรา้งองคค์วามรู ้เพืÉอนําไปสูก่ารจดัเกบ็ในคลงัความรูข้ององคก์ร 

โดยบรษิทัไดม้กีารสรา้งระบบจดัเกบ็องคค์วามรู ้ซึÉงเป็นกระบวนการสาํคญัในการประยกุตร์ะบบ

การจดัการความรูท้ ีÉมปีระสทิธภิาพขององคก์ร เพืÉอใหก้ารดาํเนินการจดัการความรูข้ององคก์ร

ดาํเนินไปแบบองคร์วมและเป็นสว่นหนึÉงในการพฒันาบุคลากร ตลอดจนพฒันาการดาํเนินงาน

ขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล อนัจะนําไปสู่การขบัเคลืÉอน

องค์กรดว้ยความรู ้และพฒันาไปสูก่ารเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ 

นอกจากนีÊบรษิทัยงัไดจ้ดัโครงการ “Half Day Talk” โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอใหบุ้คลากรของบรษิทัได้

มโีอกาสเรยีนรู้ทกัษะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการทํางานอย่างสรา้งสรรคก์บัผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมชีืÉอเสยีงจาก

หลากหลายสาขา อาทิ เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นหวัขอ้การเรยีนรู้ทีÉ

สามารถถ่ายทอดไดภ้ายในเวลาทีÉกระชบั มเีนืÊอหาสอดคล้องกบัความตอ้งการของบุคลากรส่วนรวม 

และเป็นประโยชน์สาํหรบัการนําความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ในการทาํงานต่อไป อาท ิแนวโน้มนโยบายของ

ภาครฐั และภาคธุรกจิดา้นเทคโนโลย ีการปฏริปูดา้นนวตักรรม การเตรยีมพรอ้มเพืÉอรบัมอืกบัความ

เปลีÉยนแปลงดา้น Digital   

9)  กระบวนการและช่องทางการรบัข้อร้องเรียน  

 การแจ้งข้อร้องเรียน 

บรษิทัจดัให้มช่ีองทางทีÉผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถติดต่อร้องเรยีนในเรืÉองทีÉอาจทําให้เกดิ

ความเสยีหายต่อบรษิทั หรอืพบพฤตกิรรมหรอืเหตุการณ์ใดๆ ทีÉอาจเป็นการฝ่าฝืนหรอืการไม่

ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ โดยสามารถรายงาน หรอืรอ้งเรยีนโดยตรงต่อประธาน

กรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการอสิระ หรอืตดิต่อผา่นเลขานุการบรษิทั  
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ  

เลขานุการบรษิทั 

: บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  

 เลขทีÉ 238/7 ถ.อโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  

 กรงุเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ : 0 2641 4611 

อเีมล 

 

:  companysecretary@bemplc.co.th 

 การดาํเนินการเมืÉอได้รบัข้อรอ้งเรียน 

1. การรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ  

กรรมการอสิระจะแต่งตั Êงมอบหมายคณะทาํงานใหด้าํเนินการรวบรวมเรืÉองรอ้งเรยีน  

2. การประมวลผล และกลั Éนกรองขอ้มลู 

คณะทํางานทีÉไดร้บัการมอบหมายประมวลผล และกลั Éนกรองข้อมูล เพืÉอพจิารณาขั Êนตอน 

และเสนอวธิกีารจดัการทีÉเหมาะสมในแต่ละเรืÉอง  
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3. มาตรการดาํเนินการ 

คณะทํางานทีÉไดร้บัมอบหมายนําเสนอมาตรการดาํเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพืÉอบรรเทาความ

เสยีหายใหก้บัผูท้ ีÉไดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถงึความเดอืดรอ้นเสยีหายโดยรวมทั Êงหมด 

4. การรายงานผล 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัทรายงานต่อ

คณะกรรมการเพืÉอทราบและรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซึÉงเป็นผู้ร้องเร ียนทราบ         

หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง  

 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรอืผู้ทีÉให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 

ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ ีÉใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบจะไดร้บัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ ์ดงันีÊ 

1. ผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ ีÉให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ สามารถเลอืกทีÉจะไม่เปิดเผย

ตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยนั Êน จะทาํใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ  

2. กรณเีปิดเผยตนเองบรษิทัจะรายงานความคบืหน้าชีÊแจงขอ้เทจ็จรงิ 

3. ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีÉใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ บรษิทัจะไม่เปิดเผยชืÉอ-สกุล  

ทีÉอยู ่ภาพ หรอืขอ้มลูอืÉนใดทีÉสามารถระบุตวัผูแ้จง้ได ้ 

4. ผู้ร ับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าทีÉจําเป็น  

โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสยีหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีÉให้ความร่วมมือ 

ในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ แหล่งทีÉมาของขอ้มูล หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊหากเห็นว่า

เป็นสิÉงทีÉมีแนวโน้มทีÉจะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย ให้กําหนด

มาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสม 

5. ผู้ท ีÉได้รบัความเดือดร้อนเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการ 

ทีÉมคีวามเหมาะสม และเป็นธรรม 

9.1.4  การรกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู    

1) คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและการรกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิ โดยได้

กาํหนดนโยบายแนวทางรวมถงึระบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่างๆ ให้

มคีวามถกูต้อง เพยีงพอ เท่าเทยีม ทนัเวลา ผ่านช่องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มูลทีÉมผีลต่อ

ราคาหลกัทรพัย ์รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั Êงองคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทิีÉเกีÉยวข้อง ดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้

ขอ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัและสามารถสะท้อนการปฏบิตัหิรอืการดาํเนินงานของบรษิทันําไปสู่การ

สรา้งคณุคา่แก่กจิการอยา่งยั Éงยนื  

นอกจากนีÊ  ยงัส่งเสรมิและกํากับดูแลให้บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องกบัการจดัทํารายงานและเปิดเผยข้อมูล  

มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ทีÉ เหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบและมีจํานวนเพียงพอ  

โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผู้บรหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัทําบัญชี ผูต้รวจสอบ

ภายใน เลขานุการบรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้อีํานาจในการอนุมตัเิพืÉอ

เปิดเผยขอ้มูล พรอ้มทั Êงดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิัททั Êงขอ้มูลทางการเงนิและ

ขอ้มูลทีÉมใิช่ข้อมูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตามข้อกําหนดของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผา่นช่องทางทีÉเขา้ถงึขอ้มลูไดเ้ท่าเทยีมกนั  
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2) บรษิทัไดจ้ดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพืÉอเป็นตวัแทนบรษิทัและทําหน้าทีÉ 

ในการสืÉอสารขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืÉน เช่น ผูถ้อืหุน้กู ้ผูล้งทุน นักวเิคราะห์

หลักทรพัย์ สืÉอมวลชน ตลอดจนผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา       

โดยบรษิทัเป็นสมาชกิชมรมนักลงทุนสมัพนัธแ์ห่งประเทศไทย (Thai IR Club) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  

ทั ÊงนีÊผูส้นใจลงทุนสามารถตดิต่อสอบถามขอ้มูลไดท้ีÉแผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์หมายเลขโทรศพัท์ 0 2641 4611 

หากผูล้งทุนทีÉไม่สะดวกเดินทางมายงัทีÉทําการบรษิัท เลขทีÉ 238/7 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงบางกะปิ    

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 สามารถติดต่อนัดหมายเพืÉ อทําการประชุมผ่านทางโทรศัพท ์

(Conference Call) หรอืสมัครสมาชกิเพืÉอรบัข่าวสารเป็น Mailing list ผ่านทางเวบ็ไซต์ หรอืฝากคาํถาม 

หรอื email ทีÉ ir@bemplc.co.th ไดเ้ช่นกนั  

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหน้าทีÉภายใต้แนวปฏบิตัแิละขอ้กําหนดของกฎหมายแลว้ บรษิทัยงัมี

นโยบายหมนุเวยีนผูบ้รหิารระดบัสงูในการมสีว่นร่วมเพืÉอใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามต่อผูล้งทุนรวมถงึได้

รบัทราบความคดิเหน็และตระหนักถงึความตอ้งการของผูล้งทุนทั Êงในประเทศและต่างประเทศดว้ยตนเอง 

ทั Êงในระดบักรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ และเลขานุการบรษิัท      

ทุกคนไดร้ว่มกจิกรรมนักลงทนุสมัพนัธม์าโดยตลอด  

3)  บรษิทัไดก้ําหนดระดบัการรบัรูข้อ้มลูของผูบ้รหิารในแต่ละระดบัชั Êนอยา่งชดัเจน ตลอดจนความสามารถใน

การเข้าถึงข้อมูลสําหรบัเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยสืÉอสาร และสร้างความเข้าใจทีÉถูกต้องของข้อมูล

สาํหรบัผูล้งทุน หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกบรษิัท พร้อมทั Êงตดิต่อประสานงานกบัผูล้งทุน 

รวบรวมขอ้คดิเหน็ของผูล้งทุนตา่งๆ และสืÉอสารตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูจนถงึระดบัพนักงานทกุคน ดงันีÊ 

3.1 การสืÉอสารภายในองค์กร 

แมค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูท้ีÉรบัรูข้อ้มลูของบรษิทัทั Êงหมด แต่ไดก้าํหนดใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการเป็นผูม้อีํานาจในการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเป็นผูใ้ห้

ขอ้มลูตอ่ขอ้ซกัถามต่างๆ ผา่นสืÉอสาธารณะเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

การเก็บรกัษาขอ้มูลทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยถอืเป็นหน้าทีÉสาํคญัของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ทีÉปรกึษาบรษิทั 

และพนักงานทีÉไดร้บัทราบข้อมูล ต้องรกัษาขอ้มูลเป็นความลบั โดยบรษิัทไดก้ําหนดเป็นขอ้บงัคบั

เกีÉยวกบัการทาํงานของบรษิทัหา้มพนักงานบรษิทัเปิดเผยความลบัของบรษิทั แก่บุคคลภายนอกหรอื

ใช้ตําแหน่งหน้าทีÉในบรษิทัแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่บุคคลอืÉนโดยมชิอบ หากฝ่าฝืน 

ถือว่ามีความผดิทางวนิัยซึÉงมโีทษคอื การเลกิจ้าง ซึÉงทีÉผ่านมายงัไม่เคยมีเหตุการณ์เกีÉยวกบัการ

นําเสนอขอ้มลูไปใชเ้พืÉอประโยชน์แก่ตนเองและผูอ้ ืÉน  

นอกจากนีÊ  บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยนําระบบความ

ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศมาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบรษิัท       

โดยกําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลของบรษิัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความ

รบัผดิชอบเพืÉอเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กดิการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัในการซืÊอขายหลกัทรพัยข์อง

ผู้บรหิาร บรษิัทมีนโยบายและวธิีการดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน เพืÉอป้องกนัมิให้เกิดกรณีทีÉกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานนําขอ้มูลภายในไปใช้เพืÉอ

ประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ืÉน  

สาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูตอ่พนักงาน บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อพนกังานเทยีบเท่าการเปิดเผยขอ้มูล

ต่อสาธารณชน โดยยดึหลกัความถูกต้อง สมํÉาเสมอและเวลาในการเปิดเผยขอ้มูล แผนกนักลงทุน

สมัพันธ์ได้มีการจัดทํารายงานนักลงทุนสมัพันธ์ (IR Report) รวบรวมสรุปประเด็นคําถามและ

ความเหน็ของผูล้งทุนทีÉมต่ีอการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพืÉอรายงานสรุปเสนอต่อผูบ้รหิารเป็นประจํา

ทุกเดอืน เพืÉอเป็นช่องทางการนําเสนอขอ้แนะนําทีÉดหีรอืผลตอบรบัจากผู้ลงทุนต่อผูบ้รหิารเพืÉอมา

ปรบัปรงุการดาํเนินงานตอ่ไป 



 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-21 

3.2  การสืÉอสารภายนอก 

คณะกรรมการมีนโยบายให้บรษิัทมีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัตามนโยบายและเกณฑ์ทีÉกําหนด      

โดยเปิดเผยขอ้มลูทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรบ่น

เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.bemplc.co.th โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํÉาเสมอ อาท ิรายงาน

ประจําปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) แนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

ขอ้มูลบรษิัท นโยบายบรษิัทในดา้นต่างๆ สถานะเงนิกู้ ผลการดําเนินงาน อตัราส่วนทางการเงนิ 

ราคาหลกัทรพัย ์ประวตักิารจ่ายเงินปันผล ตลอดจนขอ้มูลอืÉนๆ เช่น การดาํเนินกจิกรรมรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม และข่าวประชาสมัพนัธ์ โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว สําหรบัผู้ลงทุน และ      

ผูท้ ีÉเกีÉยวข้องไดใ้ช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึขอ้มูลการนําเสนอต่อผู้ลงทุน (Presentation) 

เป็นรายเดอืนและมกีารปรบัปรุงขอ้มูลเป็นประจํา เพืÉอใหผู้ล้งทุนตลอดจนผูส้นใจทีÉจะลงทุนทุกท่าน

สามารถรบัทราบขอ้มูลใหม่อย่างทันเวลาและสมํÉาเสมอผ่านทางเวบ็ไซต์ อกีทั Êงไดม้กีารเชืÉอมโยง

ข้อมูลความเห็นและประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนของบริษัทซึÉงจัดทําโดยนักวิเคราะห์

หลกัทรพัย์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ จากเว็บไซต์ www.settrade.com ซึÉงรวบรวมไว้เป็นบท

วเิคราะหข์องบรษิทั Analyst Consensus เพืÉอประกอบการพจิารณาของผูล้งทุน  

ในการเปิดเผยรายงานทางการเงนินั Êน คณะกรรมการจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ตอ่รายงานทางการเงนิ แสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัช ีรายละเอยีดปรากฏในหน้า 13-11 

การให้ข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นอีกหน้าทีÉสําคัญของแผนก 

นักลงทุนสมัพนัธ์ เนืÉองจากเป็นการใหข้อ้มูลของบรษิทัเผยแพร่ไปสูผู่ล้งทุนในรูปแบบบทวเิคราะห์

เพืÉอเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของผูล้งทุน เจา้หน้าทีÉนักลงทุนสมัพนัธ์ จงึเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล และ

สร้างความเขา้ใจทีÉถูกต้อง ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดีต่อนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ โดยอาจทําการ

ตรวจทานและชีÊแจงเพืÉอใหม้กีารแกไ้ขบทวเิคราะหใ์หถ้กูตอ้งไดโ้ดยไม่กอ่ใหเ้กดิการชีÊนําหรอืบดิเบอืน

บทวเิคราะห์ของนักวเิคราะหห์ลกัทรพัยไ์ด ้หรอืแกไ้ขเฉพาะขอ้มลูทีÉเป็นขอ้เท็จจรงิในอดตี หรอืทีÉได้

เผยแพรสู่ส่าธารณชนแลว้ จงึไมจ่ดัเป็นการชีÊนําการลงทุน 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูผ่านสืÉอสาธารณะ บรษิัทจะเขา้ร่วมกจิกรรมรูปแบบต่างๆ เพืÉอเป็น

ช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูล ทําให้สามารถพบปะและรบัฟังความคดิเห็นของผูล้งทุนไดโ้ดยตรง

ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีต่อผู้ลงทุนผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น Roadshow, Opportunity Day, 

Company Visit, Analyst meeting การร่วมออกบูธในงานต่างๆ เป็นต้น โดยมีนโยบายในการ

หมุนเวียนเจ้าหน้าทีÉระดบัผู้บรหิารพร้อมเจ้าหน้าทีÉนักลงทุนสมัพันธ์เพืÉอสืÉอสารชีÊแจงข้อมูลเพืÉอ

ประกอบการตดัสนิใจลงทุนไดด้ยีิÉงขึÊน 

สําห ร ับ ปี  2561 บ ริษัท มีกิจก รรม  Company Visit Conference Call แถลงข่ าว  และการให ้            

สืÉอสมัภาษณ์ (Press Interview) ในส่วนของการให้ข้อมูลต่อผู้ลงทุนต่างประเทศ บริษัทเข้าร่วม

กจิกรรม Roadshow ทีÉจดัโดยสถาบนัตา่งๆ ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ จาํนวน 12 ครั Êง  

ทั ÊงนีÊ เพืÉอชีÊแจงผลการดําเนินงานตลอดจนความคบืหน้าของโครงการลงทุนอย่างเหมาะสม เพืÉอให้

ผู้บริหารตอบข้อซักถามกับผู้ลงทุนและสืÉอมวลชนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมให้ได้รบัทราบ         

โดยทั Éวกนั ตลอดจนเพืÉอใหข้อ้มูลทีÉสาํคญัและจําเป็นอย่างถูกตอ้งสําหรบัการตดัสนิใจการลงทุนต่อ

บุคคลทั Éวไปรวมถงึนักลงทนุและนักวเิคราะหส์ถาบนั 
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บรษิทัไดจ้ดัใหม้โีครงการผูถ้อืหุน้สมัพนัธ์ เพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นไดม้โีอกาสเขา้เยีÉยมชมกจิการ

และพบปะคณะผู้บริหาร ทั Êงยงัได้จัดทํา BEM Magazine เพืÉอเผยแพร่ข้อมูลธุรกิจ รวมทั Êงสาระ

ความรูท้ีÉเป็นประโยชน์ และไดนํ้าส่งให้กบัผูถ้อืหุ้นและผูถ้อืหุน้กู้ของบรษิทัทุกรายเป็นประจํา และ

บรษิทัยงัไดท้ําการสาํรวจความคดิเหน็และความตอ้งการของนักวเิคราะหแ์ละผูล้งทุนทีÉมต่ีอคณุภาพ

ของการสืÉอสารและการดาํเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ในปี 2561 (BEM IR SURVEY) เพืÉอนํามา

ปรบัปรุงการทํางาน พบว่า ผลสํารวจการประเมินความพึงพอใจของการให้บรกิารงานนักลงทุน

สมัพนัธอ์ยูท่ ีÉระดบัรอ้ยละ 93.21    

4) เกณฑก์ารซืÊอขายหลกัทรพัยข์องผู้ใช้ข้อมลูภายใน 

นอกเหนือจากการรายงานการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้กําหนดของสาํนักงาน 

ก.ล.ต. แลว้ บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัและป้องกนัมใิหผู้บ้รหิารอืÉน ตลอดจนพนักงานทีÉสามารถเขา้ถงึ หรอื

ไดร้บัทราบขอ้มูลสําคญัของบรษิทัทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะซึÉงอาจมผีลต่อความเคลืÉอนไหวของ

ราคาหลกัทรพัย ์ใชข้อ้มูลดงักล่าวทําการซืÊอขายหลกัทรพัยเ์พืÉอประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืÉนเอาเปรยีบ 

ผูล้งทุนทั Éวไป อาท ิขอ้มูลการเพิÉมทุน ลดทุน ขอ้มูลการจ่ายเงนิปันผล ขอ้มูลผลประกอบการของบรษิทั 

ขอ้มูลการร่วมลงทุน เป็นตน้ โดยกําหนดใหผู้บ้รหิารตอ้งรายงานการซืÊอขายหลกัทรพัย์ใหส้อดคลอ้งต่อ

เกณฑ์ทีÉตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด และบุคคลผูรู้ข้อ้มูลภายในควรละเว้นการซืÊอขายหลกัทรพัยห์รอืรอ

คอยจนกระทั Éงประชาชนไดร้บัขอ้มลูแลว้และมเีวลาประเมนิขอ้มลูนั Êนตามสมควร 

9.1.5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการตระหนักถงึความรบัผดิชอบและบทบาทในการกาํหนดนโยบาย และกํากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีาร

บรหิารจดัการทีÉด ีซึÉงครอบคลุมถงึวตัถุประสงค ์เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน 

การจดัสรรทรพัยากรทีÉสําคัญและเพียงพอเพืÉอให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงานใหม้คีวามสอดคลอ้งกบักฎหมายขอ้บงัคบั

ของบรษิทั ตลอดจนมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ อนันําไปสูก่ารดาํเนินงานและสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กจิการอยา่งยั Éงยนื  

คณะกรรมการไดด้าํเนินการตามแนวปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนในดา้น

ตา่งๆ ดงันีÊ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ บรษิัทไดพ้จิารณาถงึขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอสิระ ทกัษะ 

ประสบการณ์ การศกึษา ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุทีÉเหมาะสม

และจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉบรษิัทไดก้ําหนดไว ้ซึÉงประกอบดว้ย 

บุคคลผูท้รงคุณวุฒจิํานวนทั ÊงสิÊน 17 คน กล่าวคอื กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 5 คน กรรมการทีÉเป็น

อสิระ 6 คน และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิาร 6 คน ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้ม ั Éนใจว่า คณะกรรมการโดยรวมมี

คุณสมบตัิทีÉเหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สยีได้ รวมถึง

เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถดําเนินงานเอืÊอต่อการใช้ดุลพินิจในการตดัสนิใจอย่างอสิระ และมี

กรรมการซึÉงเป็นตัวแทนจาก กทพ. และ รฟม. เป็นผู้ทีÉมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักทีÉบริษัท

ดาํเนินการอยูเ่ป็นกรรมการทีÉไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน จาก 6 คน 

1.2 คณะกรรมการมกีรรมการทีÉเป็นอสิระจาํนวน 6 คน สอดคลอ้งกบัสดัส่วนทีÉสํานักงาน ก.ล.ต. กาํหนด 

ซึÉงสามารถให้ความเห็นเกีÉยวกับการทํางานของฝ่ายบริหารได้อย่างอสิระ โดยบรษิัทได้กําหนด

คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ให้เข้มกว่าข้อกําหนดขั ÊนตํÉาของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรพัยฯ์  
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1.3 กรรมการมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึÉงพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตั Êงใหม ่

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจํา ปีทุกคร ั Êง กําหนดให้กรรมการออกจากตําแหน่ง  

1 ใน 3 ถา้จํานวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีÉสุดกบั

สว่น 1 ใน 3 

1.4 คณะกรรมการไม่มีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัททีÉกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการ

เนืÉองจากพจิารณาแลว้เหน็ว่ากรรมการทุกคนสามารถอทุศิเวลาเขา้ประชุมไดอ้ยา่งสมํÉาเสมอ  

2. การทาํหน้าทีÉของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ เป็นบุคคลเดียวกัน  เพืÉอเป็นการแบ่ งแยกหน้าทีÉ 

ในการกําหนดนโยบาย กํากบัดแูล และการบรหิารงานประจาํ โดยคณะกรรมการไดก้าํหนดอาํนาจหน้าทีÉ

ของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการอย่างชดัเจน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระตาม

ความหมายของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร  

3. คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพืÉอตดิตามและกํากบัดูแลการดําเนินงานอย่างใกลช้ดิและ

รายงานต่อคณะกรรมการอยา่งสมํÉาเสมอ ซึÉงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีÉยง และคณะกรรมการบรหิาร 

โดยคณะกรรมการไดก้ําหนดหน้าทีÉความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดงัมีรายละเอยีด

ตามทีÉปรากฏในหน้า 9-33 ถงึ 9-36 

4.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการมบีทบาทและหน้าทีÉกํากบัดูแลให้บรษิัทมีการบรหิารจัดการทีÉดี ซึÉงครอบคลุมถึง 

วสิยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบรษิัท การจดัสรรทรพัยากรทีÉ

สําคญัและเพียงพอ ตลอดจนกํากบัดูแลและติดตามให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามแผน      

ทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอสรา้งคณุคา่ให้แก่กจิการอยา่งยั Éงยนื อนันํามาซึÉงการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 

เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม พฒันาหรอื

ลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

2) คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้นีโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ สาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ

บรษิทัเพืÉอยดึถอืปฏบิตั ิและจดัใหม้กีลไกทีÉเพยีงพอทีÉเอืÊอใหม้กีารปฏบิตัไิดจ้รงิ ตดิตามผลการปฏบิตั ิ

รวมทั Êงใหม้กีารทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 

3) คณะกรรมการได้เห็นชอบให้มีการจัดทําจรรยาบรรณของบริษัท เพืÉอเป็นข้อพึงปฏิบัติทีÉดขีอง

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิัท ต่อบรษิัท ผูร่้วมงาน บุคคลภายนอก และสงัคม เพืÉอให้

บรษิัทสามารถสร้างและขบัเคลืÉอนวฒันธรรมองค์กรทีÉยดึมั Éนในจริยธรรม รวมทั Êงให้มีการทบทวน

อยา่งน้อยปีละ 1 คร ั Êง 

4) คณะกรรมการมีหน้าทีÉดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอทีÉจะทํ าให้ม ั Éนใจได้ว่า           

การดาํเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั มตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอื

แนวทางทีÉไดก้ําหนดไว ้รวมทั ÊงมกีระบวนการอนุมตักิารดาํเนินงานทีÉสาํคญั เช่น การลงทุน การทํา

ธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนัยสําคัญ หรือการทํารายการทีÉอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ ซึÉงกรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สยีจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวาระนั Êน เป็นต้น 

เป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 
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5) ในด้านการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสีÉยง 

ของบรษิทัจากการรายงานของฝ่ายบรหิารในรายงานผลการดําเนินงานในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกครั Êง และรบัทราบจากรายงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

6)   ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการนําแผนกลยุทธไ์ปถ่ายทอดเป็นแผนดําเนินงาน (Operational Plan) รวมถงึ

ประเมนิผลการดาํเนินงาน และกํากบัดูแลบรษิัทในกลุ่ม โดยกําหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลการ

ปฏบิตังิาน ตลอดจนเรืÉองทีÉสาํคญัอืÉน  ๆใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

นอกจากนีÊ บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารสาํรวจการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิัท ทั Êงกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานทุกคนเป็นประจําทุกปี พรอ้มใหม้กีารลงนามรบัรองเพืÉอแสดงความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณของบรษิทั และการอบรมและทดสอบหลกัสตูรจรรยาบรรณทุกปีผ่าน e-learning สาํหรบั

ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัแลว้ บรษิทัยงัสนับสนุนใหผู้บ้รหิารทั Êงระดบัสงู และระดบักลาง เขา้รบัการ

อบรมหลกัสตูรเกีÉยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการอยา่งต่อเนืÉองทุกปี   

5. การประชุมคณะกรรมการ   

การประชมุคณะกรรมการของบรษิทั  
 การเขา้ร่วมประชุม / จาํนวนครั ÊงทีÉจดัประชุมปี 2561 

ชืÉอ-นามสกุล คณะกรรมการ

บรษิทั 

 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   

สรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาลและ

บรหิารความเสีÉยง 

1. ดร. วรีพงษ์ รามางกูร 5/5     

2. นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์ 5/5 12/12  2/2  

3. นายวฑิรู เตชะทศันสุนทร 5/5  6/6 2/2  

4. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 5/5  6/6 2/2  

5. พลเอกสาํเภา ชศูร ี 4/5  5/6  3/4 

6. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั   5/5  6/6   

7. นางวลัลภา อสัสกุล 5/5    4/4 

8. นายสุพงศ ์ชยุตสาหกจิ 5/5 12/12  2/2  

9. ม.ล. ประสบชยั เกษมสนัต์ 5/5     

10. นายพงษ์สฤษดิ Í ตนัตสิุวณิชยก์ุล 5/5 12/12   4/4 

11. นายวรีะพงศ ์ศุภเศรษฐ์ศกัดิ Í 5/5     

12. นายปณิต ตุลยว์ฒันจติ 4/5     

13. นายยทุธนา หยมิการุณ   5/5     

14. นางณฐมณ  บุนนาค (1) 4/5     

15. นายวชิาญ  เอกรนิทรากุล (2) N/A     

16. ดร. สมบตั ิกจิจาลกัษณ์ 5/5 12/12   4/4 

17. นางพเยาว ์มรติตนะพร 5/5 12/12   4/4 

 

หมายเหต ุ : (1) นางณฐมณ  บุนนาค ได้รับแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวันทีÉ 20 เมษายน 2561 แทน 

นายธรีพนัธ ์เตชะศรินุิกลู ซึÉงลาออกจากตาํแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2560 

(2) นายวชิาญ  เอกรนิทรากลุ  ได้รบัแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ เมืÉอวันทีÉ 27 ธันวาคม 2561 แทน 

นายประสทิธิ Í  เดชศริ ิซึÉงลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 
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1) การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิัทไดแ้จง้กําหนดการประชุมคณะกรรมการพรอ้มระเบียบวาระหลกัประจําปีใหก้รรมการไดร้บั

ท ราบ เป็ น การล่ วงห น้ า  ซึÉ งช่ วย ให้ กรรม การสามารถ จัด เวลาและเข้ า ร่ วมป ระชุ ม ได ้ 

ซึÉงตามขอ้บงัคบัของบรษิัทกําหนดไวใ้หป้ระชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Êง และในการประชุมตอ้งมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดจึงจะครบองค์ประชุม 

อยา่งไรกต็าม ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุ 5 ครั Êง  

สาํนักกรรมการผู้จดัการจะส่งหนังสือเชญิประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม ซึÉงมกีารกาํหนด

ชดัเจนก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั และมกีารส่งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า

อย่างน้อย 5 วนัทาํการก่อนการประชุม เพืÉอให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาก่อนเขา้ประชุม  

ระเบียบวาระการประชุมจะกาํหนดขึÊนโดยการพจิารณาร่วมกนัระหว่างประธานกรรมการบริษทั 

และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั Êงจะจดัใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารและไม่มี

ฝ่ายบรหิารเขา้ร่วมประชุม 1 คร ั Êง ทั ÊงนีÊเพืÉอให้กรรมการไดม้ ีการอภิปรายแลกเปลีÉยนความ

คดิเห็นโดยอสิระ และสามารถติดตามการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหารได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

โดยในการประชุมทุกครั Êง ประธานกรรมการจะทําหน้าที Éประธานในที Éประชุม ด ูแลให้มกีาร

พจิารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มกีารแสดงความ

คดิเห ็นและอภปิรายร่วมกนั และผูบ้รหิารระดบัส ูงจะเขา้ประชุมเพื Éอชี Êแจงขอ้มูลในฐานะ

ผู้เกีÉยวข้องกบัการปฏิบตังิานโดยตรงจนเป็นทีÉพอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการมนีโยบายห้ามกรรมการ และผูบ้รหิารซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืมี

สว่นไดเ้สยีกบัวาระทีÉจะพจิารณาเขา้ร่วมประชุมหรอืออกเสยีงในวาระนั Êน โดยฝ่ายบรหิารจะแจง้ให้

กรรมการและผูบ้รหิารซึÉงไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้รว่มประชุมหรอืออกเสยีงในวาระนั Êนๆ ทราบเป็นการ

ลว่งหน้า ทั ÊงนีÊ การพจิารณาว่าบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัและผูม้สี่วนไดเ้สยี คณะกรรมการจะพจิารณาจาก

รายงานการมีส่วนได้เสีย ซึÉงกรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าทีÉจดัทํารายงานดงักล่าว ตามทีÉ

คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัทํารายงานการมสี่วนไดเ้สยี เพืÉอเปิดเผยขอ้มูล

ดงักล่าวต่อประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการติดตามดูแลการนํานโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัต ิ 

โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอพจิารณาวาระสําคญัต่างๆ และจดัทํารายงานการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดเสนอในทีÉประชุมคณะกรรมการทุกคร ั Êง ดงันีÊ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมอย่างสมํÉ า เสมอเป็นประจําอย่างน้อย 

ทุกไตรมาส โดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิาร และผู้บริหารทีÉร ับผิดชอบ

เกีÉยวกับบัญชีการเงิน  เพืÉ อสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวมทั Êงประชุมร่วมกับ 

ผูต้รวจสอบบญัชเีพืÉอสอบทานงบการเงนิประจาํปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืใน

กรณีทีÉฝ่ายบรหิารจะมกีารทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรอืรายการเกีÉยวกบัการไดม้าจําหน่ายไป

ซึÉงสนิทรพัย์ ซึÉงจะตอ้งพจิารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการและประโยชน์

สงูสดุของบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบจะมกีารเรยีกประชุมเพิÉมเตมิ  

 



 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-26 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั ÊงสิÊน 6 คร ั Êง และได้มีการประชุมร่วมกับ 

ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 1 คร ั Êง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการปฏบิตัหิน้าทีÉ

ตอ่คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส และทุกปีจะรายงานสรุปการปฏบิตัหิน้าทีÉในรอบปีทีÉผา่นมา 

ผ่านรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั Êนในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณาการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจาํนวน 5 รายการ  

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะจดัการประชุมเพืÉอสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมเพืÉอ

เสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีÉพ้นตําแหน่งตามวาระและกรรมการทีÉลาออก

ก่อนครบวาระ และพจิารณากลั Éนกรองค่าตอบแทนกรรมการและโบนัสประจําปี เพืÉอนําเสนอทีÉ

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีพจิารณาอนุมตั ิและพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ตาม

ผลประเมนิการปฏบิตังิานเพืÉอนําเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิทั ÊงนีÊคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนจะมกีารทบทวนหลกัเกณฑ์การสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการเป็นประจําทุกปีเพืÉอใหห้ลกัเกณฑ์มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษิัทและเพืÉอให้หลกัเกณฑ์พิจารณาค่าตอบแทนอยู่ในระดบัมาตรฐานเดียวกับ

อตุสาหกรรมเดยีวกนัเพืÉอทีÉจะดแูลและรกัษากรรมการทีÉมคีณุสมบตัทิ ีÉตอ้งการ  

ทั ÊงนีÊ  บ ริษัทกํ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกํ าหนดค่าตอบแทน 

ไมน้่อยกว่า 2 ครั Êงต่อปี  

ในปี 2561 มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน จาํนวน 2 ครั Êง เพืÉอสรรหา

บุคคลทีÉเหมาะสมเพืÉอเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิัทแทนตําแหน่งกรรมการทีÉว่างลง และ

พจิารณากลั Éนกรองค่าตอบแทนกรรมการ เพืÉอนําเสนอทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปี 2561 

พจิารณาอนุมตั ิและพจิารณาทบทวนหลกัเกณฑก์ารสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

2.3 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยงจะจดัการประชุมเพืÉอตดิตามและประเมนิผล

การปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีการปรบัปรุงแนวปฏิบตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาแผน

บรหิารความเสีÉยง กระบวนการบรหิารความเสีÉยง รวมถงึการดแูลตดิตามตรวจสอบและทบทวน

ความเสีÉยงโดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการไดม้กีารทบทวนการปฏิบตัขิองบรษิทัตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการ   

ทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2561  

ในปี 2561 มกีารประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง จํานวน 4 ครั Êง เพืÉอ

ตดิตามและทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีกีÉยวกบัสทิธผิูถ้อืหุน้ การปฏบิตัติ่อ

ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลู และความรบัผดิชอบในดา้นการบรหิารความเสีÉยง 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาการปฏบิตัติามแผนบรหิารความเสีÉยงประจําปี ทบทวนและตดิตาม

แผนบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ โดยพบวา่บรษิทัสามารถบรหิารจดัการความเสีÉยงใหเ้ป็น

ตามแผนทีÉกําหนดไว้ ไม่พบสิÉงทีÉก่อให้เกิดผลกระทบทีÉเป็นสาระสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ 

ของบริษัท และแผนบริหารความเสีÉยงประจําปี 2562 มีความพอเพียงและสอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มของธุรกจิในปัจจุบนั รวมทั ÊงมแีผนการดําเนินการและวธิกีารเพืÉอบรหิารความ

เสีÉยงอยา่งเหมาะสม 
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2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั มกีาํหนดการประชุม เพืÉอช่วยในการใหค้าํแนะนํา คาํปรกึษาแก่

ฝ่ายบรหิาร และตรวจสอบการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานของบริษัท รวมทั ÊงเพืÉอ

พจิารณาเรืÉองต่างๆ ตามอาํนาจหน้าทีÉ ทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และพจิารณา

กลั ÉนกรองเรืÉองทีÉจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบรหิาร จํานวน 12 ครั Êง เพืÉอพิจารณากลั Éนกรองวาระ 

ทีÉนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัริายการทีÉวงเงนิไม่เกนิ 200 ล้านบาท รวมทั Êง

พจิารณาเงนิเดอืน และโบนัสสาํหรบัพนกังาน 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) ของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง รวมทั Êงการประเมนิผลการปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณของบรษิทั และคณะกรรมการไดม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ

ทุกปี ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนด ทั ÊงนีÊคณะกรรมการยงัได้

กาํหนดให้มกีารทบทวนหวัขอ้ประเมนิเพืÉอใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับทบาท หน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ 

และสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 

โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดัสง่แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย

ใหก้รรมการแต่ละคณะ สาํหรบัประเมนิผลการปฏบิตัขิองคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม

ทั Êงคณะ เพืÉอนําผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรบัปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ทั ÊงนีÊ

ความเหน็ของกรรมการสว่นใหญ่สรปุตามหวัขอ้ไดด้งันีÊ 

1) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย  :  โครงสรา้งและคณุสมบตัขิอง

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในเกณฑ์ด ีมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลทีÉมีความรู้และประสบการณ์หลากหลาย

เพยีงพอ และทาํหน้าทีÉโดยรวมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนีÊ คณะกรรมการไดม้กีารแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยอกีจํานวน 4 คณะ คอื คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบรหิาร

ความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหาร เพืÉอทําหน้าทีÉช่วยในการกํากบัดูแลกจิการ สรรหาบุคคลทีÉมี

คณุสมบตัเิหมาะสมเพืÉอเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรม ไม่อยู่ภายใต้

อทิธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึÉง รวมถงึค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมแข่งขนัไดใ้นการรกัษากรรมการทีÉดมีี

ความสามารถ กาํหนดนโยบาย และทศิทางการดําเนินงานดา้นการกํากบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิัท 

จรรยาบรรณธุรกจิ รวมถงึการบรหิารและจดัการความเสีÉยง ดแูลและใหค้าํแนะนําแกฝ่่ายบรหิาร ทั ÊงนีÊ

เพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัภายใตก้ารกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

2) บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชดุย่อย   

- คณะกรรมการ : ไดใ้หค้วามสาํคญัและใช้เวลาอยา่งเพยีงพอในการพจิารณาเรืÉองสาํคญัทีÉเกีÉยวกบั

ทศิทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั การทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัพรอ้มทั Êง

ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ การพจิารณาทบทวนจรรยาบรรณบรษิทั และดแูลใหม้กีาร

ปฏบิตัติาม พร้อมกนันีÊคณะกรรมการไดม้กีารกาํหนดนโยบายเพืÉอดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ สําหร ับรายการเกีÉยวโยงกันและรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการไดด้าํเนินการตามกระบวนการทีÉกําหนดไวโ้ดยคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิัท

เป็นสาํคญั คณะกรรมการไดท้บทวนระบบควบคุมภายในอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใหเ้กดิความมั Éนใจว่า 

มรีะบบภายในทีÉดพีอมกีารบรหิารและจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม รวมถงึการตดิตามและดแูลการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการมอบหมาย   

- คณะกรรมการตรวจสอบ : มีการดูแลให้การจดัทํางบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ

รบัรองโดยทั Éวไป การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายในเพืÉอใหม้รีะบบการตรวจสอบทีÉเหมาะสมและมี

ประสทิธผิล การพจิารณาใหก้ารทํารายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได้ดาํเนินการตาม

กระบวนการทีÉกาํหนดไวแ้ละเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั การกาํกบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง การเสนอแต่งตั Êง 

กาํหนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลผูส้อบบญัชอียา่งเหมาะสม 

- คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน : มกีารกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการให้

มคีวามเหมาะสม การพจิารณาสรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการ

บรษิทั การกําหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมและโปร่งใส 

การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด เพืÉอนําเสนอผูถ้อืหุน้ การประเมนิผล

การปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑ์ทีÉกําหนดไว ้และการพจิารณาค่าตอบแทนของ

กรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิ 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีÉยง : มีการศกึษาและติดตามความเคลืÉอนไหว 

แนวโน้มการปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีการพฒันา และเสนอแนะนโยบายการกาํกบัดแูล

กจิการทีÉดขีองบรษิทัรวมทั Êงจรรยาบรรณธุรกจิ การตดิตามและประเมินผลตามหลกัการกํากบัดแูล

กจิการทีÉดขีองบรษิัท การพจิารณานโยบายและแผนงานเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยง การดแูล

และทบทวนการบรหิารความเสีÉยงโดยรวมของบรษิัท กลยุทธ์ทีÉใช้ในการบรหิารความเสีÉยง และ

ระบบป้องกนัของความเสีÉยงทุกประเภท การรายงานความเสีÉยงและการดาํเนินงานเพืÉอลดความ

เสีÉยงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

- คณ ะกรรมการบริหาร : มีการให้แนวนโยบาย กํากับดูแล ให้คําแนะนํ า คําปรึกษาแก ่       

กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายบริหาร การกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และอํานาจการบรหิาร

ต่างๆ ของบรษิัทตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท การตรวจสอบ ติดตามการ

ดาํเนินงานตามนโยบายและแผนงานต่างๆ ของบรษิทัให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ การศกึษา

ความเป็นไปได้สําหรบัโครงการใหม่ๆ การอนุมตัิเข้าทํานิติกรรมมีความเหมาะสม การอนุมัต ิ

แต่งตั Êง และพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารมคีวามเหมาะสม   

3) การประชุมคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดยอ่ย : การประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ยอยู่ในเกณฑด์ ีโดยบรษิทัไดแ้จง้กาํหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระประจาํปีใหก้รรมการไดร้บั

ทราบล่วงหน้า ซึÉงช่วยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชุมไดทุ้กครั Êง โดยจํานวนครั Êงของการ

ประชุมและระเบยีบวาระมคีวามเหมาะสม ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และสามารถกํากบัดแูลใหบ้รษิทัดาํเนินธุรกจิอย่างประสบความสาํเรจ็ นอกจากนั Êนกรรมการจะไดร้บั

เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูเพืÉอเตรยีมตวัเขา้ประชุม 

ซึÉงในเอกสารประกอบการประชุมจะมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ              

ซึÉงคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลทีÉจําเป็นเพิÉมเตมิเพืÉอประกอบการตดัสนิใจให้เป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั อกีทั ÊงบรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอืÊออาํนวยใหเ้กดิการแสดงความคดิเห็นอย่าง

สรา้งสรรค์ของกรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหนึÉงและกรรมการสามารถ

อภปิรายปัญหาสาํคญัอยา่งเตม็ทีÉในทีÉประชุม  
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4) การทําหน้าทีÉของกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย : การทําหน้าทีÉของกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุย่อยอยูใ่นเกณฑด์ ีมกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนการประชุมในแต่ละครั Êง และ

เขา้ประชุมอยา่งสมํÉาเสมอ อกีทั Êงกรรมการไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งเป็นอสิระ และมคีวามเป็นกลาง

ในการพจิารณาเรืÉองต่างๆ มอีสิระในการตดัสนิใจ ลงมต ิรวมถงึการใหค้วามเหน็ทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินงานของบรษิทัและเขา้ใจว่าประเดน็ใดมคีวามสําคญัและใชเ้วลาในการพจิารณาประเดน็

นั Êนๆ อยา่งเหมาะสม และยอมรบัความเหน็ทีÉแตกตา่งระหวา่งกนัโดยไม่เกดิความขดัแยง้ 

5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร  :  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิารอยู่ในเกณฑ์ด ีกรรมการสามารถหารอื

กบักรรมการผูจ้ดัการได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสมัพันธ์ทีÉดีกบัฝ่ายบริหาร โดยกรรมการ

ผูจ้ดัการสามารถขอคาํแนะนําจากกรรมการไดเ้มืÉอจาํเป็น ซึÉงคณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉของฝ่ายบรหิาร อกีทั Êงคณะกรรมการไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการพจิารณาแกไ้ขปัญหา

อย่างเหมาะสม ในกรณีทีÉการปฏิบตัหิน้าทีÉของฝ่ายบรหิารไม่เป็นไปตามแผนการดําเนินงาน และ

งบประมาณทีÉกาํหนดไว ้

6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร : การพฒันาตนเองของกรรมการและการ

พฒันาผูบ้รหิารอยู่ในเกณฑด์ ีโดยกรรมการมคีวามเขา้ใจบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของการ

เป็นกรรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัธุรกจิของบรษิทัอย่างเพยีงพอ มคีวามใส่ใจหาขอ้มูลหรอื

ตดิตามข่าวทีÉสาํคญัเกีÉยวกบัภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม การเปลีÉยนแปลงดา้นกฎระเบยีบต่างๆ 

และสภาพการแข่งขนั ซึÉงจะช่วยให้การปฏิบตัหิน้าทีÉกรรมการมปีระสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการ     

ทุกท่านไดร้บัการฝึกอบรม เพืÉอใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะกรรมการ และเมืÉอมกีรรมการใหม ่

คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัเอกสารหรอืจดับรรยายสรุป (Briefing) เพืÉอให้กรรมการใหม่

เขา้ใจธุรกจิ และการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการและคณะกรรมการ ไดม้กีารกําหนดแผนการสบืทอด

ตาํแหน่ง เพืÉอใหก้ารทาํหน้าทีÉในตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นไปอย่างตอ่เนืÉอง   

7. การประเมินการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั 

คณะกรรมการได้กําหนดจรรยาบรรณบรษิัท เพืÉอเป็นหลกัการและเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจของ

บรษิทั และแนวทางการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานจะประเมนิการปฏิบตัติามจรรยาบรรณบรษิทัอย่างต่อเนืÉองทุกปี ทั ÊงนีÊผลการประเมนิสรุป

โดยรวมกรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทัดงันีÊ 

1. การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ : เขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัติามแนวทางทีÉกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณบรษิทั 

2. แนวทางในการประกอบธุรกิจ : ปฏิบตัติามกฎหมายทีÉใชก้บับรษิัทและธุรกจิการคา้อย่างเคร่งครดั  

ตามหลกัจรยิธรรมทีÉพงึปฏบิตั ิและปฏบิตัติามนโยบายบรษิทั  

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่นําข้อมูลทีÉเป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยต่อบุคคลอืÉน 

หลกีเลีÉยงการกระทําทีÉจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบรษิทั

ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ ซึÉงอาจมผีลประโยชน์หรอืขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั 

4. การใชข้อ้มลูภายในเพืÉอซืÊอขายหลกัทรพัย ์: ไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ

อนัสง่ผลกระทบต่อราคาหรอืการซืÊอขายของบรษิทัและบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5. หน้าทีÉต่อผูถ้อืหุ้น : ปฏิบัตงิานทีÉได้รบัมอบหมายให้ดทีีÉสุดเพืÉอเป็นการสรา้งมูลค่าเพิÉมให้องค์กรมี

ศกัยภาพรองรบัการขยายตวั และต่อยอดทางธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง และเพิÉมมูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุ้นใน

ระยะยาว 

6. การปฏบิตัติ่อคู่คา้และคู่สญัญาทางธุรกจิ : รกัษาความลบัของคู่คา้และคู่สญัญา ในการดาํเนินธุรกจิ

อย่างเป็นธรรม และอสิระ ไม่ดาํเนินธุรกจิโดยมชิอบระหว่างคูค่า้และคูส่ญัญา ไม่ตดิสนิบนหรอืจดัหา

สิÉงของใหผู้อ้ ืÉนโดยหวงัผลประโยชน์ทางธรุกจิ   
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7. ความรบัผิดชอบต่อผู้บริหารและพนักงาน : มีการกําหนดแนวและวิธีปฏิบัติเพืÉอดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิอยูเ่สมอ 

8. การปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางธุรกจิ : ปฏิบตัิตามนโยบายดาํเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม ตามกตกิาและ

กรอบแหง่กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ 

9. หน้าทีÉต่อชุมชน สงัคม สิÉงแวดลอ้มและภาครฐั : ใหค้วามร่วมมอืในการทําประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม 

สิÉงแวดลอ้มและภาครฐั ตามโอกาสและความพรอ้ม   

10. การพนัน การดืÉมแอลกอฮอล์ และสิÉงเสพติด : ไม่ทําการครอบครอง ซืÊอ-ขาย หรอืดืÉมเครืÉองดืÉม

แอลกอฮอล์ ยาเสพติด ในขณะอยู่ทีÉทํางาน หรอืระหว่างทําธุรกิจของบริษัท ยกเว้นการจัดเลีÊยง

สงัสรรคโ์ดยบรษิทั และไม่ทําการเล่นหรอืเป็นผูม้สีว่นสนับสนุนใหม้กีารเล่นการพนันทุกประเภทใน

ระหว่างเวลาทาํงาน หรอืในพืÊนทีÉบรษิทั 

11. การเปิดเผยขอ้มูลและการรกัษาความลบั : ปฏบิ ัติตามนโยบายในการจดัการขอ้มูลในบรษิัทอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ และเผยแพร่ขอ้มูลทีÉจําเป็นและถูกต้องเหมาะสมต่อสงัคมตามแต่โอกาส และไม่

เปิดเผยข้อมูลของบรษิทัทีÉยงัมไิดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณะ ขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืนําขอ้มูลทีÉไดร้บั

จากหน้าทีÉการงาน ไปใชใ้นทางทีÉก่อใหเ้กดิประโยชน์สว่นตน 

12. ทรพัย์สนิของบรษิทั : กําหนดแนวปฏิบตัใินการดแูลรบัผดิชอบต่อทรพัย์สนิของบรษิัทมใิหส้ญูหาย 

เสยีหาย หรอืนําไปใชใ้นทางทีÉผดิ   

13. ของกํานัลและการเลีÊยงรบัรอง : กําหนดแนวปฏิบัติเร ืÉองการให้ของกํานัลและการเลีÊยงรบัรอง  

โดยหลกีเลีÉยงการรบัสิÉงของหรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ คู่สญัญา หรอืผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทั เวน้แต่ในเทศกาลหรอืประเพณนีิยมโดยพงึพจิารณาว่าอยูใ่นมลูคา่ทีÉเหมาะสม 

14. ความปลอดภัยและสุขอนามัย : ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัเกีÉยวกับความปลอดภัยและ

สุขอนามยัอย่างเคร่งครดั และใหค้วามร่วมมอือย่างจรงิจงัในการป้องกนัอุบตัิเหตุ การบาดเจ็บและ

ความเจบ็ป่วย   

15. การยกเวน้ไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ : รบัทราบและปฏิบตัติามจรรยาบรรณบรษิัท โดยไม่กระทํา

การฝ่าฝืนอนัอาจจะทาํใหไ้ดร้บัโทษทางกฎหมายและโทษทางวนิยัได ้

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการทุกคนยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการจะทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ

ทุกปี ตามหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนด และคณะกรรมการได้

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อืÉนทีÉเหมาะสมสาํหรบักรรมการผูจ้ดัการ โดยพิจารณาเกณฑ์ชีÊวดัระดบัองคก์ร (Corporate 

KPIs) เพืÉอใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี เพืÉอใหค้ณะกรรมการพจิารณาเหน็ชอบ  

9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

คา่ตอบแทนกรรมการ  :  บรษิทักาํหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ

ไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยสอดคล้องกบัภาระหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคนทีÉเป็นประธาน หรอืสมาชกิของ

คณะกรรมการชุดย่อย ทั ÊงนีÊ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลั Éนกรอง ซึÉงค่าตอบแทนอยู่ในระดบั

เดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกนัและสูงเพยีงพอทีÉจะดูแลและรกัษา

กรรมการทีÉมคีณุสมบตัทิีÉตอ้งการ  
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คา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ  : คณ ะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณ า

ค ่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ดําเนินงานของบรษิทัตามเกณฑ์ชีÊวดัระดบัองคก์ร (Corporate 

KPIs) และผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอนําเสนอ

คณะกรรมการพจิารณาในแต่ละปี 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  : คา่ตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการเป็นไปตามหลกัการ 

และนโยบายทีÉคณะกรรมการบรหิารกาํหนด ซึÉงเชืÉอมโยงกบัผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัท และผลประเมนิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

แต่ละคน   

จาํนวนคา่ตอบแทนในปี 2561 ปรากฏในหวัขอ้คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารหน้า 8-9 ถงึ 8-11 

10. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

1)  การอบรมสาํหรบักรรมการและผูบ้ริหาร 

คณ ะกรรมการมีน โยบายในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการ ฝึกอบรมและ 

การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพืÉอให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนืÉ อง ทั Êงหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่าน 

ตอ้งไดร้บัการฝึกอบรม เพืÉอใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะกรรมการ  

โดยคณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัใหค้วามสาํคญัในการเขา้ร่วมอบรมหรอืสมัมนาใน

หลกัสูตรต่างๆ หรอืพฒันาความรูค้วามสามารถ โดยกรรมการบรษิัทไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรกบั

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดแ้ก่ หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP)  ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program (DAP)  ห ลั ก สู ต ร  Board Performance 

Evaluation ห ลั ก สู ต ร  The Role of Chairman (RCP) ห ลั ก สู ต ร  Audit Committee Program 

หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC)  

ทั ÊงนีÊ ในปี 2561 มกีรรมการบรษิัทจํานวน 1 คน คอื คุณณฐมณ บุนนาค ผู้แทนจากการรถไฟฟ้า

ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ได้เข้ารบัการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program  

(DAP 152/2018)  

2)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการกําหนดแนวปฏิบตัใิหบ้รษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหม ่

โดยบริษัทจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป (Briefing) เพืÉอให้กรรมการใหม่ เข้าใจธุรกิจ และ 

การปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการและคณะกรรมการ ซึÉงคณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการ

ผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิัท และสาํนักกรรมการผูจ้ดัการมีหน้าทีÉในการปฐมนิเทศกรรมการทีÉไดร้บั

การแต่งตั Êงใหม่ โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนักบักรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร และ/หรอืเจา้หน้าทีÉทีÉ

เกีÉยวข้องเพืÉอชีÊแจงและตอบข้อซักถาม ในปี 2561 มีการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ 2 คน ซึÉงบรษิัทได้

ดาํเนินการตามแนวปฏิบตั ิโดยบรรยายสรุปขอ้มูลบรษิัท พร้อมทั Êงจดัเตรยีมเอกสารข้อมูลสรุปให้

กรรมการใหม่ไดร้บัทราบ เช่น ขอ้มลูเกีÉยวกบับรษิทั คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน หลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณของบริษัท อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการ กําหนดการประชุม

คณะกรรมการทั Êงปี พรอ้มกนันีÊบรษิทัจดัใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรตามขอ้เสนอแนะของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. ซึÉงจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
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11. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการไดก้าํหนดให้มกีารจดัทําและรายงานเกีÉยวกบัแผนการทดแทนตาํแหน่งงาน (Succession 

Plan) สําหรับตําแหน่งกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูง และตําแหน่งงานในสายงานหลัก  

โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน ศกัยภาพและความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทั ÊงนีÊบรษิทัไดจ้ดั

ใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มสาํหรบับุคคลทีÉเป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะ

ทีÉจาํเป็นตามตําแหน่งงาน เพืÉอสบืทอดงานในกรณีทีÉกรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารในตาํแหน่งสาํคญัไม่

สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้

บรษิทัไดกํ้าหนดใหม้แีผนการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ โดยเฉพาะผูบ้รหิารและตาํแหน่งใน

สายงานหลกั ซึÉงเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยแต่ละปีจะกําหนดใหม้กีารพจิารณาเลืÉอน

ตาํแหน่งตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด เพืÉอพฒันาบุคลากรทีÉมผีลการปฏบิตังิานทีÉดแีละมศีกัยภาพไดเ้ตบิโตใน

ตําแหน่งทีÉสูงขึÊนตามลําดบัขั Êนของพนักงานทั Êงผู้บริหารระดบักลางและพนักงาน โดยคณะกรรมการ

พิจารณาประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัผู้อํานวยการฝ่ายขึÊนไป หรือผู้บรหิาร

ระดบักลางเป็นผูพ้จิารณาตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ในสว่นของการดาํเนินกลยุทธแ์ละการ

วางแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้รหิารระดบัสูงทีÉอาจจะมกีารเปลีÉยนแปลง หรอื

หมดวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืเกษียณอายุ ทีÉประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็น 

ผู้ทบทวนหลักการ ตลอดจนคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมี

คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั Êงในระดบักรรมการผูจ้ัดการ และคณะกรรมการบรหิารพจิารณาแต่งตั Êง

ผูบ้รหิารตั Êงแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไป 

สาํหรบัผูบ้รหิารทีÉไดร้บัการกาํหนดให้เป็นบุคลากรทีÉจะสบืทอดตาํแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูท้ีÉพรอ้มดว้ย

คุณสมบัติและประสบการณ์การทํางานในสายงานทีÉเหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รบัการถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ดว้ยการหมุนเวยีนปฏบิตังิานในหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และเขา้รบัอบรมตามหลกัสตูรการ

ฝึกอบรมทีÉจาํเป็นเพิÉมเตมิ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีÉในตาํแหน่งทีÉสงูขึÊนไปในอนาคต 

และเพืÉอให้มกีารส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรืÉน และการบรหิารงานอย่างต่อเนืÉอง สําหรบัการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคลของบรษิัท มกีารวางระบบ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยมกีารจดัสรร ควบคุม 

ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั Êงในด้านกระบวนการสรรหาเพืÉอให้ได้บุคลากรทีÉมีความรู้

ความสามารถตามทีÉกําหนด มรีะบบค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม มีการกําหนดหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบ การปฏบิตังิานของบุคลากร มาตรฐานการปฏบิตังิาน การพฒันาบุคลากร และการสืÉอสารทีÉมี

ประสิทธิภาพ เพืÉอให้พนักงานมีความรู้ความสามารถและการบริหารทรพัยากรบุคคลของบริษัทมี

ประสทิธภิาพและเหมาะสม เน้นทีÉประโยชน์ในการพฒันาสมรรถนะของพนักงานและความชดัเจนในการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานสาํหรบัประกอบในการพจิารณาค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกบัความสามารถและ 

ผลการปฏบิตังิาน  
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9.2 โครงสร้างกรรมการ  

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร   

รายละเอยีดคณะกรรมการชุดยอ่ยทั Êง 4 คณะ อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกระบวนการสรรหา  

ซึÉงเป็นไปตามกฎบตัรดงันีÊ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 

1. ดร. วรีพงษ์  รามางกรู ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

2. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 

3. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

4. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

5. พลเอกสาํเภา  ชศูร ี กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

6. ดร. อรรณพ  ตนัละมยั  กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

7. นางวลัลภา  อสัสกุล กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 

8. นายสพุงศ์  ชยตุสาหกจิ กรรมการบรษิทั 

9. ม.ล. ประสบชยั  เกษมสนัต ์ กรรมการบรษิทั 

10. นายพงษ์สฤษดิ Í  ตนัตสิวุณชิยก์ุล กรรมการบรษิทั 

11. นายวรีะพงศ ์ ศภุเศรษฐ์ศกัดิ Í กรรมการบรษิทั 

12. นายปณติ  ตุลยว์ฒันจติ กรรมการบรษิทั 

13. นายยทุธนา  หยมิการณุ  กรรมการบรษิทั 

14. นางณฐมณ  บุนนาค กรรมการบรษิทั 

15. นายวชิาญ  เอกรนิทรากลุ กรรมการบรษิทั 

16. ดร. สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรษิทั 

17. นางพเยาว ์ มรติตนะพร กรรมการบรษิทั 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั 

1. กาํกบัดแูล และจดัการใหก้ารดาํเนินการของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ภายใตข้อบวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั บนพืÊนฐานของ

หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ตลอดจนปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังค ับของ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. กาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทัและกาํกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารดาํเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพืÉอเพิÉมมลูคา่ทางเศรษฐกจิ

สงูสดุใหแ้กก่จิการและความมั Éงคั Éงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3. จดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจําปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัช ี

สิÊนปีของบรษิทั และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมืÉอมคีวามจาํเป็น 

4. จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 

ของกรรมการทั Êงหมด การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นมต ิถา้คะแนนเสยีง

เท่ากนัใหป้ระธานของทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเป็นเสยีงชีÊขาด 
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5. พิจารณาอนุมตังิบประมาณในการลงทุนและในการดําเนินกจิการของบรษิัทประจําปี รวมทั Êงดูแล 

การใชท้รพัยากรของบรษิทั 

6. จดัให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงนิ ข้อมูลเกีÉยวกับบรษิัท และข้อมูลทั ÉวไปทีÉสําคญัต่อผู้ถือหุ้น 

อยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง และเพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูทีÉรายงาน 

7. จดัให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสีÉยง 

ทีÉมปีระสทิธผิล รวมทั ÊงมกีารตดิตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอ 

8. จดัใหม้คีณะกรรมการชุดยอ่ยเพืÉอการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

9. พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบรหิารอย ่างชดัเจน รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารบทบาทหน้าที Éและ 

ความรบัผดิชอบดงักล่าว ต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 

ของบรษิทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

10. กํากบัดูแลให้คณะกรรมการบรหิารดาํเนินการตามนโยบายทีÉกําหนดไว ้โดยคณะกรรมการบรหิาร 

มอีํานาจอนุมตักิารเขา้ทํารายการใดๆ ซึÉงผูกพนับรษิัทในวงเงนิไม่เกนิคร ั Êงละ 200 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ  

ไม่รวมถึงรายการทีÉมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย รวมทั ÊงรายการทีÉต้องขอความเห็นชอบ 

จากผูถ้อืหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. แต่งตั ÊงบุคคลอืÉนใดให้ดําเนินกจิการของบรษิทั ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิัท หรอื 

มอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลาทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีÉยนแปลง 

หรอืแกไ้ขอาํนาจนั Êนไดต้ามความเหมาะสม 

12. กาํหนดรายชืÉอกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั   

อาํนาจหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษทั  

1. พจิารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกจิร่วมกบัฝ่ายบรหิาร  

2. ดแูลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร  

3. ให้คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจผ่านคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการอย่างสมํÉาเสมอ  

โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจําซึÉงเป็นความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร อีกทั Êงย ังมีส่วนสําค ัญ 

ในการตดัสนิใจเกีÉยวกบัเรืÉองนโยบายของบรษิทั  

4. ทําหน้าทีÉประธานในทีÉประชุมทั Êงการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถ้อืหุ้น เพืÉอให ้

การประชุมมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการบรษิัททุกคนไดม้ีส่วนร่วม 

ในการประชุมและแสดงความเหน็อยา่งเป็นอสิระ  

5. ให้มีการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเคร่งครดั โดยคํานึงถึงสทิธิของผู้ถือหุ้น 

เป็นสาํคญั 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

โดยไดแ้ต่งตั Êงใหน้ายวฑิรู  เตชะทศันสุนทร ซึÉงเป็นกรรมการอสิระทีÉมคีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ ดาํรง

ตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ

อสิระจํานวน 4 คน ดงันีÊ  

1. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร * ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

2. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

3. พลเอกสาํเภา  ชศูร ี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

4. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั * กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมคีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอสิระ เพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัท 

และรวมถงึเสนอคา่ตอบแทนและเลกิจา้งบุคคลดงักล่าว การเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มี

ฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั ÊงนีÊเพืÉอให้เกิดความมั Éนใจว่ารายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ 

(ก)  ความเหน็เกีÉยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(ข)  ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 

(ค)  ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ)  ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือข้อส ังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าทีÉ 

ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ)  รายการอืÉ นทีÉ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและ 

ความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. กาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานภารกจิ ขอบเขตการปฏบิัตงิาน ความเป็นอสิระ และ

แผนการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรตรวจสอบภายในใหก้า้วทนัต่อการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ และ 

มกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรองรบัทิศทางการดาํเนินงานของบรษิัทและมาตรฐานสากล 

รวมถงึการพจิารณาและอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 

8. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างเป็นอิสระในการให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะ สอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติทีÉดีสําหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่ มรีายการหรอืการกระทํา

ดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัท เพืÉอดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข 

ภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม  

โดยไดแ้ต่งตั Êงใหพ้ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ซึÉงเป็นกรรมการอสิระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงกําหนดว่าประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยควรเป็นกรรมการอสิระ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน ดงันีÊ 

1. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

   (กรรมการอสิระ) 

2. นายวฑิรู  เตชะทศันสนุทร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน   

   (กรรมการอสิระ) 

3. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน   

4. นายสพุงศ ์ ชยตุสาหกจิ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั ÊงคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีุณสมบัตเิหมาะสม 

ทีÉจะดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอนําชืÉอเสนอต่อทีÉประชุม 

ผูถ้อืหุน้หรอืนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาแต่งตั Êง  

2. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

เพืÉอพจิารณาแตง่ตั Êง   

3. พจิารณากาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

4. พจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและนําเสนอทีÉประชมุผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

5. พจิารณากําหนดเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืนและผลตอบแทนอืÉนของกรรมการผูจ้ดัการและ

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

6. ปฏบิตัภิารกจิอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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9.2.4 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั ÊงคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบรหิารความเสีÉยง เพืÉอทําหน้าทีÉกําหนด

นโยบายและทิศทางการดําเนินงานดา้นการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิัท รวมทั Êงจรรยาบรรณธุรกจิ 

และเพืÉอให้มีความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าทีÉตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี

พจิารณาแผนบรหิารความเสีÉยง กระบวนการบรหิารความเสีÉยง รวมถงึการดแูลตดิตามตรวจสอบและ

ทบทวนความเสีÉยงโดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม โดยไดแ้ต่งตั Êงพลเอกสาํเภา ชศูร ีซึÉงเป็น

กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสีÉยง โดย ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีÉยงประกอบดว้ยกรรมการจํานวน      

5 คน ดงันีÊ 

1. พลเอกสาํเภา  ชศูร ี ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง  

   (กรรมการอสิระ) 

2. นางวลัลภา  อสัสกุล กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง  

   (กรรมการอสิระ) 

3. นายพงษ์สฤษดิ Í  ตนัตสิวุณชิย์กุล กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

4. ดร.สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

5. นางพเยาว ์ มรติตนะพร กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเสีÉยง  

1. ศึกษาและติดตามความเคลืÉอนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเหมาะสมในการนํามาเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของบรษิทั 

2. พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทรวมทั Êงจรรยาบรรณธุรกิจ 

ตอ่คณะกรรมการบรษิทั  

3. ติดตามและประเมินผลตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท  พร้อมทั Êงรายงาน 

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ   

4. พิจารณานโยบายและแผนงานเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงเพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พจิารณา 

5. ดแูลและทบทวนการบรหิารความเสีÉยงโดยรวมของบรษิทั กลยทุธท์ีÉใช้ในการบรหิารความเสีÉยง และ

ระบบเตือนภัยของความเสีÉยงทุกประเภท เพืÉอจัดการความเสีÉยงให้อยู่ ในระดับทีÉยอมร ับได ้

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทั 

6. รายงานความเสีÉยงและการดาํเนินงานเพืÉอลดความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบรษิทั  

7. ปฏบิตัภิารกจิอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารเพืÉอช่วยในการใหค้ําแนะนําคําปรกึษาแก่ฝ่ายบรหิาร 

และดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณ ะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ  วันทีÉ  31 ธันวาคม  2561 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 5 คน ดงันีÊ 

1. นายปลวิ  ตรวีศิวเวทย ์  ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายสพุงศ์  ชยตุสาหกจิ  กรรมการบรหิาร 

3. นายพงษ์สฤษดิ Í  ตนัตสิุวณิชยก์ุล  กรรมการบรหิาร 



 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-38 

4. ดร. สมบตั ิ กจิจาลกัษณ์  กรรมการบรหิาร 

5. นางพเยาว ์ มรติตนะพร  กรรมการบรหิาร 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. ใหแ้นวนโยบาย กาํกบัดแูล ใหค้าํแนะนํา คาํปรกึษา แกก่รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายบรหิาร   

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบรหิารต่างๆ ของบริษัทตามทีÉได้รบัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบรษิทั 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไป 

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. ศกึษาความเป็นไปไดส้าํหรบัการลงทุนโครงการใหม่ๆ  เพืÉอขยายและต่อยอดธรุกจิ   

5. มีอํานาจทีÉจะอนุมัติการเข้าทํานิติกรรมใดๆ ซึÉงมีผลผูกพันบรษิัทในวงเงนิไม่เกิน 200 ล้านบาท  

ตอ่การทํานิตกิรรมแต่ละครั Êง ทั ÊงนีÊ ไม่รวมถงึรายการทีÉมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั หรอื

บรษิทัย่อยของบรษิทั ตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Êง

รายการทีÉตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

6. มอีาํนาจอนุมตั ิแต่งตั Êง การปลด การกาํหนดเงนิเดอืน และผลตอบแทนอืÉนๆ รวมทั Êงค่าใชจ่้าย และ 

สิÉงอาํนวยความสะดวกของเจา้หน้าทีÉหรอืพนักงานบรษิทัซึÉงมตีําแหน่งตั Êงแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึÊนไป 

แต่ทั ÊงนีÊไมร่วมถงึกรรมการผูจ้ดัการ 

7. คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานกรรมการบรหิาร มอีาํนาจเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/

หรอืกาํหนดระเบยีบขอ้บงัคบัของการประชมุตามทีÉเหน็สมควร 

8. รายงานผลการดาํเนินงานของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

9. ปฏบิตัภิารกจิอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

อาํนาจหน้าทีÉกรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดอาํนาจหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันีÊ  

1. ดาํเนินการควบคมุ และบรหิารธรุกจิหลกัของบรษิทั 

2. ดแูลกจิการทั Êงปวงของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมตแิละนโยบายทีÉไดร้บัมอบจากคณะกรรมการบรษิทัและ

ตามคาํแนะนําของคณะกรรมการบรษิทั 

3. ศกึษาความเป็นไปไดส้าํหรบัโครงการใหม่ๆ และมอีาํนาจพจิารณาอนุมตัโิครงการต่างๆ ตามทีÉไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

4. มอีาํนาจอนุมตั ิแต่งตั Êง ปลด กาํหนดเงนิเดอืน และผลตอบแทนอืÉนๆ รวมทั Êงค่าใชจ้่ายและสิÉงอาํนวย

ความสะดวกของเจ้าหน้าทีÉ  หรือพนักงานบริษัท ซึÉงมีตําแหน่งในระดับตั Êงแต่ตํÉ ากว่าระดับ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายลงมา (ไม่รวมถงึรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการฝ่าย)  

5.  มีอํานาจอนุมัติการเข้าทํานิติกรรมใดๆ ซึÉงมีผลผูกพันบริษัท ในวงเง ินไม่เกิน 5,000,000 บาท  

(หา้ลา้นบาทถว้น) ต่อการทาํนิตกิรรมแต่ละครั Êง 

6.  มอีํานาจลงนามในเช็คโดยไม่ต้องประทับตราบรษิัทและมอีํานาจลงนามพร้อมประทับตราบรษิัท  

ในการเบกิถอนเงนิจากทุกบญัชขีองบรษิทัและใชส้นิเชืÉอธนาคาร หรอืสถาบนัการเงนิทุกแห่งทีÉบรษิทั

มอียูใ่นจาํนวนไมเ่กนิ 5,000,000 บาทตอ่คร ั Êง (หา้ลา้นบาทถว้น) 

7. มอีํานาจในการสั Éงจ่ายเงนิด้วยวิธีการต่างๆ ทางอเิล็คทรอนิกส์ในจํานวนไม่เกิน 5,000,000 บาท 

ตอ่คร ั Êง (หา้ลา้นบาทถว้น) โดยใหม้อีาํนาจแต่งตั Êงผูร้บัมอบอาํนาจช่วงเพืÉอกระทาํการแทนได ้



 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)          แบบ 56-1
  

  9-39 

8. ให้มีอํานาจทีÉจะมอบอํานาจให้พนักงานระดบับรหิารของบรษิัท อนัได้แก่ รองกรรมการผู้จดัการ  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ ผู้อํานวยการฝ่ายหรอืเทียบเท่า ปฏิบัติหน้าทีÉแทนกรรมการผู้จ ัดการ 

ในเฉพาะเรืÉอง (เช่น การสั ÉงซืÊอ การจดัจา้ง การสั Éงจา่ยเงนิ) ไดต้ามทีÉเหน็สมควร  

9. ในกรณีกรรมการผู้จดัการไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้กรรมการผู้จดัการแต่งตั Êงรองกรรมการ

ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอืÉนเป็นผูร้กัษาการเพืÉอปฏบิตัหิน้าทีÉแทนเป็นคราวๆ ไป โดยผูร้กัษาการมอีาํนาจ

หน้าทีÉเท่ากบักรรมการผูจ้ดัการ 

10. มอีาํนาจแต่งตั Êงบุคคลหรอืคณะบุคคลใดใหด้าํเนินกจิการของบรษิทั ภายใตก้ารควบคุมของกรรมการผูจ้ดัการ 

หรอือาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดงักล่าวมอีาํนาจดําเนินการตามทีÉกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร 

และมอีาํนาจเปลีÉยนแปลง แกไ้ข ยกเลกิเพกิถอนอาํนาจนั Êนๆ ได ้

11. ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

เป็นคร ั Êงคราว 

ทั ÊงนีÊคณะกรรมการบรษิทัจะทําการประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการเทยีบกบัเป้าหมาย 

ทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการผู้จ ัดการ โดยประเมินจากการปฏิบัติงานในปีทีÉผ่านมาและนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตัติามหลกัเกณฑ ์

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ  

บรษิัทกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทโดยมีจํานวนกรรมการอสิระซึÉงเป็นบุคคลทีÉสามารถแสดง

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระและปฏบิตัหิน้าทีÉดแูลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทและผู้ถอืหุน้อย่างดทีีÉสุดไม่น้อย

กว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมดและไมน้่อยกว่า 3 คน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมทั Êงในด้านทกัษะ 

ประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชน์กบับรษิัท และมคีุณสมบตักิรรมการอสิระ โดยนิยามของกรรมการอสิระ

บรษิทั ดงันีÊ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉมสีทิธิออกเสยีงทั Êงหมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั ÊงนีÊ  ให้นับรวมการถือหุ้นของ            

ผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจํา 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืของผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว       

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง ทั ÊงนีÊ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการ

อสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีÉปรกึษาของส่วนราชการ ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุ

ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็น

บดิา มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีÉจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
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4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระ 

ของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสมัพันธ ์

ทางธุรกจิบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแตง่ตั Êง 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึÉง รวมถงึการทํารายการทางการคา้ทีÉกระทําเป็นปกตเิพืÉอประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบั

ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํÊาประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ 

รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทํานองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่ส ัญญามีภาระหนีÊทีÉต้องชําระ 

ต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีÉมตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตั Êงแต่ยีÉสบิลา้นบาทขึÊนไป 

แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่า 

ของรายการทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํา

รายการทีÉ เกีÉยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีÊ ด ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีÊ 

ทีÉเกดิขึÊนในระหวา่งหนึÉงปีกอ่นวนัทีÉมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื 

ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีÉมีนัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงาน 

สอบบัญชี ซึÉงมีผู้สอบบัญชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอื 

ทีÉปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีÉมีนัย ผูม้ีอาํนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผูถ้อืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ 

บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีÉมนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง  

พนักงาน ทีÉปรกึษา ทีÉรบัเงนิเดอืนประจําหรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธอิอกเสยีง

ทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักจิการ

ของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

(2) การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

(2.1) การสรรหากรรมการ 

(2.1.1) หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล เพืÉอแต่งตั Êงเป็น

กรรมการแทนกรรมการทีÉพน้ตาํแหน่งทั ÊงกรณีทีÉลาออกก่อนครบวาระและทีÉครบกาํหนดออก

ตามวาระตามหลกัเกณฑด์งันีÊ 
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1. มคีุณสมบตัสิอดคลอ้งตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชน พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์กฎของสาํนกังาน ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

2. มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉหลากหลายในสาขาวชิาชพีต่างๆ ทีÉจะเป็น

ประโยชน์และเพิÉมมลูคา่ใหแ้ก่บรษิทั 

3. มีคุณลักษณะทีÉสนับสนุนและส่งเสริมการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ  

เพืÉอสรา้งคุณค่าให้แก่บรษิทั อาทิ ความเป็นอสิระ กล้าแสดงความคดิเห็น ความคิด

สร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวัง และความซืÉอสัตย ์ 

อทุศิเวลาไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ เป็นตน้ 

4. กรณีทีÉเป็นกรรมการทีÉออกตามวาระจะพจิารณาว่ามปีระวตักิารปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ

ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยความซืÉอสตัย์ และสามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มทีÉ

ประกอบดว้ย  

5.  ในการสรรหากรรมการจะพจิารณาคุณสมบตัทิีÉตอ้งการสรรหา โดยพจิารณาจาก

ทกัษะทีÉจําเป็นทีÉยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและคุณสมบตัสิอดคลอ้งกบักลยุทธ์ 

ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

6. กรณีตําแหน่งกรรมการทีÉว่างลงเป็นตําแหน่งกรรมการซึÉงเป็นผู้แทนจากการทาง

พเิศษแห่งประเทศไทย หรอืการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยตามเงืÉอนไข

สญัญาสมัปทาน บุคคลทีÉจะเสนอแต่งตั Êงตอ้งเป็นบุคคลทีÉหน่วยงานดงักล่าวเสนอชืÉอ

เพืÉอเขา้ร่วมเป็นกรรมการบรษิทั 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสม

ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงเป็นกรรมการบรษิทั  

(2.1.2) วิธีการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทนจะดาํเนินการตามขั Êนตอนต่อไปนีÊ 

1. ทาํการสรรหาผูท้ีÉมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งแทนตาํแหน่งกรรมการทีÉว่างลง 

2. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ ซึÉงเป็นผู้แทนจาก กทพ. และ รฟม. ตามเงืÉอนไข 

ทีÉระบุในสญัญาสมัปทาน 

3. พจิารณาคุณสมบัตบิุคคลทีÉผูถ้อืหุ้นรายย่อยเสนอ ตามทีÉบรษิัทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น

เสนอชืÉอเป็นการลว่งหน้า (ถา้ม)ี 

4. นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั Êง (กรณเีป็นตาํแหน่งวา่งลงระหว่างกาล) 

5. พจิารณานําเสนอคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาเห็นชอบ เพืÉอนําเสนอทีÉประชุมสามญั 

ผูถ้อืหุน้ประจาํปีเพืÉอขออนุมตัแิต่งตั Êง 

ทั ÊงนีÊตามขอ้บงัคบับรษิทักาํหนดว่า ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีทุกคร ั Êง ใหก้รรมการออกจาก

ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 

โดยจาํนวนใกลท้ีÉสุดกบัส่วน 1 ใน 3 ดงันั Êนกรรมการบรษิทั จงึมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

โดยกรรมการซึÉงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รบัเลือกตั Êงใหม่ได้ ซึÉงบริษัทไม่ได้กําหนดจํานวนวาระ 

การดํารงตําแหน่งของกรรมการหรือจํานวนบริษัทจดทะเบียนอืÉนทีÉกรรมการจะดํารงตําแหน่ง

กรรมการ แต่จะพจิารณาความเหมาะสมในการแต่งตั ÊงกรรมการทีÉครบวาระเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกี 
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ในขอ้บงัคบับรษิทักาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแตง่ตั Êงกรรมการโดยผูถ้อืหุน้ ดงันีÊ    

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึÉงเสยีงต่อทุกหนึÉงหุน้ทีÉตนถอือยู ่

2. การเลือกตั Êงกรรมการให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Êงเป็นคณะครั Êงเดยีวเต็มตามจํานวนกรรมการ

ทั ÊงหมดทีÉจะต้องเลอืกตั Êงในคราวนั Êน หรอืหากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เหน็สมควร กใ็หล้งคะแนนเสยีง

เลอืกตั Êงเป็นรายบุคคล ทั ÊงนีÊ ในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลอืกตั Êงเป็นรายบุคคล

หรอืเป็นคณะบุคคล แต่ละคนทีÉผู้ถือหุ้นออกเสียงเลอืกตั Êงจะได้รบัคะแนนเสยีงจากผู้ถือหุ้น 

ตามจํานวนหุ้นทีÉผู้ถอืหุน้นั Êนมอียู่ท ั Êงหมดตาม ขอ้ 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีง

ใหแ้กผู่ห้นึÉงผูใ้ดมากหรอืน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้ 

3. ในกรณีทีÉทําการลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงเป็นรายบุคคล บุคคลซึÉงได้รบัคะแนนเสียงสูงสุด

ตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมี หรือจะ     

พงึเลอืกตั Êงในคร ั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลอืกตั Êงในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั

เกนิจาํนวนทีÉจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในคร ั Êงนั Êน ใหใ้ชว้ธิจีบัสลาก 

(2.2) การสรรหากรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร 

1. ผูบ้รหิารในตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการจะไดร้บัการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ซึÉงจะพิจารณาสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ มปีระสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรอื

เป้าหมายทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทอย่างด ี 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพืÉอพจิารณาแต่งตั Êง  

2. สําห รับผู้บ ริหารตั Êงแต่ ระดับผู้อํ านวยการฝ่ ายขึÊน ไป กรรมการผู้จัดการจะนํ าเสน อ   

คณะกรรมการบรหิารเพืÉอพจิารณาแตง่ตั Êง  

9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

เพืÉอให้การกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยเป็นไปตามนโยบายการดาํเนินธุรกจิทีÉคณะกรรมการบรษิทั

กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ รวมถงึเพืÉอดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัและ

ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการกํากบัดแูล รวมถึงควบคุมการบรหิารจดัการ

ของบรษิทัยอ่ย ดงันีÊ 

1) สง่เสรมิใหบ้รษิทัยอ่ยนําหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดมีาปฏบิตั ิ

2) การคดัเลอืกบุคคลเป็นตวัแทนของบรษิทัยอ่ยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทตามสดัส่วนของ

การถอืหุน้ 

3) กาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ย โดยผา่นกรรมการตวัแทนและผูบ้รหิาร และนโยบายทีÉกาํหนดโดยบรษิทัใหญ ่

4) การพจิารณาเรืÉองทีÉมคีวามสาํคญั เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกจิ การเพิÉมทุน หรอืลดทุน การเลิกบรษิทั รวมทั Êง

นโยบายทีÉสาํคญัตา่งๆ นอกจากนีÊยงัไดก้าํหนดแนวทางการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถ้อืหุน้  

5) ตดิตามผลการดาํเนินงาน โดยฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร เพืÉอรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

6) ดแูลใหบ้รษิทัย่อยปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งของหน่วยงานกํากบัดแูล รวมถงึมาตรฐานการ

บญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป 

บรษิทัมกีารกําหนดใหบ้รษิทัย่อยดําเนินการทบทวนระบบการควบคุมภายในให้มคีวามเพยีงพอ และเหมาะสม

เป็นประจาํทุกปี โดยสาํนักตรวจสอบภายในของบรษิทัจะเป็นผูส้อบทาน ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัติาม

หลกัการควบคมุภายในทีÉดอียา่งสมํÉาเสมอ โดยกาํหนดไวใ้นแผนการตรวจสอบประจาํปี  
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ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืบุคคลทีÉไดม้อบหมายเขา้ไปดแูลบรษิทันั ÊนในฐานะทีÉเป็นผูถ้อืหุน้ 

โดยปัจจบุัน บรษิทัไดม้กีารแต่งตั Êงกรรมการผูแ้ทนบรษิทัเพืÉอทําหน้าทีÉกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อย 

ดงันีÊ 

บริษทั ทางด่วนกรงุเทพเหนือ จาํกดั (NECL) ประกอบด้วย กรรมการจาํนวน 7 คน  

 กรรมการซึÉงเป็นคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั จาํนวน 5 คน  

 กรรมการตวัแทนจาก กทพ. จาํนวน 1 คน 

 กรรมการผูจ้ดัการของ NECL จาํนวน 1 คน 

บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั (BMN) ประกอบด้วย กรรมการจาํนวน 8 คน 

 กรรมการตวัแทนจากบรษิทั จาํนวน 4 คน 

 กรรมการตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายอืÉน จาํนวน 3 คน 

 กรรมการผูจ้ดัการของ BMN จาํนวน 1 คน 

9.5 การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมกีารดแูลเรืÉองการใช้ขอ้มูลภายในตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีโดยกําหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร

ดงันีÊ 

นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน 

(1) เนืÉองจากบรษิัทเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การซืÊอหรอืขายหลักทรพัย ์

ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษิัท ในลกัษณะทีÉเข้าข่ายจะเป็นการเอาเปรยีบ

บุคคลภายนอก โดยอาศยัขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉรูม้าจากการปฏบิตัิหน้าทีÉหรอืมตีําแหน่งในบรษิทั

ต่อการเปลีÉยนแปลงราคาตลาดของหุ้นหรอืหลกัทรพัยท์ีÉยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อประชาชนโดยทั Éวไปถือเป็นการ

กระทําอนัไมเ่ป็นธรรมในการซืÊอขายหลกัทรพัย ์และมคีวามรบัผดิตามกฎหมาย  

บรษิทัจงึไดก้าํหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในขึÊน แนวทางดงักล่าวนีÊ จะไดม้กีารปรบัปรงุแกไ้ข 

ตามความเหมาะสมเป็นระยะๆ ต่อไป โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคนจะตอ้งปฏิบตัิ

ตามแนวทางดังกล่าวนีÊ อย่างเคร่งคร ัด โดยการใช้สามัญสํานึก เหตุและผลทีÉพึงปฏิบัติแต่ละกรณี

ประกอบดว้ย แนวทางหรอืแนวนโยบายจะมคีวามเขม้งวดกว่าบทบญัญตัขิองกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงบรษิทั

จะนํามาใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉกาํหนดไว ้

(2) การซืÊอขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

บุคคลทีÉไม่ควรซืÊอขายหลกัทรพัยต์ามแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ไดแ้ก่ 

1. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

2. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย รวมถงึบรษิทัในเครอื 

3. พนักงานทุกคนของบรษิทั และของบรษิทัย่อย ทีÉล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

4. คูส่มรสและบุตรของกรรมการและผูบ้รหิาร และพนักงานทีÉลว่งรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

5. เครอืญาตทิีÉอาศยัร่วมชายคาเดยีวกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีÉล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

หลักทรพัย์ หมายถึง หุ้น (shares) ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นของบรษิัท (share warrants) หุ้นกู ้

แปลงสภาพ (convertible debentures) และใบแสดงสทิธใินการซืÊอหุ้นเพิÉมทุนทีÉโอนสทิธไิด ้(transferable 

subscription rights) ทีÉออกโดยบรษิทั 
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แนวทางการปฏบิตัทิั Éวไป 

1. บุคคลทีÉล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัไม่ควรซืÊอหรอืขายหลกัทรพัยใ์นขณะใดๆ กต็าม หากบุคคลดงักล่าว

รู้ หรอืควรรู้ข้อมูลทีÉเป็นสาระสําคญัอนัอาจส่งผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัย์ของ

บรษิทั ทีÉยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. บุคคลทีÉล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัซึÉงมสีาระสาํคญัดงักลา่ว จากการปฏบิตัหิน้าทีÉในตาํแหน่งและฐานะ

เจ้าหน้าทีÉในบรษิทั ตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหผู้อ้ืÉนทราบ ในขณะทีÉขอ้มูลดงักลา่วยงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ตอ่สาธารณชน นอกจากเป็นไปตามการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนในบรษิทั 

แนวทางการปฏบิตัเิฉพาะเรืÉอง 

นอกจากแนวทางการปฏบิตัโิดยทั ÉวไปในเรืÉองการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในแลว้ กรณเีฉพาะเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

บุคคลทีÉลว่งรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัพงึปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนีÊดว้ย 

1. หา้มบุคคลทีÉล่วงรูข้อ้มูลภายในของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการจดัทํางบการเงนิและงบดุลบรษิัท 

ทําการซืÊอหรือขาย นับแต่เริÉมจัดเตรียมจนถึงสิÊนสุดวนัถัดจากวันทีÉได้มีการเปิดเผยงบการเงิน      

ดงักล่าวแลว้ 

2. ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานผูใ้ดทีÉไดร้บัร่างงบการเงนิดงักล่าวข้างต้น ทําการซืÊอหรอืขาย

หลกัทรพัย์ของบรษิัท นับแต่วนัทีÉตนไดร้บัร่างงบการเงนิดงักล่าว จนถงึสิÊนสุดวนัทีÉไดม้กีารเผยแพร่

ขอ้มลูตามงบการเงนินั Êนแลว้ 

3. หา้มบุคคลทีÉล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีÉรูห้รอืควรรูว้า่บรษิทัจะมกีารเผยแพร่ขอ้มลูซึÉงมสีาระสาํคญัทีÉ

อาจมผีลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัยข์องบรษิทั ทําการซืÊอหรอืขายหลกัทรพัย ์

นับแต่วันรู้หรือควรรู้ดังกล่าว จนถึงสิÊนสุดวันถัดจากวันทีÉได้ทําการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูล     

ดงักล่าวแลว้ 

(3)  การรายงานของบุคคลทีÉลว่งรูข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

ก.  หน้าทีÉการจดัทาํรายงาน 

กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารตามทีÉพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์ําหนดต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัยค์รั Êงแรก และการเปลีÉยนแปลงการถอืครอง

หลักทรัพย์ของตนตามทีÉกฎหมายและข้อบังคบัทีÉเกีÉยวข้องกําหนด และรายงานในเรืÉองดังกล่าว 

ตอ่บรษิทัพรอ้มกนัดว้ย 

ข.   วธิกีารรายงาน 

กรรมการ กรรมการผู้จ ัดการ หรือผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารตามข้อ ก. ข้างต้น ซึÉงมีหน้าทีÉ 

ตามกฎหมายตอ้งจดัทําและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรล ุ

นิตภิาวะ มหีน้าทีÉตอ้งส่งสาํเนารายงานทีÉสง่ใหก้บัหน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานกํากบัดแูล ต่อบรษิทั 

ในวนัทีÉสง่รายงานดงักลา่ว 
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การเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

(1) บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพืÉอป้องกนั 

มิให้เกิดกรณีทีÉกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานนําข้อมูลภายในไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อืÉน  

โดยข้อบังคบัเกีÉยวกบัการทํางานของบรษิัทได้กําหนดห้ามพนักงานบรษิัทเปิดเผยความลบัของบรษิัท 

แก่บคุคลภายนอกหรอืใชต้าํแหน่งหน้าทีÉในบรษิทัแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแกบุ่คคลอืÉนโดยมชิอบ 

หากฝ่าฝืนถือว่ามีความผดิทางวนิัย นอกจากนีÊยงักําหนดเป็นเงืÉอนไขสําคญัในสญัญาจ้างพนักงานใหม ่ 

โดยพนักงานจะต้องรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัทางธุรกจิของบรษิัท ไม่ว่าจะล่วงรู้มาโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม โดยจะไม่เปิดเผยใหก้บับุคคลภายนอกหรอืบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้งทราบ ซึÉงความลบัทางธุรกจิ

หมายถงึขอ้มลูทางการเงนิ แผนการตลาดหรอืแผนการดาํเนินธุรกจิ คา่จา้ง เป็นตน้  

(2) บริษัทมีระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยนําระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

มาใชค้วบคมุ เช่น ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัโดยกําหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทั

ให้กบัพนักงานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ และกําหนด password ของผู้ใช้งานสําหรบั 

การใชแ้ฟ้มขอ้มลูร่วมกบับุคคลอืÉนผา่นระบบคอมพวิเตอร์โดยมรีะยะเวลาการเปลีÉยน password ทกุ 3 เดอืน 

 ทั ÊงนีÊ บรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 ซึÉงเป็นมาตรฐานทีÉวางแนวทางปฏิบตัิ

เกีÉยวกบัระบบความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศมาปรบัใช้กบัการปรบัปรุงระบบจดัเก็บค่าผ่านทางระดบั

ศูนยค์วบคุมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และจดัทํามาตรฐานในการจดัการขอ้มูลทีÉมคีวามสําคญัเพืÉอใหธุ้รกิจ

สามารถดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง เพิÉมความน่าเชืÉอถอืใหก้บัองคก์รในระดบัสากล  

(3) บรษิทัไดก้ําหนดหา้มผูบ้รหิารทีÉไดล่้วงรูข้อ้มูลภายใน กระทําการใดๆ ซึÉงเป็นการขดัต่อมาตรา 242 ซึÉงเป็น

ขอ้ห้ามการซืÊอขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ ืÉน ตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึกฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคุณสมบตัขิองผูส้อบบญัชรี่วมกบัฝ่ายบรหิารถงึความน่าเชืÉอถอื ความเป็น

อสิระ ความรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏิบตังิานสอบบัญช ีการให้คาํปรกึษาในมาตรฐานการบัญช ีการรบัรอง 

งบการเงนิได้ทันเวลา และความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอนําเสนอ 

ทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีพจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êงผูส้อบบญัช ี  

ซึÉงผูส้อบบญัชตีามรายชืÉอทีÉเสนอมานั Êนจะต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์ และไม่มสี่วนได้เสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักลา่วแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี แยกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี

บรษิทัมกีารจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชสีาํหรบัปี 2561 ใหแ้ก่ บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั เป็นจาํนวน

เง ิน  3,830,000 บาท  โดยเมืÉ อ เปรียบ เทียบกับ ค่ า เฉลีÉยค่ าตอบ แทนการสอบบัญ ชีของบริษัท 

จดทะเบยีนอืÉนในหมวดเดยีวกนัพบว่าคา่ตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัมคีวามเหมาะสม  

บรษิัทย่อย คอื บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากดั มีการจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีปี 2561 เป็น

จาํนวนเงนิ 542,000 บาท และบรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 1,170,000 บาท 

(2) คา่บรกิารอืÉน  

ในปี 2561 บรษิทัมกีารใชบ้รกิารอืÉนจากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั จาํนวน 960,000 บาท   
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9.7 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560  

คณะกรรมการเขา้ใจถงึบทบาทหน้าทีÉ ประโยชน์ และหลกัปฏบิตัขิองหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทั   

จดทะเบียนปี 2560 ซึÉงคณะกรรมการไดนํ้ามาปรบัใช้ตามความเหมาะสมของบรษิัทแล้ว โดยคณะกรรมการ

บรรษัทภบิาลและบรหิารความเสีÉยง ซึÉงถอืเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยผูม้หีน้าทีÉในการกํากบัและควบคุมดแูลให้

บรษิัทมกีารปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดี เพืÉอส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิัทดําเนินธุรกิจทีÉสรา้ง

คณุคา่ใหแ้ก่กจิการอยา่งยั Éงยนื ไดก้าํหนดใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมของการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูล

กจิการทีÉดอียา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความ

เสีÉยงเป็นผูพ้จิารณาและประเมนิผลการปรบัใช ้และนําเสนอต่อคณะกรรมการเพืÉอพจิารณาต่อไป 

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิัทจดทะเบยีน เพืÉอรองรบัการประเมนิต่างๆ โดย

บรษิัทได้รบัผลการประเมินการกํากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนประจําปี 2561 จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในภาพรวมอยูใ่นระดบั “ดมีาก” โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูล

กจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ทั Êงหมดยกเวน้เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

1.   คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5-12 คน : บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดี

ควบคูก่บัการสรรหาบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถมาบรหิารงาน ซึÉงบรษิทัเหน็ความจําเป็นและประโยชน์ทีÉ

จะไดร้บัหากมกีารสรรหาบุคคลทีÉมคีณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีÉเหมาะสมมาเป็นกรรมการเพิÉมเตมิ 

โดยปัจจุบนัคณะกรรมการส่วนหนึÉงเป็นกรรมการทีÉมาจากการควบรวมระหว่างบรษิัท ทางด่วนกรุงเทพ 

จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และกรรมการทีÉเป็นตวัแทนจากการทางพเิศษ

แห่งประเทศไทย และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ตามเงืÉอนไขสญัญาสมัปทานมผีลให้

บรษิทัมกีรรมการจาํนวน 17 คน   

2. การกาํหนดวาระดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและกรรมการอสิระ : คณะกรรมการไมไ่ดก้าํหนดวาระการดาํรง

ตําแหน่งกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน สาํหรบัการกําหนดใหว้าระการดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อเนืÉองไม่

เกิน 9 ปีนั Êน คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งตั Êงกรรมการอิสระให้ดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองได ้

จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ เนืÉองจากกรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองจะมคีวามรูป้ระสบการณ์

ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างมูลค่าของกิจการให้กับผู้ถือหุ้นได้ดีกว่า ทั ÊงนีÊ 

คณะกรรมการบรษิทั ยงัไมม่กีรรมการคนใดคนดาํรงตาํแหน่งกรรมการเกนิกวา่ 9 ปี 

3. การกาํหนดจาํนวนบรษิทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบรษิทัอืÉน : คณะกรรมการไมไ่ด้

กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนบรษิทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการเนืÉองจากพจิารณาแล้ว

เหน็วา่ กรรมการทุกคนสามารถอทุศิเวลาเขา้ประชุมไดอ้ยา่งสมํÉาเสมอ  

อยา่งไรกต็ามในปี 2561 ไม่มกีรรมการคนใดดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉนเกนิกวา่ 5 บรษิทั 

4. การกาํหนดจาํนวนบรษิทัทีÉกรรมการผูจ้ดัการจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบรษิทัอืÉน : คณะกรรมการไมไ่ด้

กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนบริษัททีÉกรรมการผูจ้ดัการไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทอืÉน เนืÉองจาก

พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการผู้จ ัดการสามารถอุทิศเวลาในการบริหารงาน และเข้าประชุมได้อย่าง

สมํÉาเสมอ  

อย่างไรกต็ามในปี 2561 กรรมการผูจ้ดัการทั Êง 2 คน เป็นตวัแทนบรษิทัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทั

จดทะเบยีนอืÉนทีÉบรษิทัเขา้ลงทุนจาํนวน 1 บรษิทั 

 



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                                        แบบ 56-1 
 

  10-1 

 10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

ในปัจจุบนัระบบคมนาคมขนส่งทีÉสะดวกและมปีระสทิธภิาพนั Êน เป็นสิÉงทีÉจําเป็นสาํหรบัวถิชีวีติคนเมอืง ไม่ว่าจะเป็น 

ถนน หรอืระบบราง ลว้นมบีทบาททีÉสาํคญัเพืÉอเชืÉอมโยงการดาํเนินชวีติของผูค้นในสงัคมเขา้ดว้ยกนั จากพืÊนทีÉหนึÉงไปสู่

อกีพืÊนทีÉหนึÉง บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ในฐานะผูใ้หบ้รกิารทางพเิศษ และระบบ

ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า ตระหนักถงึการเป็นองค์ประกอบทีÉสาํคญัของการพฒันาโครงข่ายระบบคมนาคมขนส่ง 

ทีÉมุ่งมั ÉนดําเนินงานเชืÉอมต่อระบบคมนาคมขนส่งเเบบครบวงจร เพืÉออํานวยความสะดวกในการเดนิทาง และช่วย

บรรเทาปัญหาจราจรในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เพืÉอเป็นการยกระดบัคุณภาพชวีติของผูใ้ชบ้รกิาร โดยให้

ความสําคญักบัความปลอดภยั ความรวดเรว็และมกีารให้บรกิารทีÉมปีระสทิธิภาพ อนัจะเป็นการส่งมอบบรกิารทีÉมี

โครงขา่ยระบบคมนาคมขนสง่ทีÉทนัสมยั และสรา้งคุณภาพชวีติทีÉดใีหก้บัประชาชนภายใตก้ารดาํเนินธุรกจิด้วยความ

รบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิÉงแวดลอ้มเสมอมา และเป็นแนวทางปฏบิตัทิีÉบรษิทัยดึถอืในการดาํเนินธุรกจิอยา่งยั Éงยนื 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษิทัมคีวามมุ่งมั Éนในการดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถงึสงัคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคญัเพืÉอการเจริญเติบโต 

ทางธุรกจิอย่างยั Éงยนืของบรษิทั โดยเน้นการปฏบิตังิานทีÉมคีวามโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งประสานประโยชน์

และการเตบิโตไปพรอ้มกนัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายในการ

ปฏิบตังิานเพืÉอการพฒันาอย่างยั Éงยนื และสืÉอสารไปยงัพนักงานทุกคนเพืÉอให้นําไปปฏิบตัอิย่างจรงิจงั และ 

เป็นส่วนหนึÉงในทุกกระบวนการทํางาน เพืÉอการเติบโตอย่างยั Éงยืนของบริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคสว่นอยา่งแทจ้รงิ ดงันีÊ 

1. การนําองคก์รด้วยแนวคดิดา้นการพฒันาอย่างยั Éงยนื ผ่านการสืÉอสารและการแลกเปลีÉยนวธิีปฏบิตัทิีÉเป็นเลศิ 

(Best Practice) รว่มกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุม่ของบรษิทั 

2. สรา้งวฒันธรรมแนวคดิดา้นการพฒันาอย่างยั Éงยนื ผสานเขา้กบัทุกกระบวนการทํางาน และกระบวนการ

ตดัสนิใจของบรษิทั 

3. ดาํเนินการส่งเสรมิการฝึกอบรม การใหค้วามรู ้และการใหค้าํแนะนําทีÉมุ่งเน้นวธิปีฏบิตัติามแนวทางดา้น

การพฒันาอยา่งยั Éงยนื 

4. สนับสนุนการดาํเนินงาน เผยแพร่แนวทางปฏบิตัแิละสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาค รวมถงึถ่ายทอด

องคค์วามรูเ้พืÉอใหเ้กดิการพฒันาทีÉย ั Éงยนือยา่งต่อเนืÉอง 

10.2 การดาํเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยั Éงยืน 

ในฐานะผู้ให้บริการทางพิเศษ บริษัทมุ่งเน้นทีÉจะสนองตอบความต้องการในการเดินทางผ่านโครงข่าย        

ทางพเิศษทีÉเชืÉอมต่อเเละครอบคลุมพืÊนทีÉใจกลางยา่นธุรกจิหลกัของกรุงเทพฯ ซึÉงการใหบ้รกิารทางพเิศษจดัเป็น

การใหบ้รกิารดา้นคมนาคมขนส่งต่อประชาชนผูใ้ชท้างทีÉต้องการความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัในการ

เดนิทาง บรษิทัไดม้กีารศกึษาเเละปรบัปรงุทางพเิศษใหม้คีวามปลอดภยัเชงิวศิวกรรมตามมาตรฐานสากลอย่าง

ต่อเนืÉอง เพิÉมประสทิธภิาพการใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชท้าง ดว้ยการเพิÉมจาํนวนช่องทางการชําระคา่ผา่นทางอตัโนมตั ิ

(Easy Pass) รวมถึงการปรับย้ายตําแหน่งช่องทางเข้าใช้บริการ เพืÉอลดการตดักระแสจราจรกับช่องเก็บ           

คา่ผา่นทางแบบเงนิสด ซึÉงจะช่วยบรรเทาปัญหาจราจรทีÉหนาแน่นบรเิวณหน้าดา่นเกบ็คา่ผา่นทางไดเ้ป็นอย่างด ี

นอกจากนีÊยงัไดศ้กึษาแนวเสน้ทางใหม่ๆ เพืÉอรองรบัทศิทางการเตบิโตของเมอืง (Urbanization) ทีÉจะขยายตวั

ในอนาคต  
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สาํหรบัระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า บรษิทัมุ่งเน้นสรา้งสรรคแ์ละพฒันารูปแบบการบรกิารเพืÉออํานวย

ความสะดวกต่อผูโ้ดยสารทั Êงในช่วงและนอกช่วงเวลาเร่งด่วน ภายใตก้ารดาํเนินงานอย่างมอือาชพีโดยถอืว่า 

“การบรกิารอยู่เหนือสิÉงอืÉนใด” จงึกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานดา้นคุณภาพการบรกิาร ไดแ้ก่ ความสะดวก 

(Convenience) ความรวดเร็ว (Fast) ความเชืÉอถือได้ (Reliability) การตรงต่อเวลา (Punctuality) และ

โดยเฉพาะอย่างยิÉงเร ืÉองความปลอดภยั (Safety) ซึÉงถอืเป็นความสําคญัสงูสุดทีÉพนักงานทุกคนตระหนัก และ

เพืÉอเป็นการสรา้งบรรยากาศของความปลอดภยัให้เกดิขึÊนตลอดช่วงการเดนิทางของผูใ้ชบ้รกิาร พนักงานจะ

ปฏบิตัติามขอ้กําหนดความปลอดภยัของบรษิทัอย่างเคร่งครดั รวมถงึการประชาสมัพนัธ์เรืÉองความปลอดภยั

ผา่นสืÉอเเละกจิกรรมต่างๆ เพืÉอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัประชาชนโดยทั Éวไปอกีดว้ย   

ในส่วนธุรกจิพฒันาเชงิพาณิชย ์ถือเป็นส่วนต่อยอดทีÉบรษิทัใหค้วามสําคญันอกเหนือจากธุรกจิหลกั ซึÉงทําให้

การบรกิารของบรษิทัมคีวามหลากหลาย สามารถสนองตอบต่อความจําเป็นของผูใ้ชบ้รกิารและผูท้ ีÉอยูโ่ดยรอบ

สถานีได้อย่างครบวงจร ทั ÊงนีÊบริษัทได้พฒันาพืÊนทีÉสําหร ับร้านค้าปลีก เเละพืÊนทีÉสําหรบัส่งเสริมการขาย         

รวมทั Êงหมดประมาณ 19,490 ตารางเมตร โดยในปีทีÉผา่นมา บรษิทัไดพ้ฒันาพืÊนทีÉชั Êนใตด้นิ อาคารจอดเเล้วจร 

ทีÉสถานีลาดพร้าวร่วมกับกลุ่มเดอะมอลล์ เปิดให้บริการซูเปอร์มาร์เก็ตระดับพรีเมีÉยม ภายใต้เเบรนด์  

“กรูเ์มต ์มารเ์กต็” (Gourmet Market) เพืÉอเป็นการเตมิเตม็วถิชีวีติคนเมอืง สรา้งโอกาสใหก้บัผูท้ีÉตอ้งการเริÉมตน้

ธุรกจิ และเป็นการขยายพืÊนทีÉรองรบัปรมิาณการใชร้ถไฟฟ้าทีÉจะเพิÉมสงูขึÊนในอนาคต  

ดว้ยศกัยภาพและความมุ่งมั Éนในการให้บรกิารทั Êงทางพเิศษและบรกิารการเดนิรถไฟฟ้า บรษิทัคํานึงถงึความ

สะดวก รวดเรว็ และความปลอดภยั ทีÉไดม้าตรฐานของผู้ใช้บริการอยู่เสมอ ซึÉงบรษิัทเชืÉอว่าจะสามารถเป็น 

สว่นหนึÉงทีÉเตมิเตม็ชวีติประจาํวนัของทุกๆ คนไดเ้ป็นอยา่งดตีลอดไป 

สรปุผลการดาํเนินงานเชิงสงัคม  

การพฒันาสงัคมภายใน กบัการพฒันาสงัคมภายนอก (Human Capital Development) 

บริษัทมุ่งเป็นผู้นําด้านการให้บริการระบบคมนาคมขนส่งทีÉครบวงจรของประเทศเเละในภูมิภาคอาเซียน          

มพีนัธกจิทางสงัคมในการสง่มอบการบรกิารคมนาคมทีÉสะดวก รวดเรว็ และมคีวามปลอดภยั โดยดาํเนินธุรกจิ

ดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมสร้างมูลค่าเพิÉมและประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม

อย่างเป็นธรรมและยั Éงยนื ดงันั Êน บรษิทัจงึมนีโยบายทีÉชดัเจนในการใหค้วามสาํคญัต่อสทิธ ิและความรบัผดิชอบ

ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ ดงันีÊ 

1.  ผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน ผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย รวมทั Êงผูถ้อืหุน้ 

2.  ผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ผูใ้ห้กู ้คูค่า้ คูแ่ขง่ สงัคม ชุมชน โรงเรยีน   

ทีÉอยูบ่รเิวณใกลเ้ขตทางพเิศษ และเสน้ทางโครงการรถไฟฟ้า ภาครฐั และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

การพฒันาบคุลากรของ BEM  

ปัจจุบนับรษิทัตอ้งเผชญิกบัการเปลีÉยนแปลงและการแข่งขนัทางธุรกจิอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถทีÉจะ

เป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพืÉอวิถีการเดินทางทีÉดีกว่า” บรษิทัจงึตระหนักถงึความสําคญัของการพฒันา

บุคลากรใหม้คีวามพรอ้มและความสามารถทีÉจะไม่เพยีงเเต่สรา้งมูลค่าต่อบรษิทัเท่านั Êนแต่จะขยายไปสู่สงัคม 

ในวงกวา้งอกีดว้ย  
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1. ต้นทางแห่งความสุข  

บรษิทัเลง็เหน็ถงึคณุค่าและความสาํคญัของพนักงาน โดยมคีวามเชืÉอมั Éนว่าพนักงานทีÉมคีณุภาพเป็นปัจจยั

สําคญัยิÉงต่อการนําพาองค์กรสู่ความเจริญเติบโตและความสําเร็จทีÉย ั Éงยืน รวมถึงเป็นปัจจัยชีÊว ัดถึง

ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิอกีดว้ย บรษิทัจงึมุง่มั Éนในการแสวงหาคนเกง่และด ีและสนับสนุนการ

พฒันาและฝึกอบรมให้กบัพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ ทั Êงยงัยึดมั Éนในการปฏิบัติต่อ

พนกังานอยา่งเป็นธรรมภายใตน้โยบายเรืÉองการไม่เลอืกปฏบิตั ิและใหโ้อกาสทีÉเท่าเทยีมกนัในการจ้างงาน

ภายใตร้ะเบยีบปฏบิตังิาน และกฎหมาย โดยใหค้วามสาํคญักบัพนักงานทุกเพศ ทุกวยั ทุกเชืÊอชาต ิและ   

ทุกศาสนาในทุกตาํแหน่งงาน และทุกสมรรถภาพทางรา่งกายอย่างเทา่เทยีมกนั  

เราดแูลพนักงานทุกระดบัครอบคลุมในทุกๆ ดา้น อาท ิดา้นลกัษณะงาน ความปลอดภยั ชวีอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ไปจนถงึการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะด้านต่างๆ รวมทั Êงให้โอกาสและ

ความกา้วหน้าในการทํางาน ค่าตอบแทนและสวสัดิการทีÉเป็นธรรม ผ่านการกําหนดหลกัเกณฑท์ีÉชดัเจน 

ในการเตบิโตตามเสน้ทางความก้าวหน้า Career Path และการใหค้่าตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสม

ดว้ยการ Benchmark กบักลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนัอยา่งสมํÉาเสมอ การสรา้งบรรยากาศการทํางานแบบม ี   

ส่วนร่วมและการทํางานเป็นทีม รวมถึงการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในสถานทีÉทํางานทีÉปลอดภัยและ 

มสีขุอนามยั และการเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงออกซึÉงศกัยภาพ 

การใหค้วามสําคญัและพฒันาบุคลากรดงักล่าวขา้งตน้ เป็นผลใหพ้นักงานมคีวามพงึพอใจในการทํางาน

รว่มกบับรษิทั อนันําไปสู่การเกดิแรงบนัดาลใจทีÉจะทาํงาน จนบรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายของบรษิทั และ

ดว้ยแนวคดิทีÉว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีÉมคี่า และเชืÉอมั ÉนในศกัยภาพทีÉมอียู่ภายใน ทําใหพ้นักงานเกดิ

ความภาคภมูใิจ และมุง่มั Éนในการปฏบิตังิานตลอดจนเกดิการปรบัปรงุการทํางานอยา่งต่อเนืÉอง 

ทั ÊงนีÊ ต้นทางแห่งความสุข บรษิทัจดัใหม้กีารพฒันาบุคลากรทั Êงสายงานหลกั และสายงานสนับสนุนอยา่ง

เป็นระบบและต่อเนืÉอง ด้าน “โอกาสและความก้าวหน้าในการทํางาน” บริษัทได้มีการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร โครงสรา้งระดบัตําแหน่งงาน เสน้ทางความก้าวหน้า (Career Path) และโครงสร้าง

เงนิเดอืนของพนักงานใหม้คีวามเหมาะสมและเป็นธรรมมากยิÉงขึÊน เพืÉอสรา้งโอกาสความกา้วหน้าในการ

ทาํงานใหก้บัพนกังาน   

ดงันั Êน การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเรืÉองทีÉสําคญัและจําเป็นอย่างยิÉง บริษัทจึงจําเป็นต้องกําหนด

แนวทางในการเพิÉมศกัยภาพดา้นทรพัยากรบุคคลใหม้คีวามชดัเจนและเป็นรูปธรรม เหมาะสมและสรา้ง

ความเป็นธรรมมากขึÊน เพืÉอรกัษาบุคลากรปัจจุบนั และสรรหาพนักงานใหม่ใหเ้พยีงพอกบัการขยายตวัทาง

ธรุกจิ พรอ้มทั Êงพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบนั และปรบัเปลีÉยนลกัษณะ

งานใหม้คีวามเหมาะสม รวมถงึการโอนยา้ยพนักงานเพืÉอใหม้คีวามเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 

และเพิÉมโอกาสความกา้วหน้าในการทาํงานมากยิÉงขึÊน 

โดยเฉพาะสายงานหลกัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการใหบ้รกิารระบบทางพเิศษและระบบรางทีÉมุง่เน้นคุณภาพ

และความปลอดภัย เพืÉอบรรลุเป้าหมายการให้บริการทีÉเป็นหนึÉง สร้างความพอใจและประทับใจแก่

ผู้ใช้บริการทางพเิศษและผู้ใช้บร ิการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน บรษิทัไดจ้ัดหลกัสูตรอบรมความรู้ในการ

ปฏบิตังิาน เพืÉอใหม้ทีกัษะและความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์เครืÉองมอืทีÉมลีกัษณะเฉพาะในการปฏบิตังิาน

แต่ละดา้น ทั Êงดา้นกูภ้ยัจดัจราจร จดัเกบ็คา่ผา่นทาง และการบาํรงุรกัษาระบบและสายทาง รวมถงึหลกัสูตร

อบรมความรูเ้กีÉยวกบัระบบรถไฟฟ้า กฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเฉพาะความรูเ้กีÉยวกบัความปลอดภยั

ในการทาํงาน  
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นอกจากนีÊ บรษิทัยงัสง่เสรมิการพฒันานวตักรรม โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอแนะความคดิเหน็ทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันาขดีความสามารถในกระบวนการทํางาน รวมทั Êงสนับสนุนการศกึษาคน้ควา้วจิยั

ตา่งๆ ทีÉเป็นประโยชน์และสรา้งคณุคา่ใหก้บัธรุกจิ เป็นมติรต่อชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ทั ÊงนีÊ “การพฒันาศกัยภาพพนักงาน” บรษิทัมุ่งเน้นในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรทั Êงภายใน และ

ภายนอกองคก์ร เพืÉอรกัษาองค์ความรูห้ลกัใหอ้ยู่กบัองค์กร และเตรยีมความพรอ้มใหก้บับุคลากรเพืÉอกา้ว

ไปสูก่ารใหบ้รกิารทีÉมคีณุภาพระดบัสากล รวมทั Êงการถ่ายทอดวทิยาการทีÉสาํคญัอืÉนทีÉจะต่อยอดองคค์วามรู้

ในอนาคตดว้ย โดยมกีารฝึกอบรมดงันีÊ 

1) การจดัการความรูข้ององคก์ร (Knowledge Management : KM)  

บรษิทัดาํเนินโครงการบรหิารจดัการความรู ้(Knowledge Management Project) ซึÉงเป็นแผนกลยุทธ์

ในระยะกลาง (KM Roadmap) โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอทําการบ่งชีÊองคค์วามรูห้ลกัทีÉสาํคญัและจําเป็น

ขององค์กร และเพืÉอให้มกีารจดัเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ อํานวยความสะดวกให้พนักงานทุกคน

สามารถเขา้ถงึแหล่งความรูไ้ดอ้ย่างทั Éวถงึและแพร่หลาย มกีารนําความรูเ้หล่านั ÊนมาแลกเปลีÉยนเพืÉอให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนสามารถสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได ้ (Learning 

Organization) นอกจากการบรหิารจดัการองค์ความรู้หลกัเกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทัแล้ว บรษิัทยงั

ตอ้งการจะส่งเสรมิใหเ้กดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (Community Of Practice: CoPs) เพืÉอก่อใหเ้กดิการ

เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางาน การแกปั้ญหา รวมทั Êงแนวทางการแกไ้ขและปรบัปรุง

กระบวนการทาํงาน เพืÉอใหเ้กดิแนวปฏบิตัทิ ีÉดทีีÉสดุ 

2) โครงการอบรมหลกัสตูรจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ 

การอบรมหลกัสตูรนีÊไดจ้ดัทําขึÊนเพืÉอเป็นแนวทางใหพ้นักงานทุกคนไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบใน

การทาํงานในหน้าทีÉของตนเอง โดยมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และปฏบิตัติามแนวทางเบืÊองตน้ทีÉไดก้ําหนด

ไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัซึÉงเป็นแนวทางการดาํเนินธุรกจิทีÉสอดคล้อง

กบัวสิยัทศัน์ ภารกจิและวฒันธรรมขององค์กร ทีÉตอ้งการจะบรรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพงาน

และคุณภาพชีวิตของพนักงาน และมีการทบทวนเนืÊอหาของหลักสูตรและทดสอบความรู้ด้วย 

สืÉออเิลก็ทรอนิกส ์(E-Learning & E-Exam) โดยพนกังานใหมทุ่กคนจะตอ้งเขา้อบรมในหลกัสูตรนีÊและ  

จดัใหม้กีารทดสอบความรูใ้หแ้ก่พนักงานปัจจุบนัเป็นประจาํทกุปี 

3) การฝึกอบรมและพฒันาขดีความสามารถของบุคลากรประจาํปี (Annual Training & Development) 

บรษิทัมแีนวคดิในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานดว้ยการปรบัปรุงแผนการฝึกอบรมและพฒันา

พนักงาน (Training Roadmap) ของพนักงานทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบัผูบ้รหิาร ระดบัหวัหน้างาน และ

ระดบัปฏิบัติการ เพืÉอให้มั Éนใจว่าพนักงานมีความรู้พืÊนฐานและทักษะเบืÊองต้นทีÉจําเป็นสําหรับ 

การปฏบิตังิาน ทั Êงในส่วนทีÉเป็นความรูด้า้นทกัษะในการปฏบิตังิานเฉพาะตาํแหน่ง (Technical Skill) 

และทกัษะการบรหิารและจดัการทั Éวไป (Soft Skill) ซึÉงทั Êง 2 หลกัสูตรไดร้บัการกําหนดเป็นหลกัสตูร

พืÊนฐานภาคบงัคบั (Mandatory Program) สําหรบัพนักงานใหม่ ไดแ้ก่ หลกัสูตรปฐมนิเทศ เพืÉอให้

พนักงานมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีÉยวกบับรษิทั และความรูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งกบั “เส้นทางแห่งความสุขเพืÉอ

วิถีการเดินทางทีÉดีกว่า” รวมถงึกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ หลกัสตูรความรูเ้กีÉยวกบัความปลอดภยั

ในการทาํงาน หลกัสตูรเกีÉยวกบัระบบบรหิารคณุภาพ เป็นตน้  
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สาํหรบัพนักงานเดมิทีÉเป็นพนักงานประจาํ จะไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสูตรทบทวนความรูต่้างๆ ทุกปี 

ซึÉงทั ÊงหมดนีÊกเ็พืÉอใหพ้นักงานไดนํ้าความรูท้ีÉไดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานและการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

วฒันธรรมองคก์ร ซึÉงเป็นการสรา้งความภาคภมูใิจและพฤตกิรรมทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร  

การฝึกอบรมดงักล่าว ยงัตอ้งมใีนส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งสาํหรบัพนักงานทีÉจะตอ้งใช้ความเชีÉยวชาญเฉพาะ

ทางประกอบดว้ย 

งานกูภ้ยัและจดัการจราจร  

บรษิทัร่วมกบัการทางพเิศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ฝึกซ้อมกู้ภยัและใหค้วามช่วยเหลืออุบตัิเหตุ

ร้ายแรงบนทางพิเศษ การอบรมด้านความปลอดภัยทุกปี การอบรมทักษะการใช้รถปฏิบัติการ

ช่วยเหลอืบนทางพเิศษ อบรมทกัษะการขบัขีÉปลอดภยั การอบรมอาสาจราจร การอบรมฝึกปฏิบัต ิ       

งานจรงิ (On The Job Training) รวมถงึบรษิทัยงัไดม้กีารอบรมพนกังานใหม่ก่อนขึÊนไปปฏบิตังิานจรงิ

บนทางพเิศษเป็นระยะเวลา 3 เดอืน และการอบรมดา้น Service Mind 

งานจดัเกบ็คา่ผา่นทาง 

บุคลากรของบริษัททีÉปฏิบ ัติงานด้านนีÊ  ประกอบด้วย บุคลากรซึÉงมีหน้าทีÉจัดเก็บค่าผ่านทางใน 

ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมทกัษะในดา้นการจดัเกบ็คา่ผา่นทาง

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เพืÉออํานวยความสะดวกให้กบัผูใ้ช้บรกิารทางพเิศษสามารถชําระค่าผ่านทาง 

ไดโ้ดยสะดวกรวดเร็ว บุคลากรของบรษิัททีÉปฏิบตังิานดา้นรายได้ค่าผ่านทางมีหน้าทีÉควบคุมการ

จดัเกบ็คา่ผ่านทางใหถ้กูตอ้งโปร่งใสและเทีÉยงตรง โดยทํางานร่วมกบัภาครฐั คอื กทพ. บรษิทัจดัใหม้ี

การอบรมฝึกปฏบิตังิานจรงิภายใน (On The Job Training) ในเรืÉองบทบาทและหน้าทีÉของพนักงาน

ควบคุมการจดัเก็บค่าผ่านทางพเิศษทีÉสาํคญัคอื ต้องตรงต่อเวลา การตรวจสอบขอ้มูลการนับรถและ

บนัทกึการปฏบิตังิานตอ้งถกูตอ้งและแมน่ยาํ  

นอกจากนีÊ  ต้องตรวจสอบสภาพอุปกรณ์เก็บค่าผ่านทางให้สมบูรณ์พร้อมใช้งานตลอดเวลา             

เพืÉอความถูกต้องของการจดัเกบ็ค่าผ่านทาง ซึÉงส่งผลต่อรายไดท้ีÉครบถว้นของบรษิทัเพืÉอดแูลรกัษา

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นและผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนีÊบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารศกึษา 

ดงูานระบบการจดัเกบ็คา่ผา่นทางในต่างประเทศอกีดว้ย 

งานดา้นบํารงุรกัษาโครงสรา้ง 

เพืÉอใหท้างพเิศษมสีภาพพรอ้มใชง้านและปลอดภยั บรษิทัมคีวามเชีÉยวชาญในการตรวจสอบและซ่อม

บํารุงโครงสรา้ง Segmental Box Girder ทีÉไดม้าตรฐานสากลมกีารตรวจสอบ ตดิตาม เฝ้าระวงั อยา่ง

ต่อเนืÉองตลอดปี 

การอบรมเจา้หน้าทีÉควบคมุรถไฟฟ้า และเจา้หน้าทีÉควบคมุการเดนิรถไฟฟ้า 

หลกัสตูรเจา้หน้าทีÉควบคมุรถไฟฟ้าใชร้ะยะเวลาอบรมไม่น้อยกวา่ 600 ชั Éวโมง และหลกัสูตรเจา้หน้าทีÉ

ควบคมุการเดนิรถไฟฟ้าใชร้ะยะเวลาอบรมไม่น้อยกว่า 1,100 ชั Éวโมง โดยมกีารอบรมทั Êงภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบตัิทีÉมกีารฝึกขบัรถไฟฟ้าจรงิ และฝึกกบัเครืÉองจําลองขบัรถไฟฟ้า (Train Simulator)  

การฝึกกบัอุปกรณ์ต่างๆทีÉอยู่ในหอ้งควบคุมการเดนิรถ การทดสอบ การฝึกซ้อมจดัการเหตุการณ์ 

ในสถานการณ์ต่างๆ รวมทั Êงการฝึกงานในหน้าทีÉ (On the Job Training) ซึÉงในการฝึกอบรมมุ่งเน้นทีÉ

ความปลอดภยัเป็นหลกั โดยมผีูฝึ้กสอนเป็นผูด้แูลการฝึกอบรมใหก้บัพนักงานอย่างใกลช้ดิ นอกจากนีÊ 

ยงัมกีารอบรมทบทวนหลกัสตูรดงักลา่วใหก้บัพนักงานเป็นประจําทุกปี เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าพนักงานทีÉผ่าน

การอบรมทุกคนจะสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉในการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าดว้ยความปลอดภยั สะดวก รวดเรว็ 

เชืÉอถอืได ้ตรงเวลา และมปีระสทิธภิาพ เพืÉอยกระดบัคณุภาพชวีติของประชาชน 
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การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของสมาชิกสงัคม  

เส้นทางแห่งความสขุ 

ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ และผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน เปรยีบเสมอืนหวัใจของบรษิทั บรษิทัจงึพรอ้ม

สง่มอบและปรบัปรุงการใหบ้รกิารอยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีÉสดุ เป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพืÉอวิถีการ

เดินทางทีÉดีกว่า” เพืÉอใหก้ารเดนิทางสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั ยกระดบัคณุภาพชวีติ พรอ้มทีÉจะเป็น

ส่วนหนึÉงในการพัฒนาระบบคมนาคมและสังคมไทยให้ดีข ึÊน บริษัทให้ความสําคัญต่อนวัตกรรม 

ทีÉลดผลกระทบจากการดําเนินงานทีÉมีต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยีนับตั Êงแต่การก่อสร้าง  

การซ่อมบํารุง ดูแลรักษาให้ทางพิเศษและรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมีศักยภาพรองรบัการใช้งานของ

ผูใ้ชบ้รกิารไดอ้ยา่งสะดวกปลอดภยัทั ÊงในภาวะปกตแิละภาวะฉุกเฉนิทีÉอาจเกดิขึÊน  

เพืÉอรกัษาไวซ้ึÉงเสน้ทางแห่งความสุข บรษิทัมุ่งเน้นในการดแูลกระบวนการส่งมอบ และการปรบัปรุงการ

บรกิารอยา่งละเอยีดโดยสมํÉาเสมอ ดงันีÊ 

กระบวนการสง่มอบ และการปรบัปรงุบรกิารอยา่งละเอยีดของบริการทางพิเศษ  

2.1  การกอ่สรา้งทางพเิศษ บรษิทันําเทคโนโลยกีารก่อสรา้งระบบคานรปูตดัเหลีÉยมกลวง (Segmental Box 

Girder) ทีÉไดร้บัการยอมรบัระดบันานาชาต ิและตามมาตรฐาน AASHTO (American Association of 

State Highway Transportation Officials) ซึÉงมีความทันสมัยทําให้เกิดผลกระทบต่อการจราจร       

พืÊนล่างน้อยทีÉสุดช่วยลดปัญหาฝุ่ นละอองและเสยีงรบกวนระหว่างการก่อสรา้ง ทําให้การก่อสร้าง

เป็นไปตามแผนงาน ไม่มกีารต่อตา้นจากสงัคมและชุมชน ทางพเิศษมคีวามปลอดภัยไดม้าตรฐาน

สนองตอบต่อความตอ้งการในการเดนิทางอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2  การบํารุงรกัษาทางพเิศษ บรษิทัมกีารตรวจสอบ และบํารุงรกัษาโครงสรา้งหลกัของทางพเิศษอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยมวีศิวกรทีÉปรกึษาอสิระเพืÉอตดิตามควบคุมการบํารุงรกัษา และประเมนิคุณภาพของ 

ทางพเิศษมาโดยตลอด ทางพเิศษมสีภาพทีÉมั Éนคงแขง็แรง มมีาตรฐานและปลอดภยั และผูใ้ชบ้รกิาร

ทางพเิศษไดร้บัความสะดวกรวดเรว็และถงึทีÉหมายปลอดภยั  

2.3  การให้บริการทางพิเศษ ด้วยลักษณะทางกายภาพของทางพิเศษสายต่างๆ ซึÉงส่วนใหญ่เป็น 

ทางยกระดบัและมกีารเชืÉอมโยงเป็นโครงข่ายระยะทางรวมกนัทั ÊงสิÊนประมาณ 256 กโิลเมตร จงึทาํให้

ทางพเิศษเป็นเส้นทางยุทธศาสตร์สาํคญัในการลําเลยีงความช่วยเหลอืไปสู่ประชาชนทีÉประสบเหตุ       

การขนส่งยุทธปัจจัย และการสญัจรของทั Êงภาครัฐและเอกชน เมืÉอเกิดเหตุการณ์หรือภัยต่างๆ  

ทีÉเป็นอุปสรรคต่อการสญัจรบนถนนพืÊนล่าง ดงัเช่นเหตุการณ์ทีÉเคยเกดิขึÊนในอดตีซึÉงยนืยนัการเป็น

เส้นทางยุทธศาสตร์ได้เป็นอย่างด ีดงันั ÊนบรษิัทในฐานะทีÉมีหน้าทีÉรบัผดิชอบในการบรหิารจัดการ 

ทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ และทางพเิศษอุดรรถัยา จงึกาํหนดแนวทาง

ในการปฏบิตังิานเมืÉอเกดิเหตุการณ์ไม่ปกต ิเพืÉอใหท้างพเิศษสามารถใหบ้รกิารไดใ้นยามฉุกเฉินและ

กลบัคนืสูภ่าวะปกตโิดยเรว็ โดยบรษิทัพรอ้มดแูลดา้นตา่งๆ ดงันีÊ 

(1)  มีศูนย์ควบคุมทางพิเศษ โดยมพีนักงานสืÉอสารดแูลการจราจรบนทางพิเศษและให้ขอ้มูลการ

เดนิทางแก่ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ มรีะบบการเฝ้าระวงัผา่นกลอ้งวงจรปิด CCTV บนทาง มรีะบบ

วทิยุส ืÉอสารผ่านศูนย์ควบคุมกลางทีÉรองรบัการทํางานตลอด 24 ชั Éวโมง มกีารประสานงานกบั

หน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งใกลช้ดิ มทีมีกูภ้ยัวิÉงตรวจตราบนทางพเิศษตลอดเวลา สามารถเขา้

ช่วยเหลือผู้ใช้บรกิารทีÉประสบเหตุบนทางพิเศษอย่างทนัท่วงที นอกจากนีÊยงัประสานงานกบั

เจา้หน้าทีÉตาํรวจทีÉปฏบิตังิานบนทางพเิศษและถนนพืÊนลา่งเพืÉออาํนวยการจราจรตลอด 24 ชั Éวโมง 

โดยเจ้าหน้าทีÉตาํรวจพืÊนล่างสามารถดสูภาพการจราจรบนทางพเิศษผา่นกลอ้งวงจรปิดทีÉบรษิทั

ดาํเนินการเชืÉอมต่อสญัญาณภาพให ้



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                                        แบบ 56-1 
 

  10-7 

(2)  การให้บริการช่องเก็บค่าผ่านทางอตัโนมติัหรือ Easy Pass ซึÉงเป็นระบบเกบ็เงนิอตัโนมัติ

บรษิทัใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐันอกเหนือจากขอ้ตกลงในสญัญาสมัปทาน ดว้ยเจตนาในการ

ปรบัปรุงบรกิาร และลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มจากปัญหาจราจร สง่ผลใหผู้ใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ

ประหยดัเวลาในการเดนิทางและนํÊามนัเชืÊอเพลงิ เป็นการดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม ลดมลพษิหน้า

ดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง ลดการใชพ้ลงังานเชืÊอเพลงิ และสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 

(3) สาํหรบันวตักรรมความปลอดภยั บรษิทัมหีน่วยงานทีÉรบัผดิชอบในการวจิยัและพฒันา (R&D)      

เพืÉอปรับปรุงความปลอดภัยบนทางพิเศษอย่างสมํÉาเสมอ มีการศึกษาและตรวจสอบความ

ปลอดภยั (Road Safety Audit) วเิคราะหก์ายภาพของถนน แลว้นําผลทีÉไดม้าปรบัปรุงทางพเิศษ

ใหม้คีวามปลอดภยัมากยิÉงขึÊน 

กระบวนการสง่มอบ และการปรบัปรงุบรกิารอยา่งละเอยีด บริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  

2.4 การสร้างคุณค่าด้านความปลอดภยั บริษัทให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัย     

ทั Êงต่อผูโ้ดยสาร พนกังาน ผูร้บัเหมา รวมไปถงึผูท้ ีÉอยูใ่นระบบรถไฟฟ้ามหานครทั Êงหมด จงึไดนํ้าระบบ

การจดัการความปลอดภยัตามมาตรฐานสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ มาตรฐาน 

OHSAS/TIS 18001 นอกจากนีÊ ยงัไดว้า่จา้ง รคิารโ์ด ้(ประเทศไทย) จาํกดั มาเป็นทีÉปรกึษางานดา้น

ความปลอดภยั เพืÉอประเมนิการดาํเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัของบรษิทั

หลงัจากการเปิดให้บรกิาร สายสม่ีวง และให้ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงการกระบวนการจัดการ 

ความเสีÉยง การประกนัความปลอดภยังานระบบ (System Assurance) และการทบทวนกระบวนการ

ใหบ้รกิารเดนิรถใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึÊน และรองรบัการเตบิโตในอนาคต 

2.5 การสร้างคุณค่าด้านความสะดวกเนืÉองจากรถไฟฟ้าเป็นระบบขนส่งมวลชนทีÉมีความรวดเรว็ และ 

มตีารางเวลาในการใหบ้รกิารทีÉแน่นอน ทําให้ผูใ้ช้บริการไดร้บัความสะดวกในการเดนิทาง เพราะ

สามารถคาดการณ์เวลาทีÉใช้ในการเดนิทางไดค้่อนขา้งแม่นยําและสามารถวางแผนการเดนิทางได ้

บรษิทัจงึใหค้วามสําคญัในการสรา้งคณุค่าดา้นความสะดวกในการใหบ้รกิาร ตั Êงแต่เขา้สถานี การเขา้

ใช้บริการจนกระทั Éงออกจากสถานี โดยบรษิัทไดเ้ตรยีมความพร้อมในดา้นต่างๆ เพืÉอให้เกิดความ

สะดวกต่อผูโ้ดยสารผูใ้ชบ้รกิารในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นในเรืÉองระบบการใหข้อ้มูล ระบบการเชืÉอมต่อ

ระบบบตัรโดยสาร และสิÉงอาํนวยความสะดวกตา่งๆ ภายในสถานีรถไฟฟ้า 

2.6 การสร้างคุณค่าด้านความรวดเร็ว เนืÉองจากรถไฟฟ้าเป็นระบบขนส่งมวลชนทีÉนําเสนอบรกิารด้วย

ความรวดเรว็ และยงัเป็นเหตุผลสําคญัทีÉทําใหป้ระชาชนเลอืกเดนิทางด้วยรถไฟฟ้า ดงันั Êนบรษิทัจงึ

สง่เสรมิการบรกิารดา้นอืÉนตั Êงแต่ผูโ้ดยสารเดนิเขา้มาในสถานี จนกระทั Éงเดนิออกจากสถานี ทีÉมคีวาม

รวดเรว็ โดยการพฒันาประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร ตั Êงแต่ขั ÊนตอนทีÉผูโ้ดยสารเดนิทางเขา้ใช้บรกิาร

ภายในสถานีและระหว่างการใช้บรกิาร จากการลดบางขั ÊนตอนทีÉซํÊาซ้อนหรอืก่อให้เกดิความล่าช้า 

โดยไม่จําเป็น หรอืเพิÉมบางขั ÊนตอนทีÉก่อให้เกดิความประทบัใจต่อผูโ้ดยสารมากขึÊน เช่น ระบบการ

จดัการปรมิาณผูโ้ดยสาร ในช่วงเวลาเร่งด่วนบรเิวณชั Êนชานชาลา การใหบ้รกิารทีÉรวดเรว็ในช่วงทีÉมี

ผู้โดยสารคบัคั Éงหรอืช่วงงานนิทรรศการ การใหบ้รกิารออกบัตรโดยสารหรือเติมเงินบัตรโดยสาร 

โดยพนกังานทีÉรวดเรว็และใหค้าํแนะนําทีÉชดัเจน เป็นตน้ 

(1) การสร้างคุณค่าด้านความเชืÉอถอืได้ บรษิัทให้ความสําคญัในเรืÉองการให้บรกิารให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทีÉกําหนดไวอ้ย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสรา้งความน่าเชืÉอถอืในการเขา้มาใช้ระบบรถไฟฟ้า 

ไดอ้ย่างปลอดภยั สะดวก และรวดเรว็ โดยบรษิทัไดด้าํเนินการปรบัปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ

อย่างต่อเนืÉอง เช่น มกีารกาํหนดแผนการบํารุงรกัษาและทดสอบอุปกรณ์งานระบบทั Êงในรูปแบบ 

Preventive และ Corrective การฝึกซ้อมจัดการเหตุการณ์ต่างๆ เป็นประจําทุกปีโดยเป็นการ



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                                        แบบ 56-1 
 

  10-8 

จําลองสถานการณ์ร่วมกบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานฉุกเฉินภายนอก การปรบัปรุงระบบ

รกัษาความปลอดภยั และมกีารปฏิบตัติ่อผูโ้ดยสารอย่างมจีรยิธรรมและเสมอภาค นอกจากนีÊ 

ทางบรษิทัยงัรบัฟังขอ้ร้องเรยีนจากลูกคา้เพืÉอนําไปปรบัปรุงใหไ้ดร้บัการบรกิารทีÉดขีึÊนต่อไปโดย

ความสามารถในการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล (สายสนํีÊาเงนิ) ไดป้ระเมนิจาก Train 

Service Delivery ซึÉงทีÉผา่นมาบรษิทัมคีวามสามารถในการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าสายเฉลมิรชัมงคล 

(สายสนํีÊาเงนิ) มากกว่า 99 % มาโดยตลอด โดยในปี 2561 บรษิัทมคีวามสามารถให้บริการ

รถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล (สายสนํีÊาเงนิ) (Train Service Delivery) คดิเป็น 99.88 % จาก

เป้าหมายทีÉตั Êงไว ้99.70 %  

(2) การสร้างคุณค่าด้านการให้บริการตรงต่อเวลาจากการกําหนดตารางเวลาในการให้บริการ

รถไฟฟ้า MRT ทีÉชัดเจนและสามารถให้บร ิการได้ตามตารางเวลาทีÉกําหนดไว้ จะส่งผลให้

ผูโ้ดยสารสามารถบรหิารจดัการเวลาในการเดนิทางและดําเนินภารกจิต่างๆ ไดง้่ายขึÊน และยงั

ส่งผลต่อคุณภาพชีวติและจิตใจของผู้โดยสารโดยตรง ซึÉงการให้บริการตรงต่อเวลาสามารถ

ประเมินได้จากการเทียบจอดของรถไฟฟ้าในสถานีทั ÊงหมดคลาดเคลืÉอนไม่เกิน 5 นาที  

(Train Punctuality (Delay within 5 Min.)) โดยในปี 2561 บรษิทัมคีวามสามารถการเทยีบจอด

ของรถไฟฟ้าสายเฉลิมรชัมงคล (สายสนํีÊาเงิน) ในสถานีทั ÊงหมดคลาดเคลืÉอนไม่เกิน 5 นาที  

(Train Punctuality (Delay within 5 Min.)) คดิเป็น 99.88 % จากเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้99.75 %  

ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) มคีวามพรอ้มใหบ้รกิารตามตาราง

การเดนิรถล่าช้าไม่เกนิ ś นาท ีในช่วงเวลาเร่งด่วน และไม่เกนิ 6 นาท ีนอกช่วงเวลาเร่งด่วน  

(Train Service Availability) โดยในปี 2561 คดิเป็น 99.93 % จากเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้99.25 % และ

มีความตรงต่อเวลาในการให้บริการล่าช้าไม่เกิน 3 นาที (Train Service Punctuality) โดย 

ในปี 2561 คดิเป็น 99.97 % จากเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้99.25 % 

นอกจากนีÊ การทีÉบรษิทัเขา้เป็นสมาชกิ NOVA Group of Metros ซึÉงเป็นกลุ่มของประเทศสมาชกิ          

ผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้าระดบันานาชาตเิพืÉอการเปรยีบเทียบผลการปฏบิัติงานของระบบรถไฟฟ้า     

มสี่วนสนับสนุนให้เกิดการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีผลสมัฤทธิ ÍทีÉสูงขึÊน     

ซึÉงนอกจากตวัชีÊวดัทีÉใช้สะท้อนผลการปฏบิตังิานในดา้นการใหบ้รกิารแล้ว บรษิทัไดจ้ดัทําดชันี     

ชีÊวดัทีÉแสดงผลการปฏบิตังิานเพืÉอเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินการ (Benchmarking) กบัสมาชิก 

NOVA Group of Metros ในดา้นตา่งๆ ทั ÊงนีÊ เพืÉอแลกเปลีÉยนความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจะนํามาสู่

การปรบัปรุงและพฒันาการบริการให้ดียิÉงขึÊน และจากการเปรียบเทียบข้อมูลในกลุ่ม NOVA 

พบวา่บรษิทัมผีลการดาํเนินงานทีÉอยู่ในลาํดบัตน้ๆ หลายเรืÉอง เช่น การเดนิรถทีÉตรงต่อเวลาเมืÉอ

เทียบจากตารางเดินรถ การซ่อมบํารุงทีÉทําให้มีรถพร้อมใช้บริการ และการดูแลด้านความ

ปลอดภยัในการทาํงานของพนักงาน เป็นตน้ 

นอกจากความปลอดภัย ประสทิธิภาพในการบริการ และการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพืÉอ

ตอบสนองความต้องการของผูใ้ชบ้รกิารแล้ว บรษิทัยงัไดต้ระหนักถงึคู่คา้ ซึÉงถอืเป็นห่วงโซ่ทาง

ธุรกจิ (Business Supply Chain) มคีวามสาํคญัเท่าๆ กบัผูใ้ชบ้รกิาร 

บรษิทัมนีโยบายการปฏบิตัติ่อคู่ธุรกจิอย่างเป็นธรรมและส่งเสรมิใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจการ

ปฏบิตั ิการพฒันาตามกรอบแนวคดิดา้นการพฒันาอยา่งยั Éงยนืในภาคธุรกจิของบรษิทั การสรา้ง

ความเชืÉอถือด้วยการประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรมกับคู่คา้และผู้สนับสนุนทางการเงิน     

ถอืเป็น Key Success Factor ทีÉทําใหบ้รษิทัสามารถสง่มอบบรกิารทีÉมคีุณภาพใหก้บัผูใ้ช้บรกิาร

ทางพเิศษและผูใ้ช้บรกิารรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนไดแ้มใ้นยามวกิฤต จงึไดก้ําหนดแนวปฏบิตัติ่อ 

คู่คา้โดยการประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมให้การไดม้าซึÉงสนิคา้และบรกิารเป็นไปอย่างมี
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มาตรฐาน ยดึมั ÉนทีÉจะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีÉย ั Éงยนืกบัคู่คา้ โดยมวีตัถุประสงค์ชดัเจนใน

เรืÉองของคุณภาพของสนิค้าและบริการทีÉคู่ควรกบัมูลค่าเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และมคีวาม

เชืÉอถอืซึÉงกนัและกนั  

บรษิทัจงึไดจ้ดัให้มกีระบวนการจัดซืÊอจดัจ้างทีÉเสมอภาคและมคีวามเป็นธรรมแก่คู่คา้ทุกระบบ 

และเป็นไปตามขั Êนตอนการปฏบิตังิานว่าดว้ยการจดัซืÊอจดัจ้างตามข้อกําหนดตามระบบบรหิาร

คุณภาพ ISO 9001 โดยวิธีการและมาตรการทีÉใช้ในการต่อต้านการแข่งขนัทีÉไม่เป็นธรรม  

กําหนดแนวทางส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์ส ินทางปัญญาของคู่ค้า และปกป้องสิทธ ิ

ในทรพัย์สนิ ดําเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตามมาตรฐานสากล ระบบบริหารงานคุณภาพ          

ISO 9001 และระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม ISO 14001 อย่างเคร่งครดั ดว้ยการใหค้วามรูค้วาม

เขา้ใจและมกีารควบคมุตรวจสอบอย่างใกลช้ดิทําใหม้ั Éนใจไดว้่าห่วงโซ่อปุทานของบรษิทัทีÉดาํเนิน

ธุรกจิกบับรษิัทดําเนินงานด้วยการคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม เพืÉอความยั Éงยนืในการ      

ทําธุรกจิรว่มกนั สาํหรบักลุ่มผูส้นับสนุนทางการเงนิ ไดแ้ก่ ผูใ้หกู้ ้ผูถ้อืหุน้กู ้เจา้หนีÊ บรษิทัยดึมั Éน

ปฏบิตัติามสญัญาและขอ้ผกูพนั รกัษาวนิยัทางการเงนิอยา่งเครง่ครดั  

ความปลอดภยัของพนักงานและผูร้บัเหมา บรษิทัมกีารดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัสอดคล้อง

กับกฎหมายไทย และมาตรฐานความปลอดภัยในระดับประเทศ และระดับสากล ได้แก่  

TIS 18001:2011 และมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 ซึÉงได้รบัการตรวจประเมินเพืÉอรบัรอง

มาตรฐานโดยบรษิทั ทูฟนอร์ด (ประเทศไทย) จํากดั มวีตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอดูแลสวสัดภิาพใน

การปฏบิตังิานในดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนักงาน

และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบัติงานในระบบรถไฟฟ้า รวมถึงมีการจัดทําเอกสารปลอด

ออนไลน์ (Plod Online) เพืÉอสืÉอสารกบัพนักงานใหต้ระหนักใสใ่จในเรืÉองความปลอดภยั คุณภาพ 

และสิÉงแวดลอ้ม 

3.  สงัคมแห่งความสขุ 

ตลอดระยะเวลาดําเนินธุรกิจ บรษิัทคํานึงถึงการเป็น “เส้นทางแห่งความสุขเพืÉอวิถีการเดินทาง 

ทีÉดีกว่า” และการทีÉจะสรา้งความสุขใหก้บัผูร้ว่มเดนิทางไดน้ั Êน ไดใ้หค้วามสนใจในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

1. ครอบครวั การใชเ้วลาร่วมกนัอย่างอบอุ่นของครอบครวัสามารถทาํไดห้ลายรปูแบบ หนึÉงในนั Êนเป็น

เรืÉองการเดนิทางพรอ้ม ๆ กนัของครอบครวั ไมว่า่จะเป็นเสน้ทางพเิศษ หรอืเสน้ทางรถไฟฟ้า ซึÉงจะได้

พบเหน็เรืÉองราวใหม่ๆ  ของวถิชุีมชน รวมถงึกระจายรายไดไ้ปยงัพืÊนทีÉทีÉเดนิทางไปถงึ  

2. การศึกษาของเดก็และเยาวชน บรษิทัมุ่งสง่เสรมิประสบการณ์จดักจิกรรมการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน

นับเป็นการเปิดโอกาสใหเ้ด็กได้รบัประสบการณ์สําคญั และสามารถนําไปประยุกต์ได้ในอนาคต 

ขณะเดยีวกนับรษิทัไดใ้หโ้อกาสทางการศกึษาแก่เดก็และเยาวชนทีÉมคีวามตั Êงใจเรยีนดแีต่ขาดแคลน

ทุนทรพัยโ์ดยมอบเป็นทุนการศกึษาเพืÉอเป็นตน้ทุนสาํหรบัการประกอบอาชพีอยา่งยั Éงยนื 

3. ช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ และบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ บริษัทให้ความ

ชว่ยเหลอือยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอเป็นสว่นช่วยในการเยยีวยาสงัคมทีÉเดอืดรอ้น 
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4. สรปุผลการดาํเนินงานเชิงสิÉงแวดล้อม   

การสง่เสรมิคณุภาพสิÉงแวดลอ้มกบัการลดผลกระทบ (More Quality and Less Impact) 

บรษิทัในฐานะผูใ้ห้บรกิารทางพเิศษ และระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้าคํานึงถงึการดําเนินธุรกจิบน

พืÊนฐานของการพฒันาอยา่งยั Éงยนื 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกจิ (Economy) โดยการพฒันาคณุภาพของการ

บรกิารอยา่งต่อเนืÉอง ดา้นสงัคม (Society) โดยการดแูลตน้ทางแห่งความสุขใหม้คีุณภาพชวีติทีÉด ีพรอ้มทีÉ

จะส่งต่อคณุคา่ใหก้บัสงัคมโดยรอบและในวงกวา้ง ดา้นสิÉงแวดลอ้ม (Environment) โดยเน้นการป้องกนัและ

ควบคมุมลภาวะผลกระทบทีÉจะเกดิขึÊน 

บรษิทัมุ่งมั Éนพฒันาคุณภาพของการบรกิาร ทีÉยดึมั Éนในความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อม ดงันั Êนจงึไดม้กีาร

กาํหนดนโยบายการบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มดว้ยแนวทางการดาํเนินการ ดงัตอ่ไปนีÊ  

นโยบายสิÉงแวดล้อม 

1. ใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และคาํนึงถงึผลกระทบ

ตอ่สิÉงแวดลอ้มของผูใ้ช้บรกิาร พนักงาน และชมุชน 

2.  สรา้งจติสาํนึกแกพ่นักงานและสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3.  ปฏบิตัหิน้าทีÉใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้กาํหนดอืÉนๆ ดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.  ทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เพืÉอปรบัปรงุระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งต่อเนืÉอง 

5.  เผยแพรน่โยบายสิÉงแวดลอ้มต่อสาธารณชน และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

นโยบายฉบบันีÊ ถอืเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานและคู่คา้ทุกคนทีÉจะนําไปปฏิบัติอย่างจรงิจงัและ

สมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้คีณุภาพสิÉงแวดลอ้มทีÉดตี่อผูใ้ชบ้รกิาร พนักงาน คูค่า้ และชุมชนรอบขา้ง 

ดว้ยนโยบายและความมุ่งมั ÉนทีÉจะดูแลสงัคมในทุกภาคส่วนอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงในดา้นการบรหิารจดัการ      

ผลประกอบการทีÉด ีการสรา้งมลูคา่เพิÉมใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการใหค้วามสาํคญักบัชมุชนโดยรอบ รวมทั Êงการ

ดแูลสงัคมใกล ้และสงัคมไกล โดยปี 2561 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมทีÉมปีระโยชน์ต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม ดงันีÊ  

1)  กิจกรรมเพืÉอพฒันาคณุภาพชีวิตด้านความปลอดภยัในการเดินทาง 

การขบัรถยนต์ตามกฎจราจร และการดแูลสภาพรถยนต์ใหพ้รอ้มในการเดนิทาง ถอืเป็นหวัใจสําคญั 

ในการช่วยลดอุบตัเิหตุทีÉอาจจะเกดิขึÊน รวมทั Êงช่วยเพิÉมความปลอดภยัใหก้บัผูข้บัรถยนต์ และเพืÉอน

ร่วมทาง บรษิทัจงึไดจ้ดัการอบรมขบัปลอดภยั เพืÉอใหค้วามรู ้เสรมิสรา้งทกัษะในการขบัรถยนต์ตาม

กฎจราจรไดรู้จ้กัวธิีแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเมืÉอเกดิเหตุฉุกเฉิน และการดแูลรกัษารถยนต์เบืÊองต้น  

เพืÉอชว่ยเพิÉมความปลอดภยัในการเดนิทาง  

“ผู้หญิงวนันีÊ  ขบัขีÉปลอดภยั (Lady Safety Driving)”  

บริษัทจัดกิจกรรมผู้หญิงวนันีÊ  ขับขีÉปลอดภัย (Lady Safety Driving) เพืÉอส่งเสริมการขบัขีÉอย่าง

ปลอดภยั เทคนิคการขบัรถเมืÉอเจอเหตุฉุกเฉินเพืÉอช่วยลดอุบตัเิหตุทีÉอาจเกดิขึÊน และแนะนําวธิดีแูล

รถยนตเ์บืÊองตน้สาํหรบัผูห้ญงิ พรอ้มนําเยีÉยมชมศนูยค์วบคมุทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ  

2) กิจกรรมกระชบัความสมัพนัธ์ในครอบครวั  

“กิจกรรมแม่ลูกผกูสมัพนัธ ์BEM ชวนชมวงั ฟังเรืÉองเล่าเมืองละโว้”  

เนืÉองในโอกาสวนัแม่แห่งชาต ิซึÉงถอืเป็นโอกาสพเิศษสําหรบัสมาชิกในครอบครวัไดแ้สดงความรกั

ความห่วงใย บรษิทัจงึเป็นส่วนหนึÉงในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ทีÉดใีนครอบครวัโดยนําครอบครวั

ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษร่วมเดนิทางโดยใชท้างพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ ไป จ.ลพบุร ีตามรอย

ประวัติศาสตร์ยุคทองในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนต้น อาทิ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ สมเด็จ 
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พระนารายณ์ ชมหมู่ตึกพระคลงัศุภรตัน์ และบ้านหลวงรบัราชทูต (บ้านวชิาเยนทร์) ทีÉใช้ต้อนรบั         

คณะทูตฝร ั Éงเศส รวมทั Êงทํากิจกรรมกระชบัความสมัพนัธ์ด้วยการทําขนมไทยสูตรต้นตําร ับและ 

รอ้ยพวงมาลยัเพืÉอมอบและบอกรกัคณุแมโ่ดยบรรยากาศเตม็ไปดว้ยความอบอุน่   

“กิจกรรมพอ่ลูกผกูสมัพนัธ ์BEM ชวนตามรอยเส้นทางประพาส พระราชวงับางปะอิน”  

เพืÉอเปิดโอกาสให้ครอบครวัได้กระชบัความสัมพนัธ์ เนืÉองในโอกาสวนัพ่อแห่งชาติ บริษัทจึงจดั

กิจกรรม BEM ชวนตามรอยเส้นทางประพาส พระราชวงับางปะอิน จ.อยุธยา โดยนําครอบครัว

ผู้ใช้บริการทางพิเศษร่วมเดินทางโดยใช้ทางพิเศษสายศรีร ัช-วงแหวนรอบนอกฯ เชืÉอมต่อ                

ทางพิเศษสายศรรีชั มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ ต่อเนืÉองไปทางพเิศษอุดรรถัยาไปยงัพระราชวงับางปะอนิ  

จ.อยุธยา เพืÉอเยีÉยมชมความงามของสถาปัตยกรรมทีÉผสมผสานลงตวัดว้ยศลิปะไทยและตะวนัตก 

พรอ้มเรยีนรูเ้รืÉองราวประวตัศิาสตร์ และไหวพ้ระขอพร ณ วดันิเวศธรรมประวตั ิรวมทั Êงทํากจิกรรม

กระชับความสัมพันธ์ในครอบครัวปลูกต้นโฮย่าในขวดแก้วพร้อมมอบและบอกร ักคุณพ่อด้วย

บรรยากาศอนัอบอุน่   

“กิจกรรมแรลลีÉการกศุล ทริปของคนมใีจ”  

บรษิทัจดักจิกรรม "BEM RALLY ทรปิของคนมใีจ" แนะนําใหรู้จ้กัเสน้ทางโดยนําขบวนแรลลีÉเดนิทาง

ดว้ยทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เพืÉอทํากจิกรรมเล่นเกมวถิีไทย ณ จ.นครปฐม และมอบ

รายไดไ้ม่หกัค่าใช้จ่ายให้กบัมูลนิธเิด็กโรคหวัใจฯ ในโครงการ "รกัษาเดก็โรคหวัใจพกิารแต่กําเนิด 

ดว้ยการผา่ตดัและการใชส้ายสวนหวัใจนอกเวลาราชการ" 

3) กิจกรรมปลูกจิตสาํนึกการอนุรกัษ์สิÉงแวดล้อม  

“BEM ชวนรกัษสิ์Éงแวดล้อม”  

เพืÉอรกัษาสมดุลของธรรมชาตอิย่างยั Éงยนื การอนุรกัษ์สิÉงแวดล้อมเป็นสิÉงสาํคญัทีÉทุกคนตอ้งตระหนัก

ถงึและต้องร่วมมอืร่วมใจกนั บรษิทัจงึไดจ้ดัโครงการ BEM ชวนรกัษ์สิÉงแวดล้อม เพืÉอปลูกจิตสํานึก    

ในการอนุร ักษ์สิÉงแวดล้อม โดยนําคณะผู้บริหารและพนักงานร่วมปลูกปะการังและเก็บขยะ              

บนชายหาดเตยงาม อ่าวนาวกิโยธนิ จ.ชลบุร ีเพืÉอสรา้งจติสํานึกในการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้ม และร่วม

ฟืÊนฟรูะบบนิเวศของทอ้งทะเลใหก้ลบัมาสวยงามอกีครั Êง 

4)  กิจกรรมส่งเสริมจิตสาํนึกด้านคณุธรรม จริยธรรม เพืÉอปลูกฝังความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

“บริจาคโลหิต”  

การให้เลือดต่อชีวิตเป็นส่วนหนึÉงของการให้ทีÉย ิÉงใหญ่ โดยบริษัทร่วมกับสภากาชาดไทย และ              

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต                      

ณ ศูนยค์วบคุมทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ จํานวน 3 ครั Êง โดยไดร้บัความร่วมมือจาก

ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูท้ีÉอยูใ่กลเ้ขตทางเขา้รว่มบรจิาคเป็นจาํนวนมาก 

5)  กิจกรรมสร้างความสมัพนัธก์บัหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง   

การร่วมมอืร่วมใจเพืÉอส่งมอบการบรกิารทีÉดสีู่ผูใ้ช้บรกิารทางพเิศษเพืÉอให้เกิดความพงึพอใจสูงสุด     

ถอืเป็นเป้าหมายหลกัของทั Êง 3 หน่วยงานทีÉทํางานร่วมกนั คอื พนักงานของบรษิทั พนักงาน กทพ. 

และเจ้าหน้าทีÉตํารวจ สน.ทางด่วน 2 เพืÉอกระชับความสมัพันธ์อนัจะทําให้เกิดความสามัคคีใน        

การทาํงานและก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพการบรกิารสงูสุด บรษิทัจงึไดจ้ดักจิกรรม ดงันีÊ  
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“ทางด่วนชวนดหูนัง”  

ครอบครวัพนักงาน กทพ. ครอบครวัเจ้าหน้าทีÉตํารวจ สน.ทางด่วน 2 และครอบครวัพนักงานของ

บริษัทร่วมพบปะสงัสรรค์ เล่นเกม และชมภาพยนตร์เร ืÉอง A Wrinkle in Time "ย่นเวลาทะลุมิติ"  

ซึÉงเป็นภาพยนตรว์รรณกรรมคลาสสกิแนวผจญภยั สรา้งแรงบนัดาลใจ ณ โรงภาพยนตรเ์อสพลานาด 

ซนีีเพลก็ซ ์ 

“BEM ชวนชมวงัฟังเรืÉองเล่าเมืองละโว้”  

คณะผู้บริหารและพนักงานฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง กทพ. และฝ่ายรายได้ค่าผ่านทางฝ่ายจดัเก็บ 

คา่ผา่นทางของบรษิทั ท่องเทีÉยวเมอืงประวตัศิาสตร์ในสมยักรงุศรอียุธยาตอนตน้ เยีÉยมชมพพิธิภณัฑ์

สถานแหง่ชาตสิมเดจ็พระนารายณ์ ชมหมู่ตกึพระคลงัศุภรตัน์ เพืÉอเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่าง

หน่วยงาน 

“มอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตแ์ก่ กทพ. และสถานีตาํรวจ สน.ทางด่วน 2”  

บรษิทัมอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ให้แก่ กทพ. และตํารวจจราจร สน.ทางด่วน 2 สาํหรบัใช้ใน  

การปฏบิตัหิน้าทีÉบนทางพเิศษสายศรรีชั รวมทั Êงทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เพืÉอสง่เสรมิ

การปฏบิตังิานของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้ํางานอย่างคล่องตวั รวมทั Êงสามารถดูแลและใหบ้รกิาร

ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ   

6) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัเยาวชน 

การศกึษาเป็นรากฐานสาํคญัในการพฒันาความรู ้ความสามารถ ความคดิ และคณุธรรมของเยาวชน

อย่างยั Éงยนื เพืÉอใหเ้ยาวชนเป็นพลเมอืงทีÉดแีละมคีณุภาพของสงัคม บรษิทัจงึไดส้ง่เสรมิและสนับสนุน

ดา้นการศกึษาใหแ้กเ่ยาวชนอยา่งต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี ผา่นกจิกรรมตา่งๆ ดงันีÊ  

“มอบทุนการศกึษาแก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ”  

บรษิทัจดัโครงการ BEM มอบทุนการศกึษาแก่นักเรยีนทีÉมผีลการเรยีนดแีต่ขาดแคลนทุนทรพัย์และ

ทุนพฒันาโรงเรยีนแก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษสายศรีรชั ทางพิเศษอุดรรถัยา และทางพเิศษ 

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ จํานวน 9 โรงเรยีน เพืÉอเป็นกาํลงัใจใหเ้ยาวชนตั Êงใจเรยีน เตบิโตเป็น

ผูใ้หญ่ทีÉมคีณุภาพ เป็นกาํลงัของประเทศชาตต่ิอไปในอนาคต  

“มอบทุนการศึกษาบตุรพนักงาน กทพ.”   

บรษิทัร่วมกบั กทพ. และสมาคมสโมสรพนักงาน กทพ. มอบทุนการศกึษาใหแ้ก่บุตรพนักงาน กทพ. 

ทีÉปฏบิตังิานในทางพเิศษสายศรรีชั และทางพเิศษอุดรรถัยา โดยมผีูบ้รหิารจากทั Êงสองหน่วยงานร่วม

มอบทุน 

“มอบทุนการศกึษาแก่บตุรข้าราชการตาํรวจ สน. ทางด่วน 2”  

บรษิทัมอบทุนการศกึษาแก่บุตรข้าราชการตํารวจ สน.ทางด่วน 2 ทีÉปฏิบตังิานร่วมกบับรษิัทในการ

อาํนวยความสะดวกและความปลอดภยัแก่ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ  

7)  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน  

การเรียนรู้นอกห้องเรียนถือเป็นการเปิดประสบการณ์ให้เด็กๆ ได้เรยีนรูด้้วยตนเองอย่างเต็มทีÉ 

ก่อให้เกิดความเขา้ใจอย่างลึกซึÊงและชัดเจน ทําให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต    

บรษิทัจงึไดจ้ดักจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน ดงันีÊ 
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กิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติปี 2561  

“HERO in my mind”  

บริษัทจัดกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ “Hero in my mind” เพืÉอเปิดประสบการณ์ให้เด็กๆ สร้างสรรค์

จนิตนาการ ผ่านงานประดษิฐ์สมุดและดนิสอ และสนุกสนานกบัฮโีร่ในดวงใจ รวมทั Êงไดพ้บกบัฮีโร่    

ตัวจริงอย่าง “ฮีโร่กู้ภัย” ทีÉมาคอยดูแลและแบ่งปันประสบการณ์ความรู้ รวมถึงได้ส ัมผัสกับ                 

รถปฏบิตักิารบนทางพเิศษอยา่งใกลช้ดิ โดยมบุีตรพนักงาน นักเรยีนจากโรงเรยีนใกลเ้ขตทางพเิศษ 

และเพืÉอนบา้นใกลเ้คยีงเขา้ร่วมงานเป็นจาํนวนมาก  

“MRT ส่งความสุขรบัวนัเดก็” 

บริษัทจัดกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ “MRT ส่งความสุขรับวนัเด็ก” เพืÉอมอบของขวญัวันเด็กและ 

สง่ความสขุใหก้บัน้องๆ ณ รถไฟฟ้ามหานครทั Êง 2 สาย ไดแ้ก่ สายเฉลมิรชัมงคล (สายสนํีÊาเงนิ) สถานี 

หวัลําโพง และสายฉลองรชัธรรม (สายสม่ีวง) สถานีศนูยร์าชการนนทบุร ีโดยจดักจิกรรมเสรมิทกัษะ

การเรียนรู้นอกห้องเรียน ซึÉงกิจกรรมดังกล่าวสร้างความสุข และได้ร ับความสนใจจากน้องๆ           

และผูป้กครองเป็นอยา่งมาก 

“กิจกรรมชวนเรียนรู้พิพิธภณัฑเ์กษตรเฉลิมพระเกียรติฯ”  

บรษิทันําคณะครแูละนักเรยีน จาํนวน 50 คน จากโรงเรยีนวดัวมิุตยารามซึÉงเป็นโรงเรยีนใกลเ้ขตทาง

พเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ เยีÉยมชมพพิธิภณัฑเ์กษตรเฉลมิพระเกยีรต ิสรา้งประสบการณ์

ดา้นการเกษตรดว้ยการเพาะเห็ดฟางในตะกรา้ ชมภาพยนตร์ 3 มติเิรืÉองไผ่รวกกบัทานตะวนัผูย้โส   

สง่ทา้ยดว้ยพพิธิภณัฑป่์าดงพงไพร และสมัผสัวถิชีวีติเกษตรกรเพืÉอสง่เสรมิการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน  

“BEM ชวนดหูนัง สร้างพลงัทาํความดี”  

บรษิทันําคณะครแูละนักเรยีน จาํนวน 190 คนจากโรงเรยีนวดัประชาศรทัธาธรรมและโรงเรยีนวดัอทุยั

ธาราม ซึÉงเป็นโรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ ชมภาพยนตร์ เรืÉอง 2,215 เชืÉอ บ้า กล้า ก้าว ซึÉงเป็น

ภาพยนตรส์ารคดสีรา้งแรงบนัดาลใจจากเบืÊองหลงัการวิÉงคร ั Êงประวตัศิาสตรใ์นโครงการกา้วคนละกา้ว

ของตนู บอดีÊสแลม ระยะทางจากเบตง-แมส่าย ณ โรงภาพยนตรเ์อสพลานาด ซนีีเพลก็ซ์  

“กิจกรรม MRT Happy Blue Line ขยายความสขุในทกุๆวนั” 

บริษัทจัดกิจกรรมประกวดระบายสีภาพรถไฟฟ้า  MRT ในหัวข้อ “MRT Happy Blue Line            

ขยายความสุขในทุกๆวนั” ซึÉงมนีักเรยีนในระดบัประถมศกึษาของโรงเรยีนรายรอบเสน้ทางโครงการ

รถไฟฟ้ามหานคร เขา้รว่มกจิกรรมเรยีนรูท้กัษะดา้นศลิปะ พรอ้มทั Êงให้ความรูด้า้นความปลอดภยัใน

ระบบรถไฟฟ้า MRT ในโอกาสนีÊได้รบัเกียรติจาก พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี         

พร้อมด้วยคณะรัฐมนตรี ให้เกียรติมอบรางวัลแก่นักเร ียนทีÉชนะการประกวด โดยมีผู้ว่าการ                

การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) และประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ทางด่วนและ

รถไฟฟ้ากรุงเทพจํากดั (มหาชน) ให้การต้อนรบั พรอ้มไปตรวจเยีÉยมรถไฟฟ้าสายเฉลิมรชัมงคล         

สถานีหวัลาํโพง โดยเขา้เยีÉยมชมพระราชอาสน์หรอืพระทีÉนั Éงของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูิ

พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิร ิกิติ Í พระบรมราชินีนาถ ในร ัชกาลทีÉ 9          

เมืÉ อคร ั Êง เสด็จพระราชดํา เนินทรง เ ปิดการเดินรถโครงการรถไฟฟ้าสาย เฉลิมร ัชมงคล                       

(หวัลําโพง-บางซืÉอ) เมืÉอวนัทีÉ 3 กรกฎาคม 2547 และชมจุดวางแท่นศลิาฤกษ์การก่อสร้างรถไฟฟ้า 

สายเฉลมิรชัมงคล ทีÉตั Êงอยู่ภายในรถไฟฟ้า MRT สถานีหวัลําโพง ปิดท้ายดว้ยการเยีÉยมชมกจิกรรม 

รบับรจิาคหนงัสอื Give Book Get Back with MRT  
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“กิจกรรม Share2Child เพืÉอน้องฉลาดคิด” 

บรษิทัจดักจิกรรม “Share 2 Child เพืÉอน้องฉลาดคดิ” เพืÉอเสรมิสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้นอก

ห้องเรยีนให้แก่เยาวชน โดยนําคณะอาจารย์และนักเรียนจากโรงเรียนวดัปากนํÊา (พบิูลสงคราม)       

จงัหวดันนทบุร ีเดนิทางไปทศันศกึษา ณ วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลารามราชวรมหาวหิาร โดยสกัการะ

พระพทุธไสยาสน์ ตลอดจนเดนิทางไปเรยีนรูป้ระวตัศิาสตรไ์ทย ณ มวิเซยีมสยาม จากนั Êนฟังบรรยาย

และเรยีนรูเ้ร ืÉองการใชร้ะบบรถไฟฟ้า MRT อย่างปลอดภยั พรอ้มทั Êงชมนิทรรศการ Happy Blue Line         

และทดลองเดินทางจากรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล (สายสนํีÊาเงิน) เชืÉอมต่อสายฉลองร ัชธรรม  

(สายสมี่วง) ซึÉงกิจกรรมทัศนศึกษาในครั ÊงนีÊ สรา้งความประทับใจและเพิÉมพูนความรู้ให้แก่น้องๆ  

ไดเ้ป็นอยา่งดยีิÉง   

“กิจกรรม Give Books Get Back with MRT”  

บรษิทัเชญิชวนผูโ้ดยสารร่วมบรจิาคหนังสอืสาํหรบัเดก็และเยาวชน โดยเปิดรบับรจิาคทั Êงหนังสอืใหม่

และหนังสือมือสอง เพืÉอรวบรวมนําไปบริจาคให้แก่สถาบันการศึกษาในโครงการ MRT สร้างฝัน  

ปันน้อง สูห่อ้งแห่งการเรยีนรู ้ซึÉงผูโ้ดยสารไดร้่วมบรจิาคหนังสอื ณ จุดรบับรจิาค ณ สถานีลาดพรา้ว 

และสถานีศูนย์การประชุมแห่งชาติสริิกิติ Í ซึÉงได้รบัหนังสอืเป็นจํานวนมาก โดยบรษิัทได้แบ่งปัน 

และส่งต่อหนังสอืดงักล่าวไปร่วมโครงการอืÉนๆ อาทิ โครงการห้องสมุดเคลืÉอนทีÉสําหรบัชาวตลาด  

ในสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ มลูนิธหินังสอืเพืÉอเดก็ มลูนิธนิกขมิÊน โรงเรยีนชายแดนภาคเหนือและ

ภาคใต ้เรอืนจํากลางจงัหวดัเชยีงราย หอ้งสมุดชุมชนต่างๆ ในจงัหวดันนทบุร ีโดยมหีนังสอืทีÉไดร้บั

การคดัสรรเพืÉอสง่มอบใหแ้ก่หน่วยงานตา่งๆ มากกวา่ 22,500 เลม่ 

“โครงการ BEM สร้างฝัน ปันน้อง สู่ห้องแห่งการเรียนรู้” 

บรษิทัร่วมมอบอุปกรณ์สืÉอการเรยีนการสอนและมอบหนังสอืทีÉผู้โดยสารร่วมกนับรจิาคในกจิกรรม 

Give Books Get Back with MRT รวม 3 แห่ง ได้แก่ 1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเร ียน ชุมชน 

สวนผัก กรุงเทพมหานคร 2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ชุมชนซอยสวนรืÉน วงศ์สว่าง เขตบางซืÉอ 

กรุงเทพมหานคร 3.ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดวิมุตยาราม เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร           

เพืÉอพฒันาคณุภาพชวีติดา้นการศกึษาของเดก็และเยาวชน ในสถานศกึษารายรอบเสน้ทางโครงการ

รถไฟฟ้ามหานครและโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ พรอ้มกนันีÊยงัร่วมจดักจิกรรม

พฒันาศนูยก์ารศกึษา และกจิกรรมสนัทนาการรว่มกบัเดก็และเยาวชนมาอยา่งต่อเนืÉอง  

8)  กิจกรรมเพืÉอพฒันาคณุภาพชีวิตด้านสาธารณสขุ  

 “กจิกรรม M Care สุขภาพด ีชวีปีลอดภยั”  

บรษิทัร่วมกบัโรงพยาบาลและหน่วยงานพนัธมติร จดักจิกรรมออกบูธตรวจสขุภาพฟรพีรอ้มจดัแสดง

นิทรรศการใหค้วามรูด้า้นสขุภาพและความปลอดภยัเกีÉยวกบัการใชร้ะบบรถไฟฟ้า MRT อย่างถกูวธิ ี 

ให้กบัผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า MRT รวมถงึกลุ่มประชาชนทีÉพกัอาศยัอยู่รายรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า MRT 

รวมถงึชุมชนใกลเ้คยีง ณ สถานีพหลโยธนิ และสถานีลาดพรา้ว ประกอบดว้ย  

บรกิารตรวจสุขภาพดว้ยศาสตรก์ารแพทยแ์ผนปัจจุบนั ไดแ้ก่ ตรวจวดัความดนัโลหติ ตรวจนํÊาตาล      

ในเลือด ตรวจเช็คสมรรถภาพปอด ตรวจคัดกรองไวรสัตับอักเสบบี / ซี ตรวจสมรรถภาพหวัใจ         

ตรวจสุขภาพช่องปากและฟัน ตรวจวดัสายตาเบืÊองต้น พร้อมทั Êงมกีารสาธิตวธิีการออกกําลังกาย        

ทีÉถูกวิธี สาธิตการออกกําลงักายด้วยหุ่นยนต์ Move Hobbit สาธิตการปฏิบัติการช่วยเหลือชีวิต       

ขั ÊนพืÊนฐานและการสําลกัในเด็กและผู้ใหญ่ (CPR และ Choking) สาธิตการใช้งานเครืÉองช็อคหัวใจ

ไฟฟ้าอตัโนมตัหิรอื AED สาธติการปฐมพยาบาลเบืÊองตน้และบรกิารใหค้วามรูพ้รอ้มใหค้าํแนะนําโดย

ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นสขุภาพเกีÉยวกบัโรคมะเรง็เตา้นม    
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บรกิารตรวจสุขภาพดว้ยศาสตรก์ารแพทยท์างเลอืก การแพทยผ์สมผสาน และแพทย์แผนจนี ไดแ้ก่ 

การตรวจประเมนิโรคเบืÊองต้นพรอ้มแนะนําการดแูลสขุภาพ การนวดบาํบดัเบืÊองตน้ การนวดบาํบดัดดั

จดัสรรีะตามหลกัสรรีะวทิยา 

9)  สนับสนุนกิจกรรมเพืÉอสงัคมอืÉนๆ  

“โครงการลานกีฬาพฒัน์ 2”  

บรษิทัไดร้่วมเป็นสว่นหนึÉงในการสบืสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิล    

อดลุยเดช และสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ Í พระบรมราชนิีนาถ ในรชักาลทีÉ 9 ในดา้นการสง่เสรมิคุณภาพ

ชวีติของราษฎรใหม้สีุขภาพกายทีÉแขง็แรง และสุขภาพใจทีÉด ีดว้ยการมอบทุนสนับสนุนและเขา้ร่วม

เป็นคณะกรรมการอํานวยการ และคณะอนุกรรมการโครงการลานกฬีาพฒัน์ ซึÉงมโีครงการนําร่อง       

2 แห่ง คอื ลานกฬีาพฒัน์ 1 บรเิวณเคหะชุมชนคลองจั Éน เขตบางกะปิ และลานกฬีาพฒัน์ 2 บรเิวณ

พืÊนทีÉใตท้างพเิศษช่วงอรุุพงษ์ เขตราชเทว ี 

“BEM ร่วมใจพฒันา ลานกีฬาเพืÉอสงัคม” 

บรษิทัจดักจิกรรมพฒันาคุณภาพชวีติดา้นสงัคมและส่งเสรมิทกัษะดา้นการกฬีาใหแ้ก่เดก็และเยาวชน 

บรเิวณพืÊนทีÉรายรอบเสน้ทางโครงการรถไฟฟ้าและโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกฯ 

ภายใต้ชืÉอ “BEM ร่วมใจพฒันา ลานกีฬาเพืÉอสังคม” โดยบริษัทร่วมกับชุมชนซอยสุขสนัต์ 1  

เขตบางซืÉอ กรุงเทพมหานคร ดาํเนินการปรบัปรุงพฒันาลานกฬีาในชุมชน พรอ้มมอบอุปกรณ์กฬีา 

และจดัการแข่งขนักฬีาฟุตซอลนัดกระชบัมติรระหว่างพนักงานกบัเยาวชนในชุมชนซอยสุขสนัต์ 1  

ซึÉงสนามกฬีาแหง่นีÊจะเป็นพืÊนทีÉสาธารณะเปิดใหเ้ยาวชนภายในชุมชนและเยาวชนในพืÊนทีÉใกลเ้คยีงเขา้

มาเล่นกฬีาและออกกาํลงักาย สรา้งทั Êงสขุภาพกายและสขุภาพใจใหก้บัประชาชนโดยรวม  

“กิจกรรม MRT มอบยิÊมสดใส ผูส้งูวยัสขุสนัต”์ 

บรษิทัร่วมกบัมูลนิธดิวงประทปี จดักจิกรรม MRT มอบยิÊมสดใส ผูส้งูวยัสุขสนัต ์โดยการสรงนํÊาพระ

และรดนํÊาขอพรผูส้งูอาย ุพรอ้มทั Êงจดับรรยายใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัการโดยสารรถไฟฟ้า MRT ดว้ยความ

ปลอดภยัในกลุ่มผูสู้งอายุ กจิกรรมเลีÊยงอาหารกลางวนั ปิดท้ายความสนุกดว้ยกิจกรรมสนัทนาการ

สรา้งรอยยิÊมและความสุขให้กบัผูสู้งอาย ุเพืÉอส่งเสรมิสถาบนัครอบครวั ซึÉงมผีูบ้รหิารและพนักงาน 

เขา้รว่มกจิกรรมดว้ยความอบอุ่น 

“งานทอดผ้าป่าสามคัคี ประจาํปี 2561”  

บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) รว่มเป็น

เจ้าภาพในงานทอดผา้ป่าสามคัค ีประจําปี 2561 ณ วดักลัยาณมติรวรมหาวหิาร กรุงเทพมหานคร 

และวดัหงสร์ตันารามราชวรวหิาร กรุงเทพมหานคร เพืÉอนําปัจจยัสมทบทุนพฒันาคุณภาพการศกึษา 

และเป็นทุนการศึกษาให้กับโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม อกีทั ÊงเพืÉอการบูรณะปฏิสงัขรณ์ ทํานุบํารุง

พระพทุธศาสนา  

“งานทอดกฐินสามคัคี ประจาํปี 2561”  

บรษิทัร่วมกบัชุมชนรายรอบเสน้ทางโครงการทางพเิศษ โครงการรถไฟฟ้า และผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า 

MRT พรอ้มดว้ยคณะผูบ้รหิารและพนักงาน รว่มเป็นเจา้ภาพในงานทอดกฐนิสามคัค ีประจาํปี 2561              

ณ วดัปากนํÊา นนทบุร ีเพืÉอสมทบทุนบรูณะพระอุโบสถและทาํนุบาํรงุสบืทอดพระพุทธศาสนา               

 

 

 



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                                        แบบ 56-1 
 

  10-16 

 

10.3 นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการคอรร์ปัชั Éน   

10.3.1  นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการคอรร์ปัชั Éนของบริษทั 

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์ร ัปชั Éน และการป้องกันการทุจริต 

ทั Êงภายในและภายนอกขององคก์ร โดยบรษิทัไดก้ําหนดแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัทิีÉเหมาะสม

ของกรรมการ ผู้บร ิหาร และพนักงาน ผ่านทางจรรยาบรรณบริษัท และบริษัทได้คํานึ งถึง 

ความเสยีหายทีÉจะเกดิจากการทุจรติคอร์รปัชั Éน จงึไดก้ําหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éน    

โดยมแีนวทางปฏบิตัทิีÉสาํคญั ดงันีÊ 

1.  พนักงานทุกระดบัของบริษัทควรปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม ซืÉอสตัย์สุจริต และโปร่งใส 

ในการดําเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ และการปฏิบัตงิานนั Êนต้องถูกต้องตามกฎหมาย  

โดยมหีน้าทีÉตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั Éน ซึÉงอยูใ่นจรรยาบรรณบรษิทั 

2. สนับสนุนให้ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเป็นธรรมดว้ยความซืÉอสตัย์สุจริต และปฏิบัตติามพนัธสญัญา 

ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั 

3. สนับสนุนใหม้กีารปลูกจติสาํนึกของผูบ้รหิารและพนักงานใหล้ะเวน้การทุจรติและตระหนักถงึโทษ

ภยัของการทุจรติ 

4. สนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไม่พึงรบัหรอืให้การเลีÊยงรบัรอง ของขวญั และ

คา่ใชจ่้ายอืÉนใดทีÉเกนิความจาํเป็นและไมเ่หมาะสมกบับุคคลทีÉทาํธุรกจิกบับรษิทั 

5. บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพืÉอให้ความรู้เกีÉยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ในการต่อตา้นการทุจรติ 

ทั ÊงนีÊ บรษิัทซึÉงดําเนินธุรกิจก่อสร้างและบรหิารทางพเิศษ และธุรกจิบรหิารจดัการโครงการขนส่ง

มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า ไดม้นีโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกีÉยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั Éนและการดาํเนินงาน

ตามนโยบายดงักล่าว สรุปไดด้งัตอ่ไปนีÊ 

10.3.2   แนวปฏิบติัมาตรการการป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชั Éน  

นอกจากนีÊบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการทั Êงทางวนิยัและทางกฎหมายกรณีทุจรติคอรร์ปัชั Éน ในทางวนิยัจะ

มกีระบวนการสอบขอ้เทจ็จรงิทางวนิัยโดยคณะกรรมการซึÉงประกอบดว้ยตวัแทนจากแผนกทรพัยากร

บุคคล แผนกต้นสงักดัของผู้กระทําผดิ และจากหน่วยงานอืÉน ในการพิจารณาความผดิกําหนดให้

กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาลงโทษสําหรบักรณีตกัเตอืนเป็นลายลักษณ์อกัษร และการเลกิจา้ง 

และหากความผดิเขา้ข่ายยกัยอกจะพจิารณาดาํเนินการในทางกฎหมายเพืÉอรกัษาผลประโยชน์ของ

บรษิทัโดยกาํหนดแนวทางไวด้งันีÊ 

1.  ไมด่าํเนินธุรกจิกบัองคก์ร หรอืหน่วยงานทีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

2.  มกีารลงโทษพนักงานทีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้งกบัการทุจรติ และการดาํเนินคดทีางกฎหมาย 

แนวทางปฏิบติัเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการป้องกนัการมส่ีวนเกีÉยวข้องกบัการคอรร์ปัชั Éน 

บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีÉจะดําเนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใส ไม่มสี่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั Éน ตามนโยบาย

การกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีโดยกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบตัหิน้าทีÉดว้ยความ

ซืÉอสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

และไม่มกีารทุจรติคอรร์ปัชั Éนทั Êงภายในและภายนอก  



 

 บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                                        แบบ 56-1 
 

  10-17 

 

1. บรษิทัและบรษิทัย่อยไดก้าํหนดนโยบายและมาตรการเพืÉอการต่อตา้น ขจดัการจ่ายหรอื การรบั

สินบนและการคอร์ร ัปชั Éน รวมถึงการกระทําการใดๆ ซึÉงข ัดต่อศีลธรรมและวัฒนธรรม 

อนัดงีาม โดยกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณบรษิทั

ของบริษัทและข้อตกลงเกีÉยวกบัการทํางาน เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ถอืปฏบิตัริว่มกนั 

2. บรษิทัตระหนักถงึความเสีÉยงของธรุกจิภายใต้การเปลีÉยนแปลงทั Êงจากปัจจยัภายในและภายนอก   

ทีÉสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงาน บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความเสีÉยงอยา่งมรีะบบ มกีารเฝ้า

ระวงั และมกีารใชม้าตรการต่างๆ เพืÉอลดความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง โดยได้แต่งตั Êงคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยง เพืÉอพจิารณาระดบันโยบาย และมฝ่ีายบรหิารทําหน้าทีÉดแูล

กระบวนการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรโดยรวม และปฏบิตัหิน้าทีÉประจาํวนัแทนคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยงทําหน้าทีÉตดิตาม ประเมนิผล และจดัทํารายงานการบรหิาร

ความเสีÉยงในระดบัหน่วยงาน เพืÉอรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนีÊ ยงัไดม้ีการ

จัดทําคู่มือการบริหารความเสีÉยงและแผนการบริหารความเสีÉยง เพืÉอเป็นแนวทางในการ

ดําเนินงาน รวมทั Êงมกีารตดิตาม ประเมนิผล ทบทวนความเสีÉยงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์

แวดล้อมทั Êงภายในและภายนอก รวมทั Êงมกีารจดัทําแผนฉุกเฉินสําหรบัทุกหน่วยงานใช้ปฏิบตัิ 

เมืÉอเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉนิเพืÉอสามารถเขา้ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาไดท้นัท ี 

3. ในส่วนของการดาํเนินการของบรษิทัเพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายในการป้องกนัการคอรร์ปัชั Éนนั Êน 

นอกจากได้กําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทได้ปลูกจิตสํานึกป้องกันการมีส่วน

เกีÉยวขอ้งกบัการคอร์รปัชั Éนภายในองคก์ร โดยบริษทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมดว้ยวธิกีาร ทั Êงทาง

กายภาพและพฒันาทางจิตใจทีÉจะช่วยให้เกิดจิตสํานึกทีÉดีเพราะบรษิัทเชืÉอว่า การเป็นคนด ี        

ตอ้งเกดิขึÊนจากภายใน นอกจากนีÊ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มในการขอรบัรองการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต บริษัทได้ดําเนินการให้แผนกต่างๆ       

ทําการประเมนิตนเองเพืÉอระบุจุดทีÉตอ้งปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รปัชั Éน

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต พร้อมกันนีÊบริษัท                   

ไดม้อบหมายใหผู้ร้บัผดิชอบดา้นการกาํกบัดแูล และดา้นตรวจสอบภายใน จาํนวน 2 คน เขา้รบั

การอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 15) ซึÉงจัดโดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

4. บรษิทัจดัทําแบบสาํรวจการปฏิบตัติามจรรยาบรรณทุกปี เพืÉอใหผู้บ้รหิารทบทวนการประพฤติ

ปฏบิตัตินตามแนวทางจรรยาบรรณ   

5. บริษัทได้กําหนดความผิดสําหรับการปฏิบัติงานทีÉทุจริต คอร์รัปชั Éน เป็นความผิดทางวินัย 

ทีÉร้ายแรง ซึÉงหากฝ่าฝืน ละเมิด จะถูกพิจารณาลงโทษสถานหนัก อันอาจถึงข ั Êนเลิกจ้าง  

โดยไม่ตอ้งเตอืนล่วงหน้า ลกัษณะความผดิดงักลา่ว จาํแนกไดด้งันีÊ 

(1) เปิดเผยความลบัของบรษิทัแก่บคุคลภายนอก 

(2) ทุจรติตอ่หน้าทีÉ และหรอืต่อบรษิทัรวมทั Êงการใหค้วามร่วมมอืกบัผูอ้ ืÉนใหก้ระทาํการนั Êนดว้ย 

(3) ใชต้าํแหน่งหน้าทีÉแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ ืÉนโดยมชิอบ 

(4) รบัสิÉงตอบแทนเกีÉยวกบัหน้าทีÉการงานโดยมชิอบ 

(5)  แสดงกิริยาหยาบคาย หรือใช้วาจาก้าวร้าวข่มขู่ หมิÉนประมาท หรือทําร้ายร่างกาย

ผูบ้งัคบับญัชา รวมถงึบุคคลภายนอกทีÉมาตดิต่อหรอืเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

 

11.1 การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในทีÉด ีและมีประสิทธิผล รวมทั Êงแนวทาง 

การกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีของบริษทัอย่างต่อเนืÉอง เพราะเชืÉอว่าการมีระบบการควบคุมภายในทีÉด ีคอืการมี

กระบวนการปฏบิตังิาน แผนการจดัองคก์ร และระบบงานทีÉด ีสามารถนํามาใชเ้พืÉอช่วยใหก้ารดาํเนินงานบรรลุ

วตัถุประสงคห์รอืภารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ช่วยลดความเสีÉยงและป้องกนัความเสยีหายทีÉ

อาจจะเกิดขึÊนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วย    

กรรมการอสิระดาํเนินการสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธผิล โดยมสีาํนักตรวจสอบ

ภายในซึÉงมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าทีÉสอบทาน

ระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําปีทีÉได้ร ับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้เกิดความมั Éนใจว่าการปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้

ทรพัยากรต่างๆ ของบรษิัทอย่างคุม้ค่า สมประโยชน์ สามารถควบคุมป้องกันการทุจรติคอร์รปัชั Éนได ้มีการ

ควบคุมการดาํเนินงานและการรายงานทางการเงนิทีÉมีความถูกต้อง เชืÉอถอืได ้และทนัเวลา มกีารปฏบิตัติาม

นโยบายและเป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎหมาย และขอ้บงัคบัของทางราชการและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และมกีาร

ทบทวนความมีประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สามารถดําเนินธุรกจิให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพืÊนฐานความเป็นธรรมดา้นผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย นอกจากนีÊ

คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าทีÉในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั Êงผู้สอบบัญชแีละค่าตอบแทน 

ผูส้อบบญัช ีพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้นในกรณีทีÉเกดิรายการเกีÉยวโยงหรอื

รายการทีÉอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

11.2 การบริหารจดัการความเสีÉยง  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการนําระบบบริหารความเสีÉยงมาใช้ในการบริหารจัดการ  

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีÉยงดูแลและทบทวนการบริหารความเสีÉยง

โดยรวมของบรษิทั กลยทุธท์ีÉใชใ้นการบรหิารความเสีÉยง และระบบเตอืนภยัความเสีÉยง เพืÉอสามารถเตรยีมพรอ้ม

ในการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั Êงการจัดการอบรมให้ความรู ้

กบัผูบ้รหิารและพนักงานถงึแนวทางการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอให้เกดิความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการบรหิาร

ความเสีÉยงทั Éวทั Êงองค์กร ซึÉงครอบคลุมทั Êงในระดบัองค์กร และระดบัปฏิบตัิงาน โดยฝ่ายบริหารดําเนินการ

พจิารณาปัจจยัเสีÉยงทีÉบรษิทัประสบอยูห่รอืคาดวา่จะประสบ นํามาวเิคราะหผ์ลกระทบและโอกาสทีÉความเสีÉยงนั Êน

จะเกดิขึÊน แลว้กาํหนดมาตรการป้องกนัและการจดัการความเสีÉยงนั Êนใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบั

นโยบายของบรษิทั นําเสนอคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเสีÉยงพจิารณาความเพยีงพอและ

เหมาะสม โดยกาํหนดใหม้กีารทบทวนแผนบรหิารความเสีÉยงทุกปี และประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความ

เสีÉยงทุกไตรมาส และในทุกช่วงเวลาทีÉพบว่าระดบัความเสีÉยงมกีารเปลีÉยนแปลง โดยมเีลขานุการคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีÉยงทําการติดตามผลเป็นระยะอย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให้   

ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบรหิารความเสีÉยงรบัทราบ เพืÉอรายงานคณะกรรมการบริษัท

รบัทราบโดยรวม ทั ÊงนีÊ ปัจจยัเสีÉยงและการบรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทัไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้เรืÉอง

ปัจจยัเสีÉยงหน้า 3-1 ถงึ 3-8 
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11.3 คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในจากแบบประเมนิความเพยีงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ซึÉงมีการพิจารณาถึงด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร          

การประเมนิความเสีÉยง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม 

สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ไม่มี

ขอ้บกพร่องเกีÉยวกบัระบบการควบคมุภายในทีÉเป็นสาระสําคญั สามารถควบคมุป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชั Éน และ

ทรพัย์สนิของบริษัทและบรษิัทย่อยจากการทีÉผู้บรหิารหรอืพนักงานนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 

รายงานทางการเงินของบรษิัทมีความถูกต้องเชืÉอถือได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองทั Éวไปและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การดําเนินธุรกจิของบรษิทัไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ  

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งครบถว้น  

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัช ีมคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัว่า การดําเนินงานของ

บรษิทัเป็นไปภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโปร่งใส มรีะบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมมปีระสทิธผิล 

สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัจากการทีÉผูบ้รหิารหรอืพนักงานนําไปใชใ้นทางมชิอบหรอืโดยไม่มอีาํนาจ 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั คอื นางสาววาสนา วฒันานุกลูชยั ผูอ้าํนวยการสาํนักตรวจสอบภายใน ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานทีÉมีคุณสมบตัิ

เหมาะสมและเพยีงพอทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยในการ

แต่งตั Êง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 หน้า A3-1 ถงึ A3-2) 

สําหรบัหวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั คอื นายภาคภูมิ ทววีทิยรศัมิ Í รองกรรมการผู้จัดการ 

บรหิารและเลขานุการบรษิทั ซึÉงเป็นผู้มีความรู้ทางดา้นกฎหมายและบญัช ีมีความสามารถ และประสบการณ์ 

ในงานเลขานุการบรษิทัเป็นเวลานาน เป็นผูร้บัผดิชอบดแูล (รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 หน้า A3-3 ถงึ A3-4) 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

12.1 หลกัการและขั Êนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

รายการธุรกจิกบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ เป็นไปตามเงืÉอนไขและเกณฑต์ามปกตธิุรกจิ การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั

และรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

การพจิารณาอนุมตัิการทํารายการระหว่างกัน บรษิทัมีการนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยกรรมการ

บริษัททีÉมีส่วนเกีÉยวข้อง อนัอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสทิธิเข้าร่วมประชุม และลงคะแนน 

เพืÉอพิจารณาในวาระดงักล่าว นอกจากนีÊคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

จะพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

ในส่วนของการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทั ÉวไปทีÉบรษิัทและบรษิัทย่อยมี หรอือาจมีในอนาคต 

บรษิทัไดข้ออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

 

12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

และการไดม้าและจําหน่ายไปซึÉงทรพัย์สนิทีÉสําคญัของบริษทัหรอืบรษิัทย่อย และตามมาตรฐานบญัชทีีÉกําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัช ีทั ÊงนีÊ หากมรีายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาท ิการว่าจา้งใหก้ลุ่มผูท้ีÉอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทําการก่อสรา้ง บรหิารโครงการ บํารงุรกัษา คณะกรรมการบรษิทั โดยมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบร่วมดว้ยจะเป็นผูพ้จิารณาความจําเป็น และสมเหตุสมผลของการเขา้ทํารายการนั Êนๆ ซึÉงรวมถงึการกําหนด

ราคา และเงืÉอนไขการทํารายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกําหนดราคา 

กบับุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด โดยทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีว่นรว่มในการพจิารณาอนุมตักิารทาํรายการ ทั ÊงนีÊ บรษิทั 

ไม่มนีโยบายในการใหกู้ย้มืหรอืคํÊาประกนัเงนิกูแ้กบุ่คคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ตามนยิามของสาํนักงาน กลต.  

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึÊน บริษัทจะจัดให้มี

ผู้เชีÉยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพืÉอนําไปใช้

ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้ ือหุน้ตามแต่กรณี โดยทีÉ

บรษิทัจะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีÉตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบัญช ี

ของบรษิทั 
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12.3 รายการระหว่างกนัของบริษทั และบริษทัย่อยกบับคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งสาํหรบัปี 2561 และปี 2560 

1. รายการระหวา่งบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั บรษิทั ช.การชา่ง จาํกดั (มหาชน) (“CK”) 

CK ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง รวมถงึการพฒันา ลงทุน และบรหิารโครงการสมัปทานระบบสาธารณูปโภคขั ÊนพืÊนฐานขนาดใหญ่ในประเทศและภมูภิาคอยา่งครบวงจร และเป็นบรษิทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับรษิทั เนืÉองจาก CK เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยถอืหุน้บรษิทัในสดัสว่นรอ้ยละ 30.831 ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ของบรษิทั ทั ÊงนีÊ CK และบรษิทัมกีรรมการ 

และผูบ้รหิารร่วมกนั ไดแ้ก ่(1) นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์(2) นายพงษส์ฤษดิ Í ตนัตสิวุณชิย์กุล (3) นางพเยาว ์ มรติตนะพร เป็นคูส่มรสของนายประเสรฐิ มรติตนะพร   

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

งานจ้างออกแบบและก่อสร้างทางเชืÉอมต่อ 

ทางพิเศษสายศรีรชั-วงแหวนรอบนอก 

กรงุเทพมหานคร กบัทางพิเศษศรีรชัด้าน 

ทิศเหนือ (มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ) 

- คา่ก่อสรา้ง 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

 

 

217.25 

2.71 

 

 

 

 

57.75 

34.43 

 

 

 

 

บรษิทัวา่จา้ง CK เป็นผูอ้อกแบบและก่อสรา้งทางเชืÉอมต่อทางพเิศษ

สายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร กบัทางพเิศษศรีรชัด้าน 

ทศิเหนือ (มุ่งหน้าแจ้งวฒันะ) วงเงนิทั ÊงสิÊน 275 ล้านบาท มรีะยะเวลา

ก่อสรา้งไม่เกนิ 18 เดอืน ซึÉงราคาค่างานดงักล่าวไดผ้่านการพจิารณา

ของวศิวกรอสิระแลว้วา่เป็นราคาทีÉเหมาะสม 

 

 
 

 

                                                      
1 ขอ้มูล ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ของบรษิทั วนัทีÉ 5 กนัยายน 2561 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

งานตรวจสอบ ซ่อมแซม โครงสร้าง 

ทางพิเศษศรีรชั 

- คา่ตรวจสอบ ซ่อมแซมโครงสรา้งทางพเิศษ 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

28.91 

1.83 

 

 

30.17 

0.90 

 

 

บรษิทัวา่จา้ง CK เป็นผูต้รวจสอบ ซ่อมแซม โครงสรา้งทางพเิศษศรรีชั 

ดงัต่อไปนีÊ 

1) รอบทีÉ 3 ระยะทีÉ 5: 

ทําสญัญาเมืÉอวนัทีÉ 26 กนัยายน 2559 วงเงนิ 32,341,810 บาท โดย

มรีะยะเวลา 10 เดอืน นับตั Êงแต่วนัลงนามสญัญา 

2) รอบทีÉ 4 ระยะทีÉ 1: 

ทําสญัญาเมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2560 วงเงนิ 24,884,140 บาท โดยมี

ระยะเวลา 12 เดอืน นับตั Êงแต่วนัลงนามสัญญา และบริษัทได้ทํา

หนงัสอืคาํสั ÉงเปลีÉยนแปลงงานเพิÉมเตมิ จาํนวนเงนิ 985,706 บาท 

3) รอบทีÉ 4 ระยะทีÉ 2: 

ทาํสญัญาเมืÉอวนัทีÉ 17 สงิหาคม 2561 วงเงนิ 31,920,642 บาท โดยมี

ระยะเวลา 12 เดอืน นับตั Êงแต่วนัลงนามสญัญา 

ซึÉงค่างานดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและตํÉากว่าราคาประเมนิของบรษิทัและ 

วศิวกรอสิระ  
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

ดอกเบีÊยรบัจากลกูหนีÊค่าหุ้นสามญั  

บมจ. รถไฟฟ้ากรงุเทพ 

- ดอกเบีÊยรบั 

 

 

 

- 

 

 

 

12.91 

 

 

 

เมืÉอวนัทีÉ 2 กรกฎาคม 2558 บรษิทัไดข้ายหุน้ บมจ.รถไฟฟ้ากรุงเทพ 

จํานวน 2,050,134,895 หุน้ ใหแ้ก่ CK ในราคาหุน้ละ 1.79 บาท โดย

บรษิทัไดร้บัเงนิในวนัซืÊอขายจาํนวน 2,000 ลา้นบาท สว่นทีÉเหลอืทยอย

รับชําระเสร็จสิÊนภายในเดือนสิงหาคม 2560 ซึÉงมีดอกเบีÊยร ับ 

คา่หุน้ในปี 2560 เป็นเงนิ 12.91 ลา้นบาท 

ราคาขายหุน้มคีวามสมเหตุสมผล เพราะเป็นราคาทีÉใกลเ้คยีงกบัราคา

ตลาดโดยราคาดงักลา่วเป็นราคาทีÉไดจ้ากการเจรจาตกลงกนัโดยอา้งองิ

จากราคาหุ้นถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของหุ้น บมจ.รถไฟฟ้ากรุงเทพ  

เป็นเวลา 60 วนัยอ้นหลงัหกัดว้ยส่วนลดประมาณรอ้ยละ 5 เนืÉองจาก

เป็นการซืÊอขายในปรมิาณมาก (Big Lot) และเง ืÉอนไขการชําระเง ิน

เป็นไปเพืÉอใหบ้รษิทัสามารถขายหุน้ไดท้ั Êงจํานวนในครั Êงเดยีวดว้ยราคา

ทีÉตกลงกนั 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

งานบริหารงานซ่อมบาํรงุรกัษาโครงสร้าง 

พืÊนฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครืÉองกล โครงการ 

สายเฉลิมรชัมงคล (สายสีนํÊาเงิน) 

- คา่งานซ่อมบาํรงุโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธา

และไฟฟ้าเคร ืÉองกล 

- งานเปลีÉยนแปลงอปุกรณ์ระบบไฟฟ้า

เครืÉองกล 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

 

 

144.45 

 

70.47 

 

118.62 

 

 

 

 

90.95 

 

- 

 

22.74 

 

 

 

เมืÉอวันทีÉ 17 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้าง CK ในการ

บรหิารงานซ่อมบํารุงรกัษาโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครืÉองกล 

Civil Infrastructure and Electrical and Mechanical Systems Maintenance) 

โครงการสายเฉลมิรชัมงคล (สายสนํีÊาเงนิ) ระยะเวลา 8 ปี โดยมมีูลค่าสญัญา

รวม 1,270 ลา้นบาท 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 29 สงิหาคม 2561 บรษิทัไดท้ําสญัญาแกไ้ขเพิÉมเตมิกบั CK 

ในการบริหารงานซ่อมบํารุงรกัษาโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธา และไฟฟ้า

เครืÉ อ ง กล  (Civil Infrastructure and Electrical and Mechanical Systems 

Maintenance) โครงการสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย ระยะเวลา 8 ปี 6 เดอืน

และขยายระยะเวลาสญัญาของโครงการสายเฉลิมรัชมงคลออกไป 3 ปี  

5 เดอืน เพืÉอให้ส ิÊนสุดพร้อมสญัญาของโครงการสายสนํีÊาเงนิส่วนต่อขยาย 

รวมถึงงานปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าเครืÉองกลของ

โครงการสายเฉลิมรชัมงคลทีÉหมดอายุการใช้งาน โดยมีมูลค่าสญัญารวม 

2,778 ลา้นบาท ซึÉงถอืเป็นส่วนหนึÉงของสญัญาว่าจ้างเป็นผูบ้รหิารงานซ่อม

บํารุงขา้งตน้ มลูคา่งานดงักลา่วมคีวามเหมาะสมและตํÉากวา่ราคาประเมนิของ

วศิวกรอสิระ 

 

 



  บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

งานซ่อมบาํรงุรกัษาโครงสร้างพืÊนฐานโยธา 

อปุกรณ์ระบบไฟฟ้าและเครืÉองกล ลิฟทแ์ละ 

บนัไดเลืÉอน ภายในสถานี ทางวิÉงยกระดบัและ 

ศนูย์ซ่อมบาํรงุ และจดัหาอปุกรณ์ เครืÉองมือ 

อะไหล่และบคุลากรสาํหรบังานซ่อมบาํรงุ 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีมว่ง 

- คา่งานซ่อมบาํรงุโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธา

และไฟฟ้าเคร ืÉองกล 

- งานปรบัปรงุโครงสรา้งพืÊนฐานทางโยธาใน 

สถานีและศนูยซ์่อมบํารงุพรอ้มจดัหาอะไหล่ 

และอปุกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

209.97 

 

- 

 

 

80.60 

 

 

 

 

 

 

 

211.70 

 

65.00 

 

 

61.17 

 

 

 

 

 

 

เมืÉอวนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ทําสญัญาว่าจ้าง CK ในงานซ่อม

บํารุงรกัษาโครงสร้างพืÊนฐานโยธา ซ่อมบํารุงรกัษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและ

เครืÉองกล ซ่อมบาํรุงรกัษาลฟิทแ์ละบนัไดเลืÉอนภายในสถานี ทางวิÉงยกระดบัและ

ศูนยซ์่อมบํารุง และจดัหาอุปกรณ์ เครืÉองมือ อะไหล่ และบุคลากรสาํหรบังาน

ซ่อมบํารุง โครงการรถไฟฟ้าสายสม่ีวง เป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัทีÉ 17 

พฤศจิกายน 2558 จนถึงวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2566 มูลค่างานตามสญัญา 

จาํนวน 1,520 ลา้นบาท  

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 14 ธนัวาคม 2559 บริษัททําสญัญาว่าจ้าง CK ในงานซ่อม

บํารุงรกัษาโครงสร้างพืÊนฐานโยธาและไฟฟ้าและเคร ืÉองกล โครงการรถไฟฟ้า 

สายสมี่วงเพิÉมเตมิ มลูคา่งานตามสญัญา จาํนวน 155 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปีนับ

แต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 จนถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 มูลค่างานดงักล่าวมี

ความเหมาะสมและตํÉากว่าราคาประเมนิของวศิวกรอสิระ 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

งานจ้างบริหารโครงการ รวมถึงจดัหา ติดตั Êง 

และทดสอบอปุกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีนํÊาเงิน 

- คา่บรหิารโครงการ 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

 

 

8,116.55 

521.21 

 

 

 

 

8,789.07 

1,170.14 

 

 

 

 

เมืÉอวันทีÉ 20 มิถุนายน 2560 บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้าง CK เป็นผู้บริหาร

โครงการ รวมถงึจดัหา ตดิตั Êง และทดสอบอปุกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้า

สายสนํีÊาเงนิ วงเงนิรวม 19,643 ลา้นบาท 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 9 กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัออกคาํสั ÉงเปลีÉยนแปลงงานวา่จา้ง CK 

เป็นผู้บรหิารจดัการงานก่อสรา้งและปรบัปรุงอาคารบรหิาร บรเิวณศูนย์ซ่อม

บํารุงห้วยขวาง และดําเนินการจัดหา ติดตั Êงอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

(เพิÉมเติม) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํÊ าเง ินวงเงินรวม 558 ล้านบาท  

โดยถอืเป็นส่วนหนึÉงของสญัญาว่าจ้างเป็นผูบ้รหิารโครงการขา้งต้นต่อมาเมืÉอ

วนัทีÉ 12 กรกฎาคม 2561 บรษิทัออกคาํสั ÉงเปลีÉยนแปลงงานว่าจ้างเพืÉอเร่งรดั

การเปิดให้บร ิการเดินรถให้เร็วขึÊนกว่ากําหนด และติดตั Êงระบบโครงข่าย

โทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้าใตด้นิโครงการรถไฟฟ้าสายสนํีÊาเงนิสว่นต่อ

ขยายวงเงนิรวม 898 ลา้นบาท โดยไม่ไดม้กีารเปลีÉยนแปลงแกไ้ขขอบเขตงาน

ตามสญัญาเดมิ มูลคา่งานมคีวามเหมาะสมและตํÉากว่าราคาประเมนิของวศิวกร

อสิระ 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

การเช่าอาคารวิริยะถาวร 2 

- คา่เชา่และคา่บรกิารสาํนักงาน 

- เจา้หนีÊการคา้ 

 

 

7.88 

0.08 

 

 

7.89 

0.07 

 

บรษิทัยอ่ย : บรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จาํกดั (“BMN”) ทําสญัญาเช่า

อาคารวริยิะถาวร 2 กบั CK เป็นระยะเวลา 3 ปี สิÊนสดุวนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2562  

อตัราค่าเช่าสํานักงานดังกล่าว เป็นอัตราทีÉเทียบเคียงได้กับอตัราค่าเช่า 

ทีÉผูใ้หเ้ชา่คดิกบัผูเ้ชา่รายอืÉนทีÉเป็นบุคคลภายนอก  
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2. รายการระหวา่งบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) 

รฟม. ดาํเนินธุรกจิเกีÉยวกบักจิการรถไฟฟ้าและธุรกจิอืÉนเพืÉอประโยชน์แก่การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทยและประชาชนในการใชบ้รกิารกจิการรถไฟฟ้า และ รฟม. เกีÉยวขอ้งกนั

กบับรษิทั เนืÉองจากเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในสดัสว่นรอ้ยละ 8.222 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้ของบรษิทั ทั ÊงนีÊ รฟม. และบรษิทัมกีรรมการร่วมกนั คอื นายยทุธนา หยมิการุณ 

และผูบ้รหิารของ รฟม. คอื นางณฐมณ บุนนาค เป็นกรรมการบรษิทั  

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสุด 

31 ธ.ค. 60 

เงินตอบแทนรายได้ค่าโดยสาร และ 

รายได้พฒันาเชิงพาณิชย ์

- คา่ตอบแทนจากรายไดค้า่โดยสารและ 

รายไดพ้ฒันาเชงิพาณชิย ์

  

- คา่ตอบแทนรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 

  

- คา่ภาษโีรงเรอืน 

 

- เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 

 

 

355.66 

 

 

3,495.20 

 

1.59 

 

125.15 

 

 

384.81 

 

 

2,487.43 

 

3.56 

 

111.93 

 

 

เป็นไปตามเงืÉอนไขสญัญาสมัปทานทีÉกาํหนดใหบ้รษิทัต้องปฏบิตัติามสญัญา 

 

 

 

 

                                                      
2 ขอ้มูล ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ของบรษิทั วนัทีÉ 5 กนัยายน 2561 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

การเช่าพืÊนทีÉติดตั Êงป้ายโฆษณา 

- คา่ตอบแทนการใชพ้ืÊนทีÉ 

- คา่ภาษโีรงเรอืน 

 

 

0.99 

10.23 

 

0.12 

6.78 

 

BMN เชา่พืÊนทีÉตดิตั Êงป้ายโฆษณา 

1) บรเิวณอาคารจอดแลว้จร สถานีลาดพรา้ว   

2) บรเิวณทางเชืÉอมเขา้หา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลั พระราม 9 สถานีรถไฟฟ้า

พระราม 9   

3) บริเวณอาคารเชืÉอมต่อระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ สถานีสุขุมวิท 

จาํนวน 11 จุด   

อตัราค่าเช่าสืÉอโฆษณาดงักล่าวเป็นอตัราทีÉเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)                   แบบ 56-1
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3. รายการระหวา่งบรษิทั กบั บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“CKP”) 

CKP ประกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ และใหบ้รกิารงานทีÉปรกึษาและบรกิารอืÉนๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัโครงการผลติไฟฟ้า CKP เกีÉยวขอ้งกนักบับรษิทั โดยบรษิทัถอืหุน้ใน CKP ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 รอ้ยละ 17.83 ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ บรษิทั และ CKP 

ม ีCK เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ โดย ณ วนัทีÉ 5 กนัยายน 2561 CK ถอืหุน้บรษิทัรอ้ยละ 30.83 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแล้ว และ ณ วนัทีÉ 20 เมษายน 2561 CK ถอืหุน้ใน CKP  

รอ้ยละ 27.41 ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ ทั ÊงนีÊ CKP และบรษิทัมกีรรมการรว่มกนั คอื นายปลวิ ตรวีศิวเวทย ์และกรรมการของ CKP คอื นายประเสรฐิ มรติตนะพร เป็นคูส่มรส

ของนางพเยาว ์มรติตนะพร กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการของ NECL  

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ /ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ รอบบญัชีสิÊนสุด 

31 ธ.ค. 61 

รอบบญัชีสิÊนสดุ 

31 ธ.ค. 60 

กาํไรจากการขายหุ้นใน บจก.ไซยะบรีุ พาวเวอร ์

 

244.16 - เมืÉอวนัทีÉ 28 มถิุนายน 2561 บรษิัทได้ขายหุ้นทีÉถืออยู่ใน บจก.ไซยะบุร ี

พาวเวอร์ ทั Êงหมดใหก้บั CKP โดยมกีําไรจากการขายหุ้นในงบกําไร

ขาดทุนรวม เป็นจาํนวนเงนิ 244 ลา้นบาท  

รายการเกีÉยวโยงกนัดงักล่าวเป็นไปตามปกตธุิรกจิ และมเีงืÉอนไขการคา้

โดยทั ÉวไปซึÉงไดร้บัอนุมตัหิลกัการในการดาํเนินการจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
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