
HappyHappy JourneyJourneyJHappy Journey
Be Safe Be Happy

ïรĉþĆì ìางéŠüนĒúะรëĕôôŜาÖรčงđìó จĈÖĆé 	öĀาßน


รายงานประจĈปี 2565 
ĒïïĒÿéงรายÖาร×šĂöĎúประจĈปี 
	Ēïï 56�� 0OF 3FQPSU




 JOURNEYHAPPY
BE SAFE BEบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน) #&. 

 มุ่งมัęนส่งมอบบริการระบบทางพิเýษ และระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 

ทĊęมĊประสิทíิõาพ อำานวยÙวามสะดวกĔห้กับñู้Ĕช้บริการเดินทางด้วยÙวามสะดวก 

รวดเรĘว และปลอดõัยĔนทุกėวัน พร้อมขยายēÙรงข่ายระบบÙมนาÙมขนส่งทĊęทันสมัย 

เพČęอแก้ปŦâหาจราจร และยกระดับÙุèõาพชĊวิêของประชาชน ēดยดำาเนินงานบน 

พČĚนåานของการกำากับดูแลกิจการทĊęดĊ มĊÙวามรับñิดชอบê่อสังÙม และสิęงแวดล้อม 

เพČęอการพัçนาทĊęยัęงยČนของบริษัท สังÙม และประเทýชาêิ



 JOURNEYHAPPY
JOURNEY

BE SAFE BE



เพČęอบรรลุวัêถุประสงÙŤและพันíกิจของบริษัท บริษัทได้กำาหนดกลยุทíŤหลัก 
Ĕนการดำาเนินíุรกิจ ดังนĊĚ
1� ลงทุนĔนēÙรงการด้านระบบÙมนาÙมขนส่ง ēÙรงการทางพิเýษ ทางเชČęอม ēÙรงการ 
 ระบบขนส่งมวลชนระบบราง และēÙรงการทĊęเกĊęยวข้องêามทĊęรัåบาลมĊนēยบาย 
 Ĕห้เอกชนเข้าร่วมลงทุน (111) ด้านēÙรงสร้างพČĚนåาน รวมถċงíุรกิจทĊęเกĊęยวข้อง เช่น  
 การพัçนาเชิงพาèิชยŤê่างė ēดยพิจารèาēÙรงการทĊęเปŨนประēยชนŤê่อสังÙม 
 และประเทý และมĊñลêอบแทนทางíุรกิจทĊęเหมาะสม
�� สร้างÙวามแขĘงแกร่งของíุรกิจด้วยการสร้างรายได้Ĕห้ เêิบēêอย่างê่อเนČęอง  
 และบริหารê้นทุนและÙ่าĔช้จ่ายอย่างมĊประสิทíิõาพ เพČęอíำารงåานะการเงินทĊęมัęนÙง
�� สร้างÙวามñูกพันกับñู้มĊส่วนได้เสĊยēดยñ่านกระบวนการÙวามรับñิดชอบê่อสังÙม  
 ($orporBte 4oDJBM ReTponTJCJMJtZ) และสČęอสารĔห้บุÙÙลõายĔน และõายนอก 
 องÙŤกรรับทราบ
�� สร้างบุÙลากรทĊęมĊÙวามพร้อมĔนการĔห้บริการระบบทางพิเýษ และระบบขนส่ง 
 มวลชนด้วยรถไฟฟ้าทĊęมĊÙุèõาพ
5� สร้างการยอมรับของสังÙมĔห้เกิดการรับรู้õาพลักษèŤทĊęดĊขององÙŤกร

วิสัยทัýนŤของบริษัท ÙČอการเปŨนñู้นำาด้านการĔห้บริการระบบÙมนาÙมขนส่งทĊęÙรบวงจร 
ของประเทý และĔนõูมิõาÙอาเàĊยน

บริษัทมุ่งมัęนĔนการดำาเนินíุรกิจ ดังนĊĚ
1� Ĕห้บริการระบบทางพิเýษ และระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าทĊęมĊÙวามปลอดõัย  
 สะดวก รวดเรĘว เชČęอถČอได้ êรงเวลา และมĊประสิทíิõาพ เพČęอยกระดับÙุèõาพชĊวิê 
 ของประชาชน
�� พัçนาÙุèõาพและประสิทíิõาพของēÙรงข่ายระบบÙมนาÙมขนส่งทĊęทันสมัย 
 และÙรบวงจร เพČęอช่วยบรรเทาปŦâหาจราจร ช่วยรักษาสิęงแวดล้อม รวมทัĚง 
 พัçนาสังÙมและประเทýชาêิ
�� สร้างมูลÙ่าเพิęมและประēยชนŤสูงสุดĔห้แก่ñู้ถČอหุ้นบนพČĚนåานของÙวามเปŨนíรรมê่อ 
 ñู้มĊส่วนได้เสĊยทุกòśาย
�� ดำาเนินíุรกิจêามหลักการด้านÙวามยัęงยČน ēดยÙำานċงถċงการกำากับดูแลกิจการทĊęดĊ  
 êลอดจนÙวามรับñิดชอบê่อสังÙมและสิęงแวดล้อม

วิสัยทัýนŤ

พันíกิจ

เป้าหมายและกลยุทíŤíุรกิจ





Ùèะกรรมการบริษัท

นายปลิว êรĊวิýวเวทยŤ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายวิæูร เêชะทัýนสุนทร
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นางวัลลõา อัสสกุล
กรรมการบริษัท

กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ม�ล� ประสบชัย เกษมสันêŤ
กรรมการบริษัท

นายสุพงýŤ ชยุêสาหกิจ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

นายพงษŤสùษดิĝ êันêิสุวèิชยŤกุล
กรรมการบริษัท

กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริหาร

พลเอกเชษåา åานะจาēร
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

ý� (พิเýษ) อรรถพล Ĕหâ่สว่าง
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
บริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ดร�อรรèพ êันละมัย
กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

04 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



นางพเยาวŤ มริêêนะพร
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

นายปŗยกร อõิบาลýรĊ
กรรมการบริษัท

ดร� สุõามาส êรĊวิýวเวทยŤ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

นางสาวอาริýรา íรมíัช
กรรมการบริษัท

นายปèิê êุลยŤวัçนจิê
กรรมการบริษัท

นางทýานุช íรรมēชêิ
กรรมการบริษัท

นางสาวจิรนันทŤ วรจักร
กรรมการบริษัท

ดร� สมบัêิ กิจจาลักษèŤ
กรรมการบริษัท

กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ

�5รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



Ùèะñู้บริหาร

ดร� สมบัêิ กิจจาลักษèŤ
กรรมการผู้จัดการ

นายวิทูรยŤ หทัยรัêนา
รองกรรมการผู้จัดการ

ปฏิบัติการและวิศวกรรมระบบราง

นายอนวัช สุวรรèùทíิĝ
รองกรรมการผู้จัดการ

พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ

นายอัลวิน จĊ
รองกรรมการผู้จัดการ

บริหาร

นางสาวปาหนัน ēêสุวรรèถาวร
รองกรรมการผู้จัดการ
บัญชีและการเงิน

�6 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



สารบัâ

ส่วนทĊę 1
การประกอบíุรกิจ

และñลการดำาเนินงาน

ส่วนทĊę �
การกำากับดูแลกิจการ

ส่วนทĊę �
งบการเงิน

เอกสารแนบ

09

ข้อมูลสรุปทางการเงิน

12

สารจากประíานกรรมการบริษัท  

14
1� ēÙรงสร้างและการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

64
�� การบริหารจัดการÙวามเสĊęยง

70
�� การขับเÙลČęอนíุรกิจเพČęอÙวามยัęงยČน

144
�� การวิเÙราะหŤและÙำาอíิบาย

ของòśายจัดการ 

155
5� ข้อมูลทัęวไปและข้อมูลสำาÙัâอČęน

157
6� นēยบายการกำากับดูแลกิจการ

172
�� ēÙรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

และข้อมูลสำาÙัâเกĊęยวกับÙèะกรรมการ 
Ùèะกรรมการชุดย่อย ñู้บริหาร 

พนักงาน และอČęนė 

187
�� รายงานñลการดำาเนินงานสำาÙัâ

ด้านการกำากับดูแลกิจการ 

201
�� การÙวบÙุมõายĔน
และรายการระหว่างกัน

207
รายงานÙวามรับñิดชอบของ

Ùèะกรรมการê่อรายงานทางการเงิน

208
รายงานของñู้สอบบัâชĊรับอนุâาê

211
งบแสดงåานะการเงิน

214
งบกำาไรขาดทุน

215
งบกำาไรขาดทุนเบĘดเสรĘจ

216
งบแสดงการเปลĊęยนแปลงส่วนของñู้ถČอหุ้น

218
งบกระแสเงินสด

220
หมายเหêุประกอบงบการเงินรวม

เอกสารแนบ 1 รายละเอĊยดเกĊęยวกับกรรมการ ñู้บริหารระดับสูง ñู้บริหารสายงานบัâชĊและการเงิน 292
 ñู้ÙวบÙุมดูแลการทำาบัâชĊ และเลขานุการบริษัท 
เอกสารแนบ � รายละเอĊยดเกĊęยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัททĊęเกĊęยวข้อง 307
เอกสารแนบ � รายละเอĊยดเกĊęยวกับหัวหน้างานêรวจสอบõายĔน และหัวหน้างานกำากับดูแลการปäิบัêิงานของบริษัท 310 
เอกสารแนบ � รายละเอĊยดทรัพยŤสินทĊęĔช้Ĕนการประกอบíุรกิจ 313
เอกสารแนบ 5 Ùู่มČอบรรษัทõิบาล (นēยบาย แนวปäิบัêิการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรèบริษัท)  317
เอกสารแนบ 6 รายงานÙèะกรรมการêรวจสอบ และรายงานÙèะกรรมการชุดย่อย 318





หน่่วย : ล้้านบาท

	 2565	 2564

ฐานะการเงิิน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม)

สิินทรััพย์รวม	 114,128 	  115,088  

หนี้้�สิินรวม	 76,865 	  77,389  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 37,263 	  37,699 

ผลการดำำ�เนิินงาน (สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม)

รายได้้จากธุุรกิิจทางพิิเศษ	 8,192 	  6,450 

รายได้้จากธุุรกิิจระบบราง	 4,917 	  3,454 

รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 921 	  822 

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท	 2,436 	  1,010 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 16.66 	 8.97 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 6.50 	 2.67 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ (%)	 2.26 	 0.95 

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 1.91 	 1.87 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 1.66 	 1.65 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)	 2.44 	 2.47

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

09รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสรุปทางการเงิิน
บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



10 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	 ธ.ค.

รายได้้ค่่าผ่่านทางเฉล่ี่�ยต่่อวััน : 
ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
และทางพิิเศษประจิิมรััถยา (ทางพิิเศษสายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอกฯ)

ปริิมาณรถเฉล่ี่�ยต่่อวััน : 
ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
และทางพิิเศษประจิิมรััถยา (ทางพิิเศษสายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอกฯ)

(ล้านบาท/วัน)

(เที่ยว/วัน)

ปีี 2565 เฉล่ี่�ย 23.5 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2565 เฉล่ี่�ย 1,040,000 เท่ี่�ยว/วััน

ปีี 2564 เฉล่ี่�ย 18.5 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2564 เฉล่ี่�ย 849,700 เท่ี่�ยว/วััน
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	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	 ธ.ค.



11รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายได้้ค่่าโดยสารเฉล่ี่�ยต่่อวััน :
รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

จำำ�นวนผู้้�โดยสารเฉล่ี่�ยต่่อวััน :
รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

(ล้านบาท/วัน)

(เที่ยว/วัน)

	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	 ธ.ค.
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ปีี 2565 เฉล่ี่�ย 7.4 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2565 เฉล่ี่�ย 270,617 เท่ี่�ยว/วััน

ปีี 2564 เฉล่ี่�ย 4.1 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2564 เฉล่ี่�ย 146,700 เท่ี่�ยว/วััน

	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	 ธ.ค.



�2 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

สารจากประíาน
กรรมการบริษัท

	 ในปี	 2565	 ความรุนแรงของผลกระทบจากการ
ระบาดของเชือ้	COVID-19	ลดนอ้ยลง	เศรษฐกิจประเทศไทย
เริ่มฟûĊนตัวขึ้น	เช่นเดียวกับผลประกอบการที่ดีขึ้นของบริษัท	
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน)	 “BEM”		
ผู้ให้บริการทางพิเศษและรถไฟฟ้า	 ตั้งแต่ไตรมาสท่ี	 3		
ของปี	 2565	 เป็นต้นมา	 สถานการณ์การระบาดของ	
เชื้อ	 COVID-19	 คลี่คลายลง	 และรัฐบาลได้ประกาศให้	
โรค	 COVID-19	 ออกจากโรคติดต่ออันตราย	 เป็นเพียง	
โรคท่ีต้องเฝ้าระวัง	 ประชาชนเร่ิมกลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติ	
ส่งผลให้ปริมาณผู้ใช้ทางพิเศษ	 และผู้โดยสารรถไฟฟ้า	
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 และแม้ว่า	 VEa	จะได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ดังกล่าว	บริษัทยังคงยึดมั่นในการส่งมอบ
บริการที่มีคณุภาพ	เพื่อความสะดวก	รวดเร็ว	และปลอดภยั
ในการเดินทางของผู้ใช้บริการ	 ไปพร้อมกับการดูแลสังคม	
โดยบริษัทให้ความร่วมมือสนองนโยบายของภาครัฐ		
�เปิดเมืองปลอดภัย�	 แจกสเปรย์แอลกอÁอล์จำานวน	
หนึ่งล้านชิ้นแก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าและทางพิเศษ	 รวมทั้ง
โรงเรียนตลอดจนชุมชนรายรอบเส้นทาง

	 ด้วยความพร้อมและศักยภาพในการบริหารการ	
เดินรถไฟฟ้า	 ทำาให้ในปี	 2565	 VEa	 ได้รับโอกาสจากภาครัฐ		
โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ดำาเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม		
ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี	 (สุวินทวงศ์)	 โดยบริษัทจะเข้าทำาสัญญา
ร่วมลงทุนโครงการดังกล่าว	 กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	
แห่งประเทศไทย	 (รฟม.)	 ภายหลังจากคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติ	
ให้	รฟม.	สามารถเข้าทำาสัญญาได้	ท้ังน้ีการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้า
สายสีส้ม	 จะทำาให้บริษัทเพิ่มความสามารถในการดำาเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง	 และขยายโครงข่ายของระบบขนส่งมวลชน	
ด้วยรถไฟฟ้าที่บริษัทบริหารอยู่ในปัจจุบันให้ครอบคลุมพื้นท่ี	
การให้บริการมากขึ้น	



13รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

นายปลิิว ตรีีวิศวเวทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท

	สำ ำ�หรัับการบริิหารด้้านการเงิิน BEM ประสบความสำำ�เร็็จ
อย่่างต่่อเนื่่�องในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�อความยั่่�งยืืน  
มููลค่่ารวม 4,500 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากนัักลงทุุน
อย่่างมาก สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนท่ี่�มีี 
ต่่อบริิษััท ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยวััตถุุประสงค์์ของการออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นกู้้�เพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืนในครั้้�งนี้้� เพื่่�อชำำ�ระคืืนหนี้้�เดิิม และ/หรืือเงิินลงทุุน 
(Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ��เงินิ ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจิขนส่่ง
ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด ช่่วยลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�เกิิดจาก 
การเดิินทางโดยรถยนต์์และช่่วยให้้ประชาชนเข้้าถึึงระบบขนส่่ง
มวลชนที่่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานได้้สะดวก ลดผลกระทบทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนแก้้ไขปััญหาจราจรบนท้้องถนน ท่่ามกลาง
วิิกฤตมลภาวะ และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ ที่่�ส่่ง 
ผลกระทบต่่อระบบนิิเวศของโลก

	 จากการท่ี่�บริษัิัทดำำ�เนินิงานภายใต้้พัันธกิิจท่ี่�จะช่ว่ยบรรเทา
ปััญหาจราจรเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนภายใต้้ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาองค์์กรสู่่� 
ความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG  
Scoring) หรืือ 5 ดาว ติิดต่่อกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง BEM  
ยัังได้้รับการประกาศชื่่�ออยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน” ประจำำ�ปีี 2565  
(Thailand Sustainability Investment 2022) ต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีท่ี่� 6 รวมทั้้�งได้้รับัการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั
จดทะเบีียนในอาเซีียน (ASEAN CG Scorecard) ประเภทรางวััล 
ASEAN Asset Class PLCs นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับรางวััล 
Thailand’s Top Corporate Brands 2022 สุุดยอดแบรนด์์
องค์์กรไทย ในหมวดธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีที่่� 3 จากการเป็็นองค์์กรมููลค่่าแบรนด์์สููงสุุดของประเทศไทย 
ประจำำ�ปี 2565

	สำ ำ�หรัับผลประกอบการในปีี 2565 BEM และบริิษััทย่่อย
ได้้สะท้้อนถึึงพื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท ด้้วยผลกำำ�ไรสุุทธิิ 
2,436 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,426 ล้้านบาท โดย 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้นำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ
จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท

	 ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ขอขอบคุณุผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกภาคส่วน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษ ผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า  
คู่่�ค้้า หน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน ตลอดจนผู้้�บริหิารและพนักังาน
ทุกุคนที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท
อย่่างดีีเสมอมา และขอให้้ทุุกคนเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทจะยัังคงดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิด
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
พร้้อมส่ง่มอบบริกิารที่่�ดีีมีีประสิทิธิภิาพ และช่ว่ยยกระดับัคุุณภาพ
ชีีวิิตของการเดิินทาง ให้้กับผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษและผู้้�โดยสาร
รถไฟฟ้้าตลอดไป 



1
	 บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(�บริษัท�)	ประกอบธุรกิจ
หลักคือ	 การรับสัมปทานในการบริหารจัดการและให้บริการระบบทางพิเศษและระบบ
ขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า	รวมถึงการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบทางพิเศษ
และรถไฟฟ้า	 ซึ่งเป็นฐานรากในการขยายธุรกิจผ่านการขยายเส้นทางและโครงข่าย	
การให้บริการทั้งในระบบทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าในอนาคต	ซึ่งจะ
ส่งผลให้บริษัทสามารถเป็นผู้ดำาเนินธุรกิจด้านการให้บริการระบบขนส่งมวลชนและ	
การคมนาคมชั้นนำาในประเทศและในภูมิภาค	 นอกจากนั้น	 ยังสามารถต่อยอดธุรกิจ	
เพิ่มเติมไปยังธุรกิจอื่นที่มีอัตราการเติบโต	และอัตราผลตอบแทนที่ดีได้	 เช่น	 โครงการ
สาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆ	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์	 หรือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์		
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	และ
ทุนชำาระแล้ว	15,2L5	ล้านบาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	15,2L5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	บาท
	 บริษัท	 ทางด่วนกรุงเทพเหนือ	 จำากัด	 (�NECL�)	 บริษัทย่อย	 ประกอบธุรกิจ	
รับสัมปทานในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา	ภายใต้สัญญาโครงการทางด่วน
สายบางปะอิน-ปากเกร็ด	มีทุนจดทะเบียน	6,000	ล้านบาท	มีทุนชำาระแล้ว	5,250	ล้านบาท		
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99		
	 บริษัท	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์	จำากัด	(�VaN�)	บริษัทย่อย	ประกอบธุรกิจ
ด้านสื่อโ�ษณาและพัฒนาเชิงพาณิชย์	 รวมทั้งเป็นผู้แทนบริษัทในการบริหารการพัฒนา
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษที่บริษัทได้รับสัมปทาน	 มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนชำาระแล้ว	254	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.67		

การประกอบíุรกิจ
และñลการดำาเนินงานÿŠüนìĊę

1� ēÙรงสร้าง
และการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1�1 
นēยบายและõาพรวม
การประกอบíุรกิจ

14 รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



�5รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1�1�1 วิสัยทัýนŤ พันíกิจ เป้าหมาย กลยุทíŤíุรกิจ และõาพรวมการประกอบíุรกิจ 

วิสัยทัýนŤ
	 วิสัยทัศน์ของบริษัท	 คือการเป็นผู้นำาด้านการให้บริการ
ระบบคมนาคมขนส่งท่ีครบวงจรของประเทศและในภูมิภาคอาเซียน

พันíกิจ
บริษัทมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ	ดังนี้
1.	 ใหบ้รกิารระบบทางพเิศษ	และระบบขนสง่มวลชนดว้ยรถไฟฟ้า

ที่มีความปลอดภัย	สะดวก	รวดเร็ว	เชื่อถือได้	ตรงเวลา	และ
มีประสิทธิภาพ	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

2.	 พัฒนาคณุภาพและประสิทธภิาพของโครงขา่ยระบบคมนาคม
ขนส่งที่ทันสมัยและครบวงจร	 เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาจราจร	
ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม	และพัฒนาสังคมและประเทศชาติ

3.	 สร้างมูลค่าเพิ่มและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นบนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

4.	 ดำาเนินธุรกิจตามหลักการด้านความยั่งยืน	 โดยคำานึงถึง	
การกำากบัดแูลกจิการทีด่	ีตลอดจนความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายและกลยุทíŤíุรกิจ
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจของบริษัท	 บริษัทได้กำาหนด
กลยุทธ์หลักในการดำาเนินธุรกิจ	ดังนี้
1.	 ลงทุนในโครงการด้านระบบคมนาคมขนส่ง	โครงการทางพิเศษ	

ทางเชือ่ม	โครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง	และโครงการ
ที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน	
(PPP)	ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน	รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	
การพัฒนาเชิงพาณิชย์ต่างๆ	 โดยพิจารณาโครงการที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ	และมีผลตอบแทนทางธุรกิจ
ที่เหมาะสม

2.	 สร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจด้วยการสร้างรายได้	
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง	 และบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย	
อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อธำารงฐานะการเงินที่มั่นคง

3.	 สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียโดยผ่านกระบวนการ	
ความรับผิดชอบต่อสังคม	(Corporate	Social	fesponsibility)	
และสื่อสารให้บุคคลภายในและภายนอกองค์กรรับทราบ

4.	 สร้างบุคลากรท่ีมีความพร้อมในการให้บริการระบบทางพิเศษ	
และระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าที่มีคุณภาพ

5.	 สร้างการยอมรับของสังคมให้เกิดการรับรู้ภาพลักษณ์ที่ด	ี
ขององค์กร



16 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจของบริิษััท
		  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ครบวงจร ยกระดัับการเดิินทางเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตของคนในสัังคม โดยธุุรกิิจของบริิษััทประกอบไปด้้วยการให้้บริิการทางพิิเศษ และระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้ารวมถึึง
ธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องโดยตรงกัับธุุรกิิจหลััก มีีภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจทางพิิเศษ
		  บริษิัทัและ NECL เป็็นผู้้�รับัสัมัปทานจากการทางพิเิศษแห่ง่ประเทศไทย (“กทพ.”) ในการก่่อสร้้างและบริหิาร
ทางพิิเศษรวม 3 สายทาง ได้้แก่่ ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษประจิิมรััถยา และทางพิิเศษอุุดรรััถยา โดยรายละเอีียด
สายทาง มีีดัังนี้้�

 
1.1 ทางพิิเศษศรีีรััช 
	 ทางพิิเศษศรีีรััช (ทางด่่วนขั้้�นที่่� 2) เป็็นโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่โครงการแรกในประเทศไทยที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาครััฐและเอกชน โดยลัักษณะโครงการเป็็น BTO (Build Transfer Operate) คืือ บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในการออกแบบก่่อสร้้างและ
บริิหารทางพิิเศษศรีีรััช ทั้้�งนี้้� กรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งก่่อสร้้างถาวรต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือใช้้ประโยชน์ในทางพิิเศษศรีีรััชเป็็นของ กทพ.  
โดยบริษิัทัมีีสิทิธิไิด้้รับรายได้้ค่่าผ่า่นทางตามที่่�กำำ�หนดในสัญัญา รวมถึงึสิทิธิใินการพััฒนาเชิงิพาณิชิย์บ์นพื้้�นที่่�ในเขตทางบนโครงสร้้าง
ทางพิิเศษ ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้มีีการลงนามสััญญาโครงการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (ฉบัับแก้้ไข) เพื่่�อขยายระยะเวลา
สััมปทานออกไปสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2578 ทางพิิเศษศรีีรััชประกอบด้้วยทางพิิเศษ 3 ส่่วน มีีระยะทางรวม 38.5 กิิโลเมตร ดัังนี้้�
 

• ส่่วนเอบีี 
จากถนนรััชดาภิิเษกมุ่่�งหน้้าทิิศใต้้ผ่่าน 

ต่่างระดัับพญาไทไปทางทิิศตะวัันออกถึึง
ถนนพระราม 9 และจากต่่างระดัับพญาไท
ไปทางทิิศใต้้ถึึงต่่างระดัับบางโคล่่เช่ื่�อมต่่อกัับ
ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร (ทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 1) 

• ส่่วนซีี 

จากถนนรััชดาภิิเษก
มุ่่�งหน้้าไปทางทิิศเหนืือ

ถึึงถนนแจ้้งวััฒนะ เช่ื่�อมต่่อกัับ
ทางพิิเศษอุดรรัถยา 

• ส่่วนดีี 

จากถนนพระราม 9 
มุ่่�งหน้้าไปทางทิิศตะวัันออก

ถึึงถนนศรีีนคริินทร์์ 
เช่ื่�อมต่่อมอเตอร์์เวย์์ 

1.2 ทางพิิเศษประจิิมรััถยา 
	 ทางพิิเศษประจิิมรััถยา (ทางด่่วนสายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอก
กรุุงเทพมหานคร) ภายใต้้สััญญาสััมปทานการลงทุุนออกแบบ
ก่่อสร้้าง บริิหารจััดการ ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษาโครงการ 
ทางพิิเศษสายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร ลัักษณะ
โครงการแบบ BTO โดยบริษิัทัมีีสิทิธิหิน้้าที่่�แต่เ่พีียงผู้้�เดีียวที่่�จะได้้
รัับรายได้้ค่่าผ่่านทางตลอดระยะเวลาสััมปทาน แนวเส้้นทางของ
โครงการเริ่่�มต้้นจากถนนกาญจนาภิิเษก (วงแหวนตะวัันตก 
บริิเวณใกล้้โรงกรองน้ำำ��มหาสวััสดิ์์�) ไปทางทิิศตะวัันออกตามแนว
เขตทางรถไฟสายใต้้เดิิม และข้้ามแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาบริิเวณสะพาน
พระราม 7 สิ้้�นสุุดโครงการบริิเวณสถานีีกลางบางซื่่�อ (จตุุจัักร) 
โดยเชื่่�อมต่่อทางพิิเศษศรีีรััชบริิเวณสถานีีขนส่่ง (หมอชิิต 2)  
ลงสู่่�ระดัับดิินที่่�บริิเวณถนนกำำ�แพงเพชร 2 และเชื่่�อมต่่อไปยัังด้้าน
ทิิศเหนืือมุ่่�งหน้้าแจ้้งวััฒนะ โดยมีีระยะทางรวม 16.7 กิิโลเมตร 
โดยมีีระยะเวลาสััมปทาน 30 ปี ีสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2585 

1.3 ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
	 ทางพิิเศษอุดรรััถยา (ทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด)  
โดยดำำ�เนิินการผ่่าน NECL ภายใต้้สััญญาโครงการทางด่่วน 
สายบางปะอินิ-ปากเกร็ด็ ลักัษณะโครงการแบบ BTO โดย NECL 
มีีสิทธิิได้้รับรายได้้ค่่าผ่่านทางตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา รวมถึึง 
สิิทธิิในการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์บนพื้้�นที่่�ในเขตทางบนโครงสร้้าง 
ทางพิิเศษ ซึ่่�งได้้มีีการลงนามสััญญา (ฉบัับแก้้ไข) เมื่่�อวัันที่่� 20 
กุุมภาพัันธ์์ 2563 ขยายระยะเวลาสััมปทานออกไปสิ้้�นสุุดใน 
วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2578 ทางพิเิศษอุดรรัถัยาเชื่่�อมต่อ่กับัทางพิเิศษ
ศรีรีัชัที่�บริเิวณถนนแจ้้งวัฒันะมุ่่�งหน้้าทิศิเหนือืถึงึบางปะอิินบริิเวณ
ถนนกาญจนาภิิเษก (วงแหวนตะวัันตก) มีีระยะทางรวมทั้้�งสิ้้�น  
32 กิิโลเมตร 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

แñนทĊęระบบทางพิเýษ
ทางพิเýษýรĊรัช (ทางด่วนขัĚนทĊę �)
ทางพิเýษประจิมรัถยา (ทางด่วนสายýรĊรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานÙร)
ทางพิเýษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกรĘด) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2. ธุุรกิิจระบบราง
		  บริิษััทเป็็นผู้้�รัับสััมปทานการให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนจากการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน 
แห่่งประเทศไทย (“รฟม.”) จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) 
และโครงการรถไฟฟ้้ามหานครสายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่วง) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

2.1 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) 
	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) เป็็นการร่่วมลงทุุนแบบ PPP Net Cost โดย รฟม. เป็็นผู้้�ลงทุุน
ค่่างานโยธาทั้้�งหมด และบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดหา ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์งานระบบ ให้้บริิการเดิินรถ และซ่่อมบำำ�รุุง โดยบริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิใน 
รายได้้ค่่าโดยสาร รวมทั้้�งการดำำ�เนิินกิิจกรรมและการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ ซึ่่�งรวมถึึงการโฆษณา การให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในโครงการ และธุุรกิิจ
ให้้บริิการสื่่�อสารโทรคมนาคมภายในสถานีี และภายในขบวนรถไฟฟ้้า มีีระยะเวลาสััมปทาน 30 ปีี นัับจากวัันที่่�เปิิดให้้บริิการครบทั้้�ง
สายทางคืือ นัับจากวัันที่่� 30 มีีนาคม 2563 โดยโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน ประกอบด้้วย

• ช่่วงหััวลำำ�โพง-บางซ่ื่�อ 

ซึ่่�งเป็็นโครงการรถไฟฟ้้า
ท่ี่�เป็็นทางวิ่่�งใต้้ดิินสายแรกของไทย 

มีีระยะทางทั้้�งสิ้้�น 20 กิิโลเมตร 
เป็็นสถานีีใต้้ดิินจำำ�นวน 18 สถานีี 

• ช่่วงหััวลำำ�โพง-บางแค 

เป็็นโครงสร้างทางวิ่่�ง
แบบผสมทั้้�งใต้้ดิินและยกระดัับ
มีีระยะทางทั้้�งสิ้้�น 16 กิิโลเมตร 

จำำ�นวน 11 สถานีี 

• ช่่วงบางซ่ื่�อ-ท่่าพระ 

เป็็นโครงสร้างทางวิ่่�ง
แบบยกระดัับตลอดสาย 

มีีระยะทางรวม 12 กิิโลเมตร 
จำำ�นวน 9 สถานีี

 	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) มีีจุุดเชื่่�อมต่่อกัับโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม  
(สายสีีม่วง) ที่่�สถานีีเตาปููน 

2.2 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่่วง) 
	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่่วง) บางใหญ่่-ราษฎร์์บููรณะ ช่่วงบางใหญ่่-บางซื่่�อ (สถานีีคลองบางไผ่่-
สถานีีเตาปููน) สััญญาที่่� 4 สััมปทานสำำ�หรัับการลงทุุน การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้า และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
ลัักษณะสััญญาเป็็นการร่่วมลงทุุนแบบ PPP Gross Cost โดย รฟม. เป็็นผู้้�ลงทุุนค่่างานโยธาทั้้�งหมด และบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนค่่างาน
ระบบรถไฟฟ้้าและขบวนรถไฟฟ้้า รวมทั้้�งให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้า และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาตามมาตรฐานการให้้บริิการที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดย รฟม. เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในรายได้้ค่่าโดยสาร และรายได้้เชิิงพาณิิชย์์จากการใช้้ประโยชน์โครงสร้้างพื้้�นฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้้า
ทั้้�งหมด และ รฟม. จะทยอยจ่่ายคืืนค่่าอุุปกรณ์์งานระบบให้้บริิษััทเป็็นรายเดืือนในระยะเวลา 10 ปีี และจ้้างบริิษััทบริิหารการเดิิน 
รถไฟฟ้้าและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาตลอดระยะเวลาสััมปทาน 30 ปีี นัับจากวัันที่่� 4 กัันยายน 2556 
	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่วง) เป็็นโครงการรถไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นทางวิ่่�งยกระดัับ ระยะทาง 23 กิิโลเมตร 
จำำ�นวน 16 สถานีี และเชื่่�อมต่่อกัับโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) ที่่�สถานีีเตาปููน 

	 นอกจากนี้้� คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินงานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มช่่วงบางขุุนนนท์์-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์)  
ในรููปแบบ PPP Net Cost โดยภาครััฐลงทุุนค่่าจััดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มช่่วงตะวัันตก (ช่่วงบางขุุนนนท์์- 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย) และภาคเอกชนลงทุุนค่่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มช่่วงตะวัันตก และค่่างานระบบรถไฟฟ้้า 
ขบวนรถไฟฟ้้า บริิหารการเดิินรถ และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทั้้�งเส้้นทาง ตั้้�งแต่่ช่่วงบางขุุนนนท์์-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) มีีระยะเวลาเดิินรถ  
30 ปีี นัับจากเริ่่�มเปิิดให้้บริิการโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มช่่วงตะวัันออกเป็็นต้้นไป บริิษััทเป็็นผู้้�ยื่่�นข้้อเสนอที่่�ผ่่านการประเมิินสููงสุุด  
และได้้รัับคััดเลืือกให้้ดำำ�เนิินโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะเข้้าทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม กัับ รฟม.  
ภายหลัังจากที่่�คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิให้้ รฟม. สามารถเข้้าทำำ�สััญญาได้้ 
	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงบางขุุนนนท์์-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) มีีแนวเส้้นทางเชื่่�อมระหว่่างกรุุงเทพมหานครทิิศตะวัันออก 
และทิิศตะวัันตก ระยะทางรวม 35.9 กิิโลเมตร จำำ�นวน 28 สถานีี โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ช่่วง ดัังนี้้� 	
		  1.	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงตะวัันออก 

		มีี  ระยะทาง 22.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 17 สถานีี ตั้้�งแต่่สถานีีศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย จนถึึงสถานีีสุวิินทวงศ์์  
โดยเป็็นสถานีีใต้้ดิิน 10 สถานีี และสถานีียกระดัับ 7 สถานีี 

		  2.	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงตะวัันตก 
		มีี  ระยะทาง 13.4 กิโิลเมตร จำำ�นวน 11 สถานีี ตั้้�งแต่ส่ถานีีบางขุนุนนท์ ์จนถึงึสถานีีศููนย์วั์ัฒนธรรมแห่ง่ประเทศไทย
โดยเป็็นสถานีีใต้้ดิินตลอดสาย 
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2� รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 ตามที่บริษัทมีสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวใน	
การพัฒนาเชิงพาณิชย์ตามที่ระบุไว้ในสัญญา
สัมปทานที่เกี่ยวข้อง	 บริษัทได้แต่งตั้ง	 VaN		
บริษัทย่อยเป็นผู้แทนในการบริหารการพัฒนา	
เชิงพาณิชย์	 ท้ังในโครงการรถไฟฟ้าและทางพิเศษ		
ซ่ึงแบ่งการดำาเนินธุรกิจออกเป็น	3	ประเภท	ได้แก่
1.	 จัดหา	และCหรือจัดทำาสื่อโ�ษณา	
2.	 ให้เช่าพื้นที่ร้านค้า	
3.	 ให้บริการและดูแลรักษาอุปกรณ์ระบบสื่อสาร	
	 โทรคมนาคม	

	 โดยลักษณะการพัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชย์	
มีทั้งแบบดำาเนินการเองและให้บุคคลอื่นพัฒนา
พื้นที่

�� íčรÖĉจóĆçนาđßĉงóาèĉßยŤ
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22 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1�1�� การเปลĊęยนแปลงและพัçนาการทĊęสำาÙัâ

�� íĆนüาÙö 255�

	 บริษัท	ทางด่วนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(�VECL�)	และ
บริษัท	รถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(�VaCL�)	ควบรวมกัน
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั	เป็นบรษิทั	ทางดว่นและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	“BEM”	โดยรับมาซ่ึงทรัพย์สิน	
สิทธิ	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบทั้งหมดของทั้งสองบริษัท	
ดังกล่าวโดยผลของกฎหมาย

�� öĊนาÙö 256�

	 บริษัทลงนามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน
กับ	รฟม.	ในรูปแบบ	PPP	Net	Cost	โดยรวมโครงการรถไฟฟ้า
มหานครสายเ�ลิมรัชมงคล	(ช่วงสถานีหัวลำาโพง-สถานีบางซื่อ)	
(สายสีนำöาเงินเดิม)	ซึ่งเปิดให้บริการตั้งแต่ปี	 2547	กับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีนำöาเงินส่วนต่อขยาย	 (ช่วงสถานีหัวลำาโพง-	
สถานีหลักสอง	 และสถานีบางซื่อ-สถานีท่าพระ)	 มีระยะทาง	
ทั้งสิ้น	4L	กิโลเมตร	และมีสถานีทั้งหมด	3L	สถานี	โดยบริษัทมี
สทิธใินรายไดค่้าโดยสารและสทิธใินการพัฒนาเชงิพาณชิยต์ลอด
อายุสัมปทาน

�� ÿĉงĀาÙö 256�

	 บริษัทเปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงินส่วน	
ต่อขยาย	 ช่วงสถานีเตาปูน-สถานีบางซื่อ	 เป็นการเชื่อมต่อ	
การเดนิรถระหวา่งรถไฟฟ้าสายเ�ลมิรชัมงคล	(สายสนีำöาเงนิเดมิ)		
สายสีนำöาเงินส่วนต่อขยาย	 และสาย�ลองรัชธรรม	 (สายสีม่วง)		
ให้ต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน	 ช่วยให้การเดินทางสัญจร
ระหว่างกรุงเทพÂ	 และปริมณฑลมีความรวดเร็ว	 สะดวกสบาย	
และปลอดภัยยิ่งขึ้น

�� ÖĆนยายน 256�

	 บริษัทเปิดใช้ทางเชื่ อมทางพิเศษประจิมรัถยา		
กับทางพิเศษศรีรัช	 มุ่งหน้าแจ้งวัฒนะ	 เพิ่มความสะดวกใน	
การเดินทางไปแจ้งวัฒนะ	และต่อเนื่องไปทางพิเศษอุดรรัถยา

2� ÖĆนยายน 2562

	 บริษัทเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์สำาหรับโครงการรถไฟฟ้า
มหานครสายเ�ลิมรัชมงคล	 (สายสีนำöาเงิน)	 ช่วงที่	 2	 จากสถานี
หัวลำาโพงถึงสถานีหลักสอง	จำานวน	11	สถานี

255��256� 256��2562
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

256�

2� ÖčöõาóĆนíŤ 256�

	 บริษัท	 NECL	 และ	 กทพ.ได้ลงนามในสัญญาโครงการ	
ระบบทางด่วนขั้นที่	2	(�บับแก้ไข)	และสัญญาโครงการทางด่วน
สายบางปะอิน-ปากเกร็ด	 (�บับแก้ไข)	 ยุติข้อพิพาทและขยาย	
ระยะเวลาสัมปทานออกไปสิ้นสุดวันที่	31	ตุลาคม	257L	

�� öĊนาÙö 256�

	 บริษัทเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์โครงการรถไฟฟ้า	
สายสีนำöาเงินส่วนต่อขยาย	ช่วงหัวลำาโพง-บางแค	และช่วงบางซ่ือ-
ท่าพระ	 ทำาให้สายทางของรถไฟฟ้าเชื่อมกันเป็นวงกลม	 (Circle	
Line)	 ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร	 รวมถึงเชื่อม	
การเดินทางระหว่างฝัĉงกรุงเทพมหานครและฝัĉงธนบุรี	

�� óùýจĉÖายน 256�

	 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร	
มหาวชิราลงกรณ์	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 พร้อมด้วยสมเด็จ
พระนางเจ้าสุทิดา	พัชรสุธาพิมลลักษณ	พระบรมราชินี	ทรงเป็น
ประธานในพิธีเปิดโครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 สายเ�ลิมรัชมงคล		
(สายสีนำöาเงิน)	ส่วนต่อขยาย	ณ	สถานีรถไฟฟ้าสนามไชย
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2� đöþายน 256�

	 บรษิทัออกจำาหนา่ยหุน้กูเ้พือ่ความยัง่ยนื	(Sustainability	
Vond)	คร้ังท่ี	1C2564	มูลค่า	6,000	ล้านบาท	อายุระหว่าง	3-10	ปี		
ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	1.56	ถึงร้อยละ	3.33	เพื่อชำาระคืน
หนี้เดิม	 และCหรือเงินลงทุน	 (fefinance)	 ในโครงการรถไฟฟ้า
สายสนีำöาเงนิ	ซึง่เปน็หุน้กูท้ีไ่ดอ้อกตามกรอบหลกัเกณฑก์ารระดม
ทุนเพื่อความยั่งยืน	 โดยบริษัทเป็นบริษัทเอกชนรายแรกใน
ประเทศไทย	 และในเอเชียตะวันออกเ�ียงใต้ที่ได้มีการออกหุ้นกู้
เพ่ือความย่ังยืน	ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัล	Vest	Sustainability	
Vond	Awards	 2021	 จาก	 The	 Asset	 นิตยสารทางการเงิน	
ชั้นนำาแห่งเอเชีย

2 ÿĉงĀาÙö 256�

	 บริษัทร่วมกับ	 รฟม.	 เปิดใช้ทางเชื่อมสถานีบางซื่อ	
โครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 กับสถานีกลางบางซื่อ	 โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีแดง	 เพื่อให้ประชาชนสามารถเปลี่ยนระบบ	
การเดินทางได้อย่างต่อเนื่อง	สะดวก	รวดเร็ว	

�� íĆนüาÙö 256� 	

	 บริษัทร่วมกับ	กทพ.	และธนาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)		
เปิดใช้บริการชำาระค่าผ่านทางพิเศษด้วยระบบ	EaV	Contactless	
(Europay	aastercard	and	Visa)	เพือ่เป็นทางเลอืกในการชำาระ
ค่าผ่านทาง	ให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย	รวดเร็ว			

�5 íĆนüาÙö 256�  	

	 ครบกำาหนดปรับอัตราค่าผ่านทางพิเศษประจิมรัถยา	
ครั้งแรก	 ตามสัญญาสัมปทาน	 อย่างไรก็ตาม	 เพื่อเป็นการลด	
ภาระค่าครองชพีใหแ้กป่ระชาชน	บรษิทัได้จำาหนา่ยคปูองในอัตรา
เดิมโดยผู้ใช้ทางสามารถใช้ชำาระค่าผ่านทางได้ถึงวันที่	 15	
ธันวาคม	2565

1�1�� การเปลĊęยนแปลงและพัçนาการทĊęสำาÙัâ

256�

รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



25รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2� öÖราÙö 2565

	 บริษัทร่วมกับ	รฟม.	และธนาคารกรุงไทย	เปิดให้บริการ
ชำาระค่าโดยสารด้วยระบบ	 EaV	 Contactless	 (Europay		
aastercard	and	Visa)	ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	และ
สายสม่ีวง	เพือ่เป็นทางเลอืกในการชำาระค่าโดยสารรถไฟฟา้	afT	
ให้ประชาชน	ได้รับความสะดวกสบาย	รวดเร็ว

2� öĊนาÙö 2565	

	 บริษัทเข้าทำาสัญญาสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืน	(Sustainability	
Loan)	กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)	วงเงิน	3,000		
ล้านบาท	 อายุ	 5	 ปี	 เพื่อใช้ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน		
โดยเป็นสินเชื่อที่เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การระดมทุน	
เพื่อความยั่งยืน

5 ÖĆนยายน 2565	

	 บรษิทัออกจำาหนา่ยหุน้กูเ้พือ่ความยัง่ยนื	(Sustainability	
Vond)	คร้ังท่ี	1C2565	มูลค่า	4,500	ล้านบาท	อายุระหว่าง	3-12	ปี		
ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.76	ถึงร้อยละ	4.15	เพื่อชำาระคืน
หนี้เดิม	 และCหรือเงินลงทุน	 (fefinance)	 ในโครงการรถไฟฟ้า
สายสีนำöาเงิน	 ซ่ึงเป็นหุ้นกู้ท่ีได้ออกตามกรอบหลักเกณฑ์การระดมทุน
เพื่อความยั่งยืน	 ซ่ึงได้รับความสนใจจากนักลงทุนอย่างมาก		
มียอดจองมากกว่าเป้าหมาย	 2.6	 เท่า	 ทั้งนี้	 หุ้นกู้ได้รับการจัด
อันดับความน่าเชื่อถือ	 “A-”	 แนวโน้มอันดับเครดิต	 �คงที่�	
โดย	บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำากัด		

�� ÖĆนยายน 2565  

	 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร	
มหาวชิราลงกรณ์	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 ทรงโปรดเกล้า
พระราชทานช่ือทางพิเศษศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร	
ว่า	 �ประจิมรัถยา� ซึ่งมีความหมายว่า	 �เส้นทางcปยังทิJ 
ตะวันตก�

2� óùýจĉÖายน 2565

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1C2565	 มีมติอนุมัติ	
ให้บริษัทเข้าทำาสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม		
ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี	 (สุวินทวงศ์)	 กับ	 รฟม.	 ภายหลังจาก	
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติ	และให้ว่าจ้างบริษัท	ช.การช่าง	จำากัด	
(มหาชน)	เป็นผู้บริหารและก่อสร้างงานโยธา	(ช่วงตะวันตก)	และ
ผู้ออกแบบ	จัดหา	ติดตั้ง	ทดลองอุปกรณ์งานและระบบทดลอง
เดนิรถไฟฟา้	(ชว่งตะวนัออกและตะวนัตก)	ของโครงการรถไฟฟา้
สายสีส้ม

2565



26 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

รางวัลเเห่งÙวามõูมิĔจ

	 ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	
จดทะเบียนอยู่ในระดับ	�ดีเลิJ�	(E�cellent	CG	Scoring)	หรือ
ระดับ	5	ดาว	ตดิตอ่กนัอยา่งตอ่เนือ่ง	จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ตามโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจำาปี	2565

	 ได้รับการประกาศชื่ออยู่ใน	 �หุ้นยั่งยืน�	 ประจำาปี	 2565	
(Thailand	 Sustainability	 Investment	 2022)	 ต่อเนื่องเป็น	
ปีที	่6	กลุม่บรกิาร	ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารบรหิารจดัการ
ท่ีดี	 ดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงส่ิงแวดล้อม	 สังคม	และบรรษัทภิบาล	
(Environment,	Social,	และ	Governance	หรือ	ESG)	ส่งมอบ
บรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ	ยกระดบัคณุภาพชวีติ	สรา้งความเชือ่มัน่
ให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน



2�รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 ได้รับการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2565	 (AGa	 Chec�list	 2022)	 จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 ในระดับ	 �ดีเยี่ยม�	 สมควร
เป็นตัวอย่างเป็นปีที่	3	ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี	2563	

	 ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนในอาเซียน	(ASEAN	CG	Scorecard)	
ประเภทรางวัล	 ASEAN	 Asset	 Class	 PLCs	 ถือเป็น	
บริษัทจดทะเบียนที่ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	โดยคำานึงถึง
สิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และบรรษัทภิบาล	 (Environmental,	
Social	and	Governance	หรือ	ESG)		

	 ได้รบัรางวลั	Thailand�	s	Top	Corporate	Vrand	
2022	บรษิทัทีม่มีลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุ	ในหมวดธรุกจิ
ขนส่งและโลจิสติกส์ประจำาปี	2565	จากคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ในงาน	ASEAN	
and	Thailand�s	Top	Corporate	Vrands	2022	เป็นการ
สะท้อนความสำาเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

1.1.3 	วัตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน

	 บริิษััทมีีการระดมทุุน โดยการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ซึ่่�งบัังคัับใช้้ตามกฎหมายไทย  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้นำำ�เงิินดัังกล่่าวไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว ซึ่่�งสามารถ 
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากเว็็บไซต์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.)  
ที่่� https://market.sec.or.th

1.1.4 ข้้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

	หุ้้ �นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน 
	 บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันทางการเงิินสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�นตามท่ี่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้� และเอกสารอื่่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� (Call Option) ของหุ้้�นกู้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยในข้้อ 1.5 การออกหุ้้�นกู้้� 

1.1.5	บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

	 Bangkok Expressway and Metro Public Company Limited (เรีียกชื่่�อย่่อว่่า “BEM”) 

1 2 3 4
Digital

Technology

เว็บไซต 
www.bemplc.co.th

ประกอบธุรกิจ 
ดำเนินการกอสรางและบริหารทางพิเศษและบริหารจัดการ
โครงการระบบขนสงมวลชนดวยรถไฟฟา รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

เลขทะเบียนบริษัท
0107558000491

ทุนจดทะเบียน
15,285 ลานบาท เรียกชำระแลว 15,285 ลานบาท 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ
587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท   
0 2641 4611 และ 0 2354 2000

โทรสาร
0 2641 4610 และ 0 2354 2020

จำนวนหุน  
หุนสามัญจำนวน 15,285 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

พัฒนาอุปกรณตรวจสอบ
ความสมบูรณของลวดเหล็ก

ตีเกลียวในโครงสรางทางพิเศษ
(Development of

Equipment for Inspection
of Wire Strand)

โครงการติดตั้งระบบ
Intelligent Video

Analytic 
(IVA) 

ระบบบริหาร
การจราจรขั้นสูง

(Advanced Traffic 
Management 

System : ATMS)



2�รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1���1 ēÙรงสร้างรายได้

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย	 ดำาเนินธุรกิจโดยเป็นผู้รับสัมปทานจากภาครัฐ	 ดังน้ี	 1)	 ผู้รับสัมปทานในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ		
คอื	ทางพเิศษศรรีชั	ทางพเิศษประจมิรถัยา		และทางพเิศษอดุรรถัยา	2)	ผูร้บัสมัปทานการใหบ้รกิารการเดนิรถไฟฟา้ระบบขนสง่มวลชน
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สายเ�ลิมรัชมงคล	(สายสีนำöาเงิน)	และโครงการรถไฟฟ้ามหานคร	สาย�ลองรัชธรรม	(สายสีม่วง)	นอกจาก
การได้รับรายได้ค่าผ่านทาง	 รายได้ค่าโดยสาร	 และค่าบริการเดินรถไฟฟ้าแล้ว	 บริษัทยังมีรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ภายใต้
สัมปทานที่เกี่ยวข้อง	โดยปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างรายได้	ดังนี้

 :ุรกิจทางพิเJษ	 	 	 	 	 8,192 55.3 6,450 56.2 8,145 56.9  
	 รายได้ค่าผ่านทาง		 บริษัท	 	 7,00L	 47.3	 5,490	 47.L	 6,942	 4L.5	
	 รายได้ค่าผ่านทาง		 บริษัทย่อย		 99.99	 1,1L4	 L.0	 960	 L.4	 1,203	 L.4	
	:ุรกิจระบบราง	 	 	 	 	 4,917 33.3	 3,454 30.1 4,520 31.5 
	 รายได้ค่าโดยสารและ	 บริษัท	 	 4,917	 33.3	 3,454	 30.1	 4,520	 31.5	
	 ค่าบริการเดินรถไฟฟ้า
 :ุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์	 	 	 921 6.2	 822 7.2 825 5.8 
	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์	 บริษัท	 	 L11	 5.5	 745	 6.5	 724	 5.1	
	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์	 บริษัทย่อย	 99.67 110	 0.7	 77	 0.7	 101	 0.7	
	รายcด้อื่น	¥®¦	 	 	 	 	 	 772 5.2	 755 6.5 833 5.8 
	 รวมรายcด้		 	 	 	 	 14,802 100	 11,481 100 14,323 100 

หมายเหตุN		 (1)	รายได้อื่น	รายการหลัก	คือ	รายได้เงินปันผล	และดอกเบี้ยรับ	
	 	

ดำาเนินการēดย
%

การถČอหุ้น
ของบริษัท

ข้อมูลทางการเงินรวม

ล้านบาท % % %ล้านบาท ล้านบาท

ปี �56�ปี �56�ปี �565    ēÙรงสร้างรายได้

1.2

ลักษèะการประกอบíุรกิจ
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1.2.2	ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

1.	ธุ รกิจทางพิิเศษ
	 (1)	ลักษณะบริิการ 

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ NECL เป็็นผู้้�รัับสััมปทานในการก่่อสร้้างและบริิหารทางพิิเศษ รวม 3 สายทาง ซ่ึ่�งได้้แก่่ ทางพิิเศษศรีีรััช 
ทางพิิเศษประจิิมรััถยา และทางพิิเศษอุดรรััถยา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ทางพิิเศษศรีีรััช 
		  ในการบริิหารทางพิิเศษศรีีรััช (ทางด่่วนขั้้�นที่่� 2) 
บริษิัทัมีีหน้้าท่ี่�ในการเรียีกเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง การกู้้�ภัยั รวมทั้้�ง
การบำำ�รุุงรัักษา ทางพิิเศษศรีีรััชมีีแนวสายทางแบ่่งเป็็น  
3 ส่่วน ส่่วนเอบีี (พระราม 9-พญาไท-รััชดาภิิเษก-บางโคล่) 
ถืือเป็็นทางด่่วนส่่วนในเมืืองเช่่นเดีียวกัับทางพิิเศษเฉลิิม
มหานคร จึึงมีีการแบ่่งรายได้้กับ กทพ. สำำ�หรัับส่่วนซีี  
(รััชดาภิิเษก-แจ้้งวััฒนะ) และส่่วนดีี (พระราม 9-ศรีีนครินทร์์) 
ถืือเป็็นทางด่่วนส่่วนนอกเมืือง ทางพิิเศษทั้้�ง 3 ส่่วน มีีระยะทาง
รวม 38.5 กิิโลเมตร โดยบริิษััทมีีสิทธิิได้้รับรายได้้ค่่าผ่่านทาง 
ดัังนี้้�
	 -	 ได้้รัับส่่วนแบ่่งรายได้้ร้้อยละ 40 และ กทพ. ได้้รับ 
		ร้้  อยละ 60 จากทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร (ทางด่่วน 
		ขั้้  �นที่่� 1) (บางนา-ดิินแดง-ดาวคะนอง)
	 -	 ได้้รับส่่วนแบ่่งรายได้้ร้้อยละ 40 และ กทพ. ได้้รัับ 
		ร้้  อยละ 60 จากทางพิิเศษศรีีรััช ส่่วนเอบีี 
	 -	 ได้้รับรายได้้ค่่าผ่่านทางทั้้�งหมดของทางพิิเศษศรีีรััช 
		ส่  ่วนซีี และส่่วนดีี 

		  ทางพิิเศษเฉลิิมมหานครและทางพิิเศษศรีีรััช  
มีีการปรัับอััตราค่่าผ่่านทางทุุก 10 ปีี ในอััตรา 10 บาท  
ซ่ึ่�งเป็็นไปตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยจะมีีการปรัับ
อััตราค่่าผ่่านทางครั้้�งต่่อไปในวัันที่่� 1 กัันยายน 2571 

•	 ทางพิิเศษประจิิมรััถยา 
		  ในการบริิหารทางพิเิศษประจิิมรัถัยา บริิษัทัมีีหน้้าที่่�
ในการบริิหารจััดการ ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษาทางพิิเศษ
รวมทั้้�งการเรีียกเก็บ็ค่า่ผ่่านทาง และมีีสิทธิทิี่่�จะได้้รับัรายได้้
ค่่าผ่่านทางทั้้�งหมดและรายได้้อื่่�นๆ (ถ้้ามีี) 
		ลั  กัษณะของโครงการเป็น็ทางยกระดัับขนาด 6 ช่อ่ง
จราจร ระยะทาง 16.7 กิิโลเมตร มีีด่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ
จำำ�นวน 9 ด่่าน มีีแนวเส้้นทางจากถนนวงแหวนรอบนอกฯ  
(ถนนกาญจนาภิิเษกบริิเวณใกล้้โรงกรองน้ำำ��มหาสวััสดิ์์�)  

ไปทางทิศิตะวัันออกตามแนวทางรถไฟสายใต้้เดิมิ และข้้าม
แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาบริิเวณสะพานพระราม 7 สิ้้�นสุุดบริิเวณ
สถานีีกลางบางซื่่�อ (จตุุจัักร) โดยเชื่่�อมต่่อกัับทางพิิเศษศรีีรััช 
และทางลงสู่่�ระดัับดินิที่่�บริเิวณถนนกำำ�แพงเพชร 2 และเชื่่�อม
ทางพิิเศษศรีีรััชด้้านทิิศเหนืือ มุ่่�งหน้้าแจ้้งวััฒนะต่่อเนื่่�อง 
ไปทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
		  ทางพิิเศษประจิิมรััถยามีีการปรัับอััตราค่่าผ่่านทาง
ทุุก 5 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการโครงการในอััตรา 15 บาท 
25 บาท และ 35 บาท สำำ�หรัับรถ 4 ล้้อ รถ 6-10 ล้้อ และ
รถมากกว่่า 10 ล้้อตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเป็็นไปตามอััตราที่่�ระบุุไว้้
ในสััญญา โดยได้้มีีการปรัับอััตราค่่าผ่่านทางครั้้�งแรกเมื่่�อ
วัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2564 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการลดภาระ
ของผู้้�ใช้้บริิการทางพิเิศษ บริษิัทัได้้จำำ�หน่า่ยคููปองของอัตัรา
ค่่าผ่่านทางเดิิม เป็็นระยะเวลา 1 ปีี (วัันที่่� 15 ธัันวาคม 
2564 ถึึงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565) 

•	 ทางพิิเศษอุดรรััถยา 
		  ในการบริิหารทางพิิเศษอุดรรััถยา (ทางด่่วนสาย
บางปะอิิน-ปากเกร็็ด) ดำำ�เนิินการโดย NECL โดย NECL 
มีีหน้้าที่่�ในการเรีียกเก็็บค่่าผ่่านทาง การกู้้�ภััย รวมทั้้�ง 
การบำำ�รุุงรัักษาทางพิิเศษอุุดรรััถยา รายได้้ค่่าผ่่านทาง 
ในส่่วนของทางพิิเศษอุุดรรััถยาเป็็นของ NECL ทั้้�งหมด
		  ทางพิิเศษอุดรรััถยาประกอบด้้วยทางพิิเศษ 2 ระยะ 
คืือ ระยะท่ี่� 1 แจ้้งวััฒนะ-เชีียงราก และระยะท่ี่� 2 เชีียงราก-
บางไทร เชื่่�อมต่อ่กัับทางพิเิศษศรีรีัชัที่่�บริเิวณถนนแจ้้งวัฒันะ
มีีระยะทางรวมทั้้�งสิ้้�น 32 กิิโลเมตร สำำ�หรัับขาเข้้าเมืือง 
ผู้้�ใช้้ทางชำำ�ระค่่าผ่่านทางท่ี่�ด่่านเก็็บเงิิน ณ จุุดข้ึ้�นทางพิิเศษ 
สำำ�หรัับขาออกจากเมืืองชำำ�ระค่่าผ่่านทางที่่�จุุดลงทางพิิเศษ 
ทางพิิเศษอุุดรรััถยา มีีการปรัับอััตราค่่าผ่่านทางทุุกวัันที่่� 1 
พฤศจิิกายน สำำ�หรัับทุุกระยะเวลา 10 ปีี ในอััตรา 10 บาท 
ซึ่่�งเป็็นไปตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยจะมีีการปรัับ
อััตราค่่าผ่่านทางครั้้�งต่่อไปในวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2571 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอีียดของโครงข่่ายที่่�เชื่่�อมโยงระบบทางพิิเศษในกรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล

 1.	ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) (บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)	 27.1	 กทพ.
 2.	ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขั้นที่ 2) 			   38.5	 บรษิัท
	 • ส่วนในเมือง (ส่วนเอบี) (ประชาชื่น-พญาไท-บางโคล่-อโศก)
	 • ส่วนนอกเมือง (ส่วนซี) (ประชาชื่น-แจ้งวัฒนะ) 
	 • ส่วนนอกเมือง (ส่วนดี) (พระราม 9-ศรีนครินทร์)	
 3.	ทางพิเศษอุดรรัถยา (บางปะอิน-ปากเกร็ด)		  32.0	 NECL
 4.	ทางพิเศษประจิมรถัยา	  		  16.7	 บริษัท
	 (ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)
 5.	ทางพิเศษอุตราภิมุข (ดอนเมืองโทลล์เวย์)		  28.0	 บมจ.ทางยกระดับ	
									         ดอนเมือง
 6. 	ทางพิเศษฉลองรชัรวมส่วนต่อขยาย (รามอินทรา-อาจณรงค์ และ	 32.9	 กทพ.
	 รามอินทรา-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)	
 7.	ทางพิเศษบูรพาวถิี (บางนา-ชลบุรี)			   55.0	 กทพ.
 8. 	ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) และ	  	 37.8	 กทพ.
	 ทางหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสุขสวัสดิ์-บางขุนเทียน) รวม
	 ทางเชื่อมต่อสะพานภูมิพล 1 และ 2 	
	 รวมระยะทางทั้งสิ้น	 268.0	

ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง 

 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร
	 ดินแดง-ท่าเรือ				    8.9	 40 : 60
	 บางนา-ท่าเรือ				    7.9
	 ท่าเรือ-ดาวคะนอง			   10.3	
 ทางพิเศษศรีรัช 
	 ส่วนเอบี 
	   (พระราม 9-รชัดาภิเษก)			   21.8	 40 : 60
	   (พญาไท-บางโคล่)	
	 ส่วนซี (รัชดาภิเษก-แจ้งวัฒนะ)			   8.0	 100 : 0
	 ส่วนดี (พระราม 9-ศรีนครินทร์)			   8.7	 100 : 0
 ทางพิเศษประจิมรัถยา			   16.7	 100 : 0
 ทางพิเศษอุดรรัถยา	 			   (NECL : กทพ.)
	 แจ้งวัฒนะ-เชียงราก			   22.0	 100 : 0
	 เชียงราก-บางไทร			   10.0	  

ระยะทาง 
(ก.ม.)

ระยะทาง 
(ก.ม.)

ก่่อสร้างและ
บริิหารงาน

โดย
ทางพิเศษ

ทางพิเศษ การแบ่งรายได้ 
(บริษัท : กทพ.)
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อััตราค่่าผ่่านทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) 	 50		 75 	 110
ยกเว้น			
ด่านอาจณรงค์ 1 (ไปบางนา) 	 25	(1)	 50	(1)	 85	(1)

ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขั้นที่ 2) (ส่วนเอบี) 	 50 	 75 	 110 
ยกเว้น			
ด่านประชาชื่น (ขาเข้า)	 60	(2)	 90	(2)	 140	(2)

ด่านประชาชื่น (ขาออก)	 10	(2)	 15	(2)	 30	(2)

ทางพิเศษศรีรชั (ทางด่วนขั้นที่ 2) (ส่วนซี)	 15 	 20		 35
ด่านประชาชื่น 1 (ขึ้นจากถนนประชาชื่น)
ด่านประชาชื่น 2 (ลงสู่ถนนประชาชื่น)	 15		 20		 35
ด่านงามวงศ์วาน 1 (ขาออก)			
ด่านงามวงศ์วาน 2 (ขาเข้า)			
ทางพิเศษศรีรชั (ส่วนดี)	 25		 55		 75
ทางพิเศษประจิมรถัยา 	 65		 105		 150
ทางพิเศษอุดรรัถยา	 45		 100		 150
ยกเว้น			
ด่านบางปะอิน	 55 	 120 	 180 

หมายเหตุุ:		 (1)	อั ัตราหลัังจากหัักส่่วนลดพิิเศษ 25 บาท สำำ�หรัับรถทุุกประเภท (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่�  
					     31 ธัันวาคม 2565)
				    (2)	 กรณีีที่�ผู้้�ใช้้ทางใช้้บริิการทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 2 ต่่อเนื่่�องจากส่่วนเอบีี ไปส่่วนซีี ท่ี่�ด่่านประชาชื่่�น (ขาออก) หรืือจาก 
					ส่     วนซีี ไปส่่วนเอบีี ท่ี่�ด่่านประชาชื่่�น (ขาเข้้า) ค่่าผ่่านทางของส่่วนท่ี่�สองท่ี่�ใช้้บริิการสำำ�หรัับรถทุกประเภทจะได้้ 
					รั     ับส่่วนลด 5 บาท ตลอดระยะเวลาของสััญญา

ทางพิิเศษ / ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง
อััตราค่่าผ่่านทาง (บาท/เท่ี่�ยว)

4 ล้้อ 6-10 ล้้อ มากกว่่า 10 ล้้อ

	 (2) การพัฒนานวััตกรรม
		  การส่่งมอบบริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพคือเป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้การเดิินทางของผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษมีีความปลอดภััยสููงสุุด รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวก รวดเร็็ว โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััท 
มีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 พัฒนาอุปกรณ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของลวดเหล็กตีเกลียวในโครงสร้างทางพิเJษ	 ¥Áâóâéìíêâëñ	 ìã	
Âîòæíêâëñ	ãìï	Æëðíâàñæìë	ìã	Ôæïâ	ÐñïÞëá¦

	 	 	 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการตรวจสอบและบำารงุรกัษาโครงสรา้งทางพเิศษ	การพัฒนากระบวนการตรวจสอบ
โครงสร้าง	 เพื่อให้ทางพิเศษอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและปลอดภัยกับผู้ใช้ทางพิเศษ	 ลวดเหล็กตีเกลียวเป็น	
องค์ประกอบท่ีสำาคัญของโครงสร้างทางพิเศษ	 บริษัทจึงให้ความสำาคัญในการตรวจสอบอย่างสมำา่เสมอ	 เพ่ือม่ันใจว่า	
ยงัอยูใ่นสภาพทีด่	ีปัจจบุนับรษิทัรว่มกบัคณาจารยแ์ละคณะผูว้จิยัจากศนูยเ์ทคโนโลยซ่ีอมบำารงุรกัษา	มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร	ีซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการตรวจสอบโครงสรา้งแบบไม่ทำาลาย	(Non-Destructive	
Testing,	 NDT)	 อยู่ระหว่างพัฒนาอุปกรณ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของลวดเหล็กตีเกลียวให้มีความทันสมัย	
ใช้งานงา่ย	และถูกต้องแมน่ยำามากขึ้น	นอกจากนี้	บริษัทไดพ้ฒันาหน่วยงานวิจัยเ�พาะด้านวิศวกรรมทางพเิศษขึ้น
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมของบริษัท	 โดยได้ดำาเนินการร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา	 และได้มี	
การบูรณาการความร่วมมือกับภาควิชาการ	 ทั้งสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำา	 และสถาบันวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยรีะดบัชาต	ิทำาใหบ้ริษทัมเีครอืขา่ยวชิาการกบัคณาจารย	์นักวิจัย	และผู้เช่ียวชาญ	เกิดการแลกเปล่ียนพัฒนา
องค์ความรู้ท่ีมีความถูกต้อง	น่าเช่ือถือ	และมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา	

	 โครงการติดตั้งระบบ	Æëñâééæäâëñ	Óæáâì	¾ëÞéöñæà	¥ÆÓ¾¦	
	 	 	 การติดตั้งระบบ	 Intelligent	 Video	 Analytic	 (IVA)	 บริเวณ	 famp	 ทางลง	 และ	 famp	 ทางขึ้นที่ไม่มี	

ดา่นเก็บค่าผ่านทาง	เพื่อตรวจจับยานพาหนะ	คน	หรือสัตว์	เข้าสู่ทางพิเศษ	หรือขับขี่ผิดทิศทาง	อนัเปน็การปอ้งกัน
การเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ	อยู่ระหว่างดำาเนินการติดตั้งในทางพิเศษศรีรัช	มีกำาหนดแล้วเสร็จปี	2566

	 ระบบบริหารการจราจรขั้นสูง	¥¾áóÞëàâá	ÑïÞããæà	ÊÞëÞäâêâëñ	Ðöðñâê	·	
¾ÑÊÐ¦

	 	 	 ATaS	เป็นซอฟตแ์วรท์ำาหนา้ทีเ่ชือ่มตอ่อปุกรณอ์ำานวยความสะดวกจราจร
บนทางพิเศษ	 เพื่อแสดงสถานะการทำางานของอุปกรณ์	 ได้แก่	 ป้ายปรับเปลี่ยน
ข้อความ	 (VaS)	 ป้ายสัญลักษณ์จราจร	 (aS)	 ระบบโทรศัพท์�ุกเ�ิน	 (ETS)	 และ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด	 (CCTV)	 ซ่ึงบริษัทอยู่ระหว่างการติดตั้งเพิ่มเติม	
จนครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังหมดของทางพิเศษศรีรัช	 มีกำาหนดแล้วเสร็จในปี	 2566	 และ	
ระบบ	ATaS	เช่ือมต่อกับระบบ	Intelligent	Video	Analytic	(IVA)	ซ่ึงติดต้ังบริเวณ	
famp	ทางลง	เพือ่ตรวจจบัยานพาหนะท่ีไมไ่ด้รบัอนญุาตใหใ้ชท้างพเิศษ	หรอืขบัขี่
ผิดทิศทาง	 รวมถึงคน	 หรือสัตว์	 เข้าสู่ทางพิเศษ	 จะมีการแจ้งเตือนเมื่อตรวจพบ
เหตกุารณผ์ดิปกตดัิงกลา่วบนทางพเิศษ	นอกจากนีร้ะบบ	ATaS	ยงัสามารถแสดง
แผนที่เส้นทางจำาลอง	(Schematic	aap)	ด้วยการแสดงเ�ดสี	เพื่อบ่งบอกสภาพ
จราจรบริเวณนั้น	 โดยมีสัญลักษณ์ของอุปกรณ์แสดงบนแผนที่จำาลอง	 ซ่ึงอ้างอิง	
จากตำาแหน่งจริงบนทาง	 เพื่อให้การตรวจสอบและการบริหารสภาพจราจร	
มีความสะดวก	รวดเรว็	และมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้	ระบบ	ATaS	ไดถ้กูตดิตัง้ภายใน
ห้องสื่อสาร	ศูนย์ควบคุมทางพิเศษศรีรัชในปี	2565

	 ÁæäæñÞé	Ñâàåëìéìäö
	 	 	 ในป	ี2565	บรษิทัพัฒนาและตอ่ยอดการประยกุตใ์ช	้Digital	Technology	อย่างตอ่เนือ่ง	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการทำางาน	และลดค่าใช้จ่าย	โดยมีการประยุกต์	และขยายผลการใช้งาน	Vusiness	Process	aanagement	
(VPa)	 สำาหรับกระบวนการงานเอกสารสำาคัญของบริษัท	 และงานธุรการ	 เพื่อลดการใช้กระดาษ	 (Paperless)		
ส่งผลให้สะดวกต่อผู้ใช้งาน	และลดค่าใช้จ่ายในการจัดการเอกสาร	ทั้งนี้ข้อมูลจะถูกจัดเก็บเป็น	Vig	Data	อีกทั้ง	
มีการขยายการใช้	Vusiness	 Intelligence	 (VI)	 เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจของผู้บริหาร	โดยการนำาข้อมูลจาก	
Vig	 Data	 มานำาเสนอบน	 Dashboard	 สำาหรับวิเคราะห์การลดการใช้กระดาษ	 การลดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ		
การเพิม่ประสทิธภิาพการซอ่มบำารงุทางพเิศษ	การเพิม่ประสทิธภิาพงานจดัซือ้จดัจา้ง	รวมถงึการพัฒนา	Dashboard	
สำาหรับการบริหารด้านต่างๆ	ของบริษัท
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 (�) การêลาดและการแข่งขันของíุรกิจทางพิเýษ
	 	 นโยบายการแข่งขัน	และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท

•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป
าหมายของ:ุรกิจทางพิเJษ
	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้ทางพิเศษ	 คือ	 ผู้ใช้ทางที่มุ่งหวังความสะดวกและรวดเร็วในการเดินทาง	 ต้องการ	
ร่นระยะทางในการเดินทางไปยังจุดหมาย	 รวมทั้งต้องการหลีกเลี่ยงปัญหาการจราจรตามเส้นทางปกติที่การจราจรติด	
ขัดในพื้นที่ของกรุงเทพÂ	และปริมณฑล	กลุ่มลูกค้ามีการกระจายตัวตามจุดหมายการเดินทาง	ที่พักอาศัย	สถานที่ทำางาน	
ดังนั้นรายได้ของระบบทางพิเศษจึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นพิเศษแต่อย่างใด	 โดยสามารถจำาแนกลูกค้าซึ่ง
เป็นผู้ใช้ทางตามประเภทของรถที่ใช้ทางพิเศษ	ได้แก่	ประเภทรถ	4	ล้อ	รถ	6-10	ล้อ	และรถมากกว่า	10	ล้อ	โดยในปี	2565	
มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ	 9L.43	 ร้อยละ	 1.31	 และร้อยละ	 0.26	 ตามลำาดับ	 ทั้งนี้ปริมาณจราจรที่ใช้ทางพิเศษตั้งแต่	
วันที่	1	มกราคมถึงวันที่	31	ธันวาคม	2565	สามารถจำาแนกตามพื้นที่ได้ดังนี้

•	 กลยุท:์การตลาดของ:ุรกิจทางพิเJษ
	 	 จุดเด่นทางการตลาด	 คือ	 การให้บริการทางพิเศษศรีรัชมุ่งเน้นท่ีจะสนองตอบความต้องการในการเดินทาง
ผ่านโครงข่ายทางพิเศษท่ีเชื่อมต่อและครอบคลุมพื้นที่ใจกลางย่านธุรกิจหลักของกรุงเทพÂ	 ทั้งการเดินทางจาก	
ทางพเิศษเ�ลิมมหานครและทางพเิศษศรรีชั	รวมทัง้ทางพเิศษ�ลองรชั	(รามอนิทรา-อาจณรงค)์	มโีครงขา่ยทีค่รอบคลมุ
พ้ืนท่ีจากทิศเหนือจรดทิศใต้	และจากทิศตะวันตกไปยังทิศตะวันออกของกรุงเทพÂ	 ผู้ใช้ทางสามารถใช้ทางพิเศษเช่ือมต่อ
กับทางพิเศษบูรพาวิถี	(บางนา-ชลบุรี)	ทางพิเศษเ�ลิมมหานคร	และทางพิเศษ�ลองรัช	ทำาให้โครงข่ายระบบทางพิเศษ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น	ส่งผลให้ผู้ใช้บริการสามารถเดินทางไปถึงที่หมายได้สะดวกและรวดเร็วกว่าการใช้ถนนพื้นราบ
	 	 สำาหรับทางพิเศษประจิมรัถยา	 ซ่ึงเป็นเส้นทางที่เชื่อมต่อระหว่างพื้นที่ฝัĉงกรุงเทพÂ-ฝัĉงธนบุรี	 โดยแนวเส้นทาง
จะข้ามแม่นำöาเจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม	 7	 ขนานบนทางรถไฟสายใต้โดยผ่านย่านบางพลัด	 บางบำาหรุ	 ตลิ่งชัน	
ผ่านถนนราชพฤกษ์และสุดทางท่ีถนนวงแหวนรอบนอก	 (ฝัĉงตะวันตก)	 ทำาให้ผู้ใช้ทางสามารถเดินทางเช่ือมฝัĉงกรุงเทพÂ-
ธนบรุ	ีไดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็	สำาหรบัในฝัĉงขาเขา้จะมีจุดเชือ่มตอ่จากสะพานลอยบรมราชชนน	ีบรเิวณตลิง่ชนั	เชือ่มเขา้
ทางพิเศษประจิมรัถยา	บริเวณ	ก.ม.ที่	5?200	และมีจุดเชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัช	บริเวณหมอชิต	จตุจักร	เลี้ยวขวา
ไปทางทิศใต้	 เพื่อไปยังพญาไท-สีลม	 และเลี้ยวซ้ายไปทางทิศเหนือของทางพิเศษศรีรัช	 เพื่อเพิ่มความสะดวกต่อ	
ผู้ใช้ทางในการเดินทางไปยังรัชดาภิเษก	ประชาชื่น	แจ้งวัฒนะ	และบางปะอิน	โดยใช้ทางพิเศษอุดรรัถยาอีกด้วย
	 	 จุดด้อยทางการตลาด	 คือ	 ข้อจำากัดทางด้านกายภาพทำาให้ไม่สามารถระบายรถบริเวณทางลงทางพิเศษ	
ในช่วงเวลาเร่งด่วนซ่ึงข้ึนอยู่กับสภาพการจราจรบนถนนพ้ืนราบอันเป็นปัจจัยท่ีมีความไม่แน่นอนท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษัท	ทั้งนี้บริษัทได้มีการประสานงานกับตำารวจจราจรของสถานีตำารวจพื้นราบ	รวมทั้งการเชื่อมต่อสัญญาณภาพ
จากกล้อง	CCTV	บนทางพิเศษไปยังป้อมตำารวจพ้ืนราบ	 เพ่ือช่วยระบายจราจรอย่างต่อเน่ือง	 รวมถึงเพ่ิมความคล่องตัว
ของการจราจรในระบบด้วยการปรับปรุงจุดขึ้น-ลงต่างๆ	 ทำาให้ผู้ใช้ทางสามารถประหยัดเวลา	 และผู้ใช้ทางได้รับ	
ความสะดวกสบายเพิ่มขึ้น	 มีคุณภาพชีวิตในการเดินทางในเมืองหลวงที่ดีกว่าเดิม	 ทำาให้ผู้ใช้ทางได้เห็นถึงประโยชน์	
ที่ได้รับมากกว่าการคำานึงถึงปัจจัยทางด้านราคา

ปริมาณจราจรตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2565



35รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

o	 กลยุุทธ์์ด้้านบริิการและผลิิตภััณฑ์ของธุุรกิิจทางพิิเศษ 
-	 การมีีโครงข่่ายการให้้บริิการทางพิิเศษซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลท่ี่�ดีี และเชื่่�อมต่่อกัับถนนหลัักของเมืืองทำำ�ให้้สามารถ 

ตอบสนองความต้้องการในการเดิินทางของผู้้�ใช้้ทางให้้เดิินทางไปยัังจุุดหมายได้้ตรงตามต้้องการ บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงคุุณภาพ บำำ�รุุงรัักษาทางพิิเศษให้้มีีความพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา เพื่่�อความปลอดภััยในการเดิินทาง
ของผู้้�ใช้้ทาง พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องของสายทางและคุุณภาพของการให้้บริิการ
ที่่�ดีี โดยได้้นำำ�มาปรัับเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญเพื่่�อเสริิมศัักยภาพในการรองรัับปริิมาณจราจรที่่�หมุุนเวีียนในระบบให้้มีี
ประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น 

-	 การศึกึษาความเหมาะสมเพื่่�อปรับัปรุงุทางขึ้้�น-ลงทางพิเิศษเป็น็อีีกมาตรการที่่�บริษิัทันำำ�มาเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็
ในการเดินิทางและรัักษาระดัับคุุณภาพทางพิเิศษในด้้านความปลอดภััยเชิงิวิศิวกรรมให้้อยู่่�ในระดับัมาตรฐานสากล
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

-	 การศึึกษาแนวเส้้นทางใหม่่ๆ เพื่่�อรองรัับทิิศทางการเติิบโตของเมืือง (Urbanization) ที่่�จะขยายตััวในอนาคต 
โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ในเขตกรุุงเทพฯ ตลอดจนการศึึกษาพฤติิกรรมการเดิินทางของผู้้�ใช้้ทาง จััดเป็็นการเตรีียมพร้้อม
เพื่่�อรองรัับการขยายขอบข่่ายการให้้บริิการทางพิิเศษ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการท่ี่�ตอบรัับกัับ 
ความต้้องการของผู้้�ใช้้ทางในอนาคตได้้เป็็นอย่่างดีี

-	 การเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการจราจรผ่่านป้้ายจราจรอััจฉริิยะ (Smart Traffic) และป้้ายสลัับ 
ข้้อความ (VMS) เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ทางทราบถึึงสภาพจราจรบนระบบทางพิิเศษตลอดจนการแนะนำำ�การเดิินทางบน 
เส้้นทางพิิเศษให้้สะดวกรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น

-	 การปรัับปรุุงป้้ายแนะนำำ�การใช้้ทางพิิเศษบนถนนพื้้�นราบ ทั้้�งที่่�เป็็นถนนสายหลัักและถนนซอยในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้ทางและเพิ่่�มความมั่่�นใจในการเข้้าใช้้ทางพิเิศษ โดยจะเน้้น
การให้้ข้้อมููลสถานท่ี่�สำำ�คัญในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับทางข้ึ้�น-ลงทางพิิเศษส่วนต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์ สื่่�อประชาสััมพัันธ์์
ต่่างๆ รวมทั้้�ง Social Media เพื่่�อให้้ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ใช้้ทางได้้รับความสะดวกรวดเร็็วในการเดิินทาง 

-	จั ดกิิจกรรมกระตุ้้�นการใช้้งาน EMV 
Contactless โดยการจััดโปรโมชั่่�น 
Happy Week Happy Hour แจก 
สเปรย์์แอลกอฮอล์์ฟรีี ให้้กัับผู้้�ใช้้
บริิการทางพิิเศษที่่�ชำำ�ระค่่าผ่่านทาง
ด้้วยบััตรเครดิิต บััตรเดบิิต EMV 
Contactless บนทางพิิเศษประจิิมรััถยา
ทุุกสััปดาห์์สุุดท้้ายของทุุกเดืือน โดย
ได้้รับความสนใจ และมีียอดการใช้้ 
EMV Contactless ในสายทาง 
ดัังกล่่าวเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 



36 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

-	 การศึึกษาเพื่่�อพัฒันาระบบเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางพิิเศษด้้วยบัตัร Contactless EMV ในช่่องเก็็บค่า่ผ่่านทางท่ี่�ไม่ม่ีีพนักังาน
ในรููปแบบ Tab and Go (EMV Toll Collection Machine) เป็็นช่่องเก็็บผ่่านทางพิิเศษแบบกึ่่�งอััตโนมััติิ ผู้้�ใช้้ทาง
สามารถทำำ�รายการผ่า่นทางด้้วยตััวเอง เมื่่�อทำำ�รายการสำำ�เร็็จ ไม้้กั้้�นทางอัตัโนมััติิจะเปิิดเพื่่�อให้้ผ่า่นทาง โดยทดลอง
เปิิดให้้บริิการเป็็นช่่องทางนำำ�ร่่องในทางพิิเศษประจิิมรััถยา และทางพิิเศษอุดรรััถยา สายทางละ 1 ช่่องทาง  
ในปีี 2565 สััดส่่วนการชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV ในทางพิิเศษประจิิมรััถยาเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 4% บริิษััทจึึงมีีแผน
จะติิดตั้้�ง EMV Toll Collection Machine เพิ่่�มเติิมในทางพิิเศษประจิิมรััถยาในปีี 2566

-	 การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาระบบเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษแบบไม่่มีีไม้้กั้้�น แบบหลายช่่องทาง (Multi Lane Free Flow)  
บริิษััทดำำ�เนิินการติิดตั้้�งช่่องทางทดสอบจำำ�นวน 2 ด่่าน โดยนำำ�เอาเทคโนโลยีีการอ่่านป้้ายทะเบีียนอััตโนมััติิ  
(License Plate Recognition : LPR) มาใช้้ในการตรวจสอบการผ่่านทาง ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม  
2564 และยัังคงติิดตามผลการทำำ�งานของระบบพร้้อมปรัับแต่่งค่่าพารามิิเตอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การตรวจจัับ
และการอ่่านป้้ายทะเบีียนมีีความแม่่นยำำ�สููงสุุดในทุุกสภาพแวดล้้อม

-	 โครงการศึึกษาเพื่่�อวิิเคราะห์์จุุดเริ่่�มต้้น-ปลายทางของการเดิินทางบนทางพิิเศษ (Origin-Destination : OD)  
เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงการให้้บริิการ โดยการประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููลจากโปรแกรมอ่่านป้้ายทะเบีียนอััตโนมััติิ  
(License Plate Recognition : LPR) ซ่ึ่�งใช้้ข้้อมููลจุุดเริ่่�มต้้นจากการผ่่านทางท่ี่�ช่่องเก็็บค่่าผ่่านทาง และข้้อมููลปลายทาง
จากกล้้อง CCTV ที่่�ติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมบริิเวณจุุดทางลงทางพิิเศษ โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการในทางพิิเศษประจิิมรััถยา 
ในปีี 2564 และพััฒนาซอฟต์์แวร์์เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้วเสร็็จในปีี 2565 โดยซอฟต์์แวร์์รู้้�ข้้อมููลจุุดเริ่่�มต้้นและ 
จุดุปลายทางในการใช้้บริิการทางพิเิศษประจิิมรัถัยา ทำำ�ให้้สามารถวิเคราะห์เ์ป็็นข้้อมููลจราจรท่ี่�สำำ�คัญัได้้แก่่ ความเร็ว็
เฉลี่่�ยในการเดิินทางบนทางพิิเศษ ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการเดิินทางแต่่ละชั่่�วโมง ความหนาแน่่นของปริิมาณจราจร 
บนทางพิิเศษในแต่่ละชั่่�วโมง จุุดทางขึ้้�น-ลงที่่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�ใช้้บริิการ โดยนำำ�มาแสดงในรููปแบบของ  
Dash board เพื่่�อให้้ง่ายต่่อการทำำ�ความเข้้าใจของผู้้�ใช้้งาน และมีีแผนจะขยายผลไปยัังทางพิิเศษศรีีรััช 
และอุุดรรััถยาในปีี 2566

-	 การปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์ระบบ Easy Pass ในการประมวลผลข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการอััพเดตสถานะ 
บััตร Easy Pass และยอดเงิินสำำ�รองในบััญชีี ส่่งผลให้้ลดปััญหาในการใช้้บริิการช่่อง Easy Pass และลดจำำ�นวน
ข้้อร้้องเรีียน โดยดำำ�เนิินการปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์ที่่�ศููนย์์ควบคุุมทางพิิเศษศรีีรััชและอุุดรรััถยาแล้้วเสร็็จ 
เมื่่�อเดืือนกัันยายน 2565 และศููนย์์ควบคุุมทางพิิเศษประจิิมรััถยาแล้้วเสร็็จเดืือนพฤศจิิกายน 2565

ช่่องทาง Easy Pass ด่่านศรีีนคริินทร์์ 
หลัังการถอดตู้�เก็็บค่่าผ่่านทาง

-	 การปรัับปรุุงช่่องเก็็บค่่าผ่่านทางอััตโนมััติิ (Easy 
Pass) โดยไม่่มีีตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง เนื่่�องจากตู้้�เก็็บ
ค่่าผ่่านทางอยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�บดบัังทััศนวิิสััยของ 
ผู้้�ใช้้ทางต่่อการมองเห็็นป้้ายบอกราคา และพนักงาน
เก็็บค่่าผ่่านทางจำำ�เป็็นต้้องเดิินผ่่านช่่องทาง และ
เป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดอุุบััติิเหตุุรถเฉี่่�ยวชน 
ตู้้�เก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง ในปีี 2565 ได้้ดำำ�เนินิการไปแล้้ว
ในด่่านขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ ด่่านอโศก 1 ด่่านอโศก 3 
ด่่านอโศก 4 และด่่านศรีีนคริินทร์์ และมีีแผน 
ขยายผลไปยัังด่่านอื่่�นในปีี 2566



สถานีเตาปูน-สถานีทาพระ
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

30 มีนาคม 2563

ชวงที่ 3

สถานีหัวลำโพง-สถานีหลักสอง
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

29 กันยายน 2562

ชวงที่ 2

สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

11 สิงหาคม 2560

ชวงที่ 1

37รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งช่่องทาง Easy Pass 
ด่่านเชีียงรากขาออกหลัังการปรัับปรุุง

-	 การปรัับเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งช่่องทาง Easy Pass ทางพิิเศษอุุดรรััถยา  
ด่า่นเชีียงรากขาออก เนื่่�องจากบริิษััทตรวจพบการตััดกระแสจราจรบริเิวณ
หลัังด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางกรณีีผู้้�ใช้้ทางใช้้ช่องทาง Easy Pass ท่ี่�ช่่องทางท่ี่� 4 
ชิดิซ้้ายเพื่่�อออกไปปทุมุธานีี ในขณะท่ี่�ผู้้�ใช้้ทางที่่�ชำำ�ระด้้วยเงินิสดในช่่องทาง
ที่่� 1 และ 2 ชิิดขวาเพื่่�อไปมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ บริิษััทจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่ง 
ช่่องทาง Easy Pass จากเดิิมช่่องทางที่่� 4 เป็็นช่่องทางที่่� 2 ดำำ�เนิินการ
แล้้วเสร็็จในเดืือนกัันยายน 2565 และมีีแผนขยายผลไปยัังด่่านที่่�มีีรููปแบบ
เดีียวกัันของทางพิิเศษอุุดรรััถยาในปีี 2566

-	 การพััฒนาซอฟต์์แวร์์ท่ี่�ช่่องทางของระบบเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสด (Manual Toll Collection System)  
โดยพนักงานส่่วนพััฒนางานวิิศวกรรมระบบฝ่่ายวิิศวกรรมระบบ เพื่่�อนำำ�มาใช้้งานทดแทนซอฟต์์แวร์์ของผู้้�รัับจ้้าง 
เนื่่�องจากซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าวไม่่ยืืดหยุ่่�นต่่อการใช้้งานกัับฮาร์์ดแวร์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ไม่่สะดวกต่่อการแก้้ไขหรืือ
เพิ่่�มเติิมฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน การพััฒนาซอฟต์์แวร์์ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสดโดยพนักงานเป็็นการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุงรัักษาระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง
และส่่งมอบบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ถููกต้้อง และรวดเร็็วแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ ในปีี 2565 มีีการขยายผลโดยการนำำ�ซอฟต์์แวร์์ 
ดัังกล่่าวไปใช้้งานที่่�ด่่านงามวงศ์์วาน 2 ด่่านบางซื่่�อ 2 ด่่านอโศก 2 และด่่านเชีียงรากขาออก และมีีแผนจะขยายไป
ยัังด่่านอื่่�นๆ ในปีี 2566

-	 โครงการติิดตั้้�งกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�บนทางพิิเศษศรีีรััช 100% เพื่่�อให้้สามารถ
ตรวจสอบเหตุุการณ์์บนทางพิิเศษและสามารถให้้การช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ทางอย่่างทัันท่่วงทีีกรณีีผู้้�ใช้้ทางต้้องการ 
ความช่่วยเหลืืออยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�งกล้้อง CCTV เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 408 กล้้อง มีีกำำ�หนดแล้้วเสร็็จปีี 2566 

o	 กลยุุทธ์์ด้้านราคาของธุุรกิิจทางพิิเศษ 
-	 การกำำ�หนดอััตราค่่าผ่า่นทางพิเิศษ ได้้มีีการตกลงและกำำ�หนดอัตัราค่่าผ่า่นทางตลอดจนวิิธีีการพิจิารณาการคำำ�นวณ

ปรัับอััตราค่่าผ่่านทางใหม่่ไว้้ในสััญญาโครงการเป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งอััตราดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�ได้้มีีความเห็็นชอบ 
ร่่วมกัันว่่าเป็็นอััตราที่่�เหมาะสมตามผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนของแต่่ละโครงการ 

-	 บริิษััทได้้มอบส่่วนลดค่่าผ่่านทางให้้กับผู้้�ใช้้ทางอย่่างต่่อเนื่่�องในบางเส้้นทาง โดยมีีการกำำ�หนดระยะเวลาสิ้้�นสุุด 
เป็็นคราวๆ ไป เพื่่�อดึึงดููดให้้ผู้้�ใช้้ทางหัันมาใช้้ทางพิิเศษมากข้ึ้�น โดยเฉพาะเส้้นทางท่ี่�มีีจุดเชื่่�อมต่่อระหว่่างระบบทางพิิเศษ 
เช่่น บริิเวณด่่านอาจณรงค์์ 1 (จากทางพิิเศษฉลองรััชมุ่่�งหน้้าเข้้าทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร บริิเวณบางนา) 

o	 กลยุุทธ์์ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจทางพิิเศษ 
การชำำ�ระค่่าผ่่านทางพิิเศษ

			   ผู้้�ใช้้บริิการสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ 3 วิิธีี คืือชำำ�ระด้้วยเงิินสด ชำำ�ระผ่่านระบบเก็็บค่่าผ่่านทางอััตโนมััติิ  
(Easy Pass) หรืือชำำ�ระด้้วยบััตรเครดิิต หรืือบััตรเดบิิต (EMV Contactless) 

•	 ผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษเฉลิิมมหานครและทางพิิเศษศรีีรัชสามารถเลืือกใช้้บริิการทางพิิเศษ ณ จุุดขึ้้�น-ลงทางพิิเศษต่างๆ  
ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�สำำ�คัญในกรุุงเทพฯ ตลอดระยะทาง 65.6 กิิโลเมตร โดยผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าผ่่านทาง 
ท่ี่�ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง ณ จุุดขึ้้�นทางพิิเศษ ซึ่่�งมีีทั้้�งหมดจำำ�นวน 52 จุุด ซึ่่�งเป็็นของทางพิิเศษเฉลิิมมหานครจำำ�นวน 20 จุุด  
(เช่่น ด่่านดิินแดง บางนา ดาวคะนอง สุุขุุมวิิท พระราม 4 ฯลฯ) และทางพิิเศษศรีีรัชจำำ�นวน 32 จุุด (เช่่น ด่่านอโศก พระราม 9 
ศรีีนคริินทร์์ ยมราช สุุรวงศ์์ หััวลำำ�โพง คลองประปา ย่่านพหลฯ ประชาช่ื่�น พระราม 3 ฯลฯ) 

•	 ผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษอุดรรัถยาที่่�เช่ื่�อมต่่อระบบทางพิิเศษศรีีรัชออกสู่่�ด้านทิิศเหนืือของกรุุงเทพฯ มีีระยะทาง 32 กิิโลเมตร  
ซึ่่�งมีีด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางจำำ�นวน 10 จุุด โดยจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าผ่่านทางท่ี่�ด่่านเก็็บเงิิน ณ จุุดทางขึ้้�นสำำ�หรัับขาเข้้าเมืือง และ  
ณ จุุดทางลงสำำ�หรัับขาออกนอกเมืือง ซึ่่�งมีีทางขึ้้�นจำำ�นวน 5 จุุด ทางลงจำำ�นวน 5 จุุด 

•	 ผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษประจิิมรััถยา ซึ่่�งเช่ื่�อมต่่อระบบทางพิิเศษศรีีรัชออกสู่่�ทิศตะวัันตกของกรุุงเทพฯ มีีระยะทาง 16.7 กิิโลเมตร  
ซึ่่�งมีีด่่านจััดเก็็บค่่าผ่่านทางจำำ�นวน 9 จุุด โดยจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าผ่่านทาง ณ จุุดทางขึ้้�น 



38 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 	 	 การนำา	 Easy	 Pass	 มาใช้ในการจัดเก็บค่าผ่านทางมีความสะดวกรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในการชำาระ	
ค่าผ่านทางบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทางในช่วงช่ัวโมงเร่งด่วน	 ตลอดจนรองรับปริมาณจราจรท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต	
ปัจจุบันมีจำานวนผู้ใช้	Easy	Pass	ประมาณร้อยละ	50

	 	 	 นอกจากนี้	 บริษัทได้ร่วมกับ	 กทพ.	 และกรมทางหลวงเชื่อมต่อระบบบัตร	 Easy	 Pass	 และบัตร	 a-Pass		
เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถชำาระค่าผ่านทางด้วยบัตรเพียงใบเดียว	 สำาหรับทางพิเศษ	 7	 เส้นทาง	 และทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง	(มอเตอร์เวย์)	ของกรมทางหลวง	2	เส้นทาง	

การพัฒนาระบบชำาระค่าผ่านทาง	ÂÊÓ
	 บริษัทร่วมกับ	 กทพ.	 และธนาคารกรุงไทย	 พัฒนาระบบชำาระค่าผ่านทาง
ด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิตชนิด	 contactless	 ตามมาตรฐาน	 Euro	aaster	
Visa	(EaV)	เพือ่อำานวยความสะดวกใหกั้บผูใ้ชบ้ริการทางพเิศษ	เป็นทางเลอืกใหม่
ให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษ	 เพียงแตะจ่ายค่าผ่านทางด้วยบัตรมาตรฐานสากล	
เพยีงใบเดยีว	ทัง้บตัรเดบติและบตัรเครดติทกุธนาคารทีมี่สญัลกัษณร์ะบบชำาระเงนิ
แบบไร้สัมผัส	 อีกทั้งตอบโจทย์วิถีชีวิตยุคใหม่ที่ลดการใช้และลดการสัมผัสเงินสด		
เพือ่ลดความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้	COVID-19	โดยเปิดใหบ้รกิารตลอด
เส้นทางในทางพิเศษศรีรัช	ทางพิเศษประจิมรัถยา	และทางพิเศษอุดรรัถยา	
	 นอกจากนี้	 บริษัทยังพัฒนารูปแบบการชำาระค่าผ่านทางด้วยบัตรเครดิต	
หรือบัตรเดบิตชนิด	contactless	ตามมาตรฐาน	EaV	ไปสู่ระบบ	Tap	and	Go		
ซึง่ผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษสามารถทำารายการผา่นทางไดด้ว้ยตวัเอง	โดยไมมี่พนกังาน

ในตูเ้กบ็ค่าผา่นทาง	เรยีกวา่ชอ่งเกบ็ค่าผา่นทางแบบ	EaV	Toll	Collection	aachine	(TCa)		
เมือ่ผูใ้ชท้างแตะบัตรเครดติหรอืบตัรเดบติ	ตามมาตรฐาน	EaV	สำาเรจ็	ไมก้ัน้ชอ่งทางอตัโนมัติ
จะเปิดให้ผ่านทาง	 ผู้ใช้บริการสามารถเลือกพิมพ์ใบรับค่าผ่านทาง	 ด้วยการกดปุ่มที่ตู้เก็บ	
ค่าผ่านทาง	 ปัจจุบันเริ่มทดลองใช้งานที่ช่องทางที่	 3	 ด่านบางซื่อ	 1	 ทางพิเศษประจิมรัถยา	
และช่องทางที่	3	ด่านเชียงรากขาเข้า	ทางพิเศษอุดรรัถยา	

ช่องเกĘบÙ่าñ่านทางแบบ &.7 
5oMM $oMMeDtJon .BDIJne (5$.)

  •	 ภาวะการตลาดและการแข่งขันของ:ุรกิจทางพิเJษ
	 	 บริษัทเป็นเอกชนผู้ให้บริการทางพิเศษครอบคลุมพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ใหญ่ที่สุดโดย
ครอบคลุมทางพิเศษศรีรัช	ทางพิเศษประจิมรัถยา	 และทางพิเศษอุดรรัถยา	มีระยะทางที่ให้บริการรวม	 L7.56	กิโลเมตร		
ในขณะเดียวกันยังมีเอกชนรายอื่นอีก	 1	 รายที่ให้บริการทางพิเศษในลักษณะเดียวกัน	 ซึ่งมีระยะทางให้บริการรวม		
2L	กิโลเมตร	ซ่ึงหากเปรียบเทียบขนาดของบริษัทเอกชนรายอ่ืนกับบริษัทแล้วบริษัทเอกชนรายอ่ืนมีขนาด	1	ใน	3	ของบริษัท	
อย่างไรก็ตามโครงข่ายของบริษัทกับบริษัทเอกชนรายอื่นมีจุดเชื่อมกันบริเวณเหนือบึงมักกะสันบนทางพิเศษศรีรัชซึ่งเป็น	
การอำานวยความสะดวกต่อผู้ใช้ทางทั้ง	2	 โครงข่ายให้มีการเดินทางอย่างต่อเนื่องและสะดวกสบาย	รวดเร็วและปลอดภัย	
นอกจากนี้โครงข่ายทั้ง	 2	 โครงข่ายยังมีแนวเส้นทางที่เชื่อมต่อกับทางทิศเหนือของกรุงเทพมหานครโดยเป็นเส้นทางที่	
ขนานกันจากด้านทิศเหนือของกรุงเทพมหานครเข้าสู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร	 ก่อให้เกิดเป็นทางเลือกของผู้ใช้บริการ		
ซึ่งในทางกายภาพแล้วโครงข่ายของบริษัทมีการเชื่อมต่อกับทางพิเศษสายทางอื่นๆ	มากกว่าบริษัทเอกชนรายอื่น	เป็นผล
ให้เกิดโอกาสในการเดินทางที่เชื่อมต่อกันได้อย่างทั่วถึง
	 	 ในปี	2565	ประเทศไทยยังคงได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อ	COVID-19	อย่างต่อเนื่องโดยเ�พาะในช่วง
ครึ่งปีแรก	 ก่อให้เกิดผลกระทบต่อทุกภาคส่วนจากมาตรการต่างๆ	 รวมถึงการงดกิจกรรมต่างๆ	 รวมถึงการเดินทางเข้า
ประเทศของนักท่องเท่ียวที่ยังไม่เพิ่มมากขึ้น	 ทำาให้ธุรกิจต่างๆ	 ได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องรวมถึงปริมาณจราจรบน	
ทางพิเศษด้วย	 อีกทั้งภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงข้ึนจากสถานการณ์ราคาพลังงาน	 อย่างไรก็ตามในไตรมาส	 3	 ของปี	 2565	
สถานการณ์การระบาดของเช้ือ	COVID-19	คล่ีคลายลงประกอบกับภาครัฐได้ผ่อนคลายมาตรการต่างๆ	รวมถึงการผ่อนคลาย
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ให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้าประเทศได้ง่ายขึ้นโดยยกเลิก	
การลงทะเบียน	Thailand	Pass	ของนักท่องเที่ยวต่างชาติ
สง่ผลใหมี้นกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศเพิม่มาก
ขึน้ทำาใหธุ้รกจิท่องเทีย่วเกดิการขยายตัวสง่ผลใหร้ายไดข้อง
แรงงานและภาคธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการทอ่งเทีย่วขยายตวั
สูงขึ้น	 (รายงานประมาณการเศรษฐกิจไทยปี	 2565	 และ	
ปี	 2566	 โดยกระทรวงการคลัง)	 รวมถึงมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจต่างๆ	 การส่งออกท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง		
การประกันรายได้เกษตรกร	 อีกทั้งดัชนีความเชื่อมั่นทาง
อุตสาหกรรมและดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคปรับตัวดีขึ้น	
รวมถึงการมีรถยนต์รุ่นใหม่ออกวางจำาหน่ายมากขึ้น		
(www.mreport.co.th)	ทำาให้ยอดการขายรถยนต์	10	เดือน	
เติบโตมากขึ้น	(179	mom)	สอดคล้องกับสถิติยอดการขาย
รถยนตใ์นงาน	aotor	E�po	ซ่ึงจดัขึน้ในเดอืนธนัวาคมของ
ทุกปี	ในปี	2565	พบว่ามียอดขายรถยนต์เพิ่มมากขึ้น	169	
จากปี	 2564	 (www.autodeft.com)	 ส่งผลให้ประชาชน	
มีการใช้จ่าย	การเดินทางท่องเท่ียว	และการจัดกิจกรรมต่างๆ	
ทั้งภาครัฐและเอกชนทำาให้มีการเดินทาง	 และนำารถยนต์	
ออกมาใช้มากข้ึน	แม้ว่าราคานำöามันจะยังคงสูงซ่ึงส่งผลกระทบ
ที่ดีมายังปริมาณจราจรบนทางพิเศษที่มปีริมาณจราจรเพิ่ม
มากขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2564	ที่มีเหตุการณ์แพร่ระบาดของ	
COVID-19	อยา่งรนุแรง	อยา่งไรก็ตามแม้วา่ปรมิาณจราจร
บนทางพิเศษจะเพิ่มขึ้นจากปีก่อนก็ตามแต่ยังคงตำ่ากว่า
ปรมิาณจราจรบนทางพเิศษกอ่นการระบาดของ	COVID-19	
ในปี	2562	ที่มีปริมาณจราจรทั้งปีเ�ลี่ยอยู่ที่	1.2	ล้านเที่ยว
ต่อวัน	แม้ว่าบริษัทยังอยู่ในสถานการณ์ที่ยังไม่ปกติ	บริษัท
ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะบำารงุรกัษาทางพเิศษอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใหเ้กดิ
ความปลอดภัยและความสะดวกต่อผู้ใช้บริการแม้ว่าการ
บำารุงรักษาทางพิเศษบางรายการอาจมีการเลื่อนออกไป	
เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมต้นทุนต่างๆ	ให้เหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกิจเพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ของบริษัทที่ยัง
อยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ	 ท้ังน้ีบริษัทยังคงมีการบำารุงรักษา	
ในเร่ืองความปลอดภัยต่างๆ	ซ่ึงถือเป็นความสำาคัญลำาดับแรก
ที่บริษัทดำาเนินการเพื่อความปลอดภัยสูงสุดของผู้ใช้ทาง	
ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงแสงสว่างบนทางพิเศษ	การปรับปรุง
พ้ืนผิวจราจร	การปรับปรุงการตีเส้นจราจรใหม่	เป็นต้น	รวมถึง
การนำาระบบเก็บค่าผ่านทางด้วยบัตรเครดิต	 และบัตรเดบิต	
VISA	 แบบ	 PAmkAVE	 และ	 aASTEf	 CAfD	 แบบ		
PAmPASS	 ด้วยการนำาบัตรเครดิตและบัตรเดบิตจาก
ธนาคารใดก็ได้มาชำาระค่าผ่านทางพิเศษที่ช่องเงินสดครบ
ทุกสายทาง	เพื่อเป็นการอำานวยความสะดวกและทางเลือก
ในการชำาระค่าบริการทางพิเศษต่อผู้ใช้ทาง
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2.	ธุ รกิจระบบราง
	 (1)	ลักษณะบริิการ 

		  บริิษััทเป็็นผู้้�รัับสััมปทานการให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนจำำ�นวน 2 โครงการจากการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน 
แห่่งประเทศไทย (“รฟม.”) คืือโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล และโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรัชมงคล (“โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน”) บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการจััดหาติิดตั้้�ง 
และทดสอบอุุปกรณ์์งานระบบดำำ�เนิินการให้้บริิการเพื่่�อให้้เป็็นการเดิินรถแบบต่่อเนื่่�องเป็็นโครงข่่ายเดีียวกััน (Through 
Operation) และบริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในรายได้้ค่่าโดยสาร รวมทั้้�งการดำำ�เนิินกิิจกรรมและการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งรวมถึึง
การโฆษณา การให้้เช่า่พื้้�นที่่�ในโครงการ และธุรุกิจิให้้บริกิารสื่่�อสารโทรคมนาคมภายในสถานีีและภายในขบวนรถไฟฟ้า้ตลอด
ระยะเวลาสััมปทาน เป็็นระยะเวลา 30 ปีี นัับจากวัันท่ี่�เปิิดให้้บริิการครบทั้้�งสายทาง ทั้้�งนี้้� โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร  
สายเฉลิิมรััชมงคล ประกอบด้้วย ช่่วงหััวลำำ�โพง-บางซื่่�อ (สายสีีน้ำำ��เงิินเดิิม) และช่่วงหััวลำำ�โพง-บางแค ช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ 
(สายสีีน้ำำ��เงิิน ส่่วนต่่อขยาย) ดัังนี้้�

o	ช่ ่วงหััวลำำ�โพง-บางซ่ื่�อ (สายสีีน้ำำ��เงิินเดิิม) โครงการรถไฟฟ้้าที่่�เป็็นทางวิ่่�งใต้้ดินสายแรกของประเทศไทย มีีระยะทาง  
20 กิิโลเมตร จำำ�นวน 18 สถานีี เปิิดให้้บริิการเดิินรถเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2547 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในรายได้้ค่่าโดยสาร 
รวมทั้้�งการดำำ�เนินิกิิจกรรมและการพััฒนาเชิงิพาณิชิย์ ์ซึ่่�งรวมถึงึการโฆษณา การให้้เช่า่พื้้�นท่ี่�ในโครงการ และธุุรกิจิให้้บริิการ
สื่่�อสารโทรคมนาคมภายในสถานีีและภายในขบวนรถไฟฟ้้า 

และโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง 
สายศรีีนคริินทร์์-สุุวรรณภููมิิ (M7) ของ 
กรมทางหลวง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
เดิินทางบน M7 ซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายสำำ�คััญที่่�
เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล  
ไปยัังภาคตะวัันออก รวมทั้้�งช่่วยบรรเทา
ปััญหาจราจรบริิเวณทางเชื่่�อมเข้้า-ออก  
ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ และโครงการ
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองของหน่่วยงาน
กรมทางหลวง ตามแผนแม่่บททางหลวง
พิิเศษระหว่่างเมืือง พ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้้วย โครงการทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง ทางยกระดัับสายวงแหวน 
รอบนอกกรุุงเทพมหานคร ด้้านตะวัันตก  
ช่ว่งบางขุนุเทีียน-บางบัวัทอง (M9) โครงการ
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองส่่วนต่่อขยาย
ทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขช่่วงรัังสิิต-บางปะอิิน 
(M5) โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง 
สายบางขุุนเทีียน-ปากท่่อ (M82) โครงการ
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองสายนครปฐม-
ชะอำำ� (M8) 

	 (4) การจัดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการของธุุรกิจทางพิิเศษ
		  กทพ. เป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของภาครัฐท่ี่�รัับผิิดชอบในการก่่อสร้้างทางพิิเศษ
สำำ�หรัับให้้บริิการต่่อการสััญจรของรถยนต์์ให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว และ
ปลอดภััย รวมทั้้�งการบรรเทาปััญหาการจราจร โดย กทพ. เชิิญชวนให้้ผู้้�สนใจ
เข้้าร่่วมจััดทำำ�ข้้อเสนอการลงทุุน บริิษััทจึึงทำำ�การศึึกษาถึึงความเป็็นไปได้้ของ
โครงการ และเข้้ายื่่�นข้้อเสนอขอลงทุนุเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งโครงการที่่�มีีผลตอบแทน
และเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม
		  โครงการทางพิเิศษภายใต้้สัญัญาโครงการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 สัญัญา
โครงการทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด และสััญญาสััมปทานการลงทุุน
ออกแบบก่่อสร้้าง บริิหารจััดการ ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษาโครงการทางพิิเศษ
สายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร ทั้้�ง 3 โครงการ เป็็นโครงการ
ในลัักษณะ BTO ซึ่่�งสาระสำำ�คััญของสััญญา คืือ กทพ. กำำ�หนดรููปแบบ  
(Characteristic) สายทาง พื้้�นที่่�ที่่�จะใช้้ในการก่่อสร้้าง และทำำ�การเวนคืืนที่่�ดิิน
เพื่่�อส่ง่มอบให้้บริษัิัททำำ�การก่อ่สร้้างในเวลาที่่�กำำ�หนดตามสัญัญา จากนั้้�นบริษิัทั
จะทำำ�การก่่อสร้้างตามแบบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก กทพ. ภายใต้้การควบคุุม 
คุุณภาพการก่่อสร้้างของวิิศวกรของ กทพ. วิิศวกรอิิสระ และผู้้�ตรวจแบบอิิสระ 
เมื่่�อก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ วิิศวกรอิิสระจะตรวจสอบและออกหนัังสืือรัับรอง 
ความเสร็็จสมบููรณ์์ แสดงว่่างานก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นตามมาตรฐาน 
		  บริิษััทศึึกษาความเหมาะสมโครงการทางพิิเศษและทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง เพื่่�อร่ว่มลงทุนุในกิจิการของภาครัฐั ตามแผนการดำำ�เนินิงานของ
ภาครัฐัอย่า่งใกล้้ชิดิ ประกอบด้้วย โครงการทางพิเิศษสายกะทู้้�-ป่่าตอง จังัหวัดั
ภููเก็็ต ของ กทพ. เพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว และประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาก  
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สถานีเตาปูน-สถานีทาพระ
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

30 มีนาคม 2563

ชวงที่ 3

สถานีหัวลำโพง-สถานีหลักสอง
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

29 กันยายน 2562

ชวงที่ 2

สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน
ไดเปดใหบริการ

อยางเปนทางการเมื่อวันที่

11 สิงหาคม 2560

ชวงที่ 1

o	ช่ ่วงหััวลำำ�โพง-บางแค และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ (สายสีีน้ำำ��เงิิน ส่่วนต่่อขยาย) เป็็นโครงสร้้างทางวิ่่�งแบบผสมทั้้�งใต้้ดิิน
และยกระดัับ โดยมีีสถานีีรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 20 สถานีี เป็็นสถานีีใต้้ดิน 4 สถานีี และเป็็นสถานีียกระดัับ 16 สถานีี  
มีีจุุดเชื่่�อมต่่อกัับโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิินเดิิม) ที่่�สถานีีหััวลำำ�โพงและสถานีีบางซื่่�อ และ
เชื่่�อมต่่อกัับโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่วง) ที่่�สถานีีเตาปููน บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุน จััดหา ติิดตั้้�ง 
ทดสอบอุุปกรณ์์งานระบบและทดลองเดิินรถไฟฟ้้า รวมถึึงการให้้บริิการเดิินรถและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา โดยให้้การเดิินรถแบบ
ต่อ่เนื่่�องกันั (Through Operation) ทั้้�งนี้้�ได้้แบ่ง่การดำำ�เนินิงานช่ว่งการจัดัหาและติดิตั้้�งอุปุกรณ์ง์านระบบเพื่่�อเปิดิให้้บริกิาร
ออกเป็็น 3 ช่่วง ดัังนี้้� 

		ทั้้  �งนี้้� โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) ได้้เปิิดให้้บริิการครบทั้้�งสายทางแล้้วเป็็นระยะทาง
รวม 48 กิิโลเมตร 38 สถานีี มีีรถไฟฟ้้าวิ่่�งให้้บริิการทั้้�งหมดจำำ�นวน 54 ขบวน โดยให้้บริิการทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุดตั้้�งแต่่เวลา 
06.00-24.00 น.

•	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม (“โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง”) ช่่วงบางใหญ่่-บางซื่่�อ (สถานีีคลอง
บางไผ่่-สถานีีเตาปููน) มีีระยะทาง 23 กิิโลเมตร มีีสถานีีทั้้�งหมด 16 สถานีี เป็็นสถานีีแบบยกระดัับทั้้�งหมด มีีสถานีีเตาปููน 
(Interchange Station) เป็็นสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับสถานีีบางซื่่�อของรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารสามารถเปลี่่�ยนเส้้นทางจากสายสีีม่วงไปยัังสายสีีน้ำำ��เงิินได้้ที่่�สถานีีเตาปููน และในอนาคตจะเชื่่�อมต่่อกัับ
รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงส่่วนต่่อขยาย (ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ) 

			   บริษิัทัได้้รับัสัมัปทานการลงทุนุ การจัดัหาระบบรถไฟฟ้า้ การให้้บริกิารการเดินิรถไฟฟ้า้ และซ่อ่มบำำ�รุงรักัษาโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ลัักษณะสััญญาเป็็นการร่่วมลงทุุนแบบ PPP Gross Cost ซ่ึ่�ง รฟม. เป็็นผู้้�ลงทุุนค่่างานโยธาทั้้�งหมด
และบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนค่่างานระบบรถไฟฟ้้าและขบวนรถไฟฟ้้า รวมทั้้�งให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้า และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
ตามมาตรฐานการให้้บริิการที่่�กำำ�หนดไว้้ในเงื่่�อนไขสัญัญา โดย รฟม. เป็็นผู้้�มีีสิทธิิในรายได้้ค่่าโดยสาร และรายได้้เชิงิพาณิชิย์์
จากการใช้้ประโยชน์โ์ครงสร้้างพื้้�นฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้้าทั้้�งหมด และ รฟม. จะทยอยจ่่ายคืนืค่่าอุุปกรณ์ง์านระบบ
ให้้บริิษััทเป็็นรายเดืือนในระยะเวลา 10 ปีี และจ้้างบริิษััทบริิหารการเดิินรถไฟฟ้้าและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาตลอดอายุุสััมปทาน  
30 ปีี นัับจากวัันที่่� 4 กัันยายน 2556 

			ปั   ัจจุุบัันมีีรถไฟฟ้้าที่่�วิ่่�งบริิการ จำำ�นวน 21 ขบวน โดยให้้บริิการทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด ในวัันจัันทร์์-วัันศุุกร์์ ตั้้�งแต่่เวลา 
05.30-24.00 น. และในวัันเสาร์์-วัันอาทิิตย์์ และวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ ตั้้�งแต่่เวลา 06.00-24.00 น.

		ทำ  ำ�ให้้การเดิินรถในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินต่่อ
เนื่่�องเป็็นโครงข่่ายเดีียวกััน (Through operation) โดยมีีสถานีี
ท่่าพระเป็็นสถานีีร่วมและเชื่่�อมต่่อหลััก (Interchange Station) 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารสามารถเปลี่่�ยนเส้้นทางจากสถานีีท่าพระ 
เพื่่�อโดยสารออกนอกเมืืองไปทางฝั่่�งตะวัันตกผ่่านสถานีีบางไผ่่ 
ไปยัังสถานีีหลัักสอง หรืือเพื่่�อโดยสารเข้้าในเมืืองชั้้�นในผ่่าน 
สถานีีอิสรภาพไปยัังสถานีีหัวัลำำ�โพง รวมถึึงยังัสามารถเดิินทาง
ไปสถานีีเตาปููน เพื่่�อเชื่่�อมต่่อไปยัังโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร  
สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่วง) 



42 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

  โครงการรถไฟฟ้้า	ส ายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน)	 สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่วง)
	 (สถานีีหัวลำำ�โพง-สถานีีบางซ่ื่�อ)	 (สถานีีหัวลำำ�โพง-หลัักสอง	 (สถานีีคลองบางไผ่่-สถานีีเตาปููน)
		  และสถานีีบางซ่ื่�อ-ท่่าพระ)	

 ประเภทสััมปทาน	 PPP Net Cost	 PPP Net Cost	 PPP Gross Cost
 ระยะเวลาสััมปทาน	 33 ปีี (2560 - 2593)	 30 ปีี (2556 - 2586)
 จำำ�นวนสถานีี	 18 สถานีี	 20 สถานีี	 16 สถานีี
 ระยะทาง	 20 กิิโลเมตร	 28 กิิโลเมตร	 23 กิิโลเมตร

•	 รายได้้
		  บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจระบบราง 2 ลัักษณะ คืือ รายได้้ค่่าโดยสาร และรายได้้จากการให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้า  
และซ่่อมบำำ�รุงรัักษาระบบรถไฟฟ้้า

	 o	 รายได้้ค่่าโดยสาร
		  ตามสัญัญาสัมัปทานโครงการรถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ��เงิิน ระหว่า่งบริษิัทั และ รฟม. บริษิัทัมีีสิทิธิใินการให้้บริกิารเดินิรถ
และจััดเก็็บรายได้้ค่่าโดยสาร และการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ตลอดอายุุสััมปทาน โดยบริิษััทมีีภาระผููกพัันต้้องจ่่ายเงิิน 
ค่่าตอบแทนจากค่่าโดยสารและจากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ให้้แก่่ รฟม. ตามอััตราท่ี่�ระบุุในสััญญาสััมปทาน บริิษััทจััดเก็็บ 
ค่่าโดยสารตามจำำ�นวนสถานีีที่�ผู้้�ใช้้บริิการเดิินทาง โดยอััตราค่่าโดยสารระบบรถไฟฟ้้า ณ วัันที่่�เริ่่�มให้้บริิการจะเป็็น 
ไปตามอััตราค่่าโดยสารพื้้�นฐานอ้้างอิิงที่่�ใช้้บัังคัับ คืือ วัันที่่�เริ่่�มบริิการที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ทั้้�งนี้้� ตามสััญญาสััมปทานได้้
กำำ�หนดให้้มีีการปรัับอััตราค่่าโดยสารทุุก 24 เดืือน โดยคำำ�นวณบนพื้้�นฐานของการเปลี่่�ยนแปลงตามความเป็็นจริิงของ
ดัชันีีราคาผู้้�บริโิภคที่่�ไม่ร่วมหมวดอาหารของกรุงุเทพฯ (Bangkok Non-food Consumer Price Index) โดยเทีียบจาก
อััตราค่่าโดยสารพื้้�นฐานอ้้างอิิง 

	 o	 รายได้้จากการให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้าและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
		  บริิษััทได้้รับค่่าจ้้างการบริิการเดิินรถไฟฟ้้าและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาตามสััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง  
สััญญาที่่� 4 สััมปทานสำำ�หรัับการลงทุุน การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการการเดิินรถ และซ่่อมบำำ�รุงรัักษา (สถานีี
คลองบางไผ่่-สถานีีเตาปููน) ระยะที่่� 2 (ระยะเวลาประมาณ 27 ปีี) โดยเริ่่�มเปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2559

	 (2) การพัฒนานวััตกรรม
		ปั  จจุุบัันนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเริ่่�มมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น มีีความต้้องการด้้านความสะดวกสบาย ความปลอดภััย และความรวดเร็็วในการใช้้งานเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ทำำ�ให้้ระบบการชำำ�ระเงิินในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�การชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ Digital Payment อย่่างชััดเจน เกิิดการใช้้
จ่่ายด้้วยเงิินสดน้้อยลง เริ่่�มเข้้าสู่่�สัังคมไร้้เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้พััฒนานวััตกรรมการชำำ�ระเงิินมาประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัับการชำำ�ระ
เงิินค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกการชำำ�ระเงิินแก่่ผู้้�โดยสารและตอบสนองความต้้องการของผู้้�โดยสาร โดยท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 

•	 การชำำ�ระค่า่โดยสารด้้วยระบบ EMV Contactless โดยบริิษััทร่่วมกัับธนาคารกรุุงไทย พัฒันาระบบการชำำ�ระเงิินค่า่โดยสาร
ด้้วยบััตรเครดิิตหรืือบััตรเดบิิตชนิด Contactless ตามมาตรฐาน EMV เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสาร

•	 การเติิมเงิินบััตรโดยสารด้้วยแอปพลิิเคชั่่�น TrueMoney Wallet Krungthai NEXT และ Shopee Pay เป็็นการอำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสารในการใช้้โทรศััพท์์สมาร์์ทโฟนท่ี่�มีีแอปพลิิเคชั่่�น TrueMoney Wallet Krungthai NEXT และ 
เติิมเงิินบััตรโดยสารแทนการชำำ�ระด้้วยเงิินสด อีีกทั้้�งยัังมีีโปรโมชั่่�นของแอปพลิิเคชั่่�นในการใช้้จ่่ายอีีกด้้วย

•	 การชำำ�ระค่่าโดยสารด้้วยแอปพลิิเคชั่่�น “เป๋๋าตััง” ซึ่่�งเป็็นโครงการช่่วยเหลืือของภาครััฐ ในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและเยีียวยา
ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตการแพร่่ระบาดเชื้้�อ COVID-19 เช่่น โครงการ “คนละครึ่่�ง”, “ม.33 เรารัักกััน” หรืือ  
“เราชนะ” เป็็นต้้น

•	 การชำำ�ระค่่าโดยสารด้้วยบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ ซึ่่�งเป็็นโครงการช่่วยเหลืือของภาครัฐแก่่ผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อย โดยจะได้้สิทธิิ
ประโยชน์์ด้้านการเดิินทางด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 (�) การêลาดและการแข่งขันของíุรกิจระบบราง
  •	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป
าหมาย

	 	 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายของผูใ้ชบ้ริการรถไฟฟา้	คอืกลุม่ผูท่ี้อาศยัอยูร่อบเสน้ทางใหบ้ริการ	และกลุม่ทีมิ่ไดอ้าศยัอยูร่อบ
เส้นทางแต่มีจุดหมายปลายทางอยู่ในเส้นทางการให้บริการ	
	 	 ปริมาณผู้โดยสารใช้บริการรถไฟฟ้า	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2565	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2565	จำาแนกได้	ดังนี้	

	 	 ทั้งนี้	พฤติกรรมการเดินทางของผู้ใช้บริการมีปัจจัยหลักในการเลือกใช้ระบบรถไฟฟ้าจากความสะดวกสบายในการ
เดินทางและประหยัดเวลาในการเดินทาง	โดยมีวัตถุประสงค์การเดินทางเพื่อการทำางาน	และเพื่อการศึกษาเป็นส่วนมาก
	 	 ข้อมูลจากผลสำารวจความพึงพอใจของผู้โดยสารปี	2565	สามารถแบ่งสัดส่วนวัตถุประสงค์การเดินทางได้	ดังนี้	
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44 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

  •	 กลยุท:์การตลาดของ:ุรกิจระบบราง
-	 บริษัทมุ่งเน้นด้านคุณภาพการบริการเป็นสำาคัญ	 โดยยึดถือการบริการที่ปลอดภัย	 สะดวก	 รวดเร็ว	 เชื่อถือได้	 และ	

ตรงต่อเวลา	เพื่อเป็นตัวเลือกการเดินทางที่ดีที่สุด	ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ
-	 บรษิทักำาหนดกลยทุธด์า้นการสรา้งความสมัพันธก์บัผูโ้ดยสาร	เพือ่ใหเ้กดิความพงึพอใจและความผกูพันของผูโ้ดยสาร

ในการใช้บริการ	 สนับสนุนการสร้างรายได้ของบริษัท	 และการเพ่ิมจำานวนผู้โดยสาร	 โดยในปีท่ีผ่านมา	 บริษัทได้ร่วมกับ		
ททท.	และ	รฟม.	จัดทำาแคมเปญ	�ÅÞííö	Çìòïëâö	ôæñå	¿ÂÊ�	กิจกรรมท่องเท่ียวตามเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในสถานที่สำาคัญที่เป็นไÁไลต์รอบเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 ตลอดจน
เป็นการขอบคุณผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	afT

-	 การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	จัดหาความร่วมมือร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ	มอบสิทธิประโยชน์แก่
ลูกค้าพันธมิตรท่ีเป็นผู้ถือบัตรโดยสารรถไฟฟ้า	afT	รวมถึงผู้โดยสารท่ัวไป	มอบสิทธิพิเศษเพ่ิมเติม	เพ่ิมความพึงพอใจ
ในการใช้บริการ

-	 ขยายผลติภัณฑ	์ในรปูแบบการจัดทำาบัตรโดยสารสำาหรบัลกูคา้กลุม่องคก์รธรุกจิ	บตัรโดยสารหนา้บตัรลายพเิศษ	สำาหรบั
เป็นบัตรที่ระลึก	เพิ่มโอกาสการโ�ษณาประชาสัมพันธ์ตราสินค้า	รวมถึงการอำานวยความสะดวกด้วยบัตรโดยสารร่วม
ธุรกิจร่วมกับสถาบันการเงิน	ที่สามารถใช้เป็นบัตรประจำาตัว	บัตรเดบิต	และบัตรรถไฟฟ้าได้ในบัตรใบเดียว

-	 พัฒนาสนิคา้ทีร่ะลกึรถไฟฟา้	afT	ในรปูแบบสนิคา้	a	Shop	สรา้งความผกูพันกบัผูโ้ดยสาร	โดยสามารถเลอืกดูสนิคา้
หรือสั่งซื้อได้อย่างสะดวกผ่านช่องทางออนไลน์ที่เว็บไซต์	 หรือ	 Vang�o�	 afT	 Application	 พร้อมบริการจัดส่ง	
ถึงบ้าน	



45รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  •	ภ าวะการตลาดและการแข่่งขัันของธุุรกิิจระบบราง
ระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
		  กรุุงเทพมหานครเป็็นเมืืองหลวงขนาดใหญ่่ที่่�มีีประชากรอาศััยอยู่่�อย่่างหนาแน่่น เป็็นศููนย์์กลางทางเศรษฐกิิจ  
จนทำำ�ให้้มีีอัตราการเติิบโตและขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้กรุุงเทพฯ ในปััจจุุบัันประสบปััญหาด้้านการจราจรเป็็น 
อย่่างมากและเป็็นปััญหาท่ี่�สะสมมานานหลายปีี ประกอบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากร ปริิมาณรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์  
และรถอื่่�นๆ ในกรุุงเทพฯ ที่่�เพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�นทุุกปีีโดยที่่�ไม่่มีีแนวโน้้มว่่าจะลดลง อีีกทั้้�ง ความต้้องการในการเดิินทางของ
ประชาชนที่่�สููงมากขึ้้�นในขณะที่่�พื้้�นที่่�การจราจรและระบบขนส่่งสาธารณะยังัไม่ส่ามารถรองรับัได้้อย่า่งเพีียงพอ ซ่ึ่�งถือืว่า่เป็็น
ปััญหาหลัักที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่แตกต่่างกัับเมืืองหลวงทั่่�วโลกที่่�มีีความหนาแน่่นของประชากรสููง จากปััญหาดัังกล่่าวรััฐบาลจึึง 
มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงข่่ายทางด้้านการขนส่่งสาธารณะต่่างๆ ในการแก้้ไขปััญหาการจราจร เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มข้ึ้�น
ของจำำ�นวนประชากร รวมถึึงการเติบิโตทางด้้านเศรษฐกิิจของประเทศ ในปััจจุบุันัปััญหาการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ COVID-19 
มีีแนวโน้้มลดลงเริ่่�มสามารถควบคุุมได้้ ภาครัฐัจึึงมีีนโยบายยกเลิกิมาตรการรักัษาระยะห่า่งทางสังัคม (Social Distancing) 
ในการเดิินทาง ส่่งผลให้้ประชาชนกลัับมาเดิินทางด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะเพิ่่�มมากขึ้้�น
		ทั้้  �งนี้้� การเดิินทางของประชาชนในกรุุงเทพฯ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ระบบ คืือ ระบบขนส่่งส่่วนบุุคคลและ 
ระบบขนส่่งสาธารณะ

1. ระบบขนส่่งส่่วนบุุคคล
		  จากโครงสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยของประชากรในกรุุงเทพฯ และเขตปริิมณฑลที่่�มีีการกระจายโดยรอบการเดิินทางรวมถึึง
การเพิ่่�มข้ึ้�นของประชากรที่่�มีีรายได้้สููง ผนวกกัับความไม่่เพีียงพอของระบบขนส่่งมวลชนนั้้�น รถยนต์์ส่่วนบุุคคลจึึงได้้รัับ
ความนิิยม หากเทีียบค่่าใช้้จ่่ายที่่�ใช้้ในการเดิินทางกัับการเดิินทางโดยรถยนต์์ ตลอดจนคุุณภาพการให้้บริิการและ 
ความปลอดภััย ส่่งผลให้้การใช้้รถยนต์์ส่่วนบุุคคลยัังเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นและสะดวกสบายต่่อการเดิินทาง แต่่การขยายตััวของ
พื้้�นที่่�การจราจรในเขตกรุุงเทพฯ  ยัังเป็็นไปอย่่างจำำ�กัด และไม่่เพีียงพอต่่อการรองรัับปริิมาณรถยนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2. ระบบขนส่่งสาธารณะ
		ปั  ญหาการจราจรที่่�ติิดขััดโดยเฉพาะในชั่่�วโมงเร่่งด่่วน และการเติิบโตของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะ
อสัังหาริิมทรััพย์รายรอบเส้้นทางส่่งผลให้้ความต้้องการของผู้้�บริิโภคต่อระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะบางประเภท 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบรถไฟฟ้้าซึ่่�งมีีอัตราการเติิบโตสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เนื่่�องจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการเลืือกท่ี่�อยู่่�อาศััยและการเดิินทางของประชาชนในเขตเมืืองที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ 
ความสะดวก รวดเร็็ว ตรงต่่อเวลา และช่่วยย่่นระยะเวลาในการเดิินทางอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

-	 รถโดยสารประจำำ�ทาง
		ปั  จจุุบัันมีีรถโดยสารประจำำ�ทางหลากหลายรููปแบบให้้บริิการประชาชน โดยมีีอัตราค่่าบริิการที่่�แตกต่่างกััน 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกแก่่ผู้้�โดยสาร แต่่รถโดยสารประจำำ�ทางที่่�ให้้บริิการประชาชนในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
ยังัมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอต่อ่การให้้บริกิาร สาเหตุอุยู่่�ในช่ว่งการนำำ�รถโดยสารบางส่่วนมาปรับัปรุงุและการปฏิริููปจัดัระเบีียบ
เส้้นทางเดินิรถใหม่่ให้้เหมาะสมต่อ่เชื่่�อมกัันเป็็นโครงข่า่ยเข้้าสู่่�ระบบขนส่่งมวลชนอื่่�น เช่น่ รถไฟฟ้า้ และการเข้้าถึึงแหล่่ง
ชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ โดยแม้้ว่่าในปััจจุุบัันรถที่่�สามารถให้้บริิการมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6,484 คััน เป็็นรถตู้้�โดยสาร
ประจำำ�ทางกว่่า 1,785 คััน ซ่ึ่�งได้้รับความนิิยมจากประชาชนเป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่�องจากมีีความสะดวกและรวดเร็็ว 
ในการเดิินทาง นอกจากนี้้� ขสมก.ยัังได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนาคุุณภาพบริิการโดยการนำำ�ระบบ E-Ticket หรืือ 
การชำำ�ระเงิินผ่่าน QR-Code Mobile Banking และการติิดตั้้�งระบบ GPS เพื่่�อกำำ�กับดููแลการเดิินรถให้้เป็็นไปตามเวลา 
การติิดตั้้�งระบบกล้้อง CCTV เพื่่�อตรวจสอบความปลอดภััยของผู้้�โดยสารเป็็นต้้น แต่่จากปััญหาการจราจรโดยรวม 
บนถนนที่่�ยัังมีีความแออััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนระหว่่างเวลาในช่่วงเช้้า 6:30-8:30 น. และช่่วงเย็็น 
16:30-18:30 น. และในช่่วงฤดููฝนทำำ�ให้้ใช้้เวลาในการเดิินทางมาก (ท่ี่�มา : องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ ข้้อมููล  
ณ พฤศจิิกายน 2565)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  	 -	 รถไฟ
		  ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ภาครััฐมีีนโยบายในการช่่วยเหลืือประชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยให้้สามารถใช้้จ่ายผ่่าน 
บััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ ซ่ึ่�งผู้้�ถืือบััตรสามารถใช้้บริิการได้้ทั้้�งรถโดยสารประจำำ�ทาง (รถเมล์์) รถโดยสาร บขส. รถไฟ  
และรถไฟฟ้้า โดยไม่เ่สีียค่า่ใช้้จ่่ายในวงเงินิไม่่เกิิน 500 บาทต่่อระบบต่่อเดือืน แต่่ทั้้�งนี้้�การให้้บริิการด้้วยระบบรถไฟ
ยัังขาดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้บริิการ เนื่่�องจากสภาพรถไฟท่ี่�ใช้้งานในปััจจุุบัันไม่่เอื้้�อ
อำำ�นวย ไม่ต่อบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ และยัังใช้้เวลาในการเดินิทางค่อ่นข้้างนาน อีีกทั้้�งเป็น็การขนส่่ง
ในทิศิทางที่่�จำำ�กัดัไม่ค่รอบคลุมทั้้�งตัวัเมือืง ดังันั้้�น การรถไฟแห่ง่ประเทศไทย (รฟท.) จึึงได้้เร่ง่โครงการก่อ่สร้้างรถไฟ
ทางคู่่�เพิ่่�มเติิมหลากหลายเส้้นทางเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและรองรัับการซ่่อมบำำ�รุุงขบวนรถไฟที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และเพื่่�อพััฒนา
ระบบรางรถไฟไทยตามแผนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคมขนส่่งของไทย ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการรถไฟ 
ของ รฟท. ไม่่ถืือเป็็นคู่่�แข่่งของบริิษััทโดยตรง เนื่่�องจากเส้้นทางการให้้บริิการที่่�มีีความแตกต่่างกััน โดยเน้้นการให้้
บริิการนอกเมืืองเป็็นหลััก

			   -	 รถไฟฟ้้า BTS
		  รถไฟฟ้้า BTS เป็็นรถไฟฟ้้าสายแรกของประเทศไทยท่ี่�วิ่่�งบนรางคู่่�ยกระดัับแยกทิิศทางไปและกลัับ โดยเริ่่�มเปิิด
ให้้บริิการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 5 ธัันวาคม 2542 ใน 2 เส้้นทาง คืือ สายสุุขุุมวิิท และสายสีีลม เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2563 
ได้้เปิิดให้้ประชาชนทดลองใช้้บริิการเพิ่่�มในส่่วนต่่อขยาย ช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต ครบทุุกสถานีี โดยยัังไม่่คิิด 
ค่่าบริิการ และเมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้เปิิดให้้บริิการสถานีีเซนต์์หลุุยส์์ ทำำ�ให้้มีีระยะทางให้้บริิการรวม  
68 กิิโลเมตร จำำ�นวน 60 สถานีี การเดิินทางโดยรถไฟฟ้้าจึึงเป็็นอีีกทางเลืือกท่ี่�อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�เดิินทาง อีีกทั้้�ง
รถไฟฟ้้า BTS เป็็นรถไฟฟ้้าที่่�มุ่่�งสู่่�ใจกลางของเมืือง จึึงได้้รัับความนิิยมจากประชาชนเป็็นอย่่างมาก และเป็็นปััจจััยให้้มีี
ผู้้�ใช้้บริิการมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   -	 รถไฟฟ้้า ARL
		  รถไฟฟ้้าเชื่่�อมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link, Airport Link) หรืือแอร์์พอร์์ต
เรลลิิงก์์ เป็็นโครงการระบบขนส่่งมวลชนแบบพิิเศษที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในโครงการก่่อสร้้างเส้้นทางรถไฟฟ้้าในระบบ
รถไฟฟ้้าชานเมืือง ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโดย รฟท.ซ่ึ่�งในปััจจุุบััน บริิษััท เอเชีีย เอรา วััน จำำ�กัด เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ
เดิินรถไฟฟ้้า เป็็นโครงการรถไฟฟ้้าที่่�รองรัับการเดิินทางจากชานเมืืองด้้านตะวัันออกเข้้าสู่่�กลางเมืือง โดยเชื่่�อม 
การเดิินทางและขนส่่งผู้้�โดยสารจากท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิเข้้าเขตกรุุงเทพฯ ที่่�สถานีีพญาไท เป็็นระบบรถไฟฟ้้า
ที่่�มีีทั้้�งโครงสร้้างใต้้ดินและยกระดัับ รวมทั้้�งสิ้้�น 8 สถานีี ระยะทาง 28.6 กิิโลเมตร เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันท่ี่�  
23 สิิงหาคม 2553 

		  จากการเติิบโตของจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริกิารระบบขนส่ง่สาธารณะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึการเปลี่่�ยนแปลง
ในพฤติิกรรมการเดิินทางของประชาชนในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล การปรัับตััวจากการเดิินทางด้้วยรถยนต์์ 
ส่่วนบุุคคลมาใช้้การเดิินทางด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะ บ่่งบอกได้้ถึงการพััฒนา ทั้้�งในด้้านของความสะดวก รวดเร็็ว ปลอดภััย  
และการให้้บริิการท่ี่�ครอบคลุมพื้้�นที่่�ในการเดิินทางให้้สามารถเดิินทางเชื่่�อมโยงเป็็นโครงข่่ายเดีียวกัันได้้ในปััจจุุบััน ซึ่่�งจาก
ปััญหาการจราจรที่่�ติิดขััด และการต้้องเผชิิญหน้้ากัับมลภาวะทางอากาศและเสีียง และความน่่าจะเป็็นในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
ระบบขนส่่งทางรางจึึงถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลครั้้�งสำำ�คััญ  
ที่่�จะช่่วยให้้ปัญัหาการจราจรบรรเทาลง ประชาชนผู้้�ใช้้บริิการมีีความปลอดภััย สะดวก รวดเร็็ว ย่่นระยะเวลาในการเดินิทาง
และยัังส่่งผลดีีต่อทั้้�งเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น ระบบรถไฟฟ้้าจึึงเป็็นตััวเลืือกสำำ�คััญที่่�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
การเดิินทางของคนเมืืองและลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิงและทรััพยากรของชาติิ 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ใช้บริการ	โดยไม่คิดค่าโดยสาร	เม่ือวันที่	16	
ธันวาคม	 2563	 นอกจากนี้	 ยังมีโครงการ	
รถไฟฟ้าสำาคัญๆ	 ที่ถูกผลักดันหลากหลาย
โครงการ	 ได้แก่	 โครงการรถไฟฟ้าสาย	
สีม่วงใต้	ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ	(วงแหวน
กาญจนาภิเษก)	 โครงการรถไฟฟ้าสาย	
สนีำöาตาล	ชว่งแคราย-ลำาสาล	ี(บงึกุม่)	โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเทา	ช่วงวัชรพล-ทองหล่อ	และ
โครงการรถไฟฟ้าสายบางนา-ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ	 โดยในขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอน
การเสนอของบประมาณและการศึกษา	
รายละเอียดของโครงการ	 รวมถึงรูปแบบ	
การลงทนุ	ซ่ึงโครงการทัง้หมดภาครฐัไดเ้ร่งรัด
ดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์	
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนสง่ของประเทศ	เพือ่สรา้งโครงขา่ยรถไฟฟา้
ทีค่รอบคลุมพืน้ทีม่ากข้ึน	และเป็นอกีทางเลอืก
ในการเดินทางที่สามารถกำาหนดเวลาได	้
สะดวก	 รวดเร็ว	 และปลอดภัย	 รวมทั้งช่วย	
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม	 ยกระดับคุณภาพชีวิต	
ของประชาชนทำาให้ประเทศเกิดการพัฒนา	
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	  •	 ภาวะอุตสาหกรรมและนโยบายภาครั2ของ:ุรกิจระบบราง
	 	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี	 2565	 เป็นปีแรกที่ เริ่มฟûĊนตัว	
อย่างชัดเจน	 โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณ	2.6	9	ปรับตัวดีขึ้นจาก	
1.59	 ในปี	 2564	 ปัจจัยสำาคัญมาจากประชาชนได้รับวัคซีนอย่างเพียงพอ	
อตัราการตดิเชือ้ลดความรนุแรงลง	ทำาใหเ้ศรษฐกจิในประเทศเริม่กลบัมา
ดีขึ้น	 รวมถึงการเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ	 (ที่มา	 N	 สำานักงาน	
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)	
	 	 ในด้านของการพัฒนาระบบคมนาคม	กระทรวงคมนาคมมุ่งเดินหน้า
พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย	 ให้เป็นกลไกการขับเคลื่อน	
เศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตอย่างสมดุลและมั่นคง	 ซ่ึงการพัฒนา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานด้านการคมนาคมจะครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ	
รองรบัการขนส่งและการเดนิทางอยา่งตอ่เนือ่ง	เชือ่มถงึกนัไดห้ลากหลาย
รปูแบบ	ทัง้การเดินทางหลกั	การเดนิทางรอง	และการเดินทางยอ่ยภายใน
พื้นท่ี	 โดยเ�พาะระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าซ่ึงเป็นหนึ่งในแผนงาน
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบคมนาคม	 และเป็นอีกหนึ่งกลไกสำาคัญใน
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจและฟûĊนฟูประเทศ	 ท้ังน้ี	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	
สายเ�ลิมรัชมงคล	 (สายสีนำöาเงินส่วนต่อขยาย)	 ช่วงหัวลำาโพง-บางแค		
(สถานหีลกัสอง)	และชว่งบางซือ่-ทา่พระ	ซึง่เป็นหนึง่ในโครงการทีภ่าครฐั
ได้ให้ความสำาคัญ	ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการครบทั้งสายทางแล้ว
เมื่อวันที่	30	มีนาคม	2563	ทำาให้โครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงินให้บริการ
เดินรถไฟฟ้าครบทั้งสายทางเต็มรูปแบบต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน	
(Through	Operation)	อกีทัง้บรรเทาปญัหาการจราจรในกรงุเทพÂ		ทีเ่ปน็
ศูนย์รวมกิจกรรมทุกอย่างไว้ท่ีศูนย์กลางเมือง	 ให้เป็นศูนย์กลางโครงข่าย	
เชื่อมโยงการขนส่งและการเดินทาง	 และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	
ส่วนต่อขยาย	 ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	 ได้เปิดให้ประชาชนทดลอง
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โครงการ สถานะโครงการปัจจุบัน

ความคืืบหน้้าของการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนตามนโยบายของภาครััฐ 

ช่่วงบางซื่่�อ - รัังสิิต 10 สถานีี ระยะทาง 26.30 กม. 
-	 เปิิดให้้ประชาชนทดลองใช้้บริิการโดยไม่่คิิดค่่าโดยสาร เมื่่�อวัันที่่�  
	 8 สิิงหาคม 2564
-	 เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564
ช่่วงบางซื่่�อ - ตลิ่่�งชััน 3 สถานีี ระยะทาง 15 กม. 
-	 เปิิดให้้ประชาชนทดลองใช้้บริิการโดยไม่่คิิดค่่าโดยสาร เมื่่�อวัันท่ี่�  
	 8 สิิงหาคม 2564
-	 เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564
ช่่วงตลิ่่�งชััน - ศาลายา 4 สถานีี ระยะทาง 14.8 กม. 
-	 ได้้รับอนุุมััติิโครงการแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 
-	ปัจจุุบััน รฟท. มีีแผนเปิิดประกวดราคางานก่่อสร้้างโครงการใน 
	ปี  2566 
ช่่วงตลิ่่�งชััน - ศิิริิราช 3 สถานีี ระยะทาง 5.7 กม. 
-	 ได้้รับอนุุมััติิโครงการจาก ครม. แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2562 
-	ปัจจุุบััน รฟท. มีีแผนเปิิดประกวดราคางานก่่อสร้้างโครงการใน 
	ปี  2566
ช่่วงรัังสิิต - ม.ธรรมศาสตร์์ ศููนย์์รัังสิิต 4 สถานีี ระยะทาง 8.84 กม. 
-	 ได้้รับอนุุมััติิโครงการแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 
-	ปัจจุุบััน รฟท. มีีแผนเปิิดประกวดราคางานก่่อสร้้างโครงการใน 
	ปี  2566 
ช่่วงบางซื่่�อ - พญาไท - มัักกะสััน - หััวหมาก และช่่วงบางซื่่�อ -
หััวลำำ�โพง
-	ปัจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการทบทวนแบบการก่่อสร้้าง

ช่่วงแคราย - ลำำ�สาลีี (บึึงกุ่่�ม) 20 สถานีี ระยะทาง 22.1 กม.
- 	วันที่่� 3 มกราคม 2562 คณะกรรมการจััดระบบการจราจรทางบก  
	 (คจร.) มีีมติิให้้ สนข. บรรจุุแผนการพััฒนาโครงการรถไฟฟ้้า 
	 สายสีีน้ำำ��ตาล ช่่วงแคราย - ลำำ�สาลีี (บึึงกุ่่�ม) ในแผนแม่่บทระบบ 
	 ขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ระยะท่ี่� 1 
- 	ปััจจุุบัันโครงการอยู่่�ในระหว่่างพิิจารณารายงานผลกระทบด้้าน 
	สิ่่ �งแวดล้้อม (EIA)
- 	คาดว่่าจะเปิิดประมููลภายในปีี 2567 และคาดว่่าเริ่่�มก่่อสร้้างได้้ 
	 ในปีี 2568 และเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2571

สายสีีแดง

สายสีีน้ำำ��ตาล
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการ สถานะโครงการปัจจุบัน

สายสีีม่่วงส่่วนต่่อขยาย

สายสีีเทา

สายบางนา-ท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิิ

ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) 17 สถานีี 
ระยะทาง 23.6 กม. 
- 	วันที่่� 25 กรกฎาคม 2560 มติิ ครม.อนุุมััติิให้้ รฟม. ดำำ�เนิินงาน 
	ก่ ่อสร้้างงานโยธาโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง ช่่วงเตาปููน -  
	 ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) 
-	 รฟม. ได้้ลงนามสััญญาก่่อสร้้างโยธา สััญญาท่ี่� 1-6 เมื่่�อวัันที่่�  
	 11 มีีนาคม 2565 ดัังนี้้�
	 สััญญาที่่� 1 	งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีี 
	 ใต้้ดิิน ช่่วงเตาปููน - หอสมุุดแห่่งชาติิ โดยกลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า  
	 CKST-PL JOINT VENTURE ประกอบด้้วย บริิษััท ช.การช่่าง  
	จำ ำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท ซิิโนไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น
 	จำ ำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ชนะ 
	 สััญญาที่่� 2 	งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีี 
	 ใต้้ดิน ช่ว่งหอสมุดุแห่ง่ชาติ ิ- ผ่า่นฟ้้า โดยกิจิการร่ว่มค้้า CKST-PL  
	 JOINT VENTURE 
	 สัญัญาที่่� 3 งานออกแบบและก่่อสร้้างอุโุมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดินิ
 	ช่ วงผ่่านฟ้้า-สะพานพุุทธ โดยกิิจการร่่วมค้้า ITD – NWR MRT  
	 JOINT VENTURE
	สั ัญญาที่่� 4 	งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีี 
	 ใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ-ดาวคะนอง โดยบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  
	 แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
	สั ัญญาที่่� 5 	งานก่่อสร้้างโครงสร้้างทางวิ่่�งและสถานีียกระดัับ  
	ช่ ่วงดาวคะนอง - ครุุใน อาคารจอดรถไฟฟ้้า (Stabling Yard)  
	 และอาคารจอดแล้้วจร (Park & Ride) โดยบริิษััท อิิตาเลีียนไทย  
	ดีี เวล๊๊อปเมนต์์ จํํากััด (มหาชน) 
	สั ญญาที่่� 6 งานออกแบบและก่่อสร้้างระบบรางตลอดแนวเส้้นทาง 
	 โครงการ โดยบริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จํํากััด (มหาชน) 
-	ค าดว่่าจะเปิิดให้้บริิการประมาณปลายปีี 2570

ช่่วงวััชรพล - ทองหล่่อ 39 สถานีี ระยะทาง 39.91 กม.
-	ปั จจุุบััน กทม. อยู่่�ระหว่่างการประชุุมพิิจารณาสรุุปผลโครงการ และ 
	มีี แนวโน้้มในการโอนถ่่ายโครงการคืืนให้้ รฟม. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทน  
	 เนื่่�องจากนโยบายของผู้้�ว่่า กทม. นายชััชชาติิ สิิทธิิพัันธุ์์� ท่ี่�ต้้องการ 
	 แก้้ไขปััญหาเชิิงโครงสร้้าง โดยเฉพาะการโอนถ่่ายโครงการที่่� 
	 ไม่่จำำ�เป็็นและซ้ำำ��ซ้้อนคืืนให้้รัฐ และการแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินโครงการ 
	 รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�กรุุงเทพมหานครยัังคงมีีหนี้้�สิินค้้างจ่่ายอยู่่�

ระยะที่่� 1 ช่่วงบางนา - ธนาซิิตี้้� 12 สถานีี ระยะทาง 14.6 กม.
ระยะที่่� 2 ช่่วงธนาซิิตี้้� - สุุวรรณภูมิิใต้้ 2 สถานีี ระยะทาง 5.1 กม.
- 	ปัจจุุบัันโครงการอยู่่�ในขั้้�นตอนทำำ�การศึึกษาและจััดทำำ�รายงาน 
	 การร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน (PPP)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 (4) การจัดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการของธุุรกิจระบบราง
		  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างผู้้�ผลิตบััตรโดยสาร โดยการประกวดราคาเพื่่�อสรรหาว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตบััตรโดยสารด้้วย 
ความโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายในประเทศเป็็นหลััก
		  บริิษััทออกรููปแบบตั๋๋�วโดยสารรถไฟฟ้้าให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อให้้ตรงกัับการใช้้งานและเป็น็อีีกทางเลืือกในการเดิินทาง
ที่่�สะดวกและคุ้้�มค่่าให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ อาทิิ

•	 เหรีียญโดยสาร เป็็นเหรีียญอััจฉริิยะไร้้สััมผััสใช้้สำำ�หรัับเดิินทางเที่่�ยวเดีียว
•	บั ตรโดยสารชนิิดเติิมเงิิน เป็็นบััตรโดยสารที่่�สามารถเติิมมููลค่่าลงในบััตรและสะสมมููลค่่าไว้้เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเดิินทาง 
	 หลายเที่่�ยวในระบบรถไฟฟ้้า

-	บั ตรบุุคคลทั่่�วไป (Adult Card) สำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป คิิดอััตราค่่าโดยสารปกติิตามระยะทาง
-	บั ตรนัักเรีียน นัักศึึกษา (Student Card) สำำ�หรัับนัักเรีียน (อายุุไม่่เกิิน 23 ปีี) จะมีีส่วนลด 10% จากอััตราค่่าโดยสาร 
	 ปกติิทุุกเที่่�ยวการเดิินทาง
-	บั ตรผู้้�สููงอายุุ (Elder Card) สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ (อายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป) จะมีีส่วนลด 50% จากอััตราค่่าโดยสารปกติิ 
	ทุ ุกเที่่�ยวการเดิินทาง
-	บั ตรเด็็ก (Child Card) สำำ�หรัับเด็็กที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 14 ปีี และมีีความสููงเกิิน 90 ซม. แต่่ไม่่เกิิน 120 ซม.จะมีีส่่วนลด  
	 50% จากอััตราค่่าโดยสารปกติิทุุกเที่่�ยวการเดิินทาง
-	บั ตรโดยสารธุุรกิิจ และบััตรร่่วมธุุรกิิจ เป็็นบััตรที่่�ออกร่่วมกัับพัันธมิิตร การใช้้งานเหมืือนบััตรบุุคคลทั่่�วไป

		  นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัโปรโมชั่่�นบัตัรเที่่�ยวโดยสารรููปแบบต่า่งๆ ให้้มีีความหลากหลายและสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�โดยสาร สำำ�หรัับบััตรโดยสาร MRT PLUS และบััตรโดยสาร MRT ประเภทบุุคคลทั่่�วไป เพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งของ 
การเดิินทาง ดัังนี้้�

	 ประเภท		ร  ายละเอีียด
		  จำำ�นวนเท่ี่�ยว	ร าคา (บาท)	 เฉล่ี่�ยต่่อเท่ี่�ยว

		  15 เที่่�ยว	 450	 30 บาท
		  25 เที่่�ยว	 700	 28 บาท
	 PL Adult Pass	 40 เที่่�ยว	 1,040	 26 บาท
		  50 เที่่�ยว	 1,100	 22 บาท
		  60 เที่่�ยว	 1,200	 20 บาท
		  15 เที่่�ยว	 450	 30 บาท
	 BL Adult Pass	 25 เที่่�ยว	 700	 28 บาท
		  40 เที่่�ยว	 1,040	 26 บาท
		  50 เที่่�ยว	 1,250	 25 บาท
		  15 เที่่�ยว	 810	 54 บาท
	 ML Adult Pass	 25 เที่่�ยว	 1,300	 52 บาท
		  40 เที่่�ยว	 2,000	 50 บาท
		  50 เที่่�ยว	 2,250	 45 บาท
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

3.	ธุรกิจพัฒนาเชิิงพาณิิชย์์
		  บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้บริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กัด (“BMN”) เป็็นผู้้�แทนบริิหารการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบทางพิิเศษ และการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ในโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล (พื้้�นท่ี่�เชิิงพาณิิชย์สายสีีน้ำำ��เงิิน) 
ประกอบด้้วย การจััดหาและ/หรืือจััดทำำ�สื่่�อโฆษณาในรููปแบบต่่างๆ การให้้เช่่าและบริิการพื้้�นที่่�ร้้านค้้า การให้้บริิการพื้้�นท่ี่�จััดกิิจกรรม 
การให้้บริิการพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งเครื่่�องให้้บริิการอััตโนมััติิต่่างๆ และการให้้บริิการและดููแลรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคม นอกจากนี้้� BMN  
ยังัได้้ดำำ�เนินิการจััดหาพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เช่า่อื่่�นให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าที่่�สนใจ นอกเหนืือจากพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์ท่์ี่�บริษิัทัได้้รับสัมัปทาน
จาก กทพ. และ รฟม. 

	 (1) ลัักษณะบริิการ และการพัฒนานวััตกรรม
		  •	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบทางพิิเศษ 

		สำ  ำ�หรัับการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ในเขตพื้้�นที่่�ระบบทางพิิเศษ บริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ NECL ได้้ให้้บริิษััทเอกชน 
และบุุคคลเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อดำำ�เนิินการในเชิิงพาณิิชย์์ ดัังนี้้�

			   -	ติ ดตั้้�งป้้ายรายงานสภาพจราจรและป้้ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
		  อนุุญาตให้้บริิษััทเอกชนติิดตั้้�งป้้ายรายงานสภาพจราจรบนสายทางหลัักและบริิเวณหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่าน 
ทางพิิเศษ ป้้ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์บริิเวณต่่างๆ เช่่น หน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษหน้้าตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ  
เสาตอม่่อทางพิิเศษ กำำ�แพงกัันตกของทางพิิเศษ และบริิเวณหน้้าตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ เป็็นต้้น 

			   -	ร้ านค้้าบริิเวณด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ
		จั  ัดให้้มีีร้้านค้้าและห้้องน้ำำ��สาธารณะเพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้ทางพิิเศษ บริิเวณด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษศรีีรััช
และอุุดรรัถัยา จำำ�นวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ บริเิวณด่่านเก็็บค่า่ผ่า่นทางพิิเศษศรีนีครินิทร์ ์บริเิวณด่่านเก็บ็ค่า่ผ่่านทางพิเิศษ
ประชาชื่่�นฝั่่�งขาเข้้า บริเิวณด่่านเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางพิิเศษบางปะอินิขาเข้้า และบริเิวณด่่านเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางพิเิศษบางปะอินิ
ขาออก

			   -	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอื่่�นๆ
		  อนุุญาตให้้บริิษััทเอกชนท่ี่�เป็็นคู่่�สัญญากัับบริิษััทในปััจจุุบัันใช้้พื้้�นที่่�ในเขตทางพิิเศษเพื่่�อติิดตั้้�งระบบกระจาย
สััญญาณ 3G เป็็นต้้น

		  •	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า
		  บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้บริิษััทย่่อย คืือ BMN เป็็นผู้้�แทนบริิหารการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ในโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร  
สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) แต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

			   -	จั ดหา และ/หรืือจััดทำำ�สื่่�อโฆษณาในรููปแบบต่่างๆ
		  จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญต่่างๆ อาทิิ การพััฒนาของเทคโนโลยีี การเกิิดโรคระบาด วิิกฤตสงครามระหว่่าง
ประเทศรััสเซีียและยููเครน ส่่งผลให้้ราคาพลัังงานปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นต้้นทุุนสำำ�คััญของปััจจััยการผลิิต
ทุุกประเภท ทำำ�ให้้ราคาสิินค้้าและบริิการปรัับตััวสููงขึ้้�น ในขณะที่่�รายได้้ของธุุรกิิจ หรืือครััวเรืือน ยัังอยู่่�ในภาวะชะลอตััว 
จากสาเหตุุสำำ�คัญดัังกล่่าว ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการ และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค หรืือประชาชน 
ซึ่่�งต้้องบริิหารควบคุุมค่่าใช้้จ่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ธุรกิิจการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ทุุกประเภท อาทิิ Traditional Media สื่่�อโรงภาพยนตร์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อเคลื่่�อนที่่� สื่่�อดิิจิิทััล เป็็นต้้น  
มีีการแข่่งขัันสููงมากเพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งตลาดในปีีนี้้� 
		  จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว การจััดหา และ/หรืือจััดทำำ�สื่่�อโฆษณาในรููปแบบต่่างๆ ต้้องดำำ�เนิินการให้้สามารถ 
ตอบโจทย์์ และรองรัับความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า ทั้้�งในเรื่่�องของการสร้้างหรืือเพิ่่�มการรัับรู้้�
สิินค้้าและบริิการ การเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงภาพลักษณ์์ขององค์์กร เพื่่�อท่ี่�จะให้้เกิิดการสื่่�อสารท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพสร้้างความผููกพััน ความเชื่่�อมั่่�นไว้้ใจในสิินค้้าและบริิการนั้้�นๆ และเกิิดการตััดสิินใจใช้้สินค้้าและบริิการ 



52 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  BMN จึึงได้้พััฒนาสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์ในรููปแบบนวัตักรรม การใช้้เทคโนโลยีีต่า่งๆ และการใช้้ความคิดิสร้้างสรรค์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงปรัับปรุุงรููปแบบสื่่�อดิจิิิทััลโดยสามารถเผยแพร่่ในรููปแบบ 3D หรืือการขยายขนาดสื่่�อโฆษณาท่ี่�อยู่่�
ภายในสถานีีรถไฟฟ้า้ MRT ให้้มีีขนาดใหญ่ ่ควบคู่่�ไปกัับการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบสื่่�อให้้ทัันสมััยในสถานีีหลัักท่ี่�มีีจำำ�นวน
ผู้้�ใช้้บริิการหนาแน่่น และขยายไปสู่่�สถานีีที่�มีีการพััฒนาของพื้้�นที่่�โดยรอบสถานีีเช่่น สถานีีศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิ 
ศููนย์์สิิริิกิิติ์์� เพื่่�อให้้การสื่่�อสารเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจุุดแข็็งของสื่่�อโฆษณารถไฟฟ้้า MRT  
ท่ี่�อยู่่�ในสภาพแวดล้้อมแบบปิิด และมีีพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ สามารถพััฒนานวััตกรรม และลููกเล่่น ความคิิดสร้้างสรรค์์ 
ได้้หลากหลายภายใต้้ความปลอดภััยของผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า อีีกทั้้�งยัังสามารถเชื่่�อมโยงพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณา (Connected 
Media) ที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกััน ทำำ�ให้้เกิิดพลัังของการสื่่�อสาร (Power of Communication) สร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับ
ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า มีีการส่่งต่่อภาพความประทัับใจ (Impressive Sharing) เกิิดภาพลักษณ์เชิิงบวกบนสัังคมออนไลน์์ 
(Social Media) และเกิิดความผููกพัันต่่อสิินค้้าและบริิการ นอกจากนี้้� BMN ยัังได้้ขยายพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาในรููปแบบสื่่�อ 
Digital และสื่่�อ Static ไปอยู่่�ด้้านบนของสถานีีรถไฟฟ้้าในบริิเวณสำำ�คัญต่่างๆ ซึ่่�งทำำ�ให้้การสื่่�อสารตราสิินค้้าและ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กรไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น 
		  นอกเหนืือจากกลยุุทธ์์การพััฒนาสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ในรููปแบบต่่างๆ แล้้ว การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร  
(Partner) เป็็นอีีกกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคตให้้มีีการเติิบโต 
แบบยั่่�งยืืน BMN โดยร่่วมกัับพัันธมิิตร สร้้างกิิจกรรมการตลาด (Event Marketing) ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนคน
ให้้เข้้ามาใช้้บริิการในระบบรถไฟฟ้้า จะเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ในรถไฟฟ้้า MRT

			   -	 ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้าในสถานีีรถไฟฟ้้า 
		  แม้้ว่าในปีี 2565 สถานการณ์์การระบาดของเช้ื้�อ COVID-19 จะผ่่อนคลายลง ธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงการเดิินทาง
ของประชาชนกลัับมาใช้้ชีีวิิตตามปกติิ ส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT มีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับสถานการณ์์ช่่วงการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสดัังกล่่าว แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าช่่วงปกติิ อย่่างไรก็็ตาม จำำ�นวน 
ผู้้�โดยสารยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในปีีนี้้�การเปิิดให้้บริิการพื้้�นที่่�ร้้านค้้าภายใน เมโทร มอลล์์ (Metro Mall)  
ซ่ึ่�งประกอบด้้วย สถานีีกำำ�แพงเพชร สวนจตุุจัักร พหลโยธิิน ลาดพร้้าว ศููนย์์วััฒนธรรม พระราม 9 เพชรบุุรีี สุุขุุมวิิท 
และคลองเตย เริ่่�มมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการเช่่าพื้้�นท่ี่� ร้้านค้้าภายในสถานีี 
มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการเพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากนี้้�การให้้บริิการพื้้�นท่ี่�กิิจกรรมท่ี่�อยู่่�ทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นท่ี่� 
Metro Mall หรืือพื้้�นที่่�เช่่าบริิเวณ Unpaid Area อาทิิ สถานีีพระราม 9 สถานีีสวนจตุุจัักร สถานีีเพชรบุุรีี สถานีี
ห้้วยขวาง และสถานีีอื่่�นๆ เป็็นต้้น ได้้รัับความสนใจจากผู้้�ประกอบการมากข้ึ้�น ในลัักษณะที่่�เป็็น Organizer หรืือ
เจ้้าของธุรุกิจิโดยตรง ส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีีรายได้้จากพื้้�นที่่�เช่า่และบริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยบริษิัทัใช้้มาตรการ
การลดค่่าเช่่าและบริิการกัับร้้านค้้าบางกลุ่่�มเท่่านั้้�นท่ี่�ยัังคงได้้รัับผลกระทบอยู่่� 
		  BMN ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงเปล่ี่�ยนโฉมพื้้�นท่ี่� Metro Mall สถานีีพหลโยธิิน ให้้เป็็น “Destination” รููปแบบ 
“Metro Art” โดยผสมผสานการใช้้พื้้�นที่่�ระหว่่าง พื้้�นที่่�แสดงผลงานทางศิิลปะของศิิลปิินต่่างๆ ศููนย์์การเรีียนรู้้� 
ทางศิิลปะ และร้้านค้้าให้้บริิการ เพื่่�อตอบโจทย์์รููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�สนใจงานศิิลปะมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยััง
เป็็นการพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ทางศิิลปะให้้กับนัักเรีียน นัักศึึกษา และประชาชนผู้้�สนใจ ซ่ึ่�งจะช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิด 
การใช้้ระบบรถไฟฟ้้า MRT เพิ่่�มมากขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์สาธารณะในลัักษณะเช่่นเดีียวกัับ
สถานีีคลองเตยที่่�ประชาชนสามารถเดิินทางไปทำำ�หนัังสืือเดิินทางต่่างประเทศได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว 
		  นอกจากนี้้� BMN อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาการเปิิดให้้บริิการพื้้�นท่ี่� metro mall สถานีีศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิ
ศููนย์์สิิริิกิิติ์์� เนื่่�องจากปััจจุุบัันศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�ได้้เปิิดให้้บริิการแล้้วตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2565 ส่่งผล
ให้้มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารเข้้ามาใช้้บริิการที่่�สถานีีศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�สููงขึ้้�นมาก 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

			   -	 ให้้บริิการและดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
		  บริิษััทเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่�สอง ประเภทมีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง  
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน 
กสทช.) ได้้มีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพคุณภาพการให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนท่ี่�ภายในโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายเฉลิิมรัชัมงคล โดยการติดิตั้้�งโครงข่า่ยอุุปกรณ์ส์ื่่�อสารโทรคมนาคมเพื่่�อรับัส่่งกระจายสััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�
รองรัับการให้้บริิการเทคโนโลยีี 5G ที่่�สถานีีใต้้ดินรวมทั้้�งสิ้้�น 22 สถานีี ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งภายในสถานีีและ 
ในอุุโมงค์์รถไฟฟ้้า สามารถรองรัับคลื่่�นความถี่่�ที่่�ใช้้บริิการในปััจจุุบััน อาทิิ 700 MHz, 850 MHz, 900 MHz,  
1800 MHZ, 2100 MHz, 2300 MHz และ 2600 MHz ท่ี่�สำำ�นักงาน กสทช. ดำำ�เนิินการให้้ใบอนุุญาตกัับภาคเอกชน  
ส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร หรืือติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 
ได้้ทุุกช่่วงเวลาของการเดิินทาง แม้้ว่่าจะอยู่่�ในสถานีีใต้้ดิิน
		  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าบนสถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินส่่วนต่่อขยาย สถานีียกระดัับ  
(Elevated Station) จำำ�นวน 15 สถานีี กัับผู้้�ประกอบการภาคเอกชนที่่�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
กระจายสััญญาณ เพื่่�อให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่ผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า MRT

	 (2) การตลาดและการแข่่งขัันของธุุรกิจพัฒนาเชิิงพาณิิชย์์
		  •	 นโยบายการตลาดของธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
			   -	สื่่ �อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์

		  กลุ่่�มเป้้าหมายของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ในรถไฟฟ้้า MRT คืือ เจ้้าของสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีกลุ่่�ม 
เป้้าหมายคือืกลุ่่�มผู้้�บริกิารในรถไฟฟ้า้ MRT อาทิ ิกลุ่่�มคนทำำ�งานภาครัฐ และบริษิัทัเอกชน นักัเรียีน นักัศึกึษา ผู้้�ประกอบ
อาชีีพอิสระ เป็็นต้้น โดยเจ้้าของสิินค้้าและบริิการจะใช้้งบประมาณซ้ื้�อสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อวััตถุุประสงค์์หลัักๆ  
คืือ การเพิ่่�มยอดขาย การสร้้างการรัับรู้้� ภาพลัักษณ์์ สิินค้้าและบริิการ และภาพลัักษณ์์องค์์กร 
		สื่่  �อโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ใ์นรถไฟฟ้า้ MRT ถููกวางในตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีผู้้�ใช้้บริกิารเดินิผ่า่นตั้้�งแต่เ่ริ่่�มเข้้าสู่่�การใช้้บริกิาร
สถานีีรถไฟฟ้้า บริิเวณทางขึ้้�น-ลง ไปจนถึึงชั้้�นชานชาลา และเข้้าสู่่�ขบวนรถไฟฟ้้าไปถึึงจุุดหมาย โดยผ่่านการศึึกษา
วิิเคราะห์์ว่่าพื้้�นท่ี่�ในสถานีีรถไฟฟ้้าหรืือในขบวนรถไฟฟ้้าเหมาะสมกัับสื่่�อประเภทสื่่�อนิ่่�ง (Static Media) อาทิิ สื่่�อกล่่องไฟ  
สื่่�อสติิกเกอร์์ติิดตั้้�งบริิเวณที่่�มีีผู้้�โดยสารเดิินผ่่าน เป็็นต้้น หรืือสื่่�อเคลื่่�อนไหว (Dynamic Media) ประเภทจอดิิจิิทััล 
ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อจะทำำ�ให้้การใช้้สื่่�อโฆษณาของลููกค้้าเกิิดประโยชน์หรืือประสบความสำำ�เร็็จ นอกจากนี้้� BMN ยัังมีี 
การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ ลููกเล่่น นวััตกรรม รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีต่างๆ เข้้ามาประกอบเพื่่�อให้้สื่่�อโฆษณานั้้�น  
มีีความน่่าสนใจ แปลกใหม่่ สร้้างความประทัับใจให้้กัับผู้้�บริิโภคหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายของลููกค้้าได้้ ซ่ึ่�งสื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ในรถไฟฟ้้า MRT ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่พื้้�นท่ี่�เพื่่�อให้้ลููกค้้าส่่งข้้อมููลข่่าวสารเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�หน้้าที่่�เล่่า 
เรื่่�องราว สิินค้้าและบริิการ หรืือภาพลัักษณ์์องค์์กร ผ่่านสื่่�อโฆษณาที่่�มีีพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่เชื่่�อมโยงการใช้้บริิการแต่่ละช่่วง
ของการเดิินทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
		รูู  ปแบบการซื้้�อสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท ประกอบด้้วย การซื้้�อสื่่�อผ่่านผู้้�แทนซ้ื้�อสื่่�อโฆษณา (Agency) 
ซ่ึ่�งจะเป็็นตััวแทนของเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ ในการวิิเคราะห์์กลุ่่�มเป้้าหมาย สื่่�อโฆษณาในทำำ�เลต่่างๆ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์
การโฆษณาของเจ้้าของสิินค้้าและบริิการมากที่่�สุุด โดยกลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มใหญ่่ที่่�สุุดมีีสััดส่่วนประมาณ ร้้อยละ 60 และ 
อีีกกลุ่่�มคืือ เจ้้าของสิินค้้าบริิการ มีีสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 40 ซ่ึ่�ง BMN จะดำำ�เนิินการศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจคุุณสมบััติิ 
คุุณลัักษณะของสิินค้้าและบริิการ วััตถุุประสงค์์ของการโฆษณา และกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อร่่วมให้้ข้้อมููลแก่่ ผู้้�แทนซ้ื้�อ 
สื่่�อโฆษณา หรืือเจ้้าของสิินค้้า และบริิการ ในการเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณาที่่�จะเกิิดประโยชน์์ หรืือประสบผลสำำ�เร็็จ โดยกลุ่่�ม
สิินค้้าและบริิการท่ี่�ใช้้สื่่�อโฆษณาในรถไฟฟ้้า MRT 5 อัันดัับแรกประกอบด้้วย กลุ่่�มบััตรเครดิิต/บััตรเดบิิต รองลงมาเป็็น 
กลุ่่�มโทรคมนาคม (โทรศััพท์เคลื่่�อนที่่�) กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม (ไม่่มีีแอลกอฮอล์์) กลุ่่�มเว็็บไซต์ และกลุ่่�มสิินค้้าบำำ�รุุงผิิว  
ตามลำำ�ดัับ
		  การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ยึึดหลัักการว่่า ลููกค้้าคืือ “พัันธมิิตร” (Partners) ที่่�สำำ�คััญ ลููกค้้าประสบความสำำ�เร็็จ 
ได้้รับัความพึงึพอใจ บริษัิัทก็บ็รรลุุเป้้าหมาย ดังันั้้�น นโยบายการตลาดของบริษิัทั คือื “การพััฒนาคุณุภาพการให้้บริกิาร
แก่่ลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นๆ ไป” 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

			   -	 ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้าในสถานีีรถไฟฟ้้า MRT
		รูู  ปแบบการพััฒนาพื้้�นที่่�เช่่าและบริิการภายในสถานีีรถไฟฟ้้า MRT (Metro Mall) มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการให้้บริิการ
ต่่อผู้้�โดยสาร โดยให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าและบริิการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวิิถีีชีีวิิต (Life Style) และสร้้าง 
ความสุุขในการเดิินทาง (Happy Journey) ซ่ึ่�งมีีการออกแบบให้้สามารถเป็็นจุุดพัักคอย สภาพแวดล้้อมสะอาด 
สวยงาม ปลอดภััย และมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอย่่าง Free Wi-Fi ให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสารหรืือประชาชนท่ี่�เข้้ามาใช้้
บริิการภายใน Metro Mall 
		  จากสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อ COVID-19 ที่่�มีีต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ผู้้�ประกอบการเช่่าพื้้�นที่่� 
ใน Metro Mall ยัังคงเป็็นพัันธมิิตรท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด บริิษััทคำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการ
ในพื้้�นที่่�เช่่า ในปีี 2565 แม้้ว่่าสถานการณ์์การระบาดเชื้้�อไวรััสจะผ่่อนคลายลง ธุุรกิิจสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการ 
ได้้ตามปกติิ จำำ�นวนผู้้�โดยสารและผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการใน Metro Mall มีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�น ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจดีีขึ้�น  
เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับช่ว่งเกิดิการระบาดรุนุแรง แต่่ก็ย็ังัมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้ามาใช้้บริกิารต่ำำ��กว่า่ช่ว่งก่่อนเกิดิการระบาดของ
เชื้้�อไวรััส ซ่ึ่�งบริิษััทยัังคงสนัับสนุุนช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการบางกลุ่่�ม ได้้แก่่ การให้้ส่่วนลดค่่าเช่่าและบริิการพื้้�นท่ี่�  
การขยายระยะเวลาการชำำ�ระค่่าเช่่าและบริิการ ตลอดจนจััดกิิจกรรมการตลาดส่่งเสริิมกระตุ้้�นให้้มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร 
เข้้ามาใช้้บริิการในพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น 
		  BMN มุ่่�งเน้้นการทำำ�การตลาดร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ สร้้างกิิจกรรมการตลาดเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้
พื้้�นที่่�เช่่าและบริิการมีีความคึึกคััก น่่าสนใจ มีีสีีสัน มีีชีีวิิตชีีวา สร้้างความสุุขให้้กัับผู้้�โดยสาร รวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กับพื้้�นที่่�
		  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเดิินหน้้าต่่อเนื่่�องในการพััฒนา Metro Mall จััดหารููปแบบท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ในสถานีี 
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อทำำ�ให้้พื้้�นที่่�ในสถานีีรถไฟฟ้า้สามารถสร้้างความสุุขในการเดิินทางให้้กับผู้้�ใช้้บริกิาร ให้้โอกาสกับักลุ่่�ม
ที่่�มีีความสนใจเฉพาะ และสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ให้้กัับนัักเรีียน นัักศึึกษา และประชาชน เช่่น Metro Mall  
สถานีีพหลโยธิินที่่�พััฒนาในรููปแบบ “Metro Art”

			   -	 ให้้บริิการและดููแลรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคม 
		  การบริิการผู้้�โดยสารให้้สามารถใช้้โทรศััพท์เคลื่่�อนที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพที่่�ดีีในขณะเดิินทาง 
เป็็นอีีกภารกิิจหนึ่่�งของบริิษััทท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญ โดยบริิษััทมีีทีีมงานท่ี่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะดููแลรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคม  
อีีกทั้้�งยัังปฏิิบััติิงานร่่วมกัับทีีมเชี่่�ยวชาญของผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่�ซึ่่�งได้้รับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน กสทช. 
ตรวจสอบคุุณภาพสัญัญาณการให้้บริกิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารสามารถใช้้โทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่�ภายในสถานีี
รถไฟฟ้้า MRT ได้้ตลอดทุุกช่่วงของการเดิินทาง

		  •	ภ าวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันของธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
			   -	สื่่ �อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 

		  แม้้ว่าในปีี 2565 สถานการณ์์การระบาดของเช้ื้�อ COVID-19 จะผ่่อนคลายลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ  
ธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวเริ่่�มฟื้้�นตััว แต่่ยัังมีีบางธุุรกิิจที่่�ยัังได้้รัับผลกระทบอยู่่� อย่่างไรก็็ตาม ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ 
ยัังคงเผชิิญกัับปััญหาภาวะเงิินเฟ้้อ เนื่่�องจากวิิกฤตราคาพลังงานท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สืืบเนื่่�องจากปััญหาสำำ�คััญ
คืือ วิิกฤตสงครามระหว่่างประเทศรััสเซีีย และยููเครน ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจสููงข้ึ้�น ราคาสิินค้้าและบริิการปรัับ
ตััวเพิ่่�มขึ้้�น จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ส่่งผลต่่อภาคเอกชนและครัวเรืือนต้้องบริิหารค่่าใช้้จ่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การใช้้งบประมาณด้้านการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ จะมีีการประเมิินความคุ้้�มค่่าและได้้รับประโยชน์กลัับมากท่ี่�สุุด
		ภ  าวะอุุตสาหกรรมโฆษณาในช่่วงเดืือนมกราคมถึึงตุุลาคม 2565 สื่่�อท่ี่�มีีอัตราการเติิบโตสููงขึ้้�น ได้้แก่่  
สื่่�อโรงภาพยนตร์์ สื่่�อเคลื่่�อนที่่� สื่่�อ In store และสื่่�อนอกบ้้าน ส่่วนสื่่�อท่ี่�มีีอััตราการเติิบโตลดลง คืือ สื่่�อเคเบิิล และ
หนัังสืือพิิมพ์์ ซึ่่�งภาพรวมภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณามีีอัตราการเติิบโตร้้อยละ 10 (ที่่�มา : Nielsen) เมื่่�อเทีียบกัับ 
ช่่วงระยะเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่ภาวการณ์์แข่่งขัันสููงขึ้้�นมาก ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากการใช้้โปรโมชั่่�น (Promotion)  
ลดราคามากกว่่าร้้อยละ 50 หรืือการแถมต่่างๆ เพื่่�อรัักษาลููกค้้าเดิิมของบริิษััท ดึึงฐานลููกค้้าใหม่่เข้้ามา 



55รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาในปีี 2566 ยัังคงต้้องเผชิญกัับความเส่ี่�ยงเรื่่�องความขััดแย้้งระดัับโลกของ  
“สงครามรััสเซีีย-ยููเครน” ส่่งผลให้้ราคาพลังงานทั้้�งโลกพุ่่�งสููงข้ึ้�น ตามมาด้้วยวััตถุุดิิบ ภาวะเงิินเฟ้้อ และดอกเบี้้�ยปรัับตััว 
สููงขึ้้�น มีีผลต่่ออััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทยและทั่่�วโลก ส่่งผลถึึงภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาที่่�มีีทิิศทาง 
การเติิบโตไปในทางเดีียวกัับอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ คาดว่่าในปีี 2566 การแข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณายัังคงมีี
ความรุุนแรงอยู่่� และคงมีีการใช้้ Promotion ต่่างๆ เพื่่�อรัักษา หรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด นอกจากนี้้� การจััดหาบริิการอื่่�น  
หรืือการเป็็นพัันธมิิตรที่่�ร่่วมกัันดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจของลููกค้้าจะเป็็นอีีกกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�จะนำำ�มาใช้้
มากขึ้้�นในปีีหน้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าเห็็นถึึงความคุ้้�มค่่าในการใช้้งบประมาณ และเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าใน
ระยะยาว

			   -	พื้้ �นที่่�ให้้เช่่าและบริิการ
		ธุ  รุกิจิการให้้เช่า่และบริกิารพื้้�นที่่�ในปี ี2565 ได้้แก่ ่Enclosed Mall, Community Mall, Department Store, 
On-Site Retail, Super Store มีีสัญัญาณปรับัตัวัดีีขึ้�นอย่า่งช้้าๆ หลังัจากสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อ COVID-19 
ผ่่อนคลายลง ประชาชนมีีความมั่่�นใจในการใช้้ชีีวิิตนอกบ้้านมากขึ้้�น จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น การลงทุุนใน
โครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ของภาครััฐ ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของประเทศเริ่่�มฟื้้�นตััว ส่่งผลให้้ความต้้องการพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีก 
เพิ่่�มขึ้้�นตาม คาดว่่าจะปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนหน้้า 2-3% (ที่่�มา : รายงานวิิจััยกรุุงศรีี กัันยายน 2565) 
		  Metro Mall ในสถานีีรถไฟฟ้้า MRT เป็็นลัักษณะพื้้�นท่ี่�เฉพาะ เพื่่�อให้้บริิการแก่่กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักคืือ 
ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์การระบาดรุุนแรงของเช้ื้�อ COVID-19 ทั้้�งในด้้าน
จำำ�นวนผู้้�โดยสารท่ี่�ลดลงและธุุรกิจิปิิดให้้บริิการตามมาตรการของภาครัฐั ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 จำำ�นวนผู้้�โดยสารเริ่่�มปรับั
ตัวัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ธุรุกิจิสามารถให้้บริกิารได้้ตามปกติแิล้้ว การให้้บริกิารพื้้�นที่่�เช่า่และบริกิารเริ่่�มมีีการปรับัตัวัดีีขึ้้�น แม้้ว่า่
จะมีีผู้้�ประกอบการบางรายยัังคงได้้รัับผลกระทบอยู่่�บ้้างจากจำำ�นวนผู้้�โดยสารท่ี่�ยัังไม่่กลัับเข้้าสู่่�ภาวะก่่อนช่่วงเกิิด 
การระบาด หรืือ บางรายออกจากพื้้�นที่่�ไป แต่ก่็ม็ีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่สนใจเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่� และพื้้�นที่่�กิิจกรรมก็ก็ลัับ
มาคึึกคัักอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพื้้�นที่่� Metro Mall ให้้สามารถตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�อำำ�นวยความสะดวก มาตรการความปลอดภััย รัักษาภาพลักษณ์ 
และความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีในระยะยาว

		  •	 ให้้บริิการและดููแลรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคม 
		อุ  ตสาหกรรมการให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ในประเทศจะมีีผู้้�ประกอบการภาครััฐและเอกชนที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตจาก
สำำ�นัักงาน กสทช. ซ่ึ่�งจะมีีการแข่่งขัันกัันให้้บริิการประชาชนในด้้านคุุณภาพ และอััตราให้้บริิการ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลจาก
สำำ�นัักงาน กสทช. 
		  การให้้บริกิารและดููแลรัักษาโครงข่า่ยโทรคมนาคมของบริิษัทั คือืการจัดัเตรียีมโครงข่า่ยที่่�มีีประสิทิธิภิาพและคุุณภาพ
ให้้บริิการแก่่ผู้้�ได้้รับใบอนุุญาตประกอบกิิจการให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ดัังนั้้�น การแข่่งขัันกัันของธุุรกิิจในเรื่่�องคุุณภาพ
การให้้บริิการ จะมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทต้้องดููแลบำำ�รุุงรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคมของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้กัับสำำ�นัักงาน กสทช. และคู่่�ค้้า

	 (3) การจัดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการของธุุรกิจพัฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 
		  •	ลั กษณะการจััดให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์ 

		  บริิษััทเป็็นผู้้�ได้้รับสััมปทานจาก รฟม. ในการให้้บริิการเดิินรถและพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ในโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร
สายเฉลิิมรััชมงคล (สายสีีน้ำำ��เงิิน) ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ในด้้าน 1) จััดหา และ/หรืือจััดทำำ�สื่่�อโฆษณา
ในรููปแบบต่่างๆ 2) ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ร้้านค้้าในสถานีีรถไฟฟ้้า MRT 3) ให้้บริิการและดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และ 4) กิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์อื่่�น โดยมีีบริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�แทนดำำ�เนิินการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
		สำ  ำ�หรัับในส่ว่นของทางพิิเศษนั้้�น บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย (NECL) ได้้ให้้เอกชนเช่า่พื้้�นที่่�ในเขตทางพิิเศษเพื่่�อติดิตั้้�งป้้าย
รายงานสภาพจราจรและป้า้ยโฆษณาในรููปแบบต่า่งๆ รวมทั้้�งให้้เช่า่พื้้�นที่่�ร้้านค้้าบริเิวณด่า่นเก็บ็ค่่าผ่า่นทาง และการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอื่่�นๆ อาทิิ ใช้้พื้้�นที่่�ในเขตทางพิิเศษเพื่่�อติิดตั้้�งระบบกระจายสััญญาณ 3G เป็็นต้้น



มูลคาตามบัญชีสุทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ

อาคารและอุปกรณ

ลานบาท

27,123 4,737

รวมมูลคาตามบัญชีสุทธิ 31,860 ลานบาท

4) ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
4.1 ทรัพยสินหลัก

อาคารและอุปกรณ
สิทธิในการใชประโยชน

บนงานกอสรางทางดวน

สินทรัพยไมมีตัวตน
ภายใตสัญญาสัมปทาน

โครงการรถไฟฟาสายสีน้ำเงิน

338 31,860
มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ลานบาท

45,246

รวมมูลคาตามบัญชีสุทธิ 77,444 ลานบาท

ลานบาท

325 

2

มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

11 มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ 
ภาระผูกกพัน : ไมมี

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ *
ภาระผูกกพัน : ไมมี

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ *
ภาระผูกกพัน : ไมมี

338 มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

ลานบาท

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ลานบาท

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

มูลคาตามบัญชีสุทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ

อาคารและอุปกรณ

ลานบาท

27,123 4,737

รวมมูลคาตามบัญชีสุทธิ 31,860 ลานบาท

4) ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
4.1 ทรัพยสินหลัก

อาคารและอุปกรณ
สิทธิในการใชประโยชน

บนงานกอสรางทางดวน

สินทรัพยไมมีตัวตน
ภายใตสัญญาสัมปทาน

โครงการรถไฟฟาสายสีน้ำเงิน

338 31,860
มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ลานบาท

45,246

รวมมูลคาตามบัญชีสุทธิ 77,444 ลานบาท

ลานบาท

325 

2

มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

11 มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ 
ภาระผูกกพัน : ไมมี

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ *
ภาระผูกกพัน : ไมมี

ลักษณะกกรรมสิทธิ์ : เจาของ *
ภาระผูกกพัน : ไมมี

338 มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

ลานบาท

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ลานบาท

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

56 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 (4)	ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ 
		  4.1	ทรััพย์์สิินหลััก 
			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

		ทั้้  �งนี้้� รายการทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงข้้างต้้น สามารถแสดงรายละเอีียดจำำ�แนกตาม
ประเภทของสิินทรััพย์์และจำำ�แนกตามบริิษััท ดัังนี้้� 

			   4.1.1	 อาคารและอุุปกรณ์์ 
					มูู     ลค่่าตามบััญชีีของอาคารและอุุปกรณ์์แยกตามรายบริิษััท ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: *	บริิษััทและบริิษััทย่่อยเช่่าพื้้�นที่่�อาคารเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ สำำ�หรัับอาคารที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้สิทธิิในการใช้้อาคารซ่ึ่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้สัมปทานตามเงื่่�อนไขในสััญญา

	 4.1.2	สิ ิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน 
		สิ  ิทธิิในการใช้้ประโยชน์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน เป็็นต้้นทุุนในการก่่อสร้้างทางพิิเศษและตััดจำำ�หน่่ายตาม
ลัักษณะการใช้้ประโยชน์ภายในระยะเวลาสััมปทาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิิทธิิในการใช้้ประโยชน์บนงานก่่อสร้้าง
ทางด่่วน แยกตามรายบริิษััท ดัังนี้้�

ช่ื่�อบริิษััท มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BEM 325 เจ้้าของ * ไม่่มีี
NECL 2 เจ้้าของ * ไม่่มีี
BMN 11 เจ้้าของ  ไม่่มีี

รวม 338



รวมมูลคาตามบัญชีสุทธิ 45,246 ลานบาท

ลานบาท

44,989 257

สินทรัพยไมมีตัวตนภายใตสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟาสายสีน้ำเงิน
4.1.3

หน�า 47

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ลานบาท

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

57รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััท NECL และ กทพ.ได้้ลงนามในสััญญาโครงการระบบทาง ด่่วนขั้้�นท่ี่� 2  
(ฉบัับแก้้ไข) และสััญญาโครงการทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด (ฉบัับแก้้ไข) โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาสััมปทาน 
15 ปีี 8 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และสามารถต่อระยะเวลาออกไปได้้ตามสิิทธิิท่ี่�เหลืือในสััญญาเดิิม 

สาระสำำ�คััญของการแบ่่งรายได้้และต่่อขยายระยะเวลาสััมปทานตามสััญญา (ฉบัับแก้้ไข) 

	 ทางพิิเศษ	 ส่่วนแบ่่งรายได้้	ร ะยะเวลาท่ี่�ขยาย	สิ ทธิิต่่อขยาย
		  บริิษััท/NECL : กทพ.		ที่  �เหลืือ *

 ศรีีรััช (ส่่วนเอบีี ซีี และดีี)	ขั้้ �นที่่� 1 และขั้้�นที่่� 2	 15 ปีี 8 เดืือน	 4 ปีี 4 เดืือน
		ส่  วนเอบีี	 40	 :	60	ถึ ึง ต.ค. 2578
		ส่  วนซีี	 100	:	0	  
		ส่  วนดีี	 100	:	0	 8 ปีี 6 เดืือน 	 11 ปีี 6 เดืือน
						ถึ      ง ต.ค. 2578	
 อุุดรรััถยา			  100	:	0	 9 ปีี 1 เดืือน 	 10 ปีี 11 เดืือน
 (บางปะอิิน-ปากเกร็็ด)					ถึ     ง ต.ค. 2578	

หมายเหตุุ: * ระยะเวลาที่่�เหลืือตามสิิทธิิต่่อระยะเวลาสััญญาให้้ครบตามที่่�ระบุุในสััญญาเดิิม

		สั  ัญญาโครงการระบบทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 2 ปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางแบบคงที่่�ทุุกระยะเวลา 10 ปีี นัับจากวัันท่ี่�  
1 กัันยายน 2561 และสำำ�หรัับสััญญาโครงการทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด ปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางทุุกระยะเวลา 
10 ปีี นัับจากวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561 ตามอััตราท่ี่�ระบุุในสััญญา 

			   4.1.3	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน
		สิ  นิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวัตนภายใต้้สัญัญาสัมัปทาน
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินเป็็นต้้นทุุนในการ
ก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน และการติิดตั้้�ง
ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ และ 
ตััดจำำ�หน่่ายตามลัักษณะการใช้้ประโยชน์์ภายใน
ระยะเวลาสััมปทาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์
ไม่ม่ีีตัวัตนภายใต้้สัญัญาสัมัปทานโครงการรถไฟฟ้า้
สายสีีน้ำำ��เงิิน แยกตามรายบริิษััท ดัังนี้้�

		  4.2	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย มููลค่่าตามบััญชีี ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน  
768 ล้้านบาท เป็็นเงิินลงทุุนใน NECL 154 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนใน BMN 614 ล้้านบาท รายละเอีียดของบริิษััทย่่อย
ตามเอกสารแนบ 4 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน ดัังนี้้�
•	 เป็็นธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียงกััน หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้าง

โอกาส และผลตอบแทนระยะยาว เสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
•	 เป็็นการลงทุุนในโครงการหรืือซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการลงทุุนระยะยาว 
•	สั ัดส่่วนการลงทุุนตามสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ��ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ลงทุุน
•	 ไม่่ลงทุุนในโครงการที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีของสัังคม

	 (5)	งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 	
 		  -ไม่่มีี-



5� รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1���1 ēÙรงสร้างการถČอหุ้นของกลุ่มบริษัท

1� นēยบายการแบ่งการดำาเนินงานของบริษัทĔนกลุ่ม
	 	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย	2	แห่ง	คือ	NECL	และ	VaN	โดยมี
ลักษณะการดำาเนินงาน	ดังนี้

1.	 NECL	 เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อดำาเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ
อุดรรัถยา	 ตามสัญญาสัมปทานโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-
ปากเกร็ด

2.	 VaN	เป็นบริษัทท่ีต้ังข้ึนเพ่ือดำาเนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์	โดยส่วนใหญ่
เป็นการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาสัมปทานที่บริษัทมีอยู่	
ทั้งในระบบรถไฟฟ้า	และทางพิเศษ

หน�า 4�

�� แñนõาพแสดงēÙรงสร้างการถČอหุ้นและสัดส่วนการถČอหุ้นของบริษัท 
è วันทĊę 1� พùษõาÙม �56�

ก่อสร้างและบริหารทางพิเýษ
บริหารจัดการēÙรงการระบบ
ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า

การพัçนาเชิงพาèิชยŤ

������ ���6��

ก่อสร้าง
และบริหารทางพิเýษ

พัçนาเชิงพาèิชยŤ

�� แñนõาพแสดงēÙรงสร้างการถČอหุ้นและสัดส่วนการถČอหุ้นของบริษัท è วันทĊę �1 íันวาÙม �565 
  

1.3 ēÙรงสร้างการถČอหุ้นของกลุ่มบริษัท

�� การถČอหุ้นĔนบริษัทอČęน ()oMEJnH $oNpBnZ) 
	 -NCA-



5�รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

��  นิêิบุÙÙลทĊęบริษัทถČอหุ้นêัĚงแê่ร้อยละ 1� ขċĚนไป	 	

	 บริษัท		 บริษัท	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ	จำากัด	
	 	 	 	 Northern	Vang�o�	E�pressway	Company	Limited	(เรียกชื่อย่อว่า	�NECL�)
	 ประกอบธุรกิจ	 ดำาเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา	
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 5L7	ถนนสุทธิสาร	แขวงรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพÂ	10400	
	 ทุนจดทะเบียน	 6,000	ล้านบาท	เรียกชำาระแล้ว	5,250	ล้านบาท
	 จำานวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำานวน	294	ล้านหุ้น
	 	 	 	 หุ้นบุริมสิทธิจำานวน	306	ล้านหุ้น
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ	99.99	
	 โทรศัพท์		 0	2641	4647	
	 โทรสาร		 0	2641	4646	

 บริษัท  	 บริษัท	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์	จำากัด
	 	 	 	 Vang�o�	aetro	Networ�s	Company	Limited	(เรียกชื่อย่อว่า	�VaN�)
	 ประกอบธุรกิจ	 จัดหาและจัดทำาสื่อโ�ษณาในรูปแบบต่างๆ	พัฒนาเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 L32	ถนนสุทธิสาร	แขวงรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพÂ	10400
	 ทุนจดทะเบียน	 254	ล้านบาท	เรียกชำาระแล้ว	254	ล้านบาท
	 จำานวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำานวน	25.4	ล้านหุ้น
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ	99.67	
	 โทรศัพท์		 0	2690	L200
	 โทรสาร		 0	2690	L212	
	 เว็บไซต์	 www.bmn-mrt.com

	 บริษัท		 บริษัท	ทีทีดับบลิว	จำากัด	¥มหาชน¦	
	 	 	 	 TTk	Public	Company	Limited	(เรียกชื่อย่อว่า	�TTk�)
	 ประกอบธุรกิจ	 ผลิตและจำาหน่ายนำöาประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค	และ
	 	 	 	 ลงทุนในบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจสาธารณูปโภคอื่น	
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 30C130	หมู่ท่ี	12	ถนนพุทธมณฑลสาย	5	ตำาบลไร่ขิง	อำาเภอสามพราน	จังหวัดนครปฐม	73210
	 ทุนจดทะเบียน	 3,990	ล้านบาท	เรียกชำาระแล้ว	3,990	ล้านบาท
	 จำานวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำานวน	3,990	ล้านหุ้น
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ	1L.47	
	 โทรศัพท์		 0-2019-9490-3,	0-2019-94L4-9	
	 โทรสาร		 0	2420	6064
	 เว็บไซต์	 www.ttwplc.com

	 บริษัท			 บริษัท	.ีเค	พาวเวอร์	จำากัด	¥มหาชน¦	
	 	 	 	 C_	Power	Public	Company	Limited	(เรียกชื่อย่อว่า	�C_P�)
	 ประกอบธุรกิจ	 ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น	(\olding	Company)	ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
	 	 	 	 จากพลังงานประเภทต่างๆ
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 5L7	อาคารวิริยะถาวร	ช้ัน	19	ถนนสุทธิสารวินิจ�ัย	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพÂ	10400
	 ทุนจดทะเบียน	 9,240	ล้านบาท	เรียกชำาระแล้ว	L,129	ล้านบาท
	 จำานวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำานวน	9,240	ล้านหุ้น
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ	16.L2	
	 โทรศัพท์		 0	2691	9720
	 โทรสาร		 0	2691	9723	
	 เว็บไซต์	 www.c�power.co.th
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1���� บุÙÙลทĊęอาจมĊÙวามขัดแย้ง

	 	 -ไม่มี-

1���� ÙวามสัมพันíŤกับกลุ่มíุรกิจของñู้ถČอหุ้นĔหâ่

1���� ñู้ถČอหุ้น

1� รายชČęอñู้ถČอหุ้นĔหâ่
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รายแรก	ณ	วันที่	31	ตุลาคม	2565	ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด	มีดังนี้

 ลำาดับ รายชČęอñู้ถČอหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถČอหุ้น
    (ร้อยละ)
	 1.	 กลุ่มบริษัท	ช.การช่าง	จำากัด	(มหาชน)	(1)	 5,067,049,436	 33.15
	 2.	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 1,256,259,5L4	 L.22
	 3.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	 971,447,L11	 6.36
	 4.	 ธนาคาร	กรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)	 L15,356,075	 5.33
	 5.	 สำานักงานประกันสังคม	 535,297,600	 3.50
	 6.	 SOiT\	EAST	ASIA	i_	(TmPE	C)	NOaINEES	LIaITED	 400,531,149	 2.62
	 7.	 นายวิชัย	วชิรพงศ์	 316,L25,657	 2.07
	 L.	 ธนาคาร	กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	 303,44L,709	 1.99
	 9.	 STATE	STfEET	EifOPE	LIaITED	 219,1L6,556	 1.43
	 10.	 นายมิน	เธียรวร	 160,000,000	 1.05
	 	 ยอดรวม	 10,045,402,577	 65.72
	 	 อื่นๆ	 5,239,597,423	 34.2L
	 	 รวมทั้งสิ้น	 15,2L5,000,000	 100.00

1���� �วามสัมพันธĢกับกลุ�มธุรกิจของผE�"Cอหุ�นLหs�

จĞายÙĞาบริการ
ดĈเนินการกĞอสรğาง
หรČอบริหารēÙรงการ

ทĊęสมเหêุสมñล

ไดğรับบริการ
ดĈเนินการกĞอสรğาง
หรČอบริหารēÙรงการ

ทĊęมĊÙุèõาพ

จĞายI�èน
'ģน(1"Cอ7Dğน

หน�า 5�

ÙวามสัมพันíŤกับกลุ่มíุรกิจ
ของñู้ถČอหุ้นĔหâ่

	 	 บริษัทมีบริษัท	ช.การช่าง	จำากัด	(มหาชน)	(�C_�)	เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 C_	 ถือหุ้นอยู่ในบริษัท	
จำานวน	4,947,3L9,4L4	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	32.37	ของทุนชำาระแล้ว
ของบริษัท	 โดยในอดีตจนถึงปัจจุบัน	 บริษัทได้มีการว่าจ้าง		
C_	เป็นผู้ดำาเนินการก่อสร้างและบริหารโครงการ	เนื่องจาก	C_	
เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศท่ีมีศักยภาพ	
มีความรู้ความชำานาญ	และมีประสบการณ์ด้านงานโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางโยธาของทางพิเศษและโครงการรถไฟฟ้า	 รวมถึงอุปกรณ์	
งานระบบต่างๆ	เป็นอย่างดี	นอกจากนี้	C_	ยังมีประสบการณ์ใน

การดำาเนินการสัญญาในลักษณะ	Lump	Sum	Turn�ey	สามารถ
สง่มอบงานทีมี่คุณภาพภายในกำาหนดเวลา	อกีทัง้ยงัเป็นพันธมิตร
ผู้ร่วมลงทุนในบริษัท	ทำาให้	C_	มีความรับผิดชอบและความมุ่งม่ัน
ที่จะดำาเนินโครงการให้ประสบความสำาเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี	
	 	 ดังนั้น	 ในอนาคตจึงมีโอกาสที่บริษัทจะว่าจ้าง	 C_	 เป็น	
ผู้ดำาเนินการก่อสร้างหรือผู้บริหารโครงการ	ในการเข้าทำารายการ
กบั	C_	ซึง่เปน็บคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ของบรษิทันัน้	บรษิทัได้
ปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำารายการระหว่างกันของบริษัท	
อย่างเคร่งครัด	
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 หมายเหตุุ: 
	 (1)	 กลุ่่�ม ช.การช่่าง ถืือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 33.15 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 กลุ่่�ม ช.การช่่าง	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 1. 	 บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน) (2)	 4,947,389,484	 32.37
	 2. 	 บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (3)	 119,659,952	 0.78
			   5,067,049,436	 33.15
(2)	 บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน) (“CK”) ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป และมีีกลุ่่�มตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 33.84  
	 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2565) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 กลุ่่�มตรีีวิิศวเวทย์์	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 1.	 บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กัด (4)	 241,512,365	 14.258
	 2. 	 บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (5)	 189,396,530	 11.181
	 3. 	 บริิษััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์์ จำำ�กััด (6)	 86,048,212	 5.080
	 4.	 นางโสภิิดา ตรีีวิิศวเวทย์์	 15,383,225	 0.908
	 5.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 11,231,497	 0.663
	 6.	 นางสายเกษม ตรีีวิิศวเวทย์์	 6,061,142	 0.358
	 7.	 นางปราณีี ทองกิิตติิกุุล	 4,614,342	 0.272
	 8.	 นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิิศวเวทย์์	 3,465,785	 0.205
	 9.	 นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์	 3,177,484	 0.187
	 10.	นางสาวสุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 2,700,000	 0.159
	 11. นายสิิทธิิเดช ตรีีวิิศวเวทย์์	 2,000,000	 0.118
	 12. นายกฤษดา ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,366,145	 0.081
	 13. นายกฤษ ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,363,070	 0.080
	 14. นายภููวเนศวร์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,129,855	 0.067
	 15. นายธนวััฒน์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,000,000	 0.059
	 16. นางสาวกัันต์์ธนััท ตรีีวิิศวเวทย์์	 973,600	 0.058
	 17. นางสาวธนััชสรศ์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 780,040	 0.046
	 18. นางสาวสวรรยา ตรีีวิิศวเวทย์์	 600,025	 0.035
	 19. นายประเสริิฐ ตรีีวิิศวเวทย์์	 204,285	 0.012
	 20. นายพรหมพล ตรีีวิิศวเวทย์์	 105,000	 0.006
	 21. นางสรััญธร ตรีีวิิศวเวทย์์	 100,000	 0.006
	 22. นางสาวสุุรััฐา ตรีีวิิศวเวทย์์	 61,100	 0.004
	 23. นางบัังอร ตรีีวิิศวเวทย์์	 20,000	 0.001
	 24. นางสาวศิิราภรณ์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 10,000	 0.001
	 25. นางชญานิิชฐ์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,742	 0.000
			   573,305,444	 33.844

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของ CK ในแบบ 56-1 One Report ได้้จาก Website ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
	 (www.sec.or.th) หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (www.set.or.th)
(3) 	บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกชนิด มีีหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,000,000 หุ้้�น  
	 และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น คืือ บมจ.ช.การช่่าง ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 549,999 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 55
(4) 	บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจบริิษััทลงทุุน มีีหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,000,000 หุ้้�น และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น คืือ  
	 กลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 7,782,987 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 86.48
(5) 	บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจลงทุุน และท่ี่�ปรึึกษา มีีหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8,400,000 หุ้้�น และโครงสร้้าง 
	 การถืือหุ้้�น คืือ บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กัด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,100,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25 และกลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์  
	 ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,250,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.50 
(6) 	บริิษััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจลงทุุน และที่่�ปรึึกษา มีีหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,000,000 หุ้้�น และโครงสร้้าง 
	 การถืือหุ้้�น คืือ บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กััด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25 และกลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์  
	 ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,875,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.50
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2.	ข้ อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
-ไม่่มีี-

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 15,285 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 15,285 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 15,285 ล้้านหุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
1.4.2	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 หุ้้�นสามััญของบริิษััทมีีการออกเป็็น Non-Voting Depository Receipt หรืือ NVDR 

จำำ�นวน 1,143,341,030 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 7.48 ของจำำ�นวนหุ้้�นบริิษััททั้้�งหมด โดยหุ้้�นดัังกล่่าวมีีสิิทธิิในการรัับ
เงิินปัันผลตอบแทนจากการลงทุุนเท่่ากัับจำำ�นวนเงิินปัันผลท่ี่�บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ได้้รับจากบริิษััท แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
NVDR ไม่่สามารถใช้้สิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้ นัักลงทุุนสามารถตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เป็็น 
NVDR ได้้จากเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th/nvdr

1.5 	การออกหุ้้�นกู้้�
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน จำำ�นวน 41,585 ล้้านบาท  
ทั้้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�ได้้รับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ “A-” แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” จััดอัันดัับโดย บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 5 
เมษายน 2565 โดยรายละเอีียดสำำ�คััญของหุ้้�นกู้้� สรุุปดัังนี้้�

	หุ้้� นกู้้�	วั นท่ี่�ออก	วั นครบกำำ�หนด	 อายุุ	 จำำ�นวน	อั ตรา	 เง่ื่�อนไข
					     (ล้้านบาท)	ด อกเบี้้�ยต่่อปีี	
	 BEM236A	 24 มิิ.ย. 59	 24 มิิ.ย. 66	 7 ปีี	 2,000	 3.00 %	 -
	 BEM266A	 24 มิิ.ย. 59	 24 มิิ.ย. 69	 10 ปีี	 3,335	 3.30 %	 -
	 BEM286A	 24 มิิ.ย. 59	 24 มิิ.ย. 71	 12 ปีี	 2,750	 3.61 %	 -
	 BEM286B	 11 ส.ค. 59	 24 มิิ.ย. 71	 12 ปีี	 500	 3.61 %	 -
	 BEM25OA	 21 ต.ค. 59	 21 ต.ค. 68	 9 ปีี	 2,500	 3.78 %	 -
	 BEM27OA	 21 ต.ค. 59	 21 ต.ค. 70	 11 ปีี	 3,000	 3.95 %	 -
	 BEM249A	 7 ก.ย. 60	 7 ก.ย. 67	 7 ปีี	 3,000	 3.10 %	 -
	 BEM234A	 5 เม.ย. 61	 5 เม.ย. 66	 5 ปีี	 3,500	 2.46 %	 -
	 BEM254A	 5 เม.ย. 61	 5 เม.ย. 68	 7 ปีี	 3,500	 3.01 %	 -
	 BEM245A	 9 พ.ค. 62	 9 พ.ค. 67	 5 ปีี	 2,000	 3.18 %	 -
	 BEM265A	 9 พ.ค. 62	 9 พ.ค. 69	 7 ปีี	 1,000	 3.59 %	 -
	 BEM295A	 9 พ.ค. 62	 9 พ.ค. 72	 10 ปีี	 1,000	 3.84 %	 -
	 BEM246A	 10 มิิ.ย. 63	 10 มิิ.ย. 67	 4 ปีี	 1,000	 2.88 %	 -
	 BEM306A	 10 มิิ.ย. 63	 10 มิิ.ย. 73	 10 ปีี	 1,300	 3.50 %	 -
	 BEM326A	 10 มิิ.ย. 63	 10 มิิ.ย. 75	 12 ปีี	 700	 3.78 %	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							ก่       อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� 
							       ณ วัันครบรอบ 5 ปีี นัับจากวัันที่่�
							       ออกหุ้้�นกู้้� หรืือในวัันใดๆ หลัังจากนั้้�น
	 BEM244A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 67	 3 ปีี	 2,000	 1.56 %	 -
	 BEM264A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 69	 5 ปีี	 2,000	 2.24 %	 -
	 BEM284A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 71	 7 ปีี	 1,000	 2.91 %	 -
	 BEM314A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 74	 10 ปีี	 1,000	 3.33 %	 -
	 BEM259A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 68	 3 ปีี	 1,000	 2.76 %	 -
	 BEM279A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 70	 5 ปีี	 1,500	 3.33 %	 -
	 BEM329A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 75	 10 ปีี	 1,000	 4.01 %	 -
	 BEM349A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 77	 12 ปีี	 1,000	 4.15 %	 -
				    รวม	 41,585		
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล 

1.	 นโยบายการจ่ายปัันผลของบริิษััท

		  บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิของแต่่ละปีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลประกอบการ โครงสร้้างและ
ภาระผููกพัันทางการเงิิน การลงทุุน ตลอดจนความสม่ำำ��เสมอในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เมื่่�อเห็็นว่่า บริิษััทมีีกำำ�ไรและกระแสเงิินสดเพีียงพอท่ี่�จะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลในเบื้้�องต้้นได้้  
และเมื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

	 การจ่ายเงิินปัันผล	 เงิินปัันผลจ่่าย	จ่ ายเงิินปัันผล	กำ ำ�ไรสุทธิิ	กำ ำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น	 % เงิินปัันผล
	จ ากการดำำ�เนิินงาน	 (ล้้านบาท)	หุ้้� นละ (บาท)	 (ล้้านบาท)	 (บาท)	ต่ อกำำ�ไรสุทธิิ
				    งบเฉพาะ	 งบการเงิิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิิน
				กิ    จการ	ร วม	กิ จการ	ร วม	กิ จการ	ร วม
ปีี 2560								      
- 	งวดครึ่่�งปีีแรก	  917	 0.06	 1,442	 1,425				  
-	งวดครึ่่�งปีีหลััง 	  1,070	 0.07	 1,533	 1,698				  
	 รวมปีี 2560	  1,987	 0.13	 2,975	  3,123	 0.20	 0.20	  67%	  64%
ปีี 2561 
- 	งวดครึ่่�งปีีแรก	 917	 0.06	 1,695	 1,714				  
-	งวดครึ่่�งปีีหลััง 	 1,376	 0.09	 1,412	 3,603				  
	 รวมปีี 2561	 2,293	 0.15	 3,107	 5,317	 0.20	 0.35	 74%	 43%
ปีี 2562 
- 	งวดครึ่่�งปีีแรก	 917	 0.06	 1,626	 3,977				  
-	งวดครึ่่�งปีีหลััง 	  1,376	 0.09	 1,298	 1,458				  
	 รวมปีี 2562	  2,293	 0.15	 2,924	 5,435	 0.19	 0.36	 79%	 42%
ปีี 2563 	 1,529	 0.10	 1,698	 2,051	 0.11	 0.13	 90%	 75%
ปีี 2564 	 1,223	 0.08	 772	 1,010	 0.05	 0.07	 158%	 121%
ปีี 2565 (1) 	 1,834	 0.12	 2,313	 2,436	 0.15	 0.16	 79%	 75%

หมายเหตุุ: 	 (1) เป็็นวาระเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 

2.	นโยบายการจ่ายปัันผลของบริิษััทย่่อย

		  NECL และ BMN มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราประมาณร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ  
ตามกฎหมาย ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการประกอบการในรอบปีีบััญชีีของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และตามเงื่่�อนไข
สััญญาเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยเห็็นสมควร
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการบริหิารความเส่ี่�ยง
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายใน
และภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
โดยถืือว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญใน 
การบริหิารกิจิการเพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล โดยเป็็นส่่วนท่ี่�เสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน  
อีีกทั้้�งยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) บริิษััทจึึงได้้จัดให้้มีีการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงอย่่างมีีระบบ มีีการเฝ้้าระวััง และการใช้้มาตรการต่่างๆ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อพิิจารณาความเพีียงพอและเหมาะสม 
ในระดัับนโยบาย และฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยรวม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�
วัันแทนคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในการติิดตาม ประเมิินผล และจััดทำำ�
รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััท
ทราบ
		  บริิษััทกำำ�หนดให้้จัดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปี จััดทำำ�
คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
และมีีการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวนความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนสำำ�รอง
ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับใช้้ปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินในกรณีีต่่างๆ 
เพื่่�อให้้สามารถเข้้าดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาได้้ทันทีีและประสานงาน
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตลอดเวลา โดยนโยบายการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.bemplc.co.th

2. การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง

2.2	ปั จจัยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
		  ของบริิษััท

		ปั  จจััยความเส่ี่�ยงที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญต่่อการบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
มีีดัังนี้้�

2.2.1	 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท 

ปััจจัยความเส่ี่�ยงในปััจจุบััน
•	 ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สััญญาสััมปทาน 
	กั ับหน่่วยงานภาครััฐ

		  บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สััญญาสััมปทานซ่ึ่�งอยู่่� 
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ กทพ. และ รฟม.อาจไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขในสััญญาสััมปทาน เนื่่�องจาก
นโยบายภาครััฐ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทอาจต้้องเปลี่่�ยนแปลง 
การปฏิิบััติิงาน หรืือมีีค่่าใช้้จ่ายเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
		ค  วามไม่่แน่่นอนของเสถีียรภาพทางการเมืือง  
และการเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารงานของภาครััฐจากฝ่่าย
การเมืืองที่่�เข้้ามากำำ�กับดููแล ทำำ�ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งอาจมีี
ผลกระทบต่่อเงื่่�อนไขตามสััญญาที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว แต่่ กทพ. 
หรืือ รฟม. อาจไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามสััญญา หรืือมีี 
ความประสงค์อ์ื่่�นให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิทิี่่�นอกเหนือืจากสัญัญาหรืือ
ข้้อตกลง
		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้สร้้างระบบการบริิหารงานร่่วมกัันกัับ
หน่ว่ยงานภาครัฐทั้้�งในระดับับริหิารและปฏิบิัตัิกิาร มีีการให้้
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจท่ี่�ดีี 
ต่่อกััน รวมทั้้�งติิดตามสถานการณ์์ทางการเมืืองและ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายอย่่างใกล้้ชิิดสม่ำำ��เสมอ  
และทบทวนแผนกลยุุทธ์์และแผนงานให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลและได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน
ในระยะยาว
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•	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับรายได้้ไม่่เป็็นไปตามประมาณการ
		  บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการทั้้�งทางพิิเศษและ
รถไฟฟ้้า ดัังนั้้�น รายได้้หลัักของบริิษััทจะมาจากค่่าผ่่านทาง 
ค่่าโดยสาร และการพััฒนาเชิงิพาณิชิย์ ์ซึ่่�งอาจถููกกระทบโดย
ปััจจััยภายนอกที่่�บริษิัทัไม่ส่ามารถควบคุุมได้้ เช่น่ การขยาย
โครงข่่ายของระบบรถไฟฟ้้า การมีีระบบขนส่่งต่่อเนื่่�องที่่�ดีี 
อััตราค่่าโดยสารของระบบขนส่่งอื่่�น ที่่�ผู้้�โดยสารสามารถ
เลือืกใช้้ได้้ ความหนาแน่น่ของการจราจรบนท้้องถนน ราคา
น้ำำ��มัน การขยายตััวของอสัังหาริิมทรััพย์ ธุุรกิิจคอนโดมิิเนีียม 
และธุุรกิิจรอบเส้้นทางรถไฟฟ้้าที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดเป้้าหมาย 
ในการเดิินทางของประชาชน การเกิิดโรคระบาดร้้ายแรง 
เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลต่่อจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ นอกจากนี้้� บริิษััทจะ
มีีรายได้้จากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ ซึ่่�งเป็็นรายได้้ที่่�อาจ
เปลี่่�ยนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิิจในประเทศและ 
ต่่างประเทศ การแข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาและธุุรกิิจการ 
ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก รวมทั้้�งระยะเวลาในการเปิิดให้้บริิการ 
ร้้านค้้าในสถานีี ซึ่่�งหลายปััจจััยเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทไม่่สามารถ
ควบคุุมได้้ ดัังนั้้�น หากรายได้้ของบริิษััทแตกต่่างจาก 
ผลการศึึกษาหรืือประมาณการที่่�คาดการณ์์ไว้้อาจส่่งผลต่่อ
การบริิหารสภาพคล่่องและความสามารถในการชำำ�ระเงิิน
ตามข้้อผููกพัันที่่�มีีต่่อสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� หรืือเจ้้าหนี้้�ตาม
กำำ�หนดเวลาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ 
		  ในปััจจุุบัันภายหลัังจากการเปิิดประเทศ กิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจต่่างๆ เริ่่�มฟื้้�นตััว ส่่งผลให้้ปริิมาณรถที่�ใช้้
ทางด่่วน และปริิมาณผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ใกล้้เคีียงช่่วงก่่อนเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 
อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบัันยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับ 
การแพร่่ระบาดของโรคดังกล่่าว ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อรายได้้ของบริิษััท
		  เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว บริิษัทัได้้จัดตั้้�งหน่ว่ยงาน
ในการติิดตามผลกระทบท่ี่�อาจมีีผลต่่อปััจจััยต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิด 
และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
สามารถจำำ�กัดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากปััจจััยเส่ี่�ยง ได้้แก่่ 
ราคาน้ำำ��มัน ความหนาแน่่นของจราจรบนท้้องถนน และ
อัตัราค่่าโดยสารของระบบขนส่ง่อื่่�นที่่�ผู้้�โดยสารสามารถเลือืก
ใช้้ได้้ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการให้้บริิการที่่�ครบวงจรทั้้�งบริิการ
ทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า ซึ่่�งวิิธีีการเดิินทางทั้้�ง 2 แบบนี้้� 
ถือืเป็็นสินิค้้าทดแทนซ่ึ่�งกันัและกัันได้้ (Substitute product) 
และในส่ว่นของการพัฒันาเชิงิพาณิชิย์ ์บริษิัทัได้้มีีการพััฒนา
สื่่�อโฆษณารููปแบบใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จาก 
การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ และบริิษััทได้้สำำ�รองเงิินสด เงิินฝาก
ธนาคาร และมีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้กับสถาบััน 
การเงิินหลายแห่่ง จึึงไม่่มีีปัญหาเรื่่�องสภาพคล่อง 
แต่อ่ย่า่งใด รวมถึึงมีีการบริหิารต้้นทุุนและควบคุุมค่่าใช้้จ่าย
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย  
	 และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

		  บริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินที่่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ยให้้กัับผู้้�ให้้กู้้� 
รวมทั้้�งมีีแผนการลงทุุนในอนาคตหลายโครงการ อาจมีี
ความจำำ�เป็น็ต้้องใช้้เงินิกู้้�ระยะยาวจำำ�นวนมากดังันั้้�นดอกเบี้้�ย
จ่่ายจึึงเป็็นค่่าใช้้จ่ายรายการใหญ่่ ของบริิษััท หากอััตราดอกเบี้้�ย
เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้มีีการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงโดยจััดโครงสร้้างเงิินกู้้�ยืืมโดยแบ่่งสััดส่่วนเงิินกู้้�
อััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว และเงิินกู้้�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ให้้ 
เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิิจ และออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
สำำ�หรัับโครงการเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาสัังคม 
ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนทางการเงิินต่ำำ��กว่่าการออกหุ้้�นกู้้�ทั่่�วไป
		  บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ เช่่น 
ค่่าบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้า ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย
บางส่่วน หากค่่าเงิินบาทมีีการอ่่อนค่่าลงจะส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่าย
ของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยพิิจารณาลดสััดส่่วนค่่าใช้้จ่ายสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ  
และการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศในอนาคตด้้วยอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีความผัันผวน (Forward)

•	 ความเสี่่�ยงจากอุุบัตัิภิัยัร้า้ยแรง เหตุกุารณ์ค์วามไม่ส่งบ
 	 หรืือภััยธรรมชาติิ

		ธุ  รกิิจของบริิษััท ทั้้�งก่่อสร้้างและบริิหารงานทางพิิเศษ
และรถไฟฟ้า้ มีีความเสี่่�ยงต่อ่เหตุกุารณ์ ์หรืือปััจจัยัภายนอก
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเหตุุสุุดวิิสััยกะทัันหััน เช่่น ภััยพิิบััติิ อุุบััติิเหตุุ 
ร้้ายแรง แผ่่นดิินไหว และเหตุุที่่�อาจเกิิดจากการก่่อการร้้าย 
วิินาศกรรม เช่่น การวางระเบิิด จลาจล รวมถึึงการชุุมนุุม 
ท่ี่�เกิิดจากกลุ่่�มผู้้�ก่่อความไม่่สงบ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทต้้องระงัับ
การให้้บริิการทำำ�ให้้สููญเสีียรายได้้ ทรััพย์สิินได้้รับความเสีียหาย 
สููญเสีียภาพลักัษณ์แ์ละความน่า่เชื่่�อถือื ด้้วยเหตุนุี้้� บริษิัทัจึึง
มีีการกำำ�หนดแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินเพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงมีีการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อให้้
พนัักงานท่ี่�รัับผิิดชอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทันทีีในการเข้้าแก้้ไข
ปััญหาเมื่่�อเกิิดกรณีีฉุกเฉิินขึ้้�น โดยการฝึึกรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินด้้วยการจำำ�ลองสถานการณ์์ต่่างๆ เช่่น 
กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินภายในสถานีีรถไฟฟ้้าจากการขู่่�วาง
ระเบิิดและเหตุุระเบิิดภายในสถานีีรถไฟฟ้้า หรืือขบวน
รถไฟฟ้้า เหตุุเพลิิงไหม้้ในขบวนรถไฟฟ้้า เหตุุน้ำำ��ท่วมขัังใน
อุุโมงค์์ เป็็นต้้น และมีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจจัับโลหะ กล้้อง 
CCTV และมีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยครอบคลุุม 
ทุุกพื้้�นที่่� และการจััดตั้้�งหน่่วยงานติิดตามการเตืือนภััยและ
ประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อป้้องกัันการเกิิด
อุุบััติิเหตุุร้้ายแรงและพร้้อมปฏิิบััติิการกู้้�ภััย
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		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทมีีการโอนความเสี่่�ยงด้้วยการทำำ�ประกััน
ภัยัเพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหายท่ี่�อาจเกิดิข้ึ้�นต่อ่สินิทรััพย์ที่่�ใช้้
ในการประกอบธุุรกิิจ คุ้้�มครองรายได้้ที่่�หายไปจากการหยุุด
ชะงัักของการประกอบธุุรกิิจการประกัันความเสีียหายที่่�เกิิด
กัับบุุคคลภายนอก รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการก่่อการร้้าย  
ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจทางพิิเศษ และธุุรกิิจรถไฟฟ้้า

•	 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
		  เนื่่�องจากรัฐับาลได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การแก้้ไขปััญหา
การเดิินทางและจราจรในกรุุงเทพมหานคร โดยใช้้ระบบ
ขนส่่งมวลชนแบบเร็็ว (Mass Rapid Transit System)  
จึึงมีีการเร่ง่ขยายโครงข่า่ยการให้้บริกิารรถไฟฟ้า้ และระบบ
เชื่่�อมต่่อกัับระบบขนส่่งมวลชนอื่่�นๆ จึึงมีีความเป็็นไปได้้
อย่่างสููงท่ี่�จะมีีองค์์กรของรััฐ หรืือหน่่วยงานภาคเอกชน 
เข้้ามาดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจขนส่่งมวลชนท่ี่�ต้้องใช้้บุคลากร
ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และทัักษะด้้านเทคนิคในธุุรกิิจระบบราง
มากข้ึ้�น จึึงมีีความเป็็นไปได้้ที่�จะมีีการดึึงตััวบุุคลากรหลััก
ออกไปจากบริิษััท
		ค  วามเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความเส่ี่�ยงของบริิษััท บุุคลากรถืือเป็็นปััจจััยหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และรองรัับการขยายตััว
ของธุุรกิิจ เนื่่�องจากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถหรืือมีีศักยภาพสำำ�หรับัรองรับัการขยายตัวัของ
ธุุรกิิจได้้ การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงาน  
การบริหิารผลงานไม่เ่ป็น็ระบบ กระบวนการพััฒนาฝึกึอบรม
ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการการใช้้งาน จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง
ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านบุุคลากร 
เริ่่�มตั้้�งแต่่กำำ�หนดกระบวนการในการจััดทำำ�และทบทวน  
Job Description, Job Specification, Scope of work 
ให้้ครอบคลุมุทุุกตำำ�แหน่ง่งานตามโครงสร้้างองค์ก์ร กำำ�หนด
กระบวนการสรรหาและคััดเลือืกพนักังานแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน
ให้้มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องตาม Job Description, Job 
Specification และมีีการทดสอบวััดระดัับความรู้้�และ 
ความถนััดตามตำำ�แหน่่งงานของผู้้�สมััคร มีีระบบบริิหาร 
ค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อดึึงดููด และรัักษา
บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีการจััดทำำ� Training 
Matrix ร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานต้้นสัังกััดและสำำ�นััก
ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้มีีการจััดโครงสร้้างหลัักสููตรการอบรม
พนักังานที่่�สอดคล้้องตามความต้้องการของหน่ว่ยงาน และ
จััดอบรมให้้พนักงานก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน มีีกระบวนการจััดทำำ�
ระบบ OJT พร้้อมทั้้�งให้้หัวหน้้างาน พ่ี่�เลี้้�ยง ดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของพนักงานใหม่่และมีีกระบวนการจััดทำำ�ระบบ License 
เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมมาตรฐานความสามารถของพนัักงาน
ในตำำ�แหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการเดิินรถ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ 
	 สารสนเทศ

		  การเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�งานการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ต้้องอาศััยพึ่่�งพาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้ามาสนัับสนุุน 
การปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อให้้ส่ง่มอบบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจเกิิดความเสี่่�ยงกรณีีระบบงาน 
ที่่�สำำ�คััญขััดข้้อง อาทิิ อุุปกรณ์์ระบบควบคุุมการจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง ระบบควบคุุมการจราจร ระบบรถไฟฟ้้าและ
อุุปกรณ์์ (ระบบไฟฟ้้ากำำ�ลััง ระบบอาณััติิสััญญาณ ระบบ
สื่่�อสาร ระบบควบคุุมและเก็็บข้้อมููล ระบบประตููกั้้�นชานชาลา 
ระบบจััดเก็็บค่่าโดยสารอััตโนมััติิ ระบบป้้ายสััญญาณ ระบบ
งานคอมพิวิเตอร์ภ์ายในบริษิัทั รวมไปถึงึการพยายามเข้้าถึงึ
ระบบสารสนเทศโดยไม่่ได้้รับอนุุญาต หรืือการโจมตีีจาก
ไวรััสคอมพิิวเตอร์์อาจส่่งผลให้้อุปกรณ์์ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
ใช้้งานไม่่ได้้ ระบบรถไฟฟ้้า หยุุดชะงััก ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ 
ให้้บริิการได้้ หรืือเกิิดความล่่าช้้าในการให้้บริิการเนื่่�องจาก
ต้้องใช้้เวลาในการแก้้ไข ทำำ�ให้้บริิษััทสิ้้�นเปลืืองทรััพยากร 
ในการจััดการแก้้ไข สููญเสีียภาพลักษณ์ และความน่่าเชื่่�อถืือ
		  บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบ
สารสนเทศ และจััดทำำ�คู่่�มือระบุขุั้้�นตอนและวิิธีกีารดำำ�เนินิการ
เกี่่�ยวกับัการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ พรบ.คอมพิิวเตอร์์ โดยจััดทำำ�ตามกรอบ
มาตรฐาน ISO/IEC 27001 : 2013 มีีระบบป้้องกััน/ 
ควบคุุม การเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศจากการบุุกรุุกหรืือ 
โจมตีีเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) จากภายใน และจากภายนอก  
(Firewall) กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลเรื่่�อง 
ความปลอดภััยโดยตรง และมีีการตรวจติิดตามการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความปลอดภััยสารสนเทศโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน และ
หน่่วยงานภายนอก มีีการติิดตามข่่าวสารด้้านภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์เพื่่�อเฝ้้าระวััง และเตรีียมการรัับมืืออยู่่�เสมอ  
รวมทั้้�งมีีแผนรองรับั และฝึกึซ้้อมจัดัการเหตุกุารณ์ก์ารกู้้�คืนื
ของระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง และระบบจััดเก็็บค่่าโดยสาร
อัตัโนมัตัิ ิ(AFC) เพื่่�อรองรับัเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่
อุปุกรณ์ง์านระบบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมให้้กับั
พนักงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�สามารถเข้้าดำำ�เนิินการ
แก้้ไขปััญหาได้้ทันทีีในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ และออกแบบ
ระบบให้้อุปกรณ์์จััดเก็็บค่่าโดยสารทั้้�งหมดสามารถเก็็บ
ข้้อมููลแบบ Stand alone ได้้ มีีการจััดการตั๋๋�วทดแทน 
บััตรโดยสาร และควบคุุมสิิทธิ์์�ของผู้้�ใช้้งานระบบต่่างๆ
		พร้้  อมทั้้�งพััฒนาบุุคลากรด้้านบริิหารจััดการความมั่่�นคง
สารสนเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
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•	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดโรคระบาดร้้ายแรง
		  การเกิิดโรคระบาดร้้ายแรงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่่อาจคาดเดาได้้ 
เมื่่�อเกิดิแล้้วจะขยายเป็็นวงกว้้าง มีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และความเป็็นอยู่่�ของประชาชน และต้้องใช้้ระยะเวลา
นานในการแก้้ไข โดยต้้องได้้รับความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และประชาชน ได้้แก่่ การเกิิด
การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 เป็็นต้้น 
		  บริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนติิดตามสถานการณ์์ 
โรคระบาดร้้ายแรง และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการแพร่่
ระบาด วิิธีีการแก้้ไข และมาตรการสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดรายละเอีียดการป้้องกััน 
โรคระบาด การควบคุมุโรคระบาด และการติิดตามพนักังาน
ภายหลัังการรัักษาเพื่่�อยืืนยัันความปลอดเชื้้�อโรคระบาด  
ระบุุในระเบีียบปฏิิบััติิงาน เรื่่�องการป้้องกััน และควบคุุม 
โรคติดต่่ออัันตราย จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
และจััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิงาน เรื่่�องแผนความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดโรคระบาด 
ร้้ายแรงให้้สอดคล้้องตามการดำำ�เนิินการในสถานการณ์์ 
การระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19

•	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผลตอบแทนการลงทุุนในบริิษััท 
	ต่ ่างๆ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ประมาณการ

		  บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการท่ี่�ผลตอบแทน 
การลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ประมาณไว้้ ในกรณีี
ท่ี่�ผลประกอบการของบริิษััทต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นไม่่เป็็นไปตาม
ท่ี่�คาดการณ์์อาจส่ง่ผลต่อ่แผนการลงทุนุ และการดำำ�เนินิงาน
ตามแผนกลยุทุธ์ข์องบริษิัทั เพื่่�อลดผลกระทบดังักล่่าวบริษิัทั
จะคำำ�นึึงถึึงสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ให้้เหมาะสม 
กัับนโยบายการลงทุุนของบริิษััท ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับ 
ผลตอบแทนจากการลงทุุนในระยะยาว และติิดตามตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ลงทุุน หรืือพิิจารณาเปลี่่�ยน
ประเภทการลงทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มเป็น็เงินิลงทุนุ
ในหลัักทรััพย์เผื่่�อขาย เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีีย
จากผลประกอบการที่่�อาจมีีผลขาดทุุนเป็็นการรัับรู้้�รายได้้
จากเงิินปัันผล
		ทั้้  �งนี้้� การลดสััดส่่วนการลงทุุนเป็็นเงิินลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์เผื่่�อขายถืือเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการท่ี่� 
ผลตอบแทนการลงทุนุในบริิษัทัต่่างๆ ที่่�บริษัิัทถือืหุ้้�นไม่่เป็็น
ไปตามประมาณการในกรณีีที่�ผลประกอบการของบริิษััท
นั้้�นๆ ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้
ส่่งตััวแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทท่ี่�ลงทุุนด้้วย  
เพื่่�อให้้รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�เข้้าไปลงทุุน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความผัันผวนของต้้นทุุนธุุรกิิจ 
	 ระบบราง

		ต้้  นทุนุค่า่โดยสารถือืเป็็นค่า่ใช้้จ่ายหลักัในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจบริิหารจััดการโครงการระบบขนส่่งมวลชนด้้วย 
รถไฟฟ้้าของบริิษััท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ค่่าซ่่อมแซม และ 
บำำ�รุุงรัักษาระบบรถไฟฟ้้า และโครงสร้้างพื้้�นฐานทางโยธา  
ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร และค่่าตอบแทน
รายได้้ค่่าโดยสาร 
		  ค่่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุุงรัักษาระบบรถไฟฟ้้า (M&E 
Contract) บริิษััทมีีสััญญาเป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ และ 
เงิินบาท ต้้องปรัับเปลี่่�ยนตามดััชนีีราคาผู้้�บริิโภคตามที่่�ระบุุ
ในสััญญา เนื่่�องจากเป็็นสััญญาระยะยาวทำำ�ให้้บริิษััทจะมีี
ความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของดััชนีีราคา 
ดัังกล่่าว
		สำ  ำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าไฟฟ้้า 
ที่่�ใช้้ในสถานีีและใช้้ในการเดิินรถจะมีีการปรัับเปลี่่�ยนตาม
อัตัราค่่าไฟฟ้า้ของการไฟฟ้า้นครหลวง ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้้บริษิัทั
มีีภาระต้้นทุุนที่่�สููงข้ึ้�น
		สำ  ำ�หรัับสััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วงนั้้�น 
ได้้มีีการกำำ�หนดค่่าจ้้างสำำ�หรัับการให้้บริิการการจััดการ
เดิินรถไฟฟ้้าและซ่่อมบำำ�รุงรัักษาที่่� รฟม. จะต้้องจ่่ายให้้แก่่
บริิษััท โดยอ้้างอิิงและคำำ�นวณจากประมาณการค่่าใช้้จ่าย 
ในการดำำ�เนิินงานท่ี่�คาดการณ์์โดยบริิษััท ซ่ึ่�งค่่าจ้้างดัังกล่่าวจะ
สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามอััตราเงิินเฟ้้อและอััตราค่่าไฟฟ้้า
ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาสััมปทานเท่่านั้้�น 
ดัังนั้้�น กำำ�ไรที่่�เกิิดจากการให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้าจะขึ้้�น
อยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทในการบริิหารต้้นทุุนและ 
ค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงให้้ใกล้้เคีียงกัับประมาณการท่ี่�กำำ�หนด 
ซึ่่�งหากต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงมีีจำำ�นวนแตกต่่าง
จากประมาณการ อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถขอเงิินชดเชยหรืือปรัับขึ้้�น
ค่่าบริิการจาก รฟม. ได้้
		  อย่า่งไรก็็ตาม ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
จากการบริิหารจััดการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน บริิษััทมีี 
ความมั่่�นใจว่่าจะสามารถบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ประมาณ 
การที่่�กำำ�หนดไว้้



68 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ความเสี่่�ยงจากการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเป็็น 
	ผู้้�รั ับเหมาหลัักในการจััดหาและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ 
	 งานระบบรถไฟฟ้้า

		  บริษิัทัทำำ�สัญัญาจััดหาอุปุกรณ์ง์านระบบ และสัญัญา
บำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้ากัับ ผู้้�รัับเหมาภายนอก 
ได้้แก่่ Siemens Limited ประเทศไทย และ Japan  
Transportation Technology (Thailand) ดัังนั้้�น ในกรณีี
ที่่�ผู้้�รับัเหมาจากภายนอกไม่่สามารถให้้บริกิารได้้ตามสัญัญา
แก่่บริิษััท หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาบำำ�รุงรัักษา อาจก่่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และกรณีี
รถไฟฟ้้าไม่่สามารถเปิิดให้้บริิการได้้ อาจส่่งผลต่่อรายได้้ 
ค่่าโดยสาร ชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์ของบริิษััท
		ทั้้  �งนี้้� บริษิัทัได้้บริหิารความเสี่่�ยงโดยการศึึกษาข้้อมููล
จากสมาชิิกในสมาพัันธ์์ผู้้�ประกอบการขนส่่งมวลชน 
ในระดัับสากล เช่่น UITP, APTA, NOVA Group of Metros 
รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�จาก Lloyd’s Register Rail ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีี
ประสบการณ์์ มีีความเป็็นไปได้้ที่�จะสามารถเลือืกซ้ื้�ออุุปกรณ์์
งานระบบจากผู้้�ผลิตอุปุกรณ์ร์ายอื่่�นที่่�สามารถใช้้งานร่ว่มกัับ
ระบบที่่�มีีอยู่่�ได้้ พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายพััฒนาคุุณภาพของ
บุคุลากรของบริษิัทัให้้มีีความสามารถเพีียงพอในการทำำ�งาน
ร่่วมกัับผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์และผู้้�รัับเหมาทั้้�งในและต่่างประเทศ
ในการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมอุุปกรณ์์งานระบบและระบบ
รางรถไฟฟ้า้ให้้มีีประสิิทธิภิาพโดยมิิต้้องพึ่่�งพาผู้้�ผลิติรายเดิมิ
เพีียงรายเดีียว 

•	 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน
		  บริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
ทั้้�งในธุุรกิิจทางพิิเศษ และธุุรกิิจรถไฟฟ้้า ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นทั้้�งจาก
ปััจจััยภายใน และปััจจััยภายนอก ทั้้�งของกระบวนการทำำ�งาน 
พนัักงาน ระบบงาน หรืือระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
เหตุกุารณ์ห์รืือปััจจัยัภายนอกอัันอาจก่อ่ให้้เกิดิความเสีียหาย
ที่่�เป็็นตััวเงิิน และความเสีียหายที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน มีีผลต่่อ 
การให้้บริิการ ทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียรายได้้ และมีีผลต่่อ 
ภาพลักษณ์ ชื่่�อเสีียงของบริิษััท ผู้้�ใช้้บริิการขาดความเชื่่�อมั่่�น  
จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องมีีระบบการควบคุุมดููแลอย่่างละเอีียด
รอบคอบและด้้วยความระมััดระวังั เช่น่ ระบบจััดเก็บ็อาจเกิดิ
การขััดข้้อง เกิิดปััญหาจราจรติิดขััดบนทางพิิเศษ ความปลอดภััย
ของพนักงานและคู่่�ค้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงานบนทางพิิเศษซึ่่�งได้้รับ 
ผลกระทบจากผู้้�ใช้้บริิการที่่�อยู่่�ในสภาพไม่่พร้้อมขัับขี่่� 
ยานพาหนะ โครงสร้้างสถานีี อุุโมงค์์ เวีียร์์ดััก ตอม่่อพััง 
เนื่่�องจากโครงสร้้างผุุกร่่อน รถไฟฟ้้าชนกัันเนื่่�องจากระบบ
เบรกบกพร่่องหรืือไม่่ทำำ�งาน รถไฟฟ้้าตกราง ซึ่่�งส่่งผลให้้
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานที่่�ลดลง หรืือขัดัข้้อง พนักังานได้้รับั
บาดเจ็็บ ผู้้�โดยสารได้้รับับาดเจ็็บหรืือเสีียชีวีิติ ต้้องปิิดบริเิวณ
ที่่�เกิิดเหตุุเป็็นเวลานาน

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการศึึกษาปััจจััยเส่ี่�ยง และวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุ สำำ�หรัับปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแบบเชิิงป้้องกััน  
(Preventive Maintenance) ในทุุกกรณีีที่�อาจมีีผลทำำ�ให้้
ระบบล่่ม หรืือหยุุดชะงัักเป็็นเวลานาน เพื่่�อเตรีียมแผน
ป้้องกัันและมาตรการแก้้ไขไว้้ล่วงหน้้า สร้้างแนวทางการแก้้ไข
ให้้เป็็น Knowledge Management (KM) ให้้ครบถ้้วน 
ทุุกประเด็็นเส่ี่�ยง ได้้แก่่ ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพช่่องเก็็บ 
ค่า่ผ่า่นทาง พััฒนาโปรแกรมเพื่่�อช่่วยตรวจสอบประสิทิธิภิาพ
ของระบบการส่่งรายการผ่่านทางให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้
อย่่างรวดเร็็วและไม่่เกิิดปััญหาปริิมาณจราจรติิดค้้างสะสม 
ปรัับปรุุงรถคุ้้�มครองให้้มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�นสามารถคุ้้�มครอง
พนัักงานท่ี่�ทำำ�งานบนทางพิิเศษได้้ดีีขึ้�น และปลอดภััยต่่อ 
ผู้้�ใช้้ทาง ปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงานคุ้้�มครองโดยปรัับให้้ 
มีีรถบล็็อคหน้้า-หลััง จััดอุปุกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยสำำ�หรัับ
พนัักงาน เช่่น หมวกนิิรภััย เสื้้�อสะท้้อนแสง กำำ�หนดการ 
ตรวจสอบอุุโมงค์์ด้้วยสายตาเป็็นประจำำ� ตรวจสอบการกระเทาะ
ของผิิวและรอยแตกร้้าวของคอนกรีีต รถไฟฟ้้าและระบบ 
ขับัเคลื่่�อนถููกออกแบบให้้มีีระบบ ATP กำำ�หนดแผนการซ่อ่ม
บำำ�รุุงเชิิงป้้องกัันระบบขัับเคลื่่�อน เจ้้าหน้้าที่่�ควบคุุมรถ และ
เจ้้าหน้้าท่ี่�ควบคุุมรถต้้องผ่่านการฝึึกอบรม/ทบทวนความรู้้� 
ความสามารถ โดยควบคุุม Qualified Person ตาม  
License กำำ�หนดขั้้�นตอนการจััดการเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 
ติิดตามตรวจวััดค่่า Stray Current ตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
ตรวจสอบสภาพรางตามกำำ�หนดโดยใช้้สายตา และเครื่่�องมืือ
ตรวจวััด ตรวจสอบโครงสร้้างความเสีียหายของอุุโมงค์์ 
โครงสร้้างเสา และโครงสร้้างทางวิ่่�ง

ปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
		ปั  จจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการติิดตามความเส่ี่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ครอบคลุมการเคารพสิทธิิมนุุษยชน  
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์องค์์กร  
หรืือเป้้าหมายของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกััน 
และปรัับตััวรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ รวมถึึงแสวงหาโอกาส 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และจะทบทวนแผนบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจว่า่การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของบริิษัทัครอบคลุม
ประเด็็นต่่างๆ อย่่างครบถ้้วน และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
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2.2.2 	ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

ความเส่ี่�ยงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น
	จ ะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

		  บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงาน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม ราคาหุ้้�นของบริิษััท
อาจจะเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลงขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจััยต่า่งๆ ซ่ึ่�งบริษิัทัอาจ
ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทั้้�งด้้านภาวะเศรษฐกิิจ สถานการณ์์
โลกท่ี่�ไม่่ปกติิ เช่่น การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 หรืือ
การเกิิดสงคราม รวมถึึงนโยบายภาครัฐ และการเปล่ี่�ยนแปลง
ตามนโยบาย กฎหมาย หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่่าว 
มีีผลทำำ�ให้้ราคาหุ้้�นลดลง และ/หรืือสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้นักัลงทุนุอาจ
จะมีีความเส่ี่�ยงที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนไม่่เป็็นไปตามท่ี่� 
นัักลงทุุนคาดหวััง

•	 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายปัันผลไม่่เป็็น 
	 ไปตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง

		ค  วามสามารถในการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริิษัทัข้ึ้�นอยู่่�
กัับผลประกอบการ กำำ�ไรสุุทธิิ และกระแสเงิินสดประจำำ�ปีี 
โครงสร้้าง และภาระผููกพัันทางการเงิิน การลงทุุน ซ่ึ่�งหาก
มีีปัจจััยอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการจ่่าย
เงิินปัันผล อาจทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนได้้รับความเสี่่�ยงจากการจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปี หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
จากการได้้รัับอััตราเงิินปัันผลต่ำำ��กว่่าปกติิที่่�นัักลงทุุนคาด
หวัังไว้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
ไม่่ต่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิขิองแต่ล่ะปีี โดยคำำ�นึงึถึงึ
ผลประกอบการ โครงสร้้างและภาระผููกพัันทางการเงิิน 
การลงทุุนตลอดจนความสม่ำำ��เสมอในการจ่่ายเงิินปัันผล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความเส่ี่�ยงของผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
		  การท่ี่�บริิษััทมีีการออกตราสารทางการเงิิน เช่่น หุ้้�นกู้้� นั้้�น 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์อาจได้้รับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
		  เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทผู้้�ออกตราสารทางการเงิิน
อาจไม่่สามารถจ่่ายดอกเบี้้�ยหรืือไม่่สามารถชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 
หากผู้้�ออกตราสารทางการเงิินประกาศล้้มละลายหรืือผิิดนัดั
ชำำ�ระหนี้้� ซ่ึ่�งตราสารทางการเงิินที่่�เสนอขายนั้้�นไม่่ได้้รับ 
การคุ้้�มครองจากสถาบันัคุ้้�มครองเงิินฝาก โดยผู้้�ถือืตราสาร
ทางการเงิินจะมีีสิิทธิิในการขอรัับชำำ�ระหนี้้�เท่่าเทีียมกัับ 
เจ้้าหนี้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกัันรายอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม 
ในการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสารหนี้้�นั้้�น 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์สามารถดููการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ท่ี่�จััดทำำ�โดยสถาบัันจััดอัันดัับความเส่ี่�ยงประกอบการตััดสิินใจ
ลงทุุนได้้ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ควรศึึกษาข้้อมููลก่่อน
การลงทุุน ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ของผู้้�ออกตราสารทางการเงิิน และควรติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร
รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือได้้จาก
เว็็บไซต์สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชืือถืือ 
โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 2565 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด  
ได้้ประกาศผลการทบทวนอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือโดยคง
อันัดัับเครดิติองค์ก์รและอัันดัับเครดิติตราสารหนี้้�ของบริษิัทั
ที่่�ระดัับ “A-” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ  
“คงที่่�” 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านราคา
		  เป็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเมื่่�อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์
ต้้องการไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  
ซึ่่�งหลัักทรััพย์์อาจขายได้้มากกว่่ามููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หรืือราคาท่ี่�
ซ้ื้�อมา ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ไม่่ได้้รับดอกเบี้้�ยและผลตอบแทน 
หรืือได้้รับดอกเบี้้�ยและผลตอบแทนในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่า

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
		  เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเมื่่�อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์
ต้้องการไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  
ซึ่่�งผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์สามารถขายต่่อให้้แก่่ ผู้้�สนใจรายอื่่�น 
ในตลาดรองได้้ โดยมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ 
อาจไม่่สามารถขายหลัักทรััพย์ได้้ทัันทีีในราคาที่่�ต้้องการ

2.2.3 	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
		ต่  างประเทศ

		  - ไม่่มีี -
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3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

3.1		 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3.1.1	นโยบายความยั่งยืน

	 	 บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางพิิเศษและระบบ
ขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า มุ่ �งมั่่�นพััฒนาโครงข่่ายระบบ
คมนาคมขนส่่ง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง 
และช่่วยบรรเทาปััญหาจราจรในเขตกรุุงเทพมหานครและ
ปริิมณฑล เป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�ใช้้บริิการ 
บริิษััทมีีการปรัับปรุุงพััฒนาการบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภัย  
ความสะดวกและรวดเร็็วในการเดิินทาง อั นจะเป็็นการ       
ส่ง่มอบบริกิารที่่�มีโีครงข่า่ยระบบคมนาคมขนส่ง่ที่่�ทันัสมัยั
และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับประชาชน เพื่่�อส่่งมอบ 
“Happy Journey with BEM : Better Trips for 
Better Life” ภายใต้้การดำำ�เนินิธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบ
ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา และเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�บริิษััทยึึดถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักการ
ความยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ร วมทั้้�งมุ่่�งประสานประโยชน์์      
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิและทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญอย่่าง  
เหมาะสม ดังนี้้�

1.	 การนำำ�องค์์กรด้ว้ยแนวคิดิด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน
ผ่่านการสื่่�อสารและการแลกเปลี่่�ยนวิิธีีปฏิิบััติิที่่� 
เป็็นเลิิศ (Best Practice) ร่ วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทั้้�งหมดของบริิษััท

2.	 ดำำ�เนิินการให้้แนวคิิดด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับทุุกกระบวนการทำำ�งาน และ
กระบวนการตัดสิินใจของบริิษััท

3.	 ปฏิบิัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึงึนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
ของบริิษััท ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม/ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ความปลอดภััยและสุุขอนามััย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 ส่่งเสริิมการฝึึกอบรม การให้้ความรู้้� และการให้้ 
คำำ�แนะนำำ�ที่่�มุ่่�งเน้้นวิิธีีปฏิิบััติิตามแนวทาง ด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน และสร้้างความร่่วมมืือกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

6.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง พร้้ อมกัับเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานสากลไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายงานประจำ�ปี 2565 
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��1�� เป้าหมายด้านÙวามยัęงยČนขององÙŤกร  

	 	 บริษัทมีการกำาหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการให้ความสำาคัญด้านความยั่งยืนใน	 3	 มิติ	 ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม	 ด้านสังคม	 และ 
ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ	ดังนี้

ด้านสังÙม

มุ่งรักษาคุณภาพและความปลอดภัย
ในการให้บริการ	รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย
เป
าหมาย	· 

แต่ละปีไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรง
ในการให้บริการ
(nero	Accident)

ด้านบรรษัทõิบาลและเýรษåกิจ

มุ่งเน้นการบริหาร
ความเสี่ยง	และการบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มีความปลอดภัย

เป
าหมาย	· 
แต่ละปีไม่มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล	
หรือข้อมูลสำาคัญของบริษัทไม่รั่วไหล

ด้านสิęงแวดล้อม

มุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ
เป
าหมาย	· 

การปล่อยกăาชเรือนกระจกโดยมีความ
เป็นกลางทางคาร์บอน	ภายในปี	2593							

(ค.ศ.	2050)
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����1 ห่วงēà่ÙุèÙ่าของíุรกิจ

 กิจกรรมหลัก กระบวนการทĊęเกĊęยวข้อง ñู้มĊส่วนได้เสĊยทĊęเกĊęยวข้อง

การบริหารและปัจจัยการผลิตCบริการ	 
(Inbound	logistics)

การปฏิบัติการ	 
(Operation)

การกระจายสินค้าCบริการ
(Outbound	Logistics)

การตลาดและการขาย
(aar�eting	and	sales)

•	 การวิเคราะห์	พัฒนา	และบริหาร
โครงการทางพิเศษ	และรถไฟฟ้า

•	 การวางแผนการเดินรถไฟฟ้า

•	 การบริหารงานจราจร
•	 การปฏิบัติการเดินรถไฟฟ้า
•	 การบริหารทรัพย์สิน	และซ่อมบำารุง

สายทาง	โครงสร้าง	อุโมงค์	
	 ราง	รถไฟฟ้า	ระบบและอุปกรณ์

• การปฏิบัติการสถานี	
• การให้บริการภายในพื้นที่สถานี
• การจัดเก็บค่าผ่านทางและ
	 ปฏิบัติการหน้าด่าน

• การตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย์
• การบริหารค่าโดยสารและ 

ค่าผ่านทาง

• ลูกค้า	เช่น	ผู้โดยสารCผู้ใช้ทาง	 
ลูกค้าพัฒนาเชิงพาณิชย์	เป็นต้น

• หน่วยงานกำากับดูแล
• พนักงาน

• พนักงาน
• หน่วยงานกำากับดูแล
• ลูกค้า	เช่น	ผู้โดยสารCผู้ใช้ทาง	 

ลูกค้าพัฒนาเชิงพาณิชย์	เป็นต้น
• คู่ค้าCผู้ส่งมอบCคู่ความร่วมมือ	
	 เช่น	ผู้รับเหมาหลักงานซ่อมบำารงุ	

เป็นต้น
• ชุมชนรอบระบบรางและทางพิเศษ

• พนักงาน
• ลูกค้า	เช่น	ผู้โดยสารCผู้ใช้ทาง	 

ลูกค้าพัฒนาเชิงพาณิชย์	เป็นต้น
• คู่ค้าCผู้ส่งมอบCคู่ความร่วมมือ	เช่น	

ผู้รับเหมาหลักงานซ่อมบำารุง	
เป็นต้น

• ผู้ถือหุ้น
• เจ้าหนี้
• หน่วยงานกำากับดูแล
• ลูกค้า	เช่น	ผู้โดยสารCผู้ใช้ทาง	
	 ลูกค้าพัฒนาเชิงพาณิชย์	เป็นต้น

การวิเคราะห์กิจกรรมหลัก	¥Àìïâ	Þàñæóæñö¦

3.2

การจัดการñลกระทบ
ê่อñู้มĊส่วนได้เสĊยĔนห่วงēà่ÙุèÙ่าของíุรกิจ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญในทุุกขั้้�นตอนในการได้ม้าซึ่่�งผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�อยู่่�ในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��
เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าการบริิหารห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ถืือเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการเพิ่่�มคุุณค่่าด้้านความปลอดภัย ความสะดวก และ
รวดเร็็วในการให้้บริิการด้้านคมนาคมขนส่่ง

	กิ จกรรมหลััก	 กระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้อง

	กิ จกรรมสนัับสนุุน	 กระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้อง

การบริิการหลัังการขาย 
(Services)

จััดซื้้�อ 
(Procurement)

เทคโนโลยีีสารสนเทศ
(Technology)

ทรััพยากรบุุคคล  
(Human resource)

โครงสร้้างพื้้�นฐาน
(Infrastructure)

•	 การจััดการข้้อคิิดเห็็นของลููกค้้า
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การจัดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 การพัฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การสรรหาบุุคลากร
•	 การพััฒนาบุุคลากร
•	 การรัักษาบุุคลากร

•	 การบริิหารจััดการภายในบริิษััท
•	 บััญชีี การเงิิน และตรวจสอบรายได้้
•	 กฎหมายและการกำำ�กับดููแล

•	 ลููกค้้า เช่่น ผู้้�โดยสาร/ผู้้�ใช้้ทาง  
ลููกค้้าพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นต้้น

•	 พนัักงาน
•	 สื่่�อมวลชน
•	 ชุุมชนรอบระบบรางและทางพิิเศษ

•	 คู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ/คู่่�ความร่่วมมืือ เช่่น 
ผู้้�รัับเหมาหลัักงานซ่่อมบำำ�รุุง  
เป็็นต้้น

•	 พนัักงาน

•	 พนัักงาน
•	 ลููกค้้า เช่่น ผู้้�โดยสาร/ผู้้�ใช้้ทาง  

ลููกค้้าพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นต้้น

•	 พนัักงาน

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เจ้้าหนี้้�
•	 พนัักงาน

การวิิเคราะห์์กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activity)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 นอกจากนี้้� การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจได้้นำำ�ความต้้องการและความคาดหวังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�สำำ�คัญ 
มาเป็็นปััจจััยหลัักในการพัฒนากระบวนการต่่างๆ โดยมีีการดำำ�เนิินการดังนี้้�

กิิจกรรมหลััก

(1)		 การบริิหารและปััจจััยการผลิิต/บริิการ  
	 •	 บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์โครงการ พััฒนาและบริิหารโครงการ ในการขยายธุุรกิิจทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า โดยการออกแบบและ

เลืือกใช้้เทคโนโลยีี ร ะบบ อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งเน้้นด้้าน
ความปลอดภััยและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 บริษิัทัเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโครงการรถไฟฟ้้าและทางพิิเศษในปััจจุุบัน ได้้พัฒันาและวางแผนการให้้บริกิารที่่�มีีความเหมาะสมกัับ
ความต้้องการเดิินทางของผู้้�ใช้้บริิการในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ใช้้บริิการในการเดิินทางได้้ตามเวลา 
ที่่�ต้้องการ 

(2)		 การปฏิิบััติิการ 
	 •	 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานระบบบริิหารจัดการทรััพย์สิินมาใช้้เพ่ื่�อให้้บริิการได้้อย่่างปลอดภัย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ยืืด อายุุการใช้้งาน

ของระบบและอุุปกรณ์์ต่่างๆ
	 •	 บริิษััทมีีการบริิหารจััดการการจราจรบนทางด่่วน เพื่่�อให้้เกิิดสภาพคล่่องในการเดิินทาง มี ีการสื่่�อสารความหนาแน่่นของ

เส้้นทางเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ทางทราบ และเป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสินใจในการเลืือกเส้้นทางและการบริิหารเวลาเดิินทาง นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการจัดทีมจราจรเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและบริหิารจัดการเส้้นทางที่่�หนาแน่น่ พร้้อมทั้้�งการจัดเตรีียมความพร้้อมของ
ทีีมกู้้�ภััยเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ทางในภาวะฉุุกเฉิินที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วน  ตลอดจนเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้าน
ระบบทางพิิเศษ มีความปลอดภัยและพร้้อมให้้บริิการกับประชาชนตลอดเส้้นทาง

	 •	 บริษิัทัมีกีารเตรียีมความพร้้อมของรถไฟฟ้า้ ระบบ อุุปกรณ์ ์และบริหิารจัดัการควบคุุมการเดิินรถให้้มีปีระสิิทธิภิาพด้ว้ยความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้  และตรงเวลา เป็็นไปตามแผนการเดิินรถไฟฟ้้าที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และบริหิารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกสภาวการณ์์

(3) 	 การกระจายสิินค้าและบริิการ
	 •	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในกระบวนการให้้บริิการ จึึ งมีีกระบวนการบริิหารจััดการเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสารและ        

ผู้้�ใช้้งาน
	 •	 ภายในพื้้�นที่่�ทางพิิเศษมีการบริหิารจัดัการ ยกระดัับประสิิทธิภิาพในการให้บ้ริกิารให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานด้้วยความสะดวก

รวดเร็็ว และปลอดภัยแก่่ผู้้�ใช้้ทาง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ  และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษ  ให้้เกิิด
ความมั่่�นใจ ปร ะทัับใจ และกลัับมาใช้้บริิการทางพิิเศษอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยปััจจุุบันธุุรกิจทางพิิเศษได้้มีการพััฒนา 
การให้้บริิการ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการจัดเก็็บค่่าผ่่านทาง ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร และด้้านการซ่่อม
บำำ�รุุงรัักษา 

	 •	 ภายในพื้้�นที่่�สถานีีรถไฟฟ้า้มีีการบริหิารจัดการภายในสถานีีโดยพนักังานที่่�พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง บริหิาร
ความหนาแน่่นของผู้้�ใช้้บริกิาร ด้้วยความกระตืือรืือร้้น เอาใจใส่ใ่นการให้บ้ริกิารเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ใช้้บริกิารเดิินทาง
ไปยัังจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการด้้วยความสะดวกปลอดภัย 

(4) 	 การตลาดและการขาย  
	 •	 บริิษััทมีีการออกบััตรโดยสาร  MRT ปร ะเภทต่่างๆ ในระบบรถไฟฟ้้า ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

แต่่ละกลุ่่�มและดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการเป็็นครั้้�งคราว ที่่ �ใช้้เหรียญโดยสารให้้หันมาใช้้บัตรโดยสารในการเดิินทางมากขึ้้�น  
โดยมีีกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการที่่�เดิินทางด้้วยบััตรโดยสาร  เพ่ื่�อความสะดวกในการเดิินทาง ลดการสััมผััส  
ลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง ด้้วยการมอบสิิทธิิประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�ถืือบััตรโดยสาร ผ่ ่านโครงการความร่่วมมืือร่่วมกัับ
พัันธมิิตรธุุรกิิจ อาทิิ โครงการมอบส่่วนลดเติิมเงิินบนบััตรโดยสาร  โครงการมอบเครดิตเงิินคืืน ร วมถึึงการแลกคะแนน
สะสมของบััตรเครดิต โครงการมอบส่่วนลดร้้านค้้า ห้้างสรรพสินค้้า โรงภาพยนตร์์ หรืืองานแสดงสิินค้้ารอบเส้้นทาง
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 บริิษััทได้้พััฒนาและเพิ่่�มช่่องทางการเติิมเงิินซึ่่�งมีีหลายรููปแบบ เช่่น ชำ ำ�ระเงิินผ่่าน Application ของธนาคาร  เพื่่�อเป็็น 
ทางเลืือกให้้ผู้้�ใช้้บริิการทั้้�งทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า ร ะบบการชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อลดการสัมผััส ร วมถึึงระบบการชำำ�ระเงิิน 
EMV ที่่ �ผู้้�ใช้้บริิการสามารถใช้้บััตรเครดิตชำำ�ระค่่าบริิการได้้โดยตรงบริิเวณตู้้�จััดเก็็บค่่าผ่่านทาง และ/หรืือประตููจััดเก็็บ 
ค่่าโดยสาร

	 •	 บริษิัทัได้ม้อบส่ว่นลดค่า่ผ่า่นทางในบางเส้้นทางเพื่่�อส่ง่เสริิมให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายหันัมาใช้้บริกิารทางพิิเศษอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
จนเกิิดความเคยชิินและเป็็นลููกค้้าประจำำ�ในที่่�สุุด  โดยได้้จััดทำำ�โปรโมชั่่�นใหม่คููปองราคาพิิเศษ  มอบส่่วนลด  10 บาท  
ระยะเวลา 1 ปี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม  ถึงวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 ให้้กับรถทุุกประเภท นอกจากนี้้� จากการปรับอััตราค่่าผ่่าน
ทางพิเิศษประจิมิรััถยา ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 ตามสััญญาสััมปทานการลงทุุนในการออกแบบก่่อสร้้าง บริหิาร และ
การบำำ�รุุงรัักษาโครงการทางพิิเศษสายศรีรีัชั-วงแหวนรอบนอกฯ กับ กทพ. โดยปรับัอััตราค่า่ผ่า่นทางจาก 50/80/110 บาท
เป็็น 65/105/150 บาท สำำ�หรับรถประเภท 4 ล้้อ รถประเภท 6-10 ล้้อ และรถมากกว่่า 10 ล้้อ ตามลำำ�ดับ 

	 •	 บริิษััทร่่วมสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐ เพ่ื่�อลดภาระค่่าครองชีีพให้้กับประชาชนโดยการคงอััตราค่่าผ่่านทางเดิิมด้้วยการชำำ�ระ
ค่่าผ่่านทางในรููปแบบคููปอง เป็็นระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 โดยคููปอง       
ดัังกล่่าวจำำ�หน่่ายเป็็นเล่่ม เล่่มละ 20 ใบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 ณ อาคารด่่าน          
ทั้้�ง 9 แห่่ง ของทางพิิเศษประจิิมรััถยา ซึ่�งบริิษััทมีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลโปรโมชั่่�นและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ผ่่าน
ทางสื่่�อออฟไลน์์ ได้้แก่ ่หนังสืือพิิมพ์ ์วิทยุุ ใบปลิว ป้ายประชาสัมัพันัธ์ ์และสื่่�อออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รับัทราบข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างครบถ้้วนและทั่่�วถึึง

	 •	 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้บริิการ ชุุมชน/สัังคมโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้้า และสมาชิิก MRT Club ร่่วม
สนุุกในรููปแบบต่่างๆ เช่่น โครงการ Happy Journey with BEM เพ่ื่�อส่่งเสริิมกิิจกรรมการท่องเที่่�ยวรอบเส้้นทางการให้้
บริิการ และทำำ�ให้้ชุุมชน/สังัคมในพื้้�นที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกิจิกรรมกับัผู้้�ใช้้บริกิารและบริษิัทั เกิดิการกระตุ้้�นการจับัจ่า่ยใช้้สอย
ในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ คนในชุุมชน/สัังคมมีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นและสภาพแวดล้้อมทางสัังคมดีีขึ้้�น โดยมีีการร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน       
ภาครััฐ อาทิิ รฟม. การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (“ททท.”) และพัันธมิตรธุุรกิจ

	 •	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นด้้านคุุณภาพการบริิการเป็็นสำำ�คััญ โดยยึึดถืือการบริิการที่่�ปลอดภััย ส ะดวก ร วดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้  และตรง         
ต่่อเวลาเพ่ื่�อเป็็นตััวเลืือกการเดิินทางที่่�ดีีที่่�สุุด  ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่ �งจากสถานการณ์์ระบาดของโรค
ติิดเชื้้�อ COVID-19 บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�โดยสารที่่�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าภายใต้้มาตรการความปลอดภัย 
อาทิิ การจัดให้้พนัักงานทุุกคนเข้้ารัับการฉีีดวัคซีีนครบ 100% การเพิ่่�มมาตรการด้้านความสะอาด  การพ่นยาฆ่่าเชื้้�อไวรััส  
รวมถึึงการรณรงค์์ทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�โดยสารสวมหน้้ากากภายในสถานีีตลอดเวลา ขณะใช้้บริิการ

(5) 	 การให้้บริิการหลัังการขาย  
	 •	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีช่่องทางการรัับข้้อคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้บริิการ 

ทั้้�งระบบทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า ผ่ านศููนย์์บริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์ ภายในพื้้�นที่่�สถานีีและช่่องทางสื่่�อสารอื่่�นๆ ของบริิษััท  
เพ่ื่�อนำำ�ข้้อเสนอแนะมาพััฒนากระบวนการ ปรับัปรุุงระบบและอุุปกรณ์ ์รวมถึงึพัฒันาคุุณภาพพนักังานเพื่่�อยกระดับัการบริกิาร
ให้้ดียิ่่�งขึ้้�น 
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(6)		 ธุุรการและจััดซื้้�อ   
	 •	 บริิษััทมีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้ดำำ�เนิินการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีจริิยธรรม สุุจริิตโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ มีหลัักเกณฑ์์

ขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนและมีีการจััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิงานการจััดซื้้�อจััดจ้้างเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการคััดเลืือกสรรหา ผู้้�ขาย    
ผู้้�ให้้บริิการและผู้้�รัับเหมา มาเป็็นคู่่�ค้้า/ผู้้�ส่่งมอบ/คู่่�ความร่่วมมืือที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการสิินค้้าและบริิการ สร้้ าง
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท อย่่างมีีคุุณภาพ ตรงเวลา ถููกกฎหมายและผลิตภายในประเทศเป็็นอัันดัับแรก มีความเป็็นธรรม
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภัย สิ่่�งแวดล้้อมและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน และสนับสนุุนการจััด
ซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) มีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคู่่�ค้้า และการทบทวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงในกระบวนการจัดัซื้้�อจััดจ้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอ มุ่�งมั่่�นในการบริหิารห่ว่งโซ่่อุุปทานเพ่ื่�อสนับัสนุุนการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

(7)		 การพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
	 •	 บริิษััทมีีการจััดสรรทรััพยากรในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััท 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และประสิิทธิผิลการของปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึนำำ�ระบบบริหิารจัดัการความปลอดภัยที่่�เป็็นมาตรฐานสากล
มาใช้้ในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 •	 การพััฒนาระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทาง EMV Contactless บริิษััทดำำ�เนิินการพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) 
เพื่่�อสนับัสนุุนการบริกิารให้้มีปีระสิทิธิภิาพ อำำ�นวยความสะดวกในการเดินิทาง และตอบสนองตามนโยบายของภาครัฐั โดย
บริิษััทได้้ร่วมกัับหน่วยงานภาครััฐและธนาคารกรุุงไทย พั ฒนาระบบชำำ�ระค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าและค่่าผ่่านทางพิิเศษด้้วยบััตร  
EMV Contactless หรืือ Europay Master Card and VISA ซึ่�งเป็็นระบบการชำำ�ระเงิินที่่�ออกแบบมาเพื่่�อเป็็นทางเลืือก 
ในการชำำ�ระค่่าโดยสารและค่่าผ่่านทางให้้ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับความสะดวกสบายมากขึ้้�น เพีียงแค่่แตะจ่่ายด้้วยบััตรเครดิิต  
หรือ เดบิิต มาสเตอร์์การ์์ด หรืือวีีซ่่า ทุุกธนาคารที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Contactless ลดการใช้้และสััมผััสเงิินสด ลดความเสี่่�ยง
จากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ  COVID-19 อีกีทั้้�งยังัเป็็นรููปแบบการชำำ�ระเงินิที่่�เป็็นมาตรฐานระดัับสากล ทั้้�งนี้้� บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่ง
การพัฒนาระบบให้้รองรัับบััตรเดบิิตได้้

	 •	 บริิษััทพััฒนาการให้้บริิการด้้านการเติิมเงิินบััตรโดยสารด้้วยแอปพลิเคชั่่�น เช่่น TrueMoney Wallet Krungthai NEXT และ 
ShopeePay เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสาร อีกทั้้�งยัังมีีโปรโมชั่่�นต่่างๆ อีกด้้วย

(8)		 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กร  
	 •	 พนัักงานคืือทรััพยากรล้ำำ��ค่าซ่ึ่�งจะสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการพััฒนาไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง และมีีศัักยภาพการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจ 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงวางแผนพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับโดยการกำำ�หนดสมรรถนะหลัักของธุุรกิิจ ส มรรถนะ
เชิิงการทำำ�งาน และสมรรถนะเชิิงการบริหิารของแต่่ละตำำ�แหน่งงาน กระบวนการประเมิินความสามารถ และการจััดการฝึึก
อบรมให้้เหมาะสมกัับพนักงานตามตำำ�แหน่งหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความเชี่่�ยวชาญในเชิิงลึึกและกว้้าง 
นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัได้้มีกีารกระตุ้้�นให้้พนักังานแสดงออกเชิงิพฤติกิรรมที่่�สอดคล้้องตามวัฒันธรรมองค์์กร และสร้้างความ
รักัความผููกพัันเพื่่�อรักัษาพนักังานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้อ้ยู่่�คู่่�กับบริิษัทั ซึ่�งจะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีีศัักยภาพในการขับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ครบวงจรของประเทศและในภููมิิภาคอาเซีียน

	 •	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� พั ฒนาองค์์ความรู้้�เฉพาะสำำ�หรัับธุุรกิจของบริิษััทให้้กัับพนักงาน บริิษััทได้้ให้้
ความสำำ�คัญัในการพัฒันาบุุคลากร ในแต่ล่ะปีจีึึงได้้จัดัทำำ�แผนฝึกึอบรมและพัฒันาให้้กับพนักังานทุุกระดับั โดยมีทีั้้�งหลักัสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบิััติิงานโดยตรงและหลัักสููตรที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างพััฒนาทัักษะทางด้้าน Soft Skill เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีี
ความรู้้�ความเข้้าใจ ส ามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมุ่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน ตั ัวอย่่างเช่่น 
โครงการบริิหารจัดการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management: KM) โดยมีีการกำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาระบบการจััดการ
ความรู้้�ภายในองค์์กรขึ้้�น เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�อยู่่�ในรููปต่่างๆ ได้้แก่่ เอกสาร สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ Intranet หรืืออยู่่�ในตััวบุุคลากร 
โดยผ่่านกระบวนการในการสรรหา ถ่ายทอดและแบ่่งปััน เพื่่�อให้้มีการดำำ�เนิินการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ และมีีการ
จัดัเก็บ็เป็น็รููปธรรม รวมทั้้�งสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�จัดัเก็บ็มาใช้้ประโยชน์ใ์นการพัฒันาคุุณภาพการปฏิบิัตัิงิาน และการปรับัปรุุง
กระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น
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(9)		 โครงสร้้างพื้้�นฐานของบริิษััท
	 9.1		 ระบบบริิหารความปลอดภััย คุุณภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม   

	 •	 บริษิัทัมีีกระบวนการบริหิารคุุณภาพ อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อบริหิารจัดัการภายในของ
บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ความพร้้อมใช้้งาน (Availability)  
ความพร้้อมในการซ่่อมบำำ�รุุง (Maintainability) และความปลอดภััยของงานระบบ (System Safety) 

	 9.2		 การกำำ�กัับดููแลกิจการ  
	 •	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การคำำ�นึึงถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ อั นจะนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน การมีระบบการบริิหาร
จััดการและการควบคุุมภายในที่่�ดีี การมีีกลไกการควบคุุมและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไป 
อย่่างโปร่งใสตรวจสอบได้้  การเคารพในสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล และการบริิหาร
กิจิการที่่�คำำ�นึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัที่่�สำำ�คัญัในการเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 

			   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ
	 •	 บริิษััทได้้กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท โดยตระหนัักถึึงบทบาทและหน้้าที่่� ตลอดจน 

ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้้างคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยังกำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการมีหีน้้าที่่�ดููแลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทุุกคนปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบระมัดัระวังั (duty of 
care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร  (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 •	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเพื่่�อช่่วย
กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ อีก 4 คณะ คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน มีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของทีีมผู้้�บริิหาร

	 9.3		บั ญชีีและตรวจสอบรายได้้  
	 •	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารจััดการด้้านบััญชีีและตรวจสอบรายได้้เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการรัับรู้้�รายได้้  เงิินรัับจาก 

การจัดเก็็บค่่าโดยสารและค่่าผ่่านทางมีีความครบถ้้วน ถูู กต้้อง ร วมถึึงนำำ�ส่่งเงิินส่่วนแบ่่งรายได้้ให้้แก่่หน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแล (รฟม. และ กทพ.) โดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดของสััญญาสััมปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9.4		 การเงิินและนัักลงทุุนสัมพัันธ์์  
	 •	 บริษิัทัมีีการดำำ�เนินิงานทางด้้านบัญัชีแีละการเงินิที่่�สนับัสนุุนงานบริหิารเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเป็็นไปอย่า่ง

มีรีะบบและมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนงานด้้านบัญัชีแีละการเงิิน รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจัดัหา
และบริิหารทรััพยากรเงิินทุุน ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััท ตลอดจนรัักษาวิินััยทางการเงิินอย่่าง
เคร่่งครััดต่อกลุ่่�มผู้้�สนับสนุุนทางการเงิิน ได้้แก่่ ผู้้�ให้้กู้� ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และเจ้้าหนี้้� พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน น่ าเชื่่�อถืือ โปร่งใสและตรวจสอบได้้  ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)

	 •	 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทมีีการสื่่�อสารและให้้ข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ถููกต้้องครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์ เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจ ความมั่่�นใจ และความน่่าเชื่่�อถืือ ร วมถึึงสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้ าทางธุุรกิิจ ส ถาบัันการเงิิน 
นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ทั้้�งผู้้�ลงทุุนสถาบัันในประเทศ ต่างประเทศ และรายย่่อยทั่่�วไป ภายใต้้กฎเกณฑ์์ของตลาด
หลักทรััพย์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท Company Visit, Roadshow, 
Analyst Meeting และ Conference Call ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และการเข้้าร่่วมนำำ�เสนอในงาน Event 
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ เช่่น SET Opportunity Day, Money Expo และงานประชุุมนัักวิิเคราะห์์ เป็็นต้้น  
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�����  การวิเÙราะหŤñู้มĊส่วนได้เสĊยĔนห่วงēà่ÙุèÙ่าของíุรกิจ

(1) วิíĊการทำาĔห้เกิดการมĊส่วนร่วมของñู้มĊส่วนได้เสĊย
	 	 	 บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการให้ความสำาคัญและคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม	 ชุมชน	 และส่ิงแวดล้อม	 รวมท้ังสร้างมูลค่าเพ่ิมและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและย่ังยืน	 
โดยบริษัทมีการจำาแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามลำาดับความสำาคัญ	 ออกเป็น	 9	 กลุ่ม	 ได้แก่	 พนักงาน	 คู่ค้าหรือผู้รับเหมา	 ลูกค้า	
สังคม	ชุมชนและสิ่งแวดล้อม	คู่แข่งขัน	เจ้าหนี้	ผู้ถือหุ้น	สื่อมวลชน	และหน่วยงานกำากับดูแลและภาครัฐ

(�) การมĊส่วนร่วมและการêอบสนองÙวามÙาดหวังของñู้มĊส่วนได้เสĊย  
	 	 	 บริษัทไดต้ระหนักและให้ความสำาคญัในมุมมองต่างๆ	และความคาดหวังรวมถึงเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกแงม่มุ	ทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ	ดังนี้
 

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

พนักงาน
¥ระดับปฏิบัติการ	และระดับบริหาร¦

(1)	สำารวจความผูกพันพนักงานที่
มีต่อองค์กร	

(2)	การสื่อสารภายในองค์กรผ่าน
ช่องทางต่างๆ	เช่น	อีเมล์,	
เสียงตามสาย,	วารสารภายใน,	
สื่อ	Social	media,	\f4i,	
ป้ายประชาสัมพันธ์,	INET,	
Application	TCore	Tkor�,	

	 บอร์ดประชาสัมพันธ์ภายใน
พื้นที่ต่าง	ๆ	

(3)	การประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการและผู้บริหาร

(4)	กิจกรรมภายในบริษัท	เช่น
กิจกรรมข้อเสนอแนะ	
(_aizen),	กิจกรรมปรับปรุง
กระบวนการทำางาน,	กิจกรรม
วัฒนธรรมองค์กร	(SACTL),	

	 กิจกรรม	Vig	Cleaning	Day		
(5)	การรับฟังข้อร้องเรียนและ

ข้อคิดเห็นพนักงาน
(6)	การจัดฝúกอบรมพนักงาน	เช่น	

การปฐมนิเทศ,	
	 การแบ่งปันความรู้ร่วมกัน,

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน	

(7)	การประเมินผลรายปี
(L)	การประชุมคณะกรรมการระบบ

บริหารคุณภาพ

• ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	ภาย 
ในองค์กรด้วย	 Platform	 ที่
หลากหลายและทนัสมัยครบถว้น
ถูกต้องตรงประเด็น	 และทัน
เวลา	 ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม
ตรงกับพนักงานทุกวัยในแต่ละ
กลุ่ม	 แต่ละระดับและทุกพื้นที่
ปฏิบัติงาน

•	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน

•	 มีการกำาหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสม

• ให้ความรู้ด้ านสวัสดิการที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ
พนักงานที่ไม่น้อยกว่ากฎหมาย
กำาหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม

•	 โอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่
อย่างเหมาะสม

•	 พัฒนาศักยภาพ	ความรู้	ความ
สามารถที่เหมาะสม

•	 ได้รับนโยบายการปฏิบัติงานที่
ชดัเจนและส่ือสารนโยบายอยา่ง
ทั่วถึงเพือ่ให้การปฏิบัติงานเปน็
ไปในทิศทางเดียวกัน

•	 มอบหมายงานที่ท้าทาย
•	 การดูแลด้านอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีดี	
ปลอดภัย	และเหมาะสม

•	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับที่
สามารถเข้าถึงข่าวต่างๆ	 ได้
ตลอดเวลาและทุกพื้นที่	 โดย
พนักงานมากกว่า	 709	 ของ
พนักงานทั้งหมดรับรู้ ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ	ครบถ้วนถูกต้อง

•	 พัฒนาหัวหน้างานในการดูแล
พนักงานในสังกัด

• จดัทำา	Competency	ของพนักงาน
และพฒันาตามผลประเมนิ	และ
ส่งเสริมให้มีการอบรม	 เรียนรู้
เพือ่พัฒนาศกัยภาพของพนกังาน
ในทุกระดับ

•	 จัดทำาเส้นทางการเติบโตของ
พนักงาน	

•	 กำาหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่
เป็นธรรม

•	 จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมมากกว่า
ที่กฎหมายกำาหนด

•	 ใหค้วามสำาคญัตอ่สทิธมินษุยชน
ไมเ่ลอืกปฏบิตั	ิสรา้งบรรยากาศ
การทำางานแบบมีส่วนร่วม

• กำาหนดกลยุทธ์	ดัชนีช้ีวัด	เป้าหมาย 
และกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายกำาหนด	
และเป็นไปตามพันธะกรณีที่
กำาหนด

(1)	1	ครั้งCปี

(2)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(3)	3	ครั้งCปี

(4)	ตามแผน
งาน

(5)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
(6)	ตามแผน

งาน

(7)	1	ครั้งCปี
(L)	4	ครั้งCปี
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 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

Ùู่Ù้าทĊęส่งมอบสินÙ้า�วัêถุดิบ หรČอñู้รับเหมา

(1)	โทรศัพท์พื้นฐาน	C	มือถือ	C
ประชุม	C	Application	ต่างๆ	
เช่น	LINE	แอปพลิเคชัน	
เป็นต้น	และจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์		(e-mail)

(2)	การสื่อสารผ่านเว็บไซต์บริษัท	
เมนูจัดซื้อจัดจ้าง

(3)	การประเมินคุณภาพ	และความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน	

(4)	การเยี่ยมชมสถานประกอบการ
คู่ค้า	(Supplier	visit)

(5)	การสำารวจความคาดหวังและ
ความพึงพอใจของคู่ค้า

•	 มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
โปรง่ใสเสมอภาค	และเปน็ธรรม
แก่คู่ค้าทุกราย

•	 มีการดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง	
อย่างเป็นระบบ	 ตามเงื่อนไข 
คำาส่ังซ้ือ	C	สัญญาท่ีตกลงร่วมกัน

•	 ได้รับค่าตอบแทนให้คู่ค้าตรง
เวลาและเป็นไปตามเงื่อนไข	 
ที่ได้ตกลงร่วมกัน

•	 มีความสะดวกในการติดต่อ
สื่อสาร	

•	 มีความสะดวกในการเข้าพื้นที่
ทำางาน	

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่ เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัย	
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

•	 ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์	 พันธกิจ
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจที่
สอดคล้องตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

•	 บรรยากาศในการทำางานที่ดี	
เชน่	ผูบ้งัคบับัญชามปีฏสิมัพนัธ์
ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา	 ความ
ร่วมมือที่ดีจากส่วนงานอื่นๆ

•	 มกีารจดัทำาและทบทวนระเบยีบ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง	
เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนิน
งานตามนโยบายการจัดซื้อ 
จัดจ้างของบริษัท

•	 มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการC						
ผู้บริหาร	 และพนักงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ใดๆ	จากคู่ค้า

•	 มีการกำาหนดหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน	 ไม่เลือก
ปฏิบัติ	 ให้ความเสมอภาคกับ								
คู่ค้าทุกราย

• กำาหนดใหมี้การแขง่ขนัทีเ่ทา่เทยีม
และเป็นธรรม

•	 จดัทำารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสม
เป็นธรรม

• มีระบบการจัดการ	 ติดตาม 
เฝ้าระวังและทบทวนเพื่อให้
มัน่ใจวา่มกีารปฏบิตัติามสญัญา
หรือข้อตกลง	อย่างครบถ้วน

•	 มีระบบการควบคุมภายใน	เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ

• จา่ยค่าตอบแทนให้คูค่า้ตรงเวลา
และเป็นไปตามเงือ่นไขทีไ่ดต้กลง
ร่วมกัน

•	 แจ้งผลประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ
ให้คู่ค้า	(กรณีไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน)

•	 มีการติดตามสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป	และดำาเนิน
การปรับปรุงกลยุทธ์และแผน	
การดำาเนนิงานตามสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป	

•	 มีกิจกรรมส่งเสริมการแสดงออก
เชิงพฤติกรรมของพนักงานให้
สอดคล้องตามวัฒนธรรมองค์กร

(1)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(2)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี	
(3)	รายครั้ง
 
(4)	1	ครั้งCปี	

(5)	1	ครั้งCปี	



80 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

ลูกÙ้า เช่น ñู้ēดยสาร ñู้Ĕช้ทาง
ลูกÙ้าพัçนาเชิงพาèิชยŤ เปŨนê้น

สังÙม�ชุมชน และสิęงแวดล้อม

(1)	การสำารวจความพึงพอใจ	
ความต้องการ	และความ

	 คาดหวัง	รวมถึงข้อเสนอแนะ
ในการให้บริการ

(2)	กิจกรรมกระชับความสัมพันธ์
กับลูกค้า	

(3)	การรับเรื่องร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางต่างๆ
(4)	การเยี่ยมชมกิจการของบริษัท

(1)	การรับข้อเสนอแนะและ
	 ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ	

ของบริษัท	
(2)	การพบปะ	พูดคุย	และ
	 เยี่ยมเยียนชุมชนที่ได้รับ
	 ผลกระทบจากการดำาเนิน

กิจการของบริษัท
(3)	หารือแนวทางการดำาเนินงาน

เพ่ือสังคมของโครงการภาครัฐ
(4)	การจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รายรอบเส้นทางรถไฟฟ้าและ
ทางพิเศษ

(5)	การประเมินผลความพึงพอใจ
ความผูกพันรายกิจกรรม

(6)	การทำาโครงการร่วมกับภาครัฐ
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม

•	 คุณภาพการให้บริการ	 (ปลอดภัย	
สะดวก	รวดเร็ว	เชื่อถือได้	และ
ตรงเวลา)

•	 ได้รับการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่จำาเป็นและรวดเร็วเพื่อ 
ใช้ประกอบการตัดสินใจของ
ลูกค้า

• ผลิตภัณฑ์การชำา ร ะ เ งินที ่
ตอบสนองความต้องการของ 
ผู้ใช้บริการ

•	 การรักษาข้อมูลความลับของ
ลูกค้า

•	 เยี่ยมชมกิจการของบริษัทเพื่อ
สร้างความเข้าใจในการบริหาร
จัดการ	 และแนวทางการพัฒนา 
การดำาเนินธุรกิจ

•	 การดำาเนินโครงการCกิจกรรม
ด้วยความปลอดภัยและคำานึง
ถึงผลกระทบต่อสังคมและ									
สิ่งแวดล้อม

•	 การมีส่วนร่วมและสนับสนุน
ชมุชนในการพฒันาคณุภาพชวีติ
ที่ดี	ในด้านต่างๆ	เช่น	ด้านการ
ศึกษา	โดยการสร้างโอกาสทาง	
การศึกษาและสร้างการเรียนรู้	
ลดความเหลื่อมลำöาทางการ
ศกึษา	ดา้นสิง่แวดล้อม	โดยการ
ลดมลภาวะทางอากาศ	 เสียง	
นำöาและการกำาจัดขยะมูลฝอย 
ให้แก่ชุมชน	 และด้านสุขภาพ
และสาธาณสุข	 โดยการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ ย ว กั บมาตรการ ป้ องกั น 
โรคระบาด

•	 ให้บริการที่มีคุณภาพปลอดภัย	
และได้มาตรฐานสอดคล้องกับ
ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ

•	 ตอบสนองด้วยความถูกต้อง	
รวดเร็ว	ไม่เลือกปฏิบัติ	

•	 ปรับปรุงกระบวนการและข้อมูล
การสื่อสารข้อมูลที่สำาคัญและ
จำาเป็นไปยังลูกค้า	 เช่น	 ข้อมูล
การให้บริการเดินรถ	เป็นต้น

•	 ปรับปรุงระบบการชำาระเงินโดย
ใช้	EaV

•	 ใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดเ้ขา้เยีย่มชมการ
ดำาเนินงาน	 การบริหารจัดการ
ของบริษัท

• มกีารวางแผนCกำาหนดเป้าหมายC 
การจัดกิจกรรม	 โดยคำานึงถึง
ความปลอดภัย		

•	 มีการศึกษาแนวทางในการทำา
กิจกรรมให้ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ด้านต่างๆ	

• จดักิจกรรมใหค้รอบคลมุเยาวชน
ทกุกลุม่เป้าหมาย	เพือ่สรา้งความ
เท่าเทียมด้านการศึกษา

•	 การสร้างจิตสำานึกให้กับพนักงาน
ในการเปน็จติอาสาเพ่ือทำางานที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน	และสังคม
ร่วมกับพันธมิตรในการดูแลรักษา
สุขภาพ	และป้องกันโรคระบาด

• ลดความขัดแย้งกับกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ใน
การดำาเนินกิจการที่ดี	 ซ่ึงแสดง
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

(1)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(2)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
(3)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
(4)	รายครั้ง

(1)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(2)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(3)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
(4)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(5)	รายครั้ง

(6)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

Ùู่แข่งขัน

เจ้าหนĊĚ 
¥กลุ่มผู้สนับสนุนทางการเงิน	นักลงทุน	นักวิเคราะห์¦

การประเมินผลการดำาเนินงาน

(1)	การเปิดเผยข้อมูลใน	One	
feport	และเว็บไซต์ของบริษัท	

(2)	การจัด	Company	Visit,	
foadshow,	Analyst	aeeting 
และ	Conference	Call	ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

(3)	การส่งข้อมูลให้กับนักลงทุน
และนักวิเคราะห์ผ่านทาง	
Email	C	Line	Group

(4) การเข้าร่วมนำาเสนอในงาน	
Event	ทางการเงินที่สำาคัญ	
เช่น	SET	Opportunity	Day,	
aoney	E�po	และงานประชุม
นักวิเคราะห์	เป็นต้น

(7)	กิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย
	 (ผ่านระบบ	online)
(L)	กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ

สัมพันธ์อันดีกับชุมชน

•	 มีจรรยาบรรณ	 ยึดหลักการ
ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	
ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี
อย่างเป็นธรรม	และอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย

•	 ผลประกอบการที่ดี
•	 แผนการลงทุนเพ่ือการเติบโต 

ในอนาคต
• การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลู

ที่เพียงพอ	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	
และทันเวลา

•	 ปฏิ บั ติ ต ามข้ อกำาหนดและ
เงื่อนไขในสัญญาให้กู้ยืมเงิน
หรือข้อกำาหนดและเ ง่ือนไข 
ในการออกหุ้นกู้

•	 เปดิโอกาสใหส้ถาบนัการเงินเขา้
ร่วมเสนอธุรกรรมทางการเงิน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

•	 แนะนำาและส่งเสริมการเรียนรู้
การเดินทางด้วยระบบขนส่ง
สาธารณะอย่างถูกต้องและ
ปลอดภัย

•	 การลดผลกระทบ-ป้องกัน	ด้าน
มลภาวะทางอากาศ	 เสียง	 นำöา
และสิ่งแวดล้อมจากการดำาเนิน
กิจการของบริษัทด้วยกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์	 เพื่อแก้ไขปัญหา
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคมเป้าหมาย

•	 สนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์		

•	 มีจรรยาบรรณในการแข่งขัน
ธุรกิจ	 มีความโปร่งใส	 และ 
ตรวจสอบได้

•	 จัดทำารายงานท่ีถูกต้องครบถ้วน	
น่าเชื่อถือ

•	 สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ	ของบรษิทั	อยา่ง
เพียงพอ	ถูกต้อง	ครบถ้วน	และ
ทันเวลา

•	 สำารวจความพึงพอใจในการให้
บริการด้านนักลงทุนสัมพันธ์

• ปฏิบัติตามสัญญาสิน เชื่ อ	 
ข้อกำาหนด	 และเงื่อนไขต่างๆ	 
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	
ครบถ้วน

•	 ตอบสนองนโยบายภาครัฐ						
โดยสนับสนุนงบประมาณและ
พื้นที่ ให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในโครงการที่เป็นประโยชน์

รายครั้ง

(1)	รายเดือน	C	
	 รายปี
(2)	รายครั้ง

(3)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(4)	รายครั้ง

(7)	รายครั้ง

(L)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี



�2 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

ñู้ถČอหุ้น 

สČęอมวลชน

(1)	การประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	เช่น	

รายงานประจำาปี	รายงาน
	 ผลการดำาเนินงานผ่านช่องทาง 

การสื่อสารของบริษัท	
	 เช่น	เว็บไซต์	เป็นต้น
(3)	การนำาเสนอข้อมูลผลการ

ดำาเนินงานของบริษัทผ่าน
กิจกรรมการสื่อสารการตลาด
ต่างๆ	เช่น	foadshow,	
Analyst	aeeting	และ	
Company	Visit	เป็นต้น

(1)	ส่ือมวลชน	ออนไลน์	C	ออฟไลน์	
และสื่อ	Social

	 -	 Press	released	C
	 	 ภาพข่าว
	 -	 Scoop	ข่าว
	 -	 คลิปวีดีโอ	และสปอตวิทยุ
	 -	 การจัดการแถลงข่าว
	 -	 การให้สัมภาษณ์ผ่านสื่อÂ
	 -	 ติดตามและรวบรวมข้อมูล	

	 ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ		
	 บริษัท	บริษัทในกลุ่ม		 	
	 หน่วยงานต่างๆ	และคู่แข่ง	
	 ด้านธุรกิจด้านคมนาคม		
	 (News	Clipping)

•	 ดำา เนินธุ รกิจให้ เป็นไปตาม 
ข้อกำาหนด	 กฎหมาย	 โปร่งใส	
และคำานึงถึงการเติบโตของ
บริษัทในระยะยาว

• ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรม
และเท่าเทียม

•	 ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
จากการลงทุน

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	 
ครบถ้วน	 และทันต่อเหตุการณ์

•	 ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน	 รวดเร็ว	
ทันเหตุการณ์

•	 บริษัทปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน	ทันสมัย

•	 กำากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็น
ไปตามข้อกำาหนด	 กฎหมาย	
ประกาศ	 สัญญาสัมปทาน	และ
อืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจอยา่ง
โปร่งใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้

•	 มีการสื่อสารข้อมลูผ่านช่องทาง
ต่างๆ	 ของบริษัท	 ซ่ึงผู้ถือหุ้น
สามารถรับทราบข้อมูลได้

•	 กำาหนดนโยบายการจ่ายเงิน	
ปันผลอย่างชัดเจน	

•	 กำากับให้มีการจัดทำารายงาน
ข้อมูลผลประกอบการต่างๆ	
ของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน	

•	 ให้ ข้ อมู ลถู กต้ อ งครบถ้ วน	
รวดเร็ว	ทันต่อเหตุการณ์	

•	 มีการปรับปรุงข้อมูลให้ เ ป็น
ปัจจุบัน	ทันสมัย	เพื่อให้สื่อรับรู้
ข้อมูลบริษัทอย่างถูกต้อง

(1)	1	ครั้งCปี
(2)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(3)	รายครั้ง	

(1)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี



83รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 ช่องทางการสČęอสาร ÙวามถĊę ÙวามÙาดหวัง การêอบสนอง

หน่วยงานกำากับดูแล
และõาÙรัå  

(1)	การรายงานผลการดำาเนินงาน
ให้แก่หน่วยงานกำากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง

(2)	การประชุมรายกรณีร่วมกับ
บริษัท

(3)	การสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ	
เพื่อความเข้าใจร่วมกัน

(4)	การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
	 และโครงการของภาครัฐอย่าง

ต่อเนื่อง
(5)	การประเมินความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน

• ปฏบิตัติามพนัธะกรณี	และหนา้ที่
ตามทีต่กลงกนัในฐานะคูส่ญัญา
อย่างเคร่งครัด

•	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การดำาเนินการที่เป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม

•	 ดำาเนนิธรุกิจโดยสอดคลอ้งตาม
ข้อกำาหนด	กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• ดำาเนินการตามมาตรการป้องกนั
การแพรร่ะบาดของ	COVID-19

•	 ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาต่อ	
ภาครัฐ	กทพ.	และ	รฟม.ในฐานะ
คู่สัญญาอย่างเคร่งครัดและ 
เป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
ความเสมอภาคและไม่เลือก
ปฏิบัติ

•	 การดำา เ นินการตามสัญญา
สัมปทาน	

•	 การวางแผนทำางานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ

•	 การดำาเนินการตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง	

•	 ประสิทธิภาพในการทำางาน	 เช่น	
ความถูกต้องแม่นยำาของข้อมูล
การตรวจเชค็ความพรอ้มใชง้าน
ของอุปกรณ	์การตดิตอ่ประสาน
งานทำางานร่วมกันระหว่าง 
ผู้ปฏิบัติงานของ	 2	 หน่วยงาน	
ชัดเจน	รวดเร็ว	เป็นต้น

•	 ประสิทธิภาพในการบริการ 
ทางพิเศษ	 เช่น	 ระบบการจ่าย 
ค่าผ่านทางเสถียร	 ป้ายบนทาง
ชัดเจน	

•	 พนักงานสามารถตอบข้อสงสัย
ผู้ใช้บริการได้ชัดเจน	 การรักษา
ความสะอาดและสิ่งแวดล้อม	
เป็นต้น

•	 ปฏบิตัติามขอ้กำาหนด	กฎหมาย
ประกาศที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ดำาเนนิธรุกจิ	และสญัญาสมัปทาน
อย่างเคร่งครัด

•	 ร่วมมือกับหน่วยงานกำากับดแูล
ในการพัฒนาช่องทางการชำาระ
เงินแบบ	EaV	และร่วมกับ	ททท. 
จดักิจกรรมสง่เสรมิการเดนิทาง
ด้วยรถไฟฟ้าเพื่อท่องเที่ยว 
รอบเส้นทางให้บริการ

•	 ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กั บกา รดำา เ นิ นธุ ร กิ จ อย่ า ง
เคร่งครัด

•	 ออกมาตรการบรหิารจดัการเพือ่
ป้องกันการแพร่ระบาดของ	
COVID-19	 ภายในบริษัท 
ทั้งพื้นที่ปฏิบัติงานและพื้นที่ 
ให้บริการ

•	 กำาหนดแนวทางการปฏบิตัไิวใ้น
จรรยาบรรณของบริษัท

•	 ปฏิบัติตามสัญญาสัมปทาน
อย่างเคร่งครัด

•	 ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กั บกา รดำา เ นิ นธุ ร กิ จ อย่ า ง
เคร่งครัด

(1)	รายเดือน
	 รายไตรมาส	

และรายปี
(2)	ทุกเดือน

(3)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี
(4)	ต่อเนื่อง
	 ทั้งปี

(5)	ทุกเดือน



84 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

(1)	ขั้้ �นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความย่ั่�งยืืน 
	 	 	 บริิษััทมีีการประเมิินและทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััทโดยมีีขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญ ดังต่่อไปนี้้�		

				      ข้ั้�นตอนท่ี่� 1 : การระบุุประเด็็น 

	 	 บริิษััทมีีการระบุุและทบทวนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน  
โดยการพิจิารณาการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสภาพแวดล้้อมภายนอกและ
ภายในบริษิัทั ข้้อมููลเชิิงเปรียีบเทียีบกับับริษิัทัในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันในระดัับสากล ความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ข้้ อกำำ�หนด  กฎหมายและประกาศต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐานการ
พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึงึแนวโน้้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต มาเป็็น
ปััจจััยในการพิิจารณาระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งอาจก่่อให้้
เกิิดโอกาสหรือส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

				       ข้ั้�นตอนท่ี่� 2 : การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

	 	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดเกณฑ์ใ์นการพิจิารณาในมิติิดิ้า้นเศรษฐกิจิ
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม รวมทั้้�งนำำ�ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีแต่ล่ะกลุ่่�มของบริษิัทั มาพิิจารณาประเด็น็ต่า่งๆ
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

3.3 
ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 

3.3.1 

การระบุประเด็นสำ�คัญ 
และการจัดลำ�ดับ

ความสำ�คัญ

				       ข้ั้�นตอนท่ี่� 3 : การตรวจสอบความถููกต้้อง 

	 	 บริษิัทัมีขีั้้�นตอนในการตรวจสอบความเหมาะสมในการจัดั
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนโดยจััดประชุุม
หารืือร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาสภาพ
แวดล้้อมภายในและภายนอกบริิษััท ข้้ อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบกัับ
บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกัันในระดัับสากล แนวโน้้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต และผลการจััดลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
และนำำ�เสนอผลการประชุุมไปยังัผู้้�บริหิารระดัับสููงเพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมัติใินการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิการบริหิารจัดัการภายใน
ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

				      ข้ั้�นตอนท่ี่� 4 : การปรัับปรุุงต่่อเน่ื่�อง 

	 	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารงานเชิิงกลยุุทธ์์ ซึ่่�งจะทบทวน
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนทบทวน ปรั ับปรุุง 
และพััฒนากระบวนการต่่างๆ เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาการรายงาน
ความยั่่�งยืืนและทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�อง



�5รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

(�) ñลการประเมินประเดĘนสำาÙัâด้านÙวามยัęงยČน   
	 การกำาหนดประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนปี	2565	ซึ่งผ่านการพิจารณาตามขั้นตอน	เป็นดังนี้

ตารางแสดง	ÊÞñâïæÞéæñö	ÊÞñïæõ

High

Low High

 มิêิ ประเดĘนด้านÙวามยัęงยČน

สิ่งแวดล้อม

สังคม

บรรษัทภิบาลและเJรษ2กิจ

1.	 การลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน
2.	 การบริหารจัดการการปล่อยกăาซเรือนกระจก

3.	 ความปลอดภัยในการให้บริการต่อลูกค้า	สังคม	ชุมชน
4.	 ความผูกพันของลูกค้า	ชุมชน	และผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ
5.	 การสื่อสารให้เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ

6.	 ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ
7.	 การรักษาคุณภาพการให้บริการ
L.	 ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
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ระดับความสำาคัญCผลกระทบต่อธุรกิจ
(ImportanceCImpact	on	Vusiness)

สูงมาก	 ต้องได้รับการพิจารณาเพื่อดำาเนินการ	
	 	 	 อย่างเร่งด่วนเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ	
	 	 	 หรือผู้มีส่วนได้เสียให้อยู่ในระดับ
	 	 	 ที่ยอมรับได้

สูง	 	 	 ต้องได้รับการพิจารณาดำาเนินการเพื่อ	
	 	 	 ลดผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วนได้เสีย	
	 	 	 ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ปานกลาง	 ผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วนได้เสีย	
	 	 	 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องควบคุม	
	 	 	 ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ตำ่า	 	 	 ไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วน
	 	 	 ได้เสียหรือส่งผลกระทบตำ่า
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

(1)	นโยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ  โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดํําเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สร้้ างคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 
ให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�ใช้้บริิการ ร วมไปถึึงสัังคมบริิเวณโดยรอบ 
เส้้นทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า MRT ร วมไปถึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ดั งนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแนวทางการดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ให้้ความสํําคััญในการป้องกัันและควบคุุมมลพิิษ  ให้้เป็็น

ไปตามมาตรฐานสากล และคํํานึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�ใช้้บริิการ พนัักงาน และชุุมชน เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุุด  และสอดคล้้องกัับ
กฎหมาย

2.	 ให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสํํานึึกแก่่พนักงานและผู้้�รัับเหมา 
รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ในบทบาทหน้้าที่่�และงานที่่�รัับผิิดชอบ
ในเรื่่�องการป้อ้งกันัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่ง่เสริมิ
การใช้้พลัังงานทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และข้้อกํําหนด
อื่่�นๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 ทบทวนวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย มาตรการป้้องกััน 
และควบคุุมมลพิิษ  และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
ได้้ถููกนํําไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยัดและคุ้้�มค่่า

5.	 เผยแพร่นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมต่่อสาธารณชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 กำำ�หนดนโยบาย วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แนวปฏิิบััติิงาน 

มาตรการป้องกัันและควบคุุมมลพิิษ กำ ำ�หนดขอบเขต 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนด  กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึง
กำำ�กับดููแล/ติดิตามการดำำ�เนินิงานให้บ้รรลุุตามเป้า้หมาย
ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนรายงานผลการดำำ�เนิินงานไปยังผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุง/พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจในการให้้บริิการอย่่างเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยให้้ความสำำ�คัญในการป้องกัันและควบคุุมการดำำ�เนิินงาน
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดมลพิิษตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น
-	 กำำ�หนดนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้าง (Green Procurement) 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสรรหาและคััดเลืือก 
ผู้้�ขาย/ผู้้�ให้บ้ริกิาร และสินิค้้าหรือืบริกิารที่่�เป็็นมิติรต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม

-	 มีีคณะกรรมการจััดการพลังงาน เพื่่�อดููแลการบริหิาร
จััดการด้้านพลัังงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

-	 มีีการศึึกษาเทคโนโลยีี เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการปรับัปรุุงกระบวนการ
ภายใน โดยมีวีัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพัยากร
ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุุด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ใช้้ทรัพัยากร
อย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า พร้้ อมทั้้�งลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ

3.4 
การจัดการด้านความยั่งยืน

ในมิติสิ่งแวดล้อม 
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����� ñลการดำาเนินงานด้านสิęงแวดล้อม

(1) การลดการĔช้ทรัพยากรและพลังงาน
	 	 บรษิทัมุ่งเนน้การบรหิารจดัการการใชท้รพัยากรและพลังงาน	เนือ่งจากบรษิทั
ขบัเคลือ่นธรุกจิโดยใชท้รพัยากรและพลงังานเป็นสำาคญั	โดยเ�พาะพลงังานไฟฟา้ซึง่
ถอืเป็นสดัสว่นหลักของตน้ทนุของบรษิทั	การลดการใชท้รพัยากรและพลังงาน	จะทำาให้
ต้นทุนของบริษัทลดลง	 เพ่ิมความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกิจ	
รวมถึงเป็นการแบ่งปันการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสังคมโดยรวมในประชาคมโลก	
ทำาให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
	 	 บรษิทัจงึไดม้กีารจดัตัง้คณะทำางานด้านการจดัการพลงังานและคณะกรรมการ
กลุม่ยอ่ยตา่งๆ	ของบรษิทั	เพือ่ดำาเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งและบรหิารจัดการใหเ้กดิ
ผลสมัฤทธิต์ามเปา้หมายทีก่ำาหนดในการลดการใชท้รพัยากรและพลงังาน	ทัง้พลงังาน
ไฟฟา้	และนำöามันเชือ้เพลิง	รวมถึงการจดัการขยะ	การใชน้ำöา	กระดาษ	และการใชส้นิคา้
ทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดล้อม	ตลอดจนการดำาเนนิการสำานกังานสเีขยีว	โดยมภีาพรวมใน
การดำาเนินงาน	ดังนี้

จัดทำาแñน                          
การจัดการพลังงานประจำาปี          

Ĕห้สอดÙล้องกับนēยบาย 
วัêถุประสงÙŤและเป้าหมาย

อนุรักษŤพลังงาน

ประสานงานหน่วยงานĔน
การปäิบัêิและการòřกอบรม � 
สร้างจิêสำานċก � êิดêามและ

ประเมินñลการจัดการพลังงาน � 
เสนอแนะการทบทวน

อย่างเหมาะสม

รายงานñล
การจัดการพลังงาน
ê่อÙèะกรรมการ 

ระบบบริหารÙุèõาพ

-	 มีกระบวนการบริหารจัดการของเสียจากการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อจัดการขยะอย่างเหมาะสม	 รวมถึงการ	 fecycle	
เพื่อนำากลับมาใช้ใหม่	 เช่น	 การ	 fecycle	 นำöาจากการล้างรถไฟฟ้าเพื่อนำากลับมาใช้ใหม่	 การนำานำöาจากกิจกรรมต่างๆ	 
มารดนำöาต้นไม้	รวมถึงนำาขยะมูลฝอยย่อยสลายจากการแยกขยะมาทำาเป็นปุÿยชีวภาพ	เป็นต้น	

-	 มกีารสง่เสรมิพนกังาน	และผูร้บัเหมา	ใหเ้กดิความตระหนกัและแสดงออกในการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการภายในทั้งทางตรงและทางอ้อม	และขยายไปยังผู้ใช้บริการ	สังคมและชุมชน	รอบเส้นทาง
รถไฟฟ้าและทางพิเศษ	ผ่านกิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม	เช่น	กิจกรรม	afT	Green	Station	เพื่อให้เยาวชนแยกขยะ
และประกวดสิ่งประดิษฐ์	 การแยกขยะภายในบริษัทและพื้นที่ของผู้รับเหมาอย่างถูกต้อง	 และเปิดโอกาสให้ผู้โดยสาร 
ร่วมกิจกรรมบริจาคพลาสติก	ณ	สถานีรถไฟฟ้า	เพื่อแปรรูปเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนนำาไปบริการให้ชุมชน	เป็นต้น	

-	 ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมไปสู่สังคมและชุมชน	 เช่น	 โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าและทางพิเศษ	 เพื่อลด
มลพิษทางอากาศ
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Ļ ÙวามสำาÙัâ

	 	 บริษัทให้ความสำาคัญในการจัดการพลังงานไฟฟ้า
เป็นอย่างมาก	เนื่องจากเป็นทรัพยากรนำาเข้าที่สำาคัญของ
ธุรกิจระบบราง	 ซึ่งระบบรถไฟฟ้าถือเป็นระบบท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงธุรกิจระบบทางพิเศษ	 แหล่งที่มา
ของพลังงานไฟฟ้าและการใช้พลังงานไฟฟ้าให้คุ้มค่า 
ถือเป็นสิ่งสำาคัญ	 บริษัทจึงมีการพิจารณานำาเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและเหมาะสมเข้ามาสนับสนุนการบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง	

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย และแนวทางดำาเนินการ

	 	 บรษิทัมกีารจดัการพลงังานไฟฟา้ตัง้แตเ่ริม่เปิดให้
บรกิารระบบรางและระบบทางพเิศษ	เพือ่ใหเ้กดิการพฒันา
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 โดยมีการกำาหนดเป้าหมาย
ระยะสั้น	 ระยะกลาง	 และระยะยาว	 ในการลดการใช้
พลังงานท่ีเป็นแหล่งปล่อยกăาซเรือนกระจกทางอ้อมจาก
การใช้พลังงาน	(Scope	2)	ดังต่อไปนี้		

ระบบราง

ēÙรงการ ระบบ
ปี �565

(เทĊยบกับปี �56�)
ปี �56�

(เทĊยบกับปีåาน �565)
ปี �5��

(เทĊยบกับปีåาน �565)

รถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน รถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	1.99

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	5.969	

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	5.529	

อาคารสำานักงาน ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	29

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	209

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	309	

รถไฟฟ้าสายสีม่วง รถไฟฟ้าสายสีม่วง ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	4.49

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	11.69

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	10.9L9	

อาคารสำานักงาน ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	109

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	4.49

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	4.2L9	

1.1
การจัดการ

พลังงานไฟฟ้า
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ระบบทางพิเýษ

ēÙรงการ ระบบ ปี �565 ปี �56� ปี �5��

ทางพิเศษศรีรัช
(ปีฐาน	2557)

ไฟแสงสว่างส่องทาง ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	359

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	399

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	499

อาคารด่านและกู้ภัย ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	239

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	359	

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	L19	

อาคารสำานักงาน
CCV2

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	359

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	439	

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	439

ทางพิเศษอุดรรัถยา
(ปีฐาน	2557)

ไฟแสงสว่างส่องทาง ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	4L9

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	4L9

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	569

อาคารด่านและกู้ภัย ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	139

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	309

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	5L9

อาคารสำานักงาน
CCV5

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	449

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	449

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	449

ทางพิเศษประจิมรัถยา
(ปีฐาน	2560)

ไฟแสงสว่างส่องทาง ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	159

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	329	

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	329

อาคารด่านและกู้ภัย ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	419

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	539

ลดการใช้พลังงาน	
Scope	2	N	L79

อาคารสำานักงาน
CCV7

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	169

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	169

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	169

รวม
(ปีฐาน	2557	และ	2560)

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	329

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	399

ลดการใช้พลังงาน
	Scope	2	N	569

แนวทางในการดำาเนินงานและขั้นตอนการจัดการ	ดังนี้

Ļ êัวชĊĚวัดและñลการดำาเนินงาน 
ระบบราง
	 	 ในปี	2565	 อัตราการใช้พลังงานไฟฟ้า	Scope	2	ของระบบราง	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.33	 เมื่อเทียบกับปี	2564	 (เพิ่มขึ้น	
2,533	akh	จากปี	2564	 ท่ีมีการใช้พลังงานไฟฟ้า	190,052	akh)	 เน่ืองจากในปี	2564	 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าน้อยกว่าปกติ	 
จากการปรับลดช่วงเวลาให้บริการ	 ตามมาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อ	 COVID	 -	 19	 ของภาครัฐ	 และปี	 2565	 
เปิดให้บริการเป็นปกติ

ระบบทางพิเýษ
	 	 ในปี	2565	อัตราการใช้พลังงานไฟฟ้า	Scope	2	ของระบบทางพิเศษ	ลดลงร้อยละ	32	เมื่อเทียบกับปี	2557	และ	2560	
(ลดลง	L,051	akh	จากปี	2557	และ	2560	ที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้า	24,L75	akh)

ประเมินñลēÙรงการ�
มาêรการทĊęĔช้

Ĕนการบริหารจัดการ
พลังงานไฟฟ้า

ประเมินปริมาè    
การĔช้พลังงานไฟฟ้า

จัดทำาแñนการบริหาร
จัดการพลังงาน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ 

	 	 บริษัทได้ดำาเนินโครงการต่างๆ	 อย่างต่อเนื่องทุกปี	 เพื่อลดการใช้พลังงาน	 และCหรือเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
ใหก้บัอุปกรณ	์รวมถงึมนีโยบายในการนำาพลงังานทดแทนมาใช	้โดยมีการกำาหนดแผนการตดิตัง้แผงพลังงานแสงอาทติยบ์รเิวณ
หลังคาอาคาร	 หรือบริเวณอ่ืนท่ีเหมาะสม	 เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 ซ่ึงถือเป็นพลังงานหมุนเวียนสะอาด 
ที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษหรือส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 เป็นการลดต้นทุนการใช้พลังงานในบริษัท	 โดยมีโครงการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำาคัญในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า	 เพื่อให้ 
ทุกคนดำาเนินการด้านการจัดการพลังงานไปในทิศทางเดียวกัน	เป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	

สำาหรับโครงการที่น่าสนใจและประสบความสำาเร็จ	ซึ่งบริษัทดำาเนินการในปี	2565	มีดังนี้

ระบบราง

 �� ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖาร ÖารĔßšóúĆงงานĕôôŜา ระïïรëĕôôŜาÿายÿĊนำĚาđงĉน
	 	 เพ่ือลดการใชพ้ลงังาน	และเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานใหก้บัอปุกรณ	์ในระบบรถไฟฟา้สายสนีำöาเงิน
บริษัทมีการดำาเนินการและผลการดำาเนินงานของโครงการสนับสนุนต่างๆ	ดังนี้	
1.1	 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟ	Zluorescent	เป็น	Lighting	Emitter	Diode	(LED)	พื้นที่ภายในอุโมงค์	รถไฟฟ้า

สายสีนำöาเงิน	ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	3,471	หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	2.0L	ตัน	
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.2	 โครงการติดตั้งหลอดไฟ	LED	ทดแทนหลอดไฟชนิดเดิมที่สถานีรถไฟฟ้าบนดิน	และศูนย์ซ่อมบำารุง	รถไฟฟ้า
สายสีนำöาเงิน	กัลปพฤกษ์	ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	L1,L63	หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก
ได้	49.01	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.3	 โครงการควบคุมการใช้งานระบบระบายอากาศภายในอุโมงค์	 ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานภายในอุโมงค์	
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	 65,647	 หน่วยCเดือน	 หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	 39.30	 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.4		 โครงการควบคุมการใชพ้ลังงานแสงสวา่งภายในศนูยซ์อ่มบำารงุ	พระราม	9	ประหยดัพลงังานไฟฟา้ได้	21,230	
หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	12.71	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.5		 โครงการควบคุมการเปิดปิดแสงสว่างสถานีรถไฟฟ้าบนดิน	สายสีนำöาเงิน	ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	25,L00	
หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	15.45	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.6		 โครงการควบคุมการบำาบัดนำöาเสียภายในสถานีรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	 13,L00	 
หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	L.26	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

1.7		 โครงการปรับอณุหภมิูพืน้ที่ให้เหมาะสมกับอณุหภมูภิายนอก	ช่วงฤดหูนาว	ในส่วนของพื้นที่บริการ	ประหยัด
พลังงานไฟฟ้าได้	2L,254	หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	16.92	ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าCเดือน

 2�  ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖาร ÖารĔßšóúĆงงานĕôôŜา ระïïรëĕôôŜาÿายÿĊöŠüง

	 	 เพื่อลดการใช้พลังงาน	 และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้กับอุปกรณ์	 ในระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
บริษัทมีการดำาเนินการและผลการดำาเนินงานของโครงการสนับสนุนต่างๆ	ดังนี้	
2.1		 โครงการติดต้ังหลอดไฟ	 LED	 ทดแทนหลอดไฟชนิดเดิมท่ีสถานีคลองบางไผ่	 (PP01)	 และสถานีสะพานพระน่ังเกล้า	

(PP0L)	 และศูนย์ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้าสายสีม่วง	 รวมพื้นที่อาคารบริหาร	 ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้	 173,049	 
หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	103.60	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน

2.2		 โครงการควบคุมการใช้พลังงานแสงสว่างภายในศูนย์ซ่อมบำารุงคลองบางไผ่	รถไฟฟ้าสายสีม่วง	ประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้าได้	2,500	หน่วยCเดือน	หรือลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	1.50	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCเดือน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

�	 อาคารสำานักงาน

 ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖาร ÖารĔßšóúĆงงานĕôôŜา 
 ĂาÙารïรĉĀาร óระราö �  

	 	 เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของอาคารสำานักงานให้มี
ประสิทธิภาพและตามเป้าหมายที่กำาหนด	 (การใช้พลังงาน
ไฟฟ้าลดลง	 /	 29	 เทียบกับปี	 2564)	 รวมถึงส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับให้เกิดพฤติกรรมการใช้
พลงังานไฟฟา้อยา่งประหยดั	บรษิทัจงึมแีผนการปรบัปรงุเพือ่
การประหยัดพลังงานไฟฟ้าประจำาปี	 และกิจกรรมส่งเสริม
มาตรการประหยัดพลังงาน	ตลอดจนการรณรงค์ให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน	 โดยมีการจัดทำารายงาน
การใช้พลังงานไฟฟ้าต่อเนื่อง	 	
	 	 ผลการดำาเนนิงานป	ี2565	ซึง่มกีารเปลีย่นหลอดไฟฟา้
แสงสว่าง	 LED	 บริเวณบันไดหนีไฟและอาคารโรงอาหาร	 
มีการกำาหนดตารางเปิด-ปิดระบบไฟฟ้า	 และการตั้งอุณหภูมิ
ระบบปรับอากาศที่เหมาะสม	รวมถึงตรวจสอบการปิดไฟและ
เครื่องปรับอากาศในบริเวณที่ไม่มีการใช้งาน	 ตลอดจน
มาตรการรณรงค์การประหยัดพลังงานสมำ่าเสมอ	 ทำาให้
ประหยัดพลังงานได้	 Q	 4.039	 มากกว่าเป้าหมายท่ีกำาหนด	 
(จำานวนการใช้พลังงานไฟฟ้าปี	 2565	 Q	 1,501,000	 �kh	 
น้อยกว่าปี	2564	จำานวน	63,000	หน่วย)		

ระบบทางพิเýษ

 ēÙรงÖารประĀยĆéóúĆงงานระïïĕôĒÿงÿüŠางÿŠĂงìาง
	 	 เพื่อลดการใช้พลังงานระบบไฟแสงสว่างส่องทาง	สำาหรับผู้ใช้ทาง	บริษัทได้ดำาเนินการเปลี่ยนโคมไฟ
ถนนจากเดิมที่เป็นชนิด	\igh	pressure	sodium	(\PS)	เปลี่ยนเป็นโคมไฟชนิด	Lighting	Emitter	Diode	
(LED)	ทั้งนี้	บริษัทได้ดำาเนินการมาตั้งแต่ปี	2559-2565	โดยได้ดำาเนินการติดตั้งไปแล้วทั้งสิ้น	6,979	โคม	
และมีแผนดำาเนินการเพิ่มเติมในปี	256L	จำานวน	1,L30	โคม	และภายในปี	2573	จำานวน	3,360	โคม		
	 	 สำาหรับผลการดำาเนินงานในการตดิตัง้โคมไฟสอ่งทาง	ในสายทางทีต่ดิตัง้แล้วเสรจ็	จากปี	2557-2565	
จำานวน	 6,979	 โคม	 ลดพลังงานไฟฟ้าได้	 5,147	 akhCปี	 ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก	 2,573	 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCปี	และลดค่าใช้จ่ายประมาณ	20.59	ล้านบาทCปี
	 	 โดยประมาณการว่า	 ในปี	 256L	จะลดพลังงานไฟฟ้าเพิ่มได้	 6L9	akhCปี	 ลดการปล่อยกăาซเรือน
กระจกเพิ่มได้	 345	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCปี	 ลดค่าใช้จ่ายเพิ่มได้ประมาณ	 3.44	 ล้านบาทCปี	 
และในปี	 2573	 จะลดพลังงานไฟฟ้าเพิ่มได้	 1,146	 akhCปี	 ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกเพิ่ม	 573	 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCปี	ลดค่าใช้จ่ายเพิ่มได้ประมาณ	5.73	ล้านบาทCปี
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

•	 อาคารสำำ�นัักงาน
	
	 โครงการปรัับปรุุงระบบปรัับอากาศและเปลี่่�ยนหลอด LED 
	 ของอาคารศููนย์์ควบคุุมทางพิิเศษศรีีรััช (CCB2)  

	 	 เพื่่�อบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของอาคารสำำ�นัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนระบบปรัับอากาศในอาคารจากเดิิมที่่�เป็็นระบบแบบครบชุุดในตััว 
(Package unit)   เปลี่่�ยนเป็็นระบบแบบแยกส่่วนท่ี่�ปรับน้ำำ��ยาทำำ�ความเย็็นตามสภาวะ
โหลดความร้้อนของห้้อง (Variable Refrigerant Volume : VRV) ซึ่่�งระบบสามารถ 
ควบคุุมอุุณภููมิิแยกแต่่ละพื้้�นท่ี่�ได้้ และ Compressor เป็็นชนิิด Inverter สามารถปรัับ
กำำ�ลัังไฟฟ้้าตามความการใช้้งาน และมีีการเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้าแสงสว่างภายในอาคาร
จากเดิิมที่่�เป็็นชนิิด Fluorescent เปลี่่�ยนเป็็นหลอดชนิิด LED ทำำ�ให้้ลดพลัังงานไฟฟ้้า
ได้้ 500 MWh/ปีี ล ดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 250 ตั นคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า/ปีี และลดค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 2 ล้้านบาท/ปีี 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ ÙวามสำาÙัâ 

	 	 บริษัทให้ความสำาคัญกับการรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	
เนื่องจากนำöามันเชื้อเพลิงเป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วหมดไปและอาจสร้างขึ้นมาใหม่ได้
แตต่อ้งใชเ้วลานาน	(non-renewable)	ทัง้นี	้นำöามันเชือ้เพลิงยงักอ่ใหเ้กดิมลพิษทาง
อากาศได้	บรษิทัจงึมแีผนในการลดการใชน้ำöามันเชือ้เพลงิจากการลดจำานวนรถ	และ
Cหรอื	เมือ่ถงึอายกุารใชง้าน	จากเดมิทีเ่ป็นรถใชน้ำöามัน	จะเปลีย่นเป็นรถทีใ่ชพ้ลังงาน
ไฟฟ้า	 (EV	Car)	ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกว่า	และเป็นการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	

ระบบราง

ระบบทางพิเýษ

ēÙรงการ ระบบ
ปี �565

(เทĊยบกับปี �56�)
ปี �56�

(เทĊยบกับปีåาน �565)
ปี �5��

(เทĊยบกับปีåาน �565)

รถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	
และรถไฟฟ้าสายสีม่วง

รถยนต์ส่วนกลาง ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	159

ลดการใช้นำöามัน	
เชื้อเพลิง	N	509	

ลดการใช้นำöามัน	
เชื้อเพลิง	N	909	

ēÙรงการ ระบบ ปี �565
ปี �56�

(เทĊยบกับปีåาน �565)
ปี �5��

(เทĊยบกับปีåาน �565)

(1)	ทางพิเศษศรีรัช
(2)	ทางพิเศษอุดรรัถยา
(3)	ทางพิเศษประจิมรัถยา

รถปฏิบัติการ ช่วงศึกษาการเปลี่ยนรถ
จากรถที่ใช้นำöามัน
เชื้อเพลิงเป็นรถที่ใช้
พลังงานไฟฟ้า

ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	59	

ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	209	

รถยนต์ส่วนกลาง ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	159

ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	509

ลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิง	N	909

1��
 

การจัดการ
นำĚามันเชČĚอเพลิง

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย
และแนวทางดำาเนินการ 

	 	 เพ่ือลดมลพิษทางอากาศ
จากการใช้นำöามันเชื้อเพลิง	 เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประหยัดต้นทุน
ในการดำาเนินงาน	 บริษัทจึงมี 
การกำาหนดเป้าหมาย	ดังนี้
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ประเมิินผลโครงการ/
มาตรการที่่�ใช้้ใน

การบริิหารจััดการ
การใช้้น้ำำ��มันเช้ื้�อเพลิิง

ประเมิินปริิมาณ    
การใช้้น้ำำ��มันเช้ื้�อเพลิิง

จััดทำำ�แผนการบริิหาร
จััดการการใช้้น้ำำ��มัน

เช้ื้�อเพลิิง 

แนวทางในการดำำ�เนิินงานและขั้้�นตอนการจััดการ ดัังนี้้�

	 	 สำำ�หรับัมาตรการที่่�ใช้ใ้นการบริหิารจัดัการการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ คืือ มาตรการประหยัดัน้ำำ��มัน และมาตรการปรับัเปลี่่�ยนรถยนต์์
ที่่�ใช้น้้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเป็็นรถยนต์์ที่่�ใช้้ไฟฟ้้า เมื่่�อครบอายุุการใช้้งาน
	 	 มาตรการประหยัดน้ำำ��มััน ได้้แก่่

-	 การตรวจเช็็คสภาพรถยนต์์ โดยพนัักงานขัับรถประจำำ�ทุุกวััน
-	 การตรวจเช็็คสภาพรถยนต์์ (เข้้าศููนย์์ฯ) ครบตามระยะทาง
-	 การใช้้ความเร็็วที่่�เหมาะสม (ขัับรถไม่่เกิิน 80 km/hr)
-	 การเลืือกขนาดรถยนต์์ให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
-	 การไม่่ขัับรถออกนอกเส้้นทาง (ศึึกษาเส้้นทางก่่อนออกเดิินทางเสมอ)
-	 การไม่่สตาร์์ทรถทิ้้�งไว้้นานๆ (ดัับเครื่่�องทุุกครั้้�งเมื่่�อถึึงจุุดหมาย)
มาตรการปรับเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเป็็นรถยนต์์ที่่�ใช้้ไฟฟ้้า ได้้แก่่
-	 การตรวจสอบข้้อมููลการครบอายุุใช้้งานของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
-	 การจััดทำำ�แผนงานการเปลี่�ยนเป็็นรถยนต์์ที่่�ใช้้ไฟฟ้้า
-	 การจััดเตรีียมสถานที่่�และอุุปกรณ์์รองรัับรถยนต์์ที่่�ใช้้ไฟฟ้้า
-	 การดำำ�เนิินการปรัับเปลี่�ยนเมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุการใช้้งานของรถยนต์์ที่่�ใช้น้้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

• ตััวช้ี้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน 
ระบบราง
ปีี 2565 อััตราการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง Scope 1 ของระบบราง 
-	 ในส่่วนของรถยนต์์ส่่วนกลางลดลงร้้อยละ 9.60 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 (ลดลง 5,830 ลิิตร จากปีี 2564 ที่�มีีการใช้น้้ำำ��มัน 
	 เชื้้�อเพลิิง Scope1 จำำ�นวน 60,687 ลิิตร) น้อยกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือลดค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 116,600 บาท

ระบบทางพิิเศษ
ปีี 2565 อััตราการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง Scope 1 ของระบบทางพิิเศษ 
-	 ในส่่วนของรถปฏิิบััติิการลดลงร้้อยละ 7.16 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 (ลดลง 54,023 ลิ ตร จ ากปีี 2564 ที่ �มีีการใช้้น้ำำ��มััน 
	 เชื้้�อเพลิิง Scope 1 จำำ�นวนประมาณ 753,993 ลิตร ไม่่รวมรถตำำ�รวจจราจร) หรือลดค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 1.78 ล้้านบาท 
-	 ในส่่วนของรถยนต์์ส่่วนกลางลดลงร้้อยละ 16.47 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 (ลดลง 1,878 ลิ ตร จ ากปีี 2564 ที่ �มีีการใช้้น้ำำ��มัน 
	 เชื้้�อเพลิิง Scope1 จำำ�นวน 11,403 ลิิตร) มากกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือลดค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 37,560 บาท
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

  ēÙรงการทĊęน่าสนĔจและประสบÙวามสำาเรĘจ

บริษัทมีการดำาเนินงานโครงการในปี	2565	และกำาหนดแผนงานในปี	2566	เพื่อจัดการการใช้นำöามันเชื้อเพลิง	ดังนี้

ระบบราง
ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖาร ÖารĔßšนำĚาöĆนđßČĚĂđóúĉงÿำาĀรĆïรëยนêŤÿŠüนÖúาง
	 	 เพื่อบริหารจัดการการใช้นำöามันเชื้อเพลิงสำาหรับรถยนต์ส่วนกลางของบริษัท	 โดยการใช้
มาตรการประหยัดนำöามัน	 และมีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้นำöามันเชื้อเพลิงรวม	 ทั้งแสดงผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้นำöามันเชื้อเพลิงเป็นรายเดือน	 สำาหรับระบบรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายลดลง	/	159	เมื่อเทียบกับปี	2564	(เป้าหมายปี	2565	ปริมาณการใช้
เ�ลี่ย	 3,179	 ลิตรCเดือน	 Q	 3L,14L	 ลิตรCปี)	 ผลการดำาเนินงานปี	 2565	 ลดลง	 1L9	 ดีกว่า 
เป้าหมายท่ีกำาหนด	 (ปริมาณการใช้เดือนม.ค.-พ.ย.	 2565	 Q	 31,33L	 ลิตร	 น้อยกว่าเป้าหมาย	
6,L10	 ลิตร)	 ทั้งนี้	 ระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง	 มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้นำöามันเชื้อเพลิง 
ต่อเนื่อง	โดยจะมีการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลในปีต่อไป

ระบบทางพิเýษ
�� ēÙรงÖารปรĆïปรčงĒñนงานÖารปäĉïĆêĉงาน  
	 	 เพ่ือลดจำานวนรถปฏิบัติการ	 และลดการใช้นำöามันเชื้อเพลิง	 โดยบริษัทมีการรวบรวม 
แผนงานการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน	 และนำามาพิจารณาว่าหน่วยงานใดสามารถใช้ 
รถปฏิบัติการร่วมกันได้	 เนื่องจากมีหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในเวลากลางวัน	 และกลางคืน	 
ที่สามารถใช้รถปฏิบัติการร่วมกัน	 หรือมีงานที่สามารถไปทำางานพร้อมกันได้	 โดยในปี	 2565	
สามารถลดการใช้นำöามันเชื้อเพลิงได้จำานวน	 54,023	 ลิตร	 ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก	 
150	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	ลดค่าใช้จ่าย	1.7L	ล้านบาทCปี

2�  ēÙรงÖารĔßšรëยนêŤóúĆงงานĕôôŜา
	 	 เพื่อลดการใช้นำöามันเชื้อเพลิงจากรถยนต์ที่ใช้นำöามันเชื้อเพลิงไปเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า	
ซึ่งรถยนต์พลังงานไฟฟ้ามีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูงกว่ารถยนต์ที่ใช้นำöามันเชื้อเพลิง	 และยัง
ไม่มีการปล่อยมลพิษ	 บริษัทใช้มาตรการปรับเปล่ียนรถยนต์ที่ใช้นำöามันเชื้อเพลิงเป็นรถยนต์ที่ใช้
ไฟฟ้า	 โดยบริษัทมีแผนงาน	 3	 ระยะ	 ได้แก่	 ระยะที่	 1	 (พ.ศ.2565)	 ศึกษาทดลองการใช้รถยนต์
พลังงานไฟฟ้าในกลุ่มงานซ่อมบำารุง	 งานปฏิบัติการ	 และงานสำานักงาน	 เพื่อศึกษาผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจริงและเตรียมความพร้อมด้านสาธารณูปโภคต่างๆ	 เช่น	 สถานที่จอดรถ	 และระบบ 
อัดประจุไฟฟ้า	 ซ่ึงในระยะท่ี	 2	ภายในปี	256L	จะเปล่ียนเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้าจำานวน	1L	 คัน	 
ซ่ึงจะสามารถลดการใช้นำöามันเช้ือเพลิงลงได้จำานวน	42,504	ลิตร	และระยะท่ี	3	ภายในปี	2573	จะมี
การเพิ่มรถยนต์พลังงานไฟฟ้า	อีก	62	คัน	เป็นจำานวนรวม	L0	คัน	ซึ่งจะสามารถลดการใช้นำöามัน
เชื้อเพลิงลงได้จำานวน	145,74L	ลิตร	ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก	400	ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า	และลดค่าใช้จ่าย	4.L0	ล้านบาทCปี
	 	 สำาหรบัการลดการใชน้ำöามนัเชือ้เพลิง	จะไปเพิม่การใชพ้ลงังานไฟฟ้าของอาคารศนูยค์วบคุม
ทางพิเศษ	จำานวน	102,514	�kh	 ในปี	 256L	และ	475,356	�kh	 ในปี	 2573	ซึ่งบริษัทจะมี
มาตรการในการจัดการพลังงานไฟฟ้ารองรับต่อไป
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

แนวทางในการดำาเนินงานและขั้นตอนการจัดการ	ดังนี้

Ļ ÙวามสำาÙัâ 

	 	 นำöาและแหล่งนำöาถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
สำาหรับธุรกิจ	และผู้มีส่วนได้เสีย	เช่น	ชุมชน	สังคม	
การบริหารจัดการนำöา	 ตั้งแต่ต้นทางในการหาแหล่ง
นำöาท่ีสะอาด	ปลอดภัย	เพียงพอ	สำาหรับการดำาเนินธุรกิจ 
โดยมีหลักการใช้อย่างประหยัด	 สามารถหมุนเวียน
ใช้ในธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีการบริหาร
จัดการนำöาเสียท่ีได้มาตรฐาน	เพ่ือปล่อยออกปลายทาง
ลงสู่ระบบระบายนำöาสาธารณะ	 โดยไม่กระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม	 ถือเป็นความรับผิดชอบของบริษัททั้ง 
ต่อธุรกิจ	สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 สำาหรับมาตรการที่ใช้ในการบริหารจัดการการใช้นำöา	คือ	มาตรการสร้างความตระหนักรู้และรณรงค์การประหยัดการใช้นำöา
	 	 มาตรการสร้างความตระหนักรู้และรณรงค์การประหยัดการใช้นำöา	ได้แก่

-	 ตรวจสอบจุดรั่วไหลของอุปกรณ์	รวมถึงวางแผนการซ่อมบำารุง	เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่าย
-	 ปรับตั้งระดับการไหลของกăอกนำöาอ่างล้างหน้าในห้องนำöาทุกชั้น	 ให้มีระยะเวลาของนำöาที่ไหลจากกăอกนำöาให้สั้นลงเพื่อลด 
	 ปริมาณการเปิดนำöาทิ้ง
-	 วางแผนและติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดนำöาให้เหมาะสมในการใช้งาน
-	 รณรงค์ปิดป้ายประกาศเพื่อขอความร่วมมือจากพนักงานช่วยกันประหยัดนำöา
-	 ปรับลดกิจกรรมการล้างทำาความสะอาดพื้นรอบอาคารสำานักงาน
-	 ใช้นำöาเสียที่ผ่านการบำาบัดแล้วกลับมาหมุนเวียนรดนำöาต้นไม้รอบอาคารสำานักงาน	(สำาหรับสถานที่ต้นแบบ)
-	 บันทึกรายการใช้นำöาประปาประจำาเดือน
-	 บันทึกรายการนำöาทิ้งที่กลับมาใช้ใหม่ประจำาเดือน	(สำาหรับสถานที่ต้นแบบ)

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย และแนวทางดำาเนินการ 

	 	 เพื่อให้การใช้นำöาของบริษัทเป็นไปอย่างประหยัด	 คุ้มค่า	
และมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงมีการบริหารจัดการระบบนำöาเสียที่มี
คุณภาพ	 สามารถนำากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ในบางกิจกรรม 
ที่เหมาะสม	ตามมาตรฐาน	ISO	14001	ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม	บริษัทจึงมีการกำาหนดเป้าหมาย	ดังนี้
1.	 ปริมาณการใช้นำöาประปาลดลง	/	59	เทียบกับปี	2564	
2.	 การนำานำöาเสียท่ีผ่านการบำาบัดแล้วนำากลับมารดนำöาต้นไม้	 

Q	 1009	 (สำาหรับสถานท่ีต้นแบบ	 ได้แก่	 อาคารบริหาร	
พระราม	9	ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	สำาหรับสถานท่ี
อื่นๆ	จะมีการกำาหนดแผนงานเพื่อดำาเนินการในระยะต่อไป)

ประเมินñล
ēÙรงการ�

มาêรการทĊęĔช้Ĕน
การบริหารจัดการ

การĔช้นำĚา

ประเมิน
ปริมาè    

การĔช้นำĚาประปา
และนำĚาทิĚงทĊęกลับมา

Ĕช้Ĕหม่ 

จัดทำาแñน
การบริหาร

จัดการการĔช้นำĚา

1��
 

การจัดการนำĚา
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ êัวชĊĚวัดและñลการดำาเนินงาน

ēÙรงการลดการĔช้นำĚา êัวชĊĚวัด
ปริมาèการĔช้นำĚา 

ปี �56�
ปริมาèการĔช้นำĚา 

ปี �565
เพิęมขċĚน�ลดลง

ระบบราง /	59 15,005	ลบ.ม. 13,576	ลบ.ม. ลดลง	9.529	
(1,429	ลบ.ม.)

ระบบทางพิเศษ NCA 29,L20	ลบ.ม. 2L,653	ลบ.ม. ลดลง	3.919	
(1,167	ลบ.ม.)

ēÙรงการนำานำĚาทิĚง
กลับมาĔช้Ĕหม่ 

(เÞพาะสถานทĊęê้นแบบ)
êัวชĊĚวัด

ปริมาèการนำากลับมา
Ĕช้Ĕหม่ ปี �56� 

ปริมาèการนำากลับมา
Ĕช้Ĕหม่ ปี �565

เพิęมขċĚน�ลดลง

ปริมาณนำöาเสียที่ผ่าน
การบำาบัดแล้ว

NCA 2,543	ลบ.ม. 2,013	ลบ.ม. ลดลง	20.L49	
(530	ลบ.ม.)

การนำานำöาเสียที่ผ่านการ
บำาบัดแล้ว	นำากลับมา
รดนำöาต้นไม้

1009 2,543	ลบ.ม.	 2,013	ลบ.ม. NCA

ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ

บริษัทมีการดำาเนินงานโครงการในปี	2565	เพื่อจัดการการใช้นำöา	ดังนี้

ระบบราง
ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖารนำĚาประปา ĒúะÖารนำานำĚาìĉĚงÖúĆïöาĔßšĔĀöŠ ĂาÙารïรĉĀาร óระราö �  
	 	 เพื่อให้การประหยัดนำöาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 รักษาทรัพยากร	 และลดค่าใช้จ่าย	 บริษัทจึงดำาเนินมาตรการสร้าง 
ความตระหนักรู้และรณรงค์การประหยัดการใช้นำöา	สำาหรับอาคารบริหาร	พระราม	9	ซ่ึงเป็นสถานท่ีต้นแบบ	โดยมีเป้าหมายปี	2565	
ลดปริมาณการใช้นำöาประปาลง	/	59	เมื่อเทียบกับปี	2564	และการนำานำöาเสียที่ผ่านการบำาบัดแล้ว	นำากลับมารดนำöาต้นไม้	1009
	 	 ผลการดำาเนนิงานปี	2565	การใชน้ำöาประปาลดลงประมาณ	9.529	
ดีกว่าเป้าหมายที่กำาหนด	(ปริมาณการใช้เดือนมกราคม-ธันวาคม	2565	
Q	 13,576	 หน่วย	 น้อยกว่าปี	 2564	 จำานวน	 1,429	 หน่วย)	 ประหยัด 
ค่าใช้จ่ายประมาณ	10,000	บาทCปี	และมีการใช้นำöาเสียผ่านการบำาบัดแล้ว	
นำากลับมาหมุนเวียนเพื่อรดนำöาต้นไม้รอบอาคารสำานักงาน	 1009	 
(ไม่ปล่อยลงท่อสาธารณะ)	 ปริมาณการใช้นำöาทิ้งที่กลับมาใช้ใหม่	 
เดือนมกราคม-ธันวาคม	 2565	 Q	 2,013	 หน่วย	 ประหยัดค่าใช้จ่าย	 
14,000	บาทCปี	ประหยัดค่าใช้จ่ายโดยรวม	25,000	บาทCปี

ระบบทางพิเýษ
ēÙรงÖารïรĉĀารจĆéÖารนำĚาประปาÿำาĀรĆïĂาÙารýĎนยŤÙüïÙčöìางóĉđýþýรĊรĆß 	$$#2
 
ĂาÙารýĎนยŤÙüïÙčöìางóĉđýþĂčéรรĆëยา 	$$#5
 ĂาÙารýĎนยŤÙüïÙčöìางóĉđýþประจĉöรĆëยา 	$$#�

	 	 เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของบริษัทและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	 บริษัทจึงมีการดำาเนินมาตรการสร้างความตระหนักรู้ 
และรณรงคก์ารประหยดัการใชน้ำöา	สำาหรบัอาคาร	CCV2	ไมร่วมการนำานำöาทิง้กลบัมาหมุนเวยีนใชใ้นกจิกรรมทีเ่หมาะสม	(จะดำาเนนิ
มาตรการเต็มรูปแบบในปี	2566)	โดยมีเป้าหมายปี	2565	ให้มีปริมาณการใช้นำöาไม่เกิน	13,249	หน่วย
	 	 สำาหรับอาคาร	 CCV5	 และ	 CCV7	 มีการบันทึกปริมาณการใช้นำöาต่อเนื่อง	 โดยจะมีการกำาหนดเป้าหมาย	 และดำาเนิน
มาตรการสร้างความตระหนักรู้และรณรงค์การประหยัดการใช้นำöาในปี	2566
	 	 ผลการดำาเนินงานปี	 2565	 มีการใช้นำöาประปาลดลง	 ดีกว่าเป้าหมายที่กำาหนด	 (ปริมาณการใช้เดือนมกราคม-ธันวาคม	
2565	Q	7,953	หน่วย	น้อยกว่าเป้าหมาย	5,296	หน่วย)	ประหยัดค่าใช้จ่ายประมาณ	90,000	บาทCปี	จากเป้าหมายที่กำาหนด



98 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ ÙวามสำาÙัâ

	 	 ปัจจบุนัปญัหาเรือ่งขยะนบัวา่เป็นปัญหาสำาคัญ
ในระดับชุมชน	ระดับประเทศ	และระดับโลก	ซึ่งส่งผล
ให้เกิดมลพิษท่ีต้องมีการดำาเนินมาตรการอย่าง 
เร่งด่วนในการบริหารจัดการขยะอย่างถูกต้อง	 และ
การลดปรมิาณขยะถอืเป็นการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม
ที่จำาเป็นในอันดับต้นๆ	 ที่ต้องบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ	 บริษัทจึงให้ความสำาคัญในการจัดการ
ขยะที่เกิดขึ้นภายใต้หลัก	 3	 f	 โดยลดการเกิดขยะ	
(feduce)	 มีการแยกขยะอย่างถูกต้องเพ่ือจะได้
ประโยชนจ์ากขยะทีส่ามารถนำากลับมาใชใ้หม่	(feuse	
หรือ	 fecycle)	 ซ่ึงเป็นการประหยัดทรัพยากรและ 
ลดจำานวนขยะได้มากขึ้น	 ทำาให้ปริมาณการปล่อย 
กăาซเรือนกระจกลดลง	 ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย 
ลดภาวะโลกร้อน	 ส่งผลดีทั้งต่อสิ่งแวดล้อม	 สังคมC
ชุมชน	และบริษัท	

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย และแนวทางดำาเนินการ

	 	 เพ่ือให้การบริหารจัดการขยะและของเสีย	ภายใต้หลัก	3	f	
มีการดำาเนินการแบบบูรณาการร่วมกับการส่งเสริมจิตสำานึกใน 
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการรักษา
สิง่แวดลอ้มอยา่งมีประสทิธิภาพ	บรษิทัจงึได้จดัทำาโครงการบรหิาร
จัดการสิ่งแวดล้อมภายในสำานักงาน	 โครงการสำานักงานสีเขียว	
(Green	 Office)	 ด้านการบริหารจัดการขยะภายในสำานักงานขึ้น	
เพือ่ลดขยะจากตน้ทาง	สง่เสรมิพฤตกิรรมการคัดแยกขยะภายใน
สำานักงาน	 อีกทั้งเป็นการกระตุ้นจิตสำานึกของการมีส่วนร่วมใน 
การบรหิารจัดการขยะ	ทีม่คีวามรับผดิชอบตอ่ระบบนเิวศ	เป็นมติร
ตอ่สิง่แวดล้อม	และการเหน็คณุคา่ของการรกัษาสิง่แวดล้อมซ่ึงจะ
นำาไปสูก่ารรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื	โดยบรษิทัเริม่ดำาเนนิการ
โครงการสำานักงานสีเขียวท่ีอาคารบริหาร	พระราม	 9	 เป็นแห่งแรก	 
เพือ่เป็นตน้แบบ	โดยจะมกีารขยายการดำาเนนิการใหค้รอบคลมุไป
ยังอาคารสำานักงานอื่นๆ	 ในอนาคต	 ทั้งนี้	 บริษัทมีการกำาหนด 
เป้าหมายสำาหรับสำานักงานสีเขียว	ดังนี้	
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> b`` �Ċน�ĉ5#ā

�
đปŜาĀöาย

ปรĉöาè×ยะยŠĂยÿúาย
ìĊęìĈđปŨนนĚĈĀöĆÖßĊüõาó
ĒúะéĉนßĊüõาó 

-�-� > üb,g`` 		Ŵ
�ĉ5#ā

4
đปŜาĀöาย

ïรĉจาÙ×ยะรĊĕàđÙĉú
ĔĀšÖĆïĂงÙŤÖร
õายนĂÖ 

> ü5 5�คč	ร�ĉ5#ā

8
đปŜาĀöาย

ปรĉöาè×ยะยŠĂยÿúาย
ìĊęìĈđปŨนปčŞยÖาÖÖาĒô 5

đปŜาĀöาย -�-� > übd` 		Ŵ
�ĉ5#ā

7PMVNF PG HFOFSBM 
XBTUFT

ĬōŋŚōŉśō Ŋš ü> 3ū 
ŮŋŗŕŘŉŚōŌ Ŝŗ b`b1ů

1 7PMVNF PG SFDZDMFE 
XBTUFT

ıŖŋŚōŉśō Ŋš üü> 1`ū 
ŮŋŗŕŘŉŚōŌ Ŝŗ b`b1ů

�
(PBMT (PBMT

7PMVNF PG EJTQPTBCMF 
XBTUFT GPS ESZ MFBG 
DPNQPTU 

ĬōŋŚōŉśō Ŋš > b,``` œŏŴ 
ŘōŚ šōŉŚ

3
(PBMT

1SPQFS XBTUF TPSUJOH 
CZ TUBGG BOE 
DPOUSBDUPST 

> g`ū

�
(PBMT

7PMVNF PG QMBOU 
QSPQBHBUJPO UP JODSFBTF 
HSFFO BSFBT JO UIF 
$PNQBOZ BOE�
PS TUBGG IPVTJOH

> b`` ŘŔŉŖŜś 
ŘōŚ šōŉŚ

�
(PBMT

7PMVNF PG EJTQPTBCMF 
XBTUFT GPS CJPUSBDU 
BOE CJPTPJM

ĬōŋŚōŉśō Ŋš > b,g`` œŏŴ 
ŘōŚ šōŉŚ

4
(PBMT

3FDZDMFE XBTUF 
EPOBUJPOT UP FYUFSOBM 
PSHBOJ[BUJPOT 

> ü5 ŗŚŏŉŖőŢŉŜőŗŖś 
ŘōŚ šōŉŚ

8
(PBMT

7PMVNF PG EJTQPTBCMF 
XBTUFT GPS DPGGFF 
HSPVOET BT 
GFSUJMJ[FS 

5
(PBMT ĬōŋŚōŉśō Ŋš > bd` œŏŴ 

ŘōŚ šōŉŚ

_ _

1��
 

การจัดการขยะ
และของเสĊย 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 	 ทั้งนี้	บริษัทใช้แนวคิดด้านการจัดการขยะภายในสำานักงานตาม
โครงการสำานักงานสีเขียว	 (Green	 Office)	 เป็นหลัก	 โดยร่วมกันลด
ปริมาณขยะจากต้นทาง	 และมุ่งเน้นการคัดแยกขยะตามประเภทที่
กำาหนด	 และมาตรฐานการบริหารจัดการขยะ	 ตามกระบวนการทิ้ง	 
คัดแยก	จัดเก็บ	รวบรวม	เก็บขน	กำาจัด	และส่งมอบ	โดยมีการนำาขยะ
รีไซเคิลที่รวบรวมได้ส่งมอบให้หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน	 นำากลับมา
ใช้หมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 อีกทั้งยังส่งเสริมการนำาขยะย่อย
สลาย	 ขยะรีไซเคิล	 มาใช้ประโยชน์ในสำานักงานในกิจกรรมต่างๆ	 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน	 ผู้ประกอบการร้านค้า	 และ 
ผู้รับเหมาในรูปแบบกิจกรรมต่างๆ	 ภายใต้หลัก	 3	 f	 N	 feduce,	 
feuse	และ	fecycle

Ļ êัวชĊĚวัดและñลการดำาเนินงาน

ĬōŋŚōŉśō Ŋš > b,``` œŏŴ 
ŘōŚ šōŉŚ

(PBMT

ปรĉöาè
×ยะìĆęüĕป

-�-� > ü 3ū 
ŮD�=*"#ā b5fdů

1
_

ปรĉöาè
×ยะรĊĕàđÙĉú

D&<Lม
>Mน > ü 1`ū 
ŮD�=*"#ā b5fdů

�
_đปŜาĀöาย đปŜาĀöาย

ปรĉöาè×ยะยŠĂยÿúาย
ìĊęìĈđปŨนปčŞยĔïĕöšĒĀšง 

-�-� > üb,``` 		Ŵ 
�ĉ5#ā

3
đปŜาĀöาย

ñúÖารéĈđนĉนงาน
-�-� 35Ŵ5dū Ů9,h`b 		Ŵů

ñúÖารéĈđนĉนงาน
D&<Lม
>Mน 1d`Ŵ3hū Ů1,1b9 		Ŵů

ñúÖารéĈđนĉนงาน
-�-� b,1`` 		Ŵ �ĉ5#ā

ปรĉöาè×ยะยŠĂยÿúาย
ìĊęìĈđปŨนนĚĈĀöĆÖßĊüõาó
ĒúะéĉนßĊüõาó 

-�-� > üb,g`` 		Ŵ
�ĉ5#ā

4
đปŜาĀöาย

ñúÖารéĈđนĉนงาน
-�-� 3,9df 		Ŵ �ĉ5#ā
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ìĊęìĈđปŨนปčŞยÖาÖÖาĒô 5

đปŜาĀöาย -�-� > übd` 		Ŵ
�ĉ5#ā

ñúÖารéĈđนĉนงาน
-�-� 511Ŵd 		Ŵ �ĉ5#ā

ปรĉöาèÖาร×ยายóĆนíčŤ
êšนĕöšđóČęĂđóĉęöóČĚนìĊęÿĊđ×Ċยü
õายĔนïรĉþĆì Ēúะ/ĀรČĂ
ìĊęïšานóนĆÖงาน

> b`` �Ċน�ĉ5#ā

�
đปŜาĀöาย

ñúÖารéĈđนĉนงาน
b1h �Ċน�ĉ5#ā

óนĆÖงานĒúะ
ñĎšรĆïđĀöาÿาöารë
ÙĆéĒยÖ×ยะ
ĕéšëĎÖêšĂง

> g`ū

�
đปŜาĀöาย

ñúÖารéĈđนĉนงาน
h3Ŵ5ū

ïรĉจาÙ×ยะรĊĕàđÙĉú
ĔĀšÖĆïĂงÙŤÖร
õายนĂÖ 

> ü5 5�คč	ร�ĉ5#ā

8
đปŜาĀöาย

ñúÖารéĈđนĉนงาน
11 5�คč	ร�ĉ5#ā

7PMVNF PG HFOFSBM 
XBTUFT1

_

7PMVNF PG SFDZDMFE 
XBTUFT� 7PMVNF PG EJTQPTBCMF 

XBTUFT GPS ESZ MFBG 
DPNQPTU 

3

1FSGPSNBODF
ĬōŋŚōŉśō Ŋš 35Ŵ5dū Ů9,h`b œŏŴů

1FSGPSNBODF
ıŖŋŚōŉśō Ŋš 1d`Ŵ3hū Ů1,1b9 œŏŴů

1FSGPSNBODF
ĬōŋŚōŉśō Ŋš b,1`` œŏŴ ŘōŚ šōŉŚ

7PMVNF PG EJTQPTBCMF 
XBTUFT GPS CJPUSBDU 
BOE CJPTPJM 4

7PMVNF PG EJTQPTBCMF 
XBTUFT GPS DPGGFF 
HSPVOET BT 
GFSUJMJ[FS 

5 7PMVNF PG QMBOU 
QSPQBHBUJPO UP JODSFBTF 
HSFFO BSFBT JO UIF 
$PNQBOZ BOE�
PS TUBGG IPVTJOH

� 1SPQFS XBTUF TPSUJOH 
CZ TUBGG BOE 
DPOUSBDUPST� 3FDZDMFE XBTUF 

EPOBUJPOT UP FYUFSOBM 
PSHBOJ[BUJPOT8

ĬōŋŚōŉśō Ŋš ü> 3ū 
ŮŋŗŕŘŉŚōŌ Ŝŗ b`b1ů

(PBMT _ ıŖŋŚōŉśō Ŋš üü> 1`ū 
ŮŋŗŕŘŉŚōŌ Ŝŗ b`b1ů

(PBMT _ ĬōŋŚōŉśō Ŋš > b,g`` œŏŴ 
ŘōŚ šōŉŚ

(PBMT

1FSGPSNBODF
ĬōŋŚōŉśō Ŋš 3,9df œŏŴ ŘōŚ šōŉŚ

(PBMT ĬōŋŚōŉśō Ŋš > bd` œŏŴ 
ŘōŚ šōŉŚ

> b`` ŘŔŉŖŜś 
ŘōŚ šōŉŚ

(PBMT > g`ū(PBMT > ü5 ŗŚŏŉŖőŢŉŜőŗŖś 
ŘōŚ šōŉŚ

(PBMT

1FSGPSNBODF
ĬōŋŚōŉśō Ŋš 511Ŵd œŏŴ ŘōŚ šōŉŚ

1FSGPSNBODF
b1h ŘŔŉŖŜś ŘōŚ šōŉŚ

1FSGPSNBODF
h3Ŵ5ū

1FSGPSNBODF
11 ŗŚŏŉŖőŢŉŜőŗŖś ŘōŚ šōŉŚ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ 

	 	 บริษัทมุ่งเน้นการดำาเนินการโครงการสำานักงานสีเขียว	 ภายใต้โครงการหรือกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ	 	 โดยในปี	 2565	
บริษัทได้บริจาคขยะรีไซเคิลเพื่อนำาไปใช้ประโยชน์แก่สังคม	ชุนชน	และพนักงาน	กว่า	11	โครงการ	สามารถช่วยลดการปล่อย
กăาซคาร์บอนไดออกไซด์	 (CO2)	 รวมอยู่ที่	 65.73	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 โดยมีโครงการและกิจกรรมที่น่าสนใจ	 
สรุปเป็น	kaste	foad	aap	2022	ดังต่อไปนี้	

เดČอน ขยะรĊไàเÙิลทĊęบริจาÙ หน่วยงานทĊęนำาไปบริจาÙ�
กิจกรรม

การนำาไปรĊไàเÙิล กลุ่มเป้าหมาย
ทĊęได้รับประēยชนŤ

มกราคม	 กล่องกระดาษ	290	กก. มูลนิธิกระจกเงา หนังสือนิทาน	12	เล่ม เด็ก
กุมภาพันธ์ ฝาพลาสติก	15	กก. โรงเรียนเทศบาลเมืองป่าตอง Surfs�ates	4	อัน เด็ก
มีนาคม กล่องนม	กล่องกระทิ	

67.3	กก.
โครงการกล่องยูเอชที
รีไซเคิลได้

สื่ออักษรเบลล์ ผู้พิการทางสายตา

เมษายน	 หยอดพลาสติก	31.5	กก. ชุมชนบ้านไผ่	จ.ระยอง หมอนหลอด	63	อัน ชุมชน
พฤษภาคม ขวดนำöาพลาสติก	3L	กก. วัดจากแดง	

จ.สมุทรปราการ
ผ้าจีวรพระสง�์ ชุมชน

มิถุนายน - จัดทำานิทรรศการผลิตภัณฑ์
รีไซเคิล

ณ	โรงอาหาร พนักงานและผู้รับเหมา

กรกฎาคม - กิจกรรมปลูกผัก,	
ปุÿยชีวภาพใบไม้

ณ	Auditorium พนักงาน

สิงหาคม	 แคปซูลกาแฟใช้แล้ว	0.7	กก. Nespresso กาแฟแคปซูล -
กันยายน	 กล่องนม	กล่องกระทิ สำานักกรุงเทพมหานคร หลังคา ชุมชน
ตุลาคม ขวดนำöาพลาสติก	177	กก. สถานีวิทยุ	Greenwave ชุดสะท้อนแสง พนักงานกวาดถนน	กทม.

ขวดนำöาพลาสติก	2.4	กก. สถานีวิทยุ	Greenwave ผ้าห่มกันหนาว ชุมชน
พฤศจิกายน ถุงพลาสติก	2.5	กก. โครงการ	Greenroad อิฐปูถนน	 ชุมชน
ธันวาคม นำöามันพืชใช้แล้ว	65	ลิตร Deethai	Oil Vio	Diesel -
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ระบบราง

  �� ēÙรงÖารÿŠงóúาÿêĉÖÖúĆïïšาน  

	 	 เพ่ือรวบรวมขยะประเภทฝาพลาสติก	 ขวดพลาสติก	
หลอดพลาสติก	ส่งมอบให้องค์กร	ชุมชนและสังคมต่างๆ	ในการนำา
ไปแปรรูปเป็น	Surfs�ates	ให้เดก็	จวีรพระสง�	์หมอนหลอดให้
แก่ชุมชน	และชุด	PPE	ให้บุคลากรทางการแพทย์	เป็นต้น
	 	 โดยบริษัทคัดแยกและรวบรวมได้จำานวน	 570	 กก.	
สามารถผลิต	 Surfs�ates	 ได้	 4	 ชิ้น	 จีวรพระสง�์ได้	 2L	 ผืน	
หมอนหลอดได้	 63	 ชิ้น	 และอื่นๆ	 ลดการปล่อยกăาซคาร์บอน 
ไดออกไซด์	(CO2)	ได้	0.59	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

  2� ēÙรงÖาร � òา � òŦนปŦน×าđìĊยö

	 	 เพื่อรวบรวมขยะอลูมิเนียม	ส่งมอบให้กับมูลนิธิขาเทียม
ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีและกรมควบคุมมลพิษ	
ในการนำาไปรีไซเคิลเป็นวัสดุในการผลิตขาเทียมให้กับผู้พิการ
ทางการเคลื่อนไหว	 โดยบริษัทคัดแยกและรวบรวมได้จำานวน	
316	กก.	ผลิตขาเทียมได้ประมาณ	316	ชิ้น	ลดการปล่อยกăาซ
คาร์บอนไดออกไซด์	 (CO2)	 ได้	 2.L9	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า

  �� ēÙรงÖาร TISFE 2 TIBSF

	 	 เพ่ือรวบรวมขยะประเภทเอกสารความลับทีไ่มใ่ชแ้ลว้	หรอื
กระดาษทีใ่ชแ้ลว้	2	หน้า	ส่งใหก้บัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการนำา
ไปเข้ากระบวนการรีไซเคิลเพื่อผลิตเป็นกระดาษใหม่	โดยบริษัท
รวบรวมได้จำานวน	 17,344	 กิโลกรัม	 (�g)	 สามารถลดการตัด
ต้นไม้ได้	 260	 ต้น	 และลดการปล่อยกăาซคาร์บอนไดออกไซด์
(CO2)	ได้	61.57	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

  �� ÖĉจÖรรöÿŠงđÿรĉöĔĀšÙüาöรĎš ĒúะรèรงÙŤñŠาน
 ßŠĂงìางêŠางė

	 	 เพื่อสร้างความตระหนักในการบริหารจัดการขยะ 
อย่างมีประสิทธิภาพ	บริษัทมีการรณรงค์ให้ความรู้กับพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสีย	 อาทิ	 ผู้ประกอบการร้านค้า	 และผู้รับเหมา
อย่างต่อเนื่อง	ผ่านสื่อตามช่องทางต่างๆ

  5� ēÙรงÖารđóČęĂนรŠüöÖŢüน ßüนđÖĘïÖúŠĂง 

	 	 เพ่ือรวบรวมขยะประเภทกลอ่ง
เครื่องดื่ม	 ได้แก่	 กล่องนม	กล่องนำöา
ผลไม้	ให้กับศูนย์รีไซเคิลกล่องเคร่ืองด่ืม 
ในการนำาไปรีไซเคิลเป็นกรีนบอร์ด	 
ซ่ึงใช้เป็นวัสดุแทนไม้	 สำาหรับนำาไป
ผลติเป็นอุปกรณก์ารเรยีน	เชน่	ชุดโตăะ
เก้าอี้	 เพื่อนำาไปบริจาคให้โรงเรียนที่
ขาดแคลน	 โดยบริษัทคัดแยกและ
รวบรวมได้จำานวน	 162	 ก.ก.	 ผลิต 
กรีนบอร์ดได้	 L	 แผ่น	 ลดการปล่อยกăาซคาร์บอนไดออกไซด์	
(CO2)	ได้	0.69	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

  6� ÖĉจÖรรöđóĉęöóČĚนìĊęÿĊđ×Ċยü

	 	 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน	ชุมชน	และสังคม	ในการปลูกฝัง
จติสำานกึดา้นการรกัษาสิง่แวดลอ้ม	ใหต้น้ไมแ้ละคนเตบิโตไปพรอ้มกนั	บรษิทัจงึมี
กจิกรรมการขยายพนัธุต์น้ไม้เพือ่แจกจ่ายพนักงาน	และกรมสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงาน	 กรุงเทพมหานคร	 ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ท้ังภายในบริษัท	 ท่ีบ้านพนักงาน	
และชุมชนCสังคมโดยรอบ	มากกว่า	200	ต้น
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Ļ êัวชĊĚวัดและñลการดำาเนินงาน

	 	 สำาหรบัในป	ี2565	โดยรวมของทัง้สองระบบ	คือ	ระบบรางและระบบทางพเิศษ	มีปรมิาณการเบกิใชก้ระดาษลดลง	7.139	
จำานวนกระดาษลดลง	235,550	แผ่น	ประหยัดเงินได้ประมาณ	43,000	บาท

Ļ ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ

Ļ ÙวามสำาÙัâ

	 	 กระดาษถอืเป็นทรพัยากรสิน้เปลอืงทีผ่ลติจาก
ธรรมชาติ	 และกระบวนการผลิตกระดาษมีผลกระทบ
กบัสิง่แวดลอ้ม	การจัดการกระดาษ	โดยการลดการใช้
กระดาษ	 และหมุนเวียนกระดาษให้มีการใช้งานได้
อยา่งคุม้คา่	ถอืเป็นการลดตน้ทนุบรษิทั	ไม่เปลอืงพืน้ที่
ในการจัดเก็บและทำาลาย	 รวมทั้งลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมด้านการปล่อยกăาซเรือนกระจก	

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย และแนวทางดำาเนินการ
 
	 	 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการควบคุมและลดการใช้
กระดาษในสำานักงานอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงปลูกจิตสำานึกของ
พนักงานในการใช้วัสดุอุปกรณ์สำานักงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
โดยกำาหนดเป้าหมายสำาหรับอาคารสำานักงานของระบบราง	คือ	
	 	 -	 ปรมิาณการใชก้ระดาษลดลง	/	59	เทยีบกบัปี	2564	
	 	 ทั้งนี้	 บริษัทมีการเก็บข้อมูลปริมาณการเบิกใช้กระดาษ
ภายในสำานักงานเทียบรายเดือน

	 	 บริษัทมีการรณรงค์
ปลูกจิตสำานึกเรื่องการลด
ปรมิาณการใชก้ระดาษ	และ
การใช้กระดาษให้คุ้มค่า
อย่างต่อเน่ืองผ่านสื่อตาม
ช่องทางต่างๆ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ļ ÙวามสำาÙัâ

	 	 บริษัทให้ความสำาคัญด้านส่ิงแวดล้อม 
โดยมีการกำาหนดเป็นหนึ่งในนโยบาย 
สิ่งแวดล้อมที่จะคัดเลือก	 และส่งเสริม 
การใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	
เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์คืนกลับมาให้บริษัท
และสังคมในภาพรวม

Ļ วัêถุประสงÙŤ เป้าหมาย และแนวทางดำาเนินการ 

	 	 เพ่ือส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 บริษัทจึงได้
รณรงคส์ือ่สารใหบ้คุลากรในองคก์รเหน็คุณค่าความสำาคัญ	และเพิม่ทางเลอืก
ให้หน่วยงานผู้ขอซื้อ	 เลือกซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 
โดยมีเป้าหมายดังนี้
	 	 -	 มูลค่าการสั่งซื้อสินค้าCบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 เพิ่มขึ้น 
	 	 	 /	109	เทียบกับปี	2564	
	 	 ทั้งนี้	 บริษัทได้ดำาเนินการโครงการ	 Green	 Product	 เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายดังกล่าว		

Ļ êัวชĊĚวัดและñลการดำาเนินงาน

	 	 มูลค่าการสั่งซื้อสินค้าCบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ในปี	2565	 เพิ่มขึ้นจากปี	2564	จำานวน	11.4L	ล้านบาท	หรือ 
เพิ่มขึ้น	69.479

Ļ ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ

	 	 ในป	ี2565	บรษิทัมกีารดำาเนนิงานโครงการท่ีสง่เสรมิ
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ดังนี้

ēÙรงÖาร (SFFO 1SPEVDU  
	 	 เพือ่รณรงคใ์หห้น่วยงานผู้ขอซือ้ภายในบรษิทัเลอืกใช้
สินค้าCบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 บริษัทจึงได้จัดทำา
รายการยืนราคาสินค้าCบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ประจำาปี	 2565	 และเผยแพร่รายการดังกล่าวในเว็บไซต์
ภายในบริษัทเกี่ยวกับข้อมูลงานจัดซื้อจัดจ้างในเมนู	Green	
Product	รวมถึงจัดทำาส่ือประชาสมัพันธผ์า่นชอ่งทางสือ่สาร
ภายใน	(Intranet)		
	 	 ผลการดำาเนินงานในปี	 2565	 มีการอนุมัติรายการ 
ยืนราคาสินค้าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประจำาปี	 2565	 รวม	 
195	รายการ	และมีมูลค่าการสั่งซื้อสินค้าCบริการที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม	 เพิ่มขึ้นมากกว่า	 699	 เกินกว่าเป้าหมาย 
ที่กำาหนด

1�6
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(2)	การบริิหารจััดการการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก  

 • ความสำำ�คััญ

	 	 จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ การเกิิดภาวะ 
โลกร้้อน การแปรปรวนของฤดููกาลครอบคลุุมเป็น็วงกว้้าง ซึ่่�งเป็น็
ปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภัยธรรมชาติิขั้้�นรุุนแรงและมีีความถี่่�ในการเกิิด
สููงขึ้้�น เช่่น อุุทกภััย วาตภััย ละอองฝุ่่�น PM 2.5 แผ่่นดิินไหว รวมถึึง
การทรุุดตััวของแผ่่นดิินโดยเฉพาะกรุุงเทพมหานคร ที่่ �อาจส่่ง 
ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั เช่น่ ต้้นทุุนในการดำำ�เนินิ
กิจิการ (อาทิ ิการใช้้พลังังานไฟฟ้า้ในการให้้บริกิารเดินิรถ) ต้้นทุุน
ในการบริิหารจัดการตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยง ที่่�เกิิดจาก
ภััยพิิบััติิและอุุทกภััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น 
	 	 บริษิัทัจึึงได้้ตระหนักถึึงเรื่่�องการใช้้พลังงาน และการรักัษา
สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญักับัการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาโดยตลอด ซึ่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีี
การกำำ�หนดนโยบาย และทบทวนเป้้าหมายการลดการใช้้พลังงาน 
และการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า เป็็นประจำำ�
ทุุกปีี พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินงานโครงการต่างๆ ในการลดการใช้้พลังงาน 
และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ อีกทั้้�ง บริษิัทัยังัมีีการจัดักิจิกรรมต่า่งๆ เพื่่�อให้้
พนัักงานได้้มีส่่วนร่่วมและสร้้างเสริิมความเข้้าใจของพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

 • วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทมีีวััตถุุประสงค์ใ์นการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ โดยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการใช้้
เทคโนโลยีีที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีการ
กำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ร้้อยละ 
3 ภายในปีี 2565 เทีียบจากปีี 2564 โดยบริิษััทจะมีีการดำำ�เนิิน
โครงการต่่างๆ ด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ร้้อยละ 10 
ภายในปีี 2568 และร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 พร้้ อมทั้้�ง 
กำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  
Neutrality) ภายในปีี 2593 และหลัังจากนั้้�น บริิษััทจะมีี 
การกำำ�หนดแผนงานในอนาคตที่่�จะดำำ�เนิินการด้้านการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของอุุปกรณ์์ ด้้านการใช้้พลัังงาน
ทดแทน ด้้านการบริิหารจััดการภาคขนส่่งโดยพิิจารณา 
นำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร  
รวมถึึงการปลููกป่่าไม้้  อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) 
ภายในปีี 2608)   

ปีี 2565 ปีี 2568 ปีี 2573 ปีี 2593 ปีี 2608 

ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก 
ใน Scope 1-2 
ลง 3%
(เทีียบกัับปีี 2564)

ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก 
ใน Scope 1-2 
ลง 5%
(เทีียบกัับปีี 2565)

ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก
ใน Scope 1-2 
ลง 10%
(เทีียบกัับปีี 2565)

ความเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอน

การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์

แนวทางในการดำำ�เนิินงานและขั้้�นตอนการจััดการ ดังนี้้�

จััดทำำ�แผน
การบริิหารจััดการ
ก๊๊าชเรืือนกระจก 
(Road map)

ประเมิินปริิมาณ
การปล่่อยก๊าช
เรืือนกระจก

ประเมิินผลโครงการ/
มาตรการท่ี่�ใช้้ใน

การบริิหารจััดการ
ก๊๊าชเรืือนกระจก
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สำำ�หรับมาตรการที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิิ  
•	 การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน เช่่น การเปลี่่�ยนแสงอาทิิตย์์ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้าด้้วย Photovoltaic : PV (Solar PV)
•	 การปรับปรุุงประสิิทธิิภาพในกระบวนการให้้บริิการ และเลืือกใช้้วัตถุุดิบหรือผลิตภััณฑ์์ที่่�ปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่าน้้อยลง
•	 การดููดซับและกักัเก็บ็คาร์บ์อนด้้วยวิธิีกีารทางธรรมชาติ ิเช่น่ การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขีียวตามแนวเส้้นทางรถไฟฟ้า้เพื่่�อลดมลพิิษทางอากาศ
•	 การชดเชยคาร์์บอนผ่่านการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิต

 • ตััวชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน 

	 	 อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) ของ Scope 1-2 (เฉพาะระบบราง) ลดลงร้้อยละ 12.08 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 (ลดลง 13,798 ตั ันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า จากปีี 2564 ที่่ �มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 114,196 ตั ัน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับ
การรัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการ
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate 
Action Leading Organization)  
จากคณะกรรมการเครืือข่่ายคาร์์บอน 
นิิวทรััลประเทศไทย ในการประชุุม 
คณะกรรมการเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััล
ประเทศไทย ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 
31 สิงหาคม 2565

หน�า 40

จัดทำแผน
การบร�หารจัดการ

ก�าชเร�อนกระจก (Road map)

ประเมินปร�มาณ
การปล�อยก�าช
เร�อนกระจก

ประเมินผลโครงการ
 /มาตรการที่ใช�ในการบร�หาร

จัดการก�าชเร�อนกระจก 

หน�า 41

ลดลง 3%
เทียบกับป� 2564Scope 1-2 ของระบบราง

(ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า)

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก
ตัวชี้วัด

ลดลง 12.08%
เทียบกับป� 2564

ผลการดำเนินงาน

Decrease by 3%
Compared to 2021Scopes 1-2 of the Rail Systems

(tons of carbon dioxide equivalent)

Greenhouse Gas Emission Rate 
Key Indicator

Decrease by 12.08%
Compared to 2021

Performance
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ระบบรางและระบบทางพิเýษ

	 ®«	โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว

	 	 เพื่อดำาเนินการตามแผนมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 และแผนการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม	 (Environmental	 Impact	 aitigation	 aeasures	 and	 
aonitoring	 Program	 N	 EaP)	 ที่ ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	(สผ.)	และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ	สำาหรับโครงการ
รถไฟฟ้าซึ่งเป็นโครงการคมนาคมขนส่งขนาดใหญ่	 บริษัทจึงได้ดำาเนินการเพิ่มพื้นที่สีเขียวตามแนว
เส้นทางรถไฟฟ้า	 เพื่อลดมลพิษทางอากาศ	 ลดผลกระทบด้านทัศนียภาพ	 และลดทอนความ 
แข็งกระด้างด้านมุมมองของโครงสร้างรถไฟฟ้า

การจัดทำาพ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณตอม่อตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า	
บริเวณถนนรัตนาธิเบศร์การจัดทำาพื้นที่สีเขียวบริเวณทางเข้า-ออก

สถานีรถไฟฟ้า

	 2«	โครงการพลังงานแสงอาทิตย์	ระบบทางพิเJษ

	 	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน	บริษัทได้ดำาเนินการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์	บริเวณหลังคาอาคารด่าน
เก็บค่าผ่านทางพิเศษ	จำานวน	10	อาคาร	อาคารศูนย์ควบคุมทางพิเศษ	จำานวน	3	อาคาร	และมีแผนดำาเนินการภายในปี	256L	
เพิ่มเติมจำานวน	34	อาคาร	เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าให้กับอาคาร	
	 	 สำาหรับผลการดำาเนินงานในการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า	 ในอาคารที่ติดตั้งแล้วเสร็จ	 
จากป	ี2560-2565	จำานวน	13	อาคาร	จะผลติไฟฟ้าได้	633.64	akhCปี	ลดการปล่อยกăาซเรอืนกระจก	316	ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า	ลดค่าใช้จ่าย	2.53	ล้านบาทCปี
	 	 และประมาณการว่าภายในปี	 256L	 จะผลิตไฟฟ้าได้	 773.00	 akhCปี	 ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก	 3L6	 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	ลดค่าใช้จ่าย	3.L6	ล้าน	บาทCปี

	 °«	โครงการพลังงานแสงอาทิตย์	ระบบราง

	 	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน	บริษัทมีแผนการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บริเวณหลังคาอาคารเพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าให้กับโรงงานทั้งหมดรวม	3	แห่ง	(ศูนย์ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า)	ภายในปี	2566
	 	 โดยมเีปา้หมายการดำาเนนิงานในการตดิตัง้แผงพลงังานแสงอาทติยเ์พือ่ผลติกระแสไฟฟา้	ในพืน้ทีศ่นูยซ่์อมบำารงุทัง้หมด
รวม	3	แห่ง	ให้แล้วเสร็จภายในปี	2566	ซ่ึงจะสามารถผลิตไฟฟ้าได้	13.15	akh	ลดการใช้พลังงาน	1L,LLL,090	�khCปี	 
ลดการปล่อยกăาซเรือนกระจกได้	9,442	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าCปี	ลดค่าใช้จ่าย	1L.LL	ล้านบาทCปี

		โครงการที่น่าสนใจ¬ประสบความสำาเร็จ

	 	 บริษัทมีการดำาเนินงานโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อยกăาซเรือนกระจก	 นอกเหนือจากโครงการด้านการลดการใช้
พลังงานในปี	2565	และมีแผนการดำาเนินงานในปี	2566	ดังนี้
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3.5 	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

(1)	นโยบายด้านสัังคม  
	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิจ เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคมและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคํํานึึงถึึงเศรษฐกิิจ สั ังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กันไป  โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการดููแลสัังคมในด้้านต่่างๆ อาทิิ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ความปลอดภััยและสุุขอนามััย มาอย่่างต่่อเนื่่�องตามนโยบายของบริิษััท ประกอบด้้วย

      1. 	

การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า
ธุุรกิิจของบริิษััท อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

สัังคม/ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และพนัักงาน 

    2. 	
การสนับสนุุนและร่่วมจััดทำำ�
โครงการสาธารณประโยชน์์ต่่อ
การพัฒนาชุุมชน สังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ในด้้านต่่างๆ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง 

    3.
การส่่งเสริิมการรัับรู้้�และการเรีียนรู้้�

ในการใช้้ระบบขนส่่งมวลชน
ด้้วยรถไฟฟ้้าอย่่างถููกต้้อง และมีี
ความปลอดภัย ให้้แก่่ชุุมชน สัังคม 

และสถาบัันการศึกษารายรอบเส้้นทาง
โครงการรถไฟฟ้้าและทางพิิเศษ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

(2) แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม  
	 	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม มุ่ �งเน้้นการตอบสนองต่่อความต้้องการ/ความคาดหวัังของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
สร้้างความต่่อเน่ื่�องและต่่อยอดกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย  เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่

1. 	การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน องค์์กรท้้องถิ่่�น ร ายรอบเส้้นทางโครงการรถไฟฟ้้า และทางพิิเศษ  และพร้้อม 
	 สนัับสนุุนนโยบายภาครััฐ
2. 	การให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมด้้านเศรษฐกิิจ และสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน
3. 	การสร้้างการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนด้้านการศึึกษาให้้แก่่เด็็กและเยาวชน
4. 	การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� การให้้ และการแบ่่งปััน 
5. 	การมีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนการรณรงค์์รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
6. 	การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบเส้้นทางโครงการรถไฟฟ้้าและทางพิิเศษที่่�ได้้รับผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

3.5.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

(1) 	คุณภาพและความปลอดภััยในการให้้บริิการต่่อลููกค้้า สัังคม ชุุมชน

 • ความสำำ�คััญ 

	 	 บริิษััทมีีภารกิิจหลักในการให้้บริิการระบบทางพิิเศษและระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า บริิษััทจึึงตระหนักถึึงความสำำ�คััญ 
ของคุุณภาพและความปลอดภัยในการให้้บริิการมากที่่�สุุด  การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและความปลอดภัยสามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการ  และ/หรืือความคาดหวัังของผู้้�ใช้้บริิการ  จะทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการเกิิดความพึึงพอใจในการใช้้บริิการ มี ีความผููกพัันและ 
ความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มความสามารถทางการแข่่งขัันและสร้้างการเติิบโตให้้กัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 การเดินิทางด้้วยระบบทางพิิเศษ และการขนส่ง่สาธารณะด้ว้ยระบบรถไฟฟ้า้มีคีวามจำำ�เป็็นสำำ�หรับัการดำำ�เนินิชีวีิติของประชาชน
ในมหานครใหญ่ที่่�มีกีารจราจรที่่�หนาแน่น่คัับคั่่�ง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในช่ว่งเวลาเร่ง่ด่ว่น เพราะนอกจากผู้้�ใช้้บริกิารจะสามารถคาดการณ์์
ในการประหยัดเวลาในการเดิินทาง ยั ังเป็็นระบบที่่�มีีความปลอดภัยสููง โดยบริิษััทยึึดหลักการการให้้บริิการที่่�มุ่่�งสร้้างความปลอดภััย
และรวดเร็็วในการเดิินทาง เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ  ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ พนั ักงานและ 
ผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งต้้องปฏิบิััติิงานอย่่างมีีความปลอดภัยอาชีีวอนามััย และมีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีด้้วย 
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 • วััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานในการให้้บริิการทั้้�งระบบทางพิิเศษและระบบราง ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับ
สััมปทานมาจากภาครััฐ โดยเป็็นการให้้บริิการแบบมีีมาตรการป้้องกัันเชิิงรุุกในด้้านความปลอดภัย ซึ่ ่�งบริิษััทมีีเป้้าหมายตลอดระยะ
เวลาสััมปทาน ที่่�จะไม่่ให้้มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุจนก่่อให้้เกิิดการเสีียชีีวิิต ทั้้�งนี้้�หากมีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�น ให้้มีการแก้้ไขอย่่างรวดเร็็ว โดยให้้มี
การประสานกัับกู้้�ภััยหรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เข้้าถึึงเพื่่�อช่่วยเหลืือ ณ จุุด เกิิดเหตุุ  อย่่างรวดเร็็ว ป ลอดภััย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการพัฒนา
ความรู้้� ทักัษะความสามารถของพนักงานในการปฏิบิัตัิงิาน การกำำ�กับดููแลและให้ค้วามรู้้�กับัผู้้�รับัเหมา รวมถึงึมีีการส่ง่เสริมิความรู้้�ด้า้น
ความปลอดภัยัไปยังผู้้�ใช้้บริิการทั้้�งระบบทางพิิเศษและระบบราง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการเข้้าถึึงระบบและใช้้บริิการอย่่างปลอดภัย โดยบริิษััท
มีีการบัันทึึกสถิิติิข้้อมููลอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนักงานและผู้้�รัับเหมา (Lost Time Injury Frequency 
Rate : LTIFR) (จำำ�นวนครั้้�ง/200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน หรืือจำำ�นวนครั้้�ง/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน) อย่่างต่่อเนื่่�อง

ระบบราง 
1.	 ความปลอดภัยของผู้้�โดยสาร / พนัักงาน / ผู้้�รัับเหมา : การเสีียชีีวิิต  (Passenger/ Staff/ Contractor Safety : Fatality) 

= 0 ตลอดระยะเวลาสััมปทาน
2.	 ความปลอดภัยของผู้้�โดยสาร : จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บสาหััสต่่อผู้้�โดยสาร 1,000,000 คน 
3.	 Passenger Safety : Number of serious injuries per 1,000,000 passengers ≤ 0.01 ตลอดระยะเวลาสััมปทาน

ระบบทางพิิเศษ 
1.	 จำำ�นวนครั้้�งในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ  = 0 ตลอดระยะเวลาสััมปทาน (อุุบััติิเหตุุ ห มายถึึง อุุบั ัติิเหตุุร้้ายแรง ที่่ �มีีสาเหตุุจาก 

การดำำ�เนิินการของบริิษััท)
2.	 ขอรัับรองระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตามมาตรฐาน ISO45001: 2018 ในปีี 2568

แนวทางและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 
1.	 การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการเดิินทาง
2.	 การจัดทำำ�แผนและมาตรการจััดการ เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดเหตุุหรือลดผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น
3.	 การลงทุุนในเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์เพื่่�อออกแบบป้้องกัันการเกิิดเหตุุ

 • ตััวชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน 

ระบบราง

ระบบทางพิิเศษ
จำำ�นวนครั้้�งในการเกิิดอุุบัติิเหตุุร้้ายแรง ที่่�มีีสาเหตุุจากการดำำ�เนิินการของบริิษััท =  0 (ปีี 2565)

การให้้บริิการอย่่างมีีคุณภาพและความปลอดภััย 
และคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม / ชุุมชน เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน

สะสม

ความปลอดภััยของผู้้�โดยสาร / พนัักงาน / ผู้้�รัับเหมา : 
การเสีียชีีวิิต  
(Passenger/ Staff/ Contractor Safety : Fatality)

0 0 0

ความปลอดภััยของผู้้�โดยสาร : จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บสาหััส
ต่่อผู้้�โดยสาร 1,000,000 คน
(Passenger Safety : Number of serious injuries per 
1,000,000 passengers)

≤ 0.01 0 0
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ระบบราง ระบบทางพิิเศษ รวม

LTIFR ของพนัักงาน
(จำำ�นวนครั้้�ง / 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0.1 0.02 0.03

LTIFR ของพนัักงาน
(จำำ�นวนครั้้�ง / 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0.52 0.09 0.16

LTIFR ของผู้้�รัับเหมา
(จำำ�นวนครั้้�ง / 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0 0.03 0.03

LTIFR ของผู้้�รัับเหมา
(จำำ�นวนครั้้�ง / 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0 0.16 0.15

  โครงการที่่�น่่าสนใจ/ประสบความสำำ�เร็็จ

ระบบรางและระบบทางพิิเศษ

1.	 โครงการประชาสััมพัันธ์์ด้้านความปลอดภััยเชิิงรุุก	 	
	 	 เพ่ื่�อให้้เป็็นข้้อมููลการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้บริิการ  ในการเลืือกการเดิินทางหากมีี
อุุบัติิเหตุุในระบบ หรื อเพ่ื่�อลดอุุบัติิเหตุุจากการใช้้ระบบทางพิิเศษและรถไฟฟ้้า หรื อเพ่ื่�อลด
ความหนาแน่่นสะสมในพื้้�นที่่�ให้้บริิการ หรื ือหากมีีอุุบัติิเหตุุในระบบ ส ามารถป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุซ้ำำ��ซ้้อนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึงมีีแผนงานการสื่่�อสารข้้อมููลด้้านความปลอดภััยที่่�
สำำ�คัญให้้ผู้้�ใช้้บริิการทราบ ร วมถึึงทบทวนช่่องทางและข้้อมููลการสื่�อสารให้้ผู้้�ใช้้บริิการ 
ตลอดจนประชาสัมัพันัธ์ช์่อ่งทางที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และจััดกิจกรรมสร้้างความ
เข้้าใจการใช้้ระบบอย่่างปลอดภัย อาทิิ กิิจกรรม Safety Share Take Care On Tour 
2022 ในระบบรถไฟฟ้้า ซึ่ �งเป็็นกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนนโยบายให้้เกิิดการบริิการอย่่างมีี
คุุณภาพและความปลอดภััย และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและชุุมชน สามารถส่่งเสริิม
และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใช้้บริิการมีีการใช้้ระบบอย่่างถููกต้้องและเกิิดความปลอดภัยสููงสุุด  
มีีการให้้คำำ�แนะนำำ�และสร้้างความเข้้าใจเม่ื่�อพบความไม่่สะดวกหรืือใช้้งานผิิดวิิธีีจาก 
ผู้้�ใช้้บริิการ  จนสามารถนำำ�ไปสู่่�การปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมให้้เกิิดความปลอดภัยได้้ในที่่�สุุด  
โดยเป้้าหมายสำำ�คัญ คืื อ การสื่่�อสารข้้อมููลความปลอดภัยไปยัังกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการและ 
กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ที่่ �มีีสถิติิเข้้าใช้้งานในระบบเพิ่่�มสููงขึ้้�นและเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีแนวโน้้มในการเกิิด
อุุบัติิเหตุุจากการใช้้บริิการได้้ง่่าย รวมถึึงเป็็นการประเมิินผลการสื่�อสารข้้อมููล ความปลอดภััยผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ขององค์์กร ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�ใช้้บริิการได้้เป็็นอย่่างดีี สะท้้อนถึึงมาตรการด้้านความปลอดภัยที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการ
เกิิดอุุบัติิเหตุุลดลง 
	 	 การจััดกิิจกรรมที่่�ผ่่านมาผู้้�ใช้้บริิการมีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความปลอดภัย โดยในปีี 2565 ผู้้�ที่่�เกิิด
อุุบััติิเหตุุบนบัันไดเล่ื่�อน ซึ่ ่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้มีีการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารด้้านความปลอดภัยถึึง 74.8%  
โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 692 คน 

	 	 สำำ�หรับสถิิติิข้้อมููลอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา (Lost Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR) (จำำ�นวนครั้้�ง/200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน หรืือจำำ�นวนครั้้�ง/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน) ในปีี 2565 เป็็นดัังนี้้�
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2.	 โครงการปรัับปรุุงกระบวนการการมีีส่วนร่่วมและการให้้ความเห็็นของพนักงาน	
	 	 บริิษััทจััดให้้มีกระบวนการในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นเรื่่�องการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคน
มีีส่่วนร่่วมและเข้้าถึึงได้้ ร วมถึึงให้้พนัักงานได้้เห็็นความสำำ�คััญของการมีีส่่วนร่่วมด้้านความปลอดภััย และร่่วมนำำ�เสนอประเด็็นด้้าน
ความปลอดภัย ผ่ านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท โดยอาศััยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  
(คปอ.) ในการขับเคลื่่�อน 
	 	 เริ่่�มจากมีีการประชาสัมัพันัธ์์ช่อ่งทางการรับัข้้อเสนอแนะ มีการปรับัโครงสร้้าง คปอ.ให้ค้รอบคลุุมทุุกหน่ว่ยงานควบคู่่�ไปกับการ
สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนได้้ทราบหน้้าที่่�ของพนัักงานและผู้้�แทนของพนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิงาน ตลอดจนการกำำ�หนดหน้้าที่่�ของ
ประธานฯ กรรมการผู้้�แทนนายจ้้างและลููกจ้้างให้้ชัดัเจน เพื่่�อสนับัสนุุนการมีสี่ว่นร่ว่มและการให้ค้วามคิดิเห็น็ รวมถึงึการกำำ�หนดแนวทาง
และติิดตามการแก้้ไข ตลอดจนการ Feedback ไปยัังพนัักงานผ่่านผู้้�แทนกรรมการและหััวหน้้างาน โดยมีีการวััดผลความสำำ�เร็็จผ่่าน
ตััวชี้้�วััด 2 ตััว คืือ 

1.	 ร้้อยละจำำ�นวนการเสนอข้้อคิิดเห็็นของพนักงานผ่่าน เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 25% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 ผลการดำำ�เนิินการอยู่่�ที่่� 74.4%
2.	 ร้้อยละจำำ�นวนการแก้้ไขประเด็็นที่่�ได้้รัับแจ้้งจากพนัักงานแล้้วเสร็็จ มากกว่่า 70% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ผลการดำำ�เนิินการ

อยู่่�ที่่� 59.34% ทั้้�งนี้้�ประเด็็นคงค้้างเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลาดำำ�เนิินการ ซึ่่�งมีีการติิดตามตามกระบวนการของบริิษััท
ทุุกประเด็็น 

3.	 โครงการ Safety Reward System		
	 	 เพ่ื่�อจััดทำำ�เกณฑ์์ (Indicator) ในการประเมิินความสอดคล้้องของระบบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัย (Safety  
Management System: SMS) ผู้้�รัับเหมาซ่่อมบำำ�รุุงหลักของระบบรถไฟฟ้้า จำำ�นวน 4 ราย ให้้ครอบคลุุมขอบเขตความรัับผิิดชอบของ
บริิษััท โดยความแตกต่่าง (Gap) ที่่ �พบจากการประเมิิน จะถููกนำำ�มาจััดทำำ�แผนร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�รัับเหมา เพื่่�อปรัับปรุุง 
ระบบ SMS ของผู้้�รัับเหมาให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทคาดหวัง ผ่ านการทำำ�งานและติิดตามร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย ร ะดัับวิิชาชีีพ 
และผู้้�บริิหาร 
	 	 โดยผลการประเมิินตามเกณฑ์์หลังดำำ�เนิินโครงการพบว่่า ผู้้�รัับเหมาทั้้�ง 4 ราย มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับ Excellent อยู่่�ในระดัับที่่�
เกิินกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีี Indicator ที่่�มีีความสำำ�คััญ (Importance) ระดัับ High Level ได้้รัับการปรับปรุุงแล้้วเสร็็จ 100% ซึ่�ง
นัับเป็็นความสำำ�เร็็จของโครงการ ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลต่่อไปในปีี 2566

4.	 โครงการ Suggest for Success Contractor
	 	 กิจิกรรม Suggest For Success Contractor เป็็นกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิ และสร้้างการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�รับัเหมาที่่�ปฏิบิัตัิิ
งานในระบบรถไฟฟ้้าในกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริษิัทั ในการส่ง่ข้้อเสนอแนะ หรือืแจ้้งประเด็น็ปัญัหาที่่�พบในพื้้�นที่่�การปฏิบิัตัิงิานของตนเอง
หรืือภายในระบบรถไฟฟ้้า ร วมถึึงเพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน ลดค่าใช้้จ่่ายและการสููญเปล่่าที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน  
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลให้้กับองค์์กรมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� กิจกรรม Suggest For Success Contractor ได้้ดำำ�เนิินการจัดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และได้้รัับความสนใจจากผู้้�รัับเหมาเข้้าร่่วม
ส่่งข้้อเสนอแนะและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานด้้วยดีีเสมอมา โดยในปีี 2565 ได้้รับข้้อเสนอแนะจากผู้้�รัับเหมาทั้้�งสิ้้�น 17 เรื่่�อง ซึ่่�งได้้
มีีการพิิจารณาชี้้�แจง และดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้ว 100%

5.	 โครงการ QS Center
	 	 เป็็นการจััดทำำ�  Google Site ด้้านความปลอดภััย 
เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ต้้องการได้้รวดเร็็วขึ้้�น 
ลดระยะเวลาในการติดต่อประสานงานเพ่ื่�อขอรัับข้้อมููลลงได้้ 
100% ซึ่่�งประกอบด้้วยระบบ 3 ระบบ ได้้แก่่ 

(1)	ระบบ Safety patrol ซึ่ �งใช้้ติิดตาม และ 
ตรวจสอบปััญหาต่่างๆ ด้้านความปลอดภััย

(2)	Safety help system ใช้้ในการค้้นหาสถาน
พยาบาลและรายงานอุุบัติิเหตุุ

(3)	Chemical Database ฐานข้้อมููลด้้านความ
ปลอดภัยของสารเคมีี
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SAZETm	:	eiALITm	E	-	aAGAnINE	N	
ปีที่	3	�บับที่	3	เดือนกันยายน	2565

6� ēÙรงÖาร /FXT
	 	 เป็นการส่ือสารข้อมูลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้พนักงาน	 
เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยเพิ่มขึ้น	 โดยทำาการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน	S\E	News,	S\E	ประชาสัมพันธ์	และ	Se	E-aagazine

�� ēÙรงÖารêĉéêĆĚงระïïÖúšĂงêรüจจĆïÙüาöđรĘü 	4QFFE $BNFSB
 ïนìางóĉđýþ
	 	 บริษัทคำานึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้บริการบนทางพิเศษ	 ด้วยการออกแบบและติดตั้งระบบเพื่อลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุ	
ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ	พบว่า	ยานพาหนะที่มีการใช้ความเร็วในการขับขี่เกินกว่าที่กฏหมายกำาหนด
เป็นสาเหตุลำาดับต้นๆ	 ของการเกิดอุบัติเหตุ	 บริษัทจึงดำาเนินการติดตั้งระบบกล้องตรวจจับความเร็ว	 (Speed	 Camera)	 ซ่ึงเป็น 
การทำางานร่วมกันระหว่างกล้อง	 IP	ความละเอียดสูงตรวจจับรถแบบ	feal	Time	 โดยระบบจะแสดงภาพรถที่ขับผ่านกล้อง	CCTV	
และแสดงค่าอัตราความเร็วที่รถแต่ละคันขับขี่	 เม่ือมีการใช้ความเร็วเกินกว่าค่าที่ได้กำาหนด	 ระบบจะบันทึกภาพของรถที่กระทำาผิด 
ที่เห็นลักษณะของตัวรถ	และป้ายทะเบียนรถที่ชัดเจน	ซึ่งข้อมูลที่ได้ดังกล่าว	สามารถนำาไปใช้เป็นหลักฐานในการแจ้งความกระทำาผิด
ต่อผู้ขับขี่ยานพาหนะที่ทำาผิดกฎจราจรได้ต่อไป
	 	 ทั้งนี้	 บริษัทได้ติดตั้งระบบดังกล่าวไปแล้วในทางพิเศษประจิมรัถยา	 จำานวน	 4	 จุด	 และอยู่ระหว่างติดตั้งในทางพิเศษศรีรัช	
จำานวน	4	จุด	ทางพิเศษอุดรรัถยา	จำานวน	2	จุด	มีกำาหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน	2566

�� ēÙรงÖารêĉéêĆĚงÖúšĂงēìรìĆýนŤüงจรปŗéïนìางóĉđýþđóĉęöđêĉö ĒúะêĉéêĆĚงระïï *7" 
	 	 เพ่ือให้ผู้ใช้ทางมีความมั่นใจว่าจะได้รับการดูแลตลอดการเดินทางบนทางพิเศษ	 และจะได้รับการเข้าช่วยเหลือแบบทันท่วงที
กรณีเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุ�ุกเ�ิน	บริษัทจึงมีแผนงานการติดตั้งระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด	(CCTV)	ตลอดแนวเส้นทาง	ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท้ังหมดบนทางพิเศษ	 เพ่ือตรวจสอบดูสภาพจราจรและเหตุการณ์ต่างๆ	 ท่ีเกิดข้ึนบนทางพิเศษทุกสายทาง	 ซ่ึงบริษัทได้ติดต้ังกล้อง	
CCTV	บนทางพิเศษประจิมรัถยาและทางพิเศษอุดรรัถยาแล้ว	จำานวน	116	และ	245	กล้อง	ตามลำาดับ	และปัจจุบัน	บริษัทอยู่ระหว่าง
ติดตั้งกล้อง	CCTV	เพิม่เติมบนทางพเิศษศรีรัช	จำานวน	40L	กล้อง	โดยมกีำาหนดแล้วเสร็จภายในป	ี2566	นอกจากนี้	บริษัทยังดำาเนิน
การติดตั้งระบบ	Intelligent	Video	Analysis	
(IVA)	บริเวณ	famp	ทางลงของทางพิเศษ	และ 
famp	ทางขึ้นที่ไม่มอีาคารดา่น	เพื่อตรวจจับ
รถจักรยานยนต์	คน	หรือสัตว์ท่ีเข้าสู่ทางพิเศษ	
หรือรถยนต์ท่ีขับข่ีผิดทิศทางจราจร	 อันเป็น 
การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ	 
ทัง้นี	้บรษิทัตดิตัง้	IVA	ในทางพิเศษอุดรรถัยา
แล้ว	 เมื่อปี	 2564	และอยู่ระหว่างดำาเนินการ 
ติดตั้ง	IVA	ในทางพิเศษศรีรัช	โดยมีกำาหนด
แล้วเสร็จภายในปี	2566

S\E	News	เรื่องมะเร็งปอด
มะเร็งที่คนทั่วโลกป่วยและเสียชีวิตมากที่สุด
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(2)	ความผููกพัันของลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�สำำ�คัญ
	 	 การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและการบริิหารจัดการความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััท เป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยสนับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมาย และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดกิิจกรรม
ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

	 (2.1)	 การสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันกัับลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ 

  • ความสำำ�คััญ

	 	 บริิษััทมีีภารกิจหลัักในการให้้บริิการระบบทางพิิเศษและระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า บริิษััทจึึงตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญัของการสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัลููกค้้า ทั้้�งผู้้�ใช้้ทาง ผู้้�โดยสาร และลููกค้้าพัฒันาเชิงิพาณิชิย์ ์ชุุมชน และผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียสำำ�คัญ โดยบริิษััทมีีการบริิหารจัดการ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ  การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า ชุุ มชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมาย อี กทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการพัฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ร่ วมกัันกัับลููกค้้า  
ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ

  • วััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินโครงการต่างๆ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันกัับลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะโครงการ “Happy Journey with BEM” ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�บริิษััทได้้ร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทั้้�งพนัักงาน ลูู กค้้า ชุุ มชน บุุ คคลทั่่�วไป  และภาครััฐ ในการจััดทำำ�ต้้นแบบของเส้้นทางท่่องเที่่�ยวรอบเส้้นทางรถไฟฟ้้า  
เพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของชุุมชนโดยรอบเส้้นทาง เชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ใช้้บริิการ สั งคมในพื้้�นที่่�และบริิษััท  
โดยเฉพาะการสร้้างรายได้ใ้ห้แ้ก่ค่นในชุุมชนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชนสังัคมนั้้�นๆ เป็็นที่่�รู้้�จักัอย่า่งกว้้างขวาง
และเป็็นแหล่งท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ  ส่่งผลไปยัังการกระตุ้้�นให้้ชุุมชนสัังคมนั้้�นๆ มี ีการพััฒนาสภาพแวดล้้อม
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น อี กทั้้�งยัังร่่วมกัับบริิษััทสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการโดยการอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง
ต่อ่เนื่่�องไปยังัจุุดท่องเที่่�ยวต่า่งๆ รายรอบสถานี ีนอกจากนี้้�ยังัเป็็นการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�โดยสารให้้กับับริษิัทั พร้้อมกัับการรณรงค์์
การใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะอย่่างรถไฟฟ้้า MRT ซึ่ ่�งจะสามารถช่่วยลดการใช้้รถยนต์์และเป็็นการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมได้้ 
อีีกด้้วย
		

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน คืือ ระดัับความพึึงพอใจและความผููกพัันต่่อบริิษััทของลููกค้้า 
จากผลการสำำ�รวจประจำำ�ปี ทุุกปีี ดัังนี้้�

1.	 ร้้อยละความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้า ≥ 95 
2.	 ร้้อยละความผููกพัันต่่อบริิษััทโดยรวมของลููกค้้า ≥ 80 
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	 	 สำำ�หรับแนวทางการดำำ�เนิินงาน บริิษััทมีีการประสานความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ในการดำำ�เนิินงาน
โครงการต่่างๆ โดยมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมเสนอข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับประเด็็นต่่างๆ ที่่�กำำ�ลังอยู่่�
ในความสนใจอย่่างโปร่่งใสและเหมาะสม ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท หรือตามช่่องทางต่่างๆ เช่่น ศููนย์์บริิการข้้อมููล 
และ/หรือ Social Media ของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�มาบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการตัดสินใจและวางแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมถึึงเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์และการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ ตลอดจนสร้้าง
ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

 • ตััวชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 บริิษััทมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความต้้องการ/คาดหวััง และความผููกพัันของลููกค้้าต่่อบริิษััทรายปีี เป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี ในระบบรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน และสายสีีม่่วง โดยเป็็นการวััดผลโดยรวม จากการสำำ�รวจแยกรายด้้าน 8 ด้้าน ได้้แก่่ 

1.	 ด้้านความสะดวก (Convenience)
2.	 ด้้านความรวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ และตรงต่่อเวลา (Quickness, Reliability and Punctuality)
3.	 ด้้านความสบาย (Comfort)
4.	 ด้้านความปลอดภััย (Safety)
5.	 ด้้านข้้อมููล ข่่าวสาร (Information)
6.	 ด้้านบุุคลากร : เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�สถานีี (Station Operator)
7.	 ด้้านบุุคลากร  : เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�จุุดตรวจสััมภาระ เจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััย เจ้้าหน้้าที่่�ทำำ�ความสะอาด  
	 (Checkpoints Officer, Guard, Cleaner)
8.	 ด้้านบุุคลากร : เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์บริิการข้้อมููล (Information Service Center Officer)

โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 เป็็นดัังนี้้�

ระบบ ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565

รถไฟฟ้้า
สายสีีน้ำำ��เงิิน

ร้้อยละความพึึงพอใจโดยรวม
ของผู้้�โดยสาร

≥ 95 99.88
(เพิ่่�มขึ้้�น 0.51% จากปีี 2564)

ร้้อยละความผููกพัันต่่อบริิษััท
โดยรวมของผู้้�โดยสาร

≥ 80 86.25
(เพิ่่�มขึ้้�น 4.95% จากปีี 2564)

รถไฟฟ้้า
สายสีีม่่วง

ร้้อยละความพึึงพอใจโดยรวม
ของผู้้�โดยสาร

≥ 95 99.87
(ลดลง 0.06% จากปีี 2564)

ร้้อยละความผููกพัันต่่อบริิษััท
โดยรวมของผู้้�โดยสาร

≥ 80 87.32
(เพิ่่�มขึ้้�น 3.39% จากปีี 2564)

ระบบราง

ระบบทางพิิเศษ
	 	 บริิษััทมีีแผนในการพิิจารณาความเหมาะสมในการขยายงานการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความต้้องการ/คาดหวัง  
และความผููกพัันต่่อบริิษััท ให้้ครอบคลุุมลููกค้้าระบบทางพิิเศษต่่อไป



114 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 บริษัทร่วมกับพันธมิตรที่สำาคัญ	 อาทิ	 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 (รฟม.)	
และ	การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	(ททท.)	จัด
โครงการ	 ‘Happy Journey with BEM’	ซึ่ง
เป็นโครงการสำาคัญที่บริษัทได้ดำาเนินการมา
อย่างต่อเนื่อง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุน
นโยบายการท่องเที่ยวของภาครัฐ	 และให้ความ
สำาคัญในเรื่องการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชนและ
วิสาหกิจชุมชนรอบเส้นทาง	 ทั้งยังสามารถ
กระตุน้จำานวนการใช้งานของผูใ้ชบ้รกิารจากการ
เดินทางทอ่งเทีย่วอันจะเปน็การเพิม่รายไดใ้หก้บั
ชมุชนและบรษิทัร่วมไปดว้ยกนั	นอกจากนีบ้รษิทั
ยังมุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวไปใน
ทิศทางที่ยั่งยืน	 ผ่านความสุข	 ความประทับใจ	
และความทรงจำาดีๆ	ของลูกค้า	ทั้งผู้ใช้ทางและ
ผู้โดยสารด้วยเช่นกัน

โดยในปี	2565	บริษัทมีแผนจัดทริปเส้นทางท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์พร้อม
ให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม	จำานวน	5	เส้นทาง	ภายใต้โครงการ	‘Happy 
Journey with BEM’	รถไฟฟ้าขบวนแห่งความสุข	ได้แก่	เส้นทางท่องเที่ยว
โดยรอบสถานีวัดมังกร	สถานีสนามไชย	สถานีสามย่าน	สถานีหัวลำาโพง	และ
สถานีอิสรภาพ	 โดยกำาหนดเป้าหมายจำานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเส้นทางละ
ประมาณ	50	คน	และเกณฑ์ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานในรูปแบบการวัดความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม	ที่ระดับร้อยละความพึงพอใจ	/	90	

รถไฟฟ้าขบวนแห่งÙวามสุข

  ēÙรงการทĊęน่าสนĔจ�ประสบÙวามสำาเรĘจ

 บรษิทัมีการดำาเนนิงานโครงการทีน่า่สนใจและประสบความสำาเรจ็	ซึง่สามารถสรา้งความพงึพอใจและความผกูพันตอ่บรษิทักบั
ลูกค้า	ชุมชน	และผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ	ในด้านต่างๆ	ในปี	2565	ดังนี้

1� ēÙรงการ Ķ)BppZ +oVrneZ XJtI #&.ķ



2ทริิปที่่� เส้้นทางท่่องเที่่�ยวโดยรอบสถานีีสนามไชย 

“ประตููเช่ื่�อมท่่องเท่ี่�ยวเกาะรััตนโกสิินทร์”

115รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

เส้้นทางท่่องเที่่�ยวโดยรอบสถานีีวััดมัังกร 

“ตะลุุยไชน่่าทาวน์์เมืืองไทย ท่่องเที่่�ยวถนนสายมัังกร”1ทริิปที่่�



เส้นทางท่องเทĊęยวēดยรอบสถานĊสามย่าน

�แคมป�ส	ทัวร์	จุNาQ	ร้อยห้าปี�

116 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

4ทริปทĊę

เส้นทางท่องเทĊęยวēดยรอบสถานĊหัวลำาēพง 

�Ðñïââñ	Íåìñì	ÔÞéè	สร้างสรรค์จินตนาการ	
ย่าน	ÊÏÑ	สถานีหัวลำาโพง�

3ทริปทĊę



117รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

5ทริิปที่่�

เดืือนธัันวาคม สถานีีอิิสรภาพ 

“ตามรอยพระเจ้้าตากสิิน         
เที่่�ยวฝั่่�งธน ยลฝั่่�งพระนคร”

	 จากการจััดกิิจกรรมดัังกล่่าวสามารถสร้้างความสััมพัันธ์์
กับัลููกค้า ชุมุชน และบริษิัทัได้้โดยตรงและเป็็นการสร้างมููลค่่าของ
งานประชาสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีต่อองค์ก์รเป็็นอย่า่งมากเมื่่�อเทีียบกับัสื่่�อของ
การเผยแพร่่โฆษณา  และถืือเป็็นความสำำ�เร็็จของการจััดกิิจกรรม 
เนื่่�องจากสามารถเข้้าถึงกลุ่่�มเป้้าหมาย และเกิิดการค้นหาคำำ� 
‘Happy Journey with BEM’ ผ่า่น Google Search อันัเป็็นการ
สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและมููลค่่าแบรนด์์ขององค์์กร  “BEM” ให้้
บริิษััทในฐานะเจ้้าของและผู้้�จััดกิิจกรรม โดยโครงการนี้้�ประสบ
ความสำำ�เร็็จในเร่ื่�องการสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
รวมถึึงการสร้างความผููกพัันผ่่านการจััดกิิจกรรมพิิเศษ  เพ่ื่�อสร้าง 
Brand Loyalty ความประทัับใจ และมีีทัศนคติเชิิงบวกต่อบริิษััท
	 สำำ�หรัับเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานในรููปแบบการวัด
ความพึึงพอใจของผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมที่่�ระดับัความพึงึพอใจ  ≥  90 
ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จของโครงการวัดผลได้้จากเสีียงตอบรัับของผู้้�เข้้าร่วม
กิิจกรรมแต่่ละทริิป จากผ ลสำำ�รวจภายหลัังการจััดกิิจกรรม  
Happy Journey with BEM ด้ านความเหมาะสมของช่่องทาง 
การประชาสัมัพัันธ์ ์ด้า้นความน่า่สนใจของสถานที่่�จััดกิจิกรรม และ
ด้้านวันัและเวลาการจััดกิจิกรรม มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่�ระดัับพึึงพอใจ
มาก  โดยมีีความพึึงพอใจด้้านสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสููงที่่�สุุดที่่�ร้้อยละ 
91.30 โดยกิิจกรรมที่่�ได้้รัับความสนใจมากที่่�สุุด คืื อ กิ จกรรม 

เส้้นทางท่่องเท่ี่�ยวรอบสถานีีหัวลำำ�โพง ที่�มีีการเพิ่่�มเติิมกิิจกรรมเสริิม
ในรููปแบบเวิิร์์กชอปถ่่ายภาพร่่วมกัับวิิทยากรที่่�มีีชื่่�อเสีียง ทั้้ �งนี้้� 
บริิษััทยัังได้้ทำำ�การสำำ�รวจรููปแบบกิิจกรรมจากผู้้�ที่่�สนใจโครงการ 
ต้้องการให้้โครงการ Happy Journey with BEM จััดกิิจกรรม
ในรููปแบบอื่่�นๆ โดยสำำ�รวจผ่านแบบสอบถาม ซ่ึ่�งจากผลสำำ�รวจ        
ส่่วนใหญ่่ จะให้้ความสนใจในรููปแบบ ‘สายกิิน ร้้านอร่่อย ร้านดััง
ร้้านลัับ’ รายรอบเส้้นทาง
	 จากการบริิหารงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องของ
บริษิัทั เป็น็ผลให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัรางวัลัสุดุยอดแบรนด์ข์ององค์์กรไทย
(“ASEAN and Thailand’s Top Corporate Brands 2022”) 
หมวดขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ ต่ ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่� 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารของแต่่ละภาคธุรกิจให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนา
แบรนด์์องค์์กรเพื่่�อความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว	
	 สำำ�หรัับในปีี 2566 บริิษััทได้้วางแผนการจััดกิิจกรรมให้้มีี
ความหลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น และเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นผู้้�โดยสาร
รถไฟฟ้้า MRT กลุ่่�มแฟนตััวยงของ Facebook Fanpage BEM 
รวมทั้้�งกลุ่่�ม MRT Club โดยจะมีีการรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อจััดกลุ่่�ม
ความสนใจโดยเฉพาะ เป็็นประโยชน์์ในการรวบรวมและรัับทราบ
ถึึงความสนใจของลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มเพิ่่�มมากขึ้้�น 



118 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

BEM ห่วงĔย 
สู้õัยēÙวิด-1� มอบวัÙàĊน
Ĕห้แก่ประชาชน

	 	 เพ่ือสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ	 COVID-19	 โดยการสร้างภูมิคุ้มกันให้ 
แก่ประชาชน	บริษัทจึงมีการประสานความร่วมมือกับพันธมิตร
ทัง้หนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน	ในการกำาหนดแผนงานการ
จัดกิจกรรมให้บริการ�ีดวัคซีนฟรีกับประชาชน	 ตั้งแต่ปลายปี	
2564	 ถึงตลอดปี	 2565	 ตามสถานที่ต่างๆ	 โดยมีเป้าหมาย 
การมอบวัคซีนให้กับประชาชนทั่วไป	 ประมาณ	 30,000	 เข็ม	 
รวมถงึเป้าหมายรอ้ยละความพึงพอใจและความผกูพันต่อบรษิทั
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม	/	95	และ	/	L0	ตามลำาดับ	

ñลการดำาเนินงาน

	 	 บริษัทร่วมกับพันธมิตรสามารถจัดสรรวัคซีนฟรีให้กับ
ประชาชนได้มากกว่า	30,000	เขม็	ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมีความพงึ
พอใจร้อยละ	 95.65	 และความผูกพันต่อบริษัทร้อยละ	 99.79	
สรุปกิจกรรมภายใต้โครงการ	VEa	ห่วงใยสู้ภัยโควิด-19	ดังนี้

1. Ķ#&. ĀŠüงĔย ÿĎšõĆยēÙüĉé���ķ มอบวัÙàĊน ĶàĉēนôารŤöķ Ĕห้แก่ประชาชน ôรĊ  
 
   บริษัทร่วมกับ	รฟม.	และ	C_		ให้บริการ�ีดวัคซีน	�.ิโนAาร์ม�	จำานวน	2,000	โดส	ให้แก่ประชาชน

ทั่วไปผู้ที่มีสัญชาติไทย	และชาวต่างชาติที่มีภูมิลำาเนาและพักอาศัยอยู่ในประเทศไทย	ที่มีอายุ	1L	ปีขึ้นไป	และ
ยังไม่เคยได้รับการ�ีดวัคซีนเข็มแรก	ณ	 รถไฟฟ้า	 afT	 สถานีรัชดาภิเษก	 พร้อมทั้งขยายเวลาการ�ีดวัคซีน									
�โมเดอร์นา�	 ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงประชาชนในเขตจังหวัดกรุงเทพ	 ฝัĉงธนบุรี	 โดยโรงพยาบาลบางปะกอก	 9	 
ซึ่งเป็นวัคซีนเข็มที่	2	ต่อเนื่องจากปี	2564

Ùวามñูกพัน
ê่อบริษัท 

������

ÙวามพċงพอĔจ
ของñู้เข้าร่วมกิจกรรม

�5�65� 

ôรĊôรĊ

�� ēÙรงการ #&. ห่วงĔย สู้õัยēÙวิด-1�



���รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2. #&. ĔจéĊöĂïēöđéĂรŤนา ôรĊ� เสริมõูมิÙุ้มกัน ก่อนหยุดสงกรานêŤอย่างปลอดõัย
 
  	 บริษัทร่วมกับ	รฟม.	C_	NECL	และบริษัท	เดอะมอลล์	กรุăป	จำากัด	เปิดให้บริการ�ีดวัคซีน	�ÊìáâïëÞ� 

ฟรี	รวมจำานวน	3,000	เข็ม	ให้แก่ประชาชนทั่วไป	เพื่อสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรค	COVID-19	ณ	aCC	\ALL	ชั้น	4	เดอะมอลล์บางแค	ใกล้กับรถไฟฟ้า	afT	สถานีหลักสอง		

3. Ķìะúč ��
��� đ×Ęöķ กับēÙรงการ Ķ#&. ĀŠüงĔย ÿĎšõĆยēÙüĉé���ķ
 
   บริษัทร่วมกับ	C_	และ	NECL	มอบวัคซีนป้องกัน	COVID-19	สู่ประชาชน	ครั้งที่	5	เปิดให้บริการ�ีด

วัคซีน	�ÊìáâïëÞ�	ฟรี	เป็นจำานวน	3,000	เข็มโดยดำาเนินโครงการต่อเนื่องมาแล้วจำานวน	5	ครั้ง	สามารถ
มอบวัคซีนให้กับประชาชนมาแล้วกว่า	10,000	เข็ม	 เพื่อสนองรับนโยบายเปิดเมืองปลอดภัยให้มีความยั่งยืน
สอดรับกับ	4	มาตรการสำาคัญ	ได้แก่	1.�ีดวัคซีนตามเป้าหมาย	2.ป้องกันตนเองข้ันสูงสุด	(iniversal	Prevention)	 
3.ตรวจ	AT_	และ	4.การดำาเนินการตาม	COVID	Zree	Setting	

�� $, � #&. มอบวัÙàĊน Ķ��
��� đ×ĘöĒìนĔจÿรšางõĎöĉÙčšöÖĆนĔĀšประßาßนķ
 
   บริษัทร่วมกับ	 C_	 และ	 NECL	 พร้อม

เคียงข้างประชาชนยังคงผนึกกำาลังเดินหน้ามอบ
วัคซีนฟรี5	ภายใต้โครงการ	�ÀÈ	£	¿ÂÊ	ห่วงใย	 
สู้ภัย	 ÀÌÓÆÁª®¶�	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยจัด�ีด 
วัคซีนโมเดอร์นาให้กับประชาชน	 ภายในรถไฟฟ้า	
afT	สถานีสวนจตุจักร	โดย	C_	:	VEa	ได้ดำาเนิน
โครงการมอบวัคซีน	ฟรี5	มาอย่างต่อเนื่องให้กับ
ประชาชนมาแล้วมากกว่า	30,000	เข็ม		



�2� รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

5� ēÙรงการแจกสเปรยŤแอลกอăอลŤ Be safe Be happy � úšานßĉĚน 
 
   การระบาดใหญข่องเชือ้	COVID-19	กอ่ใหเ้กดิภาวะ�กุเ�นิดา้นสขุภาพไปทัว่โลก	หลายองคก์รธรุกจิ

ต่างตกอยู่ในความยากลำาบากและพยายามแก้ไขปญัหาเต็มกำาลัง		

	 	 บริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายทางด้านสุขภาพและโภชนาการ	 รวมถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
พนกังาน	พันธมิตรทางธรุกจิ	รวมถงึลกูค้าผูใ้ชบ้รกิารทางพเิศษ	ผูโ้ดยสารรถไฟฟา้	afT	โรงเรยีน	ชมุชนรอบเขตทาง	ÂลÂ	เมือ่
เกดิภาวะวกิฤตทางดา้นสขุภาพ	อนามัย	บรษิทัยิง่ตระหนกัและใหค้วามสำาคัญในเรือ่งดงักลา่วครอบคลุมไปถงึผูมี้สว่นได้เสยีทุกกลุ่ม
		 	 โดยต่อยอดความห่วงใยจากโครงการแจกหน้ากาก	1	ล้านช้ิน	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ช่วงเร่ิมต้น
ที่มีความจำาเป็นและมีความต้องการหน้ากากอย่างมากในขณะนั้น	 เมื่อสถานการณ์คล่ีคลาย	 บริษัทเดินหน้าสนองนโยบาย 
ภาครัฐ	�เปิดเมืองปลอดภัย�	แจกสเปรย์แอลกอÁอล์ภายใต้แนวคิด	‘Be Safe Be Happy’	จุดเด่นอยู่ท่ีดีไซน์ทันสมัย	ใช้งานง่าย
และมีกลิ่นที่เป็นเอกลักษณ์	โดยแจกให้ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า	afT	สายสีนำöาเงินและสายสีม่วง	รวมถึงผู้ใช้บริการทางพิเศษเ�ลิม
มหานคร	ทางพิเศษศรีรัช	ทางพิเศษอุดรรัถยา	ทางพิเศษประจิมรัถยา	รวมถึงหน่วยงานพันธมิตรต่างๆ	ทั้งภาครัฐและเอกชน	
ชุมชน	และโรงเรียนรอบเขตทางพิเศษ	และรถไฟฟ้า	afT	จำานวน	1	ล้านชิ้น		

�� ēÙรงการ .R5 ส่งÙวามสุข
 รับวันเดĘกประจำาปี �565

บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการรักษา
สิ่งแวดล้อม	 พร้อมกับการพัฒนาสังคมที่มั่นคงและยั่งยืน	
บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
เด็กและเยาวชน	ซึ่งนับเป็นกำาลังสำาคัญของชาติ	ให้มีโอกาส
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้นอกห้องเรียน	 ส่งเสริมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของครอบครัว	ชุมชน	และสังคมโดยรวม	อีกทั้ง
ได้มีความรู้เกี่ยวกับระบบรถไฟฟ้า	 afT	 ซึ่งจะเป็นระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	 ที่สำาคัญของประเทศชาติต่อไป 

ในอนาคต	บริษัทได้จัดกิจกรรม	�ÊÏÑ	ส่งความสุขรับวันเด็ก�	ประจำาปี	2565	โดยเป็นการจัดกิจกรรมส่งความสุขรับ
วันเด็กรูปแบบ	Online	มอบของรางวัลมากมาย	แบ่งปันความสุขและเป็นกำาลังใจในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อ	COVID-19	
ประกอบด้วย	การส่งมอบของขวัญให้แก่น้องๆ	เยาวชนในพื้นที่ชุมชนรายรอบเส้นทางรถไฟฟ้า	afT	ทั้งสายสีนำöาเงิน	และ
สายสีม่วง	พร้อมจัดกิจกรรมร่วมสนุกกับเกมความคิดสร้างสรรค์ส่งภาพถ่ายในหัวข้อ	�ครอบครัวสุขใจ	ห่างcกลโควิดª®¶� 
ชวนครอบครัวสร้างสรรค์ภาพถ่ายส่งมาได้ที่แฟนเพจรถไฟฟ้า	afT
	 ทั้งนี้	เนื่องในวันเด็กแห่งชาติประจำาปี	2565	รฟม.	และบริษัทได้ร่วมกันส่งมอบความสุขให้เด็กๆ	ด้วยการโดยสาร
รถไฟฟ้า	afT	ฟรี	2	สาย	ได้แก่	afT	สายสีนำöาเงิน	และ	afT	สายสีม่วง	สำาหรับเด็กที่มีอายุไม่เกิน	14	ปี	และมีความ
สูงไม่เกิน	140	ซม.	เพื่อเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ในการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะให้แก่เด็กๆ



121รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

�� ēÙรงการ #&. สร้างòŦน ปŦนน้อง สู่ห้องแห่งการเรĊยนรู้

	 บริษัทเล็งเห็นความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
การศกึษา	ใหแ้กเ่ดก็และเยาวชน	รายรอบเสน้ทางโครงการรถไฟฟา้
และโครงการทางพิเศษ	จึงกำาหนดจัดกิจกรรม	�¿ÂÊ	สร้าง?�น
ป�นน้อง	สู่ห้องแห่งการเรียนรู้�	เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา
รายรอบเส้นทางโครงการรถไฟฟ้าและโครงการทางพิเศษ	 ให้มี
ความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย	 สร้างความน่าสนใจให้แก่
เด็กและเยาวชน	โดยมีการสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเขา้รว่ม
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเด็กและเยาวชน	 ตลอดจน
เปน็การสร้างความสัมพันธ์อนัดรีะหว่างบริษัทกับโรงเรียน	ชุมชน
และหน่วยงานภาครัฐ	 ทั้งนี้มีการตั้งเป้าหมายสถานที่ดำาเนินการ	
1	 แห่ง	 และเป้าหมายร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันต่อ
บริษัทของผู้เข้าร่วมกิจกรรม	/	95	และ	/	L0	ตามลำาดับ
	 ผลการดำาเนนิงานในปี	2565	บรษิทัรว่มกบัสำานกังานเขต
บางซื่อ	ได้จัดกิจกรรม	�¿ÂÊ	สร้าง?�น	ป�นน้อง	สู่ห้องแห่งการ
เรียนรู้�	ประจำาปี	2565	ร่วมกับชุมชนรายรอบเส้นทาง	พนักงาน
และจติอาสา	เพือ่ปรบัปรงุพัฒนาพ้ืนทีศ่นูยพั์ฒนาเด็กกอ่นวยัเรยีน
พร้อมมอบส่ือการเรียนการสอน	 เครื่องใช้ไฟฟ้า	 ของเล่นเสริม
พัฒนาการเด็ก	และมอบทุนการศึกษารวมมูลค่ากว่า	60,000	บาท	
พร้อมจัดชุดอาหารกลางวันให้แก่น้องๆ	ณ	ศูนย์พัฒนาเด็กก่อน
วัยเรียน	 ชุมชนซอยสีนำöาเงิน	 1	 โดยศูนย์Â	 แห่งนี้ตั้งอยู่ใกล้กับ
โครงการรถไฟฟา้	afT	สายสนีำöาเงิน	(สถานบีางโพ)	และทางพเิศษ
ประจิมรัถยา	 (ด่านสะพานพระราม	 7)	 เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชวิีตดา้นการศกึษาใหแ้กเ่ดก็และเยาวชนรายรอบเสน้ทางใหมี้คุณภาพชวิีตทีด่ขีึน้	นอกจากนีย้งัเป็นการเสรมิสรา้งความ
สัมพันธ์อันดีกับชุมชนรายรอบเส้นทางโครงการรถไฟฟ้า	afT	และโครงการทางพิเศษ	และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานของบริษัท
ได้มีจิตสาธารณะในการร่วมสนับสนุนขนมและสิ่งของเครื่องใช้ที่จำาเป็นนำามามอบให้กับน้องๆ	 อีกด้วย	 ทั้งนี้จากผลการสำารวจ	 ผู้เข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจร้อยละ	9L	และความผูกพันต่อบริษัทร้อยละ	100	เกินกว่าเป้าหมายที่กำาหนด

5� ēÙรงการ .R5 พาน้องพิชิê 5$"4 ปีทĊę 1� CZ #&.

	 บริษัทให้ความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาให้
แก่เยาวชนอย่างต่อเน่ือง	จึงได้กำาหนดจัดโครงการ	�ÊÏÑ	พาน้องพิชิต	 
ÑÀ¾Ð	 ปีท่ี	 ®±	ßö	¿ÂÊ�	 ร่วมกับพันธมิตร	 เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชน 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้รับการแนะแนวการศึกษา	เสริมสร้าง
ความรู้ทางวิชาการ	 และพัฒนาความคิดที่เป็นประโยชน์ในการสอบ 
คัดเลอืกเข้าศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษา	โดยเชญินกัเรยีนจากโรงเรยีน
ทั่วประเทศและสถานศึกษารายรอบเส้นทางรถไฟฟ้าเข้าร่วมกิจกรรม	
และกำาหนดเป้าหมายร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันต่อบริษัท
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม	/	95	และ	/	L0	ตามลำาดับ
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	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ผู้้�เข้้าร่วมกิิจกรรมมีีความพึึงพอใจร้้อยละ 96.35 และความผููกพัันต่่อบริิษััทร้้อยละ 97.66 เกิิน
กว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดย บริิษััทร่่วมกัับ รฟม. และ BMN รวมพลังติิดอาวุุธทางปััญญา สร้างต้้นกล้้าที่่�เป็็นเด็็กดีีเด็็กเก่่งให้้กัับแผ่่นดิิน
กัับโครงการดีี  ติวฟรีี ! สุดพรีีเมีียม “MRT พาน้้องพิิชิิต TCAS ปีีท่ี่� 14 by BEM” ภายใต้้ Concept “TCAS66 ติิวทะลุุมิิติิ สู่่�จักรวาล
เหนืือจิินตนาการ” โดยคุุณครููสมศรีี ธรรมสารโสภณ (“คุุณครููสมศรีี”) ที่�มาแนะแนวข้้อสอบในวิิชา TGAT1/ A-Level ภาษาอัังกฤษ 
พร้อมด้้วยคุุณครููวิเศษ กี่่�สุุขพัันธ์์ (ครููพี่่�เอ๋๋) และคุุณครููสุุรเชษฐ์์ พิิชิิตพงศ์์เผ่่า (ครููพี่�ยูู) ที่�มาเพิ่่�มทัักษะความรู้้� และเทคนิิคการเตรีียมตััว
ก่อ่นสอบในวิิชา A-Level คณิตศาสตร์ป์ระยุกุต์ ์1 ภาษาไทย TGAT 2, 3 นอกจากนี้้� ดร.พีีระพงศ์ ์ตริิยเจริญิ อดีีตผู้้�จัดัการระบบ TCAS 
ท่ี่�ประชุุมอธิิการบดีีแห่่งประเทศไทย ได้้ร่่วมช้ี้�แจงถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงระบบการสอบของ TCAS66 ให้้น้้องๆ ส อบถามจนหมดข้้อสงสััย  
ณ ศููนย์์การประชุุม ซีี อาเซีียน อาคารไซเบอร์์เวิิลด์์ และทางออนไลน์์ผ่่าน Facebook Live และ Metaverse เมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 
2565 โดยสามารถดูู VDO การสอนย้้อนหลังพร้้อมดาวน์์โหลดหนัังสืือคู่่�มืือการเตรีียมสอบทั้้�ง 3 รายวิิชา ได้้ที่่� www.mrttcas.com

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งมอบหนังสืือคู่่�มืือการเตรีียมสอบ พร้อม VDO สื่�อการสอน MRT พาน้องพิิชิิต TCAS ทั้้�ง 3 รายวิิชา ไปยััง
โรงเรีียนทั่่�วประเทศรวมกว่่า 70 โรงเรีียน เพื่่�อให้้น้้องๆ นักเรีียนในต่่างจัังหวััดสามารถเข้้าถึึงการแนะแนวเตรีียมตััวก่่อนสอบ TCAS 
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย 

6. โครงการ “ศููนย์์การเรีียนรู้้�ประชาชน”

	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนแนวทางการปฏิิรููปประเทศของรััฐบาล โดย
คณะกรรมการปฏิริููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กีีฬา แรงงาน และ
การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ ในการพััฒนาการเรีียนรู้้�และเศรษฐกิิจชุุมชน
บนฐานวััฒนธรรมแบบบููรณาการ  ซึ่่�งมีีแนวคิิดที่่�จะจััดให้้มีีพื้้�นที่่�
การเรีียนรู้้� หรืื อพื้้�นที่่�อ่่านหนังสืือภายในสถานีีรถไฟฟ้้าหรืือสถานีี
ขนส่่งสาธารณะ ร วมทั้้�งอาคารของภาครััฐ ให้้เด็็กและเยาวชน 
ตลอดจนผู้้�ที่่�ประสงค์์จะหาความรู้้�จากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้มีี
พื้้�นที่่�ใช้้บริิการได้้อย่่างสะดวกและทั่่�วถึึง บริิษััทจึึงได้้ร่่วมเป็็น 
คณะอนุกุรรมการด้า้นการพัฒันาศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ของประชาชนตาม
แนวทางการปฏิิรููปประเทศและมีีกำำ�หนดจััดทำำ�โครงการ  “ศููนย์์
การเรียีนรู้้�ประชาชน” ภายในบริเิวณชั้้�นร้า้นค้า้ ณ รถไฟฟ้า้ MRT 
สถานีีสวนจตุุจักัร โดยได้้เปิิดอย่่างเป็็นทางการในปีี 2565 
	 บริิษััทร่่วมกัับคณะอนุุกรรมการด้านการพััฒนาศููนย์์ 
การเรีียนรู้้�ของประชาชนตามแนวทางการปฏิริููปประเทศ รฟม. CK 
BMN รา ชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ สำำ�นัักงานบริิหารและพััฒนาองค์์
ความรู้้� (OKMD) และสถาบัันอุุทยานการเรีียนรู้้� (TK Park) เปิิด 
“ศููนย์์การเรีียนรู้้�ประชาชน PUBLIC LEARNING CENTER” 
ใน Concept “การเดิินทางเรีียนรู้้�ไม่่มีีสิ้้�นสุุด” ชวนเปิิดประสบการณ์
เรีียนรู้้�และสร้้างแรงบัันดาลใจใหม่่ๆ ให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า 
MRT สายสีีน้ำำ��เงิิน โดยมีีศาสตราจารย์ นายแพทย์์นิิธิิ มหานนท์์ 
เลขาธิการราชวิทิยาลัยจุุฬาภรณ์ ์ประธานกรรมการปฏิริููปประเทศ
ด้้านวััฒนธรรม กีี ฬา  แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  
ให้้เกีียรติเป็็นประธานในพิิธีีเปิิด ณ รถไฟฟ้้า MRT สถานีีสวนจตุจัักร 
เมื่่�อวัันอัังคารที่� 9 สิิงหาคม 2565

	 สำำ�หรัับรููปแบบการดำำ�เนิินการเป็็นการจััดสรรพื้้�นที่่�ใน 
Metro Mall สถานีีสวนจตุจัักร และภายในขบวนรถไฟฟ้้าให้้กลายเป็็น
ห้้องสมุุดดิิจิิทััล ประกอบไปด้้วยหนัังสืือที่่�น่่าสนใจทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ จากห้ ้องสมุุดดิิจิิทััลทีีเคพาร์์ค  สำำ�หรัับวิิธีีการ 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ใช้งานเพียงสแกน	 ef	 Code	 ดาวน์โหลดหนังสือ	 E-boo�	 
จากศูนย์การเรียนรู้ประชาชน	Taetro	aall	 สถานีสวนจตุจักร	
จากในขบวนรถไฟฟ้า	 หรือจากสื่อประชาสัมพันธ์ของโครงการ	 
กส็ามารถอา่นตวัอยา่งหนงัสอืทีส่นใจ	และหากต้องการยมืหนงัสอื
เพียงแค่ดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน	 �ÑÈ	 ÏâÞá�	 บน	 iOS	 และ	
Android	และสมัครสมาชิกหอ้งสมดุดจิทิลัทเีคพารค์	ก็จะสามารถ

 	�
 ĶĒìนÙüาöĀŠüงĔย×ĂïÙčèจาÖĔจ #&.ķ ÙรĆĚงìĊę � � ßčößนĀöĎŠïšานรางïĆüüĉúúŤ 

 	 	 บริษัทส่งมอบความสุขพร้อมทั้งดูแลสุขภาพให้ 
แกช่มุชน	ในรปูแบบการจัดกจิกรรมนำาพากลุม่ผูส้งูอายขุอง
หมู่บ้านรางบัววิลล์	 ชุมชนรายรอบเส้นทางรถไฟฟ้า	afT	
เดินทางท่องเที่ยวพร้อมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย	 
ตามเส้นทางรถไฟฟ้า	afT	 สายสีนำöาเงิน	 และเข้าร่วมงาน	
�ÅâÞéñåàÞïâ	2­22	จักรวาลสูงวัย�	ซึ่งจัดขึ้นโดยบริษัท
ร่วมกับ	 บมจ.	 มติชน	 และโรงพยาบาลบ้านแพ้ว	 รวมถึง
หน่วยงานพันธมิตรช้ันนำา	 เพ่ือรับการตรวจสุขภาพฟรี	อาทิ	
การตรวจหาต้อกระจก	การตรวจคัดกรองมะเร็งปอดด้วย
สุดยอดนวัตกรรม	 AI	 ณ	 ศูนย์การค้าสามย่านมิตรทาวน์	
ทั้งนี้	 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจและความผูกพัน
ต่อบริษัทร้อยละ	97.36	และร้อยละ	100	ตามลำาดับ

	 บริษัทตระหนักถึงความสำา คัญในการเสริมสร้ าง 
ความผูกพันกับชุมชนอย่างย่ังยืน	โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์
กับกลุ่มเป้าหมายที่อยู่รายรอบเส้นทางของระบบทางพิเศษ	 
และระบบรถไฟฟ้า	afT	สายสีนำöาเงิน	 และสายสีม่วง	 เพื่อสร้าง
การรับรู้ในการใช้บริการระบบทางพิเศษ	 และCหรือระบบรถไฟฟ้า
อย่างถูกต้อง	และเน้นยำöาเรื่องความปลอดภัย	ตลอดจนให้ความรู้
ด้านสาธารณสุขและการดูแลสุขภาพของประชาชน	 เพื่อสร้าง 
ความพึงพอใจCความผูกพันกับกลุ่มเป้าหมาย	 และCหรือเพื่อลด 
ขอ้ขดัแยง้กบักลุม่เปา้หมายทีเ่ปน็กลุม่ชมุชนผูไ้ดร้บัผลกระทบหรอื
ประชาชนท่ีมีแนวโน้มจะได้รับผลกระทบโดยตรง	จากการดำาเนินงาน
หรือกิจกรรมของบริษัท	

7.
ēÙรงการกิจกรรม

ชุมชนสัมพันíŤ

	 ทั้งนี้	 บริษัทมีการกำาหนดแผนงานการจัดกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์	 �แทนความห่วงใยขอบคุณจากใจ	 ¿ÂÊ�	 กิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์	 �¿ÂÊ	 สร้างสุขสู่สังคม�	 และกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์อื่นๆ	 โดยมีการสำารวจและวิเคราะห์ความต้องการ	 
ความคาดหวังของชุมชน	 เพื่อความเหมาะสมในแต่ละพื้นที่	 
และกำาหนดเป้าหมายดำาเนินกิจกรรมสำาเร็จ	 และCหรือร้อยละ 
ความพึงพอใจและความผูกพันต่อบริษัทของผู้เข้าร่วมกิจกรรม	 
/	95	และ	/	L0	ตามลำาดับ		
	 ผลการดำาเนินงานในปี	 2565	 บริษัทมีการจัดกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์	สรุปดังนี้

อา่นหนงัสอืและสือ่การเรยีนรูอี้กนบัหม่ืนเลม่ได้	ฟร5ี	พเิศษสำาหรบั
ผู้ที่ใช้งาน	 ศูนย์การเรียนรู้ประชาชน	 Taetro	 aall	 สถานี
สวนจตุจักร	 สามารถเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านบริการ	
ki-Zi	 ของ	 AIS	 5G	 ได้ฟรี	 โดยได้รับการสนับสนุนจาก	 AIS	 
เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่าย	 เพลิดเพลิน
ไปกับการเดินทางเรียนรู้ไม่มีสิ้นสุดใน	Public	Learning	Center



124 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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	 (2) “แทนความห่่วงใยขอบคุุณจากใจ BEM” ครั้้�งที่่� 2 - ชุุมชนโค้้งรถไฟยมราช
	
	 	 	 บริิษััทจััดกิิจกรรมนำำ�คณะผู้้�แทนจากชุมชนโค้้งรถไฟยมราช ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับด่่านยมราชทางพิิเศษศรีีรัชเดิินทางท่่องเที่่�ยว

ให้้ความรู้้�ตามเส้้นทางรถไฟฟ้้า MRT สายสีีน้ำำ��เงิิน และเข้้าร่่วมงาน “วัันต่่อต้้านโรคมะเร็็งแห่่งชาติิ” เพื่่�อรัับการตรวจคััดกรอง
มะเร็็งปากมดลููกฟรีี ภายในกิิจกรรมมีีบููธต่่างๆ มากมาย ให้้ผู้้�เข้้าร่วมงานได้้รัับความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันโรคมะเร็็ง พร้้อมรัับฟััง
การเสวนาความรู้้�ในการดููแลและป้้องกัันมะเร็็ง ณ ร ถไฟฟ้้า  MRT ส ถานีีลาดพร้้าว ทั้้ �งนี้้� ผู้้�เข้้าร่วมกิิจกรรมมีีความพึึงพอใจ 
และความผููกพัันต่่อบริิษััทร้้อยละ 96 และร้้อยละ 100 ตามลำำ�ดัับ

	 (3) “BEM สร้้างสุุขสู่่�สังคม” 

	 	 	 เนื่่�องจากทางเดิินเท้้าบริิเวณพื้้�นที่่�ชุุมชนหน้าวััดสนามในมีีความชำำ�รุุดทรุุดโทรม อาจทำำ�ให้้เกิิดอัันตรายแก่่ผู้้�สัญจร  เพื่่�อให้้
เกิดิความสะดวกและปลอดภััยในการสัญัจร เสริมิสร้า้งความสััมพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งชุุมชนรายรอบเส้น้ทาง และเปิิดโอกาสให้พ้นักังาน
ของบริิษััทได้้มีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการบููรณะทางเท้้าให้้กลับมามีีสภาพสมบููรณ์์ ส ะดวกปลอดภััย 
พร้้อมใช้้งาน พร้ ้อมทั้้�งปรัับภููมิทััศน์์พื้้�นที่่�โดยรอบ โดยนำำ�ต้้นไม้้หลากหลายชนิิดเข้้ามาตกแต่่งบริิเวณทางเข้้าวััด เพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่� 
สีีเขีียวในบริิเวณพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวให้้มีีความร่่มรื่่�นสวยงาม

	 (4) “ส่่งมอบเรืือยนต์์เพ่ื่�อสาธารณประโยชน์์” 

	 	 	 บริิษััทส่่งมอบเรืือยนต์์ จำ ำ�นวน 3 ลำำ� ให้้แก่่
ศููนย์์อาสาสมัครป้องกัันฝ่่ายพลเรืือน (อพปร.) เพื่่�อ
นำำ�ไปใช้้ในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชนใน
พื้้�นที่่�เขตธนบุุรีี  อาทิ ช่ ่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย 
บรรเทาปััญหาสาธารณภััยของประชาชน พร้ ้อมทั้้�ง
มอบกำำ�ลังัใจกับัผู้้�ประสบภััย และอาสาสมัคัรผู้้�ปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่�ทุุกคน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 (5) “งานทอดกฐิินสามััคคีี” 

	 	 	 บริษิัทัได้้ร่ว่มสืืบสานวัฒันธรรมประเพณีีอันดีีงาม และ
ทำำ�นุุบำำ�รุุงสืืบทอดพระพุุทธศาสนา  โดยจััดงานทอดกฐิิน
สามััคคีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรัับปีี 2565 จััดขึ้้�น ณ วั ัดเชิิง
กระบืือ อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรีี (ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับสถานีี
บางอ้้อ ร ถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน และด่่านบางกรวย ทางพิิเศษ
ประจิิมรััถยา) โดยได้้รวบรวมปััจจััยเงิินทำำ�บุุญ เพื่่�อสมทบทุุน
บููรณะวััดเชิิงกระบืือ และทำำ�นุุบำำ�รุุงสืืบทอดพระพุุทธศาสนา

	 (6) “พิิธีีอััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุ” 

	 	 	 บริิษััทเข้้าร่วมพิิธีีอัญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุ ในงาน
ประเพณีีชักพระวััดนางชีี  ประจำำ�ปีี 2565 ณ ร ถไฟฟ้้า MRT 
สถานีีบางไผ่่ ซึ่่�งประเพณีีชัักพระวััดนางชีีถืือเป็็นงานเทศกาล
ประจำำ�ปีีของชาวชุุมชนฝั่่�งธนบุุรีี  และถืือเป็็นพิิธีีอันศัักดิ์์�สิิทธิ์์�  
ที่่�มีีประชาชนและผู้้�เล่ื่�อมใสศรััทธา  มาร่วมใจกัันนำำ�เรืือมาแห่่
พระบรมสารีีริิกธาตุไปตามแม่่น้ำำ��ลำำ�คลอง โดยยึึดถืือเป็็น
ประเพณีีสืืบเน่ื่�องกันัมาจนถึึงปััจจุบุันั และในปีี 2565 ได้ม้ีีการ
อััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุ ผ่่านมายังรถไฟฟ้้า MRT สถานีี
บางไผ่่ และสถานีีบางขุุนนนท์์ เพื่่�อความเป็็นสิิริิมงคลและ
เป็็นการร่่วมกัันสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีอัันทรงคุุณค่่ากัับ
พุุทธศาสนิิกชนสืืบไป 

 •	 ความสำำ�คัญ

	 	 การสื่่�อสารให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีียถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ สำำ�หรับัการเผยแพร่่
ข้้อมููลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ทั้้�งในด้้าน
การให้้บริิการ การส่ ่งเสริิมการตลาดและ
พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ร วมถึึงโครงการที่่� 
น่่าสนใจต่่างๆ ตลอดจนเป็็นเครื่่�องมืือ
สำำ�คััญในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล รั บฟััง
ความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ ระหว่่างบริิษััท
กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพ่ื่�อให้เ้กิดิประโยชน์ร์่ว่มกันั สามารถสร้า้ง
เสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่างกัันอย่่าง
เหมาะสม

(3)	การสื่่�อสารให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญ

 •	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทมีีวัตถุุประสงค์์ในการสร้างเสริิมความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับส่ื่�อมวลชน และส่่งเสริิม
การพััฒนาช่อ่งทางการสื่่�อสารผ่า่นสื่่�อโซเชีียลของบริษิัทัอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้สื่่�อมวลชน
และส่ื่�อโซเชีียลของบริิษััท เป็็นส่ื่�อกลางในการประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร กิ จกรรมต่่างๆ 
ภายในบริิษััทต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ และ/หรืือสาธารณชนได้้ 
อย่่างถููกต้้อง ร วดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ และทัันสมััย ตลอดจนประชาสััมพัันธ์์ไปในทิิศทาง
เดีียวกััน เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสร้างภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้กัับองค์์กรตามแนวนโยบายของบริิษััท
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก  โดยกำำ�หนดเป้้าหมายปีี 2565  
ในการเยี่่�ยมเยีียนสื่่�อมวลชนในโอกาสสำำ�คััญต่า่งๆ ไม่่น้อ้ยกว่า่ 40 ราย และมีีการพััฒนา
เนื้้�อหาการสื่่�อสารเพ่ื่�อกระตุ้้�นจำำ�นวนผู้้�ติิดตามในส่ื่�อโซเชีียลมีีเดีีย Facebook ให้้เพิ่่�ม
จากปีก่่อนหน้้าคืือปีี 2564 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 2 (ปีี 2564 ผู้้�ติิดตาม Facebook  
ของบริิษััทมีีจำำ�นวน 177,623 ราย) 
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	 	 สำำ�หรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นดัังนี้้�
1.	 มีีการออกแบบเนื้้�อหา (Content) และรููปแบบการสื่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการสื่�อสาร
2.	 มีีการกระตุ้้�นการประชาสััมพัันธ์์ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�รัับข่่าวสารให้้มากที่่�สุุด
3.	 มีีการประสานงานและดำำ�เนิินการเข้้าเยี่่�ยมเยีียนส่ื่�อมวลชนในโอกาสสำำ�คััญต่่างๆ

 •	ตั วชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 ในปีี 2565 ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด ดังนี้้�
1.	 บริิษััทมีีการพบปะสื่่�อมวลชนในโอกาสสำำ�คััญต่่างๆ ตลอดทั้้�งปีี จำำ�นวน 40 ราย
2.	 ผู้้�ติิดตาม Facebook ของบริิษััทมีีจำำ�นวน 195,702 ร าย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ปร ะมาณ 10.18% มากกว่่า 
	 เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด (เพิ่่�มจากปีี 2564 จำำ�นวน 18,079 ราย)

  โครงการที่่�น่่าสนใจ/ประสบความสำำ�เร็็จ

1.	 โครงการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างส่ื่�อมวลชนและบริิษััท
	 	 เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่างบริิษััทกัับส่ื่�อมวลชนและเพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างภาพลักษณ์ที่่�ดีีของบริิษััทให้้กับส่ื่�อมวลชน 
มีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยส่ื่�อมวลชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลแหล่งข่่าวของบริิษััทโดยตรง เป็็นประโยชน์์ในการ 
นำำ�เสนอข่่าวของส่ื่�อมวลชนอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และทัันสมัย บริิษััทจึึงกำำ�หนดแผนงานการพบปะบรรณาธิิการและนัักข่่าว ในวัันครบ
รอบสื่่�อ วั ันเทศกาลตรุุษจีีน วั นสงกรานต์์ และ/หรืือวัันปีีใหม่่ ร วมถึึงการเชิิญส่ื่�อมวลชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ โดยมีีการให้้ข่่าว
เกี่่�ยวกัับบริิษััท และกิิจกรรมที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น ผ่านงานแถลงข่่าว งานขอบคุุณสื่่�อ กิิจกรรมสำำ�คัญ หรืือช่่องทางต่่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
	 	 ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยบริิษััทมีีการเยี่่�ยมเยีียนสื่่�อมวลชนจำำ�นวน 40 ราย ตามแผนงาน

2.	 โครงการจััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ผ่่าน Social Media
	 	 บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการพััฒนากลยุุทธ์์การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อโซเชีียลของบริิษััท สำ ำ�หรัับทั้้�งระบบทางพิิเศษและ 
ระบบราง ให้้มีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเป็็นส่ื่�อกลางในการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร กิิจกรรมต่่างๆ ภายใน
บริิษััทได้้อย่่างถููกต้้องรวดเร็็ว ตลอดจนประชาสััมพัันธ์์ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายรัับทราบและเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััท คืือ ผู้้�ให้้บริิการระบบทางพิิเศษ
และระบบรางที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยตามมาตรฐานสากลระดัับโลก เป็็นการส่่งเสริิมและสร้้างเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
องค์์กรตามแนวนโยบายของบริิษััท
	 	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีแผนงานในการสร้้างความรู้้�สึึกใหม่ๆ เกี่่�ยวกัับตราสััญลัักษณ์ หรือแบรนด์์ (Brand) BEM สร้้างการรับรู้้�
ข่่าวสารและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายในวงกว้้างมากขึ้้�น และมีีการปรัับภาพลัักษณ์์ของ Social Platform 
ให้้น่่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการรวมเพจ Facebook : 
MRT Bangkok Metro และ Facebook : Bangkok  
Expressway เข้้าด้้วยกันั และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ Facebook: BEM 
Bangkok Expressway and Metro โดยมีีเป้้าหมายจำำ�นวน
ผู้้�ติิดตาม Facebook ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ≥ 2% เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า
	 	 ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2565 จำำ�นวนผู้้�ติดิตาม Facebook 
ของบริษิัทัมีีจำำ�นวน 195,702 ราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน
 18,079 ราย หรือ 10.18% มากกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

		  BEM ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ ของกลุ่่�มรางวััล   
Best Brand Performance on Social Media สาขา  
Transportation สำำ�หรัับแบรนด์์ท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศใน 
การส่่งเสริิมการใช้้ Social Media อย่่างสร้้างสรรค์์
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(2.2)	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงาน 
		
		   •	 ความสำำ�คัญ

	 	 ความผููกพัันที่่�พนักงานมีีต่่องานและองค์์กร  เป็็นสภาวะที่่�พนักงานรู้้�สึึกมีีพลังและแรงจููงใจที่่�จะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททำำ�งาน
ด้้วยความกระตืือรืือร้้น รู้ ้�สึึกรัักในองค์์กรและงานที่่�รัับผิิดชอบถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการดึงดููด พั ฒนา และรัักษา  
Talent ขององค์์กร ร วมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน การสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานตั้้�งใจทำำ�งานออกมาให้้ดีีที่่�สุุด  
จนรู้้�สึึกเหมืือนเป็็นเจ้้าขององค์์กรร่่วมกััน ซึ่ ่�งสิ่่�งนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การเกิิดความภัักดีีต่่อองค์์กร  เพราะพนัักงานที่่�มีี employee 
engagement จะนำำ�ความรู้้�สึึกผููกผัันต่่องานและองค์์กรมาสร้้างเป็็นพฤติิกรรมเชิิงบวกที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. 	การพููด (Say) คืือพููดถึึงองค์์กร งาน และเพื่่�อนร่่วมงานของตััวเองในทางบวก
2. 	การอยู่่� (Stay) คืืออยากอยู่่�ทำำ�งานให้้องค์์กรเดิิมต่่อไปแม้้ว่่าจะได้้รับข้้อเสนอจากองค์์กรอื่่�น
3. 	การพยายามสุุดความสามารถ (Strive) คืื อ ทุ่ ่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� คอยคิิดค้้นหรืือริิเริ่่�มไอเดีียใหม่ๆ  
	 พร้้อมที่่�จะทำำ�งานเกิินความคาดหวัังเพื่่�อให้้งานออกมาประสบความสำำ�เร็็จ

		   •	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาพนัักงานที่่�มีี engagement สูู งไว้้ในบริิษััท และให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา  
employee engagement เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำำ�งานให้้กับบริิษััท ลดอัตราการลาออกของพนักงาน 
และสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้าน employer branding ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท
	 	 โดยบริษิัทักำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะจัดัทำำ�โครงการที่่�เป็็นความต้้องการพื้้�นฐานของพนักังานในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นปััจจัยั
และเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อน (Engagement Drivers) อั นจะนำำ�ไปสู่่�การแสดงออกถึึงความผููกพัันที่่�มีีต่่อบริิษััท (Engagement 
Outcomes) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 6 ด้้าน เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ได้้แก่่

1.	 Brand (องค์์กร)
2.	 Leadership (ผู้้�บัังคัับบััญชาและหััวหน้้างาน)
3.	 Performance (เงิินเดืือน / ค่่าตอบแทน / สวัสดิิการ)
4.	 The Work (ลัักษณะงาน / หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ)
5.	 The Basics (การบริิหารงานและเรื่่�องส่่วนตััว)
6.	 Company Practices (ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน)

	 	 และกำำ�หนดเป้้าหมายร้้อยละความผููกพัันของพนักงานที่่�มีีต่่อบริิษััท แยกตามหน่่วยงาน ≥ 80% ต่ อเน่ื่�องทุุกปีี  
โดยบริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในการจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการและสื่่�อสารด้้าน Engagement ร วมถึึงกิิจกรรมสร้้าง 
ความผููกพัันในองค์์กร และมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรแบบรายปีี (Employee 
Engagement Annual Surveys) ภายใต้้ชื่่�อ “ใจเราผููกกััน” (Stay Interview) ทุุ กปีี และนำำ�แนวคิิดจาก Aon Hewitt 
(Empower Results) มาใช้้เป็็นตัวัตั้้�งต้้นในการสำำ�รวจ ตั้้�งคำำ�ถามและวิเิคราะห์ข์้้อมููล โดย Model นี้้�จะกล่า่วถึงึปััจจัยัที่่�เป็็น
แรงขับัเคลื่่�อน (Engagement Drivers) อันัจะนำำ�ไปสู่่�การแสดงออกถึงึความผููกพันัที่่�มีตี่อ่องค์ก์ร (Engagement Outcomes) 
ทุุก 3 ปีี ได้้แก่่
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�2� รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

	 	 	�	 ตัวชี้วัดและผลการดำาเนินงาน	

1.	 แผนดำาเนินการและสื่อสารด้าน	 Engagement	 รวมถึงกิจกรรมสร้างความผูกพันในองค์กรได้รับความเห็นชอบ	 
	 และดำาเนินการครบถ้วนตามแผนงาน
2.	 ผลการสำารวจความผูกพันและความสุขของพนักงานประจำาปี	2565	ร้อยละ	L6

		โครงการที่น่าสนใจ¬ประสบความสำาเร็จ

�� ēÙรงÖารจĆéĂïรöĀúĆÖÿĎêรÖารóĆçนาñĎšïรĉĀารระéĆïêšน
	 	 เน่ืองจากการเป็นหัวหน้างานท่ีดีมีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ	 ต้องใช้ทักษะความรู้และคุณสมบัติหลายด้านมาประกอบกัน	
หัวหน้างานนอกจากจะต้องทำางานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบแล้ว	 ยังต้องทำาหน้าที่บริหารทรัพยากร	 จัดการข้อมูล	 และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำางานได้สำาเร็จลุล่วง	 โดยสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับวัตถุประสงค์	 และนโยบายของบริษัท	 การพัฒนา
ทักษะหัวหน้างานจึงมีความจำาเป็น	เพื่อให้หัวหน้างานมีความรู้ความเข้าใจ	สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และ
ปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อมในการแข่งขันทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา	
	 	 บริษัทจึงกำาหนดแผนงานการจัดอบรม	4	หลักสูตรที่สำาคัญ	ให้กับผู้บริหารระดับต้น	ระยะเวลาการอบรมรวม	10	ชั่วโมง	
ประกอบด้วย

1.		หลักสตูรทักษะการเป็นหัวหน้างานคุณภาพและสั่งงาน	มอบหมายงาน	ติดตามงาน
2.		หลักสตูรการสื่อสาร	นำาเสนอจูงใจผู้อื่น	ลดข้อขัดแย้ง
3.		หลักสตูรเทคนิคการวางแผนงานสู่เป้าหมายและแก้ปัญหาตัดสินใจ
4.		หลักสตูรการสอนงาน	การให้คำาปรึกษา	และการให้ข้อมูลป้อนกลับ	(Zeedbac�)	

	 	 โดยมีเกณฑ์การวัดผล	ดังนี้
1.	 กรณีเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์	(Online)
 •	 ผ่านการเรียนรู้	Conceptual	ครบทุกหลักสูตรรวม	4	ชั่วโมง	(1	ชม.C1	รายวิชา)
 •	 kor�shop	บนความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการอบรมระบบ	Online	และนำาส่งครบถ้วนตามที่ระบุในหลักสูตร
2.	 กรณีการฝúกอบรม	(OfflineCClassroom)	ระยะเวลารวม	6	ชั่วโมง
3.	 เวลาเข้ารับการฝúกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ	L5	ตลอดหลักสูตร



129รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างาน การสร้้างทััศนคติิสำำ�หรัับตััว
เองและวิิธีีการสร้้างแรงจููงใจให้้กับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมถึึงการวางแผน การทำำ�งานเป็็นทีีม การแก้้ปััญหาและการตััดสิินใจ เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารทีมงาน ตาม Managerial Competency ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 	 ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ผู้้�บริิหารระดัับต้้นทุุกคนผ่่านเกณฑ์์การวััดผลครบทุุกหลัักสููตร

2.	 โครงการบริิหารความสามารถพนักงาน (Competency Management)
	 	 ปััจจุุบััน Competency หรื อระบบสมรรถนะถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการบริิหารจััดการและเสริิมสร้้างระบบการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เช่่น ร ะบบการสรรหาและคััดเลืือก ร ะบบการพัฒนาบุุคลากร ร ะบบการ
ประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน ระบบการวางแผนและพัฒันาความก้้าวหน้้าในอาชีีพ เป็น็ต้้น ซึ่�งการกำำ�หนด Competency จำำ�เป็น็ต้้อง
กำำ�หนดให้้สอดคล้้อง เชื่่�อมโยง และสนัับสนุุนต่่อวิิสััยทััศน์์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิิยมร่่วม (Shared Value) และแผน
กลยุุทธ์์ขององค์์กร (Business Strategy) รวมทั้้�งการกำำ�หนด Competency ให้้ตรงกัับงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐาน
ให้้กัับบุุคลากรในตำำ�แหน่งงานนั้้�นๆ ผู้้�บัังคัับบััญชา และผู้้�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลต่่อไป  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา Competency ให้้กัับบุุคลากรในองค์์กรให้้สามารถปฏิิบััติิในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และได้้ผลลััพธ์์ตรงตามเป้้าหมายขององค์์กร 
	 	 บริิษััทจึึงกำำ�หนดแผนงานในการจัดทำำ�ระบบการบริิหารความสามารถพนักงาน โดยให้้มีการประเมิินความสามารถเชิิงปฏิิบััติิ 
(Gap Competency) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาจััดทำำ�เป็็นเส้้นทางการฝึึกอบรมตามความสามารถ (Competency Road Map) และ 
การพัฒนาความสามารถรายบุุคคล (Individual Development Plan) ในลำำ�ดับต่่อไป โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้เกิิด
ขึ้้�นร่่วมกััน ในความสามารถหลัักของพนัักงาน (Core Competency) และความสามารถหลัักตามหน้้าที่่�งาน (Functional  
Competency) ตามระดัับของขีีดความสามารถ (Proficiency Level) ซึ่ ่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาพนัักงานเป็็นไปได้้อย่่างมีีขั้้�นตอน
ชััดเจนเป็็นระบบ ซึ่ �งผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 พนั กงานทุุกหน่วยงานได้้รัับการประเมิินความสามารถเชิิงปฏิิบััติิ (Gap  
Competency) ตามแผนงาน และได้้รัับการฝึึกอบรมความรู้้�เป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ย 47.66 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

3.	 กิิจกรรมการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจ้้างงานคนพิิการเชิิงสัังคมสนัับสนุุนโครงการรณรงค์์วัันตระหนัักรู้้�ออทิิสติิกโลก
	 	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการพัฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
ให้้บุุคคลออทิิสติิกและผู้้�พิิการ  โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน 
กรมการจััดหางาน กระทรวงแรงงาน ในโครงการส่่งเสริิมการจ้้าง 
คนพิิการเชิิงสัังคม โดยการจััดจ้้างเหมาช่่วงงาน หรืือจ้้างเหมาบริิการ
จากคนพิิการ หรือืผู้้�ดููแลคนพิิการ เพื่่�อประโยชน์ใ์นสังัคม พร้้อมส่ง่เสริมิ
การจ้้างงานคนพิิการเชิิงสัังคมให้้มีงานทำำ� มีอาชีีพ มีรายได้้อย่่างเหมาะสม
และยั่่�งยืืน
 	 	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ  โดยการส่่งเงิินเข้้ากองทุุน 
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการตามมาตรา 34 และเมื่่�อวัันที่่� 
2 เมษายน 2565 บริษิัทัรับัมอบโล่ใ่นฐานะหน่ว่ยงานที่่�สนับัสนุุนส่ง่เสริมิ
พััฒนาคุุณภาพชีวิิตบุุคคลออทิิสติก จากสมาคมผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิซึึม  
(ไทย) และมููลนิิธิิออทิิสติกไทย ในงานรณรงค์์วัันตระหนักรู้้�ออทิิสติกโลก  
World Autism Awareness Day (WAAD) เพ่ื่�อให้้สังคมตระหนักถึึง 
การสนัับสนุุน ยอมรัับ และส่่งเสริิมบุุคคลออทิิสติิก ร วมทั้้�งมุ่่�งเน้้น 
ให้้คนพิิการมีอาชีีพ มี รายได้้  และมีีความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต 
อย่่างยั่่�งยืืน
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3.6	 การจััดการด้้านความย่ั่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

3.6.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามเจตนารมณ์์ของบริิษััท ที่่ �คำำ�นึงถึึงหลักธรรมาภิิบาล 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อการเติิบโตทางธุุรกิจและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้ อมมุ่่�งสานประโยชน์์และการเติิบโตไปพร้้อมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเหมาะสม ควบคู่่�ไปกับการสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในทางเศรษฐกิิจ อี กทั้้�งบริิษััทยัังวางแผน
พัฒันานวััตกรรมโดยมีเีป้้าหมายลดผลกระทบต่่อการเปลี่่่��ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและการตอบสนอง
ต่อ่เป้้าหมายการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืืน (SDGs) ร่ว่มกับัภาคีหีุ้้�นส่ว่นในสายห่ว่งโซ่อุุ่ปทานขององค์ก์ร จึึงได้้
มีีการกำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกคน
อัันถืือเป็็นหััวใจของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจในฐานะต้้นทางแห่่งความสุุข เพ่ื่�อให้้พนัักงานนำำ�ไปปฏิิบััติิ
อย่า่งจริิงจังั เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในทุุกกระบวนการทำำ�งาน ส่ง่มอบคุุณภาพของการบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นในเรื่่�อง
ของความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริิง โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ และประโยชน์์ของ
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  โปร่งใส ตรวจสอบได้้  
ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยบริิษััทยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััท

3.6.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและ 
		  เศรษฐกิิจ

(1) ความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	
 •	 ความสำำ�คัญ 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมภายนอกเป็็นไป 
อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ซึ่ ่�งการเปลี่่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าวทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลให้้เกิิด
โอกาส  (Opportunity) หรื อผลกระทบซึ่่�งเป็็นภััยคุุกคาม 
(Threat) ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยง (Risk) ต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท 

 •	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแนวทางดำำ�เนิินการ

	 	 บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการชี้้�บ่่ง ปร ะเมิินความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
เพ่ื่�อพิิจารณาการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง (risk management) 
กำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อลด 
ความเสีียหายหากบริิษััทอาจต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์ใน 
ช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�งในอนาคตและสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง 	 	 ความเสี่่�ยง 1 เรื่่�อง ที่่�ระดัับความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับ

ที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ คืือความเสี่่�ยงเรื่่�องการเกิิดโรคระบาดร้้ายแรง 

	 	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายร้้อยละของระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทชี้้�บ่่งอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ คืือ 100 และ
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

1.	 ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมภายนอก
และภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
และทบทวนบริิบท ความเสี่่�ยงที่่�ชี้้�บ่่ง และ
มาตรการจัดัการความเสี่่�ยงในปััจจุุบันั เพื่่�อให้้ทันั
ตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน (Phase I ปี 2565)

2.	 ติิดตามการปฏิิบััติิงาน และประเมิินความสอดคล้้อง
ตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อยืืนยัันว่่า 
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  (Phase I  
ปีี 2565)

3.	 ปรับปรุุงกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร  
ขั้้�นตอนและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Phase II ปี 2566)

•  ตััวชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน 

ดััชนีีชี้้�วััด
ร้้อยละของระดัับ

ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทชี้้�บ่่ง
อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

100 92
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  โครงการที่่�น่่าสนใจ/ประสบความสำำ�เร็็จ

1.	ก ารทบทวนบริิบท ความเสี่่�ยง และมาตรการจััดการ
ความเส่ี่�ยงองค์์กร รวมถึึงจััดทำำ�แผนผัังโครงสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ของความเสี่่�ยงระดัับธุุรกิิจ ระดัับงาน 
ระดัับฝ่่าย และระดัับส่่วน
	 	 เพ่ื่�อตรวจสอบความครบถ้้วน ถูู กต้้อง ของการชี้้�บ่่ง
ความเสี่่�ยงในแต่่ละระดัับ รวมถึึงตรวจสอบมาตรการจััดการ
ความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน โดยบริิษััทมีีแผนงานดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�แผนผัังโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของความเสี่่�ยง

ภายในบริิษััท
2.	 ทบทวนความเสี่่�ยง และมาตรการจััดการความเสี่่�ยง  

และประเมิินความสอดคล้้องตามมาตรการจััดการ 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อยืืนยัันว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท
ยอมรัับได้้

	 	 ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานพบว่่า บริิษััทได้้ทบทวน/ปรัับปรุุงบริิบท ความเสี่่�ยง และมาตรการจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร พร้้ อมทั้้�ง
ประเมิินความสอดคล้้องตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อยืืนยัันว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ประจำำ�ปีี 2565 แล้้วเสร็็จ  
รวมถึึงจััดทำำ�แผนผัังโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของความเสี่่�ยงในแต่่ละระดับั (Phase I ปี 2565) และสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนััก
ถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 
	 	 โดยในปีี 2566 บริษิัทัเตรียีมปรับปรุุงกระบวนการจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กร ขั้้�นตอนและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Phase II ปี 2566) 
และนำำ�แผนผัังโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของความเสี่่�ยงมาทบทวนความเสี่่�ยง และมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ต้้องรัับผิิดชอบร่่วมกััน
ในหลายหน่่วยงาน (Phase II ปี 2566)

(2) การรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการ

 •	 ความสำำ�คัญ 

	 	 บริิษััทมีีภารกิิจหลัักในการให้้บริิการขนส่่งมวลชนจึึงได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของคุุณภาพการให้้บริิการมากที่่�สุุด  
การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพเป็็นความสามารถในการให้้บริิการที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือความคาดหวัังของ 
ผู้้�ใช้้บริิการเพื่่�อไปยัังจุุดหมายปลายทางได้้อย่่างปลอดภัย สะดวก รวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งนัับเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและสำำ�คััญ และเพื่่�อ
เป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในการเดิินทางไปยังจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการ  บริิษััทจึึงมีีการรักษาคุุณภาพ 
การให้้บริิการตามมาตรฐานสากลและมีีการพััฒนาการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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	�	 วัตถุประสงค์	เป
าหมาย	และแนวทางดำาเนินการ

	 	 บรษิทัใหค้วามสำาคญักบัการใหบ้รกิารทัง้ระบบทางพิเศษและระบบราง	เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถปุระสงคใ์นการดำาเนนิงาน
ทีไ่ด้รบัสมัปทานมาจากภาครฐั	และเพือ่ใหผู้ใ้ชบ้รกิารทัง้ผูโ้ดยสาร	และCหรอืผูใ้ชท้าง	ได้รบัการบรกิารทีม่คีณุภาพและความปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล	บริษัทจึงต้องรักษาคุณภาพการให้บริการที่ดี	เพื่อให้มั่นใจว่า	โครงสร้างทางด่วน	อโุมงค์	ราง	รถไฟฟ้า	ระบบ
และอุปกรณต์า่งๆ	รวมถงึความพรอ้มของพนักงานในการใหบ้รกิาร	สามารถตอบสนองความตอ้งการในการเดนิทางของผูใ้ชบ้รกิาร
ได้เป็นอย่างดี	ทำาให้เกิดความพึงพอใจและความผูกพันในการใช้บริการอย่างต่อเนื่อง
	 	 ทัง้นี	้บรษิทัมีการกำาหนดเป้าหมายดา้นการใหบ้รกิารเป็นตวัชีว้ดัต่างๆ	ทัง้ในสว่นของการควบคมุและพัฒนาคณุภาพพนกังาน
และกิจกรรมการทำางานทัง้ดา้นการบรกิารและด้านการซ่อมบำารงุ	ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยและด้านบรกิาร	รวมถงึมาตรฐาน
ด้านงานซ่อมบำารุงไว้	โดยมีเกณฑ์อย่างน้อยตามสัญญาสัมปทาน	และบริษัทมีการใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพย์สินตลอดช่วงอายุ
ของอุปกรณ์	 (khole	Life	Asset	aanagement)	โดยใช้หลักการบริหารความเสี่ยง	 (fis�	based	aanagement)	ในการซ่อม
บำารุงทรัพย์สิน	 ทั้งการซ่อมบำารุงเชิงป้องกัน	 (Preventive	 aaintenance)	 และการซ่อมบำารุงตามสภาพ	 (Condition	 based	 
aaintenance)	รวมถงึการซอ่มบำารงุเชงิแกไ้ข	(Corrective	aaintenace)	ซึง่ใชเ้ทคนคิในการวเิคราะหเ์พือ่ปรบัปรงุงานซอ่มบำารงุ
ต่างๆ	 เพื่อให้อุปกรณ์ทั้งหมดที่ใช้ในการให้บริการสามารถทำางานได้อย่างปลอดภัย	 มีความเชื่อถือได้	 และมีความสะดวก	 
ความรวดเร็ว	และตรงเวลาแก่ผู้ใช้บริการ	

เป้าหมายด้านคุณภาพการให้บริการ	เป็นดังนี้

ระบบราง
• รถcAA
าสายสีนำ้าเงิน	¥ตลอดอายุสัญญาสัมปทาน¦

1.	 ความพร้อมให้บริการตามตารางการเดินรถ	(Train	Service	Availability)	(VL)	�	¶¶«2­¢
2.	 ความตรงต่อเวลาในการให้บริการ	2	นาที	(Train	Service	Punctuality)	(2	min)	(VL) �	¶¶«2­¢
3.	 ความตรงต่อเวลาในการให้บริการ	5	นาที	(Train	Service	Punctuality)	(5	min)	(VL)	�	¶¶«2­¢
4.	 ความพร้อมของรถไฟฟ้า	(Train	Availability)	(VL)	�	¶¶«´­¢
5.	 ดัชนีคุณภาพของสถานี	 (สภาพแวดล้อม	 ผู้โดยสาร	 อุปกรณ์)	 (Station	 euality	 Inde�)	 (environment,	 passenger,	 
	 e�uipment	(VL))	�	­«¶­

• รถcAA
าสายสีม่วง	¥ตลอดอายุสัญญาสัมปทาน¦
6.	 ความพรอ้มให้บริการตามตารางการเดินรถ	(Train	Service	Availability)	(PPL)	�	¶¶«25¢
7.	 ความต่อตรงเวลาในการให้บริการ	2	นาที	(Train	Service	Punctuality)	(2	min)	(PPL)	�	¶¶«25¢
L.	 ความตรงต่อเวลาในการให้บริการ	5	นาที	(Train	Service	Punctuality)	(5	min)	(PPL)	�	¶¶«25¢
9.	 ความพร้อมของรถไฟฟ้า	(Train	Availability)	(PPL)	�	¶¶«´5¢
10.	ดัชนีคุณภาพของสถานี	 (สภาพแวดล้อม	 ผู้โดยสาร	 อุปกรณ์)	 (Station	 euality	 Inde�)	 (environment,	 passenger,	 
	 e�uipment	(PPL)) �	­«¶­

ระบบทางพิเJษ
1.	 ความพร้อมใช้งานช่องทาง	Easy	Pass	�	¶¶«¶­¢
2.	 การเข้าถึงจุดเกิดเหตุของงานกู้ภัย	ภายใน	12	นาที	�	¶5«­­¢



133รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 แนวทางและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน มีีดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ปรัับปรุุง/แก้้ไขคุุณภาพของการให้้บริิการตามผลสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้บริิการที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง
2.	 วิิเคราะห์์งานแจ้้งซ่่อม และแนวโน้้มของงานแจ้้งซ่่อมที่่�เกิิดขึ้้�น มี การวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน เพ่ื่�อบริิหารจัดการ 
	 งานซ่่อมบำำ�รุุง ในการป้องกัันและแก้้ไขอุุปกรณ์์ก่่อนที่่�อุุปกรณ์์จะเสีีย หรืือก่่อนเกิิดเหตุุ 
3.	 ทบทวนรายการความเสี่่�ยง (Hazard log) เป็็นประจำำ� เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงในระบบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
4.	 บริิหารจััดการทรััพย์์สิินให้้ไม่่ล้้าสมััย และดููแลอะไหล่่คงคลัังให้้มีีอย่่างเพีียงพอ ตลอดช่วงอายุุสัมปทาน

 •	ตั วชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงาน 

ระบบราง
สำำ�หรับระบบรางมีีตััวชี้้�วััดหลักและผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ดังนี้้�

ลำำ�ดับ ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ระบบรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน

1 ความพร้้อมให้้บริิการตามตารางการเดิินรถ 
(Train Service Availability) (BL)

≥ 99.20% 99.47%

2 ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 2 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (2 min) (BL)

≥ 99.20% 98.98%

3 ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 5 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (5 min) (BL)

≥ 99.20% 99.39%

4 ความพร้้อมของรถไฟฟ้้าในการให้้บริิการ
(Train Availability) (BL)

≥ 99.70% 100%

5 ดััชนีีคุุณภาพของสถานีี (สภาพแวดล้้อม ผู้้�โดยสาร อุุปกรณ์์) 
(Station Quality Index) (environment, passenger, equipment (BL))

≥ 0.90 0.93

ลำำ�ดับ ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ระบบรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง

6 ความพร้้อมให้้บริิการตามตารางการเดิินรถ 
(Train Service Availability) (BL)

≥ 99.25% 99.93%

7 ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 2 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (2 min) (BL)

≥ 99.25% 99.80%

8 ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 5 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (5 min) (BL)

≥ 99.25% 99.91%

9 ความพร้้อมของรถไฟฟ้้าในการให้้บริิการ
(Train Availability) (BL)

≥ 99.75% 100%

10 ดััชนีีคุุณภาพของสถานีี (สภาพแวดล้้อม ผู้้�โดยสาร อุุปกรณ์์) 
(Station Quality Index) (environment, passenger, equipment (BL))

≥ 0.90 0.96



134 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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	 	 จากผลการดำาเนินงานในปี	 2565	 ความตรงต่อเวลาในการให้บริการ	 2	 นาที	 ของระบบรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงิน	 ยังตำ่ากว่า
เกณฑ์เล็กน้อย	ซึ่งบริษัทจะมีแผนงานเพื่อพัฒนาการให้บริการให้เป็นไปตามเป้าหมายต่อไป

ระบบทางพิเJษ
สำาหรับระบบทางพิเศษมีตัวชี้วัดหลักและผลการดำาเนินงานในปี	2565	ดังนี้

		โครงการที่น่าสนใจ¬ประสบความสำาเร็จ

ระบบราง

�� ēÙรงÖารóĆçนาÖระïüนÖารĔĀšïรĉÖารđéĉนรë  
	 	 เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเดินรถในภาวะปกติและกรณีมีเหตุขัดข้องต่างๆ	 พร้อมทั้งพัฒนาเทคนิค 
การจดัการสถานการณต์า่งๆ	บรษิทัจงึมกีารกำาหนดแผนงานในการดำาเนนิการฝúกซอ้มจดัการเหตกุารณร์ว่มกนัระหวา่งหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้อง	 พร้อมกับตั้งเป้าหมายเกี่ยวกับหัวข้อในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเดินรถในภาวะปกติและกรณีมีเหตุ 
ขัดข้องต่างๆ	
	 	 ผลการดำาเนินงานในปี	 2565	 บริษัทมีการฝúกซ้อมจัดการเหตุการณ์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการ
เหตุการณ์จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด	 โดยมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเดินรถในหัวข้อต่างๆ	 ให้เกิดการแก้ไขและ 
จัดการปัญหาได้อย่างรวดเร็ว	และขจัดขั้นตอนที่ซับซ้อน	เป็นไปตามเป้าหมายที่ระบุไว้



��5รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2� ēÙรงÖารóĆçนาÙčèõาóงานïรĉÖารจาÖ×šĂÙĉéđĀĘน×ĂงñĎšēéยÿาร 
 ĒúะóĆçนาระïïÖารêรüจÿĂïÙčèõาóงานïรĉÖาร
	 	 เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงคุณภาพงานบริการและพัฒนาสื่อและเทคนิค 
การสอนงานบริการของพนักงาน	 พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพของหัวหน้างานในการ
ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงาน	 บริษัทจึงมีการนำาสถิติข้อคิดเห็นของผู้โดยสาร
และผลสำารวจความพึงพอใจมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานบริการ	 
โดยกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินการตามแผนงานการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กระบวนการฝúกอบรมปรับตำาแหน่ง	 และแผนงานการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ภาระงานประจำาตำาแหนง่	ทัง้นี	้ในป	ี2565	บรษิทัมีผลการดำาเนนิงานตามเป้าหมาย
ท่ีกำาหนดไว้	โดยมีการจัดทำารายงานสรุปผลการปรับปรุงเพ่ือติดตามผลการให้บริการ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานงานบริการที่ได้กำาหนด	
 

�� ēÙรงÖารóĆçนาÖระïüนÖารàŠĂöïำารčงระïïจĆéđÖĘïÙŠาēéยÿารĂĆêēนöĆêĉ 
	 	 เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการงานซ่อมบำารงุประจำาวนั	ใหส้ามารถรองรบังานได้มากขึน้	มีทางเลอืกในการซอ่มบำารงุ
ทั้งเข้าตรวจสอบอุปกรณ์ที่สถานีและการตรวจสอบผ่านระบบ	aonitoring	พร้อมแก้ไขผ่านระบบเชื่อมต่อระยะไกล	 (femote)	บริษัท
จึงได้ดำาเนินการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ	 กระบวนการซ่อมบำารุงระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ	 (AZC)	 ด้วยระบบ	 AZC	 Call	 
Center	 และ	kor�	 order	 Online	 System	 ซึ่งจากผลการดำาเนินงานโครงการดังกล่าว	 สามารถลดเวลากระบวนการซ่อมบำารุง 
ระบบ	 AZC	 ลงได้คิดเป็นร้อยละ	 94.10	 ของระยะเวลาการซ่อมบำารุงระบบ	 AZC	 ต่อ	 1	 งาน	 ทำาให้การบริหารจัดการต้นทุนงาน 
ซ่อมบำารุงด้านการจัดสรรกำาลังคนและอุปกรณ์สำานักงานที่มีมูลค่าสูงมีประสิทธิภาพดีขึ้นมาก

�� ēÙรงÖาร #&. 2$$ "XBSE ĒúะēÙรงÖาร $* 	$POUJOVPVT JNQSPWFNFOU
 2565
	 	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้มีเวทีในการนำาเสนอผลงานโครงการปรับปรุง
กระบวนการทำางาน	ซึง่สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิาร	และพนักงานไดร้บัการพฒันา
ขีดความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น	 มีการเผยแพร่ผลงานเพ่ือขยายขอบเขตการปรับปรุงงานไปยัง
งานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน	 รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมการปรับปรุงกระบวนการทำางานภายใน
บริษัทอย่างต่อเนื่อง	และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน	
	 	 บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมการประกวดโครงการปรับปรุงกระบวนการทำางานอย่างต่อเน่ือง	
โดยในปี	2565	มีตัวอย่างผลงานโครงการปรับปรุงกระบวนการทำางาน	เช่น	

•	 การปรับปรุงกระบวนการ	 เร่ืองการวางแผนซ่อมบำารุง	 เพ่ือควบคุมการใช้งานพัดลม 
	 ระบายอากาศ	TVZ	และ	iPE	ในอุโมงค์ให้สอดคล้องกับกิจกรรมซ่อมบำารุง	
•	 การปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมบำารุงระบบจัดเก็บค่าโดยสาร 
	 อัตโนมัติ
•	 การปรับปรุงการปฏิบัติงานระบายนำöาพื้นที่เฝ้าระวังช่วงเวลาฝนตก

	 	 และบรษิทัได้จัดสง่กลุ่มพนักงานซ่ึงเป็นทีมทีไ่ด้รบัรางวัลจากการประกวดโครงการปรับปรงุ
กระบวนการทำางานไปแข่งขันในงาน	Thailand	_aizen	Award	2022	ประเภท	Pro~ect	_aizen	
ซึง่จดัโดยสถาบนัสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น่	โดยเปน็การเขา้รว่มแขง่ขนัครัง้แรก	ผลการแขง่ขนั
บริษัทได้รับรางวัลในระดับ	Vronze
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5.	 โครงการลดการใช้้พลัังงานอย่่างสร้้างสรรค์์ [ACMD: Asset Condition Monitoring & Diagnosis’s (Water & ECS)]

ระบบทางพิิเศษ

1.	 โครงการติิดตั้้�งเคร่ื่�อง EDC เพ่ื่�อการเติิมเงิิน Easy Pass ท่ี่�อาคารด่่านด้้วยบััตรเครดิิต/เดบิิต
	 	 การชำำ�ระค่า่ผ่า่นทางด้ว้ยระบบ Easy Pass เป็น็ช่่องทางที่่�สะดวกและรวดเร็็ว โดยเฉพาะในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ
เช้ื้�อ COVID-19 ผู้ �ใช้้บริิการทางพิิเศษเปลี่�ยนรููปแบบการชำำ�ระค่่าผ่่านทางเป็็นระบบ Easy Pass มากข้ึ้�น เพ่ื่�อการลดการสััมผััส  
โดยสััดส่่วนการชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยระบบ Easy Pass ทุกสายทางของ กทพ. เพิ่่�มเป็็น 
50.07% โดยช่่องทางในการเติิมเงิิน Easy Pass มีี หลากหลายช่่องทาง โดยเฉพาะ 
ช่่องทางออนไลน์์ แต่่การเติิมเงิินท่ี่�อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ ยัังคงมีีการใช้้บริิการ
อยู่่�ประมาณร้อยละ 10 ของจำำ�นวนการเติิมเงิินทั้้�งหมด ดัังนั้้�น เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่
ผู้้�ใช้บ้ริกิารท่ี่�อาคารด่า่นเก็บ็ค่า่ผ่า่นทางพิเิศษ ในการเติมิเงินิ Easy Pass ด้้วย QR- Code 
บััตรเครดิิต  และบััตรเดบิิต  บริิษััทจึึงเริ่่�มมีีการติิดตั้้�งเครื่่�อง EDC (Electronics Data  
Capture) ร่ วมกัับ ธนาคารกรุุงไทย ที่ �อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางพิิเศษ ทุ ุกอาคารด่่าน  
ในทางพิิเศษประจิิมรััถยา โดยเปิิดให้้บริิการในปีี 2564 และต่่อมาบริิษััทร่่วมกัับ กทพ.  
และธนาคารกสิิกรไทย จ ะมีีการขยายผลการติดิตั้้�งเครื่่�อง EDC ไปยัังทุุกอาคารด่่านเก็็บ 
ค่่าผ่่านทางพิิเศษในทางพิิเศษทุุกสายทาง 

	 	 เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานอย่า่งสร้า้งสรรค์์ บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิ
การด้้านนวััตกรรม โดยการพััฒนาปรัับปรุงนำำ�เทคโนโลยีี
ส่ื่�อสารท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วมาประยุุกต์์ผสมผสานร่่วมกัับอุุปกรณ์์ตรวจจับ
ที่่�ติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมในระบบอุุปกรณ์์ เพื่่�อใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 
ในการตรวจจับการทำำ�งานของระบบ ลดความเสี่่�ยงต่า่งๆ และ
เพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงานหรืือการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานอย่่างเป็็นรููปธรรม
	 	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานโครงการ ACMD: 
Asset Condition Monitoring & Diagnosis’s (Water & ECS)  
โดยหลัักการคืือ การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพื่่�อเฝ้้าตรวจติิดตามการ
ทำำ�งานของอุุปกรณ์์ ว่ามีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน หรืือเป็็น
ไปตามฟัังก์์ชัันการใช้้งาน (Function) ที่�กำำ�หนดหรืือไม่่ หรืือ
เรีียกว่่า Basic Function Power Meter ได้้เกิิดขึ้้�นในระบบ 
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์์
ระบบหลััก คืื อ ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่่ (Chiller plant)  
ที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในพื้้�นที่่�มากถึึง 65% ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วย ระบบเครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็็น (Chiller) ระบบเครื่่�อง
ส่ง่ลมเย็็น (AHU:Air Handling Unit) ระบบหอน้ำำ��ระบายความ
ร้้อน (Cooling Tower) และระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��ภายในอุุโมงค์์ 
วิิธีีการตรวจสอบประสิิทธิิภาพขณะทำำ�งาน หากพบว่่าอุุปกรณ์์ใด
มีีค่่าไม่่เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด จ ะรีีบเข้้าตรวจสอบแก้้ไขดำำ�เนิิน
การให้้เป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดทันทีี เพื่่�อลดการใช้้พลังังานไฟฟ้า
ในระบบ และลดความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้�นในระบบ รวมทั้้�ง เป็็น
ข้้อมููลในการนำำ�ไปประเมิินวางแผนงานซ่่อมบำำ�รุุงในอนาคต 
หรืือเป็็นข้้อมููลในการปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ใหม่่ เป็็นต้้น

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการขยายโครงการ ACMD:  
Asset Condition Monitoring & Diagnosis’s ไปใช้้พััฒนา 
การเฝ้้าตรวจติิดตามระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��ภายในอุุโมงค์์ท่ี่�มีีสอง
ทิิศทาง ที่�มีีระยะทางไปและกลัับรวมกัันประมาณ 52 กิโลเมตร  
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ยากต่่อการเฝ้้าตรวจและควบคุุม รวมถึึง
พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีกระบวนการเข้้าตรวจสอบและเข้้าถึึงได้้ยาก 
เพราะการเข้า้พื้้�นที่่�มีีขีดีจำำ�กัดัเรื่่�องความปลอดภัยั เนื่่�องจากมีี
รถไฟฟ้้าวิ่่�งตลอดเวลาในช่่วงเวลาให้้บริิการและนอกการให้้
บริิการ บริิษััทจึึงมีีแนวคิิดนำำ�ระบบโครงการ ACMD: Asset 
Condition Monitoring & Diagnosis’s เข้้ามาใช้้งานเพื่่�อลด
ความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น หากระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��ภายในอุุโมงค์์
ไม่่ทำำ�งาน หรืือทำำ�งานตลอดเวลา จ ากเดิิมบริิษััทจะไม่่รู้้�ว่่า
สถานะเครื่่�องสููบน้ำำ��ว่่าเป็็นเช่่นไร ทำ ำ�งานหรืือไม่่ทำำ�งาน หรืือ
ทำำ�งานตลอดเวลา เพราะสาเหตุอุะไร ซึ่่�งโดยปกติเิครื่่�องสููบน้ำำ��
จะทำำ�งานก็็ต่่อเม่ื่�อถึึงจุุดกำำ�หนดที่�ตั้้�งไว้้ ระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��ที่�มีี 
การพััฒนาใหม่่จะทำำ�ให้้บริิษััทรู้้�ว่่า สถานะปััจจุุบัันของเครื่่�อง
สููบน้ำำ��เป็็นเช่่นไร ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทไม่่รู้้�ว่าสถานะของเครื่่�องสููบน้ำำ��
เป็็นอย่่างไร อาจนำำ�มาซึ่่�งผลกระทบต่่อการเดิินรถไฟฟ้า  
หากอุุโมงค์์มีีน้ำำ��ท่่วมขัังจากเครื่่�องสููบน้ำำ��ไม่่ทำำ�งาน และ/หรืือ
เครื่่�องสููบน้ำำ��ทำำ�งานตลอดเวลาที่่�มีีผล คืื อการใช้้พลัังงาน 
เพิ่่�มขึ้้�น และหากพบว่่า เครื่่�องสููบน้ำำ��ไม่่ทำำ�งานหรืือทำำ�งาน
ตลอดเวลาบริิษััทจะมีีการวางแผนการเข้้าตรวจสอบทัันทีี  
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นเป็็นวงกว้้าง และ/หรืือลดการใช้้
พลัังงาน
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2.	 โครงการพััฒนากัันชนโฟมอะลููมิิเนีียม สำำ�หรัับเพิ่่�มประสิิทธิภาพด้้านการป้้องกัันการชนของรถบริิการทางถนน
	 	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการป้้องกัันการชนของรถบริิการทางถนน และเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ใช้้ทางและพนักงาน 
ของบริิษััท บริิษััทร่่วมมืือกัับศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ ปร ะเทศไทย และมหาวิิทยาลััยแครนฟิิลด์์ สหร าชอาณาจัักร 
ดำำ�เนิินโครงการวิิจััยร่่วม เรื่่�อง การพััฒนากัันชนโฟมอะลููมิเนีียมสำำ�หรัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการป้องกัันการชนของรถบริิการ 
ทางถนน (Development of Aluminium Foam Crash Box for Crashworthiness Performance Improvement of Road 
Service Vehicle) โดยดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาวััสดุุดููดซับแรงกระแทกสำำ�หรัับติิดตั้้�งที่่�กัันชนท้้ายของรถบรรทุุกที่่�ปฏิิบััติิงาน 
บนทางพิิเศษ  แผนงานของโครงการดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2563 และมีีกำำ�หนดแล้้วเสร็็จในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566  
ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานจะได้้ชิ้้�นงานที่่�มีีความเหมาะสมต่่อการดููดซับแรงกระแทกตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

3.	 โครงการระบบบริิหารการจราจรข้ั้�นสููง (Advanced Traffic Management  
	 System : ATMS)
	 	 เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบและการบริิหารสภาพการจราจรของระบบทางพิิเศษ มีความสะดวก 
รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทจึึงมีีแผนงานในการติิดตั้้�งระบบ ATMS ซึ่ ่�งเป็็น
ซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�ทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมต่อ่อุุปกรณ์อ์ำำ�นวยความสะดวกจราจรบนทางพิิเศษ เพื่่�อแสดงสถานะ
การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ ป้ ายปรับเปลี่่�ยนข้้อความ (VMS) ป้้ายสััญลัักษณ์์จราจร  (MS) 
ระบบโทรศัพท์ฉุุกเฉิิน (ETS) และกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิด  (CCTV) ซึ่ �งบริิษััทอยู่่�ระหว่างการติดตั้้�ง 
เพิ่่�มเติิมจนครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของทางพิิเศษศรีีรััช มี กำำ�หนดแล้้วเสร็็จในปีี 2566 และ
ระบบ ATMS จะมีีการเชื่่�อมต่่อกัับระบบ Intelligent Video Analytic (IVA) ซึ่�งติิดตั้้�งบริิเวณ 
Ramp ทางลง เพ่ื่�อตรวจจัับยานพาหนะที่่�ไม่่ได้้รับอนุุญาตให้้ใช้้ทางพิิเศษ หรื อขัับขี่่�ผิิดทิศทาง  
รวมถึึงคน หรื อสััตว์์ เข้้าสู่่�ทางพิิเศษ  โดยจะมีีการแจ้้งเตืือนเมื่่�อตรวจพบเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ 
ดัังกล่่าวบนทางพิิเศษ  นอกจากนี้้�ระบบ ATMS ยั ังสามารถแสดงแผนที่่�เส้้นทางจำำ�ลอง  
(Schematic Map) ด้้วยการแสดงเฉดสีี เพื่่�อบ่่งบอกสภาพจราจรบริิเวณนั้้�น โดยมีีสััญลัักษณ์์
ของอุุปกรณ์แสดงบนแผนที่่�จำำ�ลอง ซึ่่�งอ้้างอิิงจากตำำ�แหน่่งจริิงบนทางได้้อีีกด้้วย
	 	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทมีีการติิดตั้้�งระบบ ATMS ภายในห้้องส่ื่�อสาร  
ศููนย์์ควบคุุมทางพิิเศษศรีีรััชเรีียบร้้อยแล้้ว

4.	 โครงการปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์ระบบ Easy Pass  
	 ระดัับศููนย์์ควบคุุม
	 	 บริษิัทัดำำ�เนิินการปรับปรุุงซอฟต์แ์วร์ร์ะบบ Easy Pass 
ระดัับศููนย์์ควบคุุม เพ่ื่�อปรับปรุุงกระบวนการประมวลผลข้้อมููล 
Full list ซึ่ ่�งศููนย์์ควบคุุมของบริิษััทได้้รัับข้้อมููลดัังกล่่าวจาก
ระบบส่่วนกลาง (Central System) ของ กทพ. วันละ 4 รอบ 
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวใช้้ในการปรัับปรุุง (update) ส ถานะบััตร 
Easy Pass และยอดเงิินสำำ�รองในบััญชีี Easy Pass ให้้เป็็น
ปััจจุุบัน ก่ ่อนการปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์ ร ะบบ Easy Pass  
ใช้้เวลาในการประมวลผลข้้อมููล Full List ปร ะมาณ 20-45 
นาทีีต่่อรอบ ห ากมีีการเติิมเงิินสำำ�รอง Easy Pass หรื ือมีี 
การผ่่านทางในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้ยอดเงิินสำำ�รองยััง 
ไม่่ถููกปรัับปรุุงที่่�ช่่องทาง Easy Pass จึึ งมีีข้้อร้้องเรีียนจาก 
ผู้้�ใช้้ทางว่่าเติิมเงิินสำำ�รอง Easy Pass แล้้วผ่่านทางไม่่ได้้  
ซ่ึ่�งพบว่่าเป็็นการเติิมเงิินสำำ�รองก่่อนเข้้าช่่องทางในช่่วงเวลาสั้้�นๆ 
ภายหลัังการปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์สามารถลดระยะเวลาการ
ประมวลผลข้้อมููล Full list ให้้แล้้วเสร็จภายใน 3 นาทีีต่่อรอบ 
	 	 ผลการดำำ�เนิินงาน บริษิัทัดำำ�เนินิการปรับัปรุุงซอฟต์แ์วร์์
ระบบ Easy Pass ร ะดัับศููนย์์ควบคุุมทางพิิเศษศรีีรััชและ 
ทางพิิเศษอุุดรรัถยาแล้้วเสร็จในช่่วงปลายปีี 2565 

5.	 โครงการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ระดัับช่่องทางของระบบเก็็บ 
	ค่ าผ่่านทางแบบเงิินสด (Manual Toll Collection System)
	 	 เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้งานทดแทนซอฟต์์แวร์์ระดัับช่่องทางของ 
ผู้้�รัับจ้้าง ซึ่�งนอกจากจะมีีค่่าใช้้จ่ายในการว่าจ้้างพััฒนาซอฟต์์แวร์์แล้้ว 
ยัังพบว่่าไม่่ยืืดหยุ่�นต่่อการใช้้งานกัับฮาร์์ดแวร์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ไม่่สะดวกต่่อการแก้้ไขหรืือเพิ่่�มเติิมฟัังก์์ชัันการใช้้งาน บริิษััทจึึงมีี
การพัฒนาซอฟต์แ์วร์ร์ะดัับช่่องทางของระบบเก็บ็ค่่าผ่า่นทางแบบ
เงิินสด  (Manual Toll Collection System) โดยพนัักงานของ
บริิษััทเอง ซึ่ ่�งการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางแบบ
เงิินสดที่่�เป็็นของบริิษััท นอกเหนืือจากการประหยััดค่าใช้้จ่าย  
ยัังเป็็นการลดการผููกขาดจากผู้้�รัับจ้้างและไม่่ผููกมััดกับฮาร์์ดแวร์์
เฉพาะผลิติภัณัฑ์ใ์ดผลิติภัณัฑ์ห์นึ่่�ง อันเป็น็การเพิ่่�มความยั่่�งยืืนใน
การบำำ�รุุงรักัษาระบบเก็็บค่่าผ่่านทางและส่ง่มอบบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ
 ถููกต้้อง และรวดเร็็วแก่่ผู้้�ใช้้บริิการด้้วย
	 	 สำำ�หรัับในปีี 2565 บริิษััทมีีการนำำ�ซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าว 
ไปใช้้งานที่่�ด่่านงามวงศ์์วาน 2 ด่ านบางซื่่�อ 2 ด่ านอโศก 2 และ 
ด่่านเชีียงรากขาออก และบริิษััทมีีแผนจะขยายไปยังด่่านอ่ื่�นๆ  
ในปีี 2566 



138 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

(�) Ùวามปลอดõัยด้านเทÙēนēลยĊสารสนเทý
 ¥°«®¦	 การเตรียมความพร้อมด้าน	Àößâï	Ðâàòïæñö

    �	 ความสำาคัญ 

	 	 ปัจจุบันรูปแบบการดำาเนินชีวิตของผู้คนมีการเปลี่ยนแปลง	 โดยมีการใช้งาน	 Internet	 ในชีวิตประจำาวันมากขึ้น 
อย่างมาก	 เพื่อตอบสนองการใช้ในรูปแบบต่างๆ	 ไม่ว่าจะเป็นการใช้เพื่อหาข่าวสารข้อมูล	 การติดต่อระหว่างกัน	 การทำา
ธุรกรรมต่างๆ	หรือใช้เพื่อการทำางาน	ซึ่งข้อมูลต่างๆ	ที่อยู่บนโลกออนไลน์	มีทั้งข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่เป็นความลับหรือ
ข้อมูลส่วนบุคคล	หากข้อมูลเหล่านี้มีการรั่วไหล	และถูกนำาไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง	 ผิดกฎหมาย	 ย่อมสร้างความเสียหายให้
เกดิขึน้	ดังนัน้	Cyber	Security	คือ	สิง่ทีจ่ะเขา้มาชว่ยป้องกนัและเปน็ทางออกใหกั้บปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอรท์ีก่ำาลงั
น่าเป็นห่วง	 บริษัทจึงได้พิจารณาความสำาคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 
เป็นกรณีพิเศษ	เพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความม่ันใจในการเดินทางและใช้บริการของบริษัทในประเภทต่างๆ	ได้อย่างปลอดภัย

    �	 วัตถุประสงค์	เป
าหมาย	และแนวทางดำาเนินการ

	 	 ดว้ยความตระหนกัถงึความสำาคัญของการปอ้งกนัการเกดิเหตลุะเมดิทางไซเบอร	์บรษิทัจงึมเีป้าหมายในการพฒันา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความปลอดภัยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กร	 โดยให้มีความสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล	ISOCIEC	27001	อย่างต่อเนื่อง	เริ่มจากระบบ	Internet	Access	ภายในองค์กร	ที่บริษัทได้รับการรับรอง
ตั้งแต่ปี	2564	และจะขยายไปยังระบบอื่นๆ	ในปีถัดไป	โดยให้ครอบคลุมในทุกธุรกิจของบริษัท	อีกทั้งบริษัทยังได้ดำาเนิน
การตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(Information	Technology	fis�)	ในการควบคุม
ดูแลความเส่ียงในระบบจัดการค่าโดยสาร	และระบบท่ีมีความสำาคัญในบริษัท	โดยมีเป้าหมายและแนวทางการดำาเนินงานดังน้ี

ปี 2566 � 256� 1� ēÙรงการòřกอบรมการบริหารÙวามเสĊęยงด้านÙวามมัęนÙงปลอดõัยสารสนเทý
	 	 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้	ความสามารถที่เหมาะสม	และมีจิตสำานึก	เกี่ยวกับ
การบรหิารความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง	บรษิทัมแีผน
งานการฝúกอบรม	หรอืใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการเสีย่งด้านความมัน่คงปลอดภัย
สารสนเทศของระบบตา่งๆ	กบัผูท้ีด่แูลและเกีย่วขอ้งกบัระบบนัน้ๆ	เพิม่เตมิจากพนักงาน
ที่มีหน้าที่ดูแลด้าน	Cyber	Security

�� ēÙรงการòřกอบรม *4O ����1 "VEJtor 
	 	 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ	 เป็นผู้ตรวจติดตามมาตรฐาน	
ISO27001	 ภายในองค์กร	 เพื่อให้สามารถตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ของระบบต่างๆ	ตามมาตรฐาน	ISO27001

�� ēÙรงการปรับปรุงพČĚนåานระบบÙวามปลอดõัยด้านไอทĊ (*NproWe *5 4eDVrJtZ  
 #BTeMJne)

	 	 ดำาเนินการปรับปรุง	 IT	Security	Vaseline	 เพื่อให้มั่นใจว่าความปลอดภัยของ
ระบบและการควบคุมระบบ	มีสถานะการกำาหนดค่าเป็น	�ปลอดภัยที่สุด�



139รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ปี 2566 � 256�

ปี 256� � 256�

ปี 2566 � 256�

ēÙรงการประเมินÙวามเสĊęยงด้านไอทĊและการêรวจสอบõายĔนของระบบทĊęสำาÙัâ 
õายĔนบริษัท
	 	 ดำาเนินการประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติมในระบบที่สำาคัญของบริษัท	 และดำาเนินการ
ตรวจสอบภายในของระบบเหล่านั้น	 อาทิ	 ระบบที่สำาคัญ	 เช่น	 ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร	 
ระบบอาณัติสัญญาณ	 ระบบ	 Communication	 ระบบ	 SCADA	 ระบบ	 CAS\	 System	 
aanagement

ēÙรงการêรวจประเมินช่องēหว่ประจำาปี
	 	 เพื่อให้มีการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศในระบบที่มีความสำาคัญ	
บริษัทมีแผนงานการตรวจประเมินช่องโหว่อย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 โดยทีมงานที่มีความรู้ 
ความชำานาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	เพิ่มเติมในระบบที่สำาคัญอื่นๆ	นอกเหนือจากระบบ
ที่ได้ดำาเนินการแล้ว	เช่น	ระบบ	CAS\	System	aanagement

ēÙรงการเสริมสร้างÙวามêระหนักด้านÙวามปลอดõัยไàเบอรŤสำาหรับพนักงาน
	 	 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความตระหนักด้านความปลอดภัยไซเบอร์	 และเกิดเป็น
วัฒนธรรมความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ของพนักงานทุกคนในบริษัท

	�	 ตัวชี้วัดและผลการดำาเนินงาน

	 	 ปี	 2565	 ระบบ	 Internet	 Access	 ภายในองค์กร	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน	 ISOCIEC	 27001	 ต่อเนื่องจากปี 
ที่ผ่านมา

		โครงการที่น่าสนใจ¬ประสบความสำาเร็จ

�� ēÙรงÖารêรüจประđöĉนßŠĂงēĀüŠประจำาปี
	 	 เพื่อให้มีการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศในระบบที่มีความสำาคัญ	 บริษัทมีแผนงานการ
ตรวจประเมนิชอ่งโหว่อยา่งนอ้ยปีละ	1	ครัง้	โดยทมีงานทีม่ี
ความรู้ความชำานาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ในระบบ 
จัดเก็บค่าโดยสาร	 ระบบบอาณัติสัญญาณ	 ระบบ	 
Communication	 และระบบ	 SCADA	 ซ่ึงในปี	 2565	 
บริษัทได้ดำาเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วตามแผนงาน

2� ēÙรงÖารòřÖĂïรöÖารïรĉĀารÙüาöđÿĊęยงéšาน 
 ÙüาööĆęนÙงปúĂéõĆยÿารÿนđìý
	 	 เพ่ือให้พนักงานท่ีรับผิดชอบในการดำาเนินการเก่ียวกับ	
Cyber	 Security	 มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ	 Cyber	
Security	 และการบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ	 บริษัทจึงดำาเนินการฝúกอบรม
พนักงานที่รับผิดชอบในการดำาเนินการดังกล่าวได้แก่	 
คณะทำางานกำากับดูแลการรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูล
สารสนเทศ	 จนทำาให้บริษัทได้รับรองมาตรฐาน	 ISOCIEC	
27001	ตามแผนงาน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 ¥°«2¦		 การคุ้มครองความเป�นส่วนตัวของลูกค้า¬ผู้โดยสาร¬ผู้ใช้บริการ

  
    �	 ความสำาคัญ 

	 	 ปัจจุบันมีการใช้งานระบบสารสนเทศผ่านทาง	 Internet	 เพื่อตอบสนองการใช้ในรูปแบบต่างๆ	 ไม่ว่าจะเป็นการใช้
เพือ่หาขา่วสารขอ้มลู	การตดิตอ่ระหวา่งกนั	การทำาธรุกรรมตา่งๆ	หรอืใชใ้นการทำางาน	ซึง่ขอ้มลูตา่งๆ	เหลา่นัน้	มทีัง้ขอ้มลู
ทั่วไปและข้อมูลที่เป็นความลับหรือข้อมูลส่วนบุคคล	 ซ่ึงอาจต้องมีการรวบรวม	 จัดเก็บ	 ใช้	 หรือเผยแพร่ข้อมูลสวนบุคคล
ของผูใ้ชบ้รกิารในรปูของขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส	์เพือ่เปน็การปอ้งกนัการละเมดิขอ้มลูสว่นบคุคล	ซึง่เปน็สทิธิข์ัน้พืน้ฐานสำาคญั
ในความเป็นส่วนตัว	 (Privacy	 fight)	 ของประชาชนที่ต้องได้รับการคุ้มครองอันจะทำาให้มีความมั่นใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศต่างๆ	รวมถึงการทำาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

	�	 วัตถุประสงค์	เป
าหมาย	และแนวทางดำาเนินการ

	 	 ด้วยความตระหนักถึงความสำาคัญของการป้องกันการเกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล	 บริษัทจึงมีเป้าหมายและ
แนวทางการดำาเนินงานในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องตาม	 �พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562�	ให้มีความปลอดภัยเพ่ือป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล	ซ่ึงเป็นสิทธ์ิข้ันพ้ืนฐานสำาคัญในความเป็น
ส่วนตัว	 (Privacy	fight)	 โดยบริษัทมีการแต่งตั้งคณะทำางานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 เพื่อกำาหนดหรือทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 กำาหนดมาตรการบริหารจัดการเสี่ยงและการบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล	 กำากับดูแล	 ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง	 สำาหรับแนวทาง 
การดำาเนนิงานในปี	2565	บรษิทัมีการจดัฝúกอบรมพนกังานให้เลง็เหน็ถึงความสำาคัญในการคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคลตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และบริษัทมีแผนการดำาเนินงานในปี	2566	ดังนี้

ปี 2566 ēÙรงการปรับปรุงการเข้ารหัสข้อมูลทĊęมĊÙวามอ่อนไหว (ข้อมูลส่วนบุÙÙล)
	 	 ดำาเนินการปรับปรุงระบบ	 _mC	 (_now	 mour	 Customer)	 ที่มีการเก็บข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้โดยสารที่ถือบัตรโดยสาร	 ตามพระราชบัญญัติระบบการชำาระเงิน	 พ.ศ.	 2560	
และพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	 พ.ศ.	 2542	 โดยจะดำาเนินการ 
เข้ารหัสข้อมูลดังกล่าว	 เพื่อเป็นการป้องกัน	 หากเกิดการรั่วไหล	 แต่ข้อมูลดังกล่าวจะ 
ไม่สามารถถอดรหัสได้โดยง่าย	 และจะดำาเนินการเข้ารหัสข้อมูลที่มีความอ่อนไหว	 (ข้อมูล 
ส่วนบุคคล)	ในระบบอื่นๆ	ที่มีข้อมูลประเภทนี้

	�	 ตัวชี้วัดและผลการดำาเนินงาน	

	 ปี	2565	ไม่มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล	และข้อมูลสำาคัญของบริษัทไม่รั่วไหล
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

		โครงการที่น่าสนใจ¬ประสบความสำาเร็จ

�� ēÙรงÖารปรĆïปรčงÖารđ×šารĀĆÿ×šĂöĎúìĊęöĊÙüาöĂŠĂนĕĀü  
 	×šĂöĎúÿŠüนïčÙÙú

	 	 ดำาเนินการปรับปรุงระบบ	_mC	(_now	mour	Customer)	
ที่มีการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้โดยสารที่ถือบัตรโดยสาร	
ตามพระราชบัญญัติระบบการชำาระเงิน	 พ.ศ.	 2560	 และ 
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	พ.ศ.	2542	
ต่อเนื่อง	และมีการเตรียมการเข้ารหัสข้อมูลดังกล่าว	ในปี	2566	
เพื่อเป็นการป้องกัน	หากเกิดการรั่วไหล	

2� ēÙรงÖารòřÖĂïรöÖารÙčšöÙรĂง×šĂöĎúÿŠüนïčÙÙú 
	 	 เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ	 
�พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562�	ในภาพ
รวมและแนวทางการคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคลในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม	บริษัทจึงมีแผนการสร้างเสริม
ความรู้ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้กับพนักงานทุกระดับ	
ตามรูปแบบท่ีเหมาะสม	ในหลากหลายช่องทาง	อาทิ	การฝúกอบรม	
การประชุมชี้แจง	และสื่อประชาสัมพันธ์	เป็นต้น		

ผลการดำาเนินงานในปี	2565	สรุปดังนี้

•	 พนักงานระดับปฏิบัติการ 
	 	 มกีารจัดทำาสื่อในการให้ความรู้กับพนักงาน	ผ่านระบบอนิทราเน็ต	และโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ในพื้นที่ต่างๆ	เพื่อให้
พนกังานทกุคนไดร้บัรูร้บัทราบเกีย่วกบักฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล	นอกจากนี	้มีการประชมุชีแ้จงสือ่สารใหข้อ้มลูกบั
แต่ละหน่วยงานในการแก้ไขระเบียบปฏิบัติงาน	 หรือเอกสารต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
สอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 พนักงานระดับบริหาร
	 	 มีการจัดฝúกอบรมผู้บริหาร	 โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้บริหารนำาความรู้ที่ได้รับไปอบรมและสื่อสารต่อกับพนักงาน 
ในหน่วยงาน	ทั้งนี้ผู้บริหารทั้งระบบทางพิเศษและระบบรางที่ได้รับการอบรมแล้วจำานวน	210	คน	คิดเป็น	929	
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

3.7	 ตารางสรุุปการดำำ�เนิินงานด้้านความย่ั่�งยืืน 

ลำำ�ดับ ตััวชี้้�วััด/หน่่วย 2562 2563 2564 2565 หมายเหตุุ 

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปล่่อยก๊๊าชเรืือน
กระจก

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 - 2  
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) (tons CO2e)

87,352 116,341 114,196 100,398 ไม่่รวมระบบทางพิิเศษ

การส่่งเสริิมการใช้้
สิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่
กระทบสิ่่�งแวดล้้อม

มููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม (บาท)

5,296,024.62 9,008,658.27 16,524,230.19 28,004,020.52 ไม่่รวมระบบทางพิิเศษ

ประเด็็นด้้านสังคม

ความปลอดภััยใน
การให้้บริิการต่อ
ลููกค้้า สังคม ชุุมชน

ความปลอดภััยของผู้้�โดยสาร/ พนัักงาน/ 
ผู้้�รัับเหมา : การเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง)
Passenger/ Staff/ Contractor Safety : Fatality 

0 0 0 0 ระบบราง

ความปลอดภััยของผู้้�โดยสาร : จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บ
สาหััสต่อผู้้�โดยสาร 1,000,000 คน 
Passenger Safety : Number of serious 
injuries per 1,000,000 passengers

0 0 0 0 ระบบราง

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงที่่�มีีสาเหตุุจาก
การดำำ�เนิินการของบริิษััท (ครั้้�ง) 

0 0 0 0 ระบบทางพิิเศษ

ความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ 

ระบบ Internet Access ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 27001 ต่่อเนื่่�อง

- - ได้้รัับการรัับรอง 
ISO/IEC 
27001

ได้้รัับการรัับรอง 
ISO/IEC 
27001

-

การรัักษาคุุณภาพ
การให้้บริิการ

ความพร้้อมให้้บริิการตามตารางการเดิินรถ 
(Train Service Availability) (BL) 

93.14% 99.46% 99.88% 99.47% ปีี 2562 ทดสอบเดิินรถ
และทดสอบเก็็บข้้อมููล 
BL เต็็มรููปแบบ

ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 2 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (2 min) (BL)

N/A 98.91% 99.64% 98.98% ปีี 2562 ทดสอบเดิินรถ
และทดสอบเก็็บข้้อมููล 
BL เต็็มรููปแบบ

ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 5 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (5 min) (BL)

98.67% 99.89% 99.90% 99.39% ปีี 2562 ทดสอบเดิินรถ
และทดสอบเก็็บข้้อมููล 
BL เต็็มรููปแบบ

ความพร้้อมของรถไฟฟ้้าในการให้้บริิการ
(Train Availability) (BL)

99.99% 99.99% 100% 100% ปีี 2562 ทดสอบเดิินรถ
และทดสอบเก็็บข้้อมููล 
BL เต็็มรููปแบบ

ดััชนีีคุุณภาพของสถานีี 
(สภาพแวดล้้อม ผู้้�โดยสาร อุุปกรณ์์) 
(Station Quality Index) 
(environment, passenger, equipment (BL))

0.83 0.90 0.89 0.93 ปีี 2562 ทดสอบเดิินรถ
และทดสอบเก็็บข้้อมููล 
BL เต็็มรููปแบบ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ลำำ�ดับ ตััวชี้้�วััด/หน่่วย 2562 2563 2564 2565 หมายเหตุุ 

ความพร้้อมให้้บริิการตามตารางการเดิินรถ 
(Train Service Availability) (PPL)

99.97% 99.97% 99.91% 99.93% -

ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 2 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (2 min) (PPL)

99.96% 99.95% 99.86% 99.80% -

ความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ 5 นาทีี 
(Train Service Punctuality) (5 min) (PPL)

N/A 99.98% 99.88% 99.91% -

ความพร้้อมของรถไฟฟ้้าในการให้้บริิการ
(Train Availability) (PPL)

100% 100% 100% 100% -

ดััชนีีคุุณภาพของสถานีี (สภาพแวดล้้อม ผู้้�โดยสาร 
อุุปกรณ์์) (Station Quality Index) (environment, 
passenger, equipment (PPL))

0.98 0.98 0.97 0.96 -

ประเด็็นด้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การรักษาคุุณภาพ
การให้้บริิการ

ความพร้้อมใช้้งานช่่องทาง Easy Pass N/A N/A N/A 99.98% ระบบทางพิิเศษ

การเข้้าถึึงจุุดเกิิดเหตุุของงานกู้้�ภััย ภายใน 12 นาทีี N/A N/A N/A 98.50% ระบบทางพิิเศษ

การประเมิินการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียน จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG Scoring) หรืือระดัับ 5 ดาว

ได้้รัับผลการ
ประเมิินใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG 
Scoring) หรือ
ระดัับ 5 ดาว

ได้้รัับผลการ
ประเมิินใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG 
Scoring) หรืือ
ระดัับ 5 ดาว

ได้้รัับผลการ
ประเมิินใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG 
Scoring) หรืือ
ระดัับ 5 ดาว

ได้้รัับผลการ
ประเมิินใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG 
Scoring) หรืือ
ระดัับ 5 ดาว

-

การประกาศรายชื่่�อ
หุ้้�นยั่่�งยืืน

ได้้รัับการประกาศรายชื่่�ออยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) 
จากตลาดหลักทรััพย์์ฯ

ได้้รัับการ
ประกาศรายชื่่�อ
อยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน”

ได้้รัับการ
ประกาศรายชื่่�อ
อยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน”

ได้้รัับการ
ประกาศรายชื่่�อ
อยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน”

ได้้รัับการ
ประกาศรายชื่่�อ
อยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน”

-

คุุณภาพในการจััด
ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพในการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (AGM Checklist) จาก
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 

ได้้รัับการ
ประเมิินระดัับ 
“ดีีเยี่่�ยม”

ได้้รัับการ
ประเมิินระดัับ 
“ดีีเยี่่�ยม”

ได้้รัับการ
ประเมิินระดัับ 
“ดีีเยี่่�ยม”

ได้้รัับการ
ประเมิินระดัับ 
“ดีีเยี่่�ยม”

2563-2565 “ดีีเยี่่�ยม
สมควรเป็็นตััวอย่่าง”
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4.1	วิ เคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ลดความรุุนแรงลง และภาครััฐได้้ประกาศ
ให้้โควิิด-19 เป็็นเพีียงโรคติิดต่อเฝ้้าระวััง ร วมถึึงการเปิิดประเทศทำำ�ให้้ปริิมาณการเดิินทางมากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�ใช้้ทางด่่วนและผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากเม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีีที่่�แล้้ว โดยผู้้�ใช้้ทางด่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.4 ผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 84.5
	 	 สำำ�หรับปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จำำ�นวน 2,436 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1,426 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 141.2
	 	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน จำ ำ�นวน 14,030 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 3,304 
ล้้านบาท หรื อร้้อยละ 30.8 โดยรายได้้ค่่าผ่่านทางเพิ่่�มขึ้้�น จำ ำ�นวน 1,742 ล้้ านบาท ร ายได้้ 
ค่่าโดยสารและรัับจ้้างเดิินรถเพิ่่�มขึ้้�น จำ ำ�นวน 1,463 ล้้ านบาท และรายได้้พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 99 ล้้านบาท
	 	 ต้้นทุุนการให้้บริิการ จำำ�นวน 8,447 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1,458 ล้้านบาท  
หรือืร้้อยละ 20.9 จากค่่าซ่อ่มบำำ�รุุงทั้้�งทางด่ว่นและรถไฟฟ้า้ และค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวน
รถและผู้้�โดยสาร และสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำำ�นวน 1,160 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนใกล้้
เคีียงกัับปีีก่่อน 
	 	 ต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวน 2,148 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 200 ล้้านบาท หรือ
ร้้อยละ 10.3 เหตุุผลสำำ�คััญจากการวััดมููลค่่าเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน  
ฉบับที่่� 9 (TFRS9) ทำำ�ให้้การบันทึึกดอกเบี้้�ยในงบกำำ�ไรขาดทุุนงวดปััจจุุบันมากกว่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายจริิง 
และอีีกส่่วนหนึ่่�งมาจากดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของสิินเชื่่�อที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

4. การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ผลการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงาน 

 1.	ธุุรกิิจทางพิิเศษ

	 	 รายได้้จากธุุรกิจทางพิิเศษ จำำ�นวน 8,192 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1,742 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 27.0 จากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของปริิมาณรถที่่�ใช้้ทางด่่วนในทุุกสายทาง เน่ื่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่ �คลี่่�คลายลง ทำ ำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมของทั้้�งภาครััฐ  
ภาคธุุรกิจ รวมถึงึการเรีียนการสอนค่อ่ยๆ กลัับมาเป็็นปกติ ิส่ง่ผลให้ก้ารเดิินทางเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง ในขณะที่่�ปีก่ี่อนมีกีารแพร่ร่ะบาด
ของโควิิด-19 อย่่างรุุนแรง โดยปริิมาณรถที่่�ใช้้ทางด่่วนในปีี 2565 เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1,040,000 เที่่�ยวต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ร้้อยละ 22.4 
นอกจากนี้้�การปรับค่่าผ่่านทางของสายทางพิิเศษศรีีรััช-วงแหวนรอบนอก ส่่งผลให้้การเติิบโตของรายได้้เพิ่่�มมากกว่่าการเติิบโตของ
ปริิมาณรถ
	 	 ต้้นทุุนในการให้้บริิการของธุุรกิิจทางพิิเศษ ปร ะกอบด้้วย ต้้ นทุุนค่่าผ่่านทางและค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บน 
งานก่่อสร้้างที่่�เสร็จแล้้ว จำำ�นวน 2,826 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 641 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 29.3 สาระสำำ�คัญจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วนที่่�สััมพัันธ์์กัับปริิมาณรถที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ร วมถึึงค่่าใช้้จ่ายในส่่วนงาน 
ซ่่อมบำำ�รุุงที่่�เริ่่�มทยอยดำำ�เนิินการในปีีนี้้�

				ปี     65 เทีียบปีี 64		ปี   64 เทีียบปีี 63
	 รายการ	ปี  2565	ปี  2564	 เปล่ี่�ยนแปลง	ปี  2563	 เปล่ี่�ยนแปลง
				ร้    อยละ		ร้  อยละ
รายได้้จากธุุรกิิจทางพิิเศษ	 8,192	 6,450	 27.0	 8,145	  -20.8
รายได้้จากธุุรกิิจระบบราง	 4,917	 3,454	 42.4	 4,520	 -23.6
รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 921	 822	 12.0	 825	 -0.4
รวมรายได้้จากธุุรกิจหลัก	 14,030	 10,726	 30.8	 13,490	 -20.5
รายได้้อื่่�น	 	 	 	 	
   ดอกเบี้้�ยรัับโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง	 176	 218	 -19.3	 277	 -21.3
   อื่่�นๆ  	 596	 537	 11.0	 556	 -3.4
รวมรายได้้อื่่�น	 772	 755	 2.3	 833	 -9.4
รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น	 14,802	 11,481	 28.9	 14,323	 -19.8
ต้้นทุุนการให้้บริิการ	 8,447	 6,989	 20.9	 8,426	 -17.1
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร	 1,160	 1,160	 -	 1,347	 -13.9
รวมค่่าใช้้จ่าย	 9,607	 8,149	 17.9	 9,773	 -16.6
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 5,195	 3,332	 55.9	 4,550	 -26.8
ต้้นทุุนทางการเงิิน	 2,148	 1,948	 10.3	 1,820	 7.0
ดอกเบี้้�ยจ่่ายโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง 	 213	 239	 -10.9	 293	 -18.4
กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	 2,834	 1,145	 147.5	 2,437	 -53.0
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 398	 134	 -197.0	 382	 -64.9
กำำ�ไรก่่อนรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมและ NCI	 2,436	 1,011	 140.9	 2,055	 -50.8
NCI	 	 -	         (1)	 -100.0	           (4)	 75.0
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท	 2,436	 1,010	 141.2	 2,051	 -50.8
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (บาท)	 0.16	 0.07	 	 0.13	

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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 2«	:ุรกิจระบบราง

	 	 รายได้จากธุรกิจระบบราง	จำานวน	4,917	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จำานวน	1,463	ล้านบาท	หรือร้อยละ	42.4	โดยรายได้
ค่าโดยสารโครงการสายสีนำöาเงินเพ่ิมข้ึน	 1,213	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 L1.4	 และรายได้รับจ้างเดินรถโครงการสายสีม่วงเพ่ิมข้ึน	 
250	ล้านบาท	ซึ่งเป็นไปตามที่กำาหนดในสัญญาสัมปทาน	ปริมาณผู้โดยสารเ�ลี่ยในปี	2565	อยู่ที่	270,617	เที่ยวต่อวัน	เพิ่มขึ้นจาก
ปีที่แล้ว	 ร้อยละ	 L4.5	 ซึ่งหากพิจารณาแนวโน้มในแต่ละเดือนจะพบว่าช่วงครึ่งหลังของปีมีการเติบโตของปริมาณผู้โดยสาร 
อย่างต่อเนื่อง	 ผู้ใช้บริการเ�ลี่ยอยู่ระหว่าง	 300,000	 -	 350,000	 เที่ยวต่อวัน	 และในวันทำาการมากกว่า	 400,000	 เที่ยวต่อวันและ 
คาดการณ์ว่าในปี	2566	การเติบโตของผู้โดยสารยังคงมีอย่างต่อเนื่องจากปัจจัยบวกของนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น
	 	 ต้นทุนในการให้บริการของธุรกิจระบบราง	 ประกอบด้วย	 ต้นทุนค่าโดยสาร	 ต้นทุนการให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบำารุง	 
และค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทาน	จำานวน	5,27L	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จำานวน	75L	ล้านบาท	หรือ
ร้อยละ	16.L	สาระสำาคัญมาจากค่าซ่อมบำารุงที่เลื่อนแผนมาทำาในปีนี้	และค่าตอบแทนให้	รฟม.	ที่เพิ่มขึ้นตามรายได้	

 °«	:ุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์

	 	 รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์มีจำานวน	921	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จำานวน	99	ล้านบาท	หรือร้อยละ	12.0	ส่วนใหญ่
เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าปลีกใน	aetro	aall	 และรายได้จากการให้เช่าพื้นที่โ�ษณาจากการฟûĊนตัวของเศรษฐกิจ	
นอกจากน้ียังมีการปรับเพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าบริการโครงข่ายตามท่ีกำาหนดในสัญญาสัมปทาน	 ในส่วนต้นทุนของธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์	
จำานวน	343	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จำานวน	59	ล้านบาท	หรือร้อยละ	20.L	ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้

2านะการเงิน (หน่วย	N	ล้านบาท)

สินทรัพย์
	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 บริษัทและบริษัทย่อย	 
มีสินทรัพย์รวม	จำานวน	114,12L	ล้านบาท	ลดลง	จำานวน	960	
ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.L	เมื่อเทียบกับสิ้นปี	2564	สาเหตุหลัก
มาจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็น
ตราสารทุนที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์	 ในส่วนของสินทรัพย์ภายใต้
สัมปทานรถไฟฟ้าสายสีนำöาเงินเพ่ิมข้ึน	ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินล่วงหน้า
ค่าตอบแทนแก่	รฟม.	ตามสัญญาสัมปทาน		

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 หนี้สินรวม	จำานวน	76,L65	ล้านบาท	ลดลง	จำานวน	524	
ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 0.7	 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินกู้ยืม
ระยะยาวที่มีการชำาระคืนภายในปี	 ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม	 จำานวน	
37,263	ล้านบาท	ลดลง	จำานวน	436	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.2	
จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน	 ส่งผลให้
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมลดลง

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ	§	
	 	 โดยภาพรวมอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทปรับตัวดีขึ้นกว่าปีก่อน	 เป็นผลจากการฟûĊนตัวของเศรษฐกิจ	 ทำาให้ 
ผู้ใช้ทางด่วนและผู้โดยสารรถไฟฟ้ากลับมาใช้บริการเพิ่มขึ้นส่งผลให้รายได้และกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น	 สำาหรับอัตราส่วน	 Net	 IVDCE	 
ใกล้เคียงกับปีที่แล้วและยังคงตำ่ากว่าสัญญาสินเชื่อและหุ้นกู้ที่กำาหนดไว้ไม่เกิน	2.5	เท่า	
						 >	อ้างอิงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อ	4.3

ÿĉนìรĆóยŤรüö ĀนĊĚÿĉนรüöĒúะÿŠüน×ĂงñĎšëČĂĀčšน

115,088

2565 2564 2563 2565 2564 2563

113,616 115,088 113,616
สินทรัพยŤหมุนเวĊยน

หนĊĚสินหมุนเวĊยน

หนĊĚสินไม่หมุนเวĊยน

ส่วนของñู้ถČอหุ้น

เงินลงทุนระยะยาว

สินทรัพยŤไม่หมุนเวĊยนอČęน

สินทรัพยŤõายĔê้สัมปทาน
ēÙรงการทางด่วน

สินทรัพยŤõายĔê้สัมปทาน
ēÙรงการรถไฟฟ้า

4,540 5,044

15,841

31,702

52,652

8,377

15,910

31,921

55,822

6,895

114,128

5,565

13,419

31,860

58,304

4,980

10,645 13,734

61,848

38,034

66,744

37,699

114,128

12,092

64,773

37,263



147รายงานประจำ�ปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

4.2	ปั จจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี 
		นั  ยสำำ�คัญในอนาคต 

	 	 หลังัจากสถานการณ์ร์ะบาดของไวรัสัโคโรนา (COVID-19) ผ่อ่นคลายลงและประชาชนกลับัมาดำำ�เนินิชีวีิติตามปกติ ิทำำ�ให้้ปริมิาณ
การเดิินทางบนทางด่่วนและระบบรถไฟฟ้้าฟ้ื้�นตััวกลัับมาได้้ใกล้้เคีียงก่่อนเกิิดการระบาดของ COVID-19 ส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทฟ้ื้�นตััว
กลัับมาในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� การเปิิดให้้บริิการของโครงการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ ในอนาคต จะช่่วยให้้การเดิินทางเชื่่�อมต่่อกััน
เป็็นโครงข่่าย ส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�โดยสารในระบบรถไฟฟ้้าโดยรวมเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลบวกต่่อรายได้้โดยเฉพาะรายได้้ของโครงการรถไฟฟ้้า
สายสีีน้ำำ��เงิินซึ่่�งมีีแนวสายทางเป็็นวงกลมรองรัับการเดิินทางของผู้้�โดยสารจากทุุกสายทางที่่�เป็็น feeder และหากไม่่มีีโรคระบาดใหม่่
ที่่�ร้้ายแรงหรือืเหตุุการณ์ท์ี่่�กระทบต่่อการเดิินทางของคนทั้้�งโลก รายได้้ของบริษิัทัจะเติบิโตไปตามการเติบิโตของเศรษฐกิจิ ในส่ว่นของ
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทยัังมีีภาระหนี้้�สููงจาก
การลงทุุนในช่่วงต้้นสััมปทานซึ่่�งเป็็นปกติิธุุรกิิจของการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน อย่่างไรก็็ตามคาดว่าผลกระทบดัังกล่่าวไม่่รุุนแรง
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบริหิารจััดการหนี้้�ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวให้้อยู่่�ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม

งบแสดงฐานะการเงิิน
2565 2564 2563

	 จำำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

สิินทรััพย์	  	  	  	  	  	  
สิินทรััพย์หมุุนเวีียน	  	  	  	  	  	  
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 1,787,836,238	 1.57	 1,131,367,911	 0.98	 1,613,584,108	 1.42
เงิินฝากธนาคารสำำ�หรับรายได้้ค่าโดยสารรับล่่วงหน้้า	 229,984,555	 0.20	 225,201,031	 0.20	 224,486,696	 0.20
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น	 647,992,309	 0.57	 473,252,353	 0.41	 548,903,316	 0.48
ส่่วนของลููกหนี้้�ภายใต้้สัญญาสััมปทานที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 1,649,683,274	 1.44	 1,649,683,274	 1.43	 1,649,683,274	 1.45
สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัน	 144,533,107	 0.13	 120,971,846	 0.11	 125,377,096	 0.11
สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	 946,995,194	 0.83	 765,670,719	 0.67	 761,275,133	 0.67
สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 	 	 	 	 	
   ค่าใช้้จ่ายจ่่ายล่่วงหน้้า	 93,333,670	 0.08	 92,564,380	 0.09	 90,825,229	 0.08
   เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญาบริิการ	 -	 -	 44,566,316	 0.03	 17,783,816	 0.02
   อะไหล่	 59,199,669	 0.05	 26,633,266	 0.02	 -	 -
   อื่�นๆ	 6,002,968	 0.01	 10,729,409	 0.01	 11,835,188	 0.01
รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน	 5,565,560,984	 4.88	 4,540,640,505	 3.95	 5,043,753,856	 4.44
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน	  		   	  	  	  
ลููกหนี้้�ภายใต้้สัญญาสััมปทาน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 4,261,681,792	 3.73	 5,911,365,066	 5.14	 7,561,048,340	 6.65
สิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 13,418,815,206	 11.76	 15,909,924,565	 13.82	 15,840,737,472	 13.94
อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน	 120,357,493	 0.10	 120,357,493	 0.10	 120,357,493	 0.11
อาคารและอุุปกรณ์ 	 337,931,815	 0.30	 383,984,663	 0.33	 379,278,437	 0.33
สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้	 171,595,613	 0.15	 139,696,152	 0.12	 86,514,411	 0.08
สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน 	 31,860,051,536	 27.92	 31,920,531,506	 27.74	 31,701,521,503	 27.90
สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สัญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน	 45,245,877,915	 39.64	 45,368,623,475	 39.42	 44,683,719,344	 39.33
ต้้นทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายฉลองรััชธรรม	 656,677,998	 0.58	 676,752,990	 0.59	 660,436,487	 0.58
ค่่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า	 12,400,550,604	 10.86	 9,775,518,134	 8.49	 7,307,904,942	 6.43
สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�น	 33,948,492	 0.03	 48,351,411	 0.04	 63,165,051	 0.06
สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี	 19,994,793	 0.02	 16,310,587	 0.01	 13,651,112	 0.01
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 35,143,010	 0.03	 276,442,889	 0.25	 153,669,851	 0.14
รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน	 108,562,626,267	 95.12	 110,547,858,931	 96.05	 108,572,004,443	 95.56
รวมสิินทรััพย์	 114,128,187,251	 100.00	 115,088,499,436	 100.00	 113,615,758,299	 100.00

4.3 	ข้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
(หน่วย : บาท)



งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
2565 2564 2563

	 จำำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

148 รายงานประจำ�ปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  	  	  	  	  	  
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	  	  	  	  	  	  
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 -	 -	 2,000,000,000	 1.74	 3,000,000,000	 2.64
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น	 1,762,804,876	 1.55	 1,492,413,420	 1.30	 1,744,651,781	 1.53
ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 4,173,244,069	 3.66	 3,544,204,069	 3.08	 3,745,161,069	 3.30
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 67,763,943	 0.06	 44,749,169	 0.04	 45,512,736	 0.04
ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 5,500,000,000	 4.82	 3,000,000,000	 2.61	 4,615,000,000	 4.06
รายได้้ค่่าโดยสารรัับล่่วงหน้้า	 243,947,482	 0.21	 221,885,631	 0.19	 228,290,262	 0.20
เงิินมััดจำำ�ค่่าบััตรโดยสารแบบสะสมมููลค่่า	 93,486,147	 0.08	 86,567,897	 0.08	 87,727,497	 0.08
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย	 11,603,425	 0.01	 27,693,411	 0.02	 41,623,582	 0.04
หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีี	 -	 -	 -	 -	 11,860,783	 0.01
หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 105,052,472	 0.09	 102,555,542	 0.09	 64,602,760	 0.06
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	 	 	 	 	 	
   ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มค้้างจ่่าย	 54,922,110	 0.05	 52,830,593	 0.05	 64,913,271	 0.06
   ภาษีีเงิินได้้หัก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่่ง	 58,948,436	 0.05	 39,536,369	 0.03	 59,123,553	 0.05
   อื่�นๆ	 19,956,115	 0.02	 33,041,963	 0.02	 25,094,642	 0.02
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 12,091,729,075	 10.60	 10,645,478,064	 9.25	 13,733,561.936	 12.09
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน						    
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 24,709,713,605	 21.65	 25,609,412,070	 22.25	 23,670,054,666	 20.83
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 103,375,827	 0.09	 92,659,628	 0.08	 40,912,590	 0.03
หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 	 36,058,427,918	 31.59	 37,057,371,553	 32.20	 34,057,924,287	 29.98
หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ทางการเงิิน 	 895,469	 0.01	 95,880,794	 0.08	 173,936,021	 0.15
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 838,048,488	 0.73	 770,896,288	 0.67	 932,330,697	 0.82
หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 3,051,921,707	 2.67	 3,108,954,593	 2.70	 2,959,530,701	 2.60
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 10,512,349	 0.01	 9,014,047	 0.01	 13,782,769	 0.02
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 64,772,895,363	 56.75	 66,744,188,973	 57.99	 61,848,471,731	 54.43
รวมหนี้้�สิิน	 76,864,624,438	 67.35	 77,389,667,037	 67.24	 75,582,033,667	 66.52

(หน่่วย : บาท)



งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
2565 2564 2563

	 จำำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

149รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย : บาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	  	  	  	  	  	  
ทุุนเรืือนหุ้้�น	  	  	  	  	  	  
   ทุุนจดทะเบีียน	  	  	  	  	  	  
      หุ้้�นสามััญ 15,285,000,000 หุ้้�น 
      มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 15,285,000,000	 13.39	 15,285,000,000	 13.28	 15,285,000,000	 13.45
   ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	 	 	 	 	 	
      หุ้้�นสามััญ 15,285,000,000 หุ้้�น  
      มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 15,285,000,000	 13.39	 15,285,000,000	 13.28	 15,285,000,000	 13.45
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	 5,816,938,084	 5.09	 5,816,938,084	 5.05	 5,816,938,084	 5.12
ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย	 (346,046,294)	 -0.30	 (346,046,294)	 -0.30	 (264,641,165)	 -0.23
กำำ�ไรสะสม 	 	 	 	 	 	
   จัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	 1,528,500,000	 1.34	 1,502,600,000	 1.31	 1,464,000,000	 1.29
   ยังไม่่ได้้จัดสรร	 16,451,236,957	 14.41	 15,193,997,725	 13.20	 15,572,592,087	 13.71
องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (1,473,687,797)	 -1.29	 244,792,547	 0.21	 117,510,065	 0.10
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 37,261,940,950	 32.64	 37,697,282,062	 32.75	 37,991,399,071	 33.44
ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 1,621,863	 0.01	 1,550,337	 0.01	 42,325,561	 0.04
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 37,263,562,813	 32.65	 37,698,832,399	 32.76	 38,033,724,632	 33.48
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 114,128,187,251	 100.00	 115,088,499,436	 100.00	 113,615,758,299	 100.00



งบกำำ�ไรขาดทุุน
2565 2564 2563

	 จำำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

150 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายได้้			    	  		
รายได้้จากธุุรกิิจทางพิิเศษ	 8,191,799,140	 55.34	 6,450,160,064	 56.18	 8,144,975,668	 56.87
รายได้้จากธุุรกิิจระบบราง	 4,916,979,561	 33.22	 3,454,408,377	 30.09	 4,519,840,374	 31.56
รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 920,660,523	 6.22	 822,153,949	 7.16	 824,644,414	 5.76
รายได้้อื่่�น	 	 	 	 	 	
	 ดอกเบี้้�ยรัับ 	 187,223,397	 1.26	 227,222,451	 1.98	 296,044,829	 2.07
	 เงิินปัันผลรัับ 	 551,535,569	 3.73	 492,182,682	 4.29	 482,715,660	 3.37
	 อื่่�นๆ	 33,275,793	 0.23	 35,461,769	 0.30	 54,340,236	 0.37
รวมรายได้้	 14,801,473,983	 100.00	 11,481,589,292	 100.00	 14,322,561,181	 100.00
ค่่าใช้้จ่่าย						    
ต้้นทุุนธุุรกิจทางพิิเศษ	 1,893,315,303	 12.79	 1,498,829,128	 13.05	 1,738,365,018	 12.14
ต้้นทุุนธุุรกิจระบบราง	 4,877,034,831	 32.95	 4,335,390,944	 37.76	 4,713,365,429	 32.91
ต้้นทุุนธุุรกิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 275,713,008	 1.86	 223,855,683	 1.95	 226,069,501	 1.58
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน 
	 และค่่าทดแทนการจััดหาพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างทางด่่วน	 933,228,251	 6.30	 686,150,894	 5.98	 1,389,661,862	 9.70
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สัญญาสััมปทาน
 	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน	 467,772,833	 3.16	 245,443,987	 2.14	 359,429,944	 2.51
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 126,823,156	 0.86	 91,863,188	 0.80	 169,847,473	 1.19
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 1,032,991,990	 6.98	 1,068,048,787	 9.30	 1,176,670,273	 8.21
รวมค่่าใช้้จ่่าย	 9,606,879,372	 64.90	 8,149,582,611	 70.98	 9,773,409,500	 68.24
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 5,194,594,611	 35.10	 3,332,006,681	 29.02	 4,549,151,681	 31.76
ต้้นทุุนทางการเงิิน 	 (2,360,679,969)	 -15.95	 (2,187,044,061)	 -19.05	 (2,112,506,968)	 -14.75
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 2,833,914,642	 19.15	 1,144,962,620	 9.97	 2,436,644,713	 17.01
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (397,658,573)	 -2.69	 (133,911,711)	 -1.16	 (381,919,095)	 -2.66
กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 2,436,256,069	 16.46	 1,011,050,909	 8.81	 2,054,725,618	 14.35
						    
การแบ่่งปัันกำำ�ไร	  	  	  	  	  	  
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 2,436,184,543	 16.45	 1,010,097,493	 8.80	 2,051,090,045	 14.32
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 71,526	 0.01	 953,416	 0.01	 3,635,573	 0.03
	 	 	 2,436,256,069	 16.46	 1,011,050,909	 8.81	 2,054,725,618	 14.35
						    
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน						    
	 กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 0.16	 	 0.07	 	       0.13	

(หน่่วย : บาท)



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2565 2564 2563

	 จำำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

151รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย : บาท)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 2,436,256,069	 16.46	 1,011,050,909	 8.81	 2,054,725,618	 14.35
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น						    
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลัง						    
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการป้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด
	 - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 170,438,852	 1.15	 71,932,808	 0.63	 (58,489,304)	 -0.41
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 
	 - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 170,438,852	 1.15	 71,932,808	 0.63	 (58,489,304)	 -0.41
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลัง						    
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
	 มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 (1,819,164,507)	 -12.29	 55,349,674	 0.48	 (1,359,788,928)	 -9.49
กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 -	 -	 178,424,063	 1.55	 26,618,808	 0.18
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 
	 - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 (1,819,164,507)	 -12.29	 233,773,737	 2.03	 (1,333,170,120)	 -9.31
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี	 (1,648,725,655)	 -11.14	 305,706,545	 2.66	 (1,391,659,424)	 -9.72
						    
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 787,530,414	 5.32	 1,316,757,454	 11.47	 5,773,144,823	 28.29
						    
การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม			    	  		   
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 787,458,888	    5.31	 1,315,788,120	 11.46	 659,430,621	 4.60
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 71,526	 0.01	 969,334	 0.01	 3,635,573	 0.03
 	  	 	 787,530,414	 5.32	 1,316,757,454	 11.47	 663,066,194	 4.63



152 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด 2565 2564 2563

(หน่่วย : บาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  	  	
กำำ�ไรก่อนภาษีี	 2,833,914,642      	1,144,962,620      2,436,644,713   
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรับ (จ่่าย)	 	 	
   จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 	
   ค่่าเส่ื่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์	  76,065,745	 77,203,850	 75,043,049	
   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	  68,496,825	 65,702,216	 42,435,548 	
   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทาน	  1,430,296,365	 959,333,945	 1,713,731,110 	
   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	  14,402,919	 26,366,367	 26,769,855	
   ตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ	  369,373	 -	  -
   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)	 (1,292,240)	 2,809,203	 (548,274)
   ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจำำ�หน่่าย	 -	 1,060,664	 605,265
   ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	 44,760	 -	 (3,530,367)
   กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	 (1,369,235)	 (4,395,586)	 (14,508,454)
   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่าย/ตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	 	
      ภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน	 (3,045,993)	 (6,071,738)	 (2,876,113)
   ค่่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้้า	 421,101,751	 220,635,284	 350,690,055
   ค่่าทดแทนการจััดหาพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างทางด่่วน	 -	 -	 61,467,080
   ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 95,848,906	 93,139,079	 109,639,862
   ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	 179,699	 (283,854)	 22,541
   ผลกระทบจากการปรัับลดค่าเช่่า	 -	 (3,381,343)	 (19,715)
   ดอกเบี้้�ยรัับ	 (187,223,397)	 (227,222,451)	 (296,044,829)
   เงิินปัันผลรัับ	 (551,535,569)	 (492,182,682)	 (482,715,660)
   ค่่าใช้้จ่ายดอกเบี้้�ย	 2,327,131,223	 2,163,893,619	 2,080,911,700
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 	 	
   และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	 6,523,385,774	 4,021,569,193	 6,097,717,366
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง	 	 	
   เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับรายได้้ค่่าโดยสารรัับล่่วงหน้้า	 (4,783,524)	 (714,335)	 (18,789,610)
   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	  (172,798,401)	 106,486,620	 (55,567,070)
   ลููกหนี้้�ภายใต้้สัญญาสััมปทาน	 1,649,683,274	 1,649,683,274	 1,649,683,274
   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 27,632,706	 (44,981,746)	 5,158,404
   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 (7,145,686)	 (2,232,967)	 11,443,912
   จ่่ายชำำ�ระค่่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้้า	 (2,998,854,922)	 (2,679,657,407)	 (2,559,221,912)
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 	 	
   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 253,415,423	 (186,562,594)	 157,100,847
   รายได้้ค่่าโดยสารรับล่่วงหน้้า	 22,061,851	 (6,404,631)	 16,055,838
   เงิินมััดจำำ�ค่่าบััตรโดยสารแบบสะสมมููลค่่า	 6,918,250	 (1,159,600)	 7,780,700
   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	 10,914,667	 14,230,241	 (41,394,911)
   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 1,498,300	 (4,768,722)	 11,563,379
   จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (28,696,707)	 (31,543,409)	 (36,876,553)
เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 5,283,231,005	 2,833,943,917	 5,251,584,752
   รัับดอกเบี้้�ย	 186,204,886	 227,222,838	 296,045,709
   รัับคืืนภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 358,669,287	 2,931,708	 6,931,088
   จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (195,569,220)	 (194,699,585)	 (196,270,863)
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 5,632,535,958	 2,869,398,878	 5,351,359,598



153รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 2565 2564 2563

(หน่่วย : บาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน	  	  	
เงินิสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า			 
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน	 870,000,000	 -	 3,904,702,827
เงินิสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า			 
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน	 (1,050,000,000)	 -	 (3,492,504,112)
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า			 
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น	 334,321,496	 -	 2,310,374
เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า			 
   ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น	 -	 -	 (526,342,927)
เงินิสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุนในบริิษััทย่่อย	 -	 (123,149,687)	 (11,470,313)
เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 4,373,953	 7,848,476	 5,355,862
ซื้้�ออุุปกรณ์์ 	 (31,104,242)	 (87,435,912)	 (127,506,633)
รัับเงิินปันผล	 551,535,569	 492,182,682	 482,715,660
เงินิสดจ่่ายค่่างานปรัับปรุุงทางด่วน	 (796,809,743)	 (845,461,302)	 (827,337,637)
เงินิสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทาน 			 
   โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน	 (447,753,901)	 (1,102,154,189)	 (2,987,424,067)
เงิินสดจ่่ายค่่าต้้นทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายฉลองรััชธรรม	 (31,829,054)	 (61,270,758)	 (39,120,693)
ดอกเบี้้�ยจ่่ายส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนโครงการ	 -	 -	 (90,275,175)
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น	 (37,916)	 (11,515,081)	 (17,419,060)
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (597,303,838)	 (1,730,955,771)	 (3,724,315,894)
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน			 
เงินิสดรัับจากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 8,100,000,000	 5,200,000,000	 9,300,000,000
เงินิสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 (10,100,000,000)	 (6,200,000,000)	 (9,550,000,000)
เงิินสดรัับจากเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 3,000,000,000	 5,000,000,000	 5,299,998,000
เงินิสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ	 (3,544,204,069)	 (3,403,941,069)	 (2,853,940,069)
ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า	 (70,714,108)	 (67,283,541)	 (44,427,542)
เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�	 4,500,000,000	 6,000,000,000	 3,000,000,000
เงินิสดจ่่ายไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 (3,000,000,000)	 (4,615,000,000)	 (2,500,000,000)
เงิินสดจ่่ายค่่าธรรมเนีียมทางการเงิิน	 (16,007,795)	 (25,042,356)	 (8,815,078)
จ่่ายดอกเบี้้�ย	 (2,025,037,821)	 (1,980,892,338)	 (1,984,375,214)
จ่่ายเงิินปันผล	 (1,222,800,000)	 (1,528,500,000)	 (1,375,650,000)
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (4,378,763,793)	 (1,620,659,304)	 (717,209,903)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 656,468,327	 (482,216,197)	 909,833,801
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดต้้นปีี	 1,131,367,911	 1,613,584,108	 703,750,307
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี	 1,787,836,238	 1,131,367,911	 1,613,584,108
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 อััตราส่่วนทางการเงิิน	 หน่่วย	 2565	 2564	 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(LIQUIDITY RATIO)	 	 	  	
1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	      0.37	      0.32	   0.28
2. อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 เท่่า	      0.34	      0.29	   0.26
3. อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 เท่่า	      0.39	      0.09	   0.31
				  
อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร 
(PROFITABILITY RATIO)	 	 	 	
4. อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %	     39.79	     34.84	 37.53
5. อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 % 	 46.86	 39.33	 45.21
6. อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม	 %	 5.28	 6.70	 5.93
7. อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร	 %	 57.91	 23.74	 56.16	
8. อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 %	     16.66	      8.97	  14.60
9. อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	      6.50	      2.67	   5.35
				  
อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
(EFFICIENCY RATIO)	 	 	 	
10. อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	      2.26	      0.95	   2.00
11. อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 %	      5.18	      2.77	   5.16
12. อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	      0.14	      0.11	   0.14
				  
อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 
(FINANCIAL POLICY RATIO)	 	 	 	
13. อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.91	 1.87	 1.76
14. อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.66	 1.65	 1.52
15. อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	      3.06	      2.17	   3.38
16. อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ EBITDA	 เท่่า	 10.40	 16.16	 10.56
17. อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน	 เท่่า	 1.89	 1.15	 1.98
18. อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 เท่่า	 75.29	 121.06	 74.52

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (ส่่วนของบริิษััท ไม่่รวม NCI)
(PER SHARE DATA)	 	 	 	
19. มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 บาท	      2.44	      2.47	   2.49
20. กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 บาท	      0.16	      0.07	   0.13
21. เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 บาท	      0.12	(1)	       0.08	   0.10

หมายเหตุุ :	 (1) เป็็นวาระเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
บริิษััทไม่่ได้้แสดงอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย อัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 
และ Cash Cycle เน่ื่�องจากเป็น็อััตราส่่วนที่่�ไม่่เหมาะสมสำำ�หรัับการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�การค้้าอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คัญ ซึ่�งสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััท
การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินข้้างต้้นไม่่รวมรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแปลงหนี้้�ค่่างานระบบรถไฟฟ้้าตามสััญญา
สัมัปทานโครงการรถไฟฟ้า้สายฉลองรัชัธรรมซึ่่�งเป็็นหนี้้�ที่่� รฟม. เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบทยอยชำำ�ระคืืนเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยตาม
ข้้อกำำ�หนดของสััญญาสััมปทาน 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

5�1  ข้อมูลทัęวไป

   บริษัท ýูนยŤรับòากหลักทรัพยŤ (ประเทýไทย) จำากัด
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
01	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพÂ	10400
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	2009	93L2	
  นายทะเบĊยนหลักทรัพยŤ	 โทรสาร		 N	 0	2009	9476	

   บริษัท สำานักงาน อĊวาย จำากัด 
  	 193C136-137	อาคารเลครัชดา	ออฟฟิศ	คอมเพล็กซ์	ชั้น	33
�2	 	 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่	เขตคลองเตย	กรุงเทพÂ	10110
	 	 	 โทรศัพท์		 N	 0	2264	0777
  ñู้สอบบัâชĊ	 โทรสาร		 N	 0	2264	07L9

   เดอะลĊจิสทŤ กรุŢป
   อาคารอับดุลราÁิม	ชั้น	9	เลขที่	990	ถนนพระราม	4	แขวงสีลม
03	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพÂ	10500
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	2636	1111	
  ทĊęปรċกษากãหมาย	 โทรสาร		 N	 0	2636	0000

   บริษัท แอดไวเàอรĊę พลัส จำากัด
   1550	อาคารธนภูมิ	ชั้น	10	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงมักกะสัน	
04	 	 เขตราชเทวี	กรุงเทพÂ	10400
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	2652	7L5L-64
  ทĊęปรċกษาทางการเงิน	 โทรสาร		 N		 0	2652	7L67

5� ข้อมูลทัęวไป
และข้อมูลสำาÙัâอČęน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

   íนาÙารไทยพาèิชยŤ จำากัด (มหาชน)
  	 อาคาร	จี	ทาวเวอร์	แกรนด์	พระราม	9	ชั้น	15	ฝัĉงปีกเหนือ
�5	 	 9	ถนนพระราม	9	แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพÂ	10310
	 	 	 โทรศัพท์		 N	 0	212L	2326-9
  นายทะเบĊยนหุ้นกู้	 โทรสาร	 N	 0	212L	4625

   íนาÙารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
   977C2	ถนนพหลโยธิน	แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพ	10400
	 	 	 โทรศัพท์		 N	 0	229L	0L31	
	 	 	 โทรสาร		 N	 0	229L	0L35

   íนาÙารไทยพาèิชยŤ จำากัด (มหาชน)
   อาคาร	จี	ทาวเวอร์	แกรนด์	พระราม	9	ชั้น	17	ฝัĉงปีกเหนือ
�6	 	 9	ถนนพระราม	9	แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพÂ	10310
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	212L	2316-7
  ñู้แทนñู้ถČอหุ้นกู้	 โทรสาร	 N	 0	212L	4621

5�� ข้อมูลสำาÙัâอČęน

 	 -ไม่มี-

5�� ข้อพิพาททางกãหมาย

  -ไม่มี-

5�� êลาดรองกรèĊจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤของประเทýอČęน

 	 -	ไม่มี	-

5�5 สถาบันการเงินทĊęêิดê่อประจำา 

  • íนาÙารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
   333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	
	 	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพÂ	10500
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	2230	1036
	 	 	 โทรสาร	 N	 0	2230	2722

  • íนาÙารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
  	 35	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	
	 	 	 เขตวัฒนา	กรุงเทพÂ	10110
	 	 	 โทรศัพท์		 N	 0	220L	4631-9	
	 	 	 โทรสาร		 N	 0	2256	L619

  • íนาÙารทหารไทยíนชาê จำากัด (มหาชน) 
   3000	ถนนพหลโยธิน	แขวงจอมทอง	
	 	 	 เขตจตุจักร	กรุงเทพÂ	10900
	 	 	 โทรศัพท์	 N	 0	2299	2469
	 	 	 โทรสาร	 N	 0	2299	275L

  • íนาÙารไทยพาèิชยŤ จำากัด (มหาชน)
  	 9	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงจตุจักร	
	 	 	 เขตจตุจักร	กรุงเทพÂ	10900
	 	 	 โทรศัพท์		 N	 0	2256	2323
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2การกำากับดูแลกิจการÿŠüนìĊę

6.1 
õาพรวมของนēยบาย

และแนวปäิบัêิ 
การกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 
ซ่ึงประกอบด้วย	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กร
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอันจะนำาไปสู่การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 การมีระบบการ
บริหารจัดการและการควบคุมภายในที่ดี	 การมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอำานาจ 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้	การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น	 โดยส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	 
การรกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู	และการบริหารกจิการทีค่ำานึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สำาคัญในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน	
	 ทัง้นี	้เพ่ือเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่และ
พัฒนาการที่ทำาให้เกิดการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง	 
ซ่ึงรวมถงึความเขา้ใจของคณะกรรมการในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	ความคาดหวงัของ
ผู้มสี่วนไดเ้สีย	โอกาส	และความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการดำาเนินกิจการ	คณะกรรมการ 
ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ	โดยมีการทบทวนอย่างสมำา่เสมอ 
ทกุปี	อยา่งน้อยปีละ	1	ครัง้	โดยบรษิทัไดเ้ผยแพรน่โยบายและแนวปฏบิตัใินการกำากบัดูแล 
กิจการบนเว็บไซต์ของบริษัทที่	 httpNCCwww.bemplc.co.th	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบแนวทางปฏิบัติและการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
และสื่อสารไปยังกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
ดำาเนินธุรกิจและการบริหารจัดการ	

6� นēยบาย
การกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คัญ และประโยชนข์องการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี เพือ่ใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นำ�ไปสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท โดยบริษัทยึดถอแนวปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ  
8 หมวด คือ

1.	 บทบาทความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
			   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตระหนักและเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ� กำ�กับดูแลให้มีการบริหาร 
	 จัดการที่ดี สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ 
	 และความรับผิดชอบด้วยความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดำ�เนินงานตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติการประชุม

2.	วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
			   กำ�หนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทางธรุกิจที่สอดคลอ้งและสรา้งคุณค่าอยา่งยัง่ยนืใหแ้กบ่รษิทั ผูม้ีสว่นได้เสีย และ 
	ส งัคม พรอ้มทัง้ตดิตามดแูลการกำ�หนดกลยทุธเ์พือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทางธรุกจิ โดยการนำ�นวตักรรม 
	 และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

3. 	เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
			   กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อให้มีขนาด องค์ประกอบ และสัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม  
	 มกีระบวนการสรรหาโปรง่ใสและชดัเจน มโีครงสรา้งค่าตอบแทนเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ มกีารสง่เสรมิการพฒันาทกัษะ 
	 ความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไป 
	ด ำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธภาพ

4.	การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
			   มีกระบวนการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการ 
	 ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม และมีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี 
	 องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์    

5. 	ส่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
			ส   ่งเสริมและพัฒนาการสร้างวัฒนธรรม การพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่ธุรกิจตาม 
	ส ภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง โดยคำ�นึงถึงผู้มีสวนได้เสียทั้งภายใน และภายนอก 

6. 	ระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม
			   ระบบการบรหิารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในมคีวามเหมาะสม กำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานของบรษิทัใหบ้รรลุ 
	 วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล มีกระบวนการจัดการความขัดแย้งและป้องกนัการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล โอกาส  
	 และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยง เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

7.	 ความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
			   การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญทางการเงนิ และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงนิมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา  
	 โปร่งใส ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีสวนได้เสียโดยนำ�เทคโนโลยีมาใช้ใน 
	 การเผยแพรอ่ยา่งเหมาะสม รวมทัง้มีการปกป้องขอ้มูลที่มีผลตอ่ราคาหลักทรพัย ์เพือ่ใหข้อ้มูลที่เปิดเผยสามารถสะทอ้นการ 
	 ปฏิบัติหรือการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

8.	สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
			   กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการสร้างความมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในเรื่องสำ�คัญของบริษัท ส่งเสริมให้ 
	ผ ูถ้อืหุน้ได้รบัการปฏิบตัแิละปกป้องสทิธขิั้นพ้นฐาน ใหผู้ถ้อืหุน้ทกรายได้รบัการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทียมกนั มีมาตรการป้องกนั 
	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  
	พ รอ้มท้ังส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุ้นไดใ้ชส้ทิธขิั้นพื้นฐานของผูถ้อืหุน้ และดแูลผูถ้อืหุน้มากกวา่สิทธติามที่กฎหมายกำ�หนด ไม่กระทำ� 
	 การใดๆ อันเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาท 
ในการกำ�หนดนโยบาย และกำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารบรหิารจัดการ 
ที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
กลยุทธ์นโยบายการดำ�เนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่สำ�คัญ
และเพียงพอเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ 
ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการดำ�เนนิงานใหม้คีวามสอดคล้องกบักฎหมาย ขอ้บงัคับของ
บรษิทั ตลอดจนมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุน้ อันนำ�ไปสูก่ารดำ�เนินงานและ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

	 คณะกรรมการได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 บริษัทได้พิจารณาถึงขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน 
กรรมการอิสระ ทกัษะ ประสบการณ ์การศกึษา ความสามารถและ 
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่เหมาะสมและ
จำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัท
ได้กำ�หนดไว้ 
	 •	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย กรรมการอยา่งนอ้ย 
		  ห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
		  จำ�นวนกรรมการท้ังหมดน้นต้องมีถ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
		  และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผมีคุณสมบัติ 
		  ตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 •	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
		  อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด  
		  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งสามารถให้ความเห็น 
		  เกี่ยวกบัการทำ�งานของฝา่ยบรหิารไดอ้ยา่งอิสระ โดยม ี
		  คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ  
		  “กรรมการอิสระ” ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ 
		  กำ�กับตลาดทุนและมีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
		  ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด
	 •	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตัวแทน 
		  ตามสัญญาสัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนสงมวลชน 
		  แห่งประเทศไทย (รฟม.) และกรรมการตัวแทนตาม 
		ส  ัญญาสัมปทานจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย  
		  (กทพ.)  
	 •	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บุคคลในวงการ 
		ธ  รกจิ นกัวชิาการ และจากหลายสาขาอาชพี มีคุณสมบัต ิ 
		ท  กษะ ประสบการณ์ในงานบริหารและงานปฏิบัติการ 
		ที่  เป็นประโยชน์กับบริษัท มีความรู้ด้านสญญาสัมปทาน  
		  โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ใน 
		ธ  รกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษทัดำ�เนินการอยู่

	 •	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล 
		  เดียวกัน เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนด 
		น  โยบาย กำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ� โดย 
		  คณะกรรมการได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของประธาน 
		  กรรมการ และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน  

2.	 บทบาทหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัท 
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท การจัดสรร
ทรัพยากรที่สำ�คัญและเพียงพอ ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดตาม
ใหฝ้า่ยบริหารดำ�เนินการใหเ้ป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว ้เพือ่สรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน อันนำ�มาซึ่งการประกอบธุรกิจ
อยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

3.	บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการพิจารณาและ
กำ�หนดเป้าหมายทางธุรกจิรว่มกบัฝา่ยบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจผ่านคณะกรรมการบริหารและ 
กรรมการผู้ จัดการอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งยังมีส่วนสำ�คัญ 
ในการตดัสินใจเกี่ยวกับเรื่องนโยบายของบริษทั โดยสนับสนุนให้
กรรมการของบริษัททกคนได้มีสวนร่วมในการประชุมและแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด คำ�นึงถึงสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น และความเป็นธรรมต่อผู้มีสวนได้เสียทุกฝ่ายเปน็สำ�คัญ

4.	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายบริิหาร	

		  โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทมีีสัดส่วนระหว่่าง
กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ที่่�สะท้้อนอำำ�นาจถ่ว่งดุลุกัันอย่า่งเหมาะสม โดยกรรมการ
อิสิระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารสามารถให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกับั
การทำำ�งานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างอิิสระ พร้้อมทั้้�งฝ่่ายบริิหาร 
ยัังมีีอิสระในการเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระ 
การประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการประชุุมสำำ�หรัับกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ 
เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมด้้วย และได้้
แจ้้งผลการประชุุมดัังกล่่าวให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบ

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
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5.	การทำำ�หน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการและ 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล
เดียวกนั เพือ่เป็นการแบง่แยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายกำ�กบั
ดูแล และการบริหารงานประจำ� โดยคณะกรรมการได้กำ�หนด
อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการอย่าง
ชัดเจน 
 
6.	คณะกรรมการชุุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะเพ่ือติดตามและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร
อย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 
ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหาร
ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการ
บริหาร โดยกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด  

7. 	พิจารณากำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 
	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น  

	 เพือ่ใหก้รรมการ กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารระดบัสงู
แต่ละคนสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการพิจารณากำ�หนดจำ�นวนบริษัท
จดทะเบยีน สำ�หรบัการเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ของกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารแต่ละคน ดังนี้
	 •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
		  ของกรรมการ เม่ือรวมบรษิทัแลว้จะตอ้งไม่เกนิ 5 แหง่  
		  เพื่อให้เกิดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
		  ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เมื่อรวม 
		  บรษิทัแล้วจะตอ้งไม่เกนิ 5 แหง่ โดยกรรมการผูจั้ดการ 
		  และผู้บริหารระดับสูงต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
		  คณะกรรมการบริษทั 

8.	การสรรหากรรมการ 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหา 
กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังในดานทกษะ และประสบการณ์
ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน
กรรมการที่พนตำ�แหน่งทั้งกรณีที่ลาออกก่อนครบวาระและที่ครบ
กำ�หนดออกตามวาระตามหลักเกณฑ์ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติ
ที่ต้องการสรรหาจากทักษะที่จำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
และคุณสมบัตสิอดคล้องกบักลยทุธในการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั

9.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

	 ตามขอ้บงัคับบรษิทักำ�หนดวา่ ในการประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ 
ประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3  
ถา้จำ�นวนกรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อก
โดยจำ�นวนใกล้ที่สดกับส่วน 1 ใน 3 ดงันั้นกรรมการบรษิทั จึงมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ป ีโดยกรรมการซึ่งพน้จากตำ�แหน่ง
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ ซึ่งบริษัทไม่ได้กำ�หนดจำ�นวนวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ แต่จะพิจารณาความเหมาะสม 
ในการแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีก

10. การประชุุมคณะกรรมการ

	 ตามข้อบั ง คับของบริษัทกำ �หนดให้ มีการประชุม 
คณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยบริษัทได้แจ้ง
กำ�หนดการประชมุคณะกรรมการพรอ้มระเบยีบวาระหลักประจำ�ปี 
ให้คณะกรรมการได้รับทราบเป็นการล่วงหน้า และในการประชุม
ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการท้ังหมดจงึจะครบองค์ประชมุ ซึ่งระเบียบวาระการประชมุ
จะกำ�หนดขึ้นจากการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจั้ดการ โดยประธานกรรมการจะทำ�หนา้ที่ประธาน
ในที่ประชุม และผู้บริหารจะเข้าประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง
	 รวมทั้ง การจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารและไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง ทั้งนี้  
เพื่อให้กรรมการได้มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดย
อิสระและสามารถติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
	น อกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการ และ 
ผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือมีส่วนได้เสียกับวาระ 
ที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในวาระนั้น โดยฝ่ายบริหาร 
จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารซึ่งไม่ได้รับอนุญาตให้เข้า 
ร่วมประชุมหรือออกเสียงในวาระนั้นๆ ทราบเป็นการล่วงหน้า
ทั้งนี้ การพิจารณาว่าบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้ เสีย  
ซึ่งกรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่จัดทำ�รายงานดงกล่าว
ตามที่คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�
รายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุม 6 ครั้ง โดย
บรษิทัสงหนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ ซึ่งมีการ
กำ�หนดชดัเจนกอ่นการประชมุล่วงหนา้ 7 วนั และมกีารสง่เอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทำ�การก่อน 
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาก่อนเข้าประชุม 
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11.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ / 
	 คณะกรรมการชุุดย่อย / กรรมการรายบุุคคล	

		  คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ด้้วยตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยโดยรวม และกรรมการรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ตามแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหัวข้้อประเมิินเพื่่�อให้้
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ
สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

12.	การประเมิินการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท

		  คณะกรรมการได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณบริิษััท เพ่ื่�อเป็็น 
หลัักการและเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และแนวทาง
การปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน 
 		  บริิษััทได้้จััดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนมีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััททุกปีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็น 
การโน้ม้น้า้ว กระตุ้้�น และจููงใจให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน
ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ พร้้อมทั้้�งเป็็นการสร้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความ
คุ้้�มครอง และมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดจนผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�ง
เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนมีีความรัับผิิดชอบ
ที่่�จะทำำ�ความคุ้้�นเคยและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ตลอดจน
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทที่่�จะออกมาเพิ่่�มเติิม 

13.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

 		  คณะกรรมการทุุกคนยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการจะทำำ� 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการทุุกปีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กำำ�หนด และคณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาเสนอค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการ โดยพิิจารณา
เกณฑ์์ชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินผล
การปฏิบิััติิงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ 

14.	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ :
	 บรษิทักำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการ 
ผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยสอดคล้องกับภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่เป็นประธาน หรือ
สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทน 
อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแล
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ :
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ให้สอดคล้องกับผลการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทตามเกณฑ์ชี้วัดระดับองค์กร (Corporate 
KPIs) และผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเพื่อนำ�เสนอ
คณะกรรมการพิจารณาในแต่ละปี

	 • 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร :
	 ค่าตอบแทนผบริหารไม่รวมกรรมการผู้จัดการเป็น
ไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำ�หนด  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลประเมิน 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  

15.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 •	 การอบรมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร
		  คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอำ�นวยความ
สะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท
โดยคณะกรรมการทุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ โดยคณะกรรมการ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความสำ�คัญในการเข้าร่วมอบรม
หรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ
โดยกรรมการบรษิทัได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรกบัสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสูตร Board Performance Evaluation  
หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) หลักสูตร Audit  
Committee Program หลักสูตร Role of Compensation Committee  
(RCC) 
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	 •	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
		  คณะกรรมการกำ�หนดแนวปฏิบัติให้บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนเิทศกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม่ โดยบรษิทัจดัเอกสาร 
พร้อมจดับรรยายสรปุ (Briefing) เพือ่ใหก้รรมการใหม่เขา้ใจธุรกจิ 
และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและคณะกรรมการ ซึ่ง 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และสำ�นกกรรมการ
มีหน้าที่ในการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดย 
จัดใหมี้การประชมุรว่มกนักบักรรมการ และ/หรือผูบ้รหิาร และ/หรือ 
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถาม
		  ในปี 2565 มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 2 คน ซึ่งบริษัท 
ได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติ โดยบรรยายสรุปข้อมูลบริษัท พร้อมท้ัง 
จัดเตรียมเอกสารข้อมูลสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ เช่น
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัท อำ�นาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการ กำ�หนดการประชมุคณะกรรมการทัง้ปี พรอ้มกนันี้  
บริษัทจัดให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะ
ของสำ�นกงาน ก.ล.ต. ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

16.	  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มีการจัดทำ�และรายงาน 
เกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession Plan)  
สำ�หรับตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  
และตำ�แหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการ 
ปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  
ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำ�หรับบุคคล 
ที่เป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะ
ที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการ 
ผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารในตำ�แหนง่สำ�คัญไม่สามารถปฏบิตัหินา้ที่ได ้
	 โดยแต่ละปีจะกำ�หนดให้มีการพิจารณาเลื่อนตำ�แหน่ง
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติ
งานที่ดีและมีศักยภาพได้เติบโตในตำ�แหน่งที่สูงขึ้นตามลำ�ดบ
ขั้นของทั้งผู้บริหารระดับกลางและพนกงาน โดยคณะกรรมการ

พิจารณาประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป หรือผู้บริหารระดับกลางเป็นผพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของการดำ�เนิน
กลยุทธ์และการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) ของผู้บริหารระดับสูงที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง หรือหมด
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งหรือเกษียณอายุ ที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ทบทวนหลักการ ตลอดจน
คัดเลือกผูมี้ความรูค้วามสามารถและมีคุณสมบตัเิหมาะสม โดยม ี
คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งในระดับกรรมการผู้จัดการ
และคณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

17.	  การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการกำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการกำ�กบั
ดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษทัย่อย เพ่ือให้การ
ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการดำ�เนินธรกิจ
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงเพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทได้
กำ�หนดให้บริษัทย่อยดำ�เนินการทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสมเป็นประจำ�ทกุปี โดยสำ�นกัตรวจ
สอบภายในของบริษัทจะเป็นผู้สอบทาน ตดิตาม และประเมินผล
การปฏิบัติตามหลักการควบคุมภายในที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ โดย
กำ�หนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำ�ปี คณะกรรมการได้แต่งต้ัง
นางสาวปาหนัน โตสุวรรณถาวร รองกรรมการผู้จัดการ บัญชี
และการเงนิ และนายอนวัช สุวรรณฤทธิ์ รองกรรมการผู้จัดการ 
พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ เปน็ตัวแทนบริษัทเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการของ NECL และ BMN เพื่อดูแลบริษัทย่อย
ให้มีหลักเกณฑ์ในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึกำ�กบัดูแลใหมี้การจัดเกบ็ขอ้มูลและ 
บันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทตรวจสอบและรวบรวมมา 
จัดทำ�งบการเงนิรวมได้ทันกำ�หนด
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6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

		  •		 จัดทำ�หนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียด 
				    คำ�ชี้แจงข้อเท็จจริงและเหตุผลประกอบในแต่ละ 
				    วาระ วนั เวลา สถานที่ รวมถงึรายละเอียดเกี่ยวกบั 
				    เอกสารหรือหลักฐานประกอบการเข้าร่วมประชุม  
				พ    ร้อมกันนี้ได้แจ้งกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ  
				ที่    ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  
				    รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
				ท    ราบเป็นการล่วงหน้า
		  •		 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ 
				    บริษัท โดยในปี 2565 มีการเผยแพร่หนังสือเชิญ 
				    ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษัท 
				    ล่วงหน้า 30 วัน ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2565  
				พ    ร้อมท้ังส่งหนังสือเชิญประชุมให้บริษัท ศูนย์รับฝาก 
				    หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD) จัดส่งให้ 
				    กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 17 วันก่อนประชุม คือวันที่  
				    18 มีนาคม 2565 และได้ประกาศในหนังสือพิมพ์ 
				    รายวันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตดิต่อ 
				    กันต่อเนื่อง 3 วนั ก่อนวันประชุม คือวนัที่ 21-23  
				    มีนาคม 2565 สำ�หรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้  
				    ครั้งที่ 1/2565 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบน 
				    เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 21 วนั คือตั้งแต่วันที่  
				    7 พฤศจิกายน 2565 พร้อมทั้งส่งหนังสือเชิญ 
				    ประชุมให้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท 
				    เป็นผจัดสงให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 17 วันก่อนประชุม  
				    คือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 และได้ทำ�การ 
				    ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันต่อเน่ือง  
				    3 วัน ก่อนวันประชุม คือวันที่ 21-23 พฤศจิกายน 
				    2565 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียด 
				    ของแต่ละวาระ และดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
				    ตามลำ�ดบระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือ 
				    เชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระที่ไม่ 
				    ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในที่ประชุม  
				    เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการ 
				พ    ิจารณาระเบียบวาระต่างๆ
	 1.2		 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
		  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเสนอเรื่อง 
		ที่  เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท บริษัท 
		  มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทกรายใช้สิทธิ 
		  ในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
		ที่  จะเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  แ ล ะ เ สนอชื่ อ บุ คคลที่ มี คุณสมบั ติ เ หม า ะสม 
		  เ พ่ือเข้ ารับการพิจารณาแต่งตั้ ง เ ป็นกรรมการ 
		ผ  านช่องทางที่ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
		  โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิได้ล่วงหน้าในช่วง 
		  ระยะเวลา 3 เดือนก่อนสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมีการดำ�เนินการต่างๆ  
เพือ่คุ้มครองสทิธขิองผูถื้อหุน้ และอำ�นวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ 
ในการใชสิ้ทธใินเรื่องตา่งๆ ในการกำ�หนดทศิทางการดำ�เนนิธรกิจ 
หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัท  
รวมไปถึงการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ผ่านการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือ
ลดิรอนสิทธ ดังนี้

กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง
ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดือนนบแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท  
และในกรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพเศษ 
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือ
เกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมายที่ใชบ้งัคับที่ตอ้งได้รบั
การอนุมัติจากผู้ถือหุน้แล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
เป็นกรณีไป	
	 ในปี 2565 บริษทัได้จดัการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำ�ปี  
2565 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 และการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 โดยการ
ประชุมทั้งสองครั้งจดัในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(E-Meeting) ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่ต้อง
เดินทาง และไม่ต้องเสี่ยงในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อ COVID-19
	ท ั้งนี้ แม้จะอยู่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
COVID-19 บรษิทัยงัคงปฏบิตัติามแนวทางของโครงการประเมิน
คุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. โดยในปี 2565 บริษทัได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็น
ปทีี่ 3 ตอ่เนือ่งมาตัง้แตปี่ 2563 ซึ่งบรษิทัไดม้กีารดำ�เนนิการ ดงันี้

1.	 การดำ�เนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.1		 การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุน้ 
		  คณะกรรมการดูแลให้บริษัทมีการให้ข้อมูลก่อน 
		  การประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ 
		  ประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทั้งคนไทยและต่างชาติ ดังนี้
		  •		 แจ้งกำ�หนดการประชุมพร้อมวาระ และความเห็น 
				    ของคณะกรรมการในแต่ละวาระต่อตลาด 
				    หลักทรัพย์ฯ ตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและ 
				    เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 
				    วันทำ�การถัดไป  



164 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		ท  งนี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม 
		  ของการบรรจุหรื อ ไ ม่บรรจุ ร ะ เบี ยบวาระการ 
		  ประชุมตามที่ผถือหุ้นเสนอ และสำ�หรับบุคคลที่ได้ 
		  รับการเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการ ฝ่ายบริหารจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
		ส  รรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณานำ�เสนอ 
		  คณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป นอกจากนี้  
		  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธลงคะแนนในการแต่งต้ัง 
		  กรรมการ เ ป็นรายบุคคลสำ �ห รับวาระแต่ งตั้ ง 
		  กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 1.3		 การส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ 
		  บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิและ 
		ส  นัับสนุนการมีีส่วนร่วมของผู้้�ถือหุ้้�นโดยคณะกรรมการ 
		  ไ ด้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
		  ไว้้ชััดเจนว่่า บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม  
		  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 
		  ชาวต่่างชาติิ และผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบััน ได้้ใช้้สิิทธิ 
		  ของตนโดยไม่่จำำ�กัดเฉพาะสิิทธิท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น  
		  โดยบริิษััทไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
		  หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		มีีสิ  ิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
		  ท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งการประชุุมในรูปแบบผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
		  (E-Meeting) ถืือเป็็นรููปแบบการประชุุมท่ี่�อำำ�นวย 
		  ความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 
		  ไม่่ว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ใด โดยไม่่ต้้องเดิินทางซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีปฏิิบััติิ 
		  ในโลกปััจจุุบััน  
	 1.4		 การมอบฉันทะเพื่อการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
		  กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
		  ตนเอง บริิ ษััทได้้อำำ�นวยความสะดวก โดยจััด 
		  เตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถื อหุ้้�น 
		ส  ามารถเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดแนวทางการลงคะแนน 
		  ของตนได้้ และสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
		  ของบริิษััทที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อไว้้ เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือก 
		  สำำ�หรัับการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ 
		  เข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนแทน 
		  ในแต่่ ล ะวาระ  โดยจััดทำำ�ห นัังสืื อมอบ ฉัันทะ 
		ทั้้  �ง 3 รููปแบบตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดพร้อมทั้้�งเปิิดเผย 
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิ ษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกใช้้ 
		  ตามความเหมาะสม ดัังนี้้� 
		  - 	หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก เป็็นแบบทั่่�วไปที่่�ง่่าย  
			   ไม่่ซัับซ้้อน (ใช้้ได้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกรณีี)
		  - 	หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข เป็็นแบบที่่�กำำ�หนด 
			   รายการต่่างๆ ที่่�จะมอบฉัันทะที่่�ละเอีียดและชััดเจน
		  - 	หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค เป็็นแบบที่่�ใช้้เฉพาะ 
			   กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุนต่างประเทศและแต่่งตั้้�ง 
			   ให้้คััสโตเดีียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็็น 
			ผู้้�รั   บฝากและดููแลหุ้้�น

					ทั้้     �งนี้้� TSD ได้้มีีระบบ e-Proxy Voting แบบมอบ 
		ฉั  นทะ ข สำำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�นประเภทกองทุนุ และแบบมอบ 
		ฉั  นทะ ค สำำ�หรับั Custodian โดยบริษิัทัได้้อำำ�นวยความ 
		ส  ะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทมอบฉัันทะผ่่านระบบดัังกล่่าว 
		  เพิ่่�มเติิมด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้จััดเตรีียมอากร 
		  แสตมป์์ไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น 
		  เข้้าประชุุมแทนโดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่่าย
					     บริิษััทดำำ�เนิินตามแนวนโยบายของตลาดหลัักทรัพย์ฯ 
	 	 โดยได้้ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
	 	 ซ่ึ่�งการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 มีีผู้้�ถือืหุ้้�น 
		  มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 1,373 ราย เป็็นจำำ�นวน  
		  2,404,042,508 หุ้้�นและการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ  
		  2,303 ราย เป็็นจำำ�นวน 2,978,321,096 หุ้้�น
	 1.5		 การอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ 
			   เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
		  บริิษััทได้้จััดการประชุุมในรููปแบบ E-Meeting ซ่ึ่�ง 
		  เป็็นการจััดประชุุมตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการ 
		  ประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 และประกาศ 
		  กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เร่ื่�อง 
		  มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการ 
		  ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 โดยผู้้�ถือหุ้้�น 
		  หรืือผู้้�รั บมอบฉัันทะที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ 
		อิ  เล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม และ 
		ยื  ืนยัันตััวตน โดยยื่่�นแบบคำำ�ร้้องเข้้าร่่วมประชุุมผ่่าน  
		  Web browser หรืือสแกน QR Code เพื่่�อเข้้าสู่่�ระบบ  
		  โดยการยื่่�นคำำ�ร้องล่่วงหน้้า 7 วัันทำำ�การก่่อนวันประชุุม 
		  จนถึึงการประชุุมเสร็็จสิ้้�น ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี 
		  2565 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มีีนาคม ถึึงวัันที่่� 4 เมษายน  
		  2565 และลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  ครั้้�งที่่� 1/2565 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17-28 พฤศจิิกายน 2565   
		  (ยกเว้้นวัันหยุุดราชการ)
	 1.6		 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้า  
		  เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารและสร้างการมีีส่วนร่วมกัับผู้้�ถือหุ้้�น  
		  บริิษััทได้้ เ ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื อหุ้้�นส ามารถเสนอ 
		  ระเบีียบวาระ หรืือส่่งคำำ�ถาม หรืือข้้อคิิดเห็็นเป็็นการ 
		ล่  วงหน้้า โดยได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน 
		  ไว้้บนเว็็บไซต์์ www.bemplc.co.th หรืือที่่� E-mail  
		  address : companysecretary@bemplc.co.th  
		  โทรศััพท์์ : 0 2641 4611 โทรสาร : 0 2641 4610  
		  หรืือทางไปรษณีีย์์มายัังสำำ�นัักกรรมการและกำำ�กัับ 
		  ดููแล บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด  
		  (มหาชน) (สาขา 1) เลขที่่� 238/7 ถนนอโศก-ดิินแดง  
		  แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310  
		  ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณาตอบคำำ�ถามผ่่านทางช่่องทาง 
		  ตามความเหมาะสม และชี้้�แจงเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566  
		  บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ 
		  หรืือส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ได้้ 
		ตั้้  �งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม  
		  2565 และแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรับทราบโดยทั่่�วกัันผ่านทาง 
		  เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

2. การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 และการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 บริษัทได้ดำ�เนินการในรูปแบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 2.1		 การนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม 
		  บริิษััทใช้้ระบบประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Cisco  
		  Webex Meeting) และระบบ Inventech Connect  
		  รองรัับ Web browser, PC, iOS และ android  
		  การเข้้าใช้้ระบบ Cisco Webex Meeting และระบบ  
		  Inventech Connect และประมวลผลด้้วยโปรแกรม 
		  คอมพิิวเตอร์์ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและ 
		  การนัับคะแนน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความถููกต้้องแม่่นยำำ�และ 
		  ความสะดวกรวดเร็็ว ซ่ึ่�งสามารถแสดงผลการนัับ 
		  คะแนนได้้ทัันทีีแบบรวดเร็็ว
	 2.2		 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ของกรรมการ
		  การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีกรรมการ 
		  เข้้าร่่วมในการประชุุมจำำ�นวน 16 คน จากกรรมการ 
		ทั้้  �งหมด 16 คน (สััดส่่วนของกรรมการที่่�เข้้าร่่วม 
		  ประชุุมร้้อยละ 100) และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น  
		  ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีกรรมการเข้้าร่่วมในการประชุุม 
		จำ  ำ�นวน 16 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 17 คน  
		  (สััดส่่วนของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 94.12) 
		  โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  ประธานกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จัดการ  
		  และคณะผู้้�บ ริิหารของบริิษััทได้้เข้้า ร่่วมประชุุม 
		  เพื่่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็็นต่่างๆ และรัับฟััง 
		ข้  อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 2.3		 การดำ�เนินการประชุม 
		ก่  อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริิษััทจะ 
		  แนะนำำ�คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของ 
		  บริิษััท และที่่�ปรึึกษากฎหมาย ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่� เป็็น 
		  คนกลางและสัักขีีพยานให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ แล้้วจึึง 
		ชี้้  �แจงกติิกาทั้้�งหมด รวมถึึงวิิธีีการนัับคะแนนเสีียง 

		  ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับ 
		  ของบริิษััท รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
		  ในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููล 
		  ตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานฯ จะเปิิดโอกาสให้้ 
		ผู้้�   เ ข้้ า ร่่ วมประชุุ มทุุ ก ร ายแสดงความคิิ ด เห็็ น  
		ข้  อ เสนอแนะ และถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ  
		  โดยประธานฯ และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่าง 
		ชั  ดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสำำ�คััญกัับ 
		ทุ  กคำำ�ถาม แล้้วจึึงให้้ท่ี่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิใน 
		  วาระนั้้�นๆ 
		  ในการออกเสีียงลงคะแนน ใช้้วิิธีีลงคะแนนโดยหุ้้�น  
		  1 หุ้้�น มีีเสีียง 1 เสีียง (one share one vote) จะเป็็น 
		  การออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผ่่านระบบ 
		อิ  เล็็กทรอนิิกส์์  ซ่ึ่� งผู้้�ถื ือหุ้้�นสามารถออกเสีียง 
		  ลงคะแนน “เห็็นด้วย” “ไม่่เห็็นด้วย” หรืือ “งดออกเสีียง”
		  ในกรณีีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือหุ้้�น 
		  ซึ่่� งมาประชุุมและมีีสิ ิ ทธิิ ออก เสีี ยงลงคะแนน  
		  ในวาระการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการผ่่านด้้วย 
		  คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนเสีียง 
		ทั้้  �งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม สำำ�หรัับกรณีีอื่่�น 
		  คะแนนเสีียงให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท กฎหมาย  
		  และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และวาระเพ่ื่�อทราบไม่่มีีการ 
		  ลงมติิ 
	 2.4		 การตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ 
			   ประชุมผู้ถือหุ้น
		  เพื่่�อความโปร่ง่ใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และข้้อบังัคับั  
		  บริิษััทได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
		ผู้้�  ตรวจนัับหรืือตรวจสอบการนัับคะแนน เพ่ื่�อความ 
		  โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับ โดย 
		  บริิษััทจะมีีการแนะนำำ�ผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน 
		ต่  อที่่�ประชุุมและจััดให้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการ 
		  ประชุุมผู้้�ถื ื อหุ้้�น   ในการออกเสีี ยงลงคะแนน 
		  ในแต่่ละวาระ บริิษััทใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการบัันทึก 
		ข้  อมููลเพื่่�อให้้สามารถแสดงผลมติิต่่อท่ี่�ประชุุม 
		  ภายในเวลาที่่�รวดเร็็ว และจะแสดงผลทั้้�งเห็็นด้้วย  
		  ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย โดยบริิษััท 
		  เปิิดเผยมติิพร้อมผลคะแนนในแต่่ละวาระต่่อท่ี่�ประชุุม  
		  และเผยแพร่มติิดัังกล่่าวผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์ฯ  
		  ร วมทั้้� ง เ ผยแพร่มติิ แล ะ ร ายงานการปร ะ ชุุม 
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบและ 
		ส  ามารถตรวจสอบผลการลงมติิได้้อย่่างรวดเร็็ว 
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3.	การจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยมติ 
	 การประชุม 

	 บริษัทเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระต่อ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ ผ่านระบบ SETLink และผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทภายในวันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและ
สามารถตรวจสอบผลการลงมตพิรอ้มคะแนนเสียงไดอ้ย่างรวดเรว็
และมีการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแยกวาระชัดเจน
มีความถูกต้อง ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูล รายชื่อกรรมการ 
ที่เข้าร่วมประชุม จำ�นวนผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุม  
(ด้วยตนเอง/มอบฉันทะ) และคำ�ชี้แจงโดยสรุปที่เป็นสาระสำ�คัญ 
เชน่ ขั้นตอนการลงคะแนน และวธีิการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชมุ
ทราบกอ่นดำ�เนนิการประชมุ ชื่อผูถ้าม คำ�ถาม-ตอบ หรือขอ้คิดเหน็ 
โดยสรุป และมติที่ประชุม โดยแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย  
ไม่เห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย และนำ�สงรายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุ้นใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. ภายใน
กำ�หนด 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุม และวิดีโอ
บันทกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 และการประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ตัง้แตว่นัที่ 18 เมษายน 2565 และ
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 ตามลำ�ดับ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.bemplc.co.th เพ่ือเป็นการเพ่ิมชอ่งทางการรบัทราบขอ้มูล
แกผู่้ถือหุ้นในการพิจารณารายงานการประชุม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความสำ�คัญและ 
คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีสวน
ได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทและ
บริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า ผู้มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ผู้ให้กู้ คู่ค้า สังคม และชุมชนที่บริษัท 
ตั้งอยู่ โรงเรียนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ที่
จะติดต่อหรือร้องเรียนสามารถติดต่อกรรมการโดยตรง หรือ
แจ้งข้อมูลผ่านเลขานุการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการได้
กำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการว่า บริษัทจะดูแล 
ผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำ�
การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และกำ�หนด
มาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการ 
ละเมิดสิทธิ และมุ่งเน้นการดำ�เนินงานโดยเคารพสิทธิมนุษยชน 
โดยบริษัทดแลผู้มีส่วนได้เสียมาอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย ดังนี้ 

1) กลุ่มลูกค้า :

	 บ ริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้บริการที่มี คุณภาพ 
ได้มาตรฐานและเชื่อถอืไดร้วมทัง้คำ�นงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั
ความเปน็ธรรมการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า การตดิตามวัดผล
ความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงบริการ รวมทั้ง
การโฆษณาประชาสมัพันธและการส่งเสรมิการขาย โดยมุง่มั่นที่จะ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพ่ือเข้าถึงระบบขนส่งมวลชน
และเส้นทางที่ลดระยะเวลาในการเดินทางในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล และมีโครงการ/แผนงานอย่างต่อเนื่องในการปรับปรุง
บริการทางพิเศษและบริการการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนให้ผู้ใช้
บรกิารไดร้บัความสะดวกรวดเรว็และมคีวามปลอดภัยได้มาตรฐาน  

2) กลุ่มผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ :

	 บริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญากับ กทพ. และ รฟม.  
ในฐานะคู่สัญญาอย่างเคร่งครัด และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทางธุรกิจกับบริษัทดวยหลักความเสมอภาคเท่าเทียมไม่เลือก 
ปฏิบัติ ปฏิบัติตามเงื่อนไข กรอบกติกา ธรรมเนียมปฏิบัติ
ต่างๆ ระหว่างกันและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีดวยไมตรีจิต 
ซึ่งได้กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณ 
ของบริษัท ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 เพื่อดำ�เนินการร่วมกับ กทพ.  
และ รฟม. ในการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำ�เสมอ
โดยบริษัทจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ทกุเดอืน เพ่ือเป็นการพัฒนาและปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำ�งาน
ซึ่งผลการประเมินน้นพบวา่ ทัง้ กทพ. และ รฟม. มีความพอใจใน
การปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทในระดับดีเยี่ยม
	น อกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างเ 
จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของบริษัท และของ กทพ. ทุกไตรมาส และ
ประชุมร่วมกับ รฟม. ทุกเดือน ซึ่งนอกจากจะเพ่ิมประสิทธภาพ  
และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการแล้ว ยังลดข้อขัดแย้ง
หรือลดผลกระทบที่ก่อให้เกดิข้อพิพาทต่างๆ จากการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันระหว่างสองหน่วยงาน 

3) กลุ่มคู่ค้า / ผู้รับเหมา : 

	 บรษิทัมคีวามประสงคใ์หก้ารไดม้าซึ่งสินค้าและบรกิารเป็น
ไปอย่างมีมาตรฐาน โดยยึดมั่นที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า โดยมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องของคุณภาพ
ของสินค้าและบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค 
และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจึงได้จัดให้มีกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เสมอภาคและมีความเป็นธรรมแก่คู่ค้าทุกระดับ
และดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือ 
ข้อตกลงที่เป็นธรรม ตามข้อกำ�หนดตามระบบบริหารคุณภาพ  
ISO 9001 และ ISO 14001
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4) คู่แข่ง :

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ตามกติกาและ 
กรอบแห่งกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า 

5) กลุ่มผู้ให้กู้ : 

	 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาสินเชื่อ การค้ำ�ประกัน  
การบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อผู้ให้กู้ทุกราย 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจ 
แก่สถาบันการเงิน ผู้สนับสนุนเงินทุน ตามโครงการของบริษัท  
และไม่ปฏิบัติฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลงกัน และจัดทำ�รายงานข้อมูล
ทางการเงินที่ถูกต้องและรักษาความน่าเชื่อถือให้กับผู้ให้กู้ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และสม่ำ�เสมอ

6) กลุ่มผู้ถือหุ้นกู้ : 

	 บริษัทดำ�เนินการออกหุ้นกู้ตามข้อกำ�หนด กฎหมาย  
และประกาศต่างๆ ของสำ�นกงาน ก.ล.ต. และปฏิบัติตาม 
นโยบาย วตัถปุระสงค์ และมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้อยา่งเครง่ครดั
และให้ความสำ�คัญกับการรับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อผูกพัน
ตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุน้กู้ และเงื่อนไข
ตามสัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

7) กลุ่มพนักงาน : 

	 บรษิทัตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นทรพัยากรหลักที่สำ�คัญใน
การขับเคลื่อนธุรกิจและเป็นปัจจัยสำ�คัญหลักต่อความสำ�เร็จและ 
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างชัดเจน เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน และเคารพ
สิทธมนุษยชน เช่น การกำ�หนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์ 
อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน การอบรมให้ความรู้  
การพัฒนาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีโอกาสพฒนาทักษะที่สำ�คัญและจำ�เป็นที่เกี่ยวข้อง
กับการทำ�งานหรือด้านอื่นๆ ด้วย เป็นต้น โดยคณะกรรมการ
ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
และทบทวนทุกปี  

8) กลุ่มสื่อมวลชน : 

	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชนอย่าง 
ถูกต้อง โปร่งใส และรวดเร็วเพื่อสื่อสารสู่สาธารณชนได้อย่าง 
ถูกต้องและทันเหตุการณ์ และสร้างการมีสวนร่วมกับส่ือมวลชน
อย่างต่อเน่ืองผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การเชิญเข้าร่วมงานแถลงข่าว 
หรือกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท การรับฟังและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเหน็เพ่ือใหเ้กดิการพัฒนา และการสนบสนนุกจิกรรมของ
ส่ือมวลชนบนพ้นฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

9) หน่วยงานภาครัฐ :

	 บรษิทัไดก้ำ�หนดแนวปฏิบตัไิวใ้นจรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั  ไม่กระทำ�การใดที่อาจจงูใจใหพ้นกังาน
ของภาครัฐมีการดำ�เนินการที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงให้ความร่วมมือ
และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ จากภาครัฐ เพื่อประโยชน์ 
ในการพัฒนาปรับปรุงงาน

	น อกจากนี้ คณะกรรมการยงักำ�หนดแนวปฏบิตัใินการดูแล
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอก โดย
กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังต่อไปนี้

• การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน โดยมีการกำ�หนดแนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูล
ภายในและสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทั 
ทุกคนปฏิบัติตามที่ ร ะบุ ใน คู่ มือบรรษัทภิบาลของบริษัท 
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานที่ล่วงรู้ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นใดที่มีผลต่อ 
ราคาหลักทรัพย์งดทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงอย่างน้อย 
1 เดือนก่อนที่งบการเงินของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
(Blackout Period) โดยมีการออกหนังสือแจ้งเตือนกรรมการ 
และผู้บริหารก่อนช่วงเวลาดังกล่าว

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและกำ�หนดนโยบาย
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกงานทกุคนหลกีเลี่ยงการทำ�รายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัวกับบริษัท 
(Conflict of Interest) และหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ผิดกฎหมายและ 
ไม่เหมาะสมที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ทบซ้อน โดยบุคลากร
ของบรษิทัทกุระดบัจะตอ้งปฏบัิตติามนโยบายและแนวทางที่บรษิทั
ได้เปิดเผยตามคู่มือบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด
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• การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการ 
ถอืหุน้ในนติบิคุคลอื่น กรณีที่ถอืเกนิกวา่รอ้ยละ 25 ของจำ�นวนหุน้ 
ที่มีสิทธออกเสียงทั้งหมด ทั้งของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับผู้รายงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลในการพิจารณา
อนุมัติการเข้าทำ�รายการต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยได้
อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยเลขานุการบริษัทเป็นผเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย
พร้อมทั้งจัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนับจากวันที่บริษัท
ได้รับรายงานจากกรรมการและผู้บริหาร

• การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัหรอืมีสว่นได้เสียกับวาระที่จะพิจารณา
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงในวาระนั้น โดยเลขานุการบริษัท
จะแจ้งกรรมการและผู้บริหารที่มีสวนได้เสียให้ทราบเป็นการล่วงหน้า
เพือ่ไม่เขา้รว่มประชมุ หรอืออกเสียงในวาระนั้นๆ ทัง้นี้ การพิจารณา 
ว่าบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและผู้มีสวนได้เสีย คณะกรรมการจะพจิารณา 
จากรายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งกรรมการและผู้บริหารทุกคน
มีหน้าที่จัดทำ�และเปิดเผยรายงานดงกล่าวต่อประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการป้องกันการกระทำ�ทจริตทั้งภายในและ
ภายนอกขององค์กร โดยบรษิทัได้กำ�หนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน ไว้ใน 
จรรยาบรรณบริษทั  

• มาตรการดำ�เนินการกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ 
	 แนวปฏิบัติของบริษัท
	 การฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติามนโยบาย และแนวปฏบิตัขิองบรษิทั 
นอกจากอาจทำ�ใหผู้ฝ่้าฝืนมคีวามผิดตามบทบญัญัตขิองกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และในบางกรณีอาจส่งผลให้
บรษิทัตอ้งรบัผดิชอบตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับดงักลา่ว
ในกรณีมีการฝ่าฝืนจนเป็นผลเช่นว่านั้น ผู้ฝ่าฝืนนอกจากจะต้อง
ได้รับโทษตามกฎหมายแล้ว อาจได้รับโทษทางวินัย ตามระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทจนถึงขั้นไล่ออก หรือปลดออก โดยมีขั้นตอน
ในการดำ�เนินการดังนี้

การรวบรวมข้อเท็จจริง 
	 กรรมการอิสระจะแต่งต้ังมอบหมายคณะทำ�งานให้ดำ�เนินการ
รวบรวมเรื่องร้องเรียน 
การประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล
	 คณะทำ�งานที่ได้รับการมอบหมายประมวลผล และกลั่นกรอง 
ข้อมูล เพ่ือพิจารณาขั้นตอน และเสนอวิธีการจัดการที่เหมาะสม 
ในแต่ละเรื่อง 
มาตรการดำ�เนินการ
	 คณะทำ�งานที่ไดรั้บมอบหมายนำ�เสนอมาตรการดำ�เนนิการ
ระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ  
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือบรรเทาความเสียหายให้กับ 
ผูท้ี่ได้รบัผลกระทบ โดยคำ�นงถงึความเดอืดรอ้นเสียหายโดยรวม
ทั้งหมด
การรายงานผล
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ หรือ
เลขานกุารบรษิทัรายงานตอ่คณะกรรมการ เพ่ือทราบและรายงาน
ผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียน 
เปิดเผยตนเอง
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทได้มีการจดัทำ�จรรยาบรรณธุรกิจขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เปน็แนวทาง
ในการประพฤติปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหาร และพนกงานทุกคนของบริษัท
ยึดถอปฏิบัติ เพ่ือให้การดำ�เนินธรกิจของบริษัทสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
บริษัท รวมทั้งบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตของพนกงาน 
จรรยาบรรณฉบับนี้จะได้รับการพิจารณาทบทวน หรือปรับปรุงให้มีความทันสมยัอยู่เสมอ 
เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางที่ให้ยึดถอปฏิบัติเป็นไปด้วยความสุจริตเยี่ยงมืออาชีพ และมี
มาตรฐานในระดับสูงตลอดไป โดยครอบคลุมถึงประเด็น ดังนี้ 

> การโน้มน้าว กระตุน้ และจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงาน ร่วมมือร่วมใจสร้างคุณค่า 
	 ให้แก่กิจการ

> สร้างความเชื่อมั่นว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีสวนได้เสีย ได้รับความคุ้มครอง

> การปฏบิตัติอ่ผูม้ีสว่นได้เสียตลอดจนผท้ี่เกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  
	 โปร่งใส และเป็นธรรม

> การส่งเสริมใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบที่จะทำ�ความคุน้เคย 
	 และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัทที่จะออกมา 
	 เพิ่มเติม

	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื มหีนา้ที่ 
ในการกำ�กับและควบคุมดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ได้กำ�หนด
ให้มีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหาร
ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผพิจารณาและประเมินผลการปรับใช้ และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและติดตามดูแลให้การนำ�กลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ  
ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของ
ฝา่ยบรหิาร และกำ�หนดใหมี้การรายงานผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบรษิทั 
โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานตา่งๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ
ที่วางไว้ ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทมีการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

6.3.1	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการ 
	 ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
 	 หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

1.	กำ ำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data  
	 Protection Policy) และแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
	 (Data Protection Officer : DPO)

	ด วยความตระหนักถึงความสำ�คัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและเพื่อ
ให้การดำ�เนินงานดา้นการคุม้ครองข้อมลูเกิดประสิทธิภาพและสอดคลอ้งตามที่กฎหมาย
กำ�หนดบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติ 
ดา้นคุ้มครองขอ้มูลส่วนบคุคลของบรษิทั พรอ้มแตง่ตัง้นายอัลวนิ จ ีรองกรรมการผูจั้ดการ
บริหาร ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท โดยมีขอบเขต 
อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

6.2 
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ 

6.3 
การเปล่ี่�ยนแปลงและ
พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการ

กำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 ให้คำ�แนะนำ�แก่ ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ประมวลผล 
		  ขอ้มูลสว่นบคุคล พนกังาน และ/หรอืบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง 
		  เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
		พ  .ศ. 2562
	 •	 ตรวจสอบการดำ�เนินงานของผู้ควบคุมข้อมูล 
		ส  ่วนบุคคล ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล พนักงาน  
		  และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการเก็บรวบรวม  
		  ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตาม 
		พ  ระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 •	 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับสำ�นักงาน 
		  คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในกรณีที่มี 
		  ปัญหาเกี่ยวกบัการเกบ็รวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูล 
		ส  ่วนบุคคลในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง 
		  ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 •	 รักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลที่ตนล่วงรู้หรือ 
		  ได้มาเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
		  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 •	 ใหค้ำ�ปรกึษาเกี่ยวกบัมาตรการเพือ่ป้องกนัการละเมิด  
		  มิให้ผู้อื่นใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบ 
		  รวมทัง้ทบทวนหรือปรบัปรงุกระบวนงานและมาตรการ 
		ที่  เกี่ยวข้องกับการรวบรวม จัดเก็บ ใช้ และเปิดเผย 
		  ข้อมูลส่วนบุคคล
	 •	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
		  โดยไม่ขัดแย้งต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
		  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการปฏิบัติตาม 
		พ  ระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 •	ด ำ�เนินการอื่นๆ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ 
		  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำ�หนด

2.	 การขยายขอบเขตงานของคณะกรรมการ 
	 บรรษััทภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ปัจจุบันการดำ�เนินธุรกิจต้องปรับตัวและพัฒนาตนเอง
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดี และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับ 
การดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งการพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยนืจงึเป็นเรื่องสำ�คัญที่บรษิทัควรมี
การขบัเคล่ือนอยา่งเป็นรปูธรรม ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้พิจารณา ดังนี้
	 •	 ขยายขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
		  บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมงาน 
		ด  านการพัฒนาอย่างยั่งยนืขององค์กรในภาพรวม  

	 •	 แก้ไขชื่อ “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 
		  ความเสี่ยง” เป็น “คณะกรรมการบรรษทัภิบาล บรหิาร 
		  ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยนื”  
	 •	 อนุมัติกฏบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหาร 
		  ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

3.	การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านความ 
	รั บผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อแสดงความ
มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักการความยั่่�งยืืนที่่�ก่่อให้้เกิิด
ความสมดุุล ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึง
ถึงึการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�ง 
มุ่่�งประสานประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิและทุุกกลุ่่�ม 
เป็็นสำำ�คัญอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�  
	 •	 การนำ�องค์กรด้วยแนวคิดดานการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
		ผ  านการส่ือสารและการแลกเปลี่ยนวธิปีฏบิตัทิี่เป็นเลิศ  
		  (Best Practice) ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
		  ของบริษัท
	 •	ด ำ�เนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
		  เป็นหนึ่งเดียวกับทุกกระบวนการทำ�งาน และ 
		  กระบวนการตัดสนใจของบริษัท
	 •	 ปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกิจการ และนโยบาย 
		  การบรหิารความเสี่ยง รวมถงึนโยบายด้านสงแวดล้อม 
		  ของบรษิทั ตลอดจนคำ�นงึถงึความรบัผิดชอบตอ่สงัคม/ 
		  ชมุชนที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ดา้นสทธมินษุยชน ความปลอดภัย 
		  และสุขอนามัย ตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษทั
	 •	ส ่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ 
		  คำ�แนะนำ� ที่มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางด้านการ 
		พ  ฒนาอย่างยั่งยนื
	 •	สน ับสนุนการดำ�เนินงาน และสร้างความร่วมมือกับ 
		ผ  มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
		ที่  ยั่งยืน
	 •	 ตดิตามและประเมินผลการดำ�เนินงานดา้นความยัง่ยนื 
		  ของบริษัท เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
		พ  รอ้มกบัเปิดเผยขอ้มูลด้านความยัง่ยนืตามมาตรฐาน 
		ส  ากล ไปยังผู้มีสวนได้ส่วนเสีย
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

4.	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
โดยในปี 2565 ได้เพิ่มเติมข้อกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการลงมติ โดยกำ�หนดจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ�  
ณ ขณะที่คณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินที่ประชมุตอ้งมกีรรมการ
อยู่ไมน่้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

6.3.2	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
 	ที่ �ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

	 บริษัทนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยสำ�นกงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ตาม
ความเหมาะสมของธุรกิจของบริษทั  
	 ในปี 2565 มีเรื่องที่บริษทัยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการ
แทนที่ หรือแผนงานที่เหมาะสม ดังนี้

1.	 การกำำ�หนดวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

  		  คณะกรรมการไม่่ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เนื่่�องจากคณะกรรมการ
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ต่่อเนื่่�องได้้จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจาก
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องจะมีีความรู้้�ประสบการณ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสร้้างมููลค่่า 
ของกิิจการให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีีกว่่า ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  
ยัังไม่่มีีกรรมการอิิสระคนใดคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเกิินกว่่า  
9 ปีี

2.	 ประธานกรรมการของบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ

 	 	สื บเนื่่�องจากในปี 2563 ประธานกรรมการซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ
ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีรองประธานกรรมการบริิษััท 
รัักษาการประธานกรรมการบริิษััทต่่อเนื่่�องมา ในปี 2565  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์ ์ 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  
4 เมษายน 2565 เป็็นต้้นไป  
	ท งนี้ ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  
แต่ได้ทำ�หน้าที่ โดยเน้นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ และกรรมการทุกคนสามารถแสดง 
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

6.3.3	ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล     
	กิ จการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อรองรัับการประเมิิน

	 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
พร้อมแนวปฏิบัติเป็นประจำ�ทกปี เพ่ือเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอยา่งยัง่ยนื ซึ่งจากผลการดำ�เนนิงานที่ผา่นมา บรษิทัยดึถอื
และปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวข้างต้น  
เป็นผลให้ในปี 2565 บริษัทได้รับผลการประเมินและได้รับรางวัล
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้  
	 •	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
		  จดทะเบียนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)  
		  หรอืระดับ 5 ดาว ตดิตอ่กนัอยา่งตอ่เนือ่ง จากสมาคม 
		ส  ง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตามโครงการ 
		ส  ำ�รวจการกำ�กบัดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบียนไทย  
		  ประจำ�ปี 2565 
	 •	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
		  จดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard)  
		  ประเภทรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ถือเปน็ 
		  บรษิทัจดทะเบียนที่ดำ�เนนิธรกจิอยา่งยัง่ยนื โดยคำ�นง 
		ถ  งส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental,  
		  Social and Governance หรือ ESG) 
 	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญ 
		ผ  ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 (AGM Checklist 2022)  
		  จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม”  
		ส  มควรเป็นตัวอย่างเป็นปีที่ 3 ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2563 
	 •	 ไดร้บัการประกาศชื่ออยูใ่น “หุน้ยัง่ยนื” ประจำ�ปี 2565  
		  (Thailand Sustainability Investment 2022) ตอ่เนือ่ง 
		  เป็นปีที่ 6 กลุ่มบริการ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มี 
		  การบริหารจัดการที่ดี ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึง 
		ส  งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment,  
		  Social และ Governance หรือ ESG) ส่งมอบบริการ 
		ที่  มีประสิทธภาพ ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความเชื่อมั่น 
		  ใหแ้กน่กัลงทนุและมีผูม้ีสว่นได้เสียในการดำ�เนนิธรุกจิ 
		  อย่างยั่งยืน
	 •	 ไดร้บัรางวลั Thailand’ s Top Corporate Brand 2022  
		  บริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด ในหมวดธุรกิจ 
		  ขนสงและโลจิสติกส์ประจำ�ปี 2565 จากคณะพาณิชยศาสตร์ 
		  และการบัญช ีจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย ในงาน ASEAN  
		  and Thailand’s Top Corporate Brands 2022  
		  เป็นการสะท้อนความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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 บริษัทได้กำาหนดและทบทวนโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	โดยตระหนัก
ถึงบทบาทและหน้าท่ี	 ตลอดจนความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน	 นอกจากน้ี	 ยังกำาหนดให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแล
ให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง	(duty	of	care)	
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร	(duty	of	loyalty)	และดูแลให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมาย	ข้อบังคับ	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 โครงสร้างประกอบด้วย	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับ 
แต่งต้ังเพ่ือช่วยกำากับดูแลการบริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ	 อีก	 4	 คณะ	 คือ	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง	และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
มีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารสูงสุดของทีมผู้บริหาร	โดยมีผังโครงสร้างองค์กร	ณ	วันท่ี 
31	ธันวาคม	2565	ดังน้ี	

7.1 
 ēÙรงสร้าง

การกำากับดูแลกิจการ

และข้อมูลสำาÙัâเกĊęยวกับÙèะกรรมการ
Ùèะกรรมการชุดย่อย ñู้บริหาร พนักงานและอČęนė

�� ēÙรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
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หน�า 135

Ùèะกรรมการบริหาร Ùèะกรรมการสรรหา
และกĈหนดÙ่าêอบแทน

Ùèะกรรมการบรรษัทõิบาล
บริหารÙวามเสĊęยง

และการพัçนาอย่างยัęงยČน

สำนักตรวจสอบภายใน

Ùèะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

��1 K�รงสร�างการกำกับ Eแลกิจการ

สĈนักêรวจสอบõายĔน

รองกรรมการñู้จัดการ
ปäิบัêิการและวิýวกรรม

ระบบราง

รองกรรมการñู้จัดการ
พัçนาíุรกิจและ

ปäิบัêิการทางพิเýษ

รองกรรมการñู้จัดการ
บริหาร

รองกรรมการñู้จัดการ
บัâชĊและการเงิน

กรรมการñู้จัดการ

Ùèะกรรมการêรวจสอบ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

7.2 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ 

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 บรษิทัไดพ้จิารณาถงึขนาด องค์ประกอบ สัดสว่นกรรมการอิสระ ทกัษะ ประสบการณ์
การศกึษา ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุที่เหมาะสมและ
จำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทได้กำ�หนดไว้

	 •	 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 17 คน  มีกรรมการที่เปน็ 
		  อสิระ 6 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ตามเกณฑ์ที่สำ�นกงาน  
		  ก.ล.ต. กำ�หนด กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ซึ่ง 3 คน มีประสบการณ์ 
		  ในธรุกจิหลกัที่บรษิทัดำ�เนนิการอยู ่กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 6 คน ซึ่งในจำ�นวน 
		  กรรมการท้ังหมด 17 คน มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 6 คน
	 •	 กรรมการตรวจสอบ 3 คน มีความเป็นอิสระ มีบทบาทหน้าที่ตามที่กำ�หนด 
		  ไวใ้นขอ้บงัคับตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยมคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทาน 
		  ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 2 คน
	 •	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการ 
		  แบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย กำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�  
		  โดยคณะกรรมการไดก้ำ�หนดอำ�นาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และกรรมการ 
		ผ  จัดการอย่างชดัเจน

หน�า 136

7.2 ข�อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

29.42%

กรรมการที่เปนผูบริหาร

35.29%

กรรมการอิสระ

35.29%
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องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ

เพศ การศึกษาและประสบการณ์

รายช่ื่�อกรรมการ

1. 	น ายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 	 ช	 •	 •	 •	 •				    •
2. 	น ายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 	 ช	 •	 •	 •		  •			   •
3. 	พ ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 	 ช	 •	 •	 •				    •
4. 	 ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง	 ช	 •	 •	 •				    •	 •
5. 	ด ร.อรรณพ ตันละมัย 	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   •
6. 	น างวัลลภา อัสสกุล 	 ญ	 •	 •	 •		  •	 •		  •
7. 	 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 	 ช	 •	 •	 •	 •			   •
8. 	น ายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ 	 ช	 •	 •	 •	 •				    •
9. 	น ายพงษส์ฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล 	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   •
10.	น างพเยาว์ มริตตนะพร	 ญ	 •	 •	 •		  •			   •
11. 	ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย	์ ญ	 •	 •	 •		  		  •	 •
12. 	นางสาวอาริศรา ธรมธัช	 ญ	 •	 •	 •		  •	 •		  •
13. 	นายปณิต ตุลย์วัฒนจิต	 ช	 •	 •	 •		  •	 •		  •
14. 	นายปิยกร อภิบาลศร	ี ช	 •	 •	 •		  •	 •		  •
15. 	นางทศานุช ธรรมโชติ	 ญ	 •	 •	 •		  •		  •	 •
16. 	นางสาวจิรนันท์ วรจักร	 ญ	 	 •	 •		  •	 •	 •	 •
17. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ์	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   •
						      16	 17	 17	 6	 11	 5	 6	 15

(ช / ญ)

ระบบทางพิ
เศษ

ระบบราง

งานสื่�อโฆษณ
า/

พั
ฒ

นาเชิงพ
าณิ

ชย์

ความรู้้ �ด้้าน
วิศวกรรมศาสตร์

ความรู้้ �ด้้านการเงิน
และการบัญ

ชีี

ความรู้้�ด้้าน
เศรษฐศาสตร์

ความรู้้�ด้้านรัฐศาสตร์/ 
นิติศาสตร์

ความรู้้ �ด้้าน
บริหารธุรกิจ

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์	 ประธานกรรมการบริิษััท (1)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	
	 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 17 คน ดังนี้
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

3.  พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 กรรมการอิิสระ
	   กำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ
4.  ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 	 กรรมการอิิสระ
	   บริิหารความเสี่่�ยง และ
	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
5. ดร.อรรณพ ตัันละมััย	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ
6. นางวััลลภา อััสสกุุล	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเส่ี่�ยง	 กรรมการอิิสระ 
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
7. ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
8. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
9. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเส่ี่�ยง 
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
10. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
11.  ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์ (2)	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
12. นางสาวอาริิศรา ธรมธััช	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
13. นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิต	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
14. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
15. นางทศานุุช ธรรมโชติิ	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
16. นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร (3)	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
17. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	
	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 กรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุ​ :	 รายละเอียดกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 โดยระหว่างปี
			   มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้
​​			   (1)​	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษทั เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565
			   (2)	ด ร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565
			   (3)	 นางสาวจิรนันท์ วรจักร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 แทนนายวิทยา พันธุ์มงคล 
				ซึ่    งลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท

1.	 กำ�กับดูแล และจัดการให้การดำ�เนินการของบริษัทเป็นไป 
	 ตามกฎหมาย ภายใต้ขอบวัตถุประสงค์และข้อบังคับของ 
	 บริษทั ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ และรักษาผลประโยชน์ 
	 ของบริษัทและผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานของหลักการกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
	 ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.
2.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณของ 
	 บริษัท และควบคุมกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการ 
	 ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธภาพ 
	 และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ 
	 กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้
3.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธรกิจ 
	 ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีการทบทวนและอนุมัติร่วม 
	 กับฝ่ายบริหารเปน็ประจำ�
4.	 จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย โดยทบทวนให้สอดคล้องเหมาะสมกับกฎระเบียบ 
	 เปน็ประจำ�
5.	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 บริษัท และข้อมูลทั่วไปที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน  
	ถ กต้อง และเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรอง 
	 ข้อมูลที่รายงาน
6.	 จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
	 และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี 
	 การตดิตามการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ
7.	 จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
8.	พ จารณาการกำ�หนดและแยกบทบาทหน้าที่และความ 
	 รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
	 และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมท้ังมีการส่ือสารบทบาท 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร และพนกงานของบริษัท 
	 อย่างสม่ำ�เสมอ
9.	 แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การ 
	 ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอำ�นาจเพ่ือให้ 
	 บุคคลดังกล่าวมีอำ �นาจตามที่ คณะกรรมการบริษัท 
	 เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
	 และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง  
	 หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นได้ตามความเหมาะสม

10.	แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทำ�หน้าที่รับผิดชอบงานดาน 
	 เลขานุการบริษัท โดยให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการเกี่ยวกับ 
	 ข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
	 และดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท  
	 ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   
	พ ร้อมท้ังสนบสนนการจัดให้กรรมการและผู้บริหารมีการ 
	ฝ กอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ 
	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
 
บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธาน 
กรรมการบริิษััท

1.	พ จารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ร่วมกับฝ่ายบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล 
	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการ 
	 ประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่าง 
	 เหมาะสมและกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจอย่างมีประสิทธภาพ
2.	​ เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.1		ด ำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ 
			   วาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
	 2.2​		 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 
			ท   กคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ได้อยา่งเตม็ที่  
			   เป็นอิสระ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งรอบคอบ โดยคำ�นงึถึง 
			ผ   มีสวนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 2.3​		 กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี 
			   กรรมการบริษทัที่มาจากฝ่ายบริหาร
3.​	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ 
	 วาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 
	 ให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความ 
	 คิดเห็นอย่างเท่าเทียม และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม 
	 ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
4.	​สน บสนุนและ เ ป็นแบบอย่ า งที่ดี  ในการปฏิบั ติ ต าม 
	 หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ
5.​	 เสริมสร้างความสัมพันธอันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
	 กับ ฝ่ายบริหาร และสนบสนุนการปฏิบัติหน้ าที่ ของ 
	 กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหารตามนโยบายของบริษัท
6.​	 กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่าง 
	 โปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
7.​	 กำ �กับ ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มี โครงสร้ างและ 
	 องค์ประกอบที่เหมาะสม
8.	​ กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัท 
	 แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

7.2.3	ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

1. ดำำ�เนิินการควบคุุม และบริิหารธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  
	 โดยดููแลกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมติิและ 
	น โยบายที่่�ได้้รัับมอบจากคณะกรรมการบริิษััท และตาม 
	คำ ำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท
2. 	ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับโครงการใหม่ๆ และมีอำ�นาจ 
	พ จารณาอนุมัติโครงการต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริหาร
3.	 ให้มีอำ�นาจที่จะมอบอำ�นาจให้พนกงานระดับบริหารของ 
	 บริษัท ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
	ผ ู้ อำ �นวยการ ฝ่ายห รือ เที ยบ เท่ า  ป ฏิบัติห น้ าที่ แทน 
	 กรรมการผู้จัดการในเฉพาะเรื่อง (เชน่ การสั่งซื้อ การจดัจ้าง  
	 การสั่งจ่ายเงนิ) ได้ตามที่เห็นสมควร
4. ในกรณีกรรมการผู้ จัดการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ไ ด้  
	 ให้กรรมการผู้จัดการแต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการ หรือ 
	 บุคคลอื่นเป็นผรักษาการเพ่ือปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป  
 	 โดยผู้รักษาการมีอำ�นาจหน้าที่เท่ากับกรรมการผู้จัดการ

5. มีอำ�นาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ดำ�เนินกิจการ 
	 ของบริษัท ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรือ 
	 อาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจดำ�เนินการ 
	 ตามที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร และมีอำ�นาจเปลี่ยนแปลง  
	 แก้ไข ยกเลิกเพิกถอนอำ�นาจนั้นๆ ได้
 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท

	 บริษัทได้กำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บริษัทจำ�นวน 6 คน ประกอบด้วย นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  
นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล  
ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ ์นางพเยาว ์มรติตนะพร และ ดร.สภุามาส
ตรีวิศวเวทย์ โดยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร  
โดยกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.bemplc.co.th)

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท โดยได้แต่งตั้งให้นายวิฑูร เตชะทัศนสนทร ซึ่งเป็นกรรมการอสิระที่มี
ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผู้อำ�นวย
การสำ�นกตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 คน ดังนี้

1.​	น ายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร *​		 ประธานกรรมการตรวจสอบ​	 (กรรมการอิสระ)
2.	พ ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร​		 กรรมการตรวจสอบ​		 (กรรมการอิสระ)
3.​	ด ร.อรรณพ ตันละมัย *​		 กรรมการตรวจสอบ		​ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ ​: ​* ​เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

1. 	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. 	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ 
	 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธผล และพิจารณา 
	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 
	พ ิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
	 อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. 	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

7.3 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ

ชุุดย่อย 
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4. 	พจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น 
	 อิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และรวมถึง 
	 เสนอค่าตอบแทนและเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว การเข้าร่วม 
	 ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 
	ด ้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5. 	พจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ 
	 กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจ 
	 ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
	 ต่อบริษัท
6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย 
	 ไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 
	 ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
7.	 กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานภารกิจ  
	 ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเปน็อิสระ และแผนการพัฒนา 
	 และฝึกอบรมบุคลากรตรวจสอบภายในให้ก้าวทันต่อการ 
	 เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
	 เพื่อรองรับทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทและมาตรฐาน 
	ส ากล รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 
	 ภายในประจำ�ปี
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 อย่างเ ป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
	ส อดคล้องกับข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรพัย์ฯ
9.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
	 หรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ�ดงต่อไปนี้  
	ซึ่ งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และ 
	ผ ลการดำ�เนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดำ�เนินการ 
	 ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เห็นสมควร
	 (ก)​	รายการที่เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ข)​	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญ 
		  ในระบบควบคุมภายใน
	 (ค)​	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
		  กับธุรกิจของบริษัท
10.​	แต่งตั้ งให้ผู้ อำ �นวยการฝ่าย หรือตำ�แหน่งเทียบเท่า 
	 ของสำ�นกตรวจสอบภายในของบริษัททำ�หน้าที่เลขานุการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยสนับสนนการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส
และเป็็นธรรม โดยได้้แต่่งตั้้�งให้้พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิสิระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดว่าประธานคณะกรรมการชุุดย่อยควรเป็็นกรรมการอิิสระ
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

1.​	พ ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร​ 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
								       กำ�หนดค่าตอบแทน
								       (กรรมการอสิระ)
2.​	น ายวิฑูร เตชะทัศนสนทร​	 กรรมการสรรหาและ
								       กำ�หนดค่าตอบแทน ​
								       กรรมการอสิระ)
3.​	น ายปลิว ตรีวิศวเวทย์​	 กรรมการสรรหาและ
								       กำ�หนดค่าตอบแทน ​
4.​	 ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง ​	 กรรมการสรรหาและ
								       กำ�หนดค่าตอบแทน
								       (กรรมการอสิระ)

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

1.	พ จารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั้ง 
	 คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการบริษัท เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพจารณา 
	 แต่งตั้ง หรือพิจารณานำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขอ 
	 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป
2.	พ จารณาคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการผู้ จัดการและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  
3.	พ จารณากำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
4.	พ จารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและนำ�เสนอ 
	ที่ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.	พ จารณากำ�หนดเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือนและ 
	ผ ลตอบแทนอื่นของกรรมการ ผู้จัดการและนำ � เสนอ 
	 คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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ด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	พ จารณานโยบายและแผนงานเกี่ ยวกับการบริหาร 
	 ความเสี่ยงเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
2.	ด แลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท  
	 กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัย 
	 ของความเสี่ยงทุกประเภท เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน 
	 ระดับที่ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
	 ความเสี่ยงของบริษัท
3.	 รายงานความเสี่ยงและการดำ�เนินงานเพื่อลดความเสี่ยง 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 กำ�หนดเป้าหมายนโยบาย และแผนการดำ�เนินงานดาน 
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทในด้านการกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับการปฏิบัติตาม 
	 กฎเกณฑ์ และการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ 
	ส ่วนเสียเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.	 ให้คำ�แนะนำ�และส่งเสริมให้การดำ�เนินงานของบริษัท 
	ส อดค ล้องกั บน โยบายด้ านการพัฒนาอย่ า งยั่ ง ยื น 
	 ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ตลอดจน 
	สน ับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
	 ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ
3. 	ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการดำ�เนินงาน 
	ด ้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับสภาวะการ 
	ด ำ�เนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมายหรือแนวทางปฏิบัติ 
	ที่ดี ในระดับสากล
4.	ด แล ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มี 
	 ความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับ 
	 บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งรายงานความก้าวหน้า 
	 ของการดำ�เนินการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
	 เป็นระยะ
5.	 กำ �หนดนโยบายด้ านการกำ � กับ ดูแล กิจการที่ดี  และ 
	 จริยธรรมธุรกิจ และนำ�เสนอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ 
	 ในทุกระดับ และทบทวนให้นโยบายดังกล่าวมีความ 
	 เหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดี   
	 ในระดับสากลเป็นประจำ�ทกปี ตลอดจนดแลให้มีการ 
	 ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติตามนโยบายด้าน 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ
6. พิจารณาทบทวนเกี่ ยวกับกฎบัตรนี้  เพื่ อ ให้ มีความ 
	 เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ
7. 	เปิด เผยรายงานการดำ � เนินงานของคณะกรรมการ 
	 บรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่าง 
	 ยั่งยนืไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

3.	คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหาร 
	 ความเส่ี่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและทิศทาง
การดำ�เนินงานดานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้ง
จรรยาบรรณธรุกจิ และเพือ่ใหมี้ความโปรง่ใสและเปน็อิสระในการ
ปฏบิตัหิน้าที่ตามแนวทางการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีในการพิจารณา
แผนบรหิารความเสี่ยง กระบวนการบรหิารความเสี่ยง รวมถงึการ
ดูแลติดตามตรวจสอบและทบทวนความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาขยายขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
องค์กรในภาพรวม โดยเปลี่ยนชื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ เป็น 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน” โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังนี้

1.​	 ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง	 ประธานกรรมการ
									        บรรษัทภิบาล 
									        บริหารความเสี่ยง และ​
​									        การพัฒนาอย่างยั่งยืน​
​​									        (กรรมการอสิระ)
2.​	น างวัลลภา อัสสกุล​		  กรรมการบรรษัทภิบาล
		   						      บริหารความเสี่ยง และ
​									        การพัฒนาอย่างยั่งยืน
​​									        (กรรมการอสิระ)
3.​	น ายพงษ์สฤษด์ิ ตันติสุวณิชย์กุล	 กรรมการบรรษัทภิบาล 	
									        บริหารความเสี่ยง และ
​									        การพัฒนาอย่างยั่งยืน
4.​	ด ร.สมบัติ กิจจาลักษณ์​		  กรรมการบรรษัทภิบาล
 									        บริหารความเสี่ยง และ
​									        การพัฒนาอย่างยั่งยืน

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบด้้านบรรษััทภิิบาล

1. ศึกษาและติดตามความเคล่ือนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติ 
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท 
	พ ิ จารณาความเหมาะสมในการนำ �มา เ ป็นแนวทาง 
	 ในการดำ�เนินงานของบริษทั
2.	พ ฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
	 บริษัทรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 ติดตามและประเมินผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 ของบริษทั พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 
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4.	คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารเพือ่ชว่ย
ในการให้คำ�แนะนำ�คำ�ปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร และดำ�เนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 6 คน 
ดังนี้

1.​	น ายปลิว ตรีวิศวเวทย​์		 ประธานกรรมการบริหาร
2.​	น ายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ​		 กรรมการบริหาร
3.​	น ายพงษส์ฤษด์ิ ตันติสุวณิชย์กุล​		กรรมการบริหาร
4.​	ด ร. สมบัติ กิจจาลักษณ์​		 กรรมการบริหาร
5.​	น างพเยาว์ มริตตนะพร		 กรรมการบริหาร
6.​	ด ร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์ *​		 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ ​:	​ *	ได้รับแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร 
						    เม่ือวนัที่ 8 กรกฎาคม 2565

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

1.	 ให้แนวนโยบาย กำ�กับดูแล ให้คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษา  
	 แก่กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหาร  
2. 	กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ  
	 ของบริษทัตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	ตรวจสอบติดตามการดำ � เนินงานตามนโยบายและ 
	 แผนงานดานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภาพ
4.	 ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับการลงทุนโครงการใหม่ๆ  
	 เพ่ือขยายและต่อยอดธรกิจ  
5.	 มีอำ�นาจที่จะอนุมัติการเข้าทำ�นติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพัน 
	 บริษัทในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ต่อการทำ�นติกรรม 
	 แต่ละครั้ง ทั้งนี้ ไม่รวมถึงรายการที่มีความขัดแย้งหรือ 
	 มีส่วนได้เสียกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ตาม 
	 ป ร ะก าศของคณะกร รมกา รกำ � กั บห ลั กท รั พย์ แ ล ะ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นชอบ 
	 จากผู้ ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย
6.​	 มีอำ�นาจอนุมัติ แต่งตั้ง การปลด การกำ�หนดเงินเดือน  
	 และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้จ่าย และสิ่งอำ�นวย 
	 ความสะดวกของเจ้ าหน้าที่หรือพนักงานบริษัทซึ่ งมี  
	 ตำ�แหน่งตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป แต่ทั้งนี้ 
	 ไม่รวมถึงกรรมการผู้จัดการ
7.​	 คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร  
	 มีอำ�นาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
	 กำ�หนดระเบียบข้อบังคับของการประชุมตามที่เห็นสมควร
8.​	 รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท 
	 รับทราบ

อำำ�นาจอนุุมััติิ

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ รายละเอีียด

คณะกรรมการบริิษััท	มีีอำ ำ�นาจอนุุมััติิเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
	 ไม่่รวมถึึงการเข้้าทำำ�รายการที่่�มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งรายการ 
	 ท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการบริหิาร	 วงเงิินไม่เ่กินิ 500 ล้า้นบาท ต่อ่การทำำ�นิติิกิรรมแต่ล่ะครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ไม่ร่วมถึงึรายการ
 	 ท่ี่�ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ

กรรมการผู้้�จััดการ	 วงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ต่่อการทำำ�นิิติิกรรมแต่่ละครั้้�ง
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

1. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการผู้้�จััดการ

2. นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  ปฏิิบััติิการและวิิศวกรรมระบบราง

3. นายอนวััช สุุวรรณฤทธิ์์�  	 รองกรรมการผู้้�จััดการ พััฒนาธุุรกิิจและปฏิิบััติิการทางพิิเศษ

4. นายอััลวิิน จีี	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  บริิหาร

5. นางสาวปาหนันั โตสุุวรรณถาวร	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ  :   รายละเอีียดผู้้�บริิหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน)	 5	 9	 10

เงิินเดืือนและโบนััส (ล้้านบาท)	 45	 62	 103

7.4 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ

ผู้้�บริิหาร 

7.4.1	 รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร  
        
(1)	 ผัังโครงสร้้างผู้้�บริิหาร
	ผ งโครงสร้างผู้บริหารของบริษัท ได้รายงานในข้อ 7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

(2)	 รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร
	ผ ู้บริหารตามโครงสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 5 คน ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารตามคำ�นิยาม “ผู้บริหาร” ของ ก.ล.ต. ดังนี้

รายช่ื่�อ

ค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 การพิจารณาค่าตอบแทนผบริหารไม่รวมกรรมการผู้จัดการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำ�หนด  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS)

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ในปี 2565 บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร ดังนี้
	
(1) ค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหารโดยเปรียบเทียบ
ย้อนหลัง 3 ปี ตามรายละเอียดดงนี้
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

10
103 45

จĈนวนñู้บริหาร (Ùน) จĈนวนñู้บริหาร (Ùน)

เงินเดČอนและēบนัส (ล้านบาท) เงินเดČอนและēบนัส (ล้านบาท)

ปี 
25

6�

ปี 
25

6�

ปี 
25

65

หน�า 144

(1) ��าตอบแทนท่ีเ'ĥนตัวเงèน

��5�1 จำนวนพนักงาน

21.55� 

78.45%

13.79� 

86.21%

กลุ่มíุรกิจ
ìางéŠüน

กลุ่มíุรกิจ
รëĕôôŜา

พนักงาน
สายงานหลัก

พนักงานสายงาน
สนับสนุน 

779 คน

214 คน 381 คน

2,376 คน

พนักงาน
สายงานหลัก (คน)

พนักงานสายงาน
สนับสนุน

พนักงานสายงานหลัก       รวม   3,155 คน  (84.13%)  

9 5
62

10
5�22 ��6�

จĈนวนñู้บริหาร (Ùน)

ปี 
25

6�

ปี 
25

6�

ปี 
25

65

เงินเดČอนและēบนัส (ล้านบาท)

9 5
3.38

เงินสมทบกองทุนสĈรองเลĊĚยงชĊพ
(ล้านบาท)

จĈนวนราย (Ùน)

เงินสมทบกองทุนสĈรองเลĊĚยงชĊพ
(ล้านบาท)

จĈนวนราย (Ùน)

เงินสมทบกองทุนสĈรองเลĊĚยงชĊพ
(ล้านบาท)

จĈนวนราย (Ùน)

พนักงานสายงานสนับสนุน  รวม     595 คน  (15.87%)

เงินสบทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 5	 1.63	 9	 3.3L	 10	 5.22

7.5 
 ข้อมูลเกĊęยวกับ

พนักงาน 

Ù่าêอบแทน ปี �565
จำานวน
ราย

จำานวน
ราย

จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

ปี �56� ปี �56�

(�)  Ù่าêอบแทนอČęน

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	 ซึ่งเป็นค่าตอบแทนระยะยาว	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบริษัทหรือ 
เม่ือเกษยีณอาย	ุโดยผูบ้รหิารจ่ายเงินสะสมในอัตราสว่นรอ้ยละ	5-10	ของเงินเดอืนตามอายงุาน	และบรษิทัจ่ายสมทบในอัตราเดยีวกนั
เข้าเปน็เงนิกองทุน	ทั้งนี้	อตัราเงินสมทบของบริษัทเปน็ไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งพิจารณาตามความสามารถในการ
ดำาเนินงานของบริษัท	และผลการดำาเนินงานของบริษัทเป็นสำาคัญ

	 โดยในปี	2565	บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหาร	โดยเปรียบเทียบย้อนหลัง	3	ปี	ตามรายละเอียด
ดังนี้

��5�1  จำานวนพนักงาน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	มีจำานวนพนักงานทั้งหมด	3,750	คน	โดยแบ่งเป็น
พนกังานทีป่ฏบิตังิานในสายงานหลัก	และสายงานสนบัสนุน	โดยแยกตามกลุ่มธรุกจิ	ดงันี้

จำานวนพนักงานของบริษัทย่อย  

•	 NECL	ไม่มีการจ้างผู้บริหารและพนักงานประจำา	แต่ประกอบธุรกิจบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา	โดยจ้างให้	VEa	เป็นผู้ดำาเนินการ 
	 ภายใต้สัญญาจ้างบริหารโครงการ
•		VaN	มีพนักงานในแต่ละฝ่ายงาน	 (ไม่รวมผู้บริหาร)	จำานวน	212	คน	ประกอบด้วย	ฝ่ายขาย	ฝ่ายการตลาด	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 
	 ฝ่ายการเงิน	และฝ่ายปฏิบัติการ		

	 ในช่วง	3	ปี	ท่ีผ่านมา	จำานวนพนักงานของบริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ	และไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

��5��  Ù่าêอบแทนพนักงาน

	 	 เพ่ือให้การกำาหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสมและแข่งขันได้ในการรักษาพนักงานที่ดีมีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
บริษัทได้เข้าร่วมสำารวจค่าจ้างและค่าตอบแทนของบริษัท	 เพื่อเปรียบเทียบกับตลาดแรงงานและบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 
รวมทั้งมีการทบทวนค่าจ้างเริ่มต้น	 (Starting	 Salary)	 สำาหรับผู้ที่จบใหม่และเงินเดือนมูลฐาน	 (Vase	 Salary)	 ตามค่าของงานผ่าน
สถาบันที่ดำาเนินการสำารวจค่าจ้างเป็นประจำาทำาให้มั่นใจได้ว่า	บริษัทมีโครงสร้างและการกำาหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
แก่พนักงาน	ในการพิจารณาปรับค่าจ้างประจำาปี	คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณา	โดยคำานึงถึงผลการดำาเนินงานของบริษัทผ่าน 
ตัวชี้วัดระดับองค์กร	(Competency	_PIs)	และความสามารถในการจ่าย
	 	 นอกจากนี	้บรษิทัยงัไดจั้ดตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีสำาหรบัดแูลพนกังานในระยะยาว	เพือ่เป็นการสรา้งแรงจูงใจใหก้บัพนกังาน
ในการรว่มงานกบับรษิทั	อีกท้ังยงัเป็นการสรา้งวนิยัการออมใหก้บัพนักงานอยา่งตอ่เนือ่ง	เพือ่ทีพ่นกังานจะได้มีเงินออมจำานวนมากพอ 
เมื่อถึงวันเกษียณอายุ	 และมีชีวิตในวัยเกษียณอย่างมีคุณภาพซึ่งพนักงานสามารถสมัครเป็นสมาชิกได้	 โดยพนักงานจ่ายเงินสะสม 
ในอัตราร้อยละ	5	ถึง	15	ของเงินเดือนตามความสามารถในการออม	และบริษัทสมทบให้ในอัตราร้อยละ	5	ถึง	10	ตามอายุงานและ 
ข้อกำาหนดของกองทุน	 ซึ่งพนักงานที่เป็นสมาชิกของกองทุนจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากการบริหารตามสัดส่วนของเงิน 
ที่แต่ละคนมีอยู่ในกองทุน	 อีกท้ัง	 บริษัทยังได้จัดทำาประกันกลุ่มให้กับพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวของ
พนักงานด้วย	โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนพนักงาน	ดังนี้
 
จำานวนพนักงานและÙ่าêอบแทนแบ่งêามกลุ่มíุรกิจ

	 	 ในปี	 2565	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน	 จำานวนทั้งสิ้น	 2,129	 ล้านบาท	 ซึ่งค่าตอบแทน	 ได้แก่	 เงินเดือน	 
ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น	โดยในปี	2563-2565	มีรายละเอียด	ดังนี้

2
�5�

ปĊ 256�

2
��6

หน�า 145

1,
02
3

ปี 256�

2,996

�
���
993

2
�6�

ÖúčŠöíčรÖĉจìางéŠüน 	Ùน
 ÖúčŠöíčรÖĉจรëĕôôŜา 	Ùน


จำนวนพนักงานและผลตอบแทนแบ�งตามกลุ�มธุรกิจ

�
��6

ปĊ 2565

จĈนวนพนักงาน
รวม 
�
��� Ùน

Ù่าêอบแทนพนักงานรวม 
�
��� ล้านบาท

จĈนวนพนักงาน
รวม 
�
��6 Ùน

จĈนวนพนักงาน
รวม 
�
�5� Ùน

Ù่าêอบแทนพนักงานรวม 
�
�52  ล้านบาท

Ù่าêอบแทนพนักงานรวม 
2
�2�  ล้านบาท

จำนวนพนักงานท่ีเข�าร�วมกองทุนสำรองเล้ียงช�พ (Provident Fund - PVD)

100.00% �5���%

ÖúčŠöíčรÖĉจìางéŠüน ÖúčŠöíčรÖĉจรëĕôôŜา

จĈนüนóนĆÖงานìĊęđ×šารŠüö 17% 993 Ùน

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม
17%�พนักงานทัĚงหมด

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม
17%�พนักงานทัĚงหมด

จĈนüนóนĆÖงานìĊęđ×šารŠüö 17% 2
��� Ùน

จำานวนพนักงานทĊęเข้าร่วมกองทุนสำารองเลĊĚยงชĊพ (1roWJEent 'VnE - 17%)

กลุ่มธุรกิจทางด่วน	(คน)	 993	 1,016	 1,041

กลุ่มธุรกิจรถไฟฟ้า	(คน)	 2,757	 2,L60	 2,996

รวม	(คน)	 3,750	 3,L76	 4,037

ค่าตอบแทนพนักงานรวม	(ล้านบาท)	 2,129	 1,752		 1,L91

กลุ่มíุรกิจ ปี �565 ปี �56� ปี �56�
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

7.6.1	บุคคลท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในด้้านต่่างๆ

เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน

		ที่  ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564  
ได้มีมติแต่งตั้งนางมนัสวีร์  ทรัพย์ชวโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ งานกฎหมายและ 
กำ�กับดูแล ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ
ที่บังคับใช้กับบริษัทจดทะเบียนเป็นอย่างดี ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ทั้งนี้  
นางมนัสวีร์ ทรัพย์ชวโรจน์ ยังดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
อีกตำ�แหน่งด้วย (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านงานเลขานุการบริษัท มีดังนี้

	 1.	 ใหค้ำ�แนะนำ�แกก่รรมการเกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบปฏบิตัติา่งๆ  
		ที่  เกี่ยวข้อง
	 2. 	จดัใหมี้การปฐมนเิทศ ตลอดจนใหข้อ้มูลที่จำ�เป็นตอ่การปฏบิตัหินา้ที่แกก่รรมการ 
		  ปัจจุบัน และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
	 3.	ด ูแลให้บริษทัมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ 
		  หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 4. 	จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำ�หนด จัดทำ�และเก็บรักษารายงาน 
		  การประชุม รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติ 
		ผ  ู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  • 	ทะเบียนกรรมการ
		  • 	หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงาน 
			   ประจำ�ปีของบริษัท
		  • 	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 เก็บรักษารายงานการมีสวนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 6. 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแล 
		  ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 7.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้น 
		ส  ามารถสอบถามหรือขอข้อมูลต่างๆ ที่ต้องการทราบ โดยติดต่อสอบถามได้ที่ 
		  เบอร์โทรศัพท 0 2641 4611 หรือส่งคำ�ถามผ่านทาง email ที่ companysecretary@ 
		  bemplc.co.th
	 8.	ส ่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
		  ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
	 9.	ด ำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
	 10.​	ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน มีดงนี้

	 1.​	 กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่มีความสอดคล้องกับสภาพโครงสร้าง 
		  การดำ�เนินงานของบริษัท โดยเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็นสากล
	 2.​	ท บทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายการกำ�กับดแูลกจิการของ 
		  บริษทั และจรรยาบรรณบรษิทั ตลอดจนปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัด้ิาน 
		  การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล
	 3.​	ส อบทานกับฝา่ยบรหิารเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามหลกัการของการกำ�กับดแูลกจิการ 
		ที่ดี  ตามที่บริษัทกำ�หนดและเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี  

7.6 
ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ 
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	 4.​	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
		  กรรมการผู้จัดการ รวมทัง้จดัทำ�สรปุขอ้มูลผลการประเมิน 
		  และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.​	 เสนอแนะการจัดทำ�แผนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ 
		  ของบริษทัใหส้อดคลอ้งตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี 
		ที่  กำ�หนดไว้
	 6.​	 ใหค้ำ�ปรกึษา และเสนอแนะแนวปฏิบตัด้ิานการกำ�กบัดูแล 
		  กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษทั
	 7.​	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กรรมการผู้จัดการมอบหมาย

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

		  คณะกรรมการบริหารไ ด้แต่งตั้ งนางสาวปาหนัน  
โตสุวรรณถาวร ผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถดานบัญชีและ 
การเงิน ให้ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ บัญชีและ 
การเงิน ซึ่งเป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	 วางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อสร้างความเติบโต 
		ท  ัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้การจัดหาทรพัยากรเงินทน 
		  เพ่ือรองรับการเติบโตเชื่อมโยงกับกลยุทธ์การเติบโตของ 
		  บริษัท และมูลค่าของกิจการ
	 2. 	ควบคุมและบรหิาร Infrastructure ด้านขอ้มูลการเงินและ 
		  การบริหารการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน 
		  การดําเนินงานของบริษัทให้บรรลุภารกิจ และเป้าหมาย 
		ที่  วางไว้
	 3.	พ ัฒนาและบริหารเครื่องมือทางการเงิน เพื่อนําไปสู่การ 
		  วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และการวิเคราะห์ 
		  มูลค่ากิจการ
	 4.	ส ื่อสารข้อมูลทางการเงินที่สําคัญขององค์กร เพ่ือสร้าง 
		  ความเข้าใจ และความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน เกี่ยวกับ 
		  ความมั่นคง และโอกาสของบริษัท
 
		ท  ั้งนี้ ในปี 2565 นางสาวปาหนัน  โตสุวรรณถาวร   
รองกรรมการผู้จัดการ บัญชีและการเงิน ได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) จำ�นวน 4 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1/2022  
“การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย” 
ครั้งที่ 2/2022 “Economic Update for CEO” ครั้งที่ 3/2022 
“PDPA for Accounting and Finance” และครั้งที่ 8/2022 
“ESG Bonds in Corporate Financing” จัดโดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย รวมจำ�นวน 8 ชั่วโมง

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

		  บริษัทได้มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร คือ นางสาว
ศรณัญา เลิศจิระประเสริฐ ผูซ้ึ่งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในระบบบญัชี
ของบริษัท ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีทั่วไป ซึ่งเป็น 
ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	 กำ�หนดนโยบายและวางแผนงานดานบัญชีและการเงิน  
		  รวมทั้งกำ�หนดระบบบัญชีและการเงินให้สอดคล้องกับ 
		  แนวทางการดำ�เนินงานของบริษทั
	 2.	 ควบคุมการจัดทำ�บัญชี และตรวจสอบการปิดบัญชีของ 
		  บริษัทในแต่ละงวดให้ถูกต้องและเป็นไปตามแนวปฏิบัติ 
		ที่  ได้วางไว้
	 3.	 ควบคมุและตรวจสอบการจดัทำ�งบการเงิน งบดุล งบกำ�ไร 
		  ขาดทุน และรายงานทางบัญชีต่างๆ
	 4.	 ควบคุมและตรวจสอบรายรับ-จ่ายของบริษัท
	 5.	 ควบคุมการจัดทำ�งบประมาณของบริษัท และตรวจสอบ 
		ด  แลการใช้งบประมาณให้ถูกต้อง และเป็นไปตามแผน 
		  งบประมาณที่วางไว้
	 6.	 ควบคุมการจัดทำ�รายงานภาษอีากรที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่นำ�สง่ 
		  หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง

		ท  ั้งนี้ ในปี 2565 นางสาวศรัณญา เลิศจิระประเสริฐ  
ผูอ้ำ�นวยการฝ่ายบญัชท่ัีวไป ได้เขา้รบัการอบรมหลกัสูตร Update 
TFRS ปี 2565 จดัโดยสมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำ�นวน 7 ชั่วโมง

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

		  บริษัทได้มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร คือ นางสาว 
อรทัย เรืองอัมพร ผู้อำ�นวยการสำ�นกตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเหน็วา่ เป็นผูมี้ความรูค้วาม ความสามารถ และ
ประสบการณ์การทำ�งานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเพียงพอที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
หัวหน้ างานตรวจสอบภายในต้องได้ รับการอนุ มัติ จาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3)
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7.6.2	รายช่ื่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

		  บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการสื่อสารข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุน โดยมอบหมาย
ให้นายธนาวัฒน์ วรรณดิษฐ์ ผู้จัดการส่วนนกลงทุนสัมพันธ์  
ทำ�หน้าที่สื่อสารและให้ข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และความ
น่าเชื่อถือ ตลอดจนสร้างสัมพันธภาพ และดูแลทีมงานให้ส่ือสาร
ใหถู้กต้องในทิศทางเดียวกัน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
	 -	 เปน็ตวัแทนของบรษิทัในการสือ่สารและใหข้อ้มูล เพือ่สรา้ง 
		  ความเข้าใจที่ดีต่อผู้ลงทุนทงสถาบันในประเทศ ต่างประเทศ  
		  และรายย่อยทั่วไป ทั้งตลาดเงิน (หุ้นกู้) และตลาดทน  
		  (หุ้นทุน) เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้บริษทัตลอดจนสร้าง 
		ส  ัมพันธ์ที่ดีต่อนักลงทุน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
	 - 	ส ร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจที่ดีกับนักวิเคราะห์/ 
		น  กัลงทุน/ผูถ้อืหุน้ ดแูลทีมงานใหส้ือ่สารถกูตอ้งเป็นไปใน 
		ท  ิศทางเดียวกัน

		ส  ำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกิจกรรม Analyst Meeting, 
Conference Call, Press Conference, Press Interview  
ในรปูแบบออนไลน ์เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาด 

ของเชื้อ COVID-19 โดยแผนกนักลงทุนสมพันธได้จัดให้มีการประชุม 
ร่วมกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปแบบ 
ออฟไลน์ จำ�นวน 13 ครั้ง และจัดให้มีงานประชุมนักวิเคราะห์ 
จำ�นวน 4 ครัง้ นอกจากนี้ บรษิทัได้เขา้รว่มใหข้อ้มูลผ่านทางตลาด
หลักทรัพย์ฯ ในงาน Opportunity Day ทุกไตรมาส
		ท  ั้งนี้ เพื่อชี้แจงผลการดำ�เนินงานตลอดจนความคืบหน้า 
ของโครงการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหารตอบข้อ 
ซักถามกับผู้ลงทุนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมให้ได้รับทราบ 
โดยทัว่กนั ตลอดจนเพ่ือใหข้อ้มูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นอยา่งถูกตอ้ง
สำ�หรบัการตดัสนิใจการลงทนุตอ่บคุคลทัว่ไปรวมถงึนกัลงทนุและ
นักวิเคราะห์สถาบัน และบริษัทยังได้ทำ�การสำ�รวจความคิดเห็น
และความตอ้งการของนักวเิคราะหแ์ละผู้ลงทนุที่มตีอ่คุณภาพของ
การสื่อสารและการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2565  
(BEM IR SURVEY) เพื่อนำ�มาปรับปรุงการทำ�งาน      
		ท  ัง้นี้ผสนใจลงทนุสามารถตดิตอ่สอบถามขอ้มูลได้ที่แผนก
นกัลงทนุสมพันธ ์หมายเลขโทรศพัท 0 2641 4611 หรอืสามารถ
ตดิตอ่นดัหมายเพือ่ทำ�การประชมุผา่นทางโทรศพัท ์(Conference 
Call) หรือสมัครสมาชิกเพื่อรับข่าวสารเปน็ Mailing list ผ่านทาง
เว็บไซต์ หรือฝากคำ�ถาม หรือ email ที่ ir@bemplc.co.th  

7.6.3	ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

		  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี 
ร่วมกับฝ่ายบริหารถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ความรู้ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้คำ�ปรึกษา 
ในมาตรฐานการบญัช ีการรบัรองงบการเงินได้ทนัเวลา และความ
เหมาะสมของค่าตอบแทน โดยนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีพิจารณาอนุมัติ 
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีซึ่งผูส้อบบญัชตีามรายชื่อที่เสนอมานั้นจะตอ้ง
ไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
แต่อย่างใด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี แยกเป็น 2 ประเภท คือ

(1)  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)

		  บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชสีำ�หรบัปี 2565 
ให้แก่ บริษัท สำ�นกงาน อีวาย จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 4,324,000 บาท  
โดยเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
ของบริษัทจดทะเบียนอื่นในหมวดเดียวกันพบว่าค่าตอบแทน 
การสอบบัญชีของบริษทัมีความเหมาะสม

		  บรษิทัยอ่ย คือ บรษิทั ทางด่วนกรงุเทพเหนอื จำ�กดั มีการ 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีปี 2565 เป็นจำ�นวนเงิน 1,009,000 บาท  
และบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน  
1,294,000 บาท

(2)	 ค่่าบริิการอ่ื่�น (non-audit fee)

		  ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้บริการอื่นจาก
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด จำ�นวน 950,000 บาท ซึ่งเป็น
ค่าตรวจสอบโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย จำ�นวน 
850,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต
เนื่องจากยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ และค่าบริการตรวจสอบ 
จากการนำ�ระบบ EMV มาใช้งาน จำ�นวน 100,000 บาท
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8.1 
สรุุปผล

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ

		  คณะกรรมการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาทในการกำำ�หนดนโยบาย
และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน การจััดสรรทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญและเพีียงพอ 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนติดตาม ประเมิินผล
และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมายข้้อบัังคัับของบริิษััท
ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อัันนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน 
		  ในปี ี2565 คณะกรรมการได้ม้ีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุทุธ์ ์และ
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััท และเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	พิ จารณาขยายขอบเขตความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในภาพรวม  
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและบริิหารความเสี่่�ยง 
	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็นการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรูปธรรม
•	พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 
	 สำำ�หรัับคณะกรรมการที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีการพััฒนาในมิติิของสิ่่�งแวดล้อม สัังคม  
	 และบรรษััทภิิบาล (ESG) มากขึ้้�น และเพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลให้้ครอบคลุุมถึึง 
	 ประเด็น็ความยั่่�งยืืน และเป็็นการเตรีียมความพร้อ้มสู่่�การยอมรับัและแข่่งขันัในระดับั 
	ส ากล  
•	พิ จารณาการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและบริิหารความเส่ี่�ยงรวมถึึง 
	 ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศของระบบจััดเก็็บค่่าโดยสารอััตโนมััติิ
•	พิ จารณาการกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันและจััดการการแพร่ระบาดของเชื้้�อ  
	 COVID-19 สำำ�หรับังานปฏิบิัตัิกิาร งานบุคุลากร ให้ส้อดคล้้องกับัประกาศของภาครัฐั  
	พร้ ้อมทั้้�งพิิจารณาเรื่่�องผลกระทบทางการเงิิน
•	พิ จารณาเรื่่�องการออกหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�อความยั่่�งยืนื (Sustainability Bond) ซึ่่�งสอดคล้้องกับั 
	 การดำำ�เนินิโครงการรถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ��เงินิ ซ่ึ่�งเป็น็ Clean Transportation ระบบขนส่ง่ 
	 มวลชนที่่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ช่่วยลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ท่ี่�เกิิดจากการ 
	 เดิินทางโดยใช้ร้ถยนต์ไ์ด้ ้และประชาชนทั่่�วไปสามารถเข้้าถึงึได้้สะดวก โดยประโยชน์์ 
	 ที่่�บริษิัทัได้้รับันอกจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ดีี และเพิ่่�มความหลากหลายของนักัลงทุนุแล้้ว  
	ยั ังเป็็นการดึึงดููดนัักลงทุุนที่่�ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม   
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม 
	ช่ วงบางขุุนนนท์-มีีนบุรีี (สุุวิินทวงศ์์) ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริมธุุรกิิจโดยรวมของบริิษััท จากการท่ี่� 
	 บริิษััทจะมีีพื้้�นที่่�การให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น รวมถึึงสร้้างโอกาสในการเพิ่่�ม 
	จำ ำ�นวนผู้้�โดยสารของโครงการรถไฟฟ้้าในปัจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาร่่วมลงทุุนโครงการดัังกล่่าว กัับ รฟม.  
	 ภายหลัังจากคณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิ
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8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ 
	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

(1)	การสรรหากรรมการอิิสระ 

		  บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทโดยมีีจำำ�นวน
กรรมการอิิสระซ่ึ่�งเป็็นบุคคลท่ี่�สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น 
อย่่างดีีท่ี่�สุุดไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและ
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหา
กรรมการ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนฯ พระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ฯ รวมถึึงประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
ท่ี่�มีีทักษะ ประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท ตามคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท
ต่่อไป

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง 
		ทั้้  �งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม  
		  การถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกูจ้้าง  
		พ  นัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
		  บริิษััทย่่อย	ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
		มีีลั  ักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่่�ได้้ 
		รั  ับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวม 
		  ถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษา 
		  ของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท
	 3.	 ไม่่เป็็นบุคุคลที่่�มีีความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการ
  		  จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
		คู่่�ส  มรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ 
		  กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
		ผู้้�  บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่  
		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษัทั ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้ 
		วิ  จิารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ 

		สั  มัพันัธ์ท์างธุรุกิิจบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริิษัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม  
		ผู้้�ถื  อืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่่ 
		  จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
		ส  องปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ 
		  ตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ� 
		  เป็็นปกติิ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้ เช่่า 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  
		  หรืือการให้ห้รืือรับัความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ ด้ว้ยการรับั 
		  หรืือให้้กู้้�ยืืมค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัักประกััน 
		  หนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิารณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ 
		  บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
		ตั้้  �งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรัพย์ที่่�มีีตัวตนสุทธิของบริิษััท 
		  หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า 
 		ทั้้  �งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้� ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี 
		  การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ 
		  คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการ 
		ทำ  ำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา 
		  ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 
		  หนึ่่�งปีีก่่อนวันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
		  บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
		  ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
		หุ้้�นส่  วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
		  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
		  การมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันท่ี่�ได้้รัับ 
		  การแต่่งตั้้�ง 
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
		  การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา 
		ท  างการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีีจาก 
		  บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
		  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  
		ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
		นั้้  �นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
		  ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทน 
		  ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น 
		  ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ 
		  แข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็น 
		หุ้้�นส่  ่วนที่่�มีีนััยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี 
		ส่  ่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�รัับ 
		  เงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
		  ที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิจิการ 
		  ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััย 
		กั  ับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็็น     
		อิ  ิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

(2)	 การสรรหากรรมการ  

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ

		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบ 
ด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คนจากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่าตอบแทนทั้้�งหมด 4 คน จะพิิจารณาสรรหาบุุคคล 
เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งทั้้�งกรณีี 
ที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ 
ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
	 1.	พิ ิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิกรรมการอิิสระ และ/หรืือ  
		คุ  ณสมบััติิกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนสอดคล้้องตาม 
		พ  ระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์ 
		  และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กฎของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
		  กฎของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
	 2.	พิ ิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
		  ตามกฎหมายว่่าด้้วยระบบการชำำ�ระเงิิน และประกาศ 
		ธน  าคารแห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจ 
		  บริิการชำำ�ระเงิิน
	 3.	พิ ิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และ 
		  ประสบการณ์ท์ี่่�หลากหลายในสาขาวิชิาชีพีต่า่งๆ ที่่�จะเป็็น 
		  ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััท โดยพิิจารณาจาก 
		ทั  ักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่� ยัังขาดอยู่่� ในคณะกรรมการ และ 
		คุ  ณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
		  บริิษััท
	 4.	พิ ิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุณลัักษณะที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริม 
		  การดำำ�เนินิงานด้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่า 
		  ให้แ้ก่บ่ริิษััท อาทิ ิความเป็็นอิสระ กล้้าแสดงความคิดิเห็น็  
		  ความคิิดสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
		  ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์ อุุทิิศเวลาได้้อย่่าง 
		  เต็็มที่่�เป็็นต้้น
	 5.	 กรณีีที่่�เป็็นกรรมการที่่�ออกตามวาระจะพิิจารณาว่่ามีี 
		  ประวััติิการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวััง  
		ด้  วยความซื่่�อสััตย์์ และสามารถทุ่่�มเทอุทิิศเวลาได้้อย่่าง 
		  เต็็มที่่� 
	 6.	 กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเป็็นตำำ�แหน่่งกรรมการ 
		  ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจาก กทพ. หรืือ รฟม. ตามเงื่่�อนไขสััญญา 
		สั  มปทาน บุุคคลท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�งต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�หน่่วยงาน 
		ดั  ังกล่่าวเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการบริิษััท 

		  โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอ 
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมดังักล่่าวให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือพิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไป ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท
		ทั้้  �งนี้้�ตามข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดว่่า ในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน  
1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ดัังนั้้�น
กรรมการบริิษััท จึึงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย
กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ ซึ่่�งบริิษััท
ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
แต่จ่ะพิิจารณาความเหมาะสมในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการท่ี่�ครบวาระ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก
		  ในปีี 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565  
เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก
ของผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเข้า้ประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน อนุมุัติัิแต่ง่ตั้้�ง 
กรรมการรายเดิิม ทั้้�ง 6 คน ได้้แก่่ นางสาวอาริิศรา ธรมธััช 
นายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ นายสุุพงศ์์  
ชยุุตสาหกิิจ นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล และ ดร.สมบััติิ
กิิจจาลัักษณ์์ กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง  
โดยในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ใช้บ้ัตัรลงคะแนนเลือืกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคุคล โดยให้ผู้้้�ถือหุ้้�น
ลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อ
เป็็นกรรมการทีีละคน 
		น  อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิ แต่่ งตั้้� ง 
กรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงระหว่่างกาลจำำ�นวน 2 คน คืือ 
ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์ และนางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร โดย 
ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด

(3) การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

		  คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการ  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม กล่า่วคือื เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือ
เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และมีีความเข้้าใจ 
ในธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง 
 
(4)	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

		  คณะกรรมการมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและการปฏิบิััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
		  ในปีี 2565 มีีกรรมการบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรม ดัังนี้้� 
	 1.	น ายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร 
		  หลัักสููตร Value of Audit 2565 จััดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี / 
		  สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ 
	 2.	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง 
		  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 191/2565 
 		จั  ัดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
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	 3.	น ายปิิยกร อภิิบาลศรีี 	
		  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 315/2565 
 		จั  ัดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

(5) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยตนเอง (Self-Assessment) โดยรวมทั้้�งคณะของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย และแยกเป็็นกรรมการ
รายบุคุคลอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งการประเมินิผลการปฏิบัิัติิ
ตามจรรยาบรรณของบริิษััท และคณะกรรมการได้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการทุุกปีี ตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหััวข้้อประเมิิน 
เพ่ื่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ 
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิบิััติิงานต่่อไป

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ / คณะกรรมการ
ชุดย่อย / กรรมการรายบุคคล

		  ในปี 2565 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิ งานของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวมทั้้�งคณะ และ
ผลการประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล สรุุปตามหััวข้้อ
ได้้ดัังนี้้�
	 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ /  
	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย : ผลประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  
		มีี  ความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของ 
		  บริิษััท โดยคณะกรรมการประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
		  และประสบการณ์์หลากหลายเพีียงพอ และทำำ�หน้้าที่่� 
		  โดยรวมได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
		  ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วย 
		  ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
		  เหมาะสมเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ด้้วย 
		  ความโปร่่งใส ยุตุิธิรรม ไม่อ่ยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคลใด 
		บุ  ุคคลหนึ่่�ง รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้ 
		  ในการรักัษากรรมการที่่�ดีีมีีความสามารถ กำำ�หนดนโยบาย  
		  และทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  ของบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงการบริิหารและ 
		จั  ัดการความเสี่่�ยง ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริิหาร  
		ทั้้  �งนี้้�เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้ 
		  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ /  
	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย :  คณะกรรมการและ 
		  คณะกรรมการชุุดย่อยมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ 
		  และที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างดีี โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญและ 
		  ใช้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 

		ทิ  ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การทบทวนนโยบาย 
		  การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
		ท  างผลประโยชน์์ คณะกรรมการได้้ทบทวนระบบควบคุุม 
		  ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการติิดตามและดููแล 
		  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
		  ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย มีีการดููแลให้้การจััดทำำ� 
		  งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป  
		มีี  การพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
		  เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท การพิิจารณา 
		น  โยบายและแผนงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง  
		  การดููแลและทบทวนการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของ 
		  บริิษััท กลยุุทธ์์ท่ี่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบ 
		ป้  องกัันของความเสี่่�ยงทุกุประเภท  ให้แ้นวนโยบาย กำำ�กับั 
		  ดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษาแก่่ กรรมการผู้้�จััดการ และ 
		  ฝ่่ายบริิหาร การกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ การตรวจสอบ 
		ติ  ิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงานต่างๆ  
		  ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3)	 การประชุุมคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย :  
		  การประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อย 
		  อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี โดยบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุม 
		พร้  อมระเบีียบวาระประจำำ�ปีให้้กรรมการได้้รัับทราบล่่วงหน้้า  
		  ซึ่่�งช่่วยให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุุมได้้ 
		ทุ  ุกครั้้�ง โดยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและระเบีียบวาระ 
		มีี  ความเหมาะสม ช่่วยให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
		  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท 
		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างประสบความสำำ�เร็็จ นอกจากนั้้�น 
		  กรรมการจะได้้รัับเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 
		  และมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลเพ่ื่�อเตรีียมตััว 
		  เข้้าประชุุม ซ่ึ่�งในเอกสารประกอบการประชุุมจะมีีข้้อมููล 
		  อย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของกรรมการ ซ่ึ่�ง 
		  คณะกรรมการสามารถขอข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิม 
		  เพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท  
		อีี  กทั้้�งบรรยากาศในการประชุมุคณะกรรมการเอื้้�ออำำ�นวย 
		  ให้้เกิิดการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ของ 
		  กรรมการทุุกคน และไม่่ถููกครอบงำำ�โดยบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง 
		  และกรรมการสามารถอภิิปรายปััญหาสำำ�คัญอย่่างเต็็มที่่� 
		  ในที่่�ประชุุม 
	 4)	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย :  
		  การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
		  อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี มีีการเตรีียมตััวและศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
		ก่  ่อนการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง และเข้้าประชุุมอย่่าง 
		สม่ำ  ำ��เสมอ อีีกทั้้�งกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 
		  เป็็นอิสระ และมีีความเป็็นกลางในการพิิจารณาเรื่่�องต่า่งๆ  
		มีีอิ  สระในการตััดสิินใจ ลงมติิ รวมถึึงการให้้ความ 
		  เห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและเข้้าใจ 
		ว่  ่าประเด็็นใดมีีความสำำ�คััญและใช้้เวลาในการพิิจารณา 
		  ประเด็็นนั้้�นๆ อย่่างเหมาะสม และยอมรัับความเห็็น 
		  ที่่�แตกต่่างระหว่่างกัันโดยไม่่เกิิดความขััดแย้้ง
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร : ความสััมพัันธ์์กัับ 
		  ฝ่่ายบริิหารอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี กรรมการสามารถหารืือกัับ 
		  กรรมการผู้้�จัดการได้้อย่่างตรงไปตรงมาและมีีความ 
		สั  มัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัฝ่า่ยบริหิาร โดยกรรมการผู้้�จัดัการสามารถ 
		  ขอคำำ�แนะนำำ�จากกรรมการได้้เมื่่�อจำำ�เป็็น ซ่ึ่�งคณะกรรมการ 
		  ไม่่ได้้เข้้าไปแทรกแซงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร  
		อีี  กทั้้�งคณะกรรมการได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา 
		  แก้้ไขปััญหาอย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่่�การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
		  ของฝ่่ายบริิหารไม่่เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน และ 
		  งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้
	 6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 
	 	 ผู้้�บริหิาร : การพัฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒันา 
		ผู้้�  บริิหารอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี โดยกรรมการมีีความเข้า้ใจบทบาท 
		  หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของการเป็็นกรรมการ มีีความรู้้� 

		  ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ 
		มีี  ความใส่่ใจหาข้้อมููลหรืือติิดตามข่่าวที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
		  ภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม การเปลี่่�ยนแปลง 
		ด้  านกฎระเบีียบต่า่งๆ และสภาพการแข่ง่ขันั ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ 
		  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ 
		ทุ  กุท่่านได้้รัับการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้เข้้าใจการปฏิบัิัติิหน้้าที่่� 
		  ในฐานะกรรมการ และเมื่่�อมีีกรรมการใหม่่ คณะกรรมการ 
		  ได้้ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดเอกสารหรืือจััดบรรยายสรุุป  
		  (Briefing) เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่เข้้าใจธุุรกิิจและการ 
		  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และคณะกรรมการได้้มีีการ 
		กำ  ำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่� 
		  ในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง 
		ต่  ่อเนื่่�อง

ในปีี 2565 สรุุปผลประเมิินการปฏิบิััติิงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับ ดีี-ดีีเยี่่�ยม ดัังนี้้�

1.  ผลประเมิินการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการโดยรวม
	 -	 คณะกรรมการบริิษััท		  98.50	 97.33
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ		  100.00	 100.00
	 -	 คณะกรรมการบริิหาร		  98.25	 97.48
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 100.00	 100.00
	 -	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ	 96.00	 92.23
		  การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.  ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล		  97.75	 96.75
3.  ผลสำำ�รวจการปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณ
	 -	 ปฏิิบััติิครบถ้้วน		  98.97	 97.69
	 -	 ปฏิิบััติิบางส่่วน		  1.03	 2.31

ผลประเมิิน / ผลสำำ�รวจ ปีี 2565
ร้้อยละ

ปีี 2564
ร้้อยละ

(6) การประเมิินการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท

		  คณะกรรมการได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อเป็็น 
หลัักการและเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
แนวทางการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคน รายละ เอีี ยดตามที่่� เ ผยแพร่บนเ ว็็บ ไซต์์บริิษัั ท  
(www.bemplc.co.th) โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะ
ประเมิินการปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี 
		ทั้้  �งนี้้� ในปีี 2565 ผลการประเมิินสรุปโดยรวมกรรมการ
และผู้้�บริิหารปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณบริิษัทั มีีการปฏิบัิัติคิรบถ้ว้น 
ร้้อยละ 98.97 และไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณบริิษััท พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารด้้าน 
จรรยาบรรณให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความตระหนัักผ่่านทางระบบ intranet ของบริิษััท  

(7)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

		  คณะกรรมการทุุกคนยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการจะทำำ� 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการทุุกปีี  
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
กำำ�หนด และคณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการ โดย
พิิจารณาเกณฑ์์ชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) เพื่่�อใช้้ใน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
พิิจารณาเห็็นชอบ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

��1�� การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายÙ่าêอบแทนÙèะกรรมการรายบุÙÙล

(1) การเข้าร่วมประชุมของÙèะกรรมการบริษัทและÙèะกรรมการชุดย่อยปี �565

	 	 ในปี	2565	คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดม้กีารเขา้รว่มประชมุทัง้รปูแบบการประชมุแบบ	physical-meeting	
และ	e-meeting	โดยกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม	รายละเอียดดังนี้

รายชČęอกรรมการ

การเข้าประชุม (ÙรัĚง)
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หมายเหตุ	N 
(1)	 ดร.สุภามาส	ตรีวิศวเวทย์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	L	กรกฎาคม	2565		
(2)		 นางสาวจิรนันท์	วรจักร	ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ	เม่ือวันท่ี	21	ธันวาคม	2565	แทนนายวิทยา	พันธ์ุมงคล	ซ่ึงลาออกเม่ือวันท่ี	13	ธันวาคม	2565

(�) Ù่าêอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการแตล่ะคนทีเ่ป็นประธาน	หรอืสมาชกิของคณะกรรมการชดุยอ่ย	ทัง้นี	้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา
กลั่นกรอง	ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ	
โดยพิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ในการกำาหนดค่าตอบแทนคือ
 •	 มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน	 เช่น	 การเป็นประธานกรรมการ	 
	 	 ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ	 และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบรรษทัภิบาล	บรหิารความเสีย่ง	และการพฒันาอยา่งยัง่ยนืจะได้รบัค่าตอบแทน 
	 	 เพิ่มตามตำาแหน่ง
 •	 ค่าตอบแทนของกรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการอยู่ในระดับที่เหมาะสม	 และสามารถจูงใจ	 รวมทั้งรักษากรรมการที่มีความรู ้
	 	 ความสามารถ	 และมีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ	 ทั้งนี้	 เพ่ือนำาพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย 
	 	 ทั้งระยะสั้นและระยะยาว	

1.	นายปลิว		ตรีวิศวเวทย์	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 10	 2	 12C12	 	 	 	 3	 -	 3C3
2.	นายวิฑูร	เตชะทัศนสุนทร	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 	 	 	 4	 2	 6C6	 3	 -	 3C3
3.	พลเอกเชษฐา		ฐานะจาโร	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 	 	 	 4	 2	 6C6	 3	 -	 3C3
4.	ศ.(พิเศษ)	อรรถพล		ใหญ่สว่าง	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 	 	 	 	 	 	 3	 -	 3C3	 2	 -	 2C2
5.	ดร.อรรณพ		ตันละมัย		 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 4	 2	 6C6	 	 	 	 4	 2	 6C6
6.	นางวัลลภา		อัสสกุล	 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 1	 5	 6C6	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 2	 2C2
7.	ม.ล.	ประสบชัย		เกษมสันต์	 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 2	 3	 5C6
L.	นายสุพงศ์		ชยุตสาหกิจ	 1	 -	 1C1	 -	 1	 1C1	 4	 2	 6C6	 10	 2	 12C12
9.	นายพงษ์สฤษดิ์		ตันติสุวณิชย์กุล	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 10	 2	 12C12	 	 	 	 	 	 	 2	 -	 2C2
10.	นางพเยาว์		มริตตนะพร	 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 4	 2	 6C6	 10	 2	 12C12
11.	ดร.สุภามาส		ตรีวิศวเวทย	์	(1)	 -	 0	 0C1										NCA	 	 1	 1	 2C2	 5	 1	 6C6
12.	นางสาวอาริศรา		ธรมธัช			 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 2	 4	 6C6
13.	นายปณิต		ตุลย์วัฒนจิต	 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 -	 6	 6C6
14.	นางสาวจิรนันท์		วรจักร	(2)		 	 	 												NCA
15.	นายปิยกร		อภิบาลศรี			 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 2	 4	 6C6
16.	นางทศานุช		ธรรมโชติ			 -	 1	 1C1	 -	 1	 1C1	 2	 4	 6C6
17.	ดร.	สมบัติ		กิจจาลักษณ์	 1	 -	 1C1	 1	 -	 1C1	 6	 -	 6C6	 10	 2	 12C12	 	 	 	 	 	 	 2	 -	 2C2
สัดส่วนการเข้าประชุมของกรรมการ
ทั้งหมด	(ร้อยละ)	 94.12	 100.00	 9L.91	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน โปร่่งใส ง่่ายต่่อการเข้้าใจ 
	 •	มีี คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม แข่่งขัันได้้ และ 
		  อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซ่ึ่�งเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
		  ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

		  ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ ดัังนี้้�

	 (1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
		  (1.1)	ค่ าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี เบี้้�ยประชุุม และโบนััส รวมค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
				    ในปี 2565 เป็็นเงิิน 27,708,460 บาท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ที่่�อนุุมััติิ 
				ค่    าตอบแทนกรรมการรวมเป็็นเงิินไม่่เกิิน 30,600,000 บาท เป็็นโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2564 ไม่่เกิิน 12,600,000 บาท  
				    และค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับปีี 2565 ไม่่เกิิน 18,000,000 บาท

รายช่ื่�อกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาล 
บริิหารความ
เส่ี่�ยง และการ
พััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

รวม
ค่่าตอบแทน
กรรมการ
ทุุกคณะ

โบนััส
กรรมการ
ปีี 2564

ค่่าตอบแทน
กรรมการในการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ
บริิษััทย่่อย

(NECL /BMN)

1.  นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ (1)	 1,875,000	 1,000,000	  	 175,000	  	 3,050,000	 1,420,000	 NECL = 640,000	
 	 ประธานกรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 ประธานกรรมการบริิหาร	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	  	  	  	  	  	  	  	  
2.	น ายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 600,000	  	 550,000	 175,000	  	 1,325,000	 740,000	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	  	  	  	  	  	  	  	  		
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	  	  	  	  	  	  	  	  
3.	พ ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 600,000	  	 350,000	 275,000	  	 1,225,000	 740,000	  		
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  		
	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	   กำำ�หนดค่่าตอบแทน 	  	  	  	  	  	  	  	  		
	 กรรมการตรวจสอบ	  	  	  	  	  	  	  	  	
4.  ศ.(พิิเศษ) อรรถพล  ใหญ่่สว่่าง (2)	 600,000	  	  	 175,000	 250,000	 1,025,000	 106,959	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
	   บริิหารความเสี่่�ยง และ
	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	  	  	  	  	  	  	  	  		
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	  	  	  	  	  	  	  	  	
5.	ด ร.อรรณพ  ตัันละมััย	 600,000	  	 350,000	  	  	 950,000	 620,000	  		
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  		
	 กรรมการตรวจสอบ
6.  นางวััลลภา อััสสกุุล (3)	 600,000	  	  	  	 150,000	 750,000	 658,137	  		
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
	   บริิหารความเสี่่�ยง และ 
	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	  	  	  	  	  	  	  	  
7.  ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 550,000					     550,000	 540,000			
	 กรรมการบริิษััท									       
8.  นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ (4)	 600,000	 500,000	  	  	  	 1,100,000	 856,274	 NECL = 56,877 *	
 	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	                   (โบนััสกรรมการ 
	 กรรมการบริิหาร								ปี        ี 2564)
9.  นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 600,000	 500,000			   150,000	 1,250,000	 860,000	 NECL = 370,000	
 	 กรรมการบริิษััท								        BMN  = 172,000	
 	 กรรมการบริิหาร						       		   	 	
 	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเส่ี่�ยง	  	  	  	  	  	  	  		  	
 	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(หน่่วย : บาท)
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รายช่ื่�อกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาล 
บริิหารความ
เส่ี่�ยง และการ
พััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

รวม
ค่่าตอบแทน
กรรมการ
ทุุกคณะ

โบนััส
กรรมการ
ปีี 2564

ค่่าตอบแทน
กรรมการในการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ
บริิษััทย่่อย

(NECL /BMN)

10.	นางพเยาว์์ มริิตตนะพร (5)	 600,000	 500,000	  	  	  	 1,100,000	 856,274	 NECL = 56,877 *	
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	 (โบนัสักรรมการ
	 กรรมการบริิหาร								ปี         2564)
11.	ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์ (6)	 244,293	 246,196	  	  	  	 490,489	  	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 กรรมการบริิหาร	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
12.	นางสาวอาริิศรา ธรมธััช	 600,000	  	  	  	  	 600,000	 540,000	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
13.	นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต	 600,000	  	  	  	  	 600,000	 540,000	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
14.	นายปิิยกร อภิิบาลศรี ี(7)	 600,000	  	  	  	  	 600,000	 97,644	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
15.	นางทศานุุช ธรรมโชติิ (8)	 600,000					     600,000	 284,055	  	 	
	 กรรมการบริิษััท
16.	นายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล (9)	 535,165	  	  	  	  	 535,165	 540,000	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
17.	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร (10)	 9,066	  	  	  	  	 9,066		   	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
18.	ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 600,000	 500,000	  	  	 150,000	 1,250,000	 860,000	 NECL = 370,000	
	 กรรมการบริิษััท	  	  	  	  	  	  	  	 BMN = 124,000	
	 กรรมการบริิหาร	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเส่ี่�ยง	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	  	  	  	  	  	  	  	  	 	
	 กรรมการผู้้�จััดการ	  	  	  	  	  	  	  	  	 
19.	นางณฐมน บุุนนาค (11)  	  	  	  	  	  		  439,397	  	 	
	 กรรมการบริิษััท	  					      	  	  	 
	 รวมจ่่าย	 11,013,524	 3,246,196	 1,250,000	 800,000	 700,000	 17,009,720	 10,698,740	 1,789,754	
	  	  	  	  	  	  	  	

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ : ​ ​
				    (1)	น ายปลิว ตรีวิศวเวทย์​ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565
				    (2)​	 ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ เม่ือวันที่ 27 ตุลาคม 2564 และดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
					     กรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
					     เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564
				    (3)	น างวัลลภา อัสสกุล  ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2564  
					     - 14 ธันวาคม 2564
				    (4) 	น ายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564 และ 
					     ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ NECL เมื่อวันที่ 23 มถุินายน 2564  
				    (5) 	น างพเยาว์ มริตตนะพร พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564  
					     และลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ NECL เมื่อวันที่ 23 มถุินายน 2564
				    (6)​	 ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565
				    (7)	น ายปิยกร อภิบาลศรี ได้รับแต่งตั้งเปน็กรรมการ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564
				    (8)	 นางทศานุช ธรรมโชติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564
				    (9)​	 นายวิทยา  พันธุ์มงคล ​ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565
			   	 (10)​	น างสาวจิรนันท์  วรจักร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 แทนนายวทิยา พันธุ์มงคล ซึ่งลาออกจาก 
					     ตำ�แหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 13 ธันวาคม 2565
				    (11)	 นางณฐมณ  บนุนาค ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564
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		  (1.2)	 ในปีี 2565 NECL ได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ 
				    กรรมการของ NECL ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ค่า่ตอบแทน
 				    รายปีี เบี้้�ยประชุุม และโบนัสั รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน  
				    2,433,123 บาท สอดคล้้องกัับมติิที่่�ประชุุมสามััญ 
				ผู้้�ถื    ือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ที่่�อนุุมััติิค่่าตอบแทน 
				    กรรมการรวมเป็็นเงิินไม่่เกิิน 2,490,000 บาท  
				    เป็็นโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2564 ไม่่เกิิน  
				    840,000 บาท และค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับ 
				ปี    ี 2565 ไม่่เกิิน 1,650,000 บาท  
		  (1.3)	 ในปีี 2565 BMN ได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ 
				    กรรมการของ BMN ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทน 
				    รายปีี และเบี้้�ยประชุุม รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 792,000 บาท  
				ส    อดค ล้้องกัั บมติิ ที่่� ป ร ะชุุ มสามััญผู้้�ถื ื อหุ้้�น  
				    ประจำำ�ปี 2565 ที่่�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 
				    สำำ�หรัับปีี 2565 ไม่่เกิิน 920,000 บาท

	 (2)​	ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ
			   -ไม่่มีี-

8.1.3	การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย

		  เพ่ื่�อให้้การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็น
ไปตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงเพ่ื่�อดููแลรัักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
จึึงได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการกำำ�กัับดููแล รวมถึึง
ควบคุุมการบริิหารจััดการของบริิษััทย่อย ดัังนี้้�
	 1.	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  มาปฏิบิััติิ
	 2. 	การคัดัเลือืกบุคุคลเป็็นตัวัแทนของบริษิัทัย่อ่ยจะต้อ้งได้้รับั 
		  อนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริษิัทัตามสัดัส่ว่นของการถือืหุ้้�น
	 3.	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยผ่่านกรรมการตััวแทนและ 
		ผู้้�  บริิหาร และนโยบายที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทใหญ่่
	 4.	 การพิจิารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญั เช่น่ กลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ  
		  การเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน การเลิิกบริิษััท รวมทั้้�งนโยบาย 
		  ที่่�สำำ�คัญัต่า่งๆ นอกจากนี้้�ยังัได้้กำำ�หนดแนวทางการใช้สิ้ิทธิ 
		  ออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

		  แนวทางการใช้้สิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
	 (1)​	การรับรองรายงานการประชุมสามัญ/วิสามัญผู้ถือหุ้น  
			   -	 เห็็นด้วยหากร่่างรายงานการประชุุมท่ี่� เสนอ 
				ส    อดคล้้องกัับข้้อเท็็จจริิงและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
				    คราวนั้้�น
			   -	 งดออกเสีียงหากในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวนั้้�น 
				    ไม่่มีีตััวแทนบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

	 (2)​	การรับรองงบการเงินประจำ�ปี
			   -	 เห็็นด้วยในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็น 
				    อย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขหรืือมีีเง่ื่�อนไขในประเด็็นท่ี่�ไม่่มีีสาระ 
				    สำำ�คัญต่่องบการเงิิน และไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
				    ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  
			   -	 ไม่่เห็็นด้วยในกรณีีมีีความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของ 
				ผู้้�ส    อบบัญัชีวี่า่มีีส่ว่นใดของงบการเงินิที่่�มีีข้อ้สงสัยั 
				ว่    ่าอาจแสดงข้้อมููลไม่่ถููกต้้อง
	 (3)​	การแต่งตั้งกรรมการ
			   -	 เห็็นด้วยกรณีีบุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ มีีคุณสมบััติิ 
				    ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีความรู้้� ความสามารถ และ 
				    ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
				    และสามารถอุทิศิเวลาให้บ้ริษิัทัที่่�ตนเป็็นกรรมการ 
				    ได้้อย่่างเพีียงพอ และเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
				    ในฐานะกรรมการ โดยให้้พิิจารณาเป็็นรายบุุคคล
			   -	 ไม่่เห็็นด้วยหากเป็็นการเสนอกรรมการเดิิมให้้กลัับเข้้า 
				ดำ    ำ�รงตำำ�แหน่่ง และกรรมการท่่านนั้้�น มีีประวััติิ 
				    การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการน้้อยกว่่า 75% โดย 
				    ไม่่มีีเหตุุอัันควร
	 (4)​	การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
			   -	 เห็็นด้วยกรณีีค่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เสนอเหมาะสม 
				กั    ับหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิบิััติิงาน 
				    ของคณะกรรมการที่่�ส่่งผลสะท้้อนที่่�สำำ�คััญต่่อ 
				ผ    ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
			   -	 งดออกเสีียงกรณีีเป็็นการจ่่ายค่่าตอบแทนพิเศษ  
				    ที่่�ไม่่เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินหรืือการให้้ ESOP ที่่�เกิิด  
				    Dilution อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่บริษิัทั และไม่เ่ป็น็ไป 
				    ตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�ดููแล
	 (5)​	การแต่งตั้งผู้สอบบัญช ีและกำ�หนดค่าตอบแทน
			   -	 เห็็นด้วยกรณีีที่่�พิิจารณาแล้้วเห็็นว่า ผู้้�สอบบััญชีี  
				    และสำำ�นักังานสอบบัญัชี ีมีีความน่า่เชื่่�อถืือ สามารถ 
				ทำ    ำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และสอบทานงบการเงิินได้้ 
				    อย่่างถููกต้้องและสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง 
				อิ    สระจากทุุกฝ่่าย รวมถึึงค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอมา 
				    อยู่่�ในระดัับเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััท       
				    ที่่�ใกล้้เคีียงกััน
			   -	 งดออกเสีียงกรณีีมีีข้อ้สงสัยัในความน่า่เช่ื่�อถือื หรืือ 
				    ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี หรืือค่่าสอบบััญชีี 
				    แตกต่่างกัันมากอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับปีีก่่อน โดย 
				    ไม่่มีีเหตุุผลสมควร
	 (6)​	การจัดสรรเงินกำ�ไร
			   -	 เห็็นด้วยตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ โดย 
				ส    อดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล และ 
				    ไม่่ขััดต่่อข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
			   -	 ไม่่เห็็นด้้วยกรณีีการจ่่ายปัันผล ไม่่สอดคล้้องกัับ 
				    ฐานะทางการเงิิน และแผนงานในอนาคตของ 
				    บริิษััท
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	 (7)​	การอนุมัติเรื่องอื่นนอกเหนือจากข้อ (1) - (6)
			   -	 เห็็นด้วยกัับวาระที่่�พิิจารณาแล้้วเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
				    บริิษััท หรืือส่่วนรวม เง่ื่�อนไข และข้้อเสนอต่่างๆ  
				มีี    ความเป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล รวมทั้้�ง 
				    เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม
			   -	 ไม่่เห็็นด้วยกรณีีท่ี่�ลัักษณะของการทำำ�รายการไม่่ 
				    เป็็นปกติิตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีการชี้้�แจง 
				    เหตุุผล และความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการดัังกล่่าว
	 (8)​	การพิจารณาเรื่องอ่ืน ซึ่งไม่ได้กำ�หนดล่วงหน้า 
	 	 ในวาระประชุม
			   -	 ไม่่เห็็นด้้วย โดยเฉพาะวาระที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งต้้องใช้้ 
				    เวลาศึึกษาข้้อมููลต่่อการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� อาจเสนอ 
				    ให้้นำำ�วาระหรืือประเด็็นดังกล่่าวเข้้าสู่่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
				    ในครั้้�งถััดไป

		  การมอบหมายบุุคคลเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน
 		  บริิษััท
			   -	 มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลที่่�ได้้ 
				    มอบหมายเข้้าไปดููแลบริิษััทนั้้�น ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น

	 5.	ติ ดิตามผลการดำำ�เนินิงาน โดยฝ่า่ยบริิหาร คณะกรรมการ 
		  บริิหาร เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 6.	 ดูแูลให้้บริิษัทัย่อ่ยปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
		  ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมถึึงมาตรฐานการบััญชีี 
		  ที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปบริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อย 
		ดำ  ำ�เนิินการทบทวนระบบการควบคุุมภายในให้้มีีความ 
		  เพีียงพอ และเหมาะสมเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยสำำ�นัักตรวจสอบ 
		  ภายในของบริษิัทัจะเป็็นผู้้�สอบทาน ติดิตาม และประเมิินผล 
		  การปฏิบิัตัิติามหลักัการควบคุมุภายในที่่�ดีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
		  โดยกำำ�หนดไว้้ในแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
				น    อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดระเบีียบให้้บุุคคล 
		  ท่ี่�ได้้มอบหมายเข้้าไปดููแลบริิษััทย่อยในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่  
		ต้  ้อง ดููแลใ ห้้บริิษััทย่่อยมีีข้้ อบัั งคัับในเรื่่� องการทำำ� 
		  รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์  
		  หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นของบริิษััทย่่อยให้้ครบถ้้วน  
		ถู  กูต้อ้ง และใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลู 
		  และการทำำ�รายการข้้างต้้นในลักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ 
		  ของบริิษััท รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและ 
		บั  นัทึกึบัญัชีขีองบริิษััทย่อ่ยให้บ้ริิษัทัตรวจสอบและรวบรวม 
		  มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด
				ทั้้    �งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ  
		  หรืือบุุคคลที่่�ได้้มอบหมายเข้้าไปดููแลบริิษััทย่่อยในฐานะ 
		  ที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ได้้รัับ 
		  มอบหมายเข้า้ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่� 
		กำ  ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตาม 
		  แผนงาน และสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทในฐานะ 
		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นใหญ่่ อนึ่่�ง บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงอื่่�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  รายย่่อยในบริิษััทย่่อยในการบริิหารจััดการ

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

1.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
	พ นัักงานทุุกคนควรหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	 ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ส่่วนตััว และ 
	ผ ลประโยชน์์ของบริิษััท ในการติิดต่อกัับคู่่�ค้า และบุุคคลอื่่�น  
	 ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการ 
	 ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ 
	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลและประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
	ก่ อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการ 
	กำ ำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
	 ที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนดในปี ี2565  
	 บริษิัทัไม่ม่ีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันักับักรรมการ ผู้้�บริหิาร  
	 และพนัักงาน

2.	 การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
			   บริษิัทัมีีการดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในตามหลักัการ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบาย ซึ่่�งได้้มีี 
	 การสื่่�อสารนโยบายดังักล่่าวให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน  
	รั ับทราบและถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยสรุปดัังนี้้�  
	 -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน และ/หรืือบุุคคล 
		  ที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ� 
		  งบการเงิินและงบดุุลบริิษััท และ/หรืือบุุคคลที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููล 
		  ภายในของบริิษััทที่่�รู้้�หรืือควรรู้้�ว่าบริิษััทจะมีีการเผยแพร่่ 
		ข้  อมููลซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง 
		  ราคาตลาดของหลัักทรัพย์ข์องบริิษัทั งดทำำ�การซื้้�อหรืือขาย 
		  หลัักทรััพย์ของบริิษััท ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผย 
		  งบการเงิิน และ/หรืือก่่อนที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวเผยแพร่ต่่อ 
		ส  าธารณชน  
	 - 	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 
		  ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซ่ึ่�งถืือ 
		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทครั้้�งแรก และรายงานการจััดทำำ� 
		  รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ทุกุครั้้�งที่่�มีีการ 
		ซื้้  �อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 
		  คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์  
		  ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
		  ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การหลัังจาก 
		วั  ันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งบริิษััทมีี 
		  การแจ้ง้เตือืนคณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และได้้กำำ�หนด
 		  ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการซื้้�อขาย 
		  หลัักทรัพย์์  หรืือถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อที่่�ประ ชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
				ทั้้    �งนี้้�  ในปี 2565 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและ 
		ผู้้�  บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ไม่่พบกรณีีฝ่่าฝืืน  
		  หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์โ์ดยใช้้ 
		ข้  ้อมููลภายในตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
		  สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 3.	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
				    บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการต่่อต้้าน 
		ทุ  ุจริิตคอร์์รััปชััน และการป้้องกัันการทุุจริิตทั้้�งภายในและ 
		  ภายนอกขององค์์กร โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการ 
		  ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
		พ  นัักงาน ผ่่านทางจรรยาบรรณบริิษััท และบริิษััทได้้ 
		คำ  ำ�นึึงถึึงความเสีียหายที่่�จะเกิิดจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
		จึึ  งได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีี 
		  แนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
		  1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท 
			ต้   อ้งปฏิบิัตัิงิานด้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และ 
			   โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ  
			   และการปฏิิบััติิงานนั้้�นต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย  
			น   โยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ หรืือขั้้�นตอนการ 
			   ปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง
		  2.	ส่ ง่เสริมิและสนับัสนุนให้ป้ฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้าอย่า่งทั่่�วถึงึและ 
			   เป็็นธรรมด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิตาม 
			พั   ันธสััญญาต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท
		  3.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปลููกจิิตสำำ�นึึกของ 
			   กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้ละเว้้นการทุุจริิต  
			   และตระหนัักถึึงโทษภััยของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
		  4.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
			พ   นัักงานไม่่พึึงรัับ ยอมจะรัับ หรืือให้้การเลี้้�ยงรัับรอง  
			   ของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำำ�เป็็นและ 
			   ไม่่เหมาะสมกัับบุุคคลท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท
		  5.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเพ่ื่�อให้้ความรู้้� 
			   เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการ 
			ทุ   ุจริิต

				    ซึ่่�งบริษิัทัได้ม้ีีการสอบทานความครบถ้ว้นเพีียงพอ 
		  ของกระบวนการต่า่งๆ เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการ 
		ทุ  ุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านกระบวนการตรวจสอบภายในตาม 
		  แผนงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงการตรวจสอบเพิ่่�มเติิม 
		  ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มจากฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุกปีี
				    ในปี ี2565 บริิษััทมีีการจััดส่ง่แบบสำำ�รวจการปฏิบัิัติิ 
		  ตามจรรยาบรรณบริิษัทั ประจำำ�ปี 2565 ผ่า่นระบบออนไลน์์ 
		  ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ประเมิินตนเองและเกิิด 
		  ความตระหนัักรู้้� ไม่่ละเมิิดกฎระเบีียบ หรืือนโยบายของ 
		  บริิษััทที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการทุุจริิตและความเสื่่�อมเสีีย 
		  แก่บ่ริษิัทั รวมถึงึหลีีกเลี่่�ยงการรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์ใ์ดๆ  
		  จากคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกิิจของ 
		  บริิษััท รัักษาไว้้ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมบน 
		  หลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจ และเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไขราคา  
		คุ  ณภาพ รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส และ 

		ส  ามารถตรวจสอบได้้ โดยไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใด 
		ก็  ต็าม ห้า้มมิใิห้ม้ีีการเรียีกร้้องให้คู้่่�ค้าและคู่่�สัญญาให้ห้รืือ 
		รั  ับผลประโยชน์์ใดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้อมกัันนี้้� สำำ�หรัับ 
		พ  นัักงานที่่�เข้้าเริ่่�มงานใหม่่ทุุกคน บริิษััทได้้จััดให้้มีีการ 
		  ปฐมนิิเทศเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับในการ 
		ทำ  ำ�งาน พร้้อมบทลงโทษสำำ�หรัับการประพฤติิปฏิิบััติิ 
		  ที่่�ไม่่ถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม เพื่่�อให้้กัับพนัักงานใหม่่ 
		  ได้้รัับทราบ และถืือเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานต่อไป
 
	 4.	การแจ้้งเบาะแส
				    บริิษััทจัดให้้มีีช่องทางที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
		ส  ามารถติิดต่่อร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
		  เสีียหายต่่อบริิษััท หรืือพบพฤติิกรรมหรืือเหตุุการณ์์ใดๆ  
		  ที่่�อาจเป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ  
		น  โยบายต่า่งๆ โดยสามารถรายงาน หรืือร้อ้งเรียีนโดยตรง 
		ต่  ่อประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการอิิสระ หรืือ 
		ติ  ิดต่่อผ่่านเลขานุุการบริิษััท ตามช่่องทางดัังนี้้�

		  ท่ี่�อยู่่� 	 :	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน)
					     เลขท่ี่� 238/7 ถนนอโศก-ดิินแดง แขวงบางกะปิิ 
					     เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
		  โทรศััพท์ :	0 2641 4611
		อีี  เมล 	 : 	companysecretary@bemplc.co.th
 
				    ในปี ี2565 ไม่่พบเบาะแสและข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับั 
		  กรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับ 
		  ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 5.	การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและ
 		ผู้้  �บริิหาร
				    คณะกรรมการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
		มีี  หน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้เปิิดเผย 
		ข้  ้ อมูู ลการดำำ� รงตำำ�แหน่่ งกรรมการหรืื อผู้้� บ ริิ หาร 
		  ในนิติิบิุคุคลอื่่�น และข้อ้มูลูการถือืหุ้้�นในนิติิบิุคุคลอื่่�น กรณีีที่่� 
		ถื  ือเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 
		ทั้้  �งหมด ทั้้�งของผู้้�รายงานและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
		ผู้้�  รายงาน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลในการ 
		พิ  ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการต่่างๆ ของบริิษััท และ 
		  บริิษััทย่่อยได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นไปตาม 
		  กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บ 
		รั  กัษารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและ 
		ผู้้�  บริิหารพร้อมทั้้�งจััดส่งสำำ�เนารายงานให้้ประธานกรรมการบริิษััท  
		  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วััน 
		ทำ  ำ�การนัับจากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

				ทั้้    �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชีจีะมีีหน้้าที่่� 
		  ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ 
		สั  ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยััง 
		  ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรัพย์  
		  กรณีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการ 
		ถื  อหลัักทรัพย์ ต้้องมีีการรายงานต่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน  
		  3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขายโอน หรืือรัับโอน 
		  หลัักทรัพย์์

รายช่ื่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันท่ี่�  
31 ธ.ค.2564

ณ วัันท่ี่� 
31 ธ.ค.2565

จำำ�นวน สััดส่วน (%)

การเปล่ี่�ยนแปลง
ในปีี 2565

กรรมการ
1.	น ายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 21,094,945	 (1,000,000)	 20,094,945	 0.1315
	คู่่�ส มรส	 2,402,527	 -	 2,402,527	 0.0157
2.	น ายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 -	 -	 -	 -
3.	พ ลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 -	 -	 -	 -
4.	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 -	 -	 -	 -
5.	ด ร.อรรณพ ตัันละมััย	 -	 -	 -	 -
6.	น างวััลลภา อััสสกุุล	 -	 -	 -	 -
7.	น ายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 -	 -	 -	 -
8.	 ม.ล. ประสบชััย เกษมสัันต์์	 -	 -	 -	 -
9.	น ายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 2,500,000	 1,000,000	 3,500,000	 0.0229
10. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 -	 -	 -	 -
11.	ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 -	 -	 -	 -
12.	นางสาวอาริิศรา ธรมธััช	 -	 -	 -	 -
13.	นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต	 -	 -	 -	 -
14.	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร	 -	 -	 -	 -
15.	นายปิิยกร อภิิบาลศรีี	 -	 -	 -	 -
16.	นางทศานุุช ธรรมโชติิ	 -	 -	 -	 -
17.	ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 2,999,141	 -	 2,999,141	 0.0196
ผู้้�บริิหาร
18.	นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 -	 -	 -	 -
19.	นายอนวััช  สุุวรรณฤทธิ์์�	 -	 -	 -	 -
20.	นายอััลวิิน จีี	 -	 -	 -	 -
21.	นางสาวปาหนันั โตสุุวรรณถาวร	 -	 -	 -	 - 

				    บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
		  รายงานการซื้้�อ-ขาย หรืือถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท 
		  ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นรายไตรมาสให้้ที่่�ประ ชุุม 
		  คณะกรรมการทราบ รวมถึงึมีีการกำำ�หนดให้ก้รรมการและ 
		ผู้้�  บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีีย 
		  ของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องด้้วย โดยในปี 2565  
		มีี  กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
		  หลัักทรััพย์ ดัังนี้้�
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

8.2.1	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง (รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 6) โดยสรุปการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

8.3.1	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

		  ในรอบปี ี2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 
3 ครั้้�ง (รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 6) 
โดยสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

8.2 
รายงาน 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8.3 
รายงาน 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการ

ชุุดย่อย

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�ง

จำำ�นวนครั้้�ง

1. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6/6
2. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 กรรมการตรวจสอบ	 6/6
3. ดร.อรรณพ ตัันละมััย	 กรรมการตรวจสอบ	 6/6

1. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 3/3
2. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 3/3
3. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 3/3
4. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 3/3



200 รายงานประจำ�ปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�ง

จำำ�นวนครั้้�ง

1. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 ประธานกรรมการบริิหาร	 12/12
2. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 กรรมการบริิหาร	 12/12
3. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 กรรมการบริิหาร	 12/12
4. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร	 12/12
5. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 กรรมการบริิหาร	 12/12
6.  ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 กรรมการบริิหาร	 6/6

1. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง 	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล	 2/2
	 บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2. นางวััลลภา อััสสกุุล	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 	 2/2
	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
3. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 2/2 
	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบรรษััทภิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 2/2 
	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8.3.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ 
	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง (รายงาน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเส่ี่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฏตามเอกสารแนบ 6) โดยสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม 
ดัังนี้้�

8.3.3	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

		  ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง โดยมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดไว้ ้และมีีการพิิจารณาแผนธุุรกิจิ งบประมาณ และความเป็็นไปได้ใ้นการลงทุนุโครงการต่า่งๆ 
เพื่่�อขยายธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิผล
รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะเช่ื่�อว่่าการมีีระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�ดีี คืือการมีีกระบวนการปฏิิบััติิงาน แผนการจััดองค์์กร และระบบ
งานท่ี่�ดีี สามารถนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือภารกิิจได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ช่่วยลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันความเส่ี่�ยง และความเสีียหาย
ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระดำำ�เนิินการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ให้้มีีประสิิทธิผล โดยมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานระบบการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายงาน 
ต่่างๆ ของบริิษััทตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผล มีีการใช้้ทรัพยากรต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างคุ้้�มค่่า สามารถควบคุุมป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงานและการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความ 
ถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา รวมทั้้�ง มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
กฎหมาย และข้้อบัังคัับของทางราชการและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีการทบทวนความ
มีีประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�นบนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาคััดเลืือกและ
เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนในกรณีีท่ี่�เกิิดรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในจาก 
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี (56-1 One Report) ซ่ึ่�งเป็็นแบบประเมิินตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งกำำ�หนดขึ้้�นตามตามกรอบ
แนวทางปฏิิบััติิของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) โดยมีีการพิิจารณาถึึงด้้านต่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุม
ภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม สรุปความเห็็นได้้ว่่า บริิษััทมีีการปฏิิบััติิครบถ้้วน 
ตามแบบประเมิิน มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ไม่่พบข้้อบกพร่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ สามารถควบคุุม
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และทรัพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อยจากการท่ี่�ผู้้�บริิหารหรืือ
พนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความ 
ถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องครบถ้้วน
	 รวมทั้้�งสำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้สอบทานระบบงานต่างๆ ตามแผนงานตรวจสอบ
ประจำำ�ปี 2565 ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน  2564 เพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายใน การควบคุุมป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

9.1 
การควบคุุมภายใน

9.	การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

	ผ ลการสอบทานเห็็นว่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ สอดคล้้องกัับ
กฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง ไม่่พบข้้อบกพร่องหรืือข้้อบ่่งชี้้�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
รวมทั้้�งจััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย
ว่่าสามารถป้องกัันทรัพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อยจากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ ท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน อย่่างไรก็็ตามสำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้มีีข้อเสนอแนะ 
เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ลดการปฏิิบััติิงานท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อน โดยได้้เสนอแนะให้้หน่่วยงานผู้้�รับการตรวจสอบ 
รัับทราบ และติิดตามการดำำ�เนิินการ และรายงานผลการติิดตามในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาได้้มีี 
การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงครบถ้้วนตามท่ี่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้เสนอแนะ
	 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี มีีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นไปภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมมีีประสิิทธิผล สามารถป้องกััน 
ทรัพย์สิินของบริิษััทจากการท่ี่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำำ�ไปใช้้ในทางมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััท คืือ นางสาวอรทััย เรืืองอััมพร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน  ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าเป็็นผู้้�มีี 
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และเพีียงพอท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้านตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยในการแต่่งตั้้�งถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.2.1	 หลัักการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

		  รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขและเกณฑ์์ 
ตามปกติธิุรุกิจิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพย์์
		  การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการบริิษััทที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง อัันอาจก่่อให้้เกิิด 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ไม่ม่ีีสิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุมุ และลงคะแนนเพื่่�อพิิจารณาในวาระ 
ดังักล่่าว นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
จะพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของรายการ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีี
ที่่�เกิิดรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีี 
ความถููกต้้องครบถ้้วน
		  ในส่่วนของการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�บริิษััทและ
บริิษััทย่อยมีี หรืืออาจมีีในอนาคต บริิษััทได้้ขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

9.2.2	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

		  บริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดในการเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าและจำำ�หน่า่ย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในอนาคตอาจมีีการว่่าจ้้างให้้กลุ่่�มผู้้�ที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทำำ�การก่่อสร้าง บริิหารโครงการ บำำ�รุงรัักษา คณะกรรมการบริิษััท 
โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมด้ว้ยจะเป็น็ผู้้�พิจารณาความจำำ�เป็น็ และสมเหตุุสมผล 
ของการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขการทำำ�รายการ 
ว่่าเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจปกติิ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบการกำำ�หนดราคากัับ 
บุคุคลภายนอกหรืือราคาตลาด โดยที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการพิิจารณาอนุมัุัติิ 

9.2 
 รายการระหว่่างกััน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการให้้กู้้�ยืืมหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามนิิยามของสำำ�นัักงาน 
กลต. หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยที่่�บริิษััทจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

9.2.3	รายการระหว่่างกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

		  1.	 รายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับ บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กัด (มหาชน) (“CK”)
				    CK ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง รวมถึึงการพััฒนา ลงทุุน และบริิหารโครงการสััมปทานระบบสาธารณููปโภค 
		ขั้้  �นพื้้�นฐานขนาดใหญ่ใ่นประเทศและภูมูิภิาคอย่า่งครบวงจร เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั เนื่่�องจาก CK เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ถือืหุ้้�นบริษิัทั 
		  ในสััดส่่วนร้้อยละ 32.37 (1) CK และบริิษััทมีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ (1) นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ (2) นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร  
		  (3) นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล และ (4) นางสาวสุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์

รายการ

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท) ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผลของรายการ

งานซ่่อมแซม ปรัับปรุุงโครงสร้้างและงานระบบ
ทางพิิเศษ
รายการกัับบริิษััท
-	 งานปรัับปรุุงโครงสร้้างทางพิิเศษ	 827.77	 758.12	 814.24	
- 	ค่าซ่่อมแซมโครงสร้้างทางพิิเศษ	 106.57	 -	 35.50
- 	เจ้้าหนี้้�การค้้า	 117.88	 51.85 	 12.14
 

รายการกัับบริิษััทย่่อย
- 	งานปรัับปรุุงโครงสร้างทางพิิเศษ	 17.17	 69.13	 -
- 	เจ้้าหนี้้�การค้้า	 0.01	 6.00	 -

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้มกีารวา่จ้างบรษิทัผชำ�นาญการในการ
ตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษเป็นประจำ�ทกปีตามรอบระยะ
เวลาที่กำ�หนด ครอบคลุมทุกสายทางที่รับผิดชอบ เพื่อให้
มั่นใจว่าโครงสร้างพิเศษอยู่ในสภาพที่ดี หากพบข้อบกพร่อง
ที่ต้องซ่อมแซม บริษัทและบริษัทย่อยจะขออนุมัติดำ�เนินการ
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา บริษทัและบริษัทย่อยว่าจ้าง CK ในการ
ซ่อมแซมปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษ ดังนี้
1)	งานก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษศรีรัชและ 
	ท างพิเศษประจิมรัถยา เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562  
	 มูลค่ารวม 780 ล้านบาท
2) รอบที่ 4 ระยะที่ 3 ทางพิเศษศรีรัชส่วนบี (อุรุพงษ์ - บางโคล่)  
	 และทางพิเศษประจิมรัถยา เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562  
	 มูลค่ารวม 233 ล้านบาท และเม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2563  
	 ออกคำ�สั่งเปลี่ยนแปลงงาน มูลค่า 4 ล้านบาท
3)	งานก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบทางพิเศษ 
	 ศรีรัช เม่ือวันที่ 14 เมษายน 2563 มูลค่ารวม 831 ล้านบาท
4)	งานปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบ และงานรอบที่ 4  
	 ระยะที่ 4 ทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษประจิมรัถยา  
	 เม่ือวนัที่ 21 ธนัวาคม 2563 มูลค่ารวม 920 ล้านบาท และ 
	ท างพิเศษอุดรรัถยา ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทย่อย  
	 มูลค่ารวม 86 ล้านบาท
5)	งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบ 
	ท างพิเศษศรีรัช ทางพิเศษประจิมรัถยา และทางพิเศษ 
	 อุดรรถัยา เมือ่วนัที่ 12 กรกฎาคม 2565 มูลค่ารวม 1,078  
	 ล้านบาท

(1) ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายการ

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท) ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผลของรายการ

งานบริิหารงานซ่่อมบำำ�รุงรัักษาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางโยธาและไฟฟ้้าเครื่่�องกล โครงการรถไฟฟ้้า
-	ค่ างานซ่่อมบำำ�รุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานทางโยธา	 603.88	 338.15	 549.03
	 และไฟฟ้้าเครื่่�องกล
- 	งานเปลี่่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้าเครื่่�องกล	 75.62	 137.19	 467.91
- 	เจ้้าหนี้้�การค้้า	 266.69	 27.82	 389.49

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การว่าจ้างดังกล่าว
ข้างต้นมีความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและ 
บรษิทัยอ่ย เนือ่งจาก CK มีประสบการณก์ารกอ่สรา้งทางพเิศษ 
หลายโครงการ มีศักยภาพ ความสามารถ มีความพร้อม 
ด้านเครื่องจักร อุปกรณ์และบุคลากร และราคาค่างาน 
มีความเหมาะสมต่ำ�กว่าราคาประเมินของบริษัทและวิศวกร
ที่ปรึกษาอิสระ

เพื่อให้บริษัทมุ่งเน้นในการให้บริการการเดินรถไฟฟ้าให้มี
ประสิทธภาพสูงสุดลดภาระงานด้านซ่อมบำ�รุง การตดิต่อกับ
ผู้ให้บริการงานซ่อมบำ�รุงหลายราย ซึ่งบริษัทประสบปัญหา 
ข้อโต้แย้งทำ�ให้เสียเวลาและกำ�ลังคน บริษัทจึงมีนโยบาย
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้า
เครื่องกลมาทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารงานซ่อมบำ�รุง

ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทได้มีการว่าจ้าง CK ในการบริหาร 
งานซอมบำ�รุงโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล ดังนี้
1)	เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2558 ได้ทำ�สญญาว่าจ้าง 
	 ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล  
	 (สายสีน้ำ�เงิน) เป็นระยะเวลา 8 ปี สิ้นสุดปี 2566 โดยม ี
	 มูลค่าสัญญารวม 1,270 ล้านบาท 
	 เม่ือวนัที่ 29 สงิหาคม 2561 ได้ทำ�สญญาวา่จ้างในสวนของ 
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินสว่นตอ่ขยาย ระยะเวลา 8 ปี  
	 6 เดือน สิ้นสดปี 2570 และขยายระยะเวลาสัญญาของโครงการ 
	 รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรชัมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ออกไป 3 ปี  
	 5 เดือน เพื่อให้สิ้นสุดพร้อมสัญญาของโครงการรถไฟฟ้า 
	ส ายสีนำ�เงินสวนต่อขยาย โดยมีมูลค่าสัญญารวม 2,778 ล้านบาท 
2)	เม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2558 ได้ทำ�สญญาว่าจ้าง 
	 ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม  
	 (สายสีม่วง) เป็นระยะเวลา 8 ปี สิ้นสดุปี 2566 โดยมมูีลค่า 
	ส ญญารวม 1,520 ล้านบาท และเมื่อวนัที่ 14 ธันวาคม  
	 2559 ได้ว่าจ้างเพ่ิมเติมในส่วนของสถานีบางซื่อ-เตาปูน  
	 มูลค่างานตามสัญญา จำ�นวน 155 ล้านบาท ระยะเวลา  
	 7 ปี สิ้นสุดปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การว่าจ้างดังกล่าว
ข้างต้นมีความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
เนื่องจาก CK เป็นบริษทัที่มีความพร้อม และเป็นผู้จัดหาและ 
ติดตั้งอุปกรณ์ของโครงการรถไฟฟ้ามาตั้งแต่ต้น ทำ�ให้มี 
ความต่อเน่ืองในการดำ�เนินงานและราคาค่างานมีความเหมาะสม
ต่ำ�กว่าราคาที่ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายการ

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท) ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผลของรายการ

งานจ้้างบริิหารโครงการ รวมถึึงจััดหา ติดตั้้�งและ
ทดสอบอุุปกรณ์์งานระบบโครงการรถไฟฟ้้า
สายสีีน้ำำ��เงิิน
-	ค่ าบริิหารโครงการ	 -	 -	 1,523.14
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า	 -	 -	 -

การเช่่าอาคารวิิริิยะถาวร 2
- 	ค่าเช่่าและค่่าบริิการสำำ�นัักงาน	 9.01	 9.05	 9.03
- 	เจ้้าหนี้้�การค้้า	 0.09	 0.09	 0.09

เพื่อให้การจัดหา ติดตั้ง และทดสอบอุปกรณ์งานระบบ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย แล้วเสร็จภายใน
เวลาที่กำ�หนดในสัญญาสัมปทาน และไม่เกดิ Cost Overrun

เมื่อวันที่ 20 มถุินายน 2560 ได้ทำ�สัญญาว่าจ้าง CK เป็น 
ผู้บริหารโครงการ รวมถึงจัดหา ติดตั้ง และทดสอบอุปกรณ์ 
งานระบบโครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ�เงิน วงเงินรวม 19,643 ล้านบาท 

เม่ือวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 ออกคำ�สงเปลี่ยนแปลงงาน 
เพ่ิมเตมิในสว่นงานกอ่สรา้งและปรบัปรงุอาคารบรหิาร บรเิวณ
ศูนย์ซ่อมบำ�รุงห้วยขวาง และจัดหา ตดิตั้งอุปกรณ์งานระบบ
รถไฟฟ้า (เพิ่มเติม) วงเงินรวม 558 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 ออกคำ�สั่งเปลี่ยนแปลงงาน
เพื่อเร่งรัดการเปิดให้บริการเดินรถให้เร็วขึ้นกว่ากำ�หนด และ
ติดตั้งระบบโครงข่ายโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า
ใต้ดินโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินสวนต่อขยายวงเงินรวม 
898 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 ออกคำ�สงเปลี่ยนแปลงงาน 
เพิ่มเติมอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าและงาน Civil Work  
ที่ได้รับมอบจาก รฟม. ซึ่งอยู่นอกเหนือขอบเขตงานตาม
สัญญาเดิมวงเงินรวม 293 ล้านบาท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การว่าจ้างดังกล่าว
ขา้งตน้มีความสมเหตสุมผลเป็นประโยชนต์อ่บรษิทั เน่ืองจาก 
CK มีศักยภาพ ประสบการณ์ และความรู้ความชำ�นาญ
และเคยบริหารโครงการในการออกแบบ จัดหาและติดตั้ง 
อุปกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้าในลักษณะ Lump Sum 
Turnkey ให้กับบริษัทมาแล้ว โดยสามารถดำ�เนินการ 
แล้วเสรจ็ภายในกำ�หนดเวลา ตามงบประมาณ และไดผ้ลงาน
ที่มีคุณภาพ ค่างานมีความเหมาะสมต่ำ�กว่าราคาที่ประเมิน
โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ

บริษัทและบริษัทย่อยเช่าอาคารวิริยะถาวร 2 กับ CK ระยะ
เวลา 3 ปี สิ้นสดภายในปี 2568 ในอัตราค่าเช่าสำ�นกงาน 
ดังกลา่ว เป็นอัตราที่เทียบเคยีงได้กบัอัตราค่าเชา่ที่ผูใ้หเ้ชา่คิด
กับผู้เช่ารายอื่นที่เป็นบุคคลภายนอก
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายการ

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท) ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผลของรายการ

เงิินตอบแทนรายได้้ค่่าโดยสาร และ
รายได้้พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
-	ค่ าตอบแทนจากรายได้้ค่่าโดยสารและ	 421.10	 220.64	 350.69
	 รายได้้พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
-	ค่ าตอบแทนรถไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า	 12,400.55	 9,775.52	 7,307.90
-	ค่ าภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 17.24	 3.40	 1.87
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 281.19	 234.10	 224.99

การเช่่าพื้้�นที่่�ติดตั้้�งป้้ายโฆษณา
- 	ค่าตอบแทนการใช้้พื้้�นที่่�	 17.54	 9.58	 9.90
- 	ค่าภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 0.06	 -	 0.86

เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญาสัมปทาน

บริษัทย่อยเช่าพื้นที่ รฟม. ในอัตราค่าเช่าตามราคาตลาด 
เพื่อทำ�การพัฒนาเชิงพาณิชย์

	 	 2.	 รายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (“รฟม.”)
				    รฟม. ดํําเนินิธุรุกิิจเกี่่�ยวกับักิจิการรถไฟฟ้า้และธุรุกิิจอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์แก่ก่ารรถไฟฟ้้าขนส่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทยและ 
		  ประชาชนในการใช้้บริิการกิิจการรถไฟฟ้้า และ รฟม. เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ  
		  8.22 (2) และกรรมการและผู้้�บริิหารของ รฟม. คืือ (1) นายปิิยกร อภิิบาลศรีี และ (2) นายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล เป็็นกรรมการของ 
		  บริิษััท

(2)	 ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ  :		น ายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 โดยได้้แต่่งตั้้�งนางสาวจิิรนันัท์ วรจัักร เป็็นกรรมการแทน 
		  เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2565
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่หน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบในการดูแูล
กิิจการบริิษััทให้้มีีการจััดการท่ี่�ดีีให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  ระมััดระวััง รั ักษาผลประโยชน์์ 
ของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป โดยกำำ�กับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััท
มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ส ามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ �งประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระท่ี่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทยให้เ้ข้า้มาทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืื อที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่ ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินประจำำ�ปี 2565 ข องบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ที่ ่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทได้้ตรวจสอบแล้้ว ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  โดยถููกต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
           

	 	 ในนามคณะกรรมการบริิษััท	

	 	 (ดร.สมบััติิ กิจจาลัักษณ์์)
	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

33งบการเงิินส่่วนท่ี่�

งบการเงิิน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ทางด่่วน 
และรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท)  
ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดง
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันเดีียวกััน และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม
รวมถึงึหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ และได้ต้รวจสอบ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทางด่ว่นและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน
	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน  
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันของบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า
กรุุงเทพ จำ ำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท 
ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี
ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ
ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ                                           
งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณ
อื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีข้า้พเจ้า้
เชื่่�อว่า่หลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ข้า้พเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสม
เพื่่�อใช้้เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 
	 เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่างๆ ที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุด
ตามดุุลยพิินิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีพีของข้า้พเจ้า้ในการตรวจสอบ
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน  ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�
มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและ 
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น
แยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่านี้้� 
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ 
ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่ �งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับ 
เร่ื่�องเหล่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 

ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจาก 
การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน  
ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่ ่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ
สำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับแต่่ละเร่ื่�อง
มีีดัังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้ค่า่ผ่า่นทาง ส่ว่นแบ่ง่รายได้้ค่า่ผ่า่นทาง และรายได้้
ค่่าโดยสาร
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ค่่าผ่่านทาง ส่วนแบ่่งรายได้้ค่่าผ่่านทาง
และรายได้้ค่่าโดยสารตามนโยบายการบััญชีีที่่�เปิิดเผยไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 4.1 บั ัญชีีรายได้้ดัังกล่่าว 
เป็็นจำำ�นวนที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุน ประกอบกัับจำำ�นวน
รายการการให้บ้ริกิารดัังกล่า่วมีีจำำ�นวนมากและมีีอัตัราค่า่ผ่่านทาง
และค่่าโดยสารท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป ดังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสนใจ
เก่ี่�ยวกับัการตรวจสอบมูลูค่า่ของรายการรายได้้ที่่�กลุ่่�มบริษิัทับันัทึกึ
ในบััญชีี
	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทโดย 
การประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ซึ่่�งรวมถึึงระบบสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยการสอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ ทำำ�ความเข้า้ใจและสุ่่�มเลือืกตัวัอย่า่ง
มาทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
ได้้ออกแบบไว้้ รวมถึึงการตรวจสอบความถููกต้้องของมููลค่่าและ
ความครบถ้ว้นของข้อ้มูลูรายได้้ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้ใ้นการบันัทึกึบัญัชีี
โดยการทดลองเดิินทางจริิงและการเข้้าสัังเกตการณ์์ปริิมาณ 
การจราจร รวมทั้้�งการสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ 
รายได้้ที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปีี นอกจากนี้้�ข้า้พเจ้้าได้ท้ำำ�การวิิเคราะห์์
เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated 
data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายได้้ 
ตลอดรอบระยะเวลาบััญชีีโดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่าน 
ใบสำำ�คััญทั่่�วไป

การรัับรู้้�รายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััท 
มีีรายจ่า่ยฝ่า่ยทุนุ จำำ�นวน 1,218 ล้า้นบาท ซึ่�งถูกูบันัทึกึรวมอยู่่�ใน
บััญชีี “สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่อสร้้างทางด่่วน  และ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีน้ำำ��เงิิน” ตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อ 15 และข้้อ 16 ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าการรัับรู้้�รายจ่่าย 
ฝ่่ายทุุนดังกล่่าวเป็็นสินทรััพย์์เป็็นรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้�    
ฝ่่ายบริิหารยัังต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�สำำ�คัญในการพิิจารณารายการ 
รายจ่่ายฝ่่ายทุุนที่�เกิิดขึ้้�นว่่าเกี่่�ยวข้้องโดยตรงและสามารถรับรู้้�
เป็็นต้้นทุุนเพื่่�อการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ห ากเข้้าเงื่่�อนไข
ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 ข้า้พเจ้า้ได้้ประเมินิการรัับรู้้�รายจ่า่ยฝ่า่ยทุุนของกลุ่่�มบริษิัทั
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างปีี โดยการสอบถามฝ่่ายบริิหารเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ
เก่ี่�ยวกัับเกณฑ์์และดุุลยพิินิิจท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิิจารณารายจ่่าย
ที่่�จะถูกูบันัทึกึเข้า้เป็็นสินิทรัพัย์ ์และการเปิดิเผยข้อ้มูลูในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้ายัังได้้อ่่านรายงานการประชุุม
สัญัญาและเอกสารต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัรายจ่่ายฝ่า่ยทุนุดังักล่า่ว
ทำำ�การสุ่่�มตัวัอย่า่งรายการเพื่่�อตรวจสอบเอกสารหลักัฐานเกี่่�ยวกับั
รายจ่่ายท่ี่�ถููกบัันทึกเป็็นสินทรััพย์์ในระหว่างปีี ว่ าเข้้าเง่ื่�อนไขการรัับรู้้� 
รายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรืือไม่่ และสอบทาน
การเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีน้ำำ��เงิิน
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
ภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินในงบการเงิิน
รวมเป็็นจำำ�นวน  45,246 ล้ านบาท หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 39.64  
ของสิินทรััพย์์รวม โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินที่่�บริิษััทฯ  
ได้้เปิิดให้้บริิการเดิินรถแบบต่่อเนื่่�องเป็็นโครงข่่ายเดีียวกัันมา
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มีีน าคม 2563 ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 โดยส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อปริิมาณผู้้�โดยสารที่่�เข้้ามาใช้้บริิการในโครงการ  
ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อรายได้้ในโครงการอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้ �งนี้้� 
การประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนภายใต้้สััญญา
สััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน  ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการคาดการณ์์ผลการดำำ�เนิินงาน  และ
ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับ  
รวมถึึงการกำำ�หนดอัตราคิิดลด  และข้้อสมมติิอื่่�นที่�เหมาะสม  
ในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว
	 ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกัับ
การประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนภายใต้้สััญญา
สััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน  โดยทำำ�ความเข้้าใจ 
และประเมิินกระบวนการพิิจารณาแบบจำำ�ลองทางการเงิิน 
ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเลืือกใช้้ ป ระเมิินข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�แผนและ 
ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว  
โดยการทำำ�ความเข้้าใจในกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้ได้้มาซ่ึ่�งตััวเลข 
ดัังกล่่าว เปรียบเทีียบข้้อสมมติิดัังกล่่าวกัับแหล่งข้้อมููลภายนอก
และภายในของกลุ่่�มบริิษััท และสอบทานประมาณการกระแส
เงิินสดกับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ป ระเมิินอัตราคิิดลด 

โดยวิิเคราะห์์ต้้นทุนถัวเฉล่ี่�ยของเงิินทุนและข้้อมููลอื่่�นๆ และทดสอบ
การคำำ�นวณประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่า่จะได้้รับัในอนาคต
ตามแบบจำำ�ลองทางการเงิิน  รวมถึึงพิิจารณาผลกระทบของ 
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิที่่�สำำ�คัญต่่อประมาณการกระแสเงิินสด 
ในอนาคตโดยเฉพาะอััตราคิิดลด

ข้้อมููลอื่�น 
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่ �งรวมถึึงข้้อมููล 
ท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน 
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่ �งคาด
ว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น 
และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
	 ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบ 
งบการเงินิคือ การอ่่านและพิิจารณาว่า่ข้อ้มูลูอื่่�นนั้้�นมีีความขัดัแย้ง้ 
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบ 
ของข้า้พเจ้า้หรืือไม่ ่หรืือปรากฏว่า่ข้อ้มูลูอื่่�นแสดงขัดัต่อ่ข้อ้เท็็จจริงิ
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 
	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท
ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล                                 
ท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าว 
ให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข
ท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการ
กำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 
งบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิาร
พิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจาก 
การแสดงข้อ้มูลูท่ี่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัไม่่ว่า่จะเกิดิ
จากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมินิ
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผย
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว
และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุดดำำ�เนิินงาน 
หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้
	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
กระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ 
งบการเงิิน
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  และเสนอรายงาน 
ของผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งรวมความเห็็นของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่�น
อย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ 
รับัประกันัว่า่การปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี
จะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป  ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี
ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดังต่่อไปนี้้�ด้้วย
•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
	 ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน  ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
	 การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการ 
	 ตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐาน 
	 การสอบบััญชีีที่่� เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์ ์
	 ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููล 
	 ท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิต 
	 จะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด  เนื่่�องจากการทุุจริิต 
	 อาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน  
	 การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มูลู การแสดงข้อ้มูลูท่ี่�ไม่่ตรงตาม 
	 ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
•	 ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 กัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีกีารตรวจสอบให้เ้หมาะสม 
	 กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็น 
	 ต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท
•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ 
	 และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีี
	 และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�
•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี 
	 สำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุป 
	 จากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอน 
	 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจ 
	 เป็็นเหตุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของ 
	 กลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ห ากข้้าพเจ้้า 
	 ได้้ข้อ้สรุปุว่ามีีความไม่่แน่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้า้พเจ้้าจะต้อ้ง 
	 ให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 
	 ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืื อหาก 
	 เห็็นว่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดง 
	 ความเห็็นที่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐาน 

	 การสอบบัญัชีทีี่่�ได้้รับัจนถึงึวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีอง
 	 ข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคต 
	 อาจเป็็นเหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งหยุดุการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องได้้
•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิิน 
	 โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจน 
	 ประเมิินว่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
	 โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอ 
	 เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรม 
	 ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม  
	 ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล  
	 และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
	 แต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�อง
ต่่างๆ ซึ่ ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� 
ได้้วางแผนไว้้ ประเด็น็ที่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึงึ
ข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
	 	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ความเป็็นอิสระ และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับ 
ความสััมพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุผุล
ที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระ  
และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของ
ข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)
	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล 
ข้า้พเจ้า้ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีีนัยสำำ�คัญที่่�สุดุในการตรวจสอบ 
งบการเงิินในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ  
ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่า่นี้้�ไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีเว้น้แต่่ 
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเร่ื่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ 
หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น  ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควร 
สื่่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าว 
สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบ 
มากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสาร 
ดัังกล่่าว 

	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ
รายงานฉบัับนี้้�

ศิิริิรััตน์ ศรีเจริิญทรััพย์์
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5419

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 22 กุมภาพัันธ์์ 2566



211รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 1,787,836,238      1,131,367,911      1,410,945,524      595,974,028         

เงินฝากธนาคารสาํหรับรายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ 8 229,984,555         225,201,031         229,984,555         225,201,031         

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 9 647,992,309         473,252,353         800,027,621         474,835,489         

ส่วนของลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทานที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 10 1,649,683,274      1,649,683,274      1,649,683,274      1,649,683,274      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 144,533,107         120,971,846         142,532,837         115,868,135         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 11 946,995,194         765,670,719         946,995,194         765,670,719         

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น

   ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 93,333,670           92,564,380           90,311,982           88,690,123           

   เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาบริการ -                            44,566,316           -                            41,991,312           

   อะไหล่ 59,199,669           26,633,266           59,199,669           26,633,266           

   อื�นๆ 6,002,968             10,729,409           3,757,694             5,135,588             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,565,560,984      4,540,640,505      5,333,438,350      3,989,682,965      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 10 4,261,681,792      5,911,365,066      4,261,681,792      5,911,365,066      

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            300,000,000         -                            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 11 13,418,815,206    15,909,924,565    13,418,815,206    15,909,924,565    

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            767,729,867         767,729,867         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 120,357,493         120,357,493         120,357,493         120,357,493         

อาคารและอุปกรณ ์ 14 337,931,815         383,984,663         324,762,189         360,192,223         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 23 171,595,613         139,696,152         78,166,681           51,763,824           

สิทธิในการใชป้ระโยชนบ์นงานก่อสร้างทางด่วน 15 31,860,051,536    31,920,531,506    27,123,127,708    27,241,674,791    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 16 45,245,877,915    45,368,623,475    44,989,376,430    45,095,803,584    

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 17 656,677,998         676,752,990         656,677,998         676,752,990         

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ 6 12,400,550,604    9,775,518,134      12,400,550,604    9,775,518,134      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 18 33,948,492           48,351,411           33,431,861           45,676,244           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 19,994,793           16,310,587           -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 35,143,010           276,442,889         15,192,677           263,911,925         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 108,562,626,267  110,547,858,931  104,489,870,506  106,220,670,706  

รวมสินทรัพย์ 114,128,187,251  115,088,499,436  109,823,308,856  110,210,353,671  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน



212 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -                            2,000,000,000      -                            2,000,000,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 1,762,804,876      1,492,413,420      1,703,436,123      1,422,538,023      

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,173,244,069      3,544,204,069      3,461,764,069      2,861,764,069      

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 67,763,943           44,749,169           44,010,119           25,374,022           

ส่วนของหุน้กูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 5,500,000,000      3,000,000,000      5,500,000,000      3,000,000,000      

รายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ 8 243,947,482         221,885,631         243,947,482         221,885,631         

เงินมดัจาํค่าบตัรโดยสารแบบสะสมมูลค่า 93,486,147           86,567,897           93,486,147           86,567,897           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11,603,425           27,693,411           -                            -                            

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 105,052,472         102,555,542         101,692,473         95,813,158           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น

   ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจ่าย 54,922,110           52,830,593           50,879,372           36,124,502           

   ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายรอนาํส่ง 58,948,436           39,536,369           54,979,700           37,340,349           

   อื�นๆ 19,956,115           33,041,963           19,773,525           32,193,082           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 12,091,729,075    10,645,478,064    11,273,969,010    9,819,600,733      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 24,709,713,605    25,609,412,070    23,072,321,974    23,275,884,296    

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 103,375,827         92,659,628           35,034,289           25,628,758           

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 36,058,427,918    37,057,371,553    36,058,427,918    37,057,371,553    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 895,469                95,880,794           895,469                95,880,794           

รายไดรั้บล่วงหนา้ค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา 22 -                            -                            6,871,964             8,120,323             

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 24 838,048,488         770,896,288         806,946,344         744,829,551         

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 3,051,921,707      3,108,954,593      3,051,921,707      3,108,954,593      

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 10,512,349           9,014,047             7,272,200             6,348,700             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 64,772,895,363    66,744,188,973    63,039,691,865    64,323,018,568    

รวมหนี�สิน 76,864,624,438    77,389,667,037    74,313,660,875    74,142,619,301    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)



213รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 15,285,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 15,285,000,000    15,285,000,000    15,285,000,000    15,285,000,000    

   ทุนที�ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 15,285,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 15,285,000,000    15,285,000,000    15,285,000,000    15,285,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,816,938,084      5,816,938,084      5,816,938,084      5,816,938,084      

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (346,046,294)        (346,046,294)        -                            -                            

กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 1,528,500,000      1,502,600,000      1,528,500,000      1,502,600,000      

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 16,451,236,957    15,193,997,725    8,246,983,467      7,030,014,932      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,473,687,797)     244,792,547         4,632,226,430      6,433,181,354      

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 37,261,940,950    37,697,282,062    35,509,647,981    36,067,734,370    

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,621,863             1,550,337             -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 37,263,562,813    37,698,832,399    35,509,647,981    36,067,734,370    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 114,128,187,251  115,088,499,436  109,823,308,856  110,210,353,671  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)



214 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากธุรกิจทางพิเศษ 8,191,799,140      6,450,160,064      7,008,021,427      5,490,299,714      

รายไดจ้ากธุรกิจระบบราง 4,916,979,561      3,454,408,377      4,916,979,561      3,454,408,377      

รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ 27 920,660,523         822,153,949         811,397,020         745,500,142         

รายไดอื้�น

   ดอกเบี�ยรับ 187,223,397         227,222,451         185,487,663         225,696,287         

   เงินปันผลรับ 6 551,535,569         492,182,682         551,535,569         492,182,682         

   ค่าบริหารและซ่อมบาํรุงโครงการ 6 -                            -                            772,709,325         228,000,000         

   อื�นๆ 33,275,793           35,461,769           26,695,071           22,713,778           

รวมรายได้ 14,801,473,983    11,481,589,292    14,272,825,636    10,658,800,980    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนธุรกิจทางพิเศษ 1,893,315,303      1,498,829,128      1,603,119,588      1,310,602,267      

ตน้ทุนธุรกิจระบบราง 4,877,034,831      4,335,390,944      4,877,034,831      4,335,390,944      

ตน้ทุนธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ 275,713,008         223,855,683         364,532,355         332,797,919         

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการใชป้ระโยชนบ์นงานก่อสร้างทางด่วน 15 933,228,251         686,150,894         703,338,200         504,626,835         

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการ

   รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 16 467,772,833         245,443,987         419,933,226         197,331,449         

ค่าใชจ้่ายในการขาย 126,823,156         91,863,188           63,206,281           37,074,946           

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,032,991,990      1,068,048,787      1,285,119,860      993,062,770         

รวมค่าใช้จ่าย 9,606,879,372      8,149,582,611      9,316,284,341      7,710,887,130      

กาํไรจากการดาํเนินงาน 5,194,594,611      3,332,006,681      4,956,541,295      2,947,913,850      

ตน้ทุนทางการเงิน 30 (2,360,679,969)     (2,187,044,061)     (2,276,594,977)     (2,101,847,890)     

กาํไรก่อนรายได้ภาษเีงินได้ 2,833,914,642      1,144,962,620      2,679,946,318      846,065,960         

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 32 (397,658,573)        (133,911,711)        (366,507,052)        (74,203,093)          

กาํไรสําหรับปี 2,436,256,069      1,011,050,909      2,313,439,266      771,862,867         

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,436,184,543      1,010,097,493      2,313,439,266      771,862,867         

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 71,526                  953,416                

2,436,256,069      1,011,050,909      

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 33 0.16                      0.07                      0.15                      0.05                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกำำ�ไรขาดทุุน
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 2,436,256,069      1,011,050,909      2,313,439,266      771,862,867         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไรจากการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 170,438,852         71,932,808           170,438,852         71,932,808           

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 170,438,852         71,932,808           170,438,852         71,932,808           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,819,164,507)     55,349,674           (1,819,164,507)     55,349,674           

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24 -                            178,424,063         -                            173,600,711         

รายการที�จะไมถู่กบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,819,164,507)     233,773,737         (1,819,164,507)     228,950,385         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (1,648,725,655)     305,706,545         (1,648,725,655)     300,883,193         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 787,530,414         1,316,757,454      664,713,611         1,072,746,060      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 787,458,888         1,315,788,120      664,713,611         1,072,746,060      

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 71,526                  969,334                

787,530,414         1,316,757,454      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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ne Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟ

ฟ
้ากรุงเทพ

 จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)  

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการ สาํรองสาํหรับ รวม รวม ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า เปลี�ยนแปลงสดัส่วน จดัสรรแลว้ - การป้องกนัความเสี�ยง สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอื�น ส่วนของผูถ้ือหุน้ ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม รวม

ที�ออกและชาํระแลว้ หุน้สามญั การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด มูลค่ายตุิธรรม ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 15,285,000,000        5,816,938,084      (264,641,165)                1,464,000,000          15,572,592,087        (148,637,443)            266,147,508             117,510,065             37,991,399,071        42,325,561               38,033,724,632        

กาํไรสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                1,010,097,493          -                                -                                -                                1,010,097,493          953,416                    1,011,050,909          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                178,408,145             71,932,808               55,349,674               127,282,482             305,690,627             15,918                      305,706,545             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                1,188,505,638          71,932,808               55,349,674               127,282,482             1,315,788,120          969,334                    1,316,757,454          

ลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                                -                            (81,405,129)                  -                                -                                -                                -                                -                                (81,405,129)              (41,744,558)              (123,149,687)            

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย

   (หมายเหตุ 25) -                                -                            -                                    38,600,000               (38,600,000)              -                                -                                -                                -                                -                                -                                

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                                -                            -                                    -                                (1,528,500,000)         -                                -                                -                                (1,528,500,000)         -                                (1,528,500,000)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 15,285,000,000        5,816,938,084      (346,046,294)                1,502,600,000          15,193,997,725        (76,704,635)              321,497,182             244,792,547             37,697,282,062        1,550,337                 37,698,832,399        

-                                

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 15,285,000,000        5,816,938,084      (346,046,294)                1,502,600,000          15,193,997,725        (76,704,635)              321,497,182             244,792,547             37,697,282,062        1,550,337                 37,698,832,399        

กาํไรสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                2,436,184,543          -                                -                                -                                2,436,184,543          71,526                      2,436,256,069          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                -                                170,438,852             (1,819,164,507)         (1,648,725,655)         (1,648,725,655)         -                                (1,648,725,655)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                            -                                    -                                2,436,184,543          170,438,852             (1,819,164,507)         (1,648,725,655)         787,458,888             71,526                      787,530,414             

โอนไปกาํไรสะสม (หมายเหตุ 11) -                                -                            -                                    -                                69,754,689               -                                (69,754,689)              (69,754,689)              -                                -                                -                                

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย

   (หมายเหตุ 25) -                                -                            -                                    25,900,000               (25,900,000)              -                                -                                -                                -                                -                                -                                

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                                -                            -                                    -                                (1,222,800,000)         -                                -                                -                                (1,222,800,000)         -                                (1,222,800,000)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 15,285,000,000        5,816,938,084      (346,046,294)                1,528,500,000          16,451,236,957        93,734,217               (1,567,422,014)         (1,473,687,797)         37,261,940,950        1,621,863                 37,263,562,813        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

กาํไรสะสม

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของผู้�ถือหุ้้�น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 O
ne Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟ
ฟ

้ากรุงเทพ
 จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)  

สาํรองสาํหรับ รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - การป้องกนัความเสี�ยง สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอื�น รวม

ที�ออกและชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด มูลค่ายตุิธรรม ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 15,285,000,000            5,816,938,084              1,464,000,000              7,651,651,354              (148,637,443)                  6,454,536,315                6,305,898,872                36,523,488,310              

กาํไรสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    771,862,867                 -                                      -                                      -                                      771,862,867                   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    173,600,711                 71,932,808                     55,349,674                     127,282,482                   300,883,193                   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    945,463,578                 71,932,808                     55,349,674                     127,282,482                   1,072,746,060                

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                                    -                                    38,600,000                   (38,600,000)                  -                                      -                                      -                                      -                                      

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                                    -                                    -                                    (1,528,500,000)             -                                      -                                      -                                      (1,528,500,000)               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 15,285,000,000            5,816,938,084              1,502,600,000              7,030,014,932              (76,704,635)                    6,509,885,989                6,433,181,354                36,067,734,370              

-                                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 15,285,000,000            5,816,938,084              1,502,600,000              7,030,014,932              (76,704,635)                    6,509,885,989                6,433,181,354                36,067,734,370              

กาํไรสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    2,313,439,266              -                                      -                                      -                                      2,313,439,266                

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    170,438,852                   (1,819,164,507)               (1,648,725,655)               (1,648,725,655)               

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                    -                                    -                                    2,313,439,266              170,438,852                   (1,819,164,507)               (1,648,725,655)               664,713,611                   

โอนไปกาํไรสะสม (หมายเหตุ 11) -                                    -                                    -                                    152,229,269                 -                                      (152,229,269)                  (152,229,269)                  -                                      

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                                    -                                    25,900,000                   (25,900,000)                  -                                      -                                      -                                      -                                      

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                                    -                                    -                                    (1,222,800,000)             -                                      -                                      -                                      (1,222,800,000)               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 15,285,000,000            5,816,938,084              1,528,500,000              8,246,983,467              93,734,217                     4,538,492,213                4,632,226,430                35,509,647,981              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของผู้�ถือหุ้้�น
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 2,833,914,642      1,144,962,620      2,679,946,318      846,065,960         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 76,065,745           77,203,850           71,496,009           65,541,064           

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 68,496,825           65,702,216           43,182,793           44,640,953           

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทาน 1,430,296,365      959,333,945         1,152,566,707      729,697,348         

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 14,402,919           26,366,367           12,244,384           24,121,546           

   ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ 369,373                -                            96,981                  -                            

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (1,292,240)            2,809,203             (945,225)               2,305,818             

   รับรู้รายไดจ้ากรายไดรั้บล่วงหนา้ค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา -                            -                            (1,248,360)            (1,248,360)            

   ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายตดัจาํหน่าย -                            1,060,664             -                            -                            

   ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน 44,760                  -                            44,760                  -                            

   กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (1,369,235)            (4,395,586)            (1,369,235)            (4,395,586)            

   กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

      ภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน (3,045,993)            (6,071,738)            (3,740,530)            (6,100,477)            

   ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้า 421,101,751         220,635,284         421,101,751         220,635,284         

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 95,848,906           93,139,079           90,813,499           88,678,311           

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 179,699                (283,854)               179,699                (283,854)               

   ผลกระทบจากการปรับลดค่าเช่า -                            (3,381,343)            -                            (65,488)                 

   ดอกเบี�ยรับ (187,223,397)        (227,222,451)        (185,472,961)        (225,696,287)        

   เงินปันผลรับ (551,535,569)        (492,182,682)        (551,535,569)        (492,182,682)        

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 2,327,131,223      2,163,893,619      2,243,252,859      2,079,408,674      

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 6,523,385,774      4,021,569,193      5,970,613,880      3,371,122,224      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   เงินฝากธนาคารสาํหรับรายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ (4,783,524)            (714,335)               (4,783,524)            (714,335)               

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (172,798,401)        106,486,620         (323,280,922)        69,254,207           

   ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน 1,649,683,274      1,649,683,274      1,649,683,274      1,649,683,274      

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 27,632,706           (44,981,746)          20,856,598           (40,886,213)          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (7,145,686)            (2,232,967)            (4,940,429)            (1,390,114)            

   จ่ายชาํระค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้า (2,998,854,922)     (2,679,657,407)     (2,998,854,922)     (2,679,657,407)     

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 253,415,423         (186,562,594)        400,072,303         (254,182,507)        

   รายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ 22,061,851           (6,404,631)            22,061,851           (6,404,631)            

   เงินมดัจาํค่าบตัรโดยสารแบบสะสมมูลค่า 6,918,250             (1,159,600)            6,918,250             (1,159,600)            

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 10,914,667           14,230,241           25,853,980           12,227,398           

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,498,300             (4,768,722)            923,500                (4,617,708)            

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (28,696,707)          (31,543,409)          (28,696,707)          (31,543,409)          

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 5,283,231,005      2,833,943,917      4,736,427,132      2,081,731,179      

   รับดอกเบี�ย 186,204,886         227,222,838         184,410,161         225,696,626         

   รับคืนภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 358,669,287         2,931,708             358,669,287         -                            

   จ่ายภาษีเงินได้ (195,569,220)        (194,699,585)        (142,532,837)        (115,868,135)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 5,632,535,958      2,869,398,878      5,136,973,743      2,191,559,670      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 870,000,000         -                            870,000,000         -                            

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน (1,050,000,000)     -                            (1,050,000,000)     -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 334,321,496         -                            334,321,496         -                            

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            (123,149,687)        -                            (123,149,687)        

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            (300,000,000)        -                            

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 4,373,953             7,848,476             4,114,514             7,848,476             

ซื�ออุปกรณ์ (31,104,242)          (87,435,912)          (36,534,733)          (80,109,505)          

รับเงินปันผล 551,535,569         492,182,682         551,535,569         492,182,682         

เงินสดจ่ายค่างานปรับปรุงทางด่วน (796,809,743)        (845,461,302)        (645,308,363)        (733,058,659)        

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน (447,753,901)        (1,102,154,189)     (415,607,952)        (1,088,137,240)     

เงินสดจ่ายค่าตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (31,829,054)          (61,270,758)          (31,829,054)          (61,270,758)          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (37,916)                 (11,515,081)          (37,916)                 (11,494,081)          

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (597,303,838)        (1,730,955,771)     (719,346,439)        (1,597,188,772)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8,100,000,000      5,200,000,000      8,100,000,000      5,200,000,000      

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,100,000,000)   (6,200,000,000)     (10,100,000,000)   (6,200,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,000,000,000      5,000,000,000      3,000,000,000      5,000,000,000      

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,544,204,069)     (3,403,941,069)     (2,861,764,069)     (3,091,761,069)     

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (70,714,108)          (67,283,541)          (44,345,722)          (47,488,832)          

เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ 4,500,000,000      6,000,000,000      4,500,000,000      6,000,000,000      

เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุน้กู้ (3,000,000,000)     (4,615,000,000)     (3,000,000,000)     (4,615,000,000)     

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน (16,007,795)          (25,042,356)          (16,007,795)          (25,042,356)          

จ่ายดอกเบี�ย (2,025,037,821)     (1,980,892,338)     (1,957,738,222)     (1,904,696,102)     

จ่ายเงินปันผล (1,222,800,000)     (1,528,500,000)     (1,222,800,000)     (1,528,500,000)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (4,378,763,793)     (1,620,659,304)     (3,602,655,808)     (1,212,488,359)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ 656,468,327         (482,216,197)        814,971,496         (618,117,461)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,131,367,911      1,613,584,108      595,974,028         1,214,091,489      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,787,836,238      1,131,367,911      1,410,945,524      595,974,028         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   เจา้หนี� อื�นค่าอุปกรณ์เพิ�มขึ�น -                            966,134                -                            672,774                

   ตน้ทุนงานปรับปรุงทางด่วนที�ยงัไม่จ่ายชาํระเพิ�มขึ�น 75,940,257           55,179,489           -                            47,976,289           

   ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมที�ยงัไม่จ่ายชาํระเพิ�มขึ�น -                            16,430,973           -                            16,430,973           

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 100,974,285         119,270,679         70,163,649           38,357,588           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัซึ� งจดัตั�งจากการ                       

จดทะเบียนควบบริษทัตามกฎหมายไทยเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2558 และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย บริษทัฯ

มีบริษทั ช.การช่าง จาํกัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัมหาชนจาํกัดที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทยเป็น                                     

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯตั�งอยู่ที� เลขที� 587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก                                

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร และมีสาํนกังานสาขา 4 แห่ง 

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัคือ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ บริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชน                                      

ดว้ยรถไฟฟ้า และธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ก. ธุรกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

 กลุ่มบริษัทได้รับสัมปทานในการดําเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษจากการทางพิเศษ                          

แห่งประเทศไทย (“กทพ.”) ในโครงการต่างๆดงันี�  

ก.1 โครงการทางพิเศษสายศรีรัช ภายใตส้ัญญาโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 (ส่วนเอ ส่วนบี และ 

ส่วนซี) และสัญญาเพื�อการตอ่ขยายโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 (ส่วนดี) 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ ซึ� ง

ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ส่วนเอ (พระราม 9-รัชดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท-บางโคล่) ส่วนซี 

(รัชดาภิเษก-แจง้วฒันะ) และส่วนดี (พระราม 9-ศรีนครินทร์)โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี 

นับตั�งแต่วนัที�  1 มีนาคม 2533 สําหรับทางพิเศษส่วนเอ ส่วนบี และส่วนซี และมีระยะเวลา

สัมปทาน 30 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 17 เมษายน 2540 สาํหรับทางพิเศษส่วนดี โดย กทพ.เป็นผูม้ีสิทธิ

ในการจดัเก็บรายไดค้่าผา่นทางทั�งหมดและแบ่งส่วนแบ่งรายไดค้่าผ่านทางดงักล่าวตามอตัราที�

กาํหนดในสัญญาใหแ้ก่บริษทัฯตลอดอายุสัมปทาน นอกจากนี�บริษทัฯมีสิทธิตามขอ้ตกลงที�จะ

ขยายกําหนดเวลาของสัญญาสัมปทานออกไปได้อีก 2 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ทั� งนี�  ขึ� นอยู่กับ

ขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�จะตกลงกนัระหว่างคู่สัญญาทั�ง 2 ฝ่าย  
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 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัฯและกทพ.ได้ลงนามในสัญญาโครงการระบบทางด่วน                                            

ขั�นที� 2 (ฉบบัแกไ้ข) โดยบริษทัฯได้รับการขยายระยะเวลาสิ�นสุดของสัญญาโครงการระบบ

ทางด่วนขั�นที� 2 (ส่วนเอ ส่วนบี และ ส่วนซี) ซึ�งเดิมสิ�นสุดวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2563 และสัญญา

เพื�อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 (ส่วนดี) ซึ� งเดิมสิ�นสุดวนัที� 21 เมษายน 2570 

ออกไปสิ�นสุดพร้อมกันในวนัที�  31 ตุลาคม 2578 ทั� งนี� บริษัทฯยงัคงมีสิทธิในการขอเจรจา                                          

ต่อขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้ครบตามที�ระบุในสัญญาเดิม ซึ� งระยะเวลาที�เหลือ

ตามสิทธิของสัญญาเดิมของสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 คือ 4 ปี 4 เดือน และสัญญา

เพื�อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 (ส่วนดี) คือ 11 ปี 6 เดือน นับจากวนัสิ�นสุด

ระยะเวลาของสัญญาฉบบัแกไ้ข ในส่วนของการปรับขึ�นค่าผ่านทางเป็นแบบคงที�ทุกระยะเวลา 

10 ปี นบัจากวนัที� 1 กนัยายน 2561 ตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

ก.2 โครงการทางพิเศษประจิมรัถยา ภายใตส้ัญญาโครงการทางด่วนสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานครในการดําเนินการลงทุน ออกแบบ ก่อสร้าง บริหารจัดการ ให้บริการและ

บาํรุงรักษา  

 บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้าง บริหารจดัการ ให้บริการ

และบาํรุงรักษาทางพิเศษประจิมรัถยา รวมทั�งเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานตลอด

อายุสัมปทาน โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 15 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯมีสิทธิ

ในการจดัเก็บรายได้ค่าผ่านทางและรายได้อื�นที�เกี�ยวขอ้งตลอดอายุสัมปทาน ทั�งนี� บริษทัฯ     

ตกลงแบ่งรายไดค้่าผ่านทางที�ไดรั้บใหแ้ก่ กทพ. ตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญาสัมปทาน 

 โครงการทางพิเศษประจิมรัถยาเริ�มเปิดใหบ้ริการเมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2559  

ก.3 โครงการทางพิเศษอุดรรัถยา ภายใตส้ัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ในการ

ดาํเนินการก่อสร้างและบริหารโครงการทางด่วนของบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

รวมทั� งธุรกิจที�เกี�ยวข้องภายใต้สัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด โดยมี

ระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นบัจากวนัที� 27 กนัยายน 2539 โดยกทพ. เป็นผูมี้สิทธิในการจดัเก็บ

รายไดค้่าผ่านทางทั�งหมดและแบ่งส่วนแบ่งรายไดค้่าผ่านทางดงักล่าวตามอตัราที�กาํหนดใน

สัญญาใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตลอดอายสุัมปทาน นอกจากนี�บริษทัยอ่ยมีสิทธิตามขอ้ตกลงที�จะขยาย

กาํหนดเวลาของสัญญาสัมปทานไปได้อีก 2 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ทั�งนี� ขึ�นอยู่กับขอ้กาํหนดและ

เงื�อนไขที�จะตกลงกนัระหวา่งคู่สญัญาทั�ง 2 ฝ่าย  
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เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัย่อยและกทพ.ไดล้งนามในสัญญาโครงการทางด่วนสาย

บางปะอิน-ปากเกร็ด (ฉบบัแกไ้ข) โดยบริษทัย่อยไดรั้บการขยายระยะเวลาสิ�นสุดของสัญญา

จากเดิมที�จะสิ�นสุดในวนัที� 26 กนัยายน 2569 ออกไปสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2578 ทั�งนี�บริษทั

ย่อยยงัคงมีสิทธิในการขอเจรจาต่อขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้ครบตามที�ระบุ

ในสัญญาเดิม ซึ�งระยะเวลาที�เหลือตามสิทธิของสัญญาเดิม คือ 10 ปี 11 เดือน นบัจากวนัสิ�นสุด

ระยะเวลาของสัญญาฉบบัแกไ้ข ในส่วนของการปรับขึ�นค่าผ่านทางเป็นแบบคงที�ทุกระยะเวลา 

10 ปี นบัจากวนัที� 1 พฤศจิกายน 2561 ตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

ข. ธุรกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า  

 บริษทัฯไดรั้บสัมปทานการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

(“รฟม.”) ในโครงการต่างๆ ดงันี�  

ข.1 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน”) 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสาย                        

สีนํ�าเงินช่วงสถานีหัวลาํโพง-สถานีบางซื�อ) ภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร                  

สายเฉลิมรัชมงคล เป็นผูล้งทุนในอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า พร้อมทั�งเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถ

และซ่อมบาํรุงระบบรถไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2547  

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2560 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

กับรฟม. มีระยะเวลาประมาณ 33 ปี ตามหลักเกณฑ์ Build, Transfer and Operate โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินประกอบด้วย โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงสถานี                                       

หัวลําโพง-สถานีบางซื�อ) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินส่วนต่อขยาย (ช่วงสถานี                                 

หัวลาํโพง-สถานีหลกัสอง และช่วงสถานีบางซื�อ-สถานีท่าพระ) 

สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินยงัไดร้ะบุวา่สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า

มหานครสายเฉลิมรัชมงคล ถือเป็นส่วนหนึ� งของสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินนี�                                          

โดยให้มีผลบงัคบัใช้ต่อไปจนกว่าจะครบระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า                              

มหานครสายเฉลิมรัชมงคล เฉพาะสิทธิหน้าที�และขอ้สัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าโดยสาร อตัรา                            

ค่าโดยสาร และการจ่ายเงินตอบแทนให้แก่รฟม. 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินมีหน้าที�ใน

การดาํเนินการจดัหา ติดตั�ง และทดสอบอุปกรณ์งานระบบสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

ส่วนต่อขยาย (สัญญาระยะที� 1 มีระยะเวลา 36 เดือน) และดําเนินการให้บริการโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� า เ งินให้เป็นการเดินรถแบบต่อเนื�องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through 

Operation) (สัญญาระยะที� 2 มีระยะเวลา 30 ปี นับตั�งแต่วนัที�เริ�มบริการที�ก่อให้เกิดรายได้                                                

ทั� งสาย) บริษัทฯมีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและสิทธิในรายได้จากการให้บริการพฒันา                                        
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เชิงพาณิชยต์ลอดอายุสัมปทาน ทั�งนี� บริษทัฯเป็นผูรั้บภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงานทั�งหมดตลอดอายุสัมปทาน และแบ่งผลตอบแทนหรือให้ผลประโยชน์แก่รฟม. 

ตามจาํนวนที�ไดต้กลงกนัในสัญญา 

บริษทัฯมีหน้าที�ทยอยเปิดดาํเนินการให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินส่วนต่อขยายเป็น 

3 ช่วง ไดแ้ก่ ช่วงที� 1 สถานีบางซื�อ-สถานีเตาปูน ภายในวนัที� 15 สิงหาคม 2560 ช่วงที� 2 สถานี                                    

หัวลาํโพง-สถานี หลกัสอง ภายในระยะเวลา 30 เดือน และช่วงที� 3 สถานีเตาปูน-สถานีท่าพระ 

ภายในระยะเวลา 36 เดือน  

โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินส่วนต่อขยายไดเ้ปิดให้บริการเดินรถเชิงพาณิชยค์รบทั�ง 3 ช่วง

อย่างเป็นทางการเมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2563 ทาํให้การเดินรถในโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน

ต่อเนื�องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through operation) และเป็นการบริการที�ก่อให้เกิดรายได้                                     

ทั�งสายตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาสัมปทาน โดยสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

มีระยะเวลา 30 ปี นบัตั�งแต่วนัที�เริ�มบริการที�ก่อใหเ้กิดรายไดท้ั�งสาย (30 มีนาคม 2563) 

ข.2  โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื�อ 

(สถานีคลองบางไผ-่สถานีเตาปูน)) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) ภายใตส้ัญญาสัมปทาน

สําหรับการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบาํรุงรักษา 

(สัญญาที� 4)  

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนค่างานระบบรถไฟฟ้า และให้บริการเดินรถไฟฟ้า

และซ่อมบาํรุงระบบรถไฟฟ้า โดยรฟม.เป็นผูม้ีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและรายไดพ้ฒันา                                             

เชิงพาณิชย ์ทั�งนี�  บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนจากรฟม.เป็น 2 ระยะ ซึ�งประกอบดว้ย ค่างาน

ระบบรถไฟฟ้า (สัญญาระยะที� 1) และค่าจา้งงานบริการเดินรถและซ่อมบาํรุงระบบรถไฟฟ้า 

(สัญญาระยะที� 2) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

สัญญาระยะที� 1 การออกแบบและก่อสร้างงานระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูอ้อกแบบ จัดหา ติดตั� ง ทดสอบการทาํงานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า                    

บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะที� 1 พร้อมดอกเบี�ยเป็นจาํนวนรวม 20,011 ลา้นบาท 

ซึ� งรฟม.จะจ่ายชาํระค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั�งแต่วนัที�

ระบุในหนงัสือรับรองการเริ�มใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้า 

เมื�อวนัที� 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯไดส่้งมอบอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าตามสัญญาระยะที� 1                 

ให้แก่รฟม. และบนัทึกค่าตอบแทนที�จะไดรั้บจากรฟม.ทั�งหมดในบญัชีลูกหนี�ภายใตส้ัญญา

สัมปทาน ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 10  
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เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัย่อยและกทพ.ไดล้งนามในสัญญาโครงการทางด่วนสาย

บางปะอิน-ปากเกร็ด (ฉบบัแกไ้ข) โดยบริษทัย่อยไดรั้บการขยายระยะเวลาสิ�นสุดของสัญญา

จากเดิมที�จะสิ�นสุดในวนัที� 26 กนัยายน 2569 ออกไปสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2578 ทั�งนี�บริษทั

ย่อยยงัคงมีสิทธิในการขอเจรจาต่อขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้ครบตามที�ระบุ

ในสัญญาเดิม ซึ�งระยะเวลาที�เหลือตามสิทธิของสัญญาเดิม คือ 10 ปี 11 เดือน นบัจากวนัสิ�นสุด

ระยะเวลาของสัญญาฉบบัแกไ้ข ในส่วนของการปรับขึ�นค่าผ่านทางเป็นแบบคงที�ทุกระยะเวลา 

10 ปี นบัจากวนัที� 1 พฤศจิกายน 2561 ตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

ข. ธุรกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า  

 บริษทัฯไดรั้บสัมปทานการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

(“รฟม.”) ในโครงการต่างๆ ดงันี�  

ข.1 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน”) 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสาย                        

สีนํ�าเงินช่วงสถานีหัวลาํโพง-สถานีบางซื�อ) ภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร                  

สายเฉลิมรัชมงคล เป็นผูล้งทุนในอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า พร้อมทั�งเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถ

และซ่อมบาํรุงระบบรถไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2547  

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2560 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

กับรฟม. มีระยะเวลาประมาณ 33 ปี ตามหลักเกณฑ์ Build, Transfer and Operate โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินประกอบด้วย โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงสถานี                                       

หัวลําโพง-สถานีบางซื�อ) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินส่วนต่อขยาย (ช่วงสถานี                                 

หัวลาํโพง-สถานีหลกัสอง และช่วงสถานีบางซื�อ-สถานีท่าพระ) 

สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินยงัไดร้ะบุวา่สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า

มหานครสายเฉลิมรัชมงคล ถือเป็นส่วนหนึ� งของสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินนี�                                          

โดยให้มีผลบงัคบัใช้ต่อไปจนกว่าจะครบระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า                              

มหานครสายเฉลิมรัชมงคล เฉพาะสิทธิหน้าที�และขอ้สัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าโดยสาร อตัรา                            

ค่าโดยสาร และการจ่ายเงินตอบแทนให้แก่รฟม. 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินมีหน้าที�ใน

การดาํเนินการจดัหา ติดตั�ง และทดสอบอุปกรณ์งานระบบสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

ส่วนต่อขยาย (สัญญาระยะที� 1 มีระยะเวลา 36 เดือน) และดําเนินการให้บริการโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� า เ งินให้เป็นการเดินรถแบบต่อเนื�องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through 

Operation) (สัญญาระยะที� 2 มีระยะเวลา 30 ปี นับตั�งแต่วนัที�เริ�มบริการที�ก่อให้เกิดรายได้                                                

ทั� งสาย) บริษัทฯมีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและสิทธิในรายได้จากการให้บริการพฒันา                                        
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สัญญาระยะที� 2 การใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบาํรุงรักษาระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงจดัให้มีการซ่อมบาํรุงและการปรับปรุงอุปกรณ์

และวสัดุต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบังานโครงสร้างพื�นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบ นบัจาก

วนัที�ระบุในหนังสือรับรองการเริ� มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจนสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญา

สัมปทาน และบริษทัฯต้องส่งคืนโครงสร้างพื�นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบให้แก่                         

รฟม. เมื�อสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญา โดยบริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะที� 2 นี�                                              

จากรฟม. เป็นรายเดือนจนสิ�นสุดสัญญาสัมปทาน (3 กนัยายน 2586) เป็นจาํนวนรวมประมาณ                                    

57,208 ล้านบาท (ไม่รวมการปรับปรุงเนื�องจากเงินเฟ้อและการปรับปรุงเนื�องจากอัตรา                                        

ค่าไฟฟ้า)  

เมื�อวนัที� 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯได้รับมอบโครงสร้างพื�นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งาน

ระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมจากรฟม.และในวนัเดียวกนันี�  รฟม.ได้เปิดให้บริการเดิน

รถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมอยา่งเป็นทางการ  

ค. ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ประกอบด้วย การพัฒนาเชิงพาณิชย์ที�เกี�ยวข้องกับระบบทางพิเศษ และ                     

การพฒันาเชิงพาณิชยที์�เกี�ยวขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

 เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2561 บริษทัฯและบริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดต้กลง

ยกเลิกสัญญาแกไ้ขและแทนที�สัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชยล์งวนัที� 11 มีนาคม 2558 และยกเลิก

สัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชย์ในการบริหารสื�อโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงข้อมูลสําหรับ

ผูโ้ดยสาร (Passenger Information Display: PID) ลงวนัที� 1 มกราคม 2553 ที�บริษทัฯได้ให้สิทธิใน

การพฒันาเชิงพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลและบริหารสื�อโฆษณาผ่าน

ระบบหน้าจอแสดงขอ้มูล (PID) ในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลให้กบับริษทัย่อย 

โดยบริษทัย่อยมีสิทธิไดรั้บรายไดค้่าบริการพฒันาเชิงพาณิชยแ์ละแบง่ส่วนแบ่งรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ

ตามอัตราที�กาํหนดในสัญญาดังกล่าว และในวนัเดียวกันนี� บริษทัฯได้เข้าทาํสัญญาว่าจ้างผูแ้ทน

บริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน (โครงการรถไฟฟ้ามหานครสาย                                      

เฉลิมรัชมงคลและโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินส่วนต่อขยาย) กับบริษทัย่อย โดยบริษทัฯไดใ้ห้

บริษทัย่อยเป็นผูแ้ทนบริษัทฯในการดําเนินการบริหารการพฒันาเชิงพาณิชย ์รวมทั�งดาํเนินการ

บริหารสื�อโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงขอ้มูลสําหรับผูโ้ดยสาร (PID) ในโครงการรถไฟฟ้าสาย                  

สีนํ� าเงินโดยให้มีระยะเวลาสิ�นสุดในเดือนกรกฎาคม 2572 บริษทัฯจะจ่ายค่าบริการให้แก่บริษทัย่อย

ตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา 

  



225รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

6 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี       

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวม

เรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั  

 

ดาํเนินงานและบริหารโครงการ                            

ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จาํกดั บริหารการพฒันาเชิงพาณิชย ์                   

ในโครงการรถไฟฟ้าและทางพิเศษ 

ไทย 99.67 99.67 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแตว่นัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�

แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ        

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดมี้การถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ชั�วคราวตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูล

เครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 เรื�อง สัญญาประกนัภยั และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เรื� อง สัญญาเช่า สําหรับรายการที�ได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตรา

ดอกเบี�ยอา้งอิง ซึ� งรวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสัมพนัธ์ของ

การป้องกนัความเสี�ยงที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นแทน 

การนําข้อยกเวน้ชั�วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ                            

กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวันที� 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ               

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) การรับรู้รายได้ค่าผ่านทาง 

 รายไดค้่าผ่านทางจะบนัทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบกาํกบัภาษี (โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) เมื�อได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

ข) การรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง 

 ส่วนแบ่งรายไดค้่าผา่นทางจะบนัทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบกาํกบัภาษี (โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) 

ตามเกณฑค์งคา้ง  

ค) การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร 

 รายรับจากการจาํหน่ายบตัรโดยสารและเหรียญโดยสารจะถูกบนัทึกเป็นรายได้เมื�อมีการให้บริการ

แก่ผูโ้ดยสารเสร็จสิ�น โดยเงินรับจากการจาํหน่ายบัตรโดยสารประเภทสะสมมูลค่าที�ยงัไม่ได้รับรู้

รายไดจ้ะบนัทึกเป็นรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้าซึ� งแสดงเป็นหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะ

การเงิน 

ง) การรับรู้รายได้จากการให้บริการเดินรถ 

 รายไดจ้ากการให้บริการเดินรถรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ� งเป็นไป

ตามอตัราค่าบริการที�กาํหนดในสัญญา 

จ) การรับรู้รายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 

 รายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยจ์ะถือเป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการ 

ฉ) การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น 

 รายได้ดอกเบี�ย  

รายไดด้อกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนํามูลค่าตามบญัชีขั�นต้นของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่า

ด้านเครดิตในภายหลงั ที�จะนํามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

รายไดด้อกเบี�ยจากลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทานจะรับรู้ตลอดระยะเวลาการผ่อนชาํระตามวิธีอตัรา

ดอกเบี� ยที�แท้จริง โดยรับรู้ในวนัที�ถึงกาํหนดชาํระค่างวดไม่ว่าจะเก็บเงินได้หรือไม่ โดยแสดงอยู่

ภายใตด้อกเบี�ยรับในส่วนของกาํไรขาดทุน 

  



228 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

9 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ค่าใช้จ่ายอื�น 

 ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี        

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน

การเบิกใช ้

4.3 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมต้นทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น บริษัทฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ                                  

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินรอการขาย 

บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.5 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและสิ�งปลูกสร้างอื�น 5 ปี, 20 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้ํานกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 15, 30 ปี 
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ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์

ระหวา่งติดตั�ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื�อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.6 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน และค่าตัดจําหน่าย 

สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนเป็นตน้ทุนในการก่อสร้างโครงการระบบทางด่วนขั�นที� 2 

โครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครและโครงการทางด่วนสายบางปะอิน- 

ปากเกร็ด โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีจาํนวนผลผลิตตลอดอายุ

สัมปทานหลงัจากเปิดใหบ้ริการ โดยมีวิธีการคาํนวณดงันี�  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี = สิทธิในการใชป้ระโยชน์ฯสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณรถที�ใชบ้ริการสาํหรับปี 

   

อตัราส่วนปริมาณรถที�ใชบ้ริการสาํหรบัปี = ปริมาณรถที�ใชบ้ริการจริงสําหรับปี 

  (ปริมาณรถที�ใชบ้ริการจริงสาํหรับปี + ประมาณการปริมาณรถที�ใชบ้ริการ 

ตลอดอายทีุ�เหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน) 

 อุปกรณ์งานปรับปรุงทางด่วนที�ซื�อในระหว่างอายุสมัปทานและมีอายกุารใช้งานจาํกดั ใชว้ิธีการตดัจาํหน่าย

ตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณหรืออายุสัมปทานที�เหลืออยู่ แลว้แต่จาํนวนใดจะ                                

นอ้ยกวา่ดงันี�  

อุปกรณ์ระบบเก็บเงินค่าผา่นทางและระบบควบคุมการจราจร 7 ปี และตามอายุสัมปทาน 

อุปกรณ์อื�น ๆ 5 - 15 ปี และตามอายสุัมปทาน 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนโดยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายงานระหว่าง

ก่อสร้าง 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน และค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน ซึ�งรวมถึงค่าธรรมเนียมการ

จดัการและค่าที�ปรึกษา ค่าออกแบบ ระบบไฟฟ้าและเครื�องกล และอปุกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าที�ซื�อระหว่าง

อายุสัมปทาน ดอกเบี� ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอื�นที�เกี�ยวข้องเป็นสินทรัพยแ์ละจะตดัจาํหน่ายเป็น

ค่าใชจ่้ายตลอดอายสุมัปทานหลงัจากเปิดใหบ้ริการ ดงันี�  
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อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� า เงินที� เ กี�ยวข้องกับอุปกรณ์                 

งานระบบรถไฟฟ้า ใชว้ิธีการตดัจาํหน่ายตามวิธีจาํนวนผลผลิต ตลอดอายุสัมปทานหลงัจากเปิดให้บริการ 

โดยมีวิธีการคาํนวณดงันี�   

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี = สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานฯสุทธิ x อตัราส่วนผูโ้ดยสารที�ใชบ้ริการสาํหรับปี 

   

อตัราส่วนผูโ้ดยสารสาํหรับปี = จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับปี 

  (จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับปี + ประมาณการจาํนวนผูโ้ดยสารตลอดอายทีุ�เหลือของสัมปทาน) 

อุปกรณ์งานระบบอื�นๆ 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� า เงินที� เ กี�ยวข้องกับอุปกรณ์                

งานระบบอื�นๆ เช่น อุปกรณ์สถานี ส่วนปรับปรุงพื�นที�เช่า อุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคมภายในสถานี 

อุปกรณ์โฆษณา เป็นตน้ ใชว้ธีิการตดัจาํหน่ายตามวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อุปกรณ์ระบบและส่วนปรับปรุงพื�นที�ใหเ้ช่าบริเวณสถานี 5 - 15 ปี และตามอายสุมัปทาน 

อุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม 5 ปี และตามอายสุัมปทาน 

อุปกรณ์ระบบโฆษณา 5 - 7 ปี 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับอปุกรณ์

งานระบบระหวา่งการติดตั�ง 

4.8 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมและค่าตัดจําหน่าย 

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมคาํนวณจากราคาทุน 

โดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุสัมปทาน 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับตน้ทนุ

โครงการระหวา่งการติดตั�ง 

4.9 ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 

 บริษทัฯบันทึกค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน                     

ในแต่ละปีตามอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายได้รับตามโครงการรถไฟฟ้า                                     

สายสีนํ� าเงินตลอดอายุสัมปทาน ส่วนต่างระหว่างค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินที�บริษทัฯ

นาํส่งให้แก่รฟม. และค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินที�บริษทัฯบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละปี 

จะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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 บริษทัฯจะทาํการทบทวนอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายไดรั้บตามโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�นและค่าตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ        

ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บง่ชี�

ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซึ� งมีอายุการให้ประโยชน์ 

3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 

4.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื�อถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 
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อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� า เงินที� เ กี�ยวข้องกับอุปกรณ์                 

งานระบบรถไฟฟ้า ใชว้ิธีการตดัจาํหน่ายตามวิธีจาํนวนผลผลิต ตลอดอายุสัมปทานหลงัจากเปิดให้บริการ 

โดยมีวิธีการคาํนวณดงันี�   

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี = สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานฯสุทธิ x อตัราส่วนผูโ้ดยสารที�ใชบ้ริการสาํหรับปี 

   

อตัราส่วนผูโ้ดยสารสาํหรับปี = จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับปี 

  (จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับปี + ประมาณการจาํนวนผูโ้ดยสารตลอดอายทีุ�เหลือของสัมปทาน) 

อุปกรณ์งานระบบอื�นๆ 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� า เงินที� เ กี�ยวข้องกับอุปกรณ์                

งานระบบอื�นๆ เช่น อุปกรณ์สถานี ส่วนปรับปรุงพื�นที�เช่า อุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคมภายในสถานี 

อุปกรณ์โฆษณา เป็นตน้ ใชว้ธีิการตดัจาํหน่ายตามวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อุปกรณ์ระบบและส่วนปรับปรุงพื�นที�ใหเ้ช่าบริเวณสถานี 5 - 15 ปี และตามอายสุมัปทาน 

อุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม 5 ปี และตามอายสุัมปทาน 

อุปกรณ์ระบบโฆษณา 5 - 7 ปี 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับอปุกรณ์

งานระบบระหวา่งการติดตั�ง 

4.8 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมและค่าตัดจําหน่าย 

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมคาํนวณจากราคาทุน 

โดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุสัมปทาน 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับตน้ทนุ

โครงการระหวา่งการติดตั�ง 

4.9 ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 

 บริษทัฯบันทึกค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน                     

ในแต่ละปีตามอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายได้รับตามโครงการรถไฟฟ้า                                     

สายสีนํ� าเงินตลอดอายุสัมปทาน ส่วนต่างระหว่างค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินที�บริษทัฯ

นาํส่งให้แก่รฟม. และค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินที�บริษทัฯบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละปี 

จะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 3 - 6 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 7 ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ� งจูงใจตามสัญญาเช่า จาํนวนเงิน                                   

ที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอน                               

อย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนด

ของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มลูค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.12 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกบั 

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งชี� ว่า

สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้

ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� ง                                              

กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
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 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

4.16 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                     

ได้เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                                

เพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

4.17 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�ง ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.18 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคญั                                            

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื�องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ�งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายได้อื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที� เป็น        

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นใน

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  
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นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไม่มี

ขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

แสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั�น                         

ไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชําระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และ                                 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ
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รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.19 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง 

บริษทัฯใช้ตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย และสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและ

อตัราดอกเบี�ย เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี� ย และอตัราแลกเปลี�ยนและอตัรา

ดอกเบี�ย ตามลาํดบั 

บริษทัฯรับรู้มูลค่าเริ� มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัซึ� งรวมถึงดอกเบี�ยรับ  

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์าง

การเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศนูย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
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บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง บริษทัฯจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ� งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์ไว้

ที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดขึ�น 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยง บริษทัฯตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ� งได้จัดทาํตั�งแต่วนัเริ� มต้นการป้องกนัความเสี�ยงและไดป้รับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความเสี�ยง

ที�จะป้องกนั และวิธีที�บริษทัฯใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง 

ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตขุองความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนไขของการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�  

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง  

- ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็นผลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อัตราส่วนการป้องกันความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการทาํการป้องกนัความเสี�ยงจริงและปริมาณของ

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงจริง 

 บริษทัฯบนัทึกการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ ดงันี�  

 



239รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

20 

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ส่วนการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงสาํหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั จะ

รับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 

สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั�นจะถูกตดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลา

ที�เหลืออยู่ของการป้องกนัความเสี�ยงดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  การตดัจาํหน่ายนั�นอาจเริ�มตน้ทนัทีที�มี

การปรับปรุงเกิดขึ�น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น บริษทัฯจะรับรู้ส่วนของ

มูลค่ายติุธรรมที�ยงัไม่ไดต้ดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที   

เมื�อมีการกาํหนดสัญญาผูกมดัซึ� งยงัไม่ไดรั้บรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง บริษทัฯจะรับรู้ผล

สะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนัเป็น

สินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกบัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 บริษทัฯรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง

สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที ทั�งนี�  สาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

จะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง แลว้แต่

มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยู่กับลกัษณะของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงอ้างอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอน

สํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ� มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ

ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

ในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ

ในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
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เมื�อการบัญชีป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน                                        

กระแสเงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าว

จะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

ทั�งนี�  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง บริษทัฯจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้

โดยขึ�นอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยง

ไดเ้กิดขึ�นจริง 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือ                                       

ไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตได้                              

ที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด 

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�                

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน     

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�  

 สัญญาเช่า  

 การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

 ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ทําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ                           

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ�ง

สินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินที�ไม่มีการซื�อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ� งตวัแปรที�ใช้

ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางด้านเครดิต               

(ทั�งของธนาคารฯและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของ

เครื�องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ใช้ในการคาํนวณ 

อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยลาํดับชั�นของมูลค่า

ยติุธรรม 
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ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯพิจารณาค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการ

กระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั�น รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณอายกุารให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทาํการทบทวน

อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

อนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าตัดจําหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนที�เสร็จแล้ว 

 ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนที�เสร็จแลว้ ฝ่ายบริหารตอ้ง

ประมาณการปริมาณรถที�ใช้บริการตลอดอายุที�เหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน โดยถือ

พื�นฐานประมาณการปริมาณรถที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระและทาํการปรับปรุงโดยการเปรียบเทียบกบั

ปริมาณรถที�เกิดขึ�นจริง อย่างไรก็ตาม ปริมาณรถที�เกิดขึ�นจริงในอนาคตอาจแตกต่างไปจากประมาณการ

ขึ�นอยูก่บัการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่ออตัราค่าผา่นทางและปริมาณจราจร 

 ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 

 ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน       

ฝ่ายบริหารต้องประมาณการจํานวนผูโ้ดยสารตลอดอายุที�เหลือของสัญญาสัมปทาน โดยต้องอาศัย                                      

ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ เช่น แบบจาํลองจราจร โครงข่าย

รถไฟฟ้า ค่านํ�ามนัเฉลี�ยและโครงสร้างค่าโดยสาร เป็นตน้ 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินหากมีขอ้บ่งชี�  และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน      

ตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 ในการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงกการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน 

ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณ

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ ทั�งนี�  กระแสเงินสดประมาณการบนพื�นฐานของขอ้มูลการดาํเนินงาน
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ที�มีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซึ� งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้สมมติเกี�ยวกบัจาํนวนผูโ้ดยสาร

ตลอดอายุสัมปทาน รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ� งเกี�ยวเนื�องกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที�

ก่อให้เกิดเงินสดนั�น โดยประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปลี�ยนแปลงไดเ้นื�องจากพฤติกรรมการใช้

ระบบขนส่งมวลชนของผูบ้ริโภคในอนาคต ภาวะการแข่งขัน การเปลี�ยนแปลงของอัตราค่าโดยสาร 

โครงสร้างตน้ทุน การเปลี�ยนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที�เกี�ยวขอ้ง 

 สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั� น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่า                                 

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกิจกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สาํคญักับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหว่างกนัในระหว่างปีสามารถ

สรุปไดด้งันี�  

รายชื�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้ 

บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ที�ดินบางปะอิน จาํกดั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
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ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯพิจารณาค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการ

กระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั�น รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณอายกุารให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทาํการทบทวน

อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

อนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าตัดจําหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนที�เสร็จแล้ว 

 ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนที�เสร็จแลว้ ฝ่ายบริหารตอ้ง

ประมาณการปริมาณรถที�ใช้บริการตลอดอายุที�เหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน โดยถือ

พื�นฐานประมาณการปริมาณรถที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระและทาํการปรับปรุงโดยการเปรียบเทียบกบั

ปริมาณรถที�เกิดขึ�นจริง อย่างไรก็ตาม ปริมาณรถที�เกิดขึ�นจริงในอนาคตอาจแตกต่างไปจากประมาณการ

ขึ�นอยูก่บัการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่ออตัราค่าผา่นทางและปริมาณจราจร 

 ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 

 ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน       

ฝ่ายบริหารต้องประมาณการจํานวนผูโ้ดยสารตลอดอายุที�เหลือของสัญญาสัมปทาน โดยต้องอาศัย                                      

ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการที�ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ เช่น แบบจาํลองจราจร โครงข่าย

รถไฟฟ้า ค่านํ�ามนัเฉลี�ยและโครงสร้างค่าโดยสาร เป็นตน้ 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินหากมีขอ้บ่งชี�  และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน      

ตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 ในการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงกการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน 

ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณ

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ ทั�งนี�  กระแสเงินสดประมาณการบนพื�นฐานของขอ้มูลการดาํเนินงาน
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รายการธุรกิจที�สาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่      

ค่าใชจ้่ายสาํหรับโครงการรถไฟฟ้า 76 137 76 137 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายสาํหรับงานปรับปรุงระบบทางด่วน 845 827 828 758 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายซ่อมแซมระบบทางด่วนและซ่อมบาํรุงโยธา      710 338 710 338 ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการสาํนกังาน 9 9 - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 4 3 ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าบริหารและซ่อมบาํรุงโครงการ - - 773 228 ราคาตามสัญญา 

ค่าตอบแทนจ่ายการบริหารงานพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 240 240 ราคาตามสัญญา 

ซื�อยานพาหนะ - - 7 - ตามที�ตกลงร่วมกนั 

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

รายไดด้อกเบี�ยรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 176 218 176 218 FDR บวกส่วนต่างที�                        

กาํหนดต่อปี 

เงินปันผลรับ 552 492 552 492 ตามที�ประกาศจ่าย  

ตน้ทุนธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 18 10 - - ตามที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าตอบแทนรายไดค่้าโดยสาร (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) 394 203 394 203 ตามสัญญาสัมปทาน 

ค่าตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์ 27 18 27 18 ตามสัญญาสัมปทาน 

ค่าภาษีโรงเรือน 17 3 17 3 ตามอตัราที�เรียกเก็บโดย

กรุงเทพมหานคร 

ค่าสาธารณูปโภค 2 2 2 2 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น (หมายเหตุ 9)     

ลูกหนี�การคา้     

บริษทัยอ่ย - - 311 148 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 220,806 183,672 220,806 183,672 

รวม 220,806 183,672 221,117 183,820 

ลูกหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 51,870 20,330 

รายไดค้า้งรับ     

บริษทัยอ่ย - - 144,140 72 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 207,605 172,386 207,605 172,386 

รวม 207,605 172,386 351,745 172,458 

เงินประกนัจ่ายการใช้พื�นที�     

ผูถื้อหุ้นใหญ ่ 1,914 1,914 - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญาบริการ      

ผูถื้อหุ้นใหญ ่ - 37,611 - 35,036 

ลูกหนี�ภายใต้สัญญาสัมปทาน (หมายเหตุ 10)     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,911,365 7,561,049 5,911,365 7,561,049 

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 12,400,551 9,775,518 12,400,551 9,775,518 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - 23,779 21,443 

ผูถื้อหุ้นใหญ ่ 384,664 85,757 384,563 79,667 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 281,515 234,429 281,511 234,425 

รวม 666,179 320,186 689,853 335,535 

เงินประกนัผลงาน     

ผูถื้อหุ้นใหญ ่ 87,354 87,990 87,354 84,862 

เงินประกนัรับการใช้พื�นที�     

บริษทัยอ่ย - - 723 723 

รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา (หมายเหตุ 22)    

บริษทัยอ่ย - - 8,119 9,369 
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เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้มืระยะยาวระหวา่งบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 และการเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้มืดงักล่าวซึ�งแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียด

ดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 

เงินให้กูย้ืม 

 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั บริษทัยอ่ย - 300,000 300,000 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวกาํหนดวงเงินกูเ้ท่ากบั 2,000 ลา้นบาท มีอตัราดอกเบี�ย

ลอยตวัเท่ากบั FDR บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปี และครบกาํหนดชาํระคืนภายในวนัที� 30 ธนัวาคม 2573 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 87,306 106,457 72,460 90,435 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,038 7,300 3,147 6,448 

รวม 91,344 113,757 75,607 96,883 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 41,219 39,732 38,070 36,435 

เงินฝากธนาคาร 1,746,617 1,091,636 1,372,876 559,539 

รวม 1,787,836 1,131,368 1,410,946 595,974 

บริษทัฯได้จาํนําบญัชีเงินฝากธนาคารที�ใช้ในการรับเงินค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 

(หมายเหตุ 10) และบญัชีเงินฝากธนาคารที�ใชใ้นการรับเงินรายไดค่้าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันาเชิง

พาณิชยบ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินไวก้บักลุ่มผูใ้ห้สินเชื�อเพื�อค ํ�าประกนัเงินกูย้มืของบริษทัฯ รวมทั�งโอน

สิทธิในการหักหรือถอนเงินฝากบนบัญชีดังกล่าวเพื�อชาํระหนี� เงินกู ้และค่าใช้จ่ายทางการเงินที�เกี�ยวข้อง 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 20 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของบญัชีดังกล่าวเป็นจาํนวนเงิน 1.46 ล้านบาท (2564: 

1.27 ลา้นบาท) 

8. เงนิฝากธนาคารสําหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า 

เงินฝากธนาคารสําหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้าเป็นบญัชีเงินฝากธนาคารที�บริษทัฯตอ้งดาํรงไว้ตาม

ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที�บงัคบัใช้กับผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงินอิเล็กทรอนิกส์ และบริษทัฯ     

ไมส่ามารถนาํไปใชส้าํหรับวตัถุประสงคอื์�น นอกจากใชช้าํระค่าโดยสารเท่านั�น 

9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้     

ลูกหนี�การคา้     

 - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 220,806 183,672 221,117 183,820 

 - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  166,759 112,043 130,763 93,550 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (1,907) (3,199) (1,751) (2,696) 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 385,658 292,516 350,129 274,674 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น     

 - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 51,870 20,330 

 - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 2,761 2,263 2,157 1,934 

รายไดค้า้งรับ     

 - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 207,605 172,386 351,745 172,458 

 - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 51,968 6,087 44,127 5,439 

รวมลูกหนี� อื�น 262,334 180,736 449,899 200,161 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 647,992 473,252 800,028 474,835 

ยอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้ของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระหรือคา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 

ลูกหนี� การค้าที�มีอายุหนี� คงค้างเกินวันที�ถึงกําหนดชําระมากกว่า 1 ปี ในงบการเงินรวมและงบการเงิน                                      

เฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวนประมาณ 0.6 ล้านบาท (2564: งบการเงินรวม 1.1 ลา้นบาท                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.8 ลา้นบาท) 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,199 390 2,696 390 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - 2,809 - 2,306 

โอนกลบัสาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่   

จะเกิดขึ�น (1,020) - (945) - 

ตดัจาํหน่าย (272) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,907 3,199 1,751 2,696 

10. ลูกหนี�ภายใต้สัญญาสัมปทาน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 7,561,049 9,210,732 

รับชาํระ (1,649,684) (1,649,683) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 5,911,365 7,561,049 

   

หมุนเวียน 1,649,683 1,649,683 

ไม่หมุนเวียน 4,261,682 5,911,366 

รวมลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน 5,911,365 7,561,049 

ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทานเป็นลูกหนี�ค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) ตามสัญญา

สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมระยะที� 1 ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม    

ข้อ 1 ข.2 ซึ� งรฟม. จะทยอยจ่ายชําระค่างานเป็นรายเดือนให้แก่บริษัทฯพร้อมดอกเบี� ยภายในปี 2569                                          

บริษทัฯได้โอนสิทธิในการรับเงินจากลูกหนี� ภายใตส้ัญญาสัมปทานไปให้แก่ผูใ้ห้สินเชื�อเพื�อใช้ในการ                                

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 20 

รายละเอียดเงินกูย้มืขอ้ 20.1 และ 20.2 

รายไดด้อกเบี�ยรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวนรวม 176

ลา้นบาท (2564: 218 ลา้นบาท)  
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11. สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย   

- บตัรเงินฝาก 350,000 - 

รวม 350,000 - 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน   

- หน่วยลงทุน 596,995 765,671 

รวม 596,995 765,671 

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

  

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน   

- บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 6,235,547 7,148,954 

- บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 6,632,100 8,326,970 

ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

- บริษทั เอเชีย เอรา วนั จาํกดั 434,000 434,000 

รวม 13,301,647 15,909,924 

ตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชใ้น 

การป้องกนัความเสี�ยง   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 117,168 - 

รวม 117,168 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื�น - สุทธิ 14,365,810 16,675,595 

   

หมุนเวียน 946,995 765,671 

ไม่หมุนเวยีน 13,418,815 15,909,924 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น 14,365,810 16,675,595 

 ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ได้แก่ เงินลงทุนใน                         

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                           

ซึ� งกลุ่มบริษทัพจิารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์  
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บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดจ้าํหน่ายหุ้นสามญัของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวนรวม 62                                 

ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินจาํนวน 334 ลา้นบาท โดยมีกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ใน                                 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมเป็นจาํนวนเงิน 70 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 152 ลา้นบาท) ภายหลงั

การจาํหน่ายเงินลงทุนทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 17.59 เป็นร้อยละ 16.82 

12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

     (ร้อยละ)   

บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 6,000 6,000 5,250 5,250 99.99 99.99 2,604 2,604 

บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จาํกดั 254 254 254 254 99.67 99.67 630 630 

รวมราคาทุน       3,234 3,234 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า       (2,466) (2,466) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ       768 768 

 ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษทัฯได้เขา้ซื�อหุ้นสามญัของบริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จาํกดั (“BMN”)  

จาํนวน 2.3 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.15 ของหุ้นทั�งหมดของ BMN จากผูถื้อหุ้นเดิมในราคารวม 

123 ลา้นบาท ภายหลงัการเขา้ซื�อหุ้นดงักล่าวทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯเพิ�มขึ�นจากเดิมในสัดส่วน

ร้อยละ 90.52 เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.67 

 รายการซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อยสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ� งแสดงอยู่ในงบการเงินรวม            

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

ราคาซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย 123,150 

หัก: ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยที�ถูกปรับปรุง (41,745) 

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 81,405 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� งเป็นที�ดินที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและ        

งบการเงินเฉพาะกิจการ มีมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 346 ลา้นบาท (2564: 321 ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด   



251รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

32 

14. อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  เครื�องตกแต่ง    

 ส่วนปรับปรุง ติดตั�ง และ    

 

สาํนกังานและ

สิ�งปลูกสร้างอื�น 

เครื�องใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564 92,998 258,636 467,504 68,464 887,602 

ซื�อเพิ�ม 17,621 6,476 41,431 22,875 88,403 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (978) (41,796) - (42,774) 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 6,616 2,037 7,553 (20,981) (4,775) 

31 ธนัวาคม 2564 117,235 266,171 474,692 70,358 928,456 

ซื�อเพิ�ม 752 8,173 18,663 2,552 30,140 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (8,954) (21,129) - (30,083) 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 65,305 - 4,579 (66,997) 2,887 

31 ธนัวาคม 2565 183,292 265,390 476,805 5,913 931,400 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

1 มกราคม 2564 65,764 194,887 247,673 - 508,324 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 10,720 24,747 41,737 - 77,204 

ค่าเสื�อมราคาสะสมส่วนที�จาํหน่าย/      

   ตดัจาํหน่าย - (940) (40,057) - (40,997) 

จดัประเภทใหม ่ - (60) - - (60) 

31 ธนัวาคม 2564 76,484 218,634 249,353 - 544,471 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 24,502 16,848 34,716 - 76,066 

ค่าเสื�อมราคาสะสมส่วนที�จาํหน่าย/      

   ตดัจาํหน่าย - (8,929) (20,450) - (29,379) 

จดัประเภทใหม ่ - - 2,310 - 2,310 

31 ธนัวาคม 2565 100,986 226,553 265,929 - 593,468 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       

31 ธนัวาคม 2564 40,751 47,537 225,339 70,358 383,985 

31 ธนัวาคม 2565 82,306 38,837 210,876 5,913 337,932 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี      

2564 (45 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายการขายและบริหาร) 77,204 

2565 (39 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายการขายและบริหาร) 76,066 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เครื�องตกแต่ง    

 ส่วนปรับปรุง ติดตั�ง และ    

 สาํนกังานและ

สิ�งปลูกสร้างอื�น 

เครื�องใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564 62,436 199,164 457,689 63,749 783,038 

ซื�อเพิ�ม 17,396 3,283 38,920 21,183 80,782 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (945) (41,796) - (42,741) 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 6,616 2,037 7,553 (16,266) (60) 

31 ธนัวาคม 2564 86,448 203,539 462,366 68,666 821,019 

ซื�อเพิ�ม 582 7,507 25,328 2,446 35,863 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (8,839) (18,257) - (27,096) 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 65,305 - 2,887 (65,305) 2,887 

31 ธนัวาคม 2565 152,335 202,207 472,324 5,807 832,673 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

1 มกราคม 2564 50,905 143,635 241,799 - 436,339 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 6,746 18,049 40,746 - 65,541 

ค่าเสื�อมราคาสะสมส่วนที�จาํหน่าย/   

ตดัจาํหน่าย - (936) (40,057) - (40,993) 

จดัประเภทใหม ่ - (60) - - (60) 

31 ธนัวาคม 2564 57,651 160,688 242,488 - 460,827 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 21,908 15,055 34,533 - 71,496 

ค่าเสื�อมราคาสะสมส่วนที�จาํหน่าย/   

ตดัจาํหน่าย - (8,839) (17,883) - (26,722) 

จดัประเภทใหม ่ - - 2,310 - 2,310 

31 ธนัวาคม 2565 79,559 166,904 261,448 - 507,911 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       

31 ธนัวาคม 2564 28,797 42,851 219,878 68,666 360,192 

31 ธนัวาคม 2565 72,776 35,303 210,876 5,807 324,762 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี      

2564 (37 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายการขายและบริหาร) 65,541 

2565 (35 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายการขายและบริหาร) 71,496 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินรวม 

386 ลา้นบาท (2564: 364 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 315 ลา้นบาท (2564: 284 ลา้นบาท) 

15. สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการใชป้ระโยชน์   

 บนงานก่อสร้าง   

 ทางด่วนที�เสร็จแลว้ งานระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 86,969,996 691,283 87,661,279 

ซื�อเพิ�ม 118,124 782,517 900,641 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 191,300 (186,780) 4,520 

31 ธนัวาคม 2564 87,279,420 1,287,020 88,566,440 

ซื�อเพิ�ม 324,404 548,345 872,749 

โอนเขา้ (ออก) 1,287,020 (1,287,020) - 

31 ธนัวาคม 2565 88,890,844 548,345 89,439,189 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2564 55,959,758 - 55,959,758 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 686,151 - 686,151 

31 ธนัวาคม 2564 56,645,909 - 56,645,909 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 933,228 - 933,228 

31 ธนัวาคม 2565 57,579,137 - 57,579,137 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     

31 ธนัวาคม 2564 30,633,511 1,287,020 31,920,531 

31 ธนัวาคม 2565 31,311,707 548,345 31,860,052 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2564   686,151 

2565   933,228 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สิทธิในการใชป้ระโยชน์   

 บนงานก่อสร้าง   

 ทางด่วนที�เสร็จแลว้ งานระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 74,120,276 690,903 74,811,179 

ซื�อเพิ�ม 92,741 688,294 781,035 

โอนเขา้ (ออก) 190,920 (190,920) - 

31 ธนัวาคม 2564 74,403,937 1,188,277 75,592,214 

ซื�อเพิ�ม 211,590 373,202 584,792 

โอนเขา้ (ออก) 1,188,277 (1,188,277) - 

31 ธนัวาคม 2565 75,803,804 373,202 76,177,006 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2564 47,845,912 - 47,845,912 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 504,627 - 504,627 

31 ธนัวาคม 2564 48,350,539 - 48,350,539 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 703,339 - 703,339 

31 ธนัวาคม 2565 49,053,878 - 49,053,878 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     

31 ธนัวาคม 2564 26,053,398 1,188,277 27,241,675 

31 ธนัวาคม 2565 26,749,926 373,202 27,123,128 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2564   504,627 

2565   703,339 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงนิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต ้   

 สัญญาสัมปทานโครงการ   

 รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน งานระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 47,960,660 1,512,545 49,473,205 

ซื�อเพิ�ม 160,306 770,489 930,795 

ตดัจาํหน่าย - (642) (642) 

จดัประเภทใหม่/โอนเขา้ (ออก) 1,747 (1,552) 195 

31 ธนัวาคม 2564 48,122,713 2,280,840 50,403,553 

ซื�อเพิ�ม 322,428 23,224 345,652 

ตดัจาํหน่าย (7,781) - (7,781) 

โอนเขา้ (ออก) 2,273,850 (2,273,850) - 

31 ธนัวาคม 2565 50,711,210 30,214 50,741,424 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2564 4,789,486 - 4,789,486 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 245,444 - 245,444 

31 ธนัวาคม 2564 5,034,930 - 5,034,930 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 467,773 - 467,773 

ตดัจาํหน่าย (7,157) - (7,157) 

31 ธนัวาคม 2565 5,495,546 - 5,495,546 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     

31 ธนัวาคม 2564 43,087,783 2,280,840 45,368,623 

31 ธนัวาคม 2565 45,215,664 30,214 45,245,878 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2564   245,444 

2565   467,773 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต ้   

 สัญญาสัมปทานโครงการ   

 รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน งานระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 47,288,819 1,511,461 48,800,280 

ซื�อเพิ�ม 146,607 769,529 916,136 

โอนเขา้ (ออก) 1,487 (1,487) - 

31 ธนัวาคม 2564 47,436,913 2,279,503 49,716,416 

ซื�อเพิ�ม 306,386 7,119 313,505 

โอนเขา้ (ออก) 2,272,890 (2,272,890) - 

31 ธนัวาคม 2565 50,016,189 13,732 50,029,921 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2564 4,423,281 - 4,423,281 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 197,331 - 197,331 

31 ธนัวาคม 2564 4,620,612 - 4,620,612 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 419,933 - 419,933 

31 ธนัวาคม 2565 5,040,545 - 5,040,545 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     

31 ธนัวาคม 2564 42,816,301 2,279,503 45,095,804 

31 ธนัวาคม 2565 44,975,644 13,732 44,989,376 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2564   197,331 

2565   419,933 
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17. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า  

 สายฉลองรัชธรรม งานระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 703,300 70,060 773,360 

ซื�อเพิ�ม - 77,701 77,701 

ลดลง (1) (33,644) (33,645) 

โอนเขา้ (ออก) 36,416 (36,416) - 

31 ธนัวาคม 2564 739,715 77,701 817,416 

ซื�อเพิ�ม 7,898 1,322 9,220 

โอนเขา้ (ออก) 77,701 (77,701) - 

31 ธนัวาคม 2565 825,314 1,322 826,636 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2564 112,924 - 112,924 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 27,739 - 27,739 

31 ธนัวาคม 2564 140,663 - 140,663 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 29,295 - 29,295 

31 ธนัวาคม 2565 169,958 - 169,958 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     

31 ธนัวาคม 2564 599,052 77,701 676,753 

31 ธนัวาคม 2565 655,356 1,322 656,678 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2564   27,739 

2565   29,295 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นที�เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน 223,484 223,484 209,262 209,262 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (189,536) (175,133) (175,830) (163,586) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 33,948 48,351 33,432 45,676 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  48,351 63,165 45,676 58,266 

ซื�อเพิ�ม - 11,553 - 11,532 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (14,403) (26,367) (12,244) (24,122) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 33,948 48,351 33,432 45,676 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 586,698 305,189 608,899 320,538 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 293,037 370,747 279,201 354,761 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) 79,481 14,997 80,954 14,997 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 535,585 549,428 468,153 482,024 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 251,392 227,327 251,049 226,928 

เจา้หนี�อื�น 16,612 24,725 15,180 23,290 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,762,805 1,492,413 1,703,436 1,422,538 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

       (หน่วย: พนับาท) 

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินกู ้ วงเงิน วตัถุประสงค ์ อตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาชาํระคืนเงินกู ้ 2565 2564 2565 2564 

  (ลา้นบาท)  (ร้อยละ)      

20.1 Tranche A 13,557 เพื�อลงทุนในโครงการระบบรถไฟฟ้า FDR บวกส่วนต่างที�กาํหนด ชาํระคืนเป็นรายเดือนเริ�มตั�งแต ่ 1,541,760 7,034,274 1,541,760 7,034,274 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้)     สายฉลองรัชธรรม  เดือนตุลาคม 2560 ถึงเดือนกรกฎาคม 2569     

20.2 Tranche B 62 เพื�อลงทุนในโครงการระบบรถไฟฟ้า FDR บวกส่วนต่างที�กาํหนด ชาํระคืนเป็นรายเดือนเริ�มตั�งแต ่ 3,982,880 32,126 3,982,880 32,126 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้)     สายฉลองรัชธรรม  เดือนตุลาคม 2560 ถึงเดือนกรกฎาคม 2569     

20.3 เงินกูย้ืมระยะยาว 14,000 เพื�อลงทุนในโครงการระบบรถไฟฟ้า 6M THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนด ชาํระคืนเป็นรายไตรมาสเริ�มตั�งแต ่ 13,749,993 13,949,997 13,749,993 13,949,997 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้)     สายสีนํ�าเงินส่วนต่อขยาย  เดือนธนัวาคม 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2578     

20.4 เงินกูย้ืมระยะยาว 5,000 เพื�อชาํระคืนหนี� เดิมและใชเ้ป็นเงินทุน 6M THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนด ชาํระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ�มตั�งแต ่ 3,880,000 5,000,000 3,880,000 5,000,000 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้)     หมุนเวียนของบริษทัฯ  เดือนเมษายน 2565 ถึงเดือนเมษายน 2569     

20.5 เงินกูย้ืมเพื�อความย ั�งยืน 3,000 เพื�อชาํระคืนเงินกูห้รือหุ้นกู ้และเพื�อนาํไปใชใ้น อตัราคงที� ชาํระคืนเป็นรายปี เริ�มตั�งแต่เดือน 3,000,000 - 3,000,000 - 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้) 

 

   โครงการที�เกี�ยวขอ้งกับการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม

และโครงการที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาสังคม  

กุมภาพนัธ์ 2566 ถงึเดือนกุมภาพนัธ ์2570 

    

20.6 เงินกูย้ืมระยะยาว 3,630 เพื�อชาํระคืนเงินกูย้ืมให้กบับริษทัฯ 6M FDR บวกส่วนต่างที�กาํหนด ชาํระคืนเป็นรายไตรมาสภายใน 2,323,200 3,005,640 - - 

 (เบิกใช้เต็มวงเงินแลว้)       เดือนธนัวาคม 2568     

 รวม 39,249        

 หกั : กาํไรจากสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย   (1,052) - (1,052) - 

 รวม   28,476,781 29,022,037 26,153,581 26,016,397 

 หกั: เงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   (4,173,244) (3,544,204) (3,461,764) (2,861,764) 

 หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี   (59,196) (65,534) (59,196) (65,534) 

 บวก: ดอกเบี�ยรอตดับญัชี   465,373 197,113 439,701 186,785 

 เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   24,709,714 25,609,412 23,072,322 23,275,884 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด 

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 29,022,037 27,425,978 26,016,397 24,108,158 

บวก: กูเ้พิ�ม 3,000,000 5,000,000 3,000,000 5,000,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (3,544,204) (3,403,941) (2,861,764) (3,091,761) 

หกั: กาํไรจากสัญญาอตัราแลกเปลี�ยน        

สกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย (1,052) - (1,052) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 28,476,781 29,022,037 26,153,581 26,016,397 

เงินกูย้มืระยะยาวขอ้ 20.1 และ 20.2 

บริษทัฯจาํนําบญัชีเงินฝากธนาคารที�ใช้ในการรับเงินค่างานระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมตามสัญญา

ระยะที� 1 (หมายเหตุ 10) รวมทั�งโอนสิทธิในการรับเงินค่างานดังกล่าวให้กับกลุ่มผูใ้ห้สินเชื�อ เพื�อเป็น

หลักทรัพย์ในการคํ� าประกันเงินกู้ยืม ทั� งนี�  บริษัทฯมีดอกเบี� ยจ่ายตามสัญญานี� สําหรับปีสิ�นสุดวันที�                                 

31 ธนัวาคม 2565 เป็นจาํนวนเงิน 176 ลา้นบาท (2564: 218 ลา้นบาท) 

ภายใต้สัญญากู ้ยืมนี�  บริษทัฯต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอัตราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี�และอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น การจ่ายเงินปันผล และเงื�อนไขการ

ชาํระคืนสินเชื�อก่อนกาํหนดตามสัญญา (Mandatory Prepayment) เป็นตน้ 

เงินกูย้มืระยะยาวขอ้ 20.3 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมนี�บางส่วน จากอตัราดอกเบี�ยลอยตวัร้อยละ                             

6M THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนด เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� โดยบริษทัฯเลือกใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

กบัรายการดงักล่าว 

บริษทัฯจาํนําบญัชีเงินฝากธนาคารที�ใช้ในการรับเงินค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชยบ์น

ระบบรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน (หมายเหตุ 7) รวมทั� งโอนสิทธิในการรับเงินให้กับผูใ้ห้สินเชื�อ เพื�อเป็น

หลกัทรัพยใ์นการคํ�าประกนัเงินกูย้มื 

ภายใต้สัญญากู้ยืมนี�  บริษทัฯต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอัตราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี�และอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น การจ่ายเงินปันผล และเงื�อนไขการ

ชาํระคืนสินเชื�อก่อนกาํหนดตามสัญญา (Mandatory Prepayment) เป็นตน้ 
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เงินกูย้มืระยะยาวขอ้ 20.4 

บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาสินเชื�อกับสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง และได้เข้าทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอัตรา

ดอกเบี� ยของเงินกู ้ยืมทั�งจํานวน จากอตัราดอกเบี� ยลอยตัวร้อยละ 6M THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนด                               

เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� โดยบริษทัฯเลือกใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยงกบัรายการดงักล่าว 

ภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืม บริษทัฯต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี� และอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น การจ่ายเงินปันผล และเงื�อนไข                         

การชาํระคืนสินเชื�อก่อนกาํหนด (Mandatory Prepayment) เป็นตน้ 

เงินกูย้มืระยะยาวขอ้ 20.5 

บริษทัฯไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินเพื�อความยั�งยืนกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ� งเป็นสกุลเงินบาท หรือ

สกุลเงินตราต่างประเทศ โดยวงเงินกูย้มืเทียบเท่าเงินบาทไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบี�ยคงที� 

ในระหว่างปี บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้ืมจาํนวน 91 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 3,000 ลา้นบาท และในวนั

เบิกเงินกู้นั�นบริษทัฯได้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี� ยกับสถาบนัการเงินเดียวกันจาก                              

เงินกูย้มืระยะยาวสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในอตัราดอกเบี�ยคงที� เป็นเงินกูย้มืระยะยาวสกุลเงินบาทในอตัรา

ดอกเบี� ยลอยตัวร้อยละ THOR บวกส่วนต่างที�กาํหนด เพื�อป้องกันความเสี�ยงในเงินกู ้ยืมและดอกเบี� ย

ดงักล่าว โดยบริษทัฯเลือกใช้การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงกบัรายการดงักล่าว 

ภายใต้สัญญากู้ยืมนี�  บริษทัฯต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอัตราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี�และอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น การจ่ายเงินปันผลและเงื�อนไข                                   

การชาํระคืนสินเชื�อก่อนกาํหนดตามสัญญา (Mandatory Prepayment) เป็นตน้ และเงื�อนไขอื�น ๆ ตามที�

กาํหนดในสัญญา 

เงินกูย้มืระยะยาวขอ้ 20.6 

เงินกูย้มืนี� เป็นเงินกูย้มืของบริษทัย่อยแห่งหนึ�ง โดยภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไข

ทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี�และอัตราส่วนหนี� สินต่อ

ส่วนของผูถื้อหุ้น การจ่ายเงินปันผล และเงื�อนไขการชาํระคืนสินเชื�อก่อนกาํหนดตามสัญญา (Mandatory 

Prepayment) เป็นตน้ 
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21. หุ้นกู้ 

 หุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประเภทหุ้นกู ้ อายหุุ้นกู ้ วนัที�ออกหุ้นกู ้ วนัที�ครบกาํหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบี�ย 2565 2564 

     (ร้อยละต่อปี)   

1. ครั� งที� 1/2559       

 - ลาํดบัที� 3 7 ปี 24 มิถุนายน 2559 24 มิถุนายน 2566 3.00 2,000,000 2,000,000 

 - ลาํดบัที� 4 10 ปี 24 มิถุนายน 2559 24 มิถุนายน 2569 3.30 3,335,000 3,335,000 

 - ลาํดบัที� 5 12 ปี 24 มิถุนายน 2559 24 มิถุนายน 2571 3.61 2,750,000 2,750,000 

2. ครั� งที� 2/2559 12 ปี 11 สิงหาคม 2559 24 มิถุนายน 2571 3.61 500,000 500,000 

3. ครั� งที� 3/2559       

 - ลาํดบัที� 2 9 ปี 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2568 3.78 2,500,000 2,500,000 

 - ลาํดบัที� 3 11 ปี 21 ตุลาคม 2559 21 ตุลาคม 2570 3.95 3,000,000 3,000,000 

4. ครั� งที� 1/2560       

 - ลาํดบัที� 1 5 ปี 7 กนัยายน 2560 7 กนัยายน 2565 2.65 - 2,000,000 

 - ลาํดบัที� 2 7 ปี 7 กนัยายน 2560 7 กนัยายน 2567 3.10 3,000,000 3,000,000 

5. ครั� งที� 1/2561       

 - ลาํดบัที� 2 5 ปี 5 เมษายน 2561 5 เมษายน 2566 2.46 3,500,000 3,500,000 

 - ลาํดบัที� 3 7 ปี 5 เมษายน 2561 5 เมษายน 2568 3.01 3,500,000 3,500,000 

6. ครั� งที� 1/2562       

 - ลาํดบัที� 1 3 ปี 9 พฤษภาคม 2562 9 พฤษภาคม 2565 2.65 - 1,000,000 

 - ลาํดบัที� 2 5 ปี 9 พฤษภาคม 2562 9 พฤษภาคม 2567 3.18 2,000,000 2,000,000 

 - ลาํดบัที� 3 7 ปี 9 พฤษภาคม 2562 9 พฤษภาคม 2569 3.59 1,000,000 1,000,000 

 - ลาํดบัที� 4 10 ปี 9 พฤษภาคม 2562 9 พฤษภาคม 2572 3.84 1,000,000 1,000,000 

7. ครั� งที� 1/2563       

 - ลาํดบัที� 1 4 ปี 10 มิถุนายน 2563 10 มิถุนายน 2567 2.88 1,000,000 1,000,000 

 - ลาํดบัที� 2 10 ปี 10 มิถุนายน 2563 10 มิถุนายน 2573 3.50 1,300,000 1,300,000 

 - ลาํดบัที� 3 12 ปี 10 มิถุนายน 2563 10 มิถุนายน 2575 3.78 700,000 700,000 

8. ครั� งที� 1/2564       

 - ลาํดบัที� 1 3 ปี 28 เมษายน 2564 28 เมษายน 2567 1.56 2,000,000 2,000,000 

 - ลาํดบัที� 2 5 ปี 28 เมษายน 2564 28 เมษายน 2569 2.24 2,000,000 2,000,000 

 - ลาํดบัที� 3 7 ปี 28 เมษายน 2564 28 เมษายน 2571 2.91 1,000,000 1,000,000 

 - ลาํดบัที� 4 10 ปี 28 เมษายน 2564 28 เมษายน 2574 3.33 1,000,000 1,000,000 

9. ครั� งที� 1/2565       

 - ลาํดบัที� 1 3 ปี 5 กนัยายน 2565 5 กนัยายน 2568 2.76 1,000,000 - 

 - ลาํดบัที� 2 5 ปี 5 กนัยายน 2565 5 กนัยายน 2570 3.33 1,500,000 - 

 - ลาํดบัที� 3 10 ปี 5 กนัยายน 2565 5 กนัยายน 2575 4.01 1,000,000 - 

 - ลาํดบัที� 4 12 ปี 5 กนัยายน 2565 5 กนัยายน 2577 4.15 1,000,000 - 

 รวม    41,585,000 40,085,000 

 หัก: หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   (5,500,000) (3,000,000) 

 หัก: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (25,242) (26,288) 

 หัก: ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี (1,330) (1,340) 

 หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 36,058,428 37,057,372 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหุน้กูส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 40,085,000 38,700,000 

ออกหุ้นกู ้ 4,500,000 6,000,000 

ไถ่ถอนหุน้กู ้ (3,000,000) (4,615,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 41,585,000 40,085,000 

เมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2565 บริษทัฯไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นกูเ้พื�อความยั�งยืน (Sustainability Bond) ครั� งที� 1/2565 

วงเงินรวม 4,500 ล้านบาท เพื�อใช้สําหรับการจ่ายชําระคืนหนี� เดิมและ/หรือเงินลงทุน (Refinance) ใน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 

หุ้นกูข้องบริษทัฯทั�งหมดเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทน         

ผูถื้อหุ้นกู ้(ยกเวน้หุ้นกูข้อ้ที� 6 ถึงขอ้ที� 9 ที�มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้) โดยมีกาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุกหกเดือน

ตลอดอายุหุ้นกู ้หุ้นกูด้ังกล่าวมีขอ้ปฏิบติัเกี�ยวกับการดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ             

ผูถื้อหุน้  

22. รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา 

 บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนการใหสิ้ทธิการบริหารสื�อโฆษณาผา่นระบบหนา้จอแสดงขอ้มูลสําหรับผูโ้ดยสาร 

(Passenger Information Display) ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 1 ค. จากบริษทัย่อย 

เป็นจาํนวนเงิน 35 ลา้นบาท ณ วนัที�ทาํสัญญา (1 มกราคม 2553) สิทธิดงักล่าวมีระยะเวลาสิ�นสุดในเดือน

กรกฎาคม 2572 ซึ� งบริษทัฯแสดงเป็นรายการต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินภายใตร้ายการ “รายไดรั้บ

ล่วงหนา้ค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา” และตดัจาํหน่ายเป็นรายไดต้ลอดอายขุองสัญญา 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีรายไดรั้บล่วงหนา้ค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณามีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 9,369 10,618 

รับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (1,248) (1,249) 

ยอดคงเหลือปลายปี 8,121 9,369 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี (1,249) (1,249) 

รายไดรั้บล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารสื�อโฆษณา - สุทธิจาก

ส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี 6,872 8,120 
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23. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา

ระหวา่ง 1 - 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 32,810 53,704 86,514 

เพิ�มขึ�น 116,838 2,433 119,271 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (46,909) (19,180) (66,089) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 102,739 36,957 139,696 

เพิ�มขึ�น 92,392 8,582 100,974 

จดัประเภทใหม ่ - (577) (577) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (51,161) (17,336) (68,497) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 143,970 27,626 171,596 

  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 8,295 50,139 58,434 

เพิ�มขึ�น 35,925 2,433 38,358 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (26,956) (18,072) (45,028) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 17,264 34,500 51,764 

เพิ�มขึ�น 61,581 8,582 70,163 

จดัประเภทใหม ่ - (577) (577) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (26,955) (16,228) (43,183) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 51,890 26,277 78,167 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 177,487 142,299 81,557 53,064 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (6,347) (4,890) (2,513) (2,061) 

รวม 171,140 137,409 79,044 51,003 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (67,764) (44,749) (44,010) (25,374) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 103,376 92,660 35,034 25,629 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี

รายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 137,409 86,425 51,003 58,512 

เพิ�มขึ�น 100,974 119,266 70,163 38,352 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 3,471 2,764 2,224 2,074 

จ่ายค่าเช่า (70,714) (67,284) (44,346) (47,489) 

ผลกระทบจากการปรับลดค่าเช่า - (3,762) - (446) 

ยอดคงเหลือปลายปี 171,140 137,409 79,044 51,003 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 40 ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 68,497 66,089 43,183 45,028 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 3,471 2,764 2,224 2,074 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�นและ 

    สัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 17,375 20,369 16,295 19,333 
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ง) อื�น ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 

88 ล้านบาท (2564: 88 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 61 ล้านบาท 2564: 67 ล้านบาท) ซึ� งรวมถึง                               

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น และสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 

24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 770,896 932,331 744,830 904,696 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  80,321 78,889 75,812 75,075 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 15,528 14,250 15,001 13,603 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  

  

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ                              

ดา้นประชากรศาสตร์ - (26,526) - (26,167) 

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (144,168) - (145,518) 

- ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (52,337) - (45,316) 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหวา่งปี (28,697) (31,543) (28,697) (31,543) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 838,048 770,896 806,946 744,830 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 

12 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 11 ลา้นบาท) (2564: จาํนวน 18 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: จาํนวน 18 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 10.91 - 16.42 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10.91 - 16.42 ปี) 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด 1.7 - 2.2 1.7 - 2.2 1.7, 2.2 1.7, 2.2 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 - 5.0 1.0 - 5.0 1.0, 1.5, 4.0 1.0, 1.5, 4.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน                     

(ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ 2.0 - 14.0 2.0 - 14.0 2.0 - 6.0 2.0 - 6.0 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (72) 85 (69) 81 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 92 (80) 88 (76) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (76) 54 (72) 53 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (68) 80 (65) 76 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 77 (67) 74 (64) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (71) 50 (68) 49 

25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้  
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26. รายได้ค่าผ่านทาง 

26.1 ตามสัญญาการก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั�นที� 2) และทางด่วนสายบางปะอิน-

ปากเกร็ด และตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1 ก. กลุ่มบริษทัได้ลงนามในสัญญา                                                        

ฉบบัแกไ้ขทั�งสองสัญญา ซึ�งมีการขยายอายุสัญญาสัมปทานออกไป โดย กทพ. ตกลงที�จะแบ่งรายไดค้่าผ่านทาง

ที�ไดรั้บใหแ้ก่กลุ่มบริษทัในสัดส่วนดงัต่อไปนี�  

 กลุ่มบริษทั กทพ. 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

โครงข่ายในเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั�นที� 1 และระบบทางด่วนขั�นที� 2 ส่วนเอและส่วนบี) 40 60 

โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั�นที� 2 ส่วนซี) 100 ไม่มี 

โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั�นที� 2 ส่วนดี) 100 ไม่มี 

ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด 100 ไม่มี 

26.2 ตามสัญญาสัมปทานโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร บริษทัฯตกลงที�จะ

แบ่งรายไดค้่าผา่นทางที�ไดรั้บใหแ้ก่ กทพ. ดงันี�  

 บริษทัฯ กทพ. 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

โครงการทางพิเศษประจิมรถัยา   

นบัจากวนัที�การก่อสร้างแลว้เสร็จของส่วนใดส่วนหนึ�ง จนถึงวนัสิ�นสุดของสัญญา 100 ไม่มี 

(14 ธนัวาคม 2585)   

27. รายได้จากธุรกจิพฒันาเชิงพาณิชย์ 

 รายได้จากธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 811 ลา้นบาท (2564: 745 ลา้นบาท) ไดร้วมการรับรู้รายไดพ้ฒันาเชิงพาณิชยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน

ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินจาํนวน 769 ลา้นบาท (2564: 693 ลา้นบาท) 

28. รายได้จากการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและให้บริการติดตั�งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคม 

 รายไดจ้ากการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและให้บริการติดตั�งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมของบริษทัฯ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2565 2564 

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที�สอง ที�มีโครงข่าย

เป็นของตนเอง 271,854 243,768 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตั�งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคม 12,840 14,100 

 284,694 257,868 
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29. เงินตอบแทนจากรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 

29.1 สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล 

 บริษทัฯตกลงแบ่งรายไดต้ามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลเป็นเงินตอบแทน

ใหแ้ก่ รฟม. ซึ� งประกอบดว้ยเงินตอบแทนค่าโดยสาร เงินตอบแทนจากการพฒันาเชิงพาณิชย ์เงินตอบแทน

จากกาํไรที�เกินอตัราที�กาํหนดและส่วนแบ่งของผลประโยชน์ที�ไดรั้บจากการกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบี�ยตํ�ากว่า

ที�ระบุในสัญญา  

 ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 1 ข.1 เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2560 บริษทัฯได้เขา้ทาํ

สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน ซึ� งในสัญญาไดร้ะบุให้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า

มหานครสายเฉลิมรัชมงคลเป็นส่วนหนึ� งของสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน และใหส้ัญญา

สัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลมีผลบงัคบัใช้ต่อไปจนกว่าจะครบระยะเวลาตาม

สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล เฉพาะสิทธิ หน้าที�และขอ้สัญญาที�เกี�ยวขอ้ง

กบัค่าโดยสาร อตัราค่าโดยสาร และการจ่ายเงินตอบแทนใหแ้ก่ รฟม.  

 เงินตอบแทนรายไดต้ามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลที�บริษทัฯตอ้งนาํส่ง

ใหแ้ก่ รฟม. สรุปไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 29.2 ส่วนที� 1 

29.2 สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 

 บริษทัฯตกลงแบ่งผลประโยชน์เป็นเงินตอบแทนจากการดาํเนินงานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า

สายสีนํ�าเงินลงวนัที� 31 มีนาคม 2560 ใหแ้ก่ รฟม. เป็น 2 ส่วน ดงันี�   

ส่วนที� 1:  เงินตอบแทนจากรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า 

มหานครสายเฉลิมรัชมงคลตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

จนถึงวนัที� 1 กรกฎาคม 2572 โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 ก) เงินตอบแทนรายไดค่้าโดยสาร 

 จาํนวนเงินรายปี 

 บริษทัฯตกลงแบ่งรายได้จากค่าโดยสารให้แก่ รฟม. เป็นรายปี นับตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 

2557 จนถึงว ันที�  1 กรกฎาคม 2572 เป็นจํานวนรวมทั� งสิ� น 43,567 ล้านบาท (ซึ� งรวม

ภาษีมูลค่าเพิ�มแลว้) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจาํนวนที�กาํหนดไวใ้นสัญญา

สัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายไดค้่าโดยสารแบบรายปีสะสม

เป็นจาํนวนเงิน 14,424 ลา้นบาท (2564: 11,704 ลา้นบาท) 
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 จาํนวนเงินเป็นร้อยละ 

 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารในอตัราร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 15 ของรายได้

ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ซึ� งรวมภาษีมูลค่าเพิ�มแล้ว) 

นับตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัที� 1 กรกฎาคม 2572 โดยบริษทัฯจะนําส่งรายได้

ดงักล่าวใหแ้ก่ รฟม. เป็นรายเดือน 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารแบบร้อยละ 

เป็นจาํนวนเงิน 236 ลา้นบาท (2564: 58 ลา้นบาท) 

 ข) เงินตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์

 จาํนวนเงินรายปี 

 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ให้แก่ รฟม. เป็นรายปี 

นับตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัที� 1 กรกฎาคม 2572 เป็นจาํนวนรวมทั�งสิ�น 930 

ล้านบาท (ซึ� งรวมภาษีมูลค่าเพิ�มแล้ว) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจาํนวนที�

กาํหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย ์

แบบรายปีสะสมเป็นจาํนวนเงิน 605 ลา้นบาท (2564: 555 ลา้นบาท) 

 จาํนวนเงินเป็นร้อยละ 

 บริษัทฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 7 ของ

รายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ซึ� งรวม

ภาษีมูลค่าเพิ�มแลว้) ตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัที� 1 กรกฎาคม 2572 โดยบริษทัฯ

จะนาํส่งรายไดด้งักล่าวให้แก่ รฟม. เป็นรายเดือน 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากพฒันาเชิงพาณิชยแ์บบ

ร้อยละเป็นจาํนวนเงิน 46 ลา้นบาท (2564: 40 ลา้นบาท) 

ส่วนที� 2 :  เงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน

ส่วนต่อขยายตั�งแต่วนัที� 31 มีนาคม 2560 และในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

ตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2572 จนถึงวนัสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า

สายสีนํ�าเงิน 

 บริษทัฯตกลงจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ รฟม. ตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน เมื�อบริษทัฯมีผลตอบแทนการลงทุนจากการดําเนินงานในโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงินส่วนต่อขยายตั�งแต่วนัที� 31 มีนาคม 2560 และโครงการรถไฟฟ้ามหานครสาย

เฉลิมรัชมงคลตั�งแต่วนัที� 2 กรกฎาคม 2572 จนสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงินเกินกวา่อตัราผลตอบแทนการลงทุนตามที�ระบุในสัญญา 
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30. ต้นทุนทางการเงนิ   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูยื้มและหุ้นกู ้ 2,173,180 1,938,158 2,090,549 1,854,363 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสญัญาเช่า 3,471 2,764 2,224 2,074 

ดอกเบี�ยจ่ายของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 150,480 222,972 150,480 222,972 

ตน้ทุนทางการเงินอื�น  33,549 23,150 33,342 22,439 

รวม 2,360,680 2,187,044 2,276,595 2,101,848 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าตดัจาํหน่ายและค่าเสื�อมราคา 1,589,262 1,128,606 1,279,490 864,001 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�น                           

ของพนกังานกลุ่มบริษทั  2,380,027 2,291,569 2,253,683 2,176,786 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�น                            

ของพนกังาน กทพ. 1,026,358 723,744 832,102 590,348 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 2,535,739 2,017,741 2,512,965 1,978,223 

ค่าสาธารณูปโภค 898,022 765,942 877,313 745,985 

ค่าตอบแทนรายไดต้ามสัญญาสมัปทาน 421,102 220,635 421,102 220,635 

ค่าใชจ้่ายในการอาํนวยความสะดวกและ                         

ความปลอดภยับนทางพิเศษและภายในสถานี 537,263 582,538 514,028 547,048 

ค่าเบี�ยประกนัภยั 154,692 146,504 147,615 139,508 

  



272 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

53 

32. ภาษีเงนิได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 34,946 63,607 - - 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 11,249 (33) 11,359 - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 351,464 70,338 355,148 74,203 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 397,659 133,912 366,507 74,203 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั:                               

- กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการป้องกนั                        

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 42,610 17,983 42,610 17,983 

- กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น                    (491,234) 13,837 (491,234) 13,837 

- กาํไรจากการประมาณการตามหลกั                          

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 44,606 - 43,400 

รวม (448,624) 76,426 (448,624) 75,220 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,833,915 1,144,963 2,679,946 846,066 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 566,783 228,993 535,989 169,213 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 11,249 (33) 11,359 - 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม - (377) - - 

รายการปรับปรุงหนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (11,137) - (11,137) - 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีที�ยงัไม่รับรู้ในงวดก่อนซึ�ง

นาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (57,357) - (57,357) - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

รายไดท้ี�ไดรั้บยกเวน้ (110,307) (98,437) (110,307) (98,437) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 1,506 3,442 1,139 3,442 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (3,367) (1,947) (2,920) (1,071) 

อื�น ๆ 289 2,271 (259) 1,056 

รวม (111,879) (94,671) (112,347) (95,010) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทนุ 397,659 133,912 366,507 74,203 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัที�                    

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ประมาณการโบนสั 40,887 43,616 32,760 35,132 

ประมาณการค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื�น 2,603 3,195 2,176 2,780 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 381 640 350 539 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 167,610 154,179 161,389 148,966 

สัญญาเช่า 399 265 345 233 

ดอกเบี�ยรอตดับญัชี 92,809 39,155 87,674 37,089 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 278,854 666,171 278,854 666,171 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 179 19,176 179 19,176 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 57,357 - 57,357 - 

รวม 641,079 926,397 621,084 910,086 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สิทธิในการใชป้ระโยชน์                       

บนงานก่อสร้างทางด่วน 745,041 642,408 745,041 642,408 

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ 1,789,649 1,766,752 1,789,649 1,766,752 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 23,433 - 23,433 - 

กาํไรจากสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดให้วดัมูลค่า                   

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 14,002 17,766 14,002 17,766 

กาํไรจากสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดให้วดัมูลค่า                   

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,100,881 1,592,115 1,100,881 1,592,115 

รวม 3,673,006 4,019,041 3,673,006 4,019,041 

การแสดงรายการในงบการเงิน     

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,995 16,311 - - 

   หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,051,922) (3,108,955) (3,051,922) (3,108,955) 

 (3,031,927) (3,092,644) (3,051,922) (3,108,955) 

33. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหวา่งปี 

34. เงินปันผลจ่าย 

 เงินปันผลจ่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลรวม เงินปันผลต่อหุ้น วนัที�จ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565    

เงินปันผลสาํหรับปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี      

เมื�อวนัที� 4 เมษายน 2565 1,223 0.08 27 เมษายน 2565 

     

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564    

เงินปันผลสาํหรับปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี      

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2564 1,529 0.10 25 พฤษภาคม 2564 
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35. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการลงทุนในกิจการรถไฟฟ้า

สายสีนํ� าเงิน ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 60-1074-1-00-1-0 เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2560 ภายใต้

เงื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไร

ที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนั�น (วนัที� 11 สิงหาคม 2560)  

รายไดข้องบริษทัฯ จาํแนกตามกิจการที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม กิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากธุรกิจทางพิเศษ - - 7,008,021 5,490,300 7,008,021 5,490,300 

รายไดจ้ากธุรกิจระบบราง 2,704,260 1,491,633 2,212,720 1,962,775 4,916,980 3,454,408 

รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 811,397 745,500 811,397 745,500 

รายไดอ้ื�น - 744 1,536,428 967,849 1,536,428 968,593 

รวมรายได ้ 2,704,260 1,492,377 11,568,566 9,166,424 14,272,826 10,658,801 

36. ข้อมูลทางการเงินจําแนกส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานที�นาํเสนอต่อประธานบริหารของกลุ่มบริษทัฯ 

ซึ�งมีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานเพื�อใช้ตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดงันี�  

1) ส่วนงานธุรกิจทางพิเศษ เป็นส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

2) ส่วนงานธุรกิจระบบราง เป็นส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชน

ดว้ยรถไฟฟ้า 

3) ส่วนงานพฒันาเชิงพาณิชย ์เป็นส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการให้เช่าพื�นที�รา้นคา้ การให้บริการโฆษณาและ

การใหบ้ริการและดูแลรักษาอุปกรณ์ระบบสื�อสารโทรคมนาคมภายในและภายนอกสถานีรถไฟฟ้าและ

บนทางพิเศษ 

4) ส่วนงานการดาํเนินงานอื�นๆ เป็นส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งกับการว่าจ้างให้บริษทัฯเป็นผูบ้ริหารโครงการ                                 

ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ดของบริษทัยอ่ย  
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ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�งวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรหรือขาดทุน และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

      การตดัรายการบญัชี  

 ธุรกิจทางพิเศษ ธุรกิจระบบราง ธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ การดาํเนินงานอื�น ๆ รวมส่วนงาน ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากภายนอก 8,192 6,450 4,917 3,454 921 822 - - 14,030 10,726 - - 14,030 10,726 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - 246 243 773 228 1,019 471 (1,019) (471) - - 

รายไดท้ั�งสิ�น 8,192 6,450 4,917 3,454 1,167 1,065 773 228 15,049 11,197 (1,019) (471) 14,030 10,726 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 5,365 4,265 (361) (1,066) 578 538 - - 5,582 3,737 - - 5,582 3,737 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดป้ันส่วน:               

ดอกเบี�ยรับ             187 227 

รายไดอ้ื�น             585 528 

ค่าใชจ้่ายในการขาย             (127) (92) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร             (1,033) (1,068) 

ตน้ทุนทางการเงิน             (2,360) (2,187) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้             (398) (134) 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย           - (1) 

กําไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ             2,436 1,010 

               

สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน 31,860 31,921 - - - - - - 31,860 31,921 - - 31,860 31,921 

สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาสัมปทาน       

   - โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ� าเงิน - - 43,620 43,984 1,626 1,385 - - 45,246 45,369 - - 45,246 45,369 

   - โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม - - 657 677 - - - - 657 677 - - 657 677 

ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน - - 5,911 7,561 - - - - 5,911 7,561 - - 5,911 7,561 

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าจ่ายลว่งหนา้ - - 12,023 9,460 378 316 - - 12,401 9,776 - - 12,401 9,776 

สินทรัพยส์่วนกลาง - - - - - - 19,344 20,599 19,344 20,599 (1,291) (815) 18,053 19,784 

รวมสินทรัพย ์             114,128 115,088 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 6 
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ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั�น รายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน                                 

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ 

37. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้เขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพทิสโก้ร่วมทุน 2 ซึ� งจดทะเบียนแล้ว 

และไดร่้วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�น ซึ� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� จดัตั�งขึ�นภายใตก้ารอนุมติัจาก

กระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่าย

สมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�

บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนกังานนั�นออก

จากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายใน                               

งบการเงินรวมเป็นจาํนวน 108 ลา้นบาท (2564: 113 ลา้นบาท) และบริษทัฯรับรู้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ                             

เป็นจาํนวน 105 ลา้นบาท (2564: 110 ลา้นบาท) 

38. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

38.1 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการต่างๆดงันี�  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 

ก) การเพิ�มประสิทธิภาพระบบจดัเก็บค่าโดยสาร 51 ลา้นบาท และ 

4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

66 ลา้นบาท และ 

6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ข) การซื�ออปุกรณ์ 120 ลา้นบาท 16 ลา้นบาท 

ค) การติดตั�งอุปกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้า 116 ลา้นบาท 242 ลา้นบาท 

ง) งานปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษ 305 ลา้นบาท 172 ลา้นบาท 

จ) งานอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคม - 120 ลา้นบาท 

ฉ) ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนอื�นๆ 9 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 
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38.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาจดัหาอุปกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้า สัญญาซ่อมบาํรุงอุปกรณ์

งานระบบและโครงสร้างพื�นฐานทางโยธาของโครงการระบบรถไฟฟ้าซึ�งจะสิ�นสุดลงในระหว่างปี 2566 

ถึงปี 2572 

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าบริการตามสัญญาดังกล่าวซึ� งยงัไม่รวมการปรับอัตราค่าจัดหา

อุปกรณ์โครงการตามดชันีราคาผูบ้ริโภคดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 

  ดอลลาร์  ดอลลาร์   ดอลลาร์  ดอลลาร์  

 บาท สหรัฐฯ ยโูร สิงคโปร์ เยน บาท สหรัฐฯ ยโูร สิงคโปร์ เยน 

จ่ายชาํระ:           

ภายใน 1 ปี  1,709 - 4 - 379 1,600 - 4 - 379 

มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,328 2 15 1 980 5,059 2 17 1 1,360 

มากกว่า 5 ปี 1,284 1 7 - - 2,061 2 11 - - 

38.3 ภาระผูกพันจากสัญญาบริการต่าง ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าบริการตามสัญญาบริการตา่งๆ ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 

จ่ายชาํระ:   

ภายใน 1 ปี  486 381 

มากกว่า 1 ปีแตไ่ม่เกิน 5 ปี 338 244 

38.4 ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าดําเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกับการเช่าพื�นที�ในอาคารสํานักงานและอุปกรณ์ที�เป็นสัญญาเช่า                      

ระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 2 ถึง 4 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

จ่ายชาํระ:   

ภายใน 1 ปี  12 8 

มากกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 4 ปี 14 3 



280 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

61 

38.5 การคํ�าประกนั 

 บริษทัฯมีหลกัประกนัตามสัญญาและหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯคงเหลืออยู่

ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  

 2565 2564 

ก) คํ�าประกนัต่อ รฟม. ในการปฏิบติัตามเงื�อนไขในการยื�นซองขอ้เสนอ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม บางขนุนนท ์- มีนบุรี (สุวินทวงศ)์ 

2,000 - 

ข) คํ�าประกนัต่อ รฟม. ในการดาํเนินการปฏิบติังานตามสัญญาสัมปทาน  

- โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ�าเงิน 

- โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 

 

210 

200 

 

210 

200 

ค) คํ�าประกนัต่อการไฟฟ้านครหลวงสาํหรับโครงการระบบรถไฟฟ้า 118 118 

ง) คํ�าประกนัอื�น ๆ 3 3 

38.6 ภาระผูกพันอื�น ๆ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ

ของบริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั จาํนวน 750 ลา้นบาท 

39. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินซึ�งวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

  - หน่วยลงทนุ - 597 - 597 

สินทรัพยท์างการเงินซึ�งวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

- ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 12,868 - - 12,868 

- ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 434 434 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ตราสารอนุพนัธ ์     

- สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 117 - 117 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

หนี� สินทางการเงินซึ�งวดัมูลค่ายุติธรรม                                                 

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

ตราสารอนุพนัธ ์     

  - สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 1 - 1 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 346 346 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูยื้ม - - 4,021 4,021 

หุ้นกู ้ - 41,802 - 41,802 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินซึ�งวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

  - หน่วยลงทนุ - 766 - 766 

สินทรัพยท์างการเงินซึ�งวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

- ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 15,476 - - 15,476 

- ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 434 434 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ ์     

 สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 96 - 96 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 321 321 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูยื้ม - - 5,208 5,208 

หุ้นกู ้ - 41,092 - 41,092 
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40. เครื�องมือทางการเงนิ 

40.1 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

ตราสารอนุพันธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง  

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 บริษทัฯกาํหนดให้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยเป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

ของเงินกู้ยืมที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวถือว่าเป็นการป้องกันความเสี�ยงจาก     

อตัราดอกเบี�ย 

 รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยมีเงื�อนไขที�ตรงกันกับเงื�อนไขของเงินกู ้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ย                               

ผนัแปร (อนัไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชาํระ และวนัที�มีการปรับอตัราดอกเบี�ย) บริษทัฯ

ไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงไวท้ี� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี� ยเหมือนกับองค์ประกอบของความเสี� ยงที� มีการป้องกัน นอกจากนี�  ในการทดสอบความมี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง บริษทัฯไดใ้ชอ้นุพนัธ์เสมือน พร้อมกบัเปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงกบัการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยงสาํหรับความเสี�ยงที�มีการป้องกนั 

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม 

บริษทัฯไดก้าํหนดใหส้ัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงจาก

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในอตัราดอกเบี�ยคงที� โดย

บริษทัฯ แลกเปลี�ยนเงินกูย้ืมระยะยาว จาํนวน 91 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินบาทจาํนวน 3,000 ลา้นบาท 

และได้รับดอกเบี� ยคงที�ในอัตราร้อยละ 2.875 และ 3.346 ต่อปี และจ่ายดอกเบี� ยในอัตราผนัแปรเท่ากับ 

THOR บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปีของจาํนวนเงินตามสัญญา  

รายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ยมีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของเงินกูย้ืมที�มีอตัรา

ดอกเบี� ยคงที� (อนัไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชําระ และวนัที�มีการปรับอตัราดอกเบี�ย) 

บริษัทฯ ได้ก ําหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี� ยงไว้ที� 1:1 เนื�องจากความเสี� ยงอ้างอิงของสัญญา

แลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ยเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั  

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

- อตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการคิดลดรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงมี

ความแตกต่างกนั  

- ความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 
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ทั�งนี�  ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนมีจาํนวนที�ไม่เป็น

สาระสาํคญั 

40.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

 เครื� องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝาก

ธนาคารสําหรับรายไดค้่าโดยสารรับล่วงหน้า ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน 

เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น หนี� สินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว 

และมีนโยบายในการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน 

เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆโดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทั

อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสาร

อนุพนัธ์ซึ� งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�ภายใต้สัญญาสัมปทาน 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยกาํหนดให้มีนโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่าง

เหมาะสม ดงันั�น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทั

มีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทานอยา่งสมํ�าเสมอ   

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงค้างนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชําระสําหรับ                                

กลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกค้า                      

การคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็น                               

ถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่                          

ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เครื�องมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมัติแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�ออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของ

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
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 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอันดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

 ความเสี�ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน และความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย  

 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากเจ้าหนี� ค่างานโครงการและการกูย้ืม        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของเจา้หนี�ค่างานโครงการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

จาํนวนเงินประมาณ 107 ลา้นเยน 0.1 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ และ 0.1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ (2564: 99 ลา้นเยน 

0.1 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ และ 0.1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์) ซึ� งไม่ไดม้ีการทาํสัญญาป้องกันความเสี�ยงด้าน

อตัราแลกเปลี�ยน (หนี� สินส่วนใหญ่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) สําหรับการกูย้ืมที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

บริษทัฯบริหารความเสี�ยงโดยการทาํสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินจากเงินกู ้ยืมระยะยาวสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐฯเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาท (หมายเหตุ 20) 

 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้มืระยะสั�น เงินกูย้ืมระยะยาว และ

หุ้นกู ้อย่างไรก็ตาม เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตาม

อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยสําหรับเงินกูย้ืม

ระยะยาวส่วนหนึ� ง เพื�อที�จะแลกเปลี�ยนระหว่างดอกเบี� ยตามอัตราผนัแปรและดอกเบี� ยตามอัตราคงที�                            

ซึ� งอ้างอิงจากมูลค่าเงินต้นและอัตราดอกเบี� ยที�กาํหนดร่วมกันไว  ้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ        

งบการเงินรวมขอ้ 20 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่                      

ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,725 63 1,788 0.05 - 1.00 

เงินฝากธนาคารสาํหรับรายได ้            

ค่าโดยสารรบัล่วงหนา้ - - - 230 - 230 0.05 - 2.00 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 648 648 - 

ลูกหนี�ภายใตสั้ญญาสัมปทาน - - - 5,911 - 5,911 หมายเหตุ 10 

สินทรพัยท์างการเงิน  - - - - 14,366 14,366 - 

 - - - 7,866 15,077 22,943  

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,763 1,763 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,008 2,479 - 25,396 - 28,883 หมายเหตุ 20 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 68 103 - - - 171 หมายเหตุ 23 

หุ้นกู ้ 5,493 25,815 10,250 - - 41,558 หมายเหตุ 21 

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 1 1 - 

หนี�สินทางการเงินอื�น - - - - 105 105 - 

 6,569 28,397 10,250 25,396 1,869 72,481  

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,056 75 1,131 0.10 - 0.50 

เงินฝากธนาคารสาํหรับรายได ้            

ค่าโดยสารรบัล่วงหนา้ - - - 225 - 225 0.05 - 1.45 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 473 473 - 

ลูกหนี�ภายใตสั้ญญาสัมปทาน - - - 7,561 - 7,561 หมายเหตุ 10 

สินทรพัยท์างการเงิน  - - - - 16,676 16,676 - 

 - - - 8,842 17,224 26,066  

หนี�สินทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,000 - - - - 2,000 0.01 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,492 1,492 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,120 3,871 - 24,163 - 29,154 หมายเหตุ 20 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 44 80 13 - - 137 หมายเหตุ 23 

หุ้นกู ้ 3,000 25,835 11,222 - - 40,057 หมายเหตุ 21 

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 96 96 - 

หนี�สินทางการเงินอื�น - - - - 103 103 - 

 6,164 29,786 11,235 24,163 1,691 73,039  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

  อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรบัขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,351 60 1,411 0.05 - 1.00 

เงินฝากธนาคารสาํหรับรายได ้           

ค่าโดยสารรบัล่วงหนา้ - - - 230 - 230 0.05 - 2.00 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 800 800 - 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั - - - 300 - 300 

 

2.30 

ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน - - - 5,911 - 5,911 หมายเหตุ 10 

สินทรพัยท์างการเงิน - - - - 14,366 14,366 - 

 - - - 7,792 15,226 23,018  

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 1,703 1,703 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,008 2,479 - 23,047 - 26,534 หมายเหตุ 20 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 44 35 - - - 79 หมายเหตุ 23 

หุ้นกู ้ 5,493 25,815 10,250 - - 41,558 หมายเหตุ 21 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 1 1 - 

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 102 102 - 

 6,545 28,329 10,250 23,047 1,806 69,977  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

  อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรบัขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 528 68 596 0.10 - 0.50 

เงินฝากธนาคารสาํหรับรายได ้           

ค่าโดยสารรบัล่วงหนา้ - - - 225 - 225 0.05 - 1.45 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 475 475 - 

ลูกหนี�ภายใตส้ัญญาสัมปทาน - - - 7,561 - 7,561 หมายเหตุ 10 

สินทรพัยท์างการเงิน - - - - 16,676 16,676 - 

 - - - 8,314 17,219 25,533  

หนี�สินทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,000 - - - - 2,000 0.01 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 1,423 1,423 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,120 3,871 - 21,147 - 26,138 หมายเหตุ 20 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 25 26 - - - 51 หมายเหตุ 23 

หุ้นกู ้ 3,000 25,835 11,222 - - 40,057 หมายเหตุ 21 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 96 96 - 

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 96 96 - 

 6,145 29,732 11,222 21,147 1,615 69,861  



287รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

 

68 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถ้ือหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่าง

สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมระยะยาวที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

สกุลเงิน 

2565 2564 

เพิ�มขึ�น/

ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

เพิ�มขึ�น/

ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี 

องคป์ระกอบอื�นของ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ กาํไรก่อนภาษี 

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท +0.25 (47,239) (28,083) + 0.25 (39,045) (47,279) 

 - 0.25 47,273 28,083 - 0.25 39,141 47,560 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จัดทาํขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกู ้ยืมระยะยาวที�มีอัตราดอกเบี� ย                           

ที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบี�ยที�ปรับ

ขึ� นลงตามอัตราตลาดของเงินกู ้ยืมระยะยาวดังกล่าวไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�ก ําหนดไว้แล้ว ดังนั� น                            

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเตม็ 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 16.0 ที�จะครบกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี         

เมื�อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั� งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยู่ในงบการเงิน (2564: ร้อยละ 13.9) 

(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 15.4 (2564: ร้อยละ 13.4)) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี�ยง                              

ที�เกี�ยวขอ้งกับการกู ้ยืมเงินเพื�อนําไปชาํระหนี� สินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเสี�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า                               

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,763 - - 1,763 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 71 106 - 177 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,173 11,554 12,750 28,477 

หุ้นกู ้ - 5,500 25,835 10,250 41,585 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 11,507 37,495 23,000 72,002 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - - 1 - 1 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - - 1 - 1 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,703 - - 1,703 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 46 36 - 82 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,462 9,942 12,750 26,154 

หุ้นกู ้ - 5,500 25,835 10,250 41,585 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 10,711 35,813 23,000 69,524 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - - 1 - 1 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - - 1 - 1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 2,000 - - 2,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,492 - - 1,492 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 47 82 13 142 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,544 12,529 12,949 29,022 

หุ้นกู ้ - 3,000 25,835 11,250 40,085 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 10,083 38,446 24,212 72,741 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - - 96 - 96 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - - 96 - 96 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 2,000 - - 2,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,423 - - 1,423 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 27 26 - 53 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,862 10,205 12,949 26,016 

หุ้นกู ้ - 3,000 25,835 11,250 40,085 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 9,312 36,066 24,199 69,577 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - - 96 - 96 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - - 96 - 96 
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40.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีหนี� สิน

ทางการเงินประเภทระยะยาวที�มูลค่าตามบญัชีแตกตา่งจากมูลค่ายติุธรรม คือ หุน้กูซึ้�งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 

41,585 ลา้นบาท และมีมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 41,802 ลา้นบาท (2564: มีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 40,085 ลา้นบาท 

และมีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 41,092 ลา้นบาท) และเงินกูย้ืมระยะยาวที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�ซึ� งมีมูลค่าตาม

บัญชีจํานวน 4,051 ลา้นบาท และมีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 4,021 ลา้นบาท (2564: มีมูลค่าตามบญัชีจํานวน 

5,214 ลา้นบาท และมีมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 5,208 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารสําหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น 

ลูกหนี� ภายใตส้ัญญาสัมปทาน เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี� การคา้และเจ้าหนี� อื�น แสดง

มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�  แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนที�

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทยหรือตลาดอื�น มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจาก

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ได้รับ

การยอมรับโดยทั�วไป ในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด 

ง) หุ้นกู ้และเงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่า

ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 

สาํหรับเงินกูย้มืที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ�งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งขอ้มูลที�นํามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น

ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี� ย เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรม

ของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 
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40.4 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชั�นของมูลค่า

ยุติธรรมเป็นระดับ 3 

ไม่มีการเคลื�อนไหวของรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�มีลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 ใน

ระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

41. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทางการเงินที�เหมาะสม

เพื�อการดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบั       

ผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติั

ตามเงื�อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.91:1 (2564: 1.87:1) และเฉพาะ

บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.94:1 (2564: 1.86:1) 

42. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  

 เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2566 เพื�อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท คิดเป็นจาํนวน 1,834 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลขึ�นอยู่กบัการอนุมติั                          

ของที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

43. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 



292 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

292 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



293รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

Ùèะกรรมการบริษัท

การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย
2554	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บมจ.	ซีเค	พาวเวอร์
2555	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการบรหิาร	บมจ.	ซีเค	พาวเวอร์
2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บมจ.	ทีทีดับบลิว
2551	-	ปัจจุบัน	 •	รองประธานกรรมการ	บมจ.	ทีทีดับบลิว
2550	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2546	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
		 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2537	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บมจ.	ช.การช่าง	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2563	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	หลวงพระบาง	พาวเวอร์
2553	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ไซยะบุรี	พาวเวอร์
2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ไฟฟ้านöำางึม	2
2547	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เซาท์อีสท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี
2539	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	 
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2537	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บจก.	ช.การช่าง	โÁลดิ้ง
2535	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บจก.	ซีเค	ออฟฟิซ	ทาวเวอร์
2534	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ช.การช่างเรียลเอสเตท
2533	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บจก.	เอกซ์เปอร์ต	ทรานสปอร์ต
2531	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บจก.	ที่ดินบางปะอิน
2526	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บจก.	มหาศิริ	สยาม
2524	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ช.การช่าง-โตกิว	คอนสตรัคชั่น
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2537 - 2558  • กรรมการผู้จัดการใหญ่	บมจ.	ช.การช่าง
2537 - 2558  • กรรมการ	ประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
			 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2541 - 2558  • ประธานกรรมการ	ประธานกรรมการบริหาร
		 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
			 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ

êำาแหน่ง
•	 ประธานกรรมการบริษัท		
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	4	เมษายน	2565)
•	 กรรมการบริษัท	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
ประเõทกรรมการ � กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  0.1472	9	(22,497,472	หุ้น)	
	 (ตนเอง	0.1315	9,	คู่สมรส	0.0157	9)
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �  
	 บิดา	ดร.	สุภามาส	ตรีวิศวเวทย์
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา	
	 	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•		ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา		
	 มหาวิทยาลัยนครพนม
•	 ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัด์ิ	สาขาวทิยาศาสตร	์(เทคโนโลยกีารจัดการ 
	 อุตสาหกรรม)	วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา		
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิทยาศาสตร์	(ด้านวิศวกรรม)		
	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
•	 ปริญญาโท	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(ไฟฟ้า)		
	 มหาวิทยาลัยโอซาก้า	ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(ไฟฟ้า)		
	 มหาวิทยาลัยโอซาก้า	ประเทศญี่ปุ่น
ประวัêิการอบรม 
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.)	 
	 	 รุ่นที่	366		
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	50C2547)		
 - Director	Accreditation	Program	(DAP	1LC2547)		
 - Zinance	for	Non-Zinance	Directors	(ZND	13C2547) 
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	4C2550	

นายปúĉü êรĊüĉýüđüìยŤ

อายุ  �  �� ปี



294 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายüĉæĎร  đêßะìĆýนÿčนìร

อายุ  �  �� ปี

êำาแหน่ง
• กรรมการบริษัท		(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		(ได้รับแต่งต้ังวันท่ี	25	กุมภาพันธ์	2559)
•		กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
		 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
ประเõทกรรมการ � กรรมการอิสระ 
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �		ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปรญิญาตร	ีสาขาพาณชิยศาสตร	์คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช	ี		 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัêิการอบรม
•		สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	2C2543)		
 - กรรมการอาชีพในทำาเนียบ	IOD	CDC	1C2550	
	 	 (IOD	Chartered	Director)		
  - Audit	Committee	Program	(ACP	27C2552)
 - Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	3C2553)		
 - fole	of	the	Compensation	Committee	(fCC	12C2554)		
•	 สภาวิชาชีพบัญชี	C	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์
 - Value of Audit 2565
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย
มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	• กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2557	-	ปัจจุบัน	 • ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2542	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2564	-	ปัจจุบัน	 • Senior Executive Advisor 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	เอ	จี	ซี	แฟลทกลาส	(ประเทศไทย)
2547	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	มูลนธิอิาซาÁีกลาสแหง่ประเทศไทย
2531	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เกียรติธานี	คันทรีคลับ
2531	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	พัทยา	เอสเตท
2530	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ไดอะโ�รม	เคมิเคิล

ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2550	-	พ.ค.2565	• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยง	บมจ.	ช.การช่าง
2550 - 2557  • กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2548 - 2558  • กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และ
	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2563  • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	กระจกไทย-อาซาÁี
2531 - 2562  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เกียรติแลนด์
2558 - 2561  • กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยศรีประกันภัย
2534 - 2561  • กรรมการ	บจก.	กลาสเวย์
2531 - 2560  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ศรีราชา	รีสอร์ท
2529 - 2560  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ซากาตะ-ไทย	คอร์ปอเรชั่น



2�5รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท			(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•		ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการตรวจสอบ					(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)		มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	รุ่นที่	9		โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ประวัêิการอบรม
•	 โรงเรียนทหารราบ	กองทัพบก	สหรัฐอเมริกา
 -	 หลักสูตรนายทหารราบชั้นต้น	และการรบแบบจู่โจม	
•	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
 -	 หลักสูตรหลักประจำา	 
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นท่ี	6
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	33C2546)	
 -	 Zinance	for	Non-Zinance	Directors	(ZND	7C2546)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
254L	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บมจ.	ดัõบเบิ้ล	เอ	(1991)
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2548 - 2558  •	กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2542 - 2546  •	กรรมการตรวจสอบ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ	
2547    •	รัฐมนตรีว่าการ	กระทรวงกลาโหม
2546 - 2547  •	รัฐมนตรีว่าการ	
	 	 	 	 	 	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	27	ตุลาคม	2564)
•	 ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล	บรหิารความเสีย่ง	และการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	15	ธันวาคม	2564)
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน		
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	15	ธันวาคม	2564)
ประเõทกรรมการ � กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �  	ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต	(กิตติมศักดิ์)	มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต	(กิตติมศักดิ์)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•		นิติศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		นิติศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		เนตบิณัฑติไทย	สำานกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา
ประวัêิการอบรม
•		สำานักงาน	ก.พ.	(OCSC)
 -	 นักบริหารระดับสูง	หลักสูตรที่	1	(นบส.)	รุ่นที่	24
•		วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร	ภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นท่ี	17
•		วิทยาลัยการเมืองการปกครอง	สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 	 สำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	13
•		สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	13
•		วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ	สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา	
	 สำานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	1
•		วิทยาลัยการธุรกิจและอุตสาหกรรม
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
	 	 และการลงทุน	(วธอ.)	รุ่นที่	1	
•		จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน	สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	5	
•		สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Accreditation	Program	(DAP	191C2565)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � 	ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
ปัจจุบัน				 	 	 •	ประธานมูลนิธิอัยการ	และนายกสมาคม
	 	 	 	 	 	 ชาว�ะเชิงเทรา
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2562 - 2564   •	ประธานคณะกรรมการอัยการ
2558 - 2562  •		อัยการอาวุโส	สำานักงานวิชาการ
2557 - 2558   •	ที่ปรึกษาสำานักงานอัยการสูงสุด
2556 - 2557  •		อัยการสูงสุด

óúđĂÖđßþåา  åานะจาēร

อายุ  �  �� ปี

ýาÿêราจารยŤóĉđýþ Ăรรëóú ĔĀâŠÿüŠาง

อายุ  �  �� ปี



2�6 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

éร�Ăรรèó  êĆนúะöĆย

อายุ  � �� ปี

นางüĆúúõา  ĂĆÿÿÖčú

อายุ  �  �� ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	25	กุมภาพันธ์	2559)
•	 กรรมการตรวจสอบ	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	25	กุมภาพันธ์	2559)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 Ph.	D.	Engineering	aanagement,	iniversity	of	aissouri,	iSA
•	 a.V.A.	(euantitative	Vusiness	Analysis),	Indiana	iniversity,	 
	 Vloomington,	iSA
•	 a.S.	in	Engineering	aanagement,	
	 iniversity	of	aissouri,	iSA
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(เครื่องกล)		
	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	154C2554)
 - The	Audit	Committee;	s	fole	in	Compliance	and	
	 	 Ethical	Culture	Oversight	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย 
2555	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการบริษัท	และประธานกรรมการตรวจสอบ	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	เอ็มเค	เรสโตรองต์	กรุăป
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2559	-	ปัจจุบัน		 •	คณบดี	คณะบริหารธุรกิจ	
	 	 	 	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2544 - 2558  • กรรมการบริษัท	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2544 - 2558  • กรรมการตรวจสอบ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2554 - 2558  • กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2554 - 2558  • กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2555 - 2559  • คณบดี	วิทยาลัยการจัดการ	มหาวิทยาลัยมหิดล
2550 - 2554  • คณบดี	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 	 	 	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2542 - 2550  • ประธานคณะกรรมการดำาเนินงานหลักสูตร	 
	 	 	 	 	 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(aVA)
		 	 	 	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		
	 	 	 	 	 	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
• กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง	และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)	
ประเõทกรรมการ �	กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 aaster	of	Economics,	iniversity	of	Detroit,	iSA
•	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	เกียรตินิยมอันดับ	2		
	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Audit	Committee	Program	(ACP	21C2551)
 - Director	Certification	Program	(DCP	L6C2550)
 - Director	Accreditation	Program	(DAP	37C254L)
 - fole	of	the	Compensation	Committee	(fCC	5C2551)
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2556	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บจก.	โอเชียนพร็อพเพอร์ต้ี		
2556	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บจก.	โอเชียน	ดิเวลลอปเม้นท์
2551	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บจก.	อำาพัน
2549	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บมจ.	ไทยสมุทรประกันชีวิต
     • กรรมการกำากับและตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยสมุทรประกันชีวิต
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2562 - 2564  • ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 	 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ		
2555 - 2558  • ประธานคณะกรรมการความเสี่ยง	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2553 - 2558  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2553 - 2559  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2552 - 2558  • กรรมการอิสระ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2548 - 2550  • กรรมการ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2555 - 2559  • กรรมการ	บมจ.	วีนิไทย
2553	-	เม.ย.2564	• กรรมการ	บจก.	สยามเอสเตท
2549 - 2559  • ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	บจก.	ไทยสมุทรประกันชีวิต
2547 - 2550  • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่และวาณิชธนกิจ
				 	 	 	 	 	 ธนาคารทหารไทย	จำากัด	(มหาชน)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ö�ú� ประÿïßĆย  đÖþöÿĆนêŤ

อายุ  � 6� ปี

นายÿčóงýŤ  ßยčêÿาĀÖĉจ

อายุ  �  �1 ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบริหาร	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ	สาขาการจัดการ		มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร
•	 ปริญญาโท	สาขารัฐศาสตร์	(การเมืองการปกครอง)	
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 E�ecutive	aaster	of	Vusiness	Administration,	
	 Sasin	Graduate	Institute	of	Vusiness
	 Administration	of	Chulalong�orn	iniversity
•	 aaster	of	Engineering	(Electrical),	iniversity	of	To�yo,	̂ apan
•	 Vachelor	of	Engineering	(Electrical),	iniversity	of	To�yo,	̂ apan
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	LC2544)
 - Audit	Committee	Program	(ACP	17C2550)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย 
2549	-	ปัจจุบัน	 	 •	กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2551	-	ปัจจุบัน		 	 •	กรรมการ	บจก.	เซาท์อีสท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี		
2551	-	ปัจจุบัน		 	 •	กรรมการ	บจก.	ไฟฟ้านöำางึม	2
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2564   •	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ		
2556 - 2559   •	กรรมการ	บมจ.	ซีเค	พาวเวอร์
2537 - 2558   •	กรรมการ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2537 - 2546   •	กรรมการผู้จัดการ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2550 - 2558   •	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
       •	กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง	 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2545 - 2558   •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2539	-	มิ.ย.	2564	 	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2557	-	ก.พ.	2563	 	 •	กรรมการ	บจก.	ไซยะบุรี	พาวเวอร์		
2552 - 2560   •	ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
2554 - 2556   •	กรรมการ	บจก.	ซีเค	พาวเวอร์
2549	-	พ.ค.	2565	 	 •	นายกสภาสถาบัน	สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น	

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 a.S.	(Civil	Engineering)	และ	a.S.	(Operations	fesearch),
		 Stanford	iniversity,	iSA,	1979
•	 V.S.	(Civil	Engineering,	aathematics),	Virginia	ailitary	Institute,	 
	 Virginia,	iSA,	1976
ประวัêิการอบรม
•	 สถาบันวิทยาการพลังงาน	
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 	 รุ่นที่	3C2556
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	50	
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	33C2546)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
ต.ค.	255L	-	ปัจจุบัน	 • นายทหารนอกราชการ	(เกษียณ)	
	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2537 - 2558   • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2556	 -	 ก.ย.255L	 • ประธานคณะที่ปรึกษากระทรวงกลาโหม	 
	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
2555 - 2556   • รองปลัดกระทรวงกลาโหม	 (ด้านพลังงาน 
	 	 	 	 	 	 	 และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ)
	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
2552 - 2553   • ผู้อำานวยการสำานักงานสนับสนุน	
	 	 	 	 	 	 	 สำานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม



298 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายóงþŤÿùþéĉĝ êĆนêĉÿčüèĉßยŤÖčú

อายุ  � 5� ปี

นางóđยาüŤ  öรĉêêนะóร

อายุ  �  65 ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเสี่ยง	และการพัฒนา
	 อย่างยั่งยืน	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบริหาร		(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � 0.0229	9	(3,500,000	หุ้น)
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 aaster	of	Engineering	(Construction	and	aanagement),		
	 iniversity	of	aichigan	-	Ann	Arbor,	iSA.
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(เคร่ืองกล)	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	155C2555)	
 - Zinance	 for	 Non-Zinance	 Directors	 (ZND	 35C2550) 
 - inderstanding	the	Zundamental	of	Zinancial	Statement	 
	 	 (iZS	9C2550)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย 
ส.ค.	2565	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการบริหาร	และรองประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 บริหาร	บมจ.	ช.การช่าง
2559	-	ปัจจุบัน	 	 	 • กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว
30	ก.ค.	2563	-	ปัจจุบัน	• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 
	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว
ต.ค.2563	-	ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ	บมจ.	ช.การช่าง
2559	-	ปัจจุบัน	 	 	 • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มงานปฏิบัติการ	บมจ.	ช.การช่าง
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2563	-	ปัจจุบัน	 • ประธานกรรมการ	บจก.	ประปาปทุมธานี
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2562	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บจก.	เอเชีย	เอรา	วัน
ต.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	• ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2554 - 2558  • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจ	บมจ.	ช.การช่าง
2557 - 2558  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2552	-	ต.ค.	2560	• กรรมการ	บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
2555 - 2558  • กรรมการ	บจก.	ทรานสิท	เอ็กซ์เพิร์ท

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบริหาร		(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	4LC2547)
 - fole	of	the	Compensation	Committee	(fCC	9C2552)
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	11C2553	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย
255L	-	ปัจจุบัน		 • กรรมการ	บมจ.	ทีทีดับบลิว		
     • กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน � ไม่มี
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2564   • กรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 	 	 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ		
2558 - 2563   • กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ		
2562	-	ก.ค.	2563		 • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว		
255L	-	ก.ค.	2563		 • กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว		
2556 - 2557   • กรรมการ	กรรมการสรรหาและกำาหนด
	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	และกรรมการบริหารความเส่ียง	 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว		
2550 - 2558   • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
      • กรรมการผู้จัดการ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ
2547	-	มิ.ย.	2564	 	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2550 -  2563   • รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2554 - 2557   • กรรมการ	บจก.	ไซยะบุรี	พาวเวอร์		
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

éร� ÿčõาöาÿ  êรĊüĉýüđüìยŤ

อายุ  � �� ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	L	กรกฎาคม	2565)
•	 กรรมการบริหาร		(ได้รับแต่งตั้งวันที่	L	กรกฎาคม	2565)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �  
	 บุตรนายปลิว	ตรีวิศวเวทย์
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาเอก	รัฐประศาสนศาสตร์	Doctor	of	Philosophy	in	Public	 
	 Administration,	iniversity	of	Southern	California,	
	 i.S.A.	Dean�s	aerit	Scholarship
•	 ปริญญาโท	นโยบายสาธารณะ	aaster	of	Public	Policy,	
	 Du�e	iniversity,	i.S.A.
•	 ปริญญาตรี	อักษรศาสตรบัณฑิต	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Developing	Corporate	Governance	Policy	ปี	2551	
 - Director	Certification	Program	(DCP	106C2551)
 - Current	Issue	Seminar	(f-CIS	2C2553)	
 - Company	Secretary	Program	(CSP	37C2553)	
 - Special	Seminar	(fSS	1C2554)	
 - Voard	feporting	Program	(VfP	33C2553)	
 - Effective	ainute	(EaT	16C2553)	
 - Company	Secretary	Zorum	(f-CSZ	1C2556)	
•	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)
 - E�ecutive	Program	on	the	fule	of	Law	and	Development	 
	 	 (foLD	1C2560)
 - kor�shop	for	Emerging	Leaders	on	the	fule	of	Law	:	 
	 	 Policy	ร่วมกับ	the	lnstitute	for	Global	Law	and	Policy,		
	 	 \arvard	Law	School	ปี	2560
 - หลักสูตร	Design	Thin�ing	kor�shop	
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	22C2559
•	 สถาบันไทยพัฒน์	(องค์กรสาธารณประโยชน์)
 - หลักสูตรแนวทางการจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืน	
	 	 (Sustainability	feport)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย 
ส.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	• รองประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
เม.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	• กรรมการกิจการสังคมและความย่ังยืน	 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
2561	-	ปัจจุบัน		 	 • กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง	 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
255L	-	ปัจจุบัน		 	 • กรรมการ	กรรมการบริหาร	บมจ.	ช.การช่าง
2555	-	ปัจจุบัน		 	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ซีเค	พาวเวอร์

การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2560	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	กมลา	ซีเนียร์	ลิฟวิ่ง
2560	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ช.การช่างเรียลเอสเตท
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ช.การช่าง-โตกิว	คอนสตรัคช่ัน
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	มหาศิริ	สยาม
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ช.การช่าง	โÁลดิ้ง
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ซีเค.ออฟฟิซ	ทาวเวอร์
2551	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ที่ดินบางปะอิน
2551	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ชลเวทย์โยธา
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
255L	-	ก.ค.	2565	• กรรมการผู้จัดการใหญ่	บมจ.	ช.การช่าง
2552	-	2555	 	 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 สายงานสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ช.การช่าง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นางÿาüĂารĉýรา  íรöíĆß

อายุ  � 65 ปี

นายปèĉê  êčúยŤüĆçนจĉê

อายุ  �  66 ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	26	เมษายน	2562)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 a.V.A.	foosevelt	iniversity,	iSA
• ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	เกียรตินิยมอันดับ	2		
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	75C2549)
•	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
	 	 รุ่นที่	24	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี 
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2564	-	ปัจจุบัน	 	 • กรรมการตรวจสอบ	บจก.	รักษาความปลอดภัย 
	 	 	 	 	 	 	 กรุงไทยธุรกิจบริการ
ม.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	• กรรมการ	บจก.	รักษาความปลอดภัย
	 	 	 	 	 	 	 กรุงไทยธุรกิจบริการ
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2557	-	ก.ย.	2561		 •	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้บริหารสายงาน
	 	 	 	 	 	 	 สายงานธุรกิจภาครัฐ	
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)
2555 - 2557   • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้บริหารสายงาน	สายงานธุรกิจภาครัฐ	
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)
2548 - 2555   • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้บริหารกลุ่ม
	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่	2	
	 	 	 	 	 	 	 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่	1	
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)	
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 a.V.A.	(Zinance),	kashington	iniversity,	St.Louis,	iSA
•	 Vachelor	of	Arts	:	Science,	kashington	iniversity,	St.Louis,	 
	 iSA
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Voard	and	CZO	Assessment
 - Director	Certification	Program	(DCP	10C2544)
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	14C2555
•	 สำานกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง	กจิการโทรทศัน	์และ 
	 กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและกิจการ 
	 	 โทรทัศน์	รุ่นที่	1C2556	
•	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 	 รุ่นที่	4C2557
•	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
 - หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	
	 	 (PEP	1C2559)		
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย
2543	-	ปัจจุบัน	 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน 
2549	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.ไทยยามาÁ่ามอเตอร์		
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2537 - 2565  • กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	กรุงเทพ	เอ็นยิเนียร่ิง	คอนซัลแตนท์	
2546 - 2558  • กรรมการ	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ		
2546 - 2555  • กรรมการบริหาร	บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ		
2546 - 2559  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2543 - 2553  • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ซีบีเอ็นพี	(ประเทศไทย)				
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายปŗยÖร  ĂõĉïาúýรĊ

อายุ  � 5� ปี

นางÿาüจĉรนĆนìŤ  üรจĆÖร

อายุ  � 56 ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	27	ตุลาคม	2564)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 aaster	of	Vusiness	Administration,	Dre�el	iniversity,	iSA.
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
 - Director	Certification	Program	(DCP	315C2565)
•	 สถาบันวิทยาการค้า	กระทรวงพาณิชย์	
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	
	 	 (TEPCoT)	รุ่นที่	13	
•	 สถาบันวิทยาลัยพลังงาน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาลัยพลังงาน	(วพน.)	
	 	 รุ่นที่	14C2562	
•	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นท่ี	6	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี 
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
ปัจจุบัน		 	 	 	 •	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
ต.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	• กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 	 												 	 	 ในคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	• กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
				 	 	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน 
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2562 - 2564   •	ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษีสรรพสามิต			
2560 - 2562   •	รองอธิบดี	กรมสรรพสามิต
2559 - 2560   •	ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบป้องกันและ 
	 	 	 	 	 	 	 ปราบปราม	กรมสรรพสามิต								
2558 - 2559   •	ผูอ้ำานวยการสำานกังานสรรพสามิตภาคที	่L
2557 - 2558   •	สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร	3
2554 - 2557   •	สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร	5

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	21	ธันวาคม	2565)
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	(การเงินและการธนาคาร)		
	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น
•	 ปริญญาตรี	สาขานิติศาสตร์		จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	(การเงินและการธนาคาร)		
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี 
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2565	-	ปัจจุบัน		 • ผู้ช่วยผู้ว่าการ
			 	 	 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2565      • ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
			 	 	 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
2557 - 2558  • ผู้อำานวยการกองการเงินและภาษี	
	 	 	 	 	 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน
			 	 	 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นางìýานčß  íรรöēßêĉ

อายุ  �  5� ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	23	มิถุนายน	2564)	
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาวิชาการเมืองการปกครองสำาหรับนักบริหาร	
	 (รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิชาภาษาศาสตร์และอังกฤษ	(ศิลปศาสตร์)		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัêิการอบรม
•	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
 - หลักสูตร	aini	aVA
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Accreditation	Program	(DAP	1L6C2564)				
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน 
ต.ค.	2562	-	ปัจจุบัน		 	 •	รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร
				 	 	 	 	 	 	 	 	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
พ.ย.	2561	-	ก.ย.	2562	 • ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบริหารทั่วไป
				 	 	 	 	 	 	 	 	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
เม.ย.	2561	-	พ.ย.	2561	 • ผู้อำานวยการกองพัฒนาองค์กร	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายบริหารทั่วไป
				 	 	 	 	 	 	 	 	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
มิ.ย.	2555	-	เม.ย.	2561	 • ผู้อำานวยการกองกำากับดูแลกิจการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และพัฒนามูลค่าองค์กร	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายการเงินและบัญชี	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย				

éร�ÿöïĆêĉ  ÖĉจจาúĆÖþèŤ

อายุ  � 65 ปี

êำาแหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล	บริหารความเส่ียง	และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการบริหาร		(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้จัดการ	(ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
•	 กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
ประเõทกรรมการ �	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � 0.0196	9	(2,999,141	หุ้น)
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 Dr.Techn.	(Soil	aechanic),	iniversity	of	Innsbruc�,	Austria	
•	 ปริญญาตรี	และปริญญาโท	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(โยธา)	
	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	L1C2549)	
 - Zinance	for	Non-Zinance	Directors	(ZND	19C254L)
 - Director	Accreditation	Program	(DAP	36C254L)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย 
2543	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทีทีดับบลิว  
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
2563	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ประปาปทุมธานี
2564	-	ปัจจุบัน		 • รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2559	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ		
2552	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2549	-	255L	 	 • กรรมการ	บมจ.	ช.การช่าง
2557	-	255L	 	 • กรรมการผู้จัดการ	และกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2554	-	2557	 	 • รองประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547	-	255L	 	 • กรรมการ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547	-	2554			 • กรรมการบริหาร	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2544	-	2553	 	 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจ	บมจ.	ช.การช่าง
2543	-	2554	 	 • กรรมการผู้จัดการ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ



303รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายüĉìĎรยŤ  ĀìĆยรĆêนา

อายุ  �  65 ปี

êำาแหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	ปฏิบัติการและวิศวกรรมระบบราง	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)	
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	aaster	of	Science	(Vusiness	Administration),	
	 California	iniversity	of	Pennsylvania,	iSA
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(โยธา)	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Anti	-	Corruption	for	E�ecutive	Program	(ACEP	13)		
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน 
พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน		• กรรมการ	บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2557 - 2558 • รองกรรมการผู้จัดการ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
    •	รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 สายงานปฏบิตักิารเดินรถ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรงุเทพ
2555 - 2557 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานปฏิบัติการ
				 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2550 - 2555 • รักษาการผู้อำานวยการฝ่ายการตลาดและพัฒนา 
	 	 	 	 	 เชิงพาณิชย์	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2548 - 2558 • กรรมการความเสี่ยง	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2555 • ผูอ้ำานวยการฝา่ยฏบิตักิาร	บมจ.	รถไฟฟ้ากรงุเทพ
2545 - 2547 • ผู้จัดการส่วนการเดินรถ	บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ				

ñู้บริหาร

นายĂนüĆß  ÿčüรรèùìíĉĝ

อายุ  � �� ปี

êำาแหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	1	มกราคม	2561)
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	 Telecommunications,	 Northwestern	 iniversity,	 
	 Illinois,	iSA
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมศาสตร์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	
	 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	307C2564)	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี   
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
23	มิ.ย.2564	-	ปัจจุบัน	 • กรรมการ	บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2562	-	ปัจจุบัน		 	 	 • กรรมการ	บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์์
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2561 - 2564  • รองกรรมการผู้จัดการ	พัฒนาธุรกิจ			
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2560	-	ธ.ค.	2560	• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	งานพัฒนาโครงการ	
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
     • รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ	พัฒนาธุรกิจ
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2558 - 2560  • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	งานพัฒนาโครงการ
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2555 - 2558  • ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ
				 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2552 - 2555  • รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์
2550 - 2552  • Operations	Director	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เมโทรมอลล์	ดีเวลลอปเมนท์



304 รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายĂĆúüĉน  จĊ

อายุ  �  51 ปี

êำาแหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	บริหาร	(ได้รับแต่งต้ังวันท่ี	30	ธันวาคม	255L)	
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  �  ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาตรี	สาขาการเงิน	Voston	College,	iSA
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	165C2555)		
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน � ไม่ม ี
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2564   • รองกรรมการผูจั้ดการ	สนบัสนนุปฏบิตักิาร
				 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556	-	ก.พ.2559	 • กรรมการ	บมจ.	ซีเค	พาวเวอร์
2556	-	ก.พ.2559	 • กรรมการ	กรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	เซาท์อีสท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี
2554 - 2556   • รองกรรมการผูจั้ดการ	ฝา่ยบญัชแีละการเงิน
	 	 	 	 	 	 	 บจก.	เซาท์อีสท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี
2551 - 2554   • เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
			 	 	 	 	 	 	 บมจ.	รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556	-	ก.พ.	2559	 • กรรมการ	บจก.	ไฟฟ้านöำางึม	2
      • กรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ
		 	 	 	 	 	 	 บจก.	ไฟฟ้านöำางึม	2
2554 - 2556   • รองกรรมการผู้จัดการ	บจก.	ไฟฟ้านöำางึม	2
2550 - 2551   • Vusiness	Analyst,	Corporate	Zinance
				 	 	 	 	 	 	 TaV	aac�uarie	Securities	(Thailand)	 
	 	 	 	 	 	 	 Limited				

นางÿาüปาĀนĆน  ēêÿčüรรèëาüร

อายุ  � 55 ปี

êำาแหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	บัญชีและการเงิน			
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่	30	ธันวาคม	255L)
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	15LC2555)		
•	 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
 - CZO	Certification	Program	รุ่นที่	1C2004	
•	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Corporate	Secretary	Development	Program	รุ่นที่	13	
•	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์	
 - หลักสูตรประมาณการกระแสเงินสดคิดลด	 เพ่ือพิจารณา 
	 	 การด้อยค่าตาม	TAS	36	หลังสิ้นสุดมาตรการผ่อนปรนÂ	
•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - TLCA	CZO	Professional	Development	Program	
	 	 (TLCA	CZO	CPD)	
   ครัง้ที	่4C2021	�\ow	finance	leaders	are	adapting	within	 
	 	 	 the	new	normal�	
   คร้ังท่ี	6C2021	�ESG	Integration	in	Sustainable	Investing�	
   ครั้งที่	9C2021	�ESG	related	Zinancial	Innovation�	
   ครัง้ที	่1C2022	�การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของ 
	 	 	 บริษัทจดทะเบียนไทย�	
   ครั้งที่	2C2022	�Economic	ipdate	for	CZO�	
   ครั้งที่	3C2022	�PDPA	for	Accounting	and	Zinance�		
   ครั้งที่	LC2022	�ESG	Vonds	in	Corporate	Zinancing�			
 -	The	modern	CZO	N	Driving	Digital	Transformation	of	the	 
  Finance and Accounting
 -	ESG	related	Zinancial	Innovation
 - หลักสูตรการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัท 
	 	 จดทะเบียนไทย	
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน
23	มิ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	• กรรมการ	บจก.	ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ	บจก.	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์

ñู้บริหาร
สายงานบัâชĊ
และการเงิน
สายงานบัâชĊ
และการเงิน



��5รายงานประจำาปี 2565 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2564  • รองกรรมการผู้จัดการ	การเงิน
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ		
2557 - 2558  • รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานการเงิน
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ		
2555 - 2557  • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานการเงิน
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ		
2551 - 2554  • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน
				 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนกรุงเทพ	

หมายเหตุ	·	มีประสบการณแ์ละระยะเวลาเป็นไปตามทีป่ระกาศสำานกังาน	 
	 	 	 ก.ล.ต.	กำาหนด

นางÿาüýรĆèâา  đúĉýจĉระประđÿรĉå

อายุ  � 5� ปี

êำาแหน่ง
•	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีท่ัวไป	(ได้รับแต่งต้ังวันท่ี	30	ธันวาคม	255L)
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ประวัêิการอบรม
•	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์		
 -	 หลักสูตรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำาคัญของ	 
	 	 TZfS	(�บับปรับปรุง	2564)	
•	 สมาคมนสิติเกา่คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช	ีแหง่จุ¿าลงกรณ ์
	 มหาวิทยาลัย
 - ประเด็นที่น่าสนใจของ	TZfS	for	NPAEs
 - ipdate	TZfS	ปี	2565
•	 สรรพากรสาส์น
 - ก้าวทันกฎหมาย	Transfer	Pricing
•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่มี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน � ไม่มี
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
255L	-	30	พ.ย.	2563		 • ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี	 
	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	

ñู้ÙวบÙุมดูแล
การทำาบัâชĊ
ñู้ÙวบÙุมดูแล

บัâชĊ

หมายเหตุ	·	มีคุณสมบัติและเงื่อนไขครบตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ	
	 	 	 การค้า

นางÿาüปาĀนĆน  ēêÿčüรรèëาüร  (êอ่)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

êำาแหน่ง
•	 เลขานุการบริษัท	(ได้รับแต่งต้ังวันท่ี	1	พฤศจิกายน	2564)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	งานกฎหมายและกำากับดูแล			
	 (ได้รับแต่งต้ังวันท่ี	30	ธันวาคม	255L)		
สัดส่วนการถČอหุ้นĔนบริษัท  � ไม่มี
ÙวามสัมพันíŤทางÙรอบÙรัวระหว่างกรรมการและñู้บริหาร  �		ไม่มี
Ùุèวุçิการýċกษา
•	 aaster	of	Law	(LL.a.	in	International	Vusiness	Legal	Studies),	 
	 iniversity	of	E�eter,	i_
•	 นิติศาสตรบัณฑิต	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัêิการอบรม
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director	Certification	Program	(DCP	23LC2559)
 - Company	Secretary	Program	(CSP	5C2547)	
 - Effective	ainutes	Ta�ing	(EaT	4C2549)	
 - Anti-Corruption	N	The	Practical	Guide	(ACPG	33C2016)
• สำานักงาน	ก.ล.ต.	ร่วมกับคณะนิติศาสตร์	จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตรแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชน
	 	 อย่างรอบด้าน	 (\uman	 fights	 Due	 Diligence)	 สำาหรับ 
	 	 บริษัทจดทะเบียน
• สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ 
	 	 กฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	15
• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 - หลักสูตร	_aset	aini	aVA			

เลขานุการบริษัท
และหัวหน้างานกำากับดูแล
การปãิบัêิงาน

นางöนĆÿüĊรŤ  ìรĆóยŤßüēรจนŤ

อายุ  �  56 ปี

การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęนทĊęจดทะเบĊยนĔนêลาดหลักทรัพยŤ  
แห่งประเทýไทย � ไม่ม ี
การดำารงêำาแหน่งĔนบริษัทอČęน�กิจการอČęน � ไม่ม ี
ประสบการèŤการทำางานĔนระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ�หรČอêำาแหน่งทĊęสำาÙัâ
2558 - 2564   • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	งานกำากับดูแล	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ				



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

เอกสารแนบ 2
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

307รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



308 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััท

	 1	 2	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11

บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 2,4		  2,4	 1,4,5	 1	 1,4	 1	 2	 1	 3	 2,4	 1,4	 1,4	 2
2. 	 นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 1			   1
3. 	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 1
4. 	 ศ. (พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่าง  	 1
5. 	 ดร.อรรณพ ตัันละมััย  	 1
6. 	 นางวััลลภา อััสสกุุล  	 1
7. 	ม .ล.ประสบชััย เกษมสันต์์  	 1
8. 	 นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ  	 1,4										          1		  1
9. 	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 1,4	 2	 1,4	 1,5				    1		  1,4
10. 	นางพเยาว์์ มริิตตนะพร 	 1,4									         1
11.	 ดร.สุุภามาส ตรีวีิิศวเวทย์์	 1,4			   1,4	 1	 1,4	 1	 1	 1					     1
12.	 นางสาวอาริิศรา ธรมธัช  	 1
13. 	นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต  	 1
14. 	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร 	 1
15.	 นายปิิยกร อภิิบาลศรีี 	 1
16.	 นางทศานุุช ธรรมโชติิ  	 1
17.	 ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 1,4,5	 1	 1,4							       1,4
18. 	นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 5	 1
19. 	นายอนวััช สุุวรรณฤทธิ์์�  	 5	 1	 1,4
20. 	นายอััลวิิน จีี	 5
21. 	นางสาวปาหนััน โตสุุวรรณถาวร	 5	 1	 1,4

หมายเหตุุ: 	 1.	 คำำ�นิิยาม     1 = กรรมการ   2 = ประธานกรรมการ   3 = รองประธานกรรมการ   4 = กรรมการบริิหาร   5 = ผู้้�บริิหาร    
		  2.	 บริิษััทย่่อย  
			   1 	 = 	 บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด
			   2 	 = 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กัด
		  3.	ร ายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
			   1 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กัด (มหาชน)
			   2 	 = 	 บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กัด 
			   3 	 = 	 บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
			   4 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
			   5 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด
			   6 	 = 	 บริิษััท ซีีเค. ออฟฟิิซทาวเวอร์์ จำำ�กััด  
			   7 	 = 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) 
			   8 	 = 	 บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด  
			   9 	 = 	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
			   10 	= 	 บริิษััท ไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 2 จำำ�กััด
			   11	 = 	 บริิษััท ช.การช่่างเรีียลเอสเตท จำำ�กัด
	



309รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายช่ื่�อกรรมการ บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กัด บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กัด

1. นายปลิิว  ตรีวีิิศวเวทย์์	 ประธานกรรมการ และ		  -
	 ประธานกรรมการบริิหาร
2. นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร	 ประธานกรรมการ
3. นายชาตรีี  ตัันศิิริิ 	 กรรมการ			   -
4. นายอนวััช  สุุวรรณฤทธิ์์�	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร  	 กรรมการ
5. นางสาวปาหนััน  โตสุุวรรณถาวร	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร 	 กรรมการ
6. ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร	 กรรมการ
7. นายวิิทููรย์์  หทััยรััตนา		  -	 กรรมการ
8. นายณััฐวุุฒิิ  ตรีีวิิศวเวทย์์		  -	 กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ 3
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

310 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



311รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
 
ช่ื่�อ-สกุุล	 :	 นางสาวอรทััย  เรืืองอััมพร
ตำำ�แหน่่ง	 :	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
อายุุ 		 :	 43 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/อบรม
-	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
มกราคม 2565 - ปัจจุุบััน 	 	 -		 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
ธัันวาคม 2563 - ธัันวาคม 2564	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร
			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2560 - พฤศจิิกายน 2563		 	 - 	 ผู้้�จััดการอาวุุโสแผนกบััญชีีทางพิิเศษ
				 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2558 - 2559		 	 	 	 	 -	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีทางพิิเศษ
				 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2552 - 2557			 	 	 	 	 -	 หััวหน้้าส่่วนงานงบการเงิินและภาษีีอากร แผนกบััญชีี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.ทางด่่วนกรุุงเทพ
2546 - 2550   		 	 	 	 -		 ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส
			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี
การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	 การบริิหารความเสี่่�ยงดิิจิิทััล  
-	 Audit Manager Tools and Techniques
-	 เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่� AC ไม่่ควรพลาด
-	 Risk Based Annual Plan for Internal Auditor From Principle to Practical
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.		งานตรวจสอบภายใน
	 -	 จััดทำำ�แผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี
	 -	 ควบคุุมการดำำ�เนิินการสอบทานผลการปฏิิบััติิงาน ความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของระบบงานต่่างๆ
 	 	 ภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน
	 -	 สรุุปผลการสอบทาน พร้้อมข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงในงานให้้ผู้้�รัับการตรวจรัับทราบ และติิดตาม 
	 	 ผลการปรับปรุงตามข้้อเสนอแนะ
	 -	 รายงานผลการตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
2.		งานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 สอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีี และรายไตรมาส
	 -	 จััดเตรีียมข้้อมููลประกอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 -	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 -	 ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 -	 ประสานงานและดำำ�เนิินการจััดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
3.		งานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายในเป็็นอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ



312 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ช่ื่�อ-สกุุล	 :	 นางมนััสวีีร์์  ทรััพย์์ชวโรจน์์
ตำำ�แหน่่ง	 :	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ งานกฎหมายและกำำ�กับดููแล
			 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท
(รายละเอีียดประวััติิปรากฎตามเอกสารแนบ 1 และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบปรากฎในหน้้า 184 ถึึง 185)



รายละเอĊยดเกĊęยวกับทรัพยŤสินทĊęĔช้Ĕนการประกอบíุรกิจ

เอกสารแนบ �
แบบ 56-1 One Report ประจำาปี �565

313รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



314 รายงานประจำาปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
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(1) ทรัพยŤสินหลักของบริษัทและบริษัทย่อย

   1�1   อาÙารและอุปกรèŤ
  	 	 		 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	มูลค่าตามบัญชีอาคารและอุปกรณ์	แยกตามประเภทสินทรัพย์	ดังนี้

ประเõทสินทรัพยŤ

ประเõทสินทรัพยŤ

มูลÙ่าêามบัâชĊสุทíิ
(ล้านบาท)

มูลÙ่าêามบัâชĊสุทíิ
(ล้านบาท)

ลักษèะกรรมสิทíิĝ

ลักษèะกรรมสิทíิĝ

ส่วนปรับปรุงสำานักงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น	 L2	 เจ้าของ>	 ไม่มี
เครื่องตกแต่งติดตั้ง	และเครื่องใช้สำานักงาน	 39	 เจ้าของ	 ไม่มี
ยานพาหนะ	 211	 เจ้าของ	 ไม่มี
สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	 6	 เจ้าของ	 ไม่มี
										รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 33L	

ทางพิเศษศรีรัช	ส่วนเอบี	ส่วนซี	และส่วนดี	 4,231	 สิทธิในการใช้ประโยชน์	 ไม่มี
	 	 ตามสัญญา
ทางพิเศษประจิมรัถยา	 22,519	 สิทธิในการใช้ประโยชน์	 ไม่มี
	 	 ตามสัญญา
ทางพิเศษอุดรรัถยา	 4,562	 สิทธิในการใช้ประโยชน์	 ไม่มี	 	
	 	 ตามสัญญา
ต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 54L	 สิทธิในการใช้ประโยชน์	 ไม่มี
	 	 ตามสัญญา	
										รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 31,L60

õาระñูกพัน

õาระñูกพัน

หมายเหตุ	 		>	บริษัทและบริษัทย่อยเช่าพื้นที่อาคารเป็นที่ตั้งสำานักงานใหญ่	สำาหรับอาคารที่ใช้ในการปฏิบัติงาน	
	 		 	 		 	 บริษัท	และ	NECL	ได้สิทธิในการใช้อาคารซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้สัมปทานตามเงื่อนไขในสัญญา

   1�� สิทíิĔนการĔช้ประēยชนŤบนงานก่อสร้างทางด่วน
        ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 มูลค่าตามบัญชีสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนของบริษัท 
	 		 	 		 และบริษัทย่อย	แยกตามประเภทสินทรัพย์	ดังนี้

	 		 	 		 	 	 เนื่องจากสัญญาโครงการทางพิเศษข้างต้นเป็นสัญญาโครงการลักษณะ	 VTO	 (Vuild	 Transfer	 Operate)	 
	 		 	 		 กรรมสิทธิ์ในทางพิเศษทั้งหมดรวมทั้งสิ่งก่อสร้างถาวรต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องหรือใช้ประโยชน์	 อันเก่ียวเนื่องกับระบบ 
	 		 	 		 ทางพเิศษจงึตกเป็นของ	กทพ.	ทนัททีีบ่ริษทั	และ	NECL	กอ่สรา้งแลว้เสรจ็	และเมือ่เปิดใชง้านแลว้	บริษทั	และ	NECL	 
	 		 	 		 มีสิทธิที่จะใช้ทรัพย์สินนั้น	และมีหน้าที่บำารุงรักษาทรัพย์สินดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญา

รายละเอĊยดเกĊęยวกับทรัพยŤสินทĊęĔช้Ĕนการประกอบíุรกิจ
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			  1.3 	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน
	 		 	 		 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มู ลค่่าตามบััญชีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้า 
	 		 	 		 สายสีีน้ำำ��เงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย แยกตามประเภทสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์

ช่ื่�อบริิษััท

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีราคาทุุน

(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

สััดส่่วน
การลงทุุนใน
แต่่ละบริิษััท

(%)

ทุุนชำำ�ระ
แล้้ว

ประเภท
ของเงิินลงทุุน

อุุปกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้า	 43,606	 สิิทธิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 ตามสััญญา
อุุปกรณ์์ระบบและส่่วนปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เช่่า 	 1,610	 สิิทธิในการใช้้ประโยชน์	 ไม่่มีี
อุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม และ	 	 ตามสััญญา
อุุปกรณ์์ระบบโฆษณาบริิเวณสถานีี
ต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง	 30	 สิทิธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 ตามสััญญา
          รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ	 45,246
 
 

1. บริษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด	 2,604	 99.99%	 5,250	 บริิษััทย่อย	 -	ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง	 	
	 หััก ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน	 (2,450)	 	 	 	 	 และบริิหารโครงการ 
	 เงิินลงทุุนสุุทธิ	 154	 	 	 	 	 ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
							     
	
2.	 บริษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด	 630	 99.67%	 254	 บริิษััทย่อย	 -	เป็็นผู้้�แทนบริิหาร 
	 หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน	 (16)	 	 	 	 	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ ์
	 เงิินลงทุุนสุุทธิ	 614	 	 	 	 	 ในโครงการรถไฟฟ้้า
	 	 	 	 	 	 	 สายสีีน้ำำ��เงิินและ
	 	 	 	 	 	 	 ทางพิิเศษ
	 	 	 	 	 	 -	พััฒนาพื้้�นท่ี่�เชิิงพาณิิชย์อ่ื่�น 
	 	 	 	 	 	 	 นอกเหนืือจากข้้างต้้น
	
	         

ภาระผููกพััน

ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ

	 		 	 		 	 	 เน่ื่�องจากสััญญาโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินข้้างต้้นเป็็นสััญญาโครงการลัักษณะ BTO (Build Transfer Operate) 
 	 		 	 		 กรรมสิิทธิ์์�ในอุปุกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ประกอบกัันเป็น็อุปุกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้าที่่�เกี่่�ยวข้องหรืือใช้้ประโยชน์์ อันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
 	 		 	 		 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินจึึงตกเป็็นของ รฟม. ทันทีีท่ี่�บริษััทดำำ�เนิินการจััดหาและติิดตั้้�งแล้้วเสร็จ และเม่ื่�อเปิิดใช้้งานแล้้ว  
	 		 	 		 บริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะใช้้ทรัพย์์สิินนั้้�น และมีีหน้้าที่่�บำำ�รุุงรัักษาทรััพย์์สิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาของสััญญา

(2)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 		 	 		 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มูลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในบริษััทย่อยและบริษััทอื่�น ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีดัังนี้้�
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			  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กัด (“NECL”)
	 		 	 		 NECL จัดตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 25 กันยายน 2539 เป็็นผู้้�รับสัมปทานจากการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.) เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ 
	 		 ก่่อสร้้างและบริหารโครงการทางพิิเศษอุุดรรััถยา โดยมีีระยะเวลาสััมปทาน 30 ปี  เป็็นโครงการในลัักษณะ BTO  
	 		 (Build-Transfer-Operate) ต่อมาได้้มีีการลงนามสััญญา (ฉบับัแก้้ไข) เม่ื่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2563 ขยายระยะเวลาสัมัปทาน
 	 		 ออกไปสิ้้�นสุดุในวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2578 (เดิมิสิ้้�นสุดุวันัที่่� 26 กันยายน 2569) โดยผลประโยชน์ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัจากการลงทุนุ
 	 		 คืือ เงิินปัันผล
	 		 	 		 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 NECL มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 5,250 ล้้านบาท สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใน NECL  
	 		 เท่่ากัับร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน

			  บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กัด (“BMN")
	 		 	 		 BMN จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2552 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ปัจจุุบััน BMN เป็็นผู้้�แทนบริิษััท 
	 		 ในการบริหารการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ทั้้�งหมดในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน ทางพิิเศษศรีีรััช และทางพิิเศษอุุดรรััถยา ประกอบด้วย	
	 		 การให้้บริการสื่่�อโฆษณา ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้าปลีีก และให้้บริิการระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมภายในสถานีีรถไฟฟ้้า MRT  
	 		 โดยผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการลงทุุนคืือ เงิินปัันผล
	 		 	 		 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 BMN มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 254 ล้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ใน  
	 		 BMN ร้้อยละ 99.67 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BMN



Ùู่มČอบรรษัทõิบาล 
(นēยบาย แนวปäิบัêิêามหลักการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรèบริษัท)

เอกสารแนบ 5
แบบ 56-1 One Report ประจำาปี �565

สำาหรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของบริษัท	แนวปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณบริษัท		
สามารถศึกษาได้บนเว็บไซต์ของบริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	ที่	httpsNCCwww.bemplc.co.th
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 6
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

		 	 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน  
3 คน โดยม ีนายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร และ ดร.อรรณพ ตันละมัย  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ ดร.อรรณพ ตันละมัย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบัญชีและการเงิน 
และมีผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยในปี 2565  
มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งได้มีการหารือ 
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายใน และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำ�นวน  
2 คร้ัง เพ่ือปรึกษาหารือในสาระสำ�คัญของแผนการสอบบัญชี ประเด็นทางการบัญชีที่สำ�คัญ และมาตรฐานการบัญชี 
ที่จะบังคับใช้ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นของผู้สอบบัญช ีสรุปสาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

		 	 1	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
		 	 	 ประจำ�ปี 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี การปรับปรุงรายการบัญชี 
		 	 	 ที่สำ�คัญ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยได้รับฟังคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และ 
		 	 	 ผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงมีการสอบถามผูส้อบบญัชเีรือ่งความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรบัปรงุรายการบญัช ี
		 	 	 ที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบ มาตรฐานการรายงาน 
		 	 	 ทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2565 เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย  
		 	 	 มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่าง 
		 	 	 ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน จึงให้ความเห็นชอบงบการเงินที่ผู้สอบบัญชี 
		 	 	 ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นการรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

		 	 2	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในตามกรอบ 
		 	 	 แนวทางปฏิบัติของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
		 	 	 โดยมีสำ�นักตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทาน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
		 	 	 อย่างอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานทุกไตรมาส ทั้งในด้าน 
		 	 	 การดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด เสียหาย และการทุจริต  
		 	 	 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และการป้องกันความเสี่ยงด้านสารสนเทศ ทั้งนี้ ไม่พบ 
		 	 	 ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ บริษัทมีการดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
		 	 	 การดำ�เนนิงานในทกุหนว่ยงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
		 	 	 ที่กำ�หนดไว้ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถควบคุม ป้องกันการทุจริต 
		 	 	 คอร์รัปชันได ้

		 	 3	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้สำ�นักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ 
		 	 	 อยา่งอิสระ และมหีนา้ทีร่ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้พิจารณาและอนมัุตแิผนงานตรวจสอบภายใน 
		 	 	 ประจำ�ป ีและสอบทานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่อนุมัติไว้ และพิจารณาผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ และ 
		 	 	 รายงานติดตามผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำ�เสมอ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ 
		 	 	 สำ�นักตรวจสอบภายใน และสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานในสำ�นักตรวจสอบ 
		 	 	 ภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจ้างหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ท้ังนี ้
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บรษิทัมีระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธภิาพ 
		 	 	 เป็นไปตามมาตรฐานสากล

		 	 4	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป 
		 	 	 ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบยีบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพย์และ 
		 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ  
		 	 	 อย่างสมเหตุสมผล รวมถึงภาระผูกพันท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก ซึ่งพบว่าบริษัท 
		 	 	 ได้ปฏิบัตติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม และทนัเวลา นอกจากนี ้ยงัคำ�นงึถงึ 
		 	 	 การปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ สง่เสรมิการป้องกนัมิใหเ้กดิการทจุรติหรอืคอรร์ปัชนั โดยบรษิทัจัดใหมี้ 
		 	 	 ช่องทางการร้องเรียนทั้งภายใน และภายนอกบริษัท

			  5	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถงึการ 
		 	 	 เปดิเผยข้อมลูของรายการดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่การตกลงเขา้ทำ�รายการ 
		 	 	 ทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของ 
		 	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการสอบทาน 
		 	 	 พบว่า บริษัทได้ดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและ 
		 	 	 ผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามกำ�หนดเวลา  

		 	 6	 การพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ต้ังผูส้อบบญัชแีละคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบ 
		 	 	 มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่ หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
		 	 	 ผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลงานการตรวจสอบท่ีผ่านมา  
		 	 	 ความเหมาะสมของค่าสอบบัญช ีซึ่งมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด มีความเป็นอิสระ  
		 	 	 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้คำ�ปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี  
		 	 	 การรบัรองงบการเงินได้ทนัเวลา และค่าสอบบญัชมีีความเหมาะสม จงึมีมตเิสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและ 
		 	 	 ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ� 
		 	 	 ป ี2566 โดยกำ�หนดค่าตอบแทนไม่เกินปีละ 4,744,000 บาท

		 	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความอิสระอย่าง 
เพียงพอในการให้ความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และมีความเห็นว่า 
บรษิทัมีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการดำ�เนนิงานอยา่งถกูตอ้ง เชือ่ถอืได้ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอและ 
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างครบถ้วน 
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

			   รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 4 คน โดยมีพลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน นายวิฑูร  เตชะทัศนสุนทร นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์ และ ศ.(พิเศษ) อรรถพล  ใหญ่สว่าง เป็นกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ือทำ�หน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปด้วย 
ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

		 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยในปี 2565 มีการ
ประชุมจำ�นวน 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

			  1	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และ 
		 	 	 กระบวนการในการสรรหากรรมการของบริษัท ดังนี้
				   •	 คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบตัแิละบทบาทการปฏบิตัหินา้ทีใ่นปีทีผ่า่นมาของกรรมการทีอ่อกตามวาระ และ 
		 	 	 	 เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เพื่อแต่งต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งจำ�นวน 6 คน 
				   •	 คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบตัผิูแ้ทนตามเง่ือนไขสญัญาสมัปทานจากการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย  
		 	 	 	 (รฟม.) ซึง่เป็นบคุคลทีมี่ประสบการณใ์นการบรหิารงานด้านรถไฟฟ้า ซึง่เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทั จงึเป็นประโยชน ์
		 	 	 	 ต่อบริษัท
				   •	 คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลเพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 
		 	 	 	 มีความหลากหลายทางทกัษะทีจ่ำ�เป็นในสาขาวชิาชพีตา่งๆ ทีเ่ป็นประโยชนเ์หมาะสมกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทั  
		 	 	 	 รวมทั้งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			  2	 ทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2565
		 	 	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงกำ�หนดตามความเหมาะสมและ 
		 	 	 สอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน อยูใ่นระดับเดียวกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 
		 	 	 ที่สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท  
		 	 	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ โดยนำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับ 
		 	 	 ป ี2565 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

			  3	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ และกำ�หนดค่าตอบแทน
		 	 	 คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่เสนอแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ เพ่ือทำ�หน้าที่ในการ 
		 	 	 บริหารงานสำ�คัญตามแผนงานบริษัทปี 2566 และกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการให้อยู่ในระดับที่จูงใจ 
		 	 	 ในระยะยาว เหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลประเมิน 
		 	 	 การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ประกอบกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 	 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

		 	 โดยสรปุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามทีไ่ด้ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง และ
ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท
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พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร
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322 รายงานประจำ�ปี 2565 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

			   รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง 
			   และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน  
4 คน โดยมี ศ.(พิเศษ) อรรถพล  ใหญ่สว่าง ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน นางวัลลภา  อัสสกุล นายพงษ์สฤษด์ิ ตันติสุวณิชย์กุล และ ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์ เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 
บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อทำ�หน้าที่พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหาร 
ความเสีย่ง รวมถงึการตดิตาม ตรวจสอบ และทบทวนความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ คณะกรรมการบรษิทั 
ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยนี้ ขยายขอบเขตความรับผิดชอบ 
ใหค้รอบคลุมงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืขององค์กร ในภาพรวมเพ่ือรองรบัการดำ�เนนิธรุกจิทีจ่ะตอ้งปรบัตวัและพัฒนาตนเอง 
เพ่ือให้เติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนมีระบบ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับ
การดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2565 มีการประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารระดับสูง จำ�นวน 2 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญดังนี้
1	 การกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		 คณะกรรมการได้ตดิตามและทบทวนแนวปฏบิตัด้ิานการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่ และได้นำ�เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
		 เพ่ือพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการกำ�กับดูแลให้ครอบคลุมถึงประเด็น 
		 ความยั่งยืนและเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การยอมรับและแข่งขันในระดับสากล โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท 
		 ได้เห็นชอบให้ปฏิบัติเพิ่มเติมในเรื่องดังต่อไปนี้
		 •	 ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื เพือ่ใหมี้การปฏบิตัติามนโยบาย 
		 	 ของบริษัทที่มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ ตามหลักการความยั่งยืนที่ก่อให้เกิดความสมดุล ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
		 	 สิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความรับผิดชอบ 
		 	 ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง มุ่งประสานประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติและทุกกลุ่มเป็นสำ�คัญอย่างเหมาะสม  
		 •	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทโดยเพ่ิมเติมข้อกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการลงมติ 
		 	 การประชมุ โดยกำ�หนดจำ�นวนองค์ประชมุขัน้ต่ำ� ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย 
		 	 กว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

		 ในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงได้รับผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอยู่ในระดับดีเลิศ ผลการประเมินคุณภาพการจัด 
		 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3) ได้รับการประกาศรายชื่อให้เป็น 
		 หนึ่งใน 170 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment) (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6) และ 
		 นอกจากนี้บริษัทยังได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard)  
		 ประเภทรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ถือเป็นบริษัทจดทะเบียนที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม  
		 สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance หรือ ESG)  

2	 การบริหารความเสี่ยง
		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ติดตามผลการดำ�เนินการตามแผนบริหาร 
		 ความเสี่ยงประจำ�ปี 2565 พบว่า บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว้ ยกเว้นผลกระทบ 
		 ทีเ่กดิจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 ทีมี่ผลกระทบตอ่จำ�นวนผูใ้ชบ้รกิารทางพิเศษและรถไฟฟ้าทีล่ดลงอยา่งมีสาระ 
		 สำ�คัญ ส่งผลให้รายได้ของบริษัทไม่เป็นไปตามประมาณการ และได้เห็นชอบกับแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2566  
		 โดยได้ทำ�การประเมินระดับของผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั และโอกาสของการเกดิความเสีย่งตามสถานการณ ์
		 ปัจจุบัน และที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และกำ�หนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

		 	 โดยสรุป คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนพิจารณาแล้ว เห็นว่า แผนบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทประจำ�ปี 2566 มีความเพียงพอ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน รวมทั้งมีแผนการ
ดำ�เนินการและวิธีการเพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
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ศ. (พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง
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