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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

วสิยัทศัน์ (Vision) 

“มุ่งสู่การเป็นผูนํ้าในการทําเหมอืงแร่อย่างมคีุณภาพและครบวงจร รวมถงึการเป็นเจา้ของเหมอืงถ่านหนิและ
โรงไฟฟ้าในระดบัภมูภิาค และดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกจิ (Mission) 

 บริษัทฯ จะใช้ความรู้จากการเป็นผู้ประกอบการมาพัฒนาและบริหารงานด้านการทําเหมืองให้เกิด
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพสงูสดุเพือ่สรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้ 

 บรษิทัฯ จะพฒันาความรู้ความชํานาญด้านวศิวกรรมอย่างต่อเน่ืองอีกทัง้สรรหาและพฒันาบุคลากรให้มี
ความสามารถเพิม่มากขึน้ 

 บรษิทัฯ จะแสวงหาโอกาสในการเป็นเจ้าของแหล่งถ่านหนิและโอกาสในการดําเนินกจิการการผลติไฟฟ้า
พลงังานทางเลอืกเพือ่สรา้งความแขง็แกรง่ดา้นการเงนิและการเตบิโตในอนาคต  

 บรษิทัฯ จะดําเนินงานโดยคํานึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐานของความพงึพอใจของลูกคา้
และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

เป้าหมาย (Goal) 

บรษิทัฯ จะดําเนินธุรกจิขุดและขนดนิและแร่ต่างๆจากโครงการทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการขยายธุรกจิ
และกระจายฐานลูกค้า นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นพฒันาการดําเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลที่ด ีเพื่อ
สรา้งความมัง่คัง่อยา่งยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

 กลยทุธใ์นการดาํเนินการ (Strategy) 

 ขยายการดาํเนินงานไปในประเทศทีม่ศีกัยภาพโดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ CLMV  

 บรหิารงานด้านการทําเหมอืงโดยยดึหลกัการพฒันาประสทิธผิล (productivity) ของเครื่องจกัร การซ่อม
บาํรงุ (Maintenance) อยา่งมคีุณภาพ และการควบคุมตน้ทุนดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

 บรหิารโครงการโดยใช้เครื่องมอืที่มีประสทิธิภาพได้แก่ การวิเคราะห์และควบคุมต้นทุน  การปรบัปรุง
ประสทิธภิาพเครือ่งจกัร การควบคุมพสัดุคงคลงั ฯลฯ 

 สรา้งระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่งและการสือ่สารในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อสนบัสนุนการ
บรหิารงาน 

 พฒันาศกัยภาพบุคลากรด้วยการ 1) สร้างความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างต่อเน่ือง 2) สร้างทศันคติและ
จรยิธรรมในการทาํงาน 3) สรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีเ่หมาะสม 
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 สรา้งพนัธมติรและเครอืขา่ยการประกอบธุรกจิ ทัง้ในสายการผลติ การซ่อมบาํรงุ และการบรหิารจดัการ 

 จดัหาแหลง่เงนิทุนในการดาํเนินงานและบรหิารสภาพคลอ่งทางการเงนิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

1.2. การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีสาํคญั 

1.2.1 ความเป็นมา 

กลุม่บรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั ไดถ้กูจดัตัง้เพื่อดาํเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งงานวศิวกรรม
โยธา มาตัง้แต่ปี 2513 เพือ่รองรบัการกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาคทัว่ประเทศตามนโยบายการพฒันาประเทศใน
ขณะนัน้ โดยมกีลุม่ครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมาในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จาํกดัไดล้งนามใน
สญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิ โครงการที ่ 1 กบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในการ
เปิดหน้าดนิ ขดุขนดนิและถ่านหนิใหก้บัเหมอืงถ่านหนิแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง ระหวา่งปี 2526 ถงึ 2533 
และไดร้บัการวา่จา้งใหเ้ป็นผูด้าํเนินการต่อในโครงการที ่ 2 ระหวา่งปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูคา่โครงการเทา่กบั 
3,544 ลา้นบาท และ 9,865 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ต่อมา บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรา้ง จํากดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อ
วนัที่ 10 พฤษภาคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ ์เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในการทําธุรกจิดา้นการใหบ้รกิารและ
ดําเนินงานเหมอืงแร่อย่างครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถงึ การวางแผนงานเหมอืง การปฎิบตังิานเปิดหน้าเหมอืง การให้
คําปรึกษาด้านงานเหมือง และการให้เช่าและซ่อมบํารุงเครื่องจกัรขนาดใหญ่ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัคงมีความ
เชี่ยวชาญดา้นการรบัเหมาก่อสรา้งโยธา โดยได้รบังานก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกที่จําเป็นสาํหรบัการทําเหมอืง 
เชน่ ถนน ทีพ่กัอาศยั เป็นตน้ ในปจัจุบนั การดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารและดาํเนินงานเหมอืงแรอ่ยา่งครบวงจรทัง้หมดของ
กลุม่บรษิทัสหกล ไดด้าํเนินการโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั  

 ปจัจุบนั กจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิการรว่มคา้เอสควิ-ไอทดี ี (บรษิทัฯ รว่มลงทุนกบับรษิทั อติาเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) ในอตัรารอ้ยละ 50 เทา่กนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในการเปิดหน้าดนิ ขดุขนดนิและถ่าน
หนิใหก้บัเหมอืงถ่านหนิ ทีอ่าํเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง ซึง่ กฟผ.เป็นผูว้า่จา้ง ในโครงการ 7 ระหวา่งปี 2551 ถงึ 2563 
และโครงการ 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยายน 2558 โดยมมีลูคา่โครงการเทา่กบั 21,906 ลา้นบาท และ 5,273 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั นอกจากน้ี บรษิทัฯ กาํลงัดาํเนินโครงการเหมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ระหวา่งปี 
2558 ถงึ 2569 และโครงการ 8 ในโครงการเหมอืงแมเ่มาะ ซึง่มรีะยะเวลาตามสญัญาระหวา่งปี 2559 ถงึ 2568 

1.2.2 พฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี เหตุการณ์ทีส่าํคญั 

2526 – 2533 
 
 
 

- บรษิัท สหกลเอนยเินียร์ จํากดั ได้ลงนามสญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดิน สําหรบัโครงการ
เหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่1 กบั กฟผ. เพื่อดาํเนินการขดุและขนดนิ ปรมิาณ 90.0 ลา้น
ลกูบาศกเ์มตรแน่น และงานก่อสรา้งอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ต่อมา กฟผ. มกีารจา้งงานเพิม่ เพื่อ
ขุดและขนดนิเพิม่เตมิปรมิาณ 22.0 ลา้นลูกบาศก์เมตรแน่น และ ขุดและคดัแยกถ่าน
ลกิไนตป์รมิาณ 1.5 ลา้นตนั โดยมมีลูคา่รวม 3,544 ลา้นบาท 

2533 - 2541 - บรษิัท สหกลเอนยิเนียร์ จํากดั ได้ลงนามสญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่าน สําหรบั
โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการที ่2 กบั กฟผ. โดยมมีลูค่างานรวมทัง้สิน้ 9,718 ลา้น
บาท โดยรายละเอยีดของงานสามารถแบง่ไดเ้ป็น 
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ปี เหตุการณ์ทีส่าํคญั 

 รายการที ่1 ขุดและขนดนิปรมิาณไม่น้อยกว่า 244.5 ลา้นลูกบาศก์เมตร
แน่น  

 รายการที ่2 ขดุและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 25.0 ลา้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดนิ (ส่วนที่ กฟผ. ดําเนินการ) ออกจากบ่อเหมอืงโดยใช ้

เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสายพาน (Belt Conveyor) และเครื่องโปรยดนิ (Spreader) 
จาํนวนประมาณ 43.5 ลา้นลกูบาศกเ์มตรแน่น 

- ต่อมา กฟผ. ไดม้กีารเปลีย่นแปลงทีท่ิง้ดนิในบอ่ Sub-basin และไดม้กีารจา้งงานเพิม่ เพื่อ
ขดุและขนดนิเพิม่เตมิ 75 ลา้นลกูบาศกเ์มตรแน่น มลูคา่งานรวมทัง้สิน้ 147 ลา้นบาท 

- งานโครงการแมเ่มาะ 2 มมีลูคา่รวมทัง้หมดเทา่กบั 9,865 ลา้นบาท  

2541– 2545 - จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัฯ ในนาม บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรา้ง จํากดั โดยกลุ่ม
ครอบครวัศริสิรรพ ์เพื่อประกอบธุรกจิบรกิารงานดา้นเหมอืงแรแ่ละรบัเหมาก่อสรา้ง ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 10 ลา้นบาท 

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร์ จํากดั รบังานกรมทางหลวง ในการก่อสรา้งถนนหมายเลข 35 
สายธนบุร-ีปากท่อ ตอนดาวคะนอง บรรจบทางหลวงหมายเลข 37 ระยะทางยาว
ประมาณ 8 กม. รวมงานก่อสรา้งวางทอ่ประปาของการประปานครหลวง และงานก่อสรา้ง
บ่อพกัและท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิของการไฟฟ้านครหลวง โดยมมีูลค่าโครงการ 1,501 
ลา้นบาท 

2546 จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัฯ 
- บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จํากดั เมื่อ

วนัที่ 27 มกราคม 2546 พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท โดยเน้น
ให้บริการด้านเหมืองแร่อย่างครบวงจร อาทิ การวางแผนงานเหมืองและขนส่ง การ
ปฎบิตังิานเปิดหน้าเหมอืง การเป็นทีป่รกึษางานเหมอืง และการบรกิารใหเ้ช่าเครื่องจกัร
ขนาดใหญ่และงานซ่อมบํารุง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีวามเชี่ยวชาญดา้นการรบัเหมา
ก่อสรา้งสาธารณูปโภค เชน่ ถนน ทีพ่กัอาศยั เป็นตน้ 

2545 – 2553  งานอื่นๆ 
- บรษิทัฯ รบัจา้งช่วงจากบรษิทั เชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จาํกดั ในการขดุ ขน และยา้ยหน้า

ดนิที่ เหมอืงแม่เมาะ โครงการที่ 4 ปรมิาณ 28.0 ล้านลูกบาศก์เมตรแน่น  โดยมมีูลค่า
โครงการ 504 ลา้นบาทเริม่ดาํเนินการตัง้แต่ปี 2545 ถงึปี 2549 

- บรษิทัฯ ร่วมกบั บรษิทั เอ.เอส. แอสโซซิเอท เอนยเินียริง่ (1964) จํากดั จดัตัง้กิจการ
รว่มคา้ เพื่อรบัจา้ง กฟผ. ในการขดุและขนดนิทีเ่หมอืงแม่เมาะ ตามสญัญายอ่ยจา้งเหมา
ขุดและขนดนิ ปรมิาณ 80.0 ล้านลูกบาศก์เมตรแน่น เริม่ดําเนินการตัง้แต่ปี 2550 ถงึปี 
2552 โดยมมีลูคา่โครงการ 2,820 ลา้นบาท 

2551 – 2563 โครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7  
- บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จํากดั (มหาชน) (“ITD”) จดัตัง้

กจิการร่วมค้าไอทดี-ีเอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50) เพื่อ
เขา้รบังานขุด ขน ลําเลยีงดนิและถ่านหนิจาก กฟผ. ตามสญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและ
ถ่านหนิสาํหรบัโครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7 โดยมมีลูค่าโครงการเท่ากบั 21,906 
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ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดของงานดงัน้ี 
 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณ 365.0 ลา้นลกูบาศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 50.0 ลา้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดนิ (ส่วนที่ กฟผ. ดําเนินการ) จํานวนประมาณ 40.0 ลา้น

ลกูบาศกเ์มตรแน่น 

  2554 – 2558  โครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7/1  
- บรษิทัฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิการร่วมคา้เอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิทัฯ ลงทุนใน

สดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขา้รบังานขดุ ขน ลาํเลยีงดนิจาก กฟผ. ตามสญัญาจา้งเหมาขดุ-
ขนดนิสาํหรบัโครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7/1 ปรมิาณ 80.0 ลา้นลกูบาศกเ์มตร
แน่น โดยมมีลูคา่โครงการเทา่กบั 5,273 ลา้นบาท  

2557  โครงการเหมอืงหงสา เมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 
- บรษิทัฯ รบัจา้ง บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั ในการขดุและขนดนิและถ่านหนิ ซึ่งมมีลูค่า

โครงการเท่ากับ 11,742.7 ล้านบาท โดยเข้าลงนามในสญัญาสมัปทานเมื่อวนัที่ 23 
มกราคม 2557  โดยมรีายละเอยีดงานดงัน้ี 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณ 207.0 ลา้นลกูบาศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 82.5 ลา้นตนั 

- ในเดอืนกรกฎาคม 2557 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จากผลกําไรของ
ปี 2555 ในอตัราปนัผลหุ้นละ 14 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นเงนิ
ทัง้หมด 70 ลา้นบาท 

2558  - บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จาก 500 ลา้นบาท เป็น 750 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ 
เรยีกเพิม่ทุนจากผูถ้อืหุน้เดมิ (Right Offering) จาํนวน 250 ลา้นบาท เพื่อนํามาใชใ้น
โครงการหงสา โดยมมีตเิพิม่ทุนครัง้ที ่1 ณ วนัที ่11 พฤศจกิายน 2557 จาํนวน 200 ลา้น
บาท และมตเิพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกราคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักลา่วในวนัที ่
27 กุมภาพนัธ ์2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนามในสญัญางานจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่านหนิ สาํหรบัโครงการเหมอืงแม่

เมาะ โครงการที ่8 ในวนัที ่26 สงิหาคม 2558 ซึง่มมีลูคา่รวมเทา่กบั 22,871 ลา้นบาท 
โดยมรีะยะเวลาตามสญัญาตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 และมรีายละเอยีดของงานดงัน้ี 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณ 375.0 ลา้นลกูบาศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 31.0 ลา้นตนั 

-   บริษัท สหกลพาวเวอร์ จํากดั จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 10 ล้านบาท คิดเป็นจํานวนหุ้น 
1,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

2559 - จดทะเบยีนเลกิกจิการบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั เน่ืองจากไมม่กีารดาํเนินกจิการใด
แลว้ เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2559 โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั อยูร่ะหวา่งการชาํระ
บญัชเีพือ่เลกิกจิการ 

- บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 750 ลา้นบาท เป็น 1,150 ลา้นบาท โดยจดัสรรหุน้เพือ่
เสนอขายต่อประชาชนจาํนวน 380 ลา้นบาท แบง่เป็น 380 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
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1 บาท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลา้นหุน้ สาํรองไวเ้พือ่รองรบัการแปลงสภาพตามใบสาํคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมการ และพนกังานของบรษิทัฯ 
ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม 2559  

- วนัที1่4, 17 และ 18 ตุลาคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial 
Public Offering) จาํนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจาํนวนหุน้สามญัที่
ออกและเรยีกชาํระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนครัง้น้ี 
หรอืรอ้ยละ 33.04 ของจาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ ภายหลงัการเสนอขาย
หุน้สามญัเพิม่ทุนครัง้น้ีและการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมการและ
พนกังาน มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยจาํหน่ายในราคาหุน้ละ 3.2 บาท 

- เมือ่วนัที ่25 ตุลาคม 2559 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สามญัของ SQ 
เขา้เป็นหลกัทรพัยใ์หม ่และเขา้ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์เป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมือ่วนัที ่26 ตุลาคม 2559 

- บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค ่จาํกดั มกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 60 ลา้นบาท คดิเป็นมลูคา่
หุน้ทัง้หมด 6 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 

2560 - เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญาจา้งเหมาผลติแรด่บุีก ทีเ่หมอืงดบุีก 
จงัหวดัทวาย สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์ ซึง่เป็นงานรบัทาํเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุขนแรด่บิ งานบรหิารการแต่งแร ่งานขนหางแร่
จากโรงแต่งแรไ่ปยงัทีท่ิง้ดนิ และงานจดัการแรด่บิและการพฒันาปรบัปรงุโรงแต่งแรใ่หก้บั
บริษัท เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จํากดั มลูคา่สญัญา 3,672 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยมี
ปรมิาณการผลติแรด่บุีกปีละประมาณ 2,100 ตนั  

- บรษิทัฯไดนํ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทั 
จาํนวน 4,870,150 หน่วย มอีตัราการใชส้ทิธ ิ1ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้
1 หุน้ ทีร่าคาการใชส้ทิธ ิ1 บาท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุน
จาํนวน 4,870,150 บาท ทัง้น้ี ภายหลงัการจดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัจาํนวน 15,129,850 หุน้และคงเหลอืใบสาํคญัแสดงสทิธเิพือ่
เสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทั จาํนวน 15,129,850 หน่วย 
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1.3.  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ มโีครงสรา้งธุรกจิ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 บรษิทั สดัสว่นการถอืหุน้ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
1 กจิการรว่มคา้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ดาํเนินงานภายใตส้ญัญา กบั กฟผ. สาํหรบั

โครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7 
2 กจิการรว่มคา้ เอสควิ – ไอทดี ี รอ้ยละ 50 ดาํเนินงานภายใตส้ญัญา กบั กฟผ. สาํหรบั

โครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการที ่7/1 
(ปจัจุบนัโครงการที ่7/1 สิน้สดุแลว้) 

3 บรษิทั สหกลพาวเวอร ์จาํกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  

4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค ่จาํกดั รอ้ยละ 15 ผา่น บจ. สหกล
พาวเวอร ์

พฒันาและลงทุนในธุรกจิผลติและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้า 

กจิการรว่มคา้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตามสญัญารว่มคา้ลงวนัที ่6 ตุลาคม 2551 ระหวา่งบรษิทั อติาเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ในสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 50:50 
เพื่อรบัจา้งขุด – ขนดนิและถ่านหนิทีเ่หมอืงแม่เมาะใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยเป็นจํานวนเงนิ 21,906 
ลา้นบาท ซึง่มกีาํหนดเวลาตัง้แต่วนัที ่22 ตุลาคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2563  

กจิการรว่มคา้ เอสควิ – ไอทดี ี

กจิการรว่มคา้ เอสควิ – ไอทดี ีจดัตัง้ขึน้ตามสญัญารว่มคา้โดยมผีลเมื่อวนัที ่5 กรกฎาคม 2554 ระหวา่งบรษิทั 
สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน)  และ บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ในสดัสว่นการลงทุนรอ้ย
ละ 50:50 เพื่อรบัจ้างเหมาขุด – ขนดนิและถ่านหนิที่เหมอืงแม่เมาะให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เป็น
จาํนวนเงนิ 5,273 ลา้นบาท ซึ่งมกีําหนดเวลาตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2554 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2558  (อย่างไรกด็ ี
กจิการรว่มคา้ ไอทดี ี– เอสควิ มกีารจา้งเหมาช่วงกจิการรว่มคา้ เอสควิ – ไอทดี ีใหไ้ปทาํงานพืน้ทีโ่ครงการ 7 ตัง้แต่
เดอืนตุลาคม 2558 ถงึเดอืนมถุินายน 2559 เพื่อประโยชน์สูงสุดของกจิการร่วมคา้ เน่ืองจากทรพัยส์นิที่ใชใ้นการ
ดาํเนินงานของกจิการรว่มคา้ เอสควิ – ไอทดี ีนัน้ยงัมศีกัยภาพในการใชง้านต่อและโครงการที ่7/1 และ โครงการ 7 

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 

ไอทีดี – เอสคิว 
กิจการร่วมค้า 

เอสคิว – ไอทีดี 
บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 50% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1)        1 - 7 

 

นัน้อยู่ในพื้นที่ใกล้เคยีงกนั ซึ่งหลงัจากทํางานส่วนน้ีเสรจ็แล้วจงึจะมกีารแบ่งทรพัย์สนิสุดท้ายระหว่างผู้ร่วมค้าและ
ดาํเนินการเลกิกจิการ) 

บรษิทั สหกลพาวเวอร ์จาํกดั 

บรษิทั สหกลพาวเวอร ์จํากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 23 พฤศจกิายน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท มี
จาํนวนหุน้ทัง้หมด 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทการลงทุนในธุรกจิผลติและจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้า ทัง้น้ี บรษิทั สหกลพาวเวอร ์จาํกดัมกีารเพิม่ทุนระหวา่งปี 2558 ทาํใหป้จัจุบนั บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนเป็น 
10 ลา้นบาท คดิเป็นจาํนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูคา่หุน้ละ 10 บาท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค ่จาํกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จาํกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท และมี

การเพิม่ทุนในปี 2559 จํานวน 20 ลา้นบาท ทําใหป้จัจุบนั บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ลา้นบาท    คดิเป็น

จาํนวนหุน้ทัง้หมด 6 ลา้นหุน้   มลูค่าหุน้ละ 10 บาท   โดยบรษิทั สหกลพาวเวอร ์จํากดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มกบั กลุ่ม

ครอบครวัรุ่งโรจน์กติยิศ และบรษิทั พ ีเอส ท ีเอนเนอรย์ ี จํากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 15 

ตามลําดบั ทัง้น้ีบรษิัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จํากดั อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า

พลงังานลม และ/หรอื พลงังานทางเลอืกอื่น  
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2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปจัจุบนั บรษิทั สหกลอิควปิเมนท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกั คอื ธุรกิจให้บรกิารงานด้านการทํา
เหมอืงแรอ่ยา่งครบวงจร (Mining Service Business) โดยปจัจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิารดาํเนินงาน จะเป็นการทาํ
เหมอืงถ่านหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นการเปิดหน้าดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่านหนิ แลว้จงึทาํการ
ขุดถ่านหินออกมาใช้งาน เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการทําเหมืองแร่อย่างครบวงจร การให้บริการ
ครอบคลุมงานต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) การวางแผนงานเหมอืงและขนส่ง โดยบรษิัทฯ ทําการจดัทําแผนงานในเหมอืงทัง้หมด เริม่ตัง้แต่การ
เตรยีมพืน้ที่แหล่งแร่ที่จะขุด พืน้ที่ทิ้งดนิ และพืน้ที่ก่อสรา้ง การเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครือ่งจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึการจดัทาํแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลาง และระยะยาว แบบก่อสร้างองค์ประกอบต่างๆ ของเหมอืง เช่น ถนน สะพาน ผนังกัน้น้ํา  
คลองผนัน้ํา สาํนกังาน ฯลฯ ตลอดจนแผนในการฟ้ืนฟูสภาพเหมอืง 

(2) การปฎบิตังิานเปิดหน้าเหมอืง บรษิทัฯ สามารถรบังานเปิดหน้าเหมอืงไดห้ลายระดบัดว้ยความชาํนาญใน
พืน้ทีแ่ละมบุีคลากรทีม่ปีระสบการณ์และความชาํนาญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ่ 
สามารถรบังานเปิดหน้าเหมอืงแรไ่ดห้ลายประเภท เชน่ ถ่านหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) การเป็นทีป่รกึษางานเหมอืง  

(4) การบรกิารใหเ้ช่าเครื่องจกัรขนาดใหญ่และงานซ่อมบาํรุงซึง่เป็นการบรกิารใหเ้ช่าเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญาเช่าทางการเงนิ และสญัญาเช่าดําเนินงาน รวมถึงบริการงานซ่อมบํารุงเครื่องจกัรด้วยวศิวกร
ผูเ้ชีย่วชาญ 

(5) การรบัเหมาก่อสรา้งงานวศิวกรรมโยธาและระบบสาธารณูปโภค เชน่ ถนน ทีพ่กัอาศยั เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิทัสหกล เริม่ใหบ้รกิารดา้นเหมอืงตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผูด้ําเนินธุรกจิไทยรายแรกที่รบัผดิชอบ
ดาํเนินงานโครงการเปิดหน้าเหมอืง ทีม่มีลูค่ากว่าหมื่นลา้นบาท โดยงานแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงการเหมอืง
แมเ่มาะ โครงการ 1 ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มลูค่าโครงการรวมทุกสญัญาประมาณ 2,770 
ลา้นบาท งานต่อมาของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่า
โครงการรวมทุกสญัญาประมาณ 7,648 ลา้นบาท หลงัจากนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานขดุ ขน และ
ลําเลยีงดนิและถ่านหนิ งานตดิตัง้ระบบสายพานในเหมอืงแม่เมาะ รวมถงึการรบัเหมาก่อสรา้งทางหลวงสายสาํคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปจัจุบนั การดําเนินธุรกิจให้บรกิารและดําเนินงานเหมอืงแร่อย่างครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั    
สหกล อยู่ภายใต้การดําเนินงานของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืกจิการร่วมค้าของบรษิทัฯ โดยเป็นผู้
รบัจา้งในการขุดและขนดนิและถ่านหนิใน โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ซึง่เป็น
โครงการต่อเน่ืองจากโครงการในอดตีของ กฟผ. โดยโครงการ 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลาคม 2551 สิน้สดุสญัญาวนัที ่
30 เมษายน 2563 มลูค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 21,906 ลา้นบาท โครงการ 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2554 
สิน้สดุสญัญาวนัที ่30 กนัยายน 2558 มลูคา่โครงการทัง้หมดประมาณ 5,273 ลา้นบาท และ โครงการ 8 ซึง่มรีะยะเวลา
ดาํเนินการตามสญัญาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และมมีลูค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 
22,871 ลา้นบาท (อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้จรจากบั กฟผ. และขอเริม่งานในโครงการ 8 ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2558) 

 นอกจากโครงการเหมอืงแม่เมาะที่กล่าวมาขา้งตน้  บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่าน
หนิ ณ เหมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว กบั บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จํากดั เมื่อวนัที ่23 มกราคม 
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2557 โดยโครงการดงักล่าวมมีูลค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท เริม่ต้นโครงการวนัที่ 22 มถุินายน 2558 และสิน้สุด
โครงการวนัที ่31 ธนัวาคม 2569  

2.2 ขัน้ตอนการทาํเหมือง 

ขัน้ตอนในการใหบ้รกิารทาํเหมอืงของบรษิทัฯ สามารถแบ่งเป็น 2 ช่วงระยะเวลาการดาํเนินงานไดแ้ก่ (1) ช่วง
การเตรยีมงาน และ (2) ชว่งดาํเนินงานโดยใชเ้ครือ่งจกัรหลกั โดยสามารถสรปุขัน้ตอนการดาํเนินงานไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ขัน้ตอนการเตรียมงาน (Preparation Work) 

การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในช่วงการเตรยีมงานจะเริม่จาก (1) งานสาํรวจพืน้ทีเ่พื่อรงัวดัพืน้ทีท่าํงานเบือ้งตน้ 
และการวางแผนทําเหมอืง (2) งานเคลื่อนยา้ยเครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ (3) งานเตรยีมพืน้ที่ เช่น ดําเนินการ
ถางป่า ปรบัพืน้ที ่ทาํทางระบายน้ํา ฯลฯ (4) งานก่อสรา้ง เช่น ถนน สะพานสาํหรบัสายพานขนดนิ (Waste Conveyor 
Bridge) สะพานสาํหรบัรถบรรทุกสบิลอ้ขา้มท่อคอนกรตี (Main Diversion Box Culvert) ฯลฯ (5) งานตดิตัง้และ
ประกอบเครื่องมอื อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้า 22 กโิลโวลต ์(KV) ระบบการกําจดัฝุน่ เช่น สถานีสบูน้ําและชุดหวัฉีดน้ํา และ
ระบบโมส่ายพานลาํเลยีงดนิและเครื่องโปรย (6) งานทดลองการขดุขนดนิเพื่อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบังานในช่วงการ
ใชเ้ครือ่งจกัรหลกั 

เครื่องจกัรกลทีใ่ชใ้นช่วงการเตรยีมงาน ไดแ้ก่ รถขดุแบคโฮ (Backhoe) รถบรรทุกเททา้ยสบิลอ้ รถแทรกเตอร ์
รถเกรด รถบด รถน้ํา ฯลฯ เครื่องจกัรเหล่าน้ีสว่นใหญ่จะนํามาใชเ้ป็นการเฉพาะในช่วงการเตรยีมงานตามทีก่ําหนด จะ
มบีางสว่นเทา่นัน้ทีเ่หลอืไวเ้พือ่จะนําไปใชเ้ป็นเครือ่งจกัรสนบัสนุนในรายการอื่นๆ  

สาํหรบัรายละเอยีดของงานในชว่งเวลาเตรยีมงานมดีงัน้ี 

(1) งานสาํรวจพืน้ท่ีเพ่ือรงัวดัพืน้ท่ีทาํงานเบือ้งต้น จะเริม่ดาํเนินการทนัทดีว้ยการตรวจสอบหมุดเขตและ
แนวเขต พรอ้มทัง้ตรวจสอบระดบัดนิเดมิร่วมกบัเจา้หน้าทีร่งัวดัของลูกคา้ ใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนเริม่งานขุด
และขนดนิ เพือ่นํามาใชใ้นการออกแบบแผนการทาํงานเหมอืง 

การทาํเหมืองแบบบ่อเปิด 
(Open Pit Mining) 

ช่วงการเตรียมงาน 
(Preparation Work) 

ช่วงดาํเนินงานโดยใช้เคร่ืองจกัรหลกั 
(Main Equipment Period) 

- สาํรวจ, วางแผน และรงัวดัเบือ้งตน้
- เตรยีมพืน้ที ่
- ตดิตัง้เครือ่งจกัรและระบบต่างๆ 
- ทดลองใชเ้ครือ่งจกัรหลกั 

- เจาะและวางระเบดิ 
- ขดุและขนดนิ 
- ลาํเลยีงผา่นระบบสายพาน 
- โปรยดนิดว้ยเครือ่โปรย (Spreader) 
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(2) งานเคล่ือนย้ายเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์ จะเริม่ดําเนินการทนัทหีลงัจากทีไ่ดร้บัการยนืยนั
ให้ดําเนินการโดยลูกค้า โดยจะนําเครื่องจกัรกลที่เคยใช้งานมาแล้ว และผ่านการดูแลรกัษาอย่าง
สมํ่าเสมอ มาตรวจคุณภาพและปรับปรุงสภาพ (Reconditioning) เครื่องจักรหลัก เช่น บุ้งกี๋หมุน 
(Bucket Wheel) เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor) เครื่องโปรยดนิ 
(Spreader) รถขุด (Excavator) รถบรรทุก ฯลฯ จนสามารถใชง้านไดด้กีบัสภาพงานของเหมอืงและใช้
งานไดต้ลอดอายโุครงการทีไ่ดร้บัวา่จา้ง 

(3) งานเตรียมพืน้ท่ี เชน่ งานถางป่า งานระบายน้ําออกจากพืน้ทีท่าํงาน งานปรบัพืน้ทีแ่ละไถเกลีย่บรเิวณ
ทีจ่ะทําการขุดขนดนิและบรเิวณทีท่ิ้งดนิ และงานปรบัพืน้ที่ เพื่อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบังานก่อสรา้ง
และตดิตัง้ระบบสายพาน 

(4) งานก่อสร้าง  

- งานก่อสร้างระบบระบายน้ํา เพื่อควบคุมปรมิาณน้ําและบงัคบัน้ําในบรเิวณดงักล่าวใหไ้หลไป
ตามทศิทางที่กําหนดโดยอาจมกีารปรบัแต่งเพิม่เตมิจากแบบที่กําหนดตามสภาพที่เกดิขึน้จรงิ
ในขณะปฎิบตัิงานเพื่อให้การระบายน้ําได้ผลเต็มที่ อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ต้องเสนอให้ลูกค้า 
พจิารณาเหน็ชอบก่อนการดาํเนินการเสมอ ทัง้น้ีงานก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้งมรีายละเอยีดดงัน้ี 

- ระบบระบายน้ําบรเิวณบ่อเหมอืงและบรเิวณบ่อรอบเหมอืง ประกอบดว้ย งานก่อสรา้ง
รอ่งระบายน้ํา บ่อพกัน้ํา (Sump) Drop Structure ท่อระบายน้ําลอดระบบสายพานและ
ลอดถนน และทางลาด (Ramp)  

- ระบบระบายน้ําบนทีท่ิง้ดนิ ประกอบดว้ย งานก่อสรา้งร่องระบายน้ํา Drop Structure 
และทอ่ระบายน้ํา  

- งานก่อสร้างสะพาน สาํหรบัรถบรรทุกดนิของงานเตรยีมการจะดาํเนินการก่อสรา้ง และสาํหรบั
สายพานขนดนิ 

- งานก่อสร้างท่อคอนกรีต (Box Culvert) ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งสรา้งในตําแหน่งทีถ่นนหรอืทางวิง่ตดั
ผา่นกบัสายพานงานดนิของผูร้บัจา้ง โดยจะตอ้งใหส้ายพานงานดนิลอดทางวิง่ของถนน ทัง้น้ี ท่อ
คอนกรตี (Box Culvert) ดงักล่าว จะตอ้งสามารถรบัน้ําหนักของรถบรรทุกขนาดไม่ตํ่ากว่า 21 
ตนั และใหม้คีวามกวา้งของผวิถนนไมน้่อยกวา่ 15 เมตร 

- งานก่อสร้างถนนและทางว่ิง โดยบรษิทัฯ ตอ้งดาํเนินการก่อสรา้งตาม Typical Cross Section 
คอืใหม้คีวามกวา้งของผวิถนนประมาณ 4 เทา่ของความกวา้งรถบรรทุก และตอ้งมไีหล่ถนนกวา้ง
ขา้งละไม่น้อยกว่า 0.25 เท่าของความกวา้งตวัรถบรรทุก ในสว่นของความลาดเอยีงของถนน 
(Gradation) นัน้ ใหม้คีวามชนัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 8 และถนนสายหลกันัน้ตอ้งปดูว้ยวสัดุกนัลื่น เช่น 
หนิคลุก ดนิลูกรงั หรอืดนิเชลไหมไ้ฟ เป็นต้น โดยการสรา้งถนนและทางวิง่ สามารถแบ่งออก
ตามอายกุารใชง้านได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

- แบบถาวร (Permanent Road) คอืถนนทีต่อ้งใชต้ลอดอายุสญัญา ไดแ้ก่ ถนนรอบบ่อ
เหมอืง ถนนตามผนงับอ่เหมอืง ถนนตามผนงัของทีท่ิง้ดนิ และถนนจากบอ่เหมอืงไปยงั
ทีท่ิง้ดนิ การก่อสรา้งถนนแบบถาวรตอ้งดาํเนินการตามแปลนทีก่าํหนดโดยเครง่ครดั 

- แบบชัว่คราว (Temporary Road) คอืถนนที่ทําขึ้นเพื่อใช้งานในระยะเวลาสัน้ๆ 
ประมาณ 2 ถงึ 3 ปี แลว้เปลี่ยนแนวถนนใหม่เพื่อใหเ้หมาะกบังานในช่วงนัน้ๆ การ
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ก่อสรา้งถนนแบบชัว่คราวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของบรษิทัฯ โดยตอ้งดําเนินการก่อสรา้ง
และบาํรงุรกัษาถนนเอง 

- งานก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น บา้นพกั สาํนกังาน โรงเกบ็วตัถุระเบดิ โรงเกบ็พสัดุ 
โรงซ่อมเครือ่งจกัรกล ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกอื่นๆ  

(5) งานติดตัง้และประกอบเคร่ืองมือ อปุกรณ์ และระบบต่างๆ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

- งานตดิตัง้เครือ่งโมด่นิ 

- งานตดิตัง้ระบบสายพานลาํเลยีงดนิ 

- งานตดิตัง้เครือ่งโปรยดนิ 

- งานตดิตัง้ระบบการกําจดัฝุน่ในเครื่องโม่และระบบสายพานดนิแบบเปียก (Wet Collector) ซึ่ง
เป็นวธิกีารใช้ละอองน้ําเกาะกบัละอองฝุ่นเพื่อให้อนุภาคฝุ่นมน้ํีาหนักมากขึ้น โดยได้รบัความ
เห็นชอบจากลูกค้าก่อนดําเนินการติดตัง้และใช้ระบบสายพานขนดนิตามสญัญา ทัง้น้ีบรษิทัฯ 
ตอ้งทาํการควบคุมไมใ่หค้า่ความทบึแสงเกนิกวา่ทีเ่กณฑท์ีล่กูคา้กาํหนด  

2.2.2 การดาํเนินงานในช่วงการใช้เคร่ืองจกัรหลกั (Main Equipment Period) 
2.2.2.1 รายละเอียดการเจาะและใช้วตัถรุะเบิด 

การเจาะและใชว้ตัถุระเบดิชว่ยในการเปิดหน้าดนิเพือ่ทาํลายโครงสรา้งชัน้ดนิใหม้สีภาพแตกตวัและเป็นการช่วย
ให้เครื่องจักรกลสามารถทํางานได้ง่ายขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการขุด และยืดอายุใช้งานของ
เครื่องจกัรกลใหม้ากขึน้ อย่างไรกด็ ีการระเบดิดงักล่าวจําเป็นตอ้งควบคุมแรงสัน่สะเทอืนจากจุดวดัทีก่ําหนดไว ้ไม่ให้
เกนิค่ามาตรฐานตามขอ้ตกลงทีไ่ดท้าํระหว่างบรษิทัฯ และลูกคา้ ซึง่โดยปกตจิะอยู่ทีป่ระมาณ 2 ถงึ 3 มลิลเิมตรต่อ
วนิาท ี

 
2.2.2.2 รายละเอียดการขดุและขนดิน 

งานขดุขนดนิจะเริม่ตัง้แต่ชว่งระยะเวลาการเตรยีมงาน ซึง่ในช่วงเวลาดงักลา่วจะมกีารขดุขนดนิ (Overburden) 
เพือ่ทาํแนวสายพานสาํหรบัขนดนิและถนนตามแผน หลงัจากนัน้จะเป็นชว่งใชเ้ครือ่งจกัรหลกัซึง่สามารถแบ่งเป็น 2 
ระบบดงัน้ี 

- ระบบก่ึงต่อเน่ือง (Semi-continuous Mining System) (“ระบบ A”)  จะมกีารเจาะและใชว้ตัถุระเบดิ
เพื่อทําให้ดนิแตกตวัแล้วใช้รถขุดบุ้งกีเ๋สย (Front Shovel) เพื่อขุดดนิและใช้รถบรรทุกเทท้าย (Rear 
Dump Truck) เพื่อขนไปยงัเครื่องโม่ดนิ เพื่อทาํใหด้นิมขีนาดทีเ่หมาะสม ดนิดงักล่าวจะถูกสง่ต่อไปยงัที่
ทิง้ดนิโดยสายพานลาํเลยีง และเครือ่งโปรยดนิเพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบตามทีก่าํหนด 
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- ระบบต่อเน่ือง (Continuous Mining System) (“ระบบ B”) เป็นระบบทีใ่ชร้ถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket 

Wheel Excavator) ซึ่งทํางานแบบต่อเน่ืองเพื่อขุดดนิลงระบบสายพานซึ่งจะขนดนิไปยงัทีท่ิง้ดนิและใช้
เครื่องโปรยดนิโปรยดนิเพื่อให้ไดรู้ปแบบตามที่กําหนด  ระบบ B เป็นระบบที่สามารถขุดดนิได้อย่าง
ต่อเน่ืองในปรมิาณทีม่ากกว่าระบบ A แต่มขีอ้เสยี คอืมคีวามคล่องตวัในการทํางานตํ่าและใชเ้วลาในการ
ซ่อมบาํรงุมาก 
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ทัง้น้ี ก่อนทีจ่ะดาํเนินการขดุและขนดนิทัง้ 2 ระบบ บรษิทัฯ จาํเป็นตอ้งศกึษาสภาพทางธรณีวทิยาอยา่งละเอยีด 
และระหวา่งดาํเนินการขดุและขนดนิ บรษิทัฯ ตอ้งเจาะสาํรวจหาขอ้มลูของชัน้ถ่านเพิม่เตมิ เพื่อวางแผนการขดุและขน
ซึง่สามารถแบง่ออกเป็น 2 กรณี 

(1) กรณีดินไม่ได้แทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใช้วธิกีารขุดโดยทําการเจาะระเบดิก่อนเพื่อยดือายุการใช้งาน
และเพิม่ประสทิธภิาพของเครื่องจกัร เมื่อทําการระเบดิแลว้จะทําการปรบัพืน้ที่หน้างานใหอ้ยู่ในระนาบ
เดยีวกนัเพือ่ใหเ้ครือ่งจกัรทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

(2) กรณีดินแทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใช้เครื่องจกัรช่วย อาท ิรถแบคโฮ (Backhoe) รถแทรคเตอร์ ในการ
แยกชัน้ถ่านออกจากดนิ การเลือกใช้วธิกีารขุดในกรณีดงักล่าวขึ้นอยู่กบัลกัษณะของการวางตวัและ
ความหนาของชัน้ดนิและชัน้ถ่าน 

2.2.2.3 รายละเอียดของการท้ิงดิน 

บรษิทัฯ จะดําเนินการทิง้ดนิระหว่างการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแบบทีก่ําหนดไวอ้ยา่งเคร่งครดั โดยถา้หากมี
การเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ ตอ้งเสนอรายละเอยีดของการทิง้ดนิและตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากลกูคา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน
จงึดาํเนินการได ้การทิง้ดนิมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) งานไถเกล่ียและปรบัแต่งท่ีท้ิงดิน หลงัจากการทิง้ดนิโดยเครื่องโปรยดนิ บรษิทัฯ จะทาํการบดอดักอง
ดนิโดยใชร้ถแทรคเตอรต์นีตะขาบไถเกลีย่ปรบัระดบัเพื่อควบคุมทศิทางการไหลของน้ําในบรเิวณที่ทิ้ง
ดนิ สาํหรบัขอบเขตสดุทา้ยของผนังทีท่ิง้ดนิ จะใชร้ถแทรกเตอรแ์ละรถแบคโฮ (Backhoe) ปรบัแต่งและ
ทาํการขดุรอ่งระบายน้ําในสว่นทีเ่ป็นคนัดนิ เพือ่บงัคบัน้ําใหไ้หลตามทศิทางทีก่าํหนด 

(2) การท้ิงดินในระยะ 5 เมตรสดุท้ายของ Side Slope จะดาํเนินการคดัเลอืกดนิประเภทหน้าดนิ (Top 
Soil) หรอืดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) หรอืดนิประเภทอื่นๆ ทีส่ามารถใชป้ระโยชน์เพื่อการอยูอ่าศยัและ
เกษตรกรรมมาทิง้ดนิและจะดาํเนินการปรบัแต่งพืน้ทีใ่หไ้ดร้ปูแบบตามทีก่าํหนด 

(3) การท้ิงดินในชัน้สุดท้าย ในสว่นทีท่ิง้ดนิ จะพจิารณาความเหมาะสมในการถมดนิบรเิวณดงักล่าว โดย
ดาํเนินการตดัต่อสายพานเพื่อโปรยดนิใหช้ดิชอกเขา หรอืดาํเนินการดว้ยวธิอีื่นๆ เพื่อใหส้ามารถขนดนิ
ไปถมในชอ่งวา่งทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดต้ามแบบและขอ้กาํหนดของลกูคา้  

(4) การท้ิงดินในบริเวณบ่อเหมือง (Inside Dump) จะทาํการทิง้ดนิโดยการขดุขนในพืน้ทีท่ีก่ําหนดไวแ้ละ
นําไปถมกลบัในบอ่เหมอืงในบรเิวณทีล่กูคา้กาํหนดไว ้

2.2.2.4 รายละเอียดของการป้องกนัและกาํจดัฝุ่ น 

บรษิทัฯ จะดําเนินการป้องกนัและกําจดัฝุ่นซึ่งเกดิจากเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในการเจาะระเบดิ ขุดขน ย่อย
ขนาด และระบบสายพาน ในบรเิวณทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบตลอดอายุสญัญา งานป้องกนัและกําจดัฝุน่ สามารถแบ่งตาม
ประเภทของงานได ้3 ประเภทดงัน้ี 

(1) งานเพ่ิมความช้ืนหน้างาน บรษิทัฯ จะดําเนินการเพิม่ความชื้นหน้างานโดยการฉีดพรมน้ําโดยตรงสู่
งานดนิและงานถ่านเพือ่ควบคุมเรือ่งฝุน่หน้างานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

(2) งานกาํจดัฝุ่ นบนทางว่ิง บรษิทัฯ จะดําเนินการฉีดพรมน้ําลงสูง่านดนิและงานถ่านในบรเิวณบ่อเหมอืง
ตลอดระยะเวลาทาํงาน เพือ่ลดฝุน่ทีฟุ้่งกระจายในขณะทาํงาน 
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(3) งานกําจดัฝุ่ นในระบบสายพาน บรษิทัฯ จะดําเนินการกําจดัฝุ่นละอองแบบเปียกซึ่งเป็นวธิีการใช้
ละอองน้ําเกาะกบัละอองฝุน่เพือ่ใหอ้นุภาคของฝุน่มน้ํีาหนกัมากขึน้เพื่อใหอ้นุภาคฝุน่ตกลงสูพ่ืน้ดนิใหเ้รว็
ทีส่ดุและมผีลกระทบต่อคุณสมบตัขิองดนิและถ่านทีข่ดุน้อยทีส่ดุ 

2.3 โครงการปัจจบุนั 
ปจัจุบนับรษิทัฯ ดําเนินโครงการใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงการทีม่กีจิการร่วมคา้เป็นคู่สญัญากบั
ลูกคา้ และ (2) โครงการที่บรษิทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง โดยโครงการที่มกีจิการร่วมคา้เป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 
ไดแ้ก่ โครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการ 7 ทีด่าํเนินการโดยกจิการรว่มคา้ ITD-SQ สาํหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ 
เป็นคู่สญัญาโดยตรง ไดแ้ก่ โครงการเหมอืงหงสา ประเทศลาว ซึง่เขา้ทาํสญัญากบับรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั 
และ โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 ซึ่งทําสัญญากับ กฟผ. และบริษัทฯ เริ่มดําเนินงานในเดือน
พฤศจกิายน 2558 โครงการเหมอืงดบุีก บริษัทฯได้เซ็นสญัญาจ้างเหมาผลิตแร่ดีบุก เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ ์
2560 ที่เหมอืงดบุีก จงัหวดัทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์  ซึ่งเป็นงานรบัทําเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุขนแรด่บิ งานบรหิารการแต่งแร ่งานขนหางแรจ่ากโรงแต่งแรไ่ปยงัที่
ทิ้งดิน และงานจดัการแร่ดิบและการพฒันาปรบัปรุงโรงแต่งแร่ให้กับบริษัท เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จํากัด 
ระยะเวลา 7 ปี โดยมปีรมิาณการผลติแรด่บุีกปีละประมาณ 2,100 ตนั 

 
2.3.1 โครงการท่ีให้กิจการร่วมค้าเป็นคู่สญัญากบัลกูค้า 
 บรษิทัฯ ทาํสญัญากบั กฟผ. เพื่อเขา้ดําเนินงานในโครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการ 7 (“สญัญาจา้งเหมาหลกั
โครงการ 7”) ผ่านการลงทุนในกจิการรว่มคา้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิการรว่มคา้ทีบ่รษิทัฯ รว่มลงทุนกบั ITD โดยโครงการ 
7 โดยมกีารแบ่งการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน ซึง่โครงการ 7 เริม่ดาํเนินงานในเดอืนตุลาคม 2551 (ดรูายละเอยีดภายใต้
หวัขอ้ 1.1. รายละเอยีดของโครงการ) 
 อย่างไรกด็ ีเพื่อความชดัเจนในการแบ่งปรมิาณงานระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทํา
สญัญาจา้งเหมาช่วงกบั ITD-SQ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เขา้ดาํเนินงานในโครงการ 7 (“สญัญาจา้งเหมาช่วง”) ซึง่ในสญัญาจา้ง
เหมาช่วงดงักล่าว จะมกีารกําหนดปรมิาณดนิและถ่านหนิจากปรมิาณทีเ่หลอืก่อนการเขา้ทําสญัญาจา้งเหมาช่วง ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ ต้องรบัผดิชอบค่าจ่ายที่เกดิขึน้จากการดําเนินงานตามที่ระบุในสญัญา และสําหรบัอตัราค่าจ้างต่อหน่วยจะ
กําหนดโดยแบ่งตามลกัษณะของดนิ และประเภทของเครื่องจกัรที่ใช้ขุด-ขน อย่างไรก็ดี เน่ืองจากกิจการร่วมค้ามี
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง อตัราค่าจ้างที่กําหนดในสญัญาจ้างเหมาช่วงจะตํ่ากว่าอตัราที่ กฟผ. กําหนด
ใหก้บักจิการรว่มคา้  
 
รายละเอียดโครงการ 
โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7 (“โครงการ 7”) 

เมื่อวนัที ่25 มกราคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญากจิการรว่มคา้กบั ITD ในสดัสว่นการรว่มลงทุนของ
กจิการรว่มคา้ทีร่อ้ยละ 50 เทา่กนั โดยมกีารแบง่การดาํเนินงานอยา่งชดัเจน และก่อตัง้กจิการรว่มคา้ดงักล่าวภายใตช้ื่อ 
กจิการร่วมคา้ ITD-SQ เพื่อดําเนินการในฐานะกจิการร่วมคา้โดยจะร่วมมอืกนัทํางานขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2551 ทีก่จิการรว่มคา้ไดล้งนามกบั กฟผ.  

สาํหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงการ 7 บรษิทัฯ และ ITD นําเขา้มาใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ นําเครื่องจกัรเขา้มาใน
ลกัษณะสญัญาเชา่ทางการเงนิ ในขณะที ่ITD ขายเครือ่งจกัรเขา้มาใน ITD-SQ  

สาํหรบังานภายใตส้ญัญาวา่จา้งงาน ITD-SQ ตกลงรบัจา้งเหมาขดุและขนดนิ งานขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนต ์
รวมทัง้งานขดุทาํระบบระบายน้ําในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้านระหวา่งบอ่เหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งานวางท่อ
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ระบายน้ํา งานก่อสรา้งทอ่คอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญา ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2551 และสิน้สดุสญัญาวนัที ่
30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ปี โดยงานทัง้ 3 รายการมรีายละเอยีดดงัน้ี  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่สว่นใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสามารถขุดไดง้า่ย ซึ่งลกัษณะดนิอาจมหีนิแทรกอยู่และบางสว่นอาจมหีน้าดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยูร่ะหวา่งชัน้ถ่าน  

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ
ทาํงาน/1 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 1.57 1.57 1.20 130.83 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 10.44 12.01 12.86 93.39 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 46.08 58.09 57.55 100.94 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 35.40 93.46 90.56 103.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555  28.70 122.19 122.19 100.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 22.81 145.00 150.00 96.64 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 27.00 172.00 178.28 96.48 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 38.24 210.24 220.99 95.14 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 35.95 246.19 263.71 93.36 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 30.65 276.84 298.10 92.87 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 - - 335.02 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 - - 358.14 - 

ณ วนัที ่30 เมษายน 2563 - - 365.00 - 
 
จากที่กล่าวมาขา้งต้น เมื่อ 31 ธนัวาคม 2560 พบว่า ITD-SQ มปีรมิาณงานขุดขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์

แลว้จํานวน 276.84 ล้านลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 92.87 ของปรมิาณงานขุดขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิาณ
งานขดุขนดนิสะสมทีเ่หลอืจาํนวนทัง้หมด 88.16 ลา้น ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.15 ของปรมิาณงานขดุขนดนิ
สะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่อ้งทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตนั โดยลกัษณะของถ่านหนิ
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งทาํการขดุคดัแยกและขนจะอยูป่ะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยูร่ะหวา่งชัน้ถ่าน ซึง่ถ่านหนิดงักล่าว
จะถกูขนไปเททีเ่ครือ่งโมถ่่านที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถกูเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครือ่งโมถ่่านที ่กฟผ. กาํหนดให ้

เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 พบวา่ ITD-SQ มปีรมิาณงานคดัแยกและขนถ่านลกิไนตส์ะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้
จาํนวน 40.27 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 80.54 ของปรมิาณงานคดัแยกและขนถ่านลกิไนตส์ะสมทัง้หมด โดยปรมิาณ
งานคดัแยกและขนถ่านลกิไนต์ทีเ่หลอืจาํนวนทัง้หมด 9.73 ลา้นตนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.46 ของปรมิาณงานคดัแยก
และขนถ่านลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่อ้งทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 
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(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ดาํเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึ่งลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่าน (Parting) ดินระหว่างชัน้ถ่าน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่าน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหาและตดิตัง้เครื่องโม ่และระบบสายพานทีจ่ะใชท้าํงานน้ี ณ จุด
ที ่กฟผ. กาํหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครือ่งโม ่ระบบสายพาน และ เครือ่งโปรยดนิ ขนดนิดงักลา่วออกจากบรเิวณบอ่เหมอืง  

เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 พบว่า ITD-SQ มปีรมิาณงานขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้จาํนวน 24.56 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น หรอืคิดเป็นร้อยละ 61.40 ของปรมิาณงานขนดินสะสมทัง้หมด โดยปรมิาณงานขนดินที่เหลือจํานวน
ทัง้หมด 15.44 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 38.60 ของปรมิาณงานขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่อ้ง
ทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 

 ในชว่งตน้โครงการ 7 กจิการรว่มคา้ ITD-SQ เป็นผูด้าํเนินงานในโครงการ โดยแบง่ภาระค่าใชจ้่ายระหวา่งผูร้ว่ม
คา้แต่ละฝ่ายเท่าๆกนั อย่างไรกด็ ีเมื่อดําเนินงานในโครงการไดร้ะยะหน่ึง การดําเนินงานของผูร้่วมคา้ทัง้สองมคีวาม
เหลื่อมลํ้ากนั จงึมกีารทําสญัญาระหว่างกจิการร่วมคา้กบัผูร้ว่มคา้ เพื่อใหม้กีารแบ่งรายไดต้ามการทํางานทีเ่กดิขึน้จรงิ 
โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบง่ภาระคา่ใชจ้า่ยตามทีต่นไดใ้ชจ้รงิ ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารค่าใชจ้่าย เช่น ค่าแรง ค่าวสัดุ ค่า
ไฟฟ้า ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 รายละเอยีดของสญัญาจา้งเหมาชว่งระหวา่งกจิการรว่มคา้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปน้ี  
(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

 ITD-SQ เขา้ทาํสญัญาดงักล่าวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีาคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงการ โดยมรีายละเอยีดงานดงัต่อไปน้ี 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B (ดรูายละเอยีด
ในสว่นของการขดุและขนดนิ)  ซึง่ปรมิาณงานในสญัญาเป็นการกาํหนดมาจากปรมิาณงานรายการที ่1 คงเหลอืทัง้หมด
ของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปรมิาณประมาณ 267 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

 หลงัจากการเขา้ทาํสญัญาจา้งเหมาชว่ง บรษิทัฯ มผีลการดาํเนินงานรายการที ่1 ดงัตารางดา้นลา่ง 

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555  14.9 14.9 14.3 104.2 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 16.3 31.2 28.8 108.3 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 15.8 47.0 44.6 105.4 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 23.0 70.0 65.0 107.7 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 21.5 91.5 89.2 102.6 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 17.10 108.6 106.4 102.1 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560  งานรายการที่ 1 มปีรมิาณงานคงเหลอืตามสญัญาทัง้หมด 26 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมูลค่างานคงเหลอืทัง้หมด 678 ล้านบาท (หมายเหตุ:  ตวัเลขตามตารางขา้งต้นเป็นวธิกีารคํานวณจาก
ปรมิาณคงเหลอืจากสญัญาจา้งเหมาชว่งเทา่นัน้ไมร่วมมลูคา่งานสว่นกลาง) 
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รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิาณทีต่กลงกนั
ตามลกัษณะงานจรงิ ณ เดอืนมนีาคม 2559 ประมาณ 16.8 ลา้นตนั) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 งานรายการที ่2 มปีรมิาณงานทีท่าํแลว้สะสมทัง้หมด 12.5  ลา้นตนั และคงเหลอื
ทัง้หมด 4.3ลา้นตนั โดยคดิเป็นมลูคา่งานคงเหลอืทัง้หมด 145  ลา้นบาท 

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ดาํเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิาณทีต่กลงกนัตามลกัษณะงานจรงิ ณ เดอืนมนีาคม 2559 ประมาณ 8.3 ลา้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ดาํเนินงานรายการน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

 
2.3.2 โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 
ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ดําเนินการ งานขุด ขนดนิ และถ่านใหบ้รษิทั หงสาเพาเวอร ์จํากดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินายน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทานในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น โดยใชถ่้านหนิลกิไนตเ์ป็นเชือ้เพลงิ ณ 
ตอนเหนือของสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ขนาดกําลงัการผลติประมาณ 1,878 เมกะวตัต ์โดยจะจาํหน่าย
ไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า ทีไ่ดล้งนามไปเมือ่เดอืนเมษายน 2553 
และบางส่วนให้แก่สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ทัง้น้ี HPC ถือหุ้นโดยบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จํากดั 
(มหาชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“RATCH”) และ บรษิทั Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิาหกจิของรฐับาลสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตามลาํดบั 

ในสว่นของบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่าน สาํหรบัโครงการเหมอืงหงสา กบั HPC ใน
วนัที ่23 มกราคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจา้งเหมาขดุและขนดนิและถ่านลกิไนต ์รวมทัง้งานขดุทาํระบบระบายน้ํา งาน
ก่อสรา้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อํานวยความสะดวกอื่นที่จําเป็น ฯลฯ มูลค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 
11,743 ล้านบาท และมูลค่าการลงทุนทัง้หมดประมาณ 1,800 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ใช้เงนิลงทุนจากเงนิกู้ยมืจาก
สถาบนัการเงนิ และการเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงการดงักล่าวไดเ้ริม่ตน้ดาํเนินงานเมื่อวนัที ่ 22 มถุินายน 2558 และ
สิน้สดุโครงการวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ปี โดยมรีายละเอยีดของงานดงัน้ี  

(1) งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 207 ล้าน ลบ.ม. แน่น  

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  6.06 6.06 5.93 102.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 14.51 20.57 20.45 100.58 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 15.20 35.76 36.75 97.31 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการขดุขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 35.76 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 17.28 ของปรมิาณขดุขนดนิตามสญัญาทัง้หมด  ปรมิาณงานทีท่าํแลว้สะสมทัง้หมด 35.76  ลา้น ลบ.เมตรแน่น 
และคงเหลอืทัง้หมด 171.3 ลา้นลบ.เมตร โดยคดิเป็นมลูคา่งานคงเหลอืทัง้หมด 6,964  ลา้นบาท 

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านตนั (เริม่ดาํเนินงานในเดอืนมกราคม 
2559) อย่างไรก็ดี ปริมาณการขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ในแต่ละปี จะขึ้นอยู่กบัความต้องการใช้ถ่านหินของ
โรงไฟฟ้าหงสา ซึง่อาจจะไมต่รงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญาจา้ง 

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 2.93 2.93 2.93 100.32 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 4.27 7.21 7.23 99.72 
 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 งานรายการที่ 2 มปีรมิาณงานที่ทําแล้วสะสมทัง้หมด 7.21  ล้านตนั และ
คงเหลอืทัง้หมด 75.3 ลา้นตนั โดยคดิเป็นมลูคา่งานคงเหลอืทัง้หมด 2,943 ลา้นบาท 
ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 (“โครงการ 8”) 

บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่าน สาํหรบัโครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการ 8 กบั กฟผ. ใน
วนัที ่26 สงิหาคม 2558 มมีลูค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 22,871 ลา้นบาท และมมีูลค่าการลงทุนทัง้หมดประมาณ 
7,200 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจ้างเหมาขุดและขนดนิและถ่านลกิไนต์ รวมถงึงานทําระบบระบายน้ําในบ่อ
เหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้านระหวา่งบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิงานวางท่อระบายน้ํา งานก่อสรา้งท่อคอนกรตี 
โดยสญัญาของโครงการ 8 จะเริม่ต้นในเดอืนมกราคม 2559 ถึงเดอืนธนัวาคม 2568 รวมระยะเวลาประมาณ 10 ปี 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เจรจากับ กฟผ. เพื่อขอเริ่มงานก่อนเวลาในสญัญา โดยบริษัทฯ ได้เริ่มงานจริงในเดือน
พฤศจกิายน 2558 ทัง้น้ี งานในโครงการ 8 มรีายละเอยีดงานดงัน้ี 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  1.38 1.38 -* 138.0 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 8.21 9.59 8.0 119.88 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 14.45 24.10 21.0 114.30 

* แผนการทาํงานตามสญัญาจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 จงึยงัไมม่ปีรมิาณงานตามแผนการทาํงานในปี 2558 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการขดุขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 24.10 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
6.43  ของปรมิาณขุดขนดนิตามสญัญาทัง้หมด เหลอืทัง้หมด 350.9 ล้านลบ.เมตร โดยคดิเป็นมูลค่างานคงเหลอื
ทัง้หมด 19,232 ลา้นบาท 
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รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 0.25 0.25 -* - 

* แผนการทาํงานตามสญัญาจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม  2560 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 งานรายการที่ 2 มปีรมิาณงานที่ทําแลว้สะสมทัง้หมด 0.25  ลา้นตนั และคงเหลอืทัง้หมด 
30.7 ลา้นตนั โดยคดิเป็นมลูคา่งานคงเหลอืทัง้หมด 1,219 ลา้นบาท 
 
ค. โครงการเหมืองดีบกุ สาธารณรฐัแห่งเมียนมาร ์(“โครงการดีบกุ”) 

- เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญาจา้งเหมาผลติแรด่บุีก ทีเ่หมอืงดบุีก จงัหวดัทวาย สาธารณรฐั
แหง่สหภาพเมยีนมาร ์ ซึง่เป็นงานรบัทาํเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุขนแรด่บิ งาน
บรหิารการแต่งแร่ งานขนหางแร่จากโรงแต่งแร่ไปยงัที่ทิง้ดนิ และงานจดัการแร่ดบิและการพฒันาปรบัปรุงโรงแต่งแร่
ใหก้บับรษิทั เมยีนมาร ์พงษ์พพิทัธ ์จํากดั มลูค่าสญัญา 3,672 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยมปีรมิาณการผลติแรด่บุีก
ปีละประมาณ 2,100 ตนั แผนเริม่ดาํเนินการในปี 2561 
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  ทัง้น้ี รายไดท้ี่บรษิทัฯ ไดร้บัจากการดําเนินงานในโครงการ 7 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการรบัจา้งเหมา
ช่วงจากกจิการร่วมคา้ตามทีร่ะบุในสญัญา (รายละเอยีดในหวัขอ้ “การดําเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงการ) และ
รายไดท้ีไ่ดร้บัจากการดําเนินงานของกจิการร่วมคา้ โดยแบ่งตามสดัสว่นของบรษิทัฯ ซึ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทัฯ คาดว่าจะมปีรมิาณการทํางานคงเหลอืและมรีายไดจ้ากการดําเนินงานในโครงการที่เป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ 
ตามตารางดา้นล่าง (หมายเหตุ:  การคํานวณปรมิาณงานคงเหลอืในสว่นของบรษิทัฯ สาํหรบัโครงการ 7 นัน้ อา้งองิ
จากปรมิาณงานในส่วนที่บรษิทัฯ ดําเนินงานจรงิ บวกกบัปรมิาณงานที่ดําเนินงานโดยกิจการร่วมค้า ซึ่งแบ่งตาม
สดัสว่นของปรมิาณงานในสว่นทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินงานจรงิ) 

  

โครงการ ลกัษณะงาน 
ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหต ุณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 

โครงการเหมอืงแม่
เมาะโครงการ 7(
ตุลาคม 2551 ถงึ 
เมษายน 2563) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 
42.7  ลา้น ลบ.ม.

แน่น 
26.0 ลา้น ลบ.ม.

แน่น 
1,981 ลา้นบาท 1,157 ลา้นบาท 

ดาํเนินการผา่น
กจิการรว่มคา้ 

ITD-SQ 
งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ 5.0 ลา้นตนั 4.3 ลา้นตนั 243 ลา้นบาท 182 ลา้นบาท 

งานที ่3 งานขนดนิ  
(ในสว่นของ กฟผ.) 

- - 99 ลา้นบาท2 78 ลา้นบาท2 

โครงการเหมอืงหงสา 
ประเทศลาว 
(มถุินายน 2558 ถงึ 
ธนัวาคม 2569) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 
186.5 ลา้น ลบ.ม.

แน่น 
171.3 ลา้น ลบ.

ม.แน่น 
7,624 ลา้นบาท 6,964 ลา้นบาท 

ดาํเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง 

งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ 79.6 ลา้นตนั 75.3 ลา้นตนั 3,140 ลา้นบาท 2,943 ลา้นบาท 

โครงการเหมอืงแม่
เมาะ โครงการ 8 
(ดาํเนินการจรงิ 
พฤศจกิายน 2558 ถงึ 
ธนัวาคม 2568) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 
365.4 ลา้น ลบ.ม.

แน่น 
350.9 ลา้น ลบ.

ม.แน่น 
20,598 ลา้นบาท 19,233 ลา้นบาท 

ดาํเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง 

งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ  31.0 ลา้นตนั 30.70 ลา้นตนั 1,230 ลา้นบาท 1,219 ลา้นบาท 

โครงการฮนิดา (7 ปี) 

ปรมิาณ 1,800 เมตรกิตนั
ต่อปี ในปี ที ่1 

- 1,800 ตนั - 459 ลา้นบาท 
ดาํเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง ปรมิาณ 2,100 เมตรกิตนั

ต่อปีในปีที ่2-7 
- 12,600 ตนั - 3,213 ลา้นบาท 

1/  ปรมิาณและมลูคา่คงเหลอืตามสญัญาจา้งเหมาหลกัโครงการเหมอืงแมเ่มาะ โครงการ 7 ภายใตก้ารดาํเนินงานในสดัสว่นของบรษิทัฯ
(รวมปรมิาณและมลูคา่งานสว่นกลาง) 
2/  บรษิทัฯ มมีลูคา่คงเหลอืสาํหรบังานที ่3 งานขนดนิ (ในสว่นของ กฟผ.) ของโครงการเหมอืงแมเ่มาะโครงการ 7 ถงึแมว้า่จะไมม่ปีรมิาณ
คงเหลอื เน่ืองจากบรษิทัฯ รบัรูร้ายไดข้องงาน สว่นน้ี ตามทีไ่ดร้บัสว่นแบง่รายไดต้ามสดัสว่นงานกบัผูร้ว่มคา้ ITD ในการขนดนิ 
กฟผ. ถงึแมว้า่ในบางชว่งเวลาการขนดนิสว่นใหญ่จะอยูท่ีส่ายพานของผูร้ว่มคา้ ITD กต็าม



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)         2 - 14 
 

2.4 การตลาดและการแข่งขนั 
2.4.1 กลยทุธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในการกําหนดกลยุทธ์การแข่งขนัและนโยบายการดําเนินธุรกิจ บรษิทัฯ ได้กําหนดกลยุทธ์การแข่งขนัและ
นโยบายการดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

1.ประสบการณ์ในการทํางานของผู้บริหาร งานให้บริการด้านการขุดและขนถ่านหินนัน้ เป็นงานที่ต้องใช้
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทํางานเป็นอย่างมาก ผูบ้รหิารหลายท่านของบรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในการ
ทํางานดา้นวศิวกรรม มคีวามรู ้ความสามารถ และความเขา้ใจงานเป็นอย่างด ีทําใหก้ารดําเนินงานสามารถพฒันาไป
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี ด้วยประสบการณ์การทํางานอนัยาวนานในพื้นที่การทํางานในเหมอืงแม่เมาะ ทําให้ผูบ้รหิาร
ตลอดจนพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัใกล้ชดิกบัผู้ว่าจ้างทําให้การประสานงาน และช่วยเหลอื
เกือ้กลูระหวา่งกนัเพือ่ใหง้านโดยรวมบรรลุผลสาํเรจ็เป็นไปไดอ้ยา่งราบรืน่ 

2.ผลงานโครงการเป็นทีย่อมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมาในโครงการของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บัความ
ไวว้างใจจาก กฟผ. ในการทําเหมอืงถ่านหนิมาโดยตลอด และขณะน้ี บรษิทัฯ กําลงัทําเหมอืงในโครงการ 7 และ
โครงการ 8 ซึง่นอกจากงานในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้ทาํสญัญากบัโครงการหงสา ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่าน
หนิขนาด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่าเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิขนาดใหญ่อกีแห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้และ 

โครงการจา้งเหมาผลติแร่ดบุีก ทีเ่หมอืงดบุีก จงัหวดัทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ ซึ่งเป็นงานรบัทําเหมอืง
แบบครบวงจร ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุขนแรด่บิ งานบรหิารการแต่งแร ่งานขนหางแรจ่ากโรงแต่งแร่
ไปยงัที่ทิ้งดิน และงานจดัการแร่ดิบและการพฒันาปรบัปรุงโรงแต่งแร่ให้กบับริษัท เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จํากัด 
ระยะเวลา 7 ปี โดยมปีรมิาณการผลติแรด่บุีกปีละประมาณ 2,100 ตนั 

3.ความพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เน่ืองจากงานใหบ้รกิารขุดเหมอืง เป็นงานทีต่อ้งพึง่พาเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์มาก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขุดบุง้กีห๋มุน รถขุดและบรรทุก ระบบสายพาน เครื่องโม่ เครื่องโปรยดนิ และ
เครื่องจักรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่หลากหลายและมี
ความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ผลติเครื่องจกัร ทําใหม้คีวามพรอ้มที่จะเขา้ไปประมูลและดําเนินงานในเหมอืงอื่นๆ ในอนาคต 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนการทําเหมอืงแร่ทีก่า้วหน้า เช่น เทคโนโลยเีซนเซอรเ์ลเซอร ์3 มติ ิ(3D Lasor 
Sensors) ซึง่เป็นซอฟตแ์วรท์ีต่ดิตามการทาํงานของเครื่องจกัร และเทคโนโลย ีAutoSonde ซึ่งเป็นเทคโนโลยซีึง่ช่วย
ใหก้ารเจาะหลุมเพือ่จุดระเบดิงา่ยขึน้ ทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 

ทัง้น้ี ความพรอ้มของเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจากความมปีระสทิธภิาพของงานซ่อมบาํรุง   
ทัง้จากบุคลากรของบรษิทัฯ เองทีม่ทีมีงานดูแลรกัษาและซ่อมบาํรุงทีม่ปีระสบการณ์มากกวา่รอ้ยละ 30 ของพนักงาน
ทัง้หมด โดยแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรที่ชดัเจน อกีทัง้ยงั outsource งานซ่อมบํารุงบางส่วนที่
ตอ้งการความเร่งด่วนและมลีกัษณะงานเฉพาะใหก้บับรษิทัภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อลดตน้ทุนและไดง้านทนัต่อ
ความตอ้งการ 

4.บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการดาํเนินงาน บุคลากรนบัเป็นองคป์ระกอบหน่ึงทีส่าํคญัในการดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ บรษิทัฯ มบุีคลากรที่มปีระสบการณ์และความชํานาญการทัง้ในด้านวศิวกรรมการออกแบบ และการใช้และ
ประกอบเครื่องจกัร และในปจัจุบนั บรษิทัฯ ยงัไดว้างแนวทางการดูแลพนักงานของบรษิทัฯ ในระดบัปฏบิตักิารและ
ระดบักลางใหม้คีวามรูค้วามเชี่ยวชาญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนักงานระดบัสงูทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทําใหก้ารทํางาน
เป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองตัง้แต่การวางแผน ไปถงึการดําเนินงานจรงิ ซึ่งหากเครื่องจกัรชํารุด บุคลากรของบรษิทัฯ ก็
สามารถเขา้ไปซ่อมแซมไดท้นัทว่งท ีลดความลา่ชา้ทีอ่าจเกดิขึน้ได ้และทาํใหบ้รษิทัฯ ไมส่ง่งานลา่ชา้  
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นอกจากน้ี พนักงานของบรษิทัฯ ยงัมคีวามคล่องตวัในการโยกย้ายไปปฏิบตัิงานชัว่คราวและประจํายงั
โครงการใหม่ๆ  เชน่ โครงการเหมอืงหงสา ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งการบุคลากรในตําแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิวางรากฐาน
และสอนงานให้กบัพนักงานที่รบัจากท้องถิ่น ซึ่งยงัขาดความรู้และประสบการณ์ โดยบรษิทัฯ สามารถเคลื่อนย้าย
บุคลากรจากโครงการเหมอืงแมเ่มาะไปยงัโครงการหงสาไดอ้ยา่งราบรื่น ไมม่ผีลต่อการทาํงานในโครงการเดมิแต่อยา่ง
ใด  

นอกจากการส่งเสรมิด้านความรู้และความเชี่ยวชาญแล้ว บรษิัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการดูแลความ
เป็นอยู่ของพนักงานโดยเฉพาะในระดบัปฏิบตัิการซึ่งทําให้พนักงานมกีําลงัใจในการปฏิบตัิงานและพร้อมจะร่วม
ปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ อย่างเตม็ใจและต่อเน่ือง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิารพืน้ฐานได้แก่ การจดัสรรที่ดนิ
เพื่อใช้เป็นที่พกัอาศยัถาวร การจดัระบบสวสัดิการรกัษาพยาบาลและการประกนัสุขภาพและอุบตัิเหตุ รวมถึงการ
จดัการแรงงานสมัพนัธเ์พือ่รบัทราบความตอ้งการของพนกังานและตอบสนองอยา่งสมเหตุสมผล 

2.4.2 กลุ่มลกูค้า 

กลุม่ลกูคา้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุม่ลกูคา้ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า ซึง่เปิดประมลูราคาจา้งใหผู้ป้ระกอบการดา้นการ
ทาํเหมอืงเขา้รว่มการประมลู ทัง้น้ีกลุม่ลกูคา้ของบรษิทัฯ สามารถแบง่ออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่างประเทศดงัน้ี 

ลกูค้าในประเทศ  

ลกูคา้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมาในการขดุขนดนิและถ่านหนิทีเ่หมอืงแม่
เมาะ อําเภอแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง ซึ่งเป็นโครงการของ กฟผ. ทัง้น้ีเหมอืงแม่เมาะเป็นเหมอืงถ่านหนิที่มขีนาดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิาณสะสมของถ่านหนิประมาณ 1,130 ลา้นตนั โดยถ่านหนิดงักลา่วจะถูกลาํเลยีงเพื่อสง่ต่อให้
โรงไฟฟ้าถ่านหนิแมเ่มาะ ซึง่ดาํเนินการโดย กฟผ. 

เน่ืองจากแหล่งแม่เมาะอุดมไปดว้ยเช้ือเพลิงลิกไนต์จาํนวนมหาศาล ซ่ึงสามารถนาํมาผลิตกระแสไฟฟ้า ไดอ้ย่าง
มัน่คง ในปี พ.ศ.2515  รัฐบาลอนุมติัโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแม่เมาะในระยะเร่ิมแรกจาํนวน ๒ เคร่ือง กาํลงัผลิตเคร่ือง
ละ 75 เมกะวตัตง์านขยายเหมืองแม่เมาะกเ็พ่ิมปริมาณจากท่ีเคยผลิตไดปี้ละแสนกวา่ ตนัเป็นลา้นๆ ตนั และหลงัจากนั้นเม่ือ
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยเพ่ิมสูงข้ึนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง ประเทศไทย (กฟผ.) ไดท้ยอยก่อสร้างโรงไฟฟ้า
เพ่ิมเติมข้ึนเป็นลาํดบั จนถึงปัจจุบนัโรงไฟฟ้าแม่เมาะมีโรงไฟฟ้า ทั้งหมดรวม 13 เคร่ือง กาํลงัผลิตรวมทั้งส้ิน 2,625 เมกะ
วตัตผ์ลิตพลงังานไฟฟ้าไดป้ระมาณ 15,450 ลา้น หน่วยต่อปี การดาํเนินการก่อสรา้งมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

  ทีม่า: แผนกประชาสมัพนัธโ์รงไฟฟ้าแมเ่มาะ 
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 ระบบส่งไฟฟ้า ในบรเิวณโรงไฟฟ้าแม่เมาะประกอบดว้ยลานไกไฟฟ้า 3 แห่ง เพื่อรองรบัพลงัไฟฟ้า จาก
โรงไฟฟ้าแลว้สง่ผ่านสายสง่ไฟฟ้าไปยงัจงัหวดัต่างๆ ดว้ยแรงดนัไฟฟ้าหลายระดบั คอื 115,230 และ 500 กโิลโวลต ์
โดยเชื่อมโยงกบัระบบสง่ไฟฟ้าทัง้ภาคเหนือตอนบนและตอนลา่ง ภาคกลาง และภาค ตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

กฟผ. ไดด้าํเนินการจา้งผูร้บัเหมาทีม่คีวามพรอ้มทัง้ดา้น เครื่องจกัร อุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ โดยผ่านการประมลูงานเป็นโครงการตามปรมิาณและช่วงเวลาการขดุ ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูราคาจา้งเป็นสญัญาๆ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1  ขดุขนดนิ 90.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 2526-33 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 25 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 2532-41 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 46.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับา้นป ูจาํกดั 2535-44 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 55 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จาํกดั 2539-51 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 38.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จาํกดั (มหาชน) 

2543-52 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 45.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

กจิการรว่มคา้ บรษิทั เนาวรตัน์
พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และ 
บรษิทัสระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั 

2553-61 

7 

 ขดุขนดนิ 365.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหนิ 50.0 ลา้นตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้าํเนินการขดุ) 40.0 ลา้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิการรว่มคา้ ITD – SQ 2551-62 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลา้น ลบ.ม. แน่น กจิการรว่มคา้ SQ – ITD  2554-58 

8  ขดุขนดนิ 375 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 31 ลา้นตนั 

SQ 2559-68 

ปจัจุบนั กจิการรว่มคา้ ITD-SQ และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมาช่วงใหก้บัโครงการ 7 และ 8 ตามลําดบั ทัง้น้ี
บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเขา้รว่มประมลูโครงการอื่นๆ ในเหมอืงแมเ่มาะซึง่จะมกีารเปิดประมลูในอนาคต  

โรงไฟฟ้าแมเ่มาะเป็นแหล่งผลติพลงังานไฟฟ้าขนาดใหญ่ในภาคเหนือ เป็นสือ่กลางในการนํา ความเจรญิรุง่
เรื่องมาสู้ท้องถิ่นของชนในภาคเหนือ และพลงังานไฟฟ้าส่วนที่เหลือยงัสามารถ ส่งไปหล่อเลี้ยง จุดศูนย์กลางที่
หนาแน่นไปดว้ยอุตสาหกรรม ธุรกจิ การคา้ และที่อยู่อาศยั ที่มคีวามต้องการใชไ้ฟฟ้าในปรมิาณ มากเป็นลําดบัของ
ประเทศ อย่างเช่นกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล และหลายจังหวดัในภาคกลางรวมทัง้ส่งพลังงาน ไฟฟ้าไปยงัภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนืออกีดว้ยการที่แม่เมาะมโีรงไฟฟ้าถงึ 13 เครื่อง เน่ืองจากแม่เมาะอุดม สมบูรณ์ไปดว้ยแหล่ง
เชือ้เพลงิลกิไนต์ ซึ่งเป็นแหล่งพลงังานที่สาํคญัยิง่ของประเทศ หากไม่นามาพฒันาและใช ้ประโยชน์ในยามทีป่ระเทศ
ตอ้งการพลงังานไฟฟ้า กจ็ะเป็นการสญูเสยีโอกาสและหลกีเลีย่งไมไ่ดท้ีต่อ้งนาเขา้ น้ามนัเชือ้เพลงิจากต่างประเทศ ซึง่มี
ราคาแพงและไม่แน่นอน ทัง้ยงัทาให้ต้นทุนในการผลติกระแสไฟฟ้าเพิม่ สูงขึ้น ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าโดยรวม
ควบคู่ไปกบัการดําเนินงานผลติไฟฟ้า กฟผ. ไดเ้ฝ้าระมดัระวงั ตรวจสอบคุณภาพอากาศ น้ํา และดนิ ที่มผีลกระทบ
โดยตรงต่อการดารงชวีติของชุมชน สตัวเ์ลี้ยงและพชืต่างๆ อนัเกดิจากการดําเนินงานขยายเหมอืง การลําเลยีงถ่าน
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ลกิไนตเ์ขา้สูโ่รงไฟฟ้า และการเดนิเครื่องโรงไฟฟ้าอยา่ง สมํ่าเสมอ เพื่อใหแ้ม่เมาะเป็นเมอืงทีน่่าอยู ่ปราศจากมลภาวะ 
สามารถอํานวยประโยชน์ด้าน พลงังานไฟฟ้า สร้างความเจรญิให้แก่ท้องถิ่น ทัง้จงัหวดัลําปางและหลายจงัหวดัใน
ประเทศอกีดว้ย 

แผนผงัเหมืองแม่เมาะ 

 
 

ลกูค้าต่างประเทศ  

โครงการหงสา  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาว่าจา้งขดุขนดนิและถ่านหนิในโครงการเหมอืงหงสา แขวงไซยะบุร ี
สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เป็นระยะเวลาประมาณ 12 ปี ซึ่งเหมอืงหงสามปีรมิาณถ่านหนิสาํรองใน
โครงการทัง้หมดประมาณ 577.4 ล้านตนั นับเป็นเหมืองถ่านหินที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศลาว โดยโครงการ
ดงักลา่วเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นทีใ่ชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิขนาด 1,878 เมกะวตัต ์ 

แผนผงัโครงการเหมืองหงสา 

 
โครงการหงสาดาํเนินการโดย บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั (“HPC”) ซึง่เป็นการรว่มทุนระหวา่ง บรษิทั บา้น

ป ูเพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิาหกจิถอื



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)         2 - 18 
 

หุน้ลาว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตามลาํดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทานโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี โดยดาํเนินการก่อสรา้งตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2559 เพื่อสง่
ไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. จาํนวน 1,473 เมกะวตัต ์และบรษิทั ไฟฟ้า-ลาว จาํกดัจาํนวน 100 เมกะวตัต ์และนําไปใชภ้ายใน
โครงการอกี 75 เมกะวตัต ์ทัง้น้ีโครงการหงสามแีผนขดุและขนถ่านหนิ 14.3 ลา้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อติา
เลยีนไทย หงสา จาํกดั ไดร้บัสญัญาวา่จา้งในการขดุขนดนิและถ่านหนิในโครงการ รายละเอยีดของโรงไฟฟ้าหงสาและ
งานขดุขนดนิและถ่านหนิ มดีงัน้ี 

รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เคร่ืองท่ี 
กาํลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 
กาํลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต)์ 
กาํหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่า: คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวข้อง 

รายละเอียดของงาน ผูร้บัผิดชอบ 
มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านตนั 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 11,742.71 12 ปี (2558-69) 
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โครงการพม่า 
เมือ่วนัที ่ 9 กุมภาพนัธ ์ 2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญาจา้งเหมาผลติแรด่บุีก ทีเ่หมอืงดบุีก จงัหวดัทวาย 

สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์ ซึง่เป็นงานรบัทาํเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุ
ขนแรด่บิ งานบรหิารการแต่งแร ่ งานขนหางแรจ่ากโรงแต่งแรไ่ปยงัทีท่ิง้ดนิ และงานจดัการแรด่บิและการพฒันา
ปรบัปรงุโรงแต่งแรใ่หก้บับริษัท เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จํากดั มลูคา่สญัญา 3,672 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยมี
ปรมิาณการผลติแรด่บุีกปีละประมาณ 2,100 ตนั  

แผนท่ีโครงการเหมืองดีบกุ 

 
 

สภาพพืน้ท่ีเหมืองปัจจบุนั 
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2.4.3 ผลงานในอดีต 
โครงการในอดีต 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเริ่มสญัญา 
วนัสิ้นสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SE แมเ่มาะโครงการ 1 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 90 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุขนดนิ 22 ลา้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
3) ขดุและแยกถ่านชัน้ J 1.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

(เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100   2526  2533 3,543.51 
 

SE  แมเ่มาะโครงการ 2 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 244.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น  
2) ขดุขนถ่าน 25 ลา้นตนั 
3) ขนดนิ 43.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
4) งานเปลีย่นแปลงทีด่นิและขดุขนดนิ 75.0 ลา้น ลบ.

ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100  2532  2542 9,865.21 

SE  ก่อสรา้งทางหมายเลข 
35 สายธนบุร-ีปากทอ่ 
ตอนดาวคะนอง 

กรมทางหลวง ก่อสรา้งทางหมายเลข 35 สายธนบุร-ีปากทอ่ ตอน
ดาวคะนอง 

จบแลว้ 100 2539 2543 1,501.30 

SE  งานโครงการยอ่ย แม่
เมาะ  

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 8 ลา้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
2) ขดุขนถ่าน 2 ลา้นตนั 
3) ขนดนิ 1 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

จบแลว้ 100  2541  2542 283.61 

SE  งานโครงการยอ่ย แม่
เมาะ 

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 5.7 ลา้นลบม. แน่น  
2) ขนดนิ 1.5 ลา้นลบม. แน่น 

จบแลว้ 100 2543  2543 176.90 

SE  งานตดิตัง้และ
ดาํเนินการระบบ
สายพาน-คลองทา่ดา่น 

CCVK Joint Venture งานตดิตัง้และดาํเนินการระบบสายพาน-คลองทา่ดา่น จบแลว้ 100 2543 2547 91.40 

SQ  ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ 
เหมอืงแมเ่มาะ(สญัญาที่
5) 

ITD ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ 5.1 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 100 ก.ค. 2544 พ.ค. 2545 190.4 
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บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเริ่มสญัญา 
วนัสิ้นสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SQ บดยอ่ยดนิ และขดุถ่าน 
เหมอืงแมเ่มาะ(สญัญาที่
5) 

ITD บดยอ่ยดนิ11.1ลา้น ลบ.ม. แน่น และขดุถ่าน 4.1ลา้นตนั จบแลว้ 100 ธ.ค. 2545 ม.ีค.48 114.5 

SQ  ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ 
เหมอืงแมเ่มาะ(สญัญาที่
4) 

เชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ 
(บจก.) 

ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ จบแลว้ 100 ก.พ. 2545 เม.ย. 2549 504.00 

SQ  ตดิตัง้ระบบสายพาน 
คลองทา่ดา่น 

กจิการรว่มคา้ CCVK ตดิตัง้ระบบสายพาน คลองทา่ดา่น จบแลว้ 100 ม.ีค. 2545 ก.พ. 2547 68.74 

SQ  จา้งเหมาบดยอ่ยขนาด
ดนิ 

ITD จา้งเหมาบดยอ่ยขนาดดนิโดยเครือ่งโมแ่ละขดุถ่าน จบแลว้ 100 ก.พ. 2547 ม.ิย. 2547 24.64 

SQ  จา้งเหมาขดุถ่าน ITD จา้งเหมาขดุถ่านดว้ยรถขดุไฟฟ้า DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2547 ม.ิย. 2548 11.25 

SQ  จา้งเหมาบดยอ่ยขนาด
ดนิ 

ITD จา้งเหมาบดยอ่ยขนาดดนิโดยเครือ่งโม ่ จบแลว้ 100 ต.ค. 2547 ม.ิย. 2548 14.85 

SQ  จา้งเหมาขดุถ่าน ITD จา้งเหมาขดุถ่านดว้ยรถไฟฟ้า DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2548 ม.ิย. 2549 11.25 

ASQ-SQ  ขดุขนดนิ 80 ลา้น ลบ.
ม. แน่น 

กฟผ. ขดุขนดนิ 80 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ต.ค. 2550 ก.พ. 2553 2,820.25 

SQ-ITD โครงการ 7/1 ของ
เหมอืงถ่านหนิแมเ่มาะ 

กฟผ. ขดุและขนดนิปรมิาณ 80.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ส.ค. 2554 ก.ย. 2558 5,273.0 

หมายเหตุ 

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั (“SE”) การดาํเนินงานในโครงการของ SE ในตารางขา้งตน้ โดยสว่นใหญ่เป็นการดาํเนินงานจากทมีงานกลุ่มเดยีวกนักบั SQ 
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“SQ”) 
- กจิการรว่มคา้ เอ.เอส.แอสโซชเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จาํกดั และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“ASQ-SQ”) 
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โครงการปัจจบุนั 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วนการ

ลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเริ่มสญัญา 
วนัสิ้นสดุ
สญัญา 

จาํนวน
เงิน (ล้าน

บาท) 
ITD-SQ โครงการ 7 ของ

เหมอืงถ่านหนิแม่
เมาะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 365.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 50.0 ลา้นตนั 
3) งานขนดนิปรมิาณประมาณ 40.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

ดาํเนินการ 50 ต.ค. 2551 เม.ย. 2563 21,906.0 

SQ  โครงการในเหมอืง
หงสา 

บจก. หงสาเพาเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 207.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 82.5 ลา้นตนั 

ดาํเนินการ 100 ม.ค. 2557 ม.ค. 2569 11,742.71 

SQ  โครงการ 8 ของ
เหมอืงถ่านหนิแม่
เมาะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 375.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 31.0 ลา้นตนั 

ดาํเนินการ 100 พ.ย. 2558 2568 22,871.00 

SQ โครงการ เหมอืง
ดบีุก 

บจก.เมยีนมาร ์พงษพ์พิทัธ ์ 1) ขดุ ขนแรด่บิ 
2) แต่งแรด่บิ 
3) ขนหางแรจ่ากโรงแต่งแรไ่ปยงัทีท่ิง้ดนิ 
4) จดัการแรด่บิและพฒันาปรบัปรงุโรงแต่งแร ่

เตรยีม
ดาํเนินการ 

100 ก.พ. 2560 2568 3,672.00 

         

หมายเหตุ 

- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“SQ”) 
- กจิการรว่มคา้ไอทดี ี– เอสควิ (“ITD-SQ”) 
- กจิการรว่มคา้เอสควิ – ไอทดี ี(“SQ-ITD”) 
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2.4.4 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั 

สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

การผลติลกิไนตใ์นประเทศ มาจาก 2 ผูผ้ลติหลกั คอื เหมอืงของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)
และเหมอืงของบรษิทัเอกชน โดยเหมอืงของ กฟผ. ประกอบดว้ยเหมอืงแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง และเหมอืงกระบี ่
จงัหวดักระบี ่ ซึง่เหมอืงกระบีไ่ดห้ยดุการผลติแลว้ตัง้แต่ปี 2551 ทัง้น้ี ลกิไนตท์ีผ่ลติจากเหมอืงแมเ่มาะทัง้หมดจะถกู
นําไปใชใ้นการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าแมเ่มาะ สว่นลกิไนตท์ีผ่ลติจากเหมอืงของบรษิทัเอกชน ปจัจุบนัเริม่ชะลอตวัลง
เน่ืองจากแหล่งสมัปทานสาํคญัๆ ภายในประเทศทยอยหมดลง โดยลกิไนตท์ีผ่ลติจากเหมอืงเอกชนสว่นใหญ่จะนําไปใช้
ในภาคอุตสาหกรรม เชน่ อุตสาหกรรมปนูซเีมนต ์กระดาษ อาหาร และสิง่ทอ เป็นตน้  

ในปี 2559 มปีรมิาณการผลติลกิไนตใ์นประเทศรวมทัง้สิน้ 16,978,601 ตนั โดยรอ้ยละ 97 เป็นการผลติจากเหมอืงแม่
เมาะของ กฟผ. สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 3 เป็นการผลติจากเหมอืงของภาคเอกชน  

 
ทีม่า: รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย ปี 2560 โดยสาํนกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
การใชล้กิไนตแ์ละถ่านหนิ ในปี 2559 มสีดัสว่นการใชล้กิไนต/์ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิในภาคการผลติไฟฟ้า 

และภาคอุตสาหกรรม คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.8 และ 48.2 ตามลาํดบั (คดิจากคา่ความรอ้น) โดยภาคอุตสาหกรรม
สว่นใหญ่ใชใ้นอุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนตใ์นกระบวนการผลติปนูเมด็ (Clinker) และการอุ่นวตัถุดบิ (Precalcination) 

รวมทัง้ใชใ้นอุตสาหกรรมทีใ่ชห้มอ้ไอน้ําเป็นหลกั เชน่ อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมอาหาร เป็นตน้ 
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ทีม่า: รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย ปี 2560 โดยสาํนกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ในปี 2559 มกีารใชล้กิไนตใ์นการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าแมเ่มาะคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 94 ทีเ่หลอืใช ้ ใน
ภาคอุตสาหกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 6 สาํหรบัถ่านหนินําเขา้ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในภาคอุตสาหกรรมรอ้ยละ 62 สว่นทีเ่หลอืใช้
เป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าสาํหรบัผูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ (IPP) ซึง่ปจัจุบนัม ี2 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร ์
จาํกดั และ บรษิทั เกค็โค-่วนั จาํกดั คดิเป็นรอ้ยละ 27 และเป็นการใชส้าํหรบัผูผ้ลติ ไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) รวม 7 บรษิทั 
คดิเป็นรอ้ยละ 11 

 
ทีม่า: รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย ปี 2560 โดยสาํนกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

การนําเข้าถ่านหิน ในปี 2559 ปรมิาณการนําเขา้ถ่านหนิลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกบัฐานทีส่งูในปี 2557 และ 
2558 ทัง้น้ี ประเทศไทยตอ้งมกีารนําเขา้ถ่านหนิเน่ืองจากปรมิาณถ่านหนิในประเทศมไีมเ่พยีงพอ ต่อความตอ้งการ 
ประกอบกบัแหลง่สมัปทานลกิไนตภ์ายในประเทศทยอยหมดลง รวมทัง้ถ่านหนินําเขา้มคีุณภาพด ี มคีา่ความรอ้นสงู 
และมกีาํมะถนัน้อยเมือ่เทยีบกบัถ่านหนิทีผ่ลติไดภ้ายในประเทศ โดยถ่านหนินําเขา้ทีใ่ช ้ ในประเทศไทยสว่นใหญ่เป็น
ถ่านหนิประเภทซบับทิมูนิสั (Sub-Bituminous) และบทิมูนิสั (Bituminous) ซึง่สว่นใหญ่นําเขา้จากประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 ทีม่า: รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย ปี 2560 โดยสาํนกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองแม่เมาะ 

  สาํหรบัเหมอืงแม่เมาะนัน้ ถอืว่าเป็นแหล่งผลติถ่านหนิทีส่าํคญัที่สุดในประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการของการ
ไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยคาดวา่ยงัคงมปีรมิาณถ่านหนิทีส่ามารถขุดไดอ้กีประมาณ 300 ลา้นตนั 
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โดยจะถูกนําไปใชใ้นโรงไฟฟ้าแม่เมาะ บรษิทัฯ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารดา้นงานเหมอืงอย่างครบวงจรไดร้บัการว่าจา้งให้
เปิดหน้าเหมอืงโดยการขุด ขน ดนิและถ่านของเหมอืงดงักล่าวในโครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 1 โครงการ 2 
โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 

 โดยในปจัจุบนั ทาง กฟผ. มแีผนงานก่อสรา้งโรงไฟฟ้าทดแทนเครื่องปจัจุบนับางสว่น เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การผลติไฟฟ้า และมแีผนทีจ่ะขยายระยะเวลาการเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้าแมเ่มาะออกไปจนถงึประมาณปี 2590 ซึง่บรษิทัฯ
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเขา้รว่มประมลูโครงการอื่นๆ ในอนาคตของเหมอืงแมเ่มาะอกีดว้ย   
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สถานการณ์พลงังานไฟฟ้าของประเทศไทย ประเทศในกลุ่มอาเซียนและโลก 

ภาพรวมการผลติไฟฟ้าในปจัจุบนั อาเซยีนใชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัรอ้ยละ 32 มกีาํลงัผลติจากโรงไฟฟ้า
ถ่านหนิรวมกนักวา่ 47,000 เมกะวตัต ์IEA ยงัคาดการณ์ดว้ยวา่ ในปี 2578 สดัสว่นการใชถ่้านหนิผลติไฟฟ้าจะเพิม่ขึน้
เป็นรอ้ยละ 50 หรอืมกีาํลงัผลติ 261,000 เมกะวตัต ์ เน่ืองจากความตอ้งการแหลง่พลงังานทีม่คีวามมัน่คง และราคาไม่
แพง มาชว่ยขบัเคลื่อนการเตบิโตทางเศรษฐกจิ และความตอ้งการไฟฟ้าของประชากรกวา่ 600 ลา้นคน ทีส่ว่นใหญ่ยงั
ยากจนหรอืมรีายไดน้้อยแต่ขณะเดยีวกนั สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนของอาเซยีน กจ็ะเพิม่มากขึน้
เชน่กนั เป็นรอ้ยละ 22 

 
ทีม่า : การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 

สถานการณ์และทิศทางการผลิตไฟฟ้า 

          เมือ่ดแูนวทางการใชพ้ลงังานผลติไฟฟ้าเป็นรายประเทศ จะพบวา่ ประเทศสงิคโ์ปรแ์ละบรูไน ใชก๊้าซธรรมชาติ
เป็นเชือ้เพลงิหลกั สว่นลาวและพมา่พึง่พาพลงัน้ํา สปป. ลาว ยงัมกีารผลติไฟฟ้าจากลกิไนตจ์ากโรงไฟฟ้าลกิไนตห์งสา 
แต่เกอืบทัง้หมดขายใหแ้ก่ประเทศไทย 

          สาํหรบัประเทศเพือ่นบา้นของไทยในอาเซยีนทีม่คีวามชดัเจนในการนําถ่านหนิมาผลติไฟฟ้าเป็นหลกั ใน
อนาคต ม ี5 ประเทศ ไดแ้ก่ มาเลเซยี อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์เวยีดนาม และกมัพชูา 
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มาเลเซีย 

          ขอ้มลูในปี 2558 มาเลเซยีมกีาํลงัผลติไฟฟ้า 26,522 เมกะวตัต ์สว่นใหญ่หรอืราว 22,000 เมกะวตัต ์เป็นกาํลงั
ผลติทีต่ ัง้อยูบ่นคาบสมทุรมาเลเซยี ทีเ่หลอือยูใ่นรฐัซาบาร ์และรฐัซาราวคั ความตอ้งการไฟฟ้าสงูสดุ (พคี) ใน
คาบสมทุรมาเลเซยีในปี 2559 เกดิขึน้ในเดอืนเมษายน 2559 อยูท่ี ่17,788 เมกะวตัต ์

 
ทีม่า : การไฟฟ้ามาเลเซยี (TNB) 

การไฟฟ้ามาเลเซยี (TNB) คาดการณ์วา่ ความตอ้งการไฟฟ้าของประเทศจะเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 4 – 5 ต่อปี ซึง่
มาเลเซยีไดว้างแผนและอยูร่ะหวา่งสรา้งโรงไฟฟ้าถ่านหนิเพิม่เตมิ ทัง้ในคาบสมทุรมาเลเซยี และรฐัซาราวคั รวมราว 
4,600 เมกะวตัต ์ซึง่จะจา่ยไฟฟ้าในระหวา่งปี 2560 - 2566 

แผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินในอนาคต 

 
ทีม่า :  TNB แผนการสรา้งโรงไฟฟ้าคาบสมุทรมาเลเซยี 

 

 
 ทีม่า : TNB แผนการสรา้งโรงไฟฟ้ารฐัซาราวคั 
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โรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศมาเลเซยีปจัจุบนั – อนาคต 
 

 
   ทีม่า : การไฟฟ้ามาเลเซยี (TNB) 

 
   ทีม่า : การไฟฟ้ามาเลเซยี (TNB) 
 

อินโดนีเซีย 

No. โรงไฟฟ้าถา่นหนิ กําลงัการผลิต MW กําหนดเดนิเครือ่ง

1 มันจุง 1 1,000                              2560

2 New Coal 1,000                              2562

3 มันจุง 2 3,180                              เดนิเครือ่งแลว้

4 Sultan Salahuddin 2,420                              เดนิเครือ่งแลว้

5 ทันจุบนิ 2,100                              เดนิเครือ่งแลว้

6 Jimah East 2,000                              2562

7 Jimah 1,400                              เดนิเครือ่งแลว้

8 Balingian 600                                  2561

9 Mukah 270                                  เดนิเครือ่งแลว้

10 Sejingkat 210                                  เดนิเครือ่งแลว้
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          อนิโดนีเซยีมกีาํลงัการผลติไฟฟ้า ราว 54,500 เมกวตัต ์มสีดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิมากทีส่ดุ
รอ้ยละ 53 รองลงมาเป็นก๊าซรอ้ยละ 24 น้ํามนัรอ้ยละ 11 และพลงังานหมนุเวยีนรอ้ยละ 12 ปจัจุบนั ชาวอนิโดนีเซยี ทีม่ี
ประชากรอนัดบั 1 ของอาเซยีน ยงัมกีารใชไ้ฟฟ้าจากระบบเพยีงรอ้ยละ 88.3 หรอืเป็นเป็นอนัดบั 6 

          แผนพฒันากาํลงัผลติของอนิโดนีเซยี 10 ปี (PLN Issues 10-Year Electricity Supply Business Plan) จะสรา้งโรงไฟฟ้า
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 2559 – 2568 รวม 35,000 เมกะวตัต ์เพือ่สนองความตอ้งการไฟฟ้าทีค่าดวา่จะเพิม่ รอ้ยละ 8.7 ต่อปี โดย
กาํลงัผลติจากโรงไฟฟ้าใหมม่ากกวา่ครึง่จะมาจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิจาํนวน 19,800 เมกะวตัต ์
 

 
 

  ทีม่า : Coal 2017 แสดงตวัอยา่งของโรงไฟฟ้าถ่านหนิเทคโนโลย ีUltra Supercritical ทีจ่ะก่อสรา้งในเกาะชวา 
 

ประเทศฟิลิปปินส ์

          มกีาํลงัผลติไฟฟ้าในปจัจุบนั 21,423 เมกะวตัต ์ (ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559) โดยมรีะบบไฟฟ้าเป็น 3 ระบบตาม
ลกัษณะทางภมูศิาสตร ์ คอื หมูเ่กาะลซูอน หมูเ่กาะมนิดาเนา และหมูเ่กาะวสิายาส ์ มสีดัสว่นการผลติไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลงิถ่านหนิรอ้ยละ 46 ก๊าซธรรมชาตริอ้ยละ 24 น้ํามนัรอ้ยละ 6 และพลงังานหมนุเวยีนรอ้ยละ 24 สว่นใหญ่เป็น
ความรอ้นใตพ้ภิพรอ้ยละ 14 พลงัน้ํารอ้ยละ 7 พลงัลม แดด และชวีมวล อยา่งละรอ้ยละ 1 เพือ่หลกีเลีย่งประสบการณ์
ไฟฟ้าขาดแคลนอยา่งรนุแรง เชน่เดยีวกบัในชว่ง 10 ปีกวา่ทีผ่า่นมา แนวทางการผลติไฟฟ้าในอนาคต ตามแผน
พลงังาน(The 2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP) ของกระทรวงพลงังานฟิลปิปินส ์คาดการณ์ความตอ้งการไฟฟ้าในปี 
2573 จะเพิม่ขึน้เป็น 30,189 เมกะวตัต ์หรอืเพิม่จากปจัจุบนัอกีราว 10,000 เมกะวตัต ์ โดยสดัสว่นการผลติจะมาจากถ่าน
หนิ ก๊าซธรรมชาต ิและพลงังานหมนุเวยีน อยา่งละเทา่ๆ กนั ราวรอ้ยละ 30 และจากน้ํามนัราวรอ้ยละ 10 
 

 
  ทีม่า : The 2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP 
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ทีม่า : The 2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP 

 

ประเทศเวียดนาม 

          มโีรงไฟฟ้ากาํลงัการผลติตดิตัง้ (ณ ตุลาคม 2559) 38,676 เมกะวตัต ์สดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้าฟ้าจาก
ถ่านหนิรอ้ยละ 37 พลงัน้ํารอ้ยละ 36 และก๊าซธรรมชาตริอ้ยละ 26เมือ่เดอืนมนีาคม 2559 ทีผ่า่นมา รฐับาลเวยีดนามได้
ปรบัปรงุแผนพลงังาน 2011 – 2020 revised ประเมนิความตอ้งการไฟฟ้าในชว่งปี 2559 – 2563 จะเพิม่ขึน้ราวรอ้ยละ 
11 ต่อปี หลงัจากนัน้จะเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 7 – 8 จนถงึปี 2573 ต่อมาในเดอืนพฤศจกิายน 2559 รฐับาลเวยีดนาม
ประกาศยตุโิครงการนิวเคลยีรข์นาด 4,000 เมกะวตัต ์หนัมาพฒันาพลงังานถ่านหนิและก๊าซธรรมชาตแิทน โดยคาดวา่
ในปี 2573 จะมสีดัสว่นการผลติจากถ่านหนิรอ้ยละ 53 หรอืมกีาํลงัผลติเพิม่จากปจัจุบนัอกี 3 เทา่ตวั เป็นราว 40,000 
เมกะวตัต ์และใชพ้ลงังงานหมนุเวยีนเพิม่จากรอ้ยละ 4 เป็นรอ้ยละ 11 
 

 
  ทีม่า : Vietnam Power Development Plan for the period 2011 – 2020 revised march 2016 
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  ทีม่า : Vietnam Power Development Plan for the period 2011 – 2020 revised march 2016 
 

กมัพชูา 

          ในอดตีกมัพชูาพึง่พาพลงัน้ําเป็นหลกัในการผลติไฟฟ้า ซึง่ทาํใหต้อ้งมกีารนําเขา้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ เชน่ 
เวยีดนาม ไทย และลาว ในชว่งฤดแูลง้ อยา่งไรกต็าม กมัพชูานําเขา้ไฟฟ้าลดลง หลงัจากทีส่ามารถผลติไฟฟ้าจากถ่าน
หนิมากขึน้ ปจัจบุนั กมัพชูาใชพ้ลงัน้ําควบคูไ่ปกบัการเสรมิความมัน่คงของระบบไฟฟ้าดว้ยการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าถ่าน
หนิ ปจัจุบนัมกีาํลงัผลติไฟฟ้าราว 1,658 เมกะวตัต(์ขอ้มลูปี 2558) โดยสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ามากจากถ่าน
หนิและพลงัน้ําในสดัสว่นใกลเ้คยีงกนัคอืราวรอ้ยละ 48 
 

 
   ทีม่า : ELECTRICITY AUTHORITY OF CAMBODIA 
 

 
ทีม่า : http://eac.gov.kh/wp-content/uploads/2016/10/Annual-Report-2015-English.pdf 
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          การไฟฟ้ากมัพชูา (ELECTRICITY AUTHORITY OF CAMBODIA) รายงานวา่ จนถงึปี 2563 กมัพชูาจะมกีาํลงัผลติ
ไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 3,576 เมกะวตัต ์ในจาํนวนน้ีเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 935 เมกะวตัต ์ถ่านหนิหรอืก๊าซธรรมชาต ิ400 เมกะ
วตัต ์ทีเ่หลอือกีราว 2,000 เมกะวตัตเ์ป็นพลงัน้ํา 
 

สรปุ 

          ถ่านหนิ จะเป็นพลงังานหลกัของชาวอาเซยีนในชว่ง 2 ทศวรรษขา้งหน้า พรอ้มๆ กบัการพฒันาพลงังาน
หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ โดยสิง่ทีทุ่กประเทศอาเซยีนใหค้วามสาํคญั ไมเ่พยีงแต่การสรา้งความมัน่คงทางพลงังานเทา่นัน้ แต่
ยงัคาํนึงถงึราคาคา่ไฟฟ้าทีเ่หมาะสมต่อการพฒันาทางเศรษฐกจิและสงัคม โดยทุกประเทศยนืยนัการใชเ้ทคโนโลยี
โรงไฟฟ้าทีด่ทีีส่ดุในการดแูลสิง่แวดลอ้มและชุมช 
 
 

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองหงสา 

  เหมอืงหงสา เป็นแหล่งถ่านหนิที่มขีนาดใหญ่ที่สุดในประเทศลาว มปีรมิาณถ่านหนิสาํรองทัง้หมดประมาณ 
577.4 ลา้นตนั และมโีรงไฟฟ้าหงสาขนาด 1,878 เมกะวตัต์ ดําเนินการโดยบรษิทั หงสาเพาเวอร ์จํากดั (“HPC”) ซึ่ง
ไดร้บัสมัปทานจากรฐับาลลาวในการพฒันา ก่อสรา้ง และบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าหงสาตลอดอายุสมัปทาน 25 ปี ซึ่ง 
HPC ไดม้กีารวางแผนการใชถ่้านหนิประกอบกบัแผนในการจา้งผูร้บัเหมาในการขุดขนดนิและถ่านหนิสาํหรบัช่วง
ระยะเวลาสมัปทาน โดยมแีผนในการวา่จา้งผูร้บัเหมาขดุขนดนิและถ่านหนิจาํนวนทัง้หมด 10 สญัญา คอื สญัญา A ถงึ 
สญัญา J ซึง่แบง่แต่ละสญัญาตามแต่ละชว่งโครงการ โดย 

- สญัญา A และ B เป็นสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ โดยสญัญา A จาํนวน 31 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหวา่งปี 
2554 ถงึ 2558 และ สญัญา B จาํนวน 54 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหวา่งปี 2555 ถงึ 2560 ในชว่งแรกของโครงการหง
สา 

- สญัญา C เป็นสญัญาจา้งขุดขนดนิและถ่านหนิ มจีํานวนดนิ 383 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหว่างปี 2558 ถงึ 2572 มี
ระยะเวลาสญัญา 15 ปี 

- สญัญา D เป็นสญัญาจา้งขุดขนดนิและถ่านหนิจํานวนดนิ 207 ลา้น ลบ.ม. แน่น และถ่านหนิ 82.5 ลา้นตนั 
ระหว่างปี 2558 ถงึ 2569 ซึ่งปจัจุบนั บรษิทัฯ ได้รบัจ้างเหมาในสญัญาน้ีกบับรษิทั หงสาเพาเวอร์ จํากดั มี
ระยะเวลาตามสญัญา 12 ปี 

- สญัญา E และ F เป็นสญัญาจา้งงานขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 88 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

 
โครงการในอนาคตของเหมืองหงสา 

- สญัญา G เป็นสญัญาจา้งงานขุดและขนดนิปรมิาณประมาณ 190 ลา้น ลบ.ม. แน่น ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้
ผูส้นใจเขา้รว่มประมลูโครงการในปี พ.ศ. 2562 

- สญัญา H เป็นสญัญาจา้งงานขุดและขนดนิปรมิาณประมาณ 213 ลา้น ลบ.ม. แน่น ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้
ผูส้นใจเขา้รว่มประมลูโครงการในปี พ.ศ. 2568 
 
นอกจากงานขดุและขนดนิที ่HPC มแีผนในการจดัจา้ง โรงไฟฟ้าหงสา มแีผนในการใชถ่้านหนิเพือ่การผลติ

กระแสไฟฟ้าตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584 ประมาณ 205 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นปีละประมาณ 14 ลา้นตนั 
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2.4.5 คู่แข่งขนัท่ีสาํคญั 

ธุรกจิการใหบ้รกิารทําเหมอืงแรน่ัน้มผีูแ้ขง่ขนัน้อยราย เน่ืองจากเป็นธุรกจิทีต่อ้งลงทุนในเครื่องจกัรเป็นจํานวน
มาก อกีทัง้ผูใ้หบ้รกิารจําเป็นตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และการบรหิารจดัการทีด่ ีปจัจุบนัคู่แขง่สาํคญั
ของบริษัทคือ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จํากัด (มหาชน) (“ITD”) บริษัท เนาวรตัน์พฒันาการ จํากัด 
(มหาชน) (“NWR”) และ บรษิทั สระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั  

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ITD เขา้ร่วมในสญัญากจิการรว่มคา้กบับรษิทัฯ ทัง้กจิการร่วมคา้ไอทดี-ี เอสควิ ภายใต้
สญัญาโครงการ 7 และกจิการรว่มคา้เอสควิ-ไอทดี ีภายใตส้ญัญาโครงการ 7/1 ในการดาํเนินงานจา้งขดุและขนดนิ ที่
เหมอืงแม่เมาะ อําเภอแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง ใหก้บัการ กฟผ. และในอนาคตถอืว่า ยงัคงเป็นคู่แขง่ทีส่าํคญั เน่ืองจาก
เป็น ITD มเีทคโนโลยแีละประสบการณ์ของแรงงานใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ มาก รายละเอยีดของผูเ้ขา้ประมลูงานของ
โครงการเหมอืงถ่านหนิแมเ่มาะตัง้แต่อดตีถงึปจัจุบนั มดีงัน้ี 

 

โครงการ ผูเ้ข้าร่วมการประมลูท่ีผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผูช้นะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหมเ่อเซยี 
บจก.วจิติรภณัฑ ์
บจก.สหกลเอนยเินียร ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บจก.เหมอืงบา้นป ู
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 

3 
บจก.เหมอืงบา้นป ู
บจก.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
บจก.นามประเสรฐิ 

บรษิทั เหมอืงบา้นป ูจาํกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บมจ.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

บรษิทัเชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ จาํกดั 

5 
บมจ.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
กจิการรว่มคา้ บจก. สหกลเอนยเินียรแ์ละบจก.เหมอืงบา้นป ู 
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จาํกดั 
(มหาชน) 

6 
กจิการรว่มคา้ บมจ.เนาวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถ่ีานหนิ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.การชา่ง 

กจิการรว่มคา้ บรษิทัเนาวรตัน์พฒันาการ จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัสระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั 

“โครงการ 80 
ล้านลกูบาศก์
เมตรแน่น” 

กจิการรว่มคา้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ 
(1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั 

กจิการรว่มคา้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยิ
เนียริง่ (1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั 

7 

บจก.เชยีงใหมค่อนสตคัชัน่ 
กจิการรว่มคา้ บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์และ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.การชา่ง 

กจิการรว่มคา้ บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทัสหกลอคิวปิเมนท ์

จาํกดั 

7/1 
 
กจิการรว่มคา้ บจก. สหกลอคิวปิเมนท ์และบมจ. อติาเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์  

กจิการรว่มคา้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั และ
บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จาํกดั 

(มหาชน) 

8 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ 
บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์ 
บมจ. ช.การชา่ง  

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
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อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ อาจมคีวามไดเ้ปรยีบคู่แขง่สาํคญัในไทยของบรษิทัฯ ในการประมลูงานโครงการเหมอืงแม่
เมาะ และเหมอืงหงสาในอนาคต เน่ืองจากมคีวามพรอ้มทัง้ทางดา้นบุคลากรและเครื่องจกัรใหญ่ โดยเฉพาะบุคลากร
และเครือ่งจกัรใหญ่ทีม่อียูท่ีห่น้างานอยูแ่ลว้  

สาํหรบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในต่างประเทศ บรษิทัฯ เริม่มนีโยบายทีจ่ะขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ 
ในแถบประเทศใกลเ้คยีง และกําลงัดําเนินงานอยู่ในประเทศลาว เน่ืองจากมทีรพัยากรทีเ่อื้ออํานวยในการดําเนินงาน
และขยายการลงทุนของบรษิทัฯ ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีู่แขง่ขนัในระดบันานาชาตทิีต่อ้งใหค้วามสาํคญัเพิม่ขึน้ดว้ย อกีทัง้ คู่
แขง่ขนัในระดบันานาชาตนิัน้ มศีกัยภาพในการดาํเนินงานค่อนขา้งสงู มเีทคโนโลยแีละประสบการณ์ในการดาํเนินงาน
คอ่นขา้งมาก  เชน่ จนี ยโุรป ออสเตรเลยี เกาหล ี ฯลฯ 

เงินทนุหมนุเวียนของบริษทัฯ 

ในการใหบ้รกิารทําเหมอืงของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปจะเป็นการประมลูราคาจา้งใหก้บัผูว้า่จา้ง ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้งยื่น
หลกัประกนัการประกวดราคา (Bid Bond) พรอ้มกบัใบเสนอราคา เพื่อรบัประกนัว่าหากบรษิทัฯ ได้รบัพจิารณา
คดัเลอืกใหเ้ป็นผูร้บัจา้งโครงการแลว้ บรษิทัฯ จะทําสญัญากบัเจา้ของโครงการเพื่อเริม่งานตามทีก่ําหนดจรงิ โดยผูว้่า
จา้งจะคนืหลกัประกนัซองใหแ้ก่บรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาว่าจา้ง และไดว้างหนังสอืหลกัประกนัสญัญา 
(Performance Bond) ไวก้บัผูว้า่จา้ง ในอตัรารอ้ยละ 10 ถงึรอ้ยละ 15 ของมลูค่างาน ขึน้อยูก่บัอตัราทีผู่ว้า่จา้งกําหนด 
เพือ่เป็นหลกัประกนัวา่ผูร้บัจา้งจะปฏบิตัติามสญัญาดงักลา่วจนโครงการเสรจ็สิน้ 

 ระหว่างการดําเนินงาน บรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิค่าจา้งตามปรมิาณที่ทําไดจ้รงิ เมื่อมกีารตรวจรบังานในแต่ละงวด
ตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาว่าจา้ง หากบรษิทัฯ สามารถทํางานไดป้รมิาณไม่ตํ่ากวา่เป้าหมายการทํางานทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาวา่จา้ง และจะได ้ทัง้น้ีผูว้า่จา้งอาจกาํหนดคา่จา้งสงูสดุทีส่ามารถจา่ยไดใ้นแต่ละงวดไวใ้นสญัญาวา่จา้ง 

นอกจากน้ี  บรษิทัฯ อาจขอรบัเงนิล่วงหน้าจากผูว้า่จา้ง (Advance Payment) เพื่อนําไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
สําหรบัการดําเนินโครงการ อาทิ การจดัซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์ และวสัดุการขุด – ขน และค่าใช้จ่ายอื่นๆสําหรบั
โครงการ ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะตอ้งวางหลกัประกนัการรบัเงนิล่วงหน้า (Advance Payment Bond) โดยบรษิทัฯ จะไดร้บั
หลกัประกนัดงักลา่วคนืเมือ่ผูว้า่จา้งไดห้กัเงนิออกจากเงนิคา่จา้งทีไ่ดจ้ากการดาํเนินงานจรงิในแต่ละงวดเรยีบรอ้ยแลว้ 

 หลงัจากโครงการเสรจ็สิน้และมกีารตรวจรบัมอบงานเรยีบรอ้ยแลว้ ผูว้่าจา้งจะคนืหนงัสอืหลกัประกนัสญัญา โดย
ไมม่ดีอกเบีย้ 

แรงงาน 

แรงงานหรอืพนกังานของบรษิทัฯ สามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 

พนักงานประจาํ ไดแ้ก่ พนกังานทีต่อ้งปฏบิตังิานสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตลอดไปจนกว่าจะจบโครงการ ซึง่ไดแ้ก่
ระดบัผูบ้รหิาร วศิวกร พนกังานธุรการ พนกังานบญัช ีพนกังานขบัเครือ่งจกัรกล 

ลกูจ้างชัว่คราว ไดแ้ก่ แรงงานทีป่ฏบิตังิานเป็นครัง้คราว ไมม่งีานประจาํต่อเน่ือง รวมถงึงานเฉพาะกจิ เป็นตน้ 

 ทัง้น้ีอตัราคา่จา้งแรงงานจะเป็นไปตามทีก่ําหนดในกฎหมายแรงงาน โดยโครงสรา้งของแรงงานในแต่ละโครงการ
จะเป็นดงัต่อไปน้ี 
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โครงการแม่เมาะ 

โครงการหงสา 

 
 
 
 

ผูอ้าํนวยการโครงการแมเ่มาะ 

ผูจ้ดัการโครงการแมเ่มาะ 

ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง ฝา่ยซ่อมบาํรงุไฟฟ้า ฝา่ยวศิวกรรม ฝา่ยซ่อมบาํรงุเครือ่งกล ฝา่ยบรหิารงานธุรการ ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 

ผูอ้าํนวยการโครงการหงสา 

ผูจ้ดัการโครงการหงสา 

ฝา่ยวศิวกรรม ฝา่ยซ่อมบาํรงุ ฝา่ยบรหิารงานธุรการและ 
Compliance 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
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โครงสร้างพนักงาน 
 ในปจัจุบนั พนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นพนกังานประจาํ โดยจะแบง่ออกเป็นพนกังานทีไ่ดร้บัคา่จา้งเป็น
รายวนัทัง้หมด  621 คน และพนกังานทีไ่ดร้บัค่าจา้งเป็นรายเดอืนทัง้หมด 762 คน โดยบรษิทัฯ จะกาํหนดเวลาการ
ทาํงานเป็นกะ แบง่เป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง และเป็นชว่งลว่งเวลา (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง ทัง้หมด 6 วนัต่อ
สปัดาห ์
 พนกังานของบรษิทัฯ สามารถแบง่ออกตามพืน้ทีก่ารทาํงาน ไดแ้ก่ สาขาสาํนกังานทีก่รงุเทพฯ สาขาโครงการ
แมเ่มาะ และสาขาโครงการหงสา โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจา้งแรงงานหรอืพนกังานทอ้งถิน่ในโครงการต่างๆ ตามทีผู่ว้า่จา้ง
กาํหนด 

1. โครงสรา้งพนกังาน ณ สาํนกังานทีก่รงุเทพฯ 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

- ฝา่ย สาํนกังานผูบ้รหิาร 10 11 11 

- ฝา่ย วจิยั พฒันา นวตักรรมและ
วศิวกรรม 

5 4 4 

- ฝา่ย จดัหาพสัดุ 7 7 7 

- ฝา่ย บรหิารคลงัพสัดุ 2 3 3 

- ฝา่ย สารสนเทศ 3 3 4 

- ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 14 14 14 

- ฝา่ยตรวจสอบภายใน 2 1 1 

- ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 3 3 3 

- ฝา่ยบรหิารงบประมาณและจดัหา
เงนิทุน 

7 6 6 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ 21 20 21 

- ฝา่ยพฒันาธุรกจิ - 3 4 

- ฝา่ยวเิคราะหแ์ละประสานขอ้มลู 
CLMV 

- - 1 

รวม 74 75 79 
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2. โครงสรา้งพนกังาน ณ โครงการแมเ่มาะ 

 การกําหนดเวลาการทํางานจะทํางานแบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง เป็นล่วงเวลา (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง 
ทํางานสปัดาห์ละ 6 วนัโดยมวีนัหยุด 1 วนั ทัง้น้ีอตัรากําลงัแรงงานเมื่อทํางานเตม็ที่จะมปีระมาณ 1,055 คน (ไม่นับ
รวมผูร้บัเหมาชว่ง) โดยจะจา้งแรงงานทอ้งถิน่ในพืน้ทีอ่าํเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 โดยแบ่งตาม
สายงานไดด้งัน้ี 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

- ฝา่ยบรหิาร 4 4 4 

- ทีป่รกึษา 3 2 - 

- ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 141 136 179 

- ฝา่ยซ่อมบาํรงุไฟฟ้า 64 60 75 

- ฝา่ยซ่อมบาํรงุเครือ่งกล 199 200 256 

- ฝา่ยควบคุมตน้ทุน 3 2 - 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง 332 319 456 

- ฝา่ยวศิวกรรม - 1 6 

- ฝา่ยธุรการแคมป์ 6 6 6 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ 18 19 20 

- ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 2 2 2 

- ฝา่ยสารสนเทศ 3 2 3 

- ฝา่ยซพัพลายเชน 38 40 33 

- ฝายตรวจสอบภายใน 1 - - 

- ฝา่ยบรหิารคา่จา้ง 2 2 2 

- ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 10 9 9 

- ฝา่ยความปลอดภยัวชิาชพี 2 4 4 

รวม 829 808 1,055 
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3. โครงสรา้งพนกังาน ณ โครงการหงสา 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

- ฝา่ยบรหิาร 1 1 1 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง 100 137 155 

- ฝา่ยซ่อมบาํรงุ 24 36 42 

- ฝา่ยวศิวกรรม 5 8 8 

- ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 1 1 1 

- ฝา่ยจดัหาพสัดุ 1 2 1 

- ฝา่ยบรหิารคลงัพสัดุ 6 11 11 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ และอื่นๆ 7 16 19 

รวม 145 212 238 

 

4. โครงสรา้งพนกังาน ณ โครงการเฮนดา 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

- ฝา่ยบรหิาร - - 1 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง - - 7 

- ฝา่ยปฏบิตักิารโครงการ - - 3 

รวม - - 11 
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร่ 
กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสาหกรรม มหีน้าที่ความรบัผดิชอบหลกัในการขอ
ใบอนุญาตและกํากบัดูแลการประกอบกจิการอุตสาหกรรมแร่ และโลหการ เน่ืองจากบรษิทัฯ มแีนวทางที่จะ
สาํรวจและพฒันาแหล่งแร่ของบรษิทัฯ เอง บรษิทัฯ จงึต้องตดิต่อกบักรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและเหมอืงแร ่
เพื่อขออนุญาตในการทาํการสาํรวจ และขอใบอนุญาตประทานบตัร ซึ่งเป็นใบอนุญาตเพื่อการทาํเหมอืงแรใ่น
พืน้ทีน่ัน้ๆ  

2. สาํนักงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เน่ืองจากตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของ กฟผ. ระบุให ้“ผูร้บัจา้งต้องปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ตามรายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)” ถงึแมว้่าบรษิทัฯ จะไม่ไดม้คีวามจําเป็นต้องทํารายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพือ่เสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐานะผูร้บัจา้งจาก กฟผ. ในการดาํเนินงานทาํเหมอืงแร ่จงึ
ตอ้งปฎบิตัติามเกณฑม์าตรฐานที ่กฟผ. ไดก้าํหนดไว ้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการทีไ่ดจ้ดัทาํใหก้บั EIA 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม จากการที่โรงไฟฟ้าแม่เมาะใช้ถ่านลกิไนต์ในการผลติไฟฟ้า ทางบรษิทัและ 
กฟผ. ได้ ตระหนักถึงปญัหาสิง่แวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศ น้า และดิน และความเป็นอยู่ของ 
ประชาชนโดยตรง ทางกฟผ. จงึได้มุ่งเน้นในการสารวจและศกึษาทางนิเวศวทิยา ก่อนตดัสนิใจดําเนินการก่อสรา้ง 
โรงไฟฟ้า ซึง่กล่าวไดว้า่ในบรรดา โครงการต่างๆ ที ่กฟผ. ดาํเนินการมา โรงไฟฟ้าแมเ่มาะไดร้บัการสาํรวจ ศกึษาและ
แก้ไขทางนิเวศวทิยาและสิง่แวดลอ้มมากทีสุ่ด บรษิทัไดด้ําเนินการภายกฎระเบยีบและนโยบายของ กฟผ.อย่างเคร่ง
ครบัในเรือ่งการจดัดา้นสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหส้อดคลอ้งแผนการทาํงานของ กฟผ.  

ทางกฟผ.ได้กาํหนดมาตรการในการดแูลและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดล้อมซ่ึงบริษทัได้ปฏิบติัตามเป็นส่วน
หน่ึงของแผนงานมีดงัน้ี  

1. ตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุน่ทีโ่รงไฟฟ้า ซึง่มปีระสทิธภิาพระหวา่งรอ้ยละ 89.5-99.7 เพื่อกรองฝุน่จากการ เผาไหม้
ถ่านลกิไนต ์ก่อนทีจ่ะระบายอากาศทางปลอ่งควนั 

2. ตดิตัง้จุดตรวจวดัค่าความเขม้ขน้ของก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์ไวต้ามหมู่บา้นต่างๆ รวม 12 จุด จาก จุด
ตรวจวดัเครือ่งจะรายงานผลเขา้สูห่อ้งควบคุมในโรงไฟฟ้า และยงัรายงานเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยาบาลแมเ่มาะ
และกรมควบคุมมลพษิอกีด้วยหากพบว่ามคี่าความเขม้ของก๊าซซลัเฟอร์ได ออกไซด์เกนิมาตรฐาน กฟผ. จะลดการ
เดนิเครือ่งลงทนัท ี 

3. ฉีดพน่น้ําบนถนนเป็นประจาํ เพือ่ลดฝุน่ และพรมน้ําลงบนวสัดุทีม่กีารฟุ้งกระจายขณะขนถ่าย  

4. น้ําจากกระบวนการผลติในโรงไฟฟ้าจะผ่านขบวนการบาํบดัทางชวีภาพ โดย กฟผ. ขดุบ่อพกัน้ํา เป็นระยะๆ 
เพื่อให้สารแขวนลอยตะกอน รวมทัง้ปลูกพืชดูดซบัสารละลายที่เจือปนมาในน้า เติม อากาศในน้า และตรวจสอบ
คุณภาพน้ําอยา่งสมา่เสมอ  

5. ตรวจวดัแหล่งกําเนิดเสยีงภายในโรงไฟฟ้า ซึ่งเกิดจากการเดนิเครื่องกําเนิดไฟฟ้า และบรเิวณ ใกล้เคยีง
โรงไฟฟ้าเพือ่ควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่ป็นมาตรฐาน  

6. นอกจากน้ี ยงัไดท้าการตดิตัง้เครื่องกาจดัก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซดท์ีโ่รงไฟฟ้าเครื่องที ่ 4-13 ซึ่ง สามารถ
กาํจดัก๊าซฯ ไดถ้งึรอ้ยละ 95 เพือ่เป็นหลกัประกนัในคุณภาพอากาศทีด่ยีิง่ขึน้ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 จากลกัษณะธุรกจิของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์ จํากดั (มหาชน) ปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ หรอื
ผลกระทบทีอ่าจจะมต่ีอผลดาํเนินงานในอนาคตมดีงัน้ี  
 
3.1.  ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 
 
3.1.1.  ความเส่ียงจากการดาํเนินงานร่วมกบัคู่สญัญากิจการร่วมค้า  

บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการใหบ้รกิารขดุและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ในโครงการเหมอืงแมเ่มาะโครงการ 7 
ผ่านกจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิ ซึง่เป็นกจิการรว่มคา้ระหวา่งบรษิทัฯ และ ITD โดยตามสญัญากจิการรว่มคา้ หาก
กจิการรว่มคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. คู่สญัญาจะตอ้งรบัผดิอยา่งลกูหน้ีรว่ม ดงันัน้ หากบรษิทัฯ มคีวามขดัแยง้ใดๆ ใน
ระหวา่งการดาํเนินงานรว่มกบั ITD หรอืคู่สญัญากจิการรว่มคา้ไมส่ามารถปฏบิตังิานในสว่นของตนไดต้ามปรมิาณและ
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว ้ อาจทําใหก้จิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิ ไม่สามารถสง่มอบงานใหแ้ก่ กฟผ. ไดต้ามทีก่ําหนด  
จะสง่ผลใหเ้กดิการผดิสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึง่บรษิทัฯ และ ITD จะตอ้งรว่มกนัรบัผดิต่อ กฟผ. จากการผดิ
สญัญาดงักลา่ว  

 
อยา่งไรกด็ ีในกรณีทีก่จิการรว่มคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. แมว้า่บรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะตอ้งรบัผดิรว่มกบั ITD อยา่ง

ลกูหน้ีรว่ม แต่บรษิทัฯ สามารถเรยีกรอ้งให ้ITD ชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ ได ้หากความเสยีหายนัน้เกดิขึน้
จากการกระทาํ หรอืละเวน้การกระทาํโดยจงใจหรอืโดยความประมาทเลนิเล่ออยา่งรา้ยแรงของ ITD และ/หรอืตวัแทน
ของ ITD ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการรว่มคา้  

 
นอกจากน้ี ภายใตส้ญัญากจิการรว่มคา้ หากปรากฏวา่เกดิความขดัแยง้กนัระหวา่งบรษิทัฯ และ ITD ในการ

ดาํเนินงานรว่มกนัจนไมส่ามารถตดัสนิเรื่องสาํคญัต่างๆ ของกจิการรว่มคา้ได ้รวมถงึในกรณีที ่หากบรษิทัฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาขอ้สรุปเรื่องบญัชสีุดทา้ยของกจิการร่วมคา้ซึ่งเป็นบญัชแีสดงสถานะทางการเงนิของกจิการร่วมคา้เมื่อ
ทํางานตามโครงการเสรจ็สมบูรณ์ได ้ คู่สญัญากจิการร่วมคา้ทัง้สองฝา่ยจะต้องเสนอเรื่องดงักล่าวใหค้นกลางซึ่งเป็น
บุคคลทีคู่ส่ญัญาทัง้สองฝา่ยกาํหนดเป็นผูช้ีข้าดในเรือ่งนัน้ๆ เพือ่ใหก้จิการรว่มคา้สามารถดาํเนินการไดต่้อไป  

 
ทัง้น้ี ในการดาํเนินงานในอดตี บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทหรอืขอ้ขดัแยง้ในการดาํเนินงานกจิการรว่มคา้ไอที

ด-ีเอสควิ กบั ITD แต่อยา่งใด  
 
3.1.2.  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผูใ้หบ้รกิารและผูด้าํเนินงานดา้นการทาํเหมอืงแร ่ซึง่เป็นธุรกจิทีม่กีลุ่มลกูคา้ในประเทศ
จาํนวนจาํกดั โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดงักลา่วแก่ กฟผ. เพยีงรายเดยีวผ่านกจิการรว่มคา้ ไอทดี ี– เอสควิ ใน
โครงการ 7 ของเหมอืงแมเ่มาะ และดาํเนินการโดยบรษิทัฯ เองในโครงการที ่ 8 โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากโครงการที่
ใหบ้รกิารแก่ กฟผ. ทัง้โครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2560 จาํนวน 2,281.71 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 72.4 ของ
รายไดร้วม  

 
อยา่งไรกด็ ี บรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาแหล่งสมัปทานอื่นโดยการเขา้รว่มประมลูงานใหบ้รกิารทาํเหมอืงกบักลุ่ม

ลกูคา้รายอื่นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมลูงานบรกิารขดุขนดนิ ณ เหมอืง
หงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริม่ดาํเนินงานตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2558 ใหก้บั 
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บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั โดยโครงการดงักล่าวมมีลูค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท และในปี 2560 บรษิทัฯ รบัเหมา
ผลติแรด่บิ ณ เหมอืงเฮนดา เมอืงเมตตา ทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์(“ประเทศพมา่”) ใหก้บั บรษิทั เมยีน
มาร ์พงษ์พพิทัธ ์จาํกดั โดยโครงการดงักล่าวมมีลูค่าประมาณ 3,672 ลา้นบาท นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
สรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีผนการขยายธุรกจิในการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกใน
อนาคต ซึง่ปจัจุบนั อยูร่ะหวา่งการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการพลงังานลม เป็นตน้  

 
3.1.3.  ความเส่ียงจากการผนัผวนของต้นทนุการผลิตท่ีสาํคญั  

สญัญารบัจา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเป็นในลกัษณะทีม่กีารกําหนดราคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน หากตน้ทุนการ
ผลติสงูกวา่ทีป่ระมาณการไว ้บรษิทัฯ ตอ้งรบัความเสีย่งจากกําไรลดลงหรอือาจขาดทุน ซึง่อาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลติไมเ่ป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้ เช่น ชัน้หนิหนากวา่ทีป่ระเมนิไว ้ทาํใหต้อ้งใชว้ตัถุระเบดิมากขึน้ หรอื 
(2) ราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขืน้ เช่น น้ํามนั ซึง่เครื่องจกัรบางสว่นใชน้ํ้ามนัในการดาํเนินงาน โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 
13 ของตน้ทุนทางตรงทัง้หมด  
 

ทัง้น้ีสญัญาบางฉบบัมขีอ้กําหนดเกีย่วกบัสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคา เพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาตน้ทุน
การผลติ แต่สตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาทีเ่พิม่สงูขึน้ทัง้หมด ทาํใหบ้รษิทัฯ ยงัตอ้งรบัภาระจากค่าใชจ้่ายที่
เพิม่ขึน้บางสว่น  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัทําแผนงบประมาณเพื่อใชใ้นการควบคุมตน้ทุนการผลติ โดยแผนดงักล่าวเป็นการ

ตกลงร่วมกนัระหว่างฝา่ยควบคุมงบประมาณและฝา่ยปฏบิตัหิน้างานซึ่งจะถูกอนุมตัโิดยฝา่ยบรหิาร ตน้ทุนการผลติจะ
ถูกนํามาพจิารณาและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอ ส่วนด้านต้นทุนการซ่อมบํารุง บรษิัทฯ ได้เริม่นําโปรแกรมบรหิาร
แผนงานซ่อมบํารุงมาใช ้เพื่อใชเ้กบ็ประวตักิารซ่อมของเครื่องจกัรและใชใ้นการบรหิารจดัการเครื่องจกัร ซึ่งจะทําให้
เครือ่งจกัรมอีายกุารใชง้านไดน้านขึน้ตลอดจนประสทิธภิาพการทาํงานของเครือ่งจกัรเพิม่มากขึน้  

 
3.1.4.  ความเส่ียงจากปริมาณการดาํเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินตํา่กว่าเป้าหมายการทาํงานท่ีวางไว้  

ก่อนเริม่ดาํเนินงานทุกโครงการ บรษิทัฯ จะวางแผนการดาํเนินงานเป็นรายเดอืน และวางเป้าหมายปรมิาณ
ดนิหรอืถ่านหนิทีจ่ะสามารถขุดหรอืขนไดเ้พื่อใชใ้นการตดิตามปรมิาณขุดขนจรงิ อย่างไรกด็ ี การดําเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เน่ืองจากสภาพเครือ่งจกัรทีม่อีายกุารใชง้านมาก การควบคุมการผลติ ณ หน้างาน หรอืปจัจยัภายนอก
อื่นๆ ทีไ่มส่ามารถควบคุมได ้ เช่น สภาพอากาศ สภาพเหมอืงเมื่อขดุจรงิ รวมถงึการทาํงานทีล่่าชา้หรอืผดิพลาดของ
ผูร้บัเหมารายอื่นๆ ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีก่ารทาํงานเดยีวกบับรษิทั หรอืมกีระบวนการทํางานซึ่งสง่ผลกระทบต่อเน่ืองมาถงึการ
ผลติของบรษิทัฯ  

ทัง้น้ี หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถดาํเนินงานใหเ้สรจ็ตามกําหนดเวลาในสญัญา บรษิทัฯ จะตอ้งชดใชค้่าเสยีหาย
จากการผดิสญัญา ซึง่ปกตอิยูท่ีอ่ตัรารอ้ยละ 0.1 ของมลูค่างานทีค่งคา้งอยู ่นบัจากวนัทีส่ ิน้สดุสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ทาํงานเสรจ็ หรอืแกไ้ขงานใหส้มบรูณ์  
  อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการในการลดความคลาดเคลื่อนระหวา่งปรมิาณงานจรงิและปรมิาณงานตามแผน 
โดยวเิคราะหค์วามสามารถในการผลติจรงิของเครื่องจกัรใหส้อดคลอ้งกบัหน้างานจรงิ ออกแบบระบบการทํางานที่
ยดืหยุน่ใหร้องรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ และวางแผนการดาํเนินงานทีห่น้างานอยา่งรอบคอบ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้
วางกระบวนการตดิตามผลการปฏบิตังิานโดยทมีวศิวกรและผูป้ฏบิตังิานที่มคีวามชํานาญ ซึ่งสามารถทําใหเ้หน็ถงึ
ปญัหาการดาํเนินงานทีเ่กดิขึน้และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทอียา่งเป็นระบบ รวมถงึไดม้กีารประชุมเพื่อตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมอ และประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการทาํงานของบรษิทัฯ เพือ่หารอืกบัผูว้า่จา้ง 
อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไมเ่คยทาํงานลา่ชา้กวา่แผนอยา่งมนียัสาํคญัและไมเ่คยถกูปรบัจากการดาํเนินงานทีล่า่ชา้  
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3.1.5.  ความเส่ียงจากการจดัหาเคร่ืองจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  

การใหบ้รกิารขดุขนดนิและถ่านหนิจําเป็นตอ้งอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการดําเนินการ ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นสว่นสาํคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเน่ือง หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถงึหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในตาํแหน่งงานทีส่าํคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานล่าชา้กวา่ทีก่ําหนดตามสญัญา หรอืทาํงาน
โดยขาดประสทิธภิาพ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนการซ่อมบาํรุงเครื่องจกัรซึง่เป็นแผนการ
ซ่อมบํารุงเชิงป้องกันและเชิงบํารุงรกัษา รวมถึงได้มีการจดัหาและพฒันาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้
สอดคลอ้งกบัแผนการดําเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอใหเ้หมาะสมกบั
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการดําเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการสง่มอบให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งกาํหนด  

 
3.1.6.  ความเส่ียงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอ่ืน  

จากสภาวะการผลติไฟฟ้าของโลกทีม่แีนวโน้มในการใชพ้ลงังานทางเลอืกมากขึน้ เช่น พลงังานแสงอาทติย ์
พลงังานน้ํา หรอืพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลงังานไดว้างแผนพฒันากําลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2558 ถงึปี 2579 (“PDP 2015”) โดยมุง่เน้นทีจ่ะเพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืกมากขึน้ จาก
รอ้ยละ 8 ในปี 2557 ถงึรอ้ยละ 15 ถงึ 20 ของสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579  

 
อยา่งไรกด็ ีในแผนพฒันาการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ฉบบัปี 2558 ถงึปี 2579 ไดร้ะบุแผนในการเพิม่

สดัสว่นพลงังานจากถ่านหนิลกิไนตเ์ช่นกนั โดยเพิม่จากรอ้ยละ 20 ในปี 2557 เป็น รอ้ยละ 20 ถงึ 25 ของสดัสว่นการ
ใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579 โดยสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึ
เดอืนพฤศจกิายนปี 2560 ปรากฏวา่โรงไฟฟ้าถ่านหนิแมเ่มาะซึง่มกีาํลงัการผลติปจัจุบนัอยูท่ีป่ระมาณ 2,400 เมกะวตัต ์
มกีารผลติไฟฟ้าคดิเป็นรอ้ยละ 23.53 ของการผลติไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศไทย และคาดวา่กําลงัการผลติไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าถ่านหนิจะเพิม่ขึน้ (1) 4,365 เมกะวตัต ์ในปี 2558 ถงึปี 2568 จากโครงการทีไ่ดร้บัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าแลว้ 
และ (2) 3,000 เมกะวตัต ์จากโครงการทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในปี 2569 ถงึปี 2579 

 
สดัส่วนการใช้เช้ือเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2560 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2560 

จาํนวน (ล้านกิโลวตัตช์ัว่โมง) ร้อยละ 
ก๊าซธรรมชาต ิ 111,091.50 63.64 
ถ่านหนิ (รวมลกิไนต)์ 41,070.70 23.53 
พลงังานหมนุเวยีน (พลงัน้ํา,อื่นๆ) 20,109.58 11.52 
น้ํามนัเตา 216.76 0.12 
น้ํามนัดเีซล 184.34 0.11 
อื่นๆ (สปป.ลาว,มาเลเซยี,ลาํตะคองชลภาวฒันา) 1,888.10 1.08 
รวม 174,560.98 100.00 

ท่ีมา: กองสารสนเทศ ฝา่ยสือ่สารองคก์าร กฟผ.  
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นอกจากน้ี  ณ ปจัจุบนั ประเทศไทยมกีารใชพ้ลงังานจากถ่านหนิในสดัสว่นทีต่ํ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศ
เพื่อนบา้น เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี และเวยีดนาม ทีม่อีตัราการใชพ้ลงังานถ่านหนิในปี 2559 รอ้ยละ 46 รอ้ยละ 41 
และรอ้ยละ 37 ตามลาํดบั  

 
3.1.7. ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการดําเนินงานเกี่ยวกบัธุรกจิเหมอืงของ กฟผ. ระบุให ้ “ผูร้บัจา้งตอ้งปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตามรายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) รวมถงึเงือ่นไขหรอืขอ้กําหนดทีส่ว่นราชการกําหนดหรอืกําหนดเพิม่เตมิ เช่น 
เงือ่นไขหนงัสอืแนบทา้ยอนุญาต เงือ่นไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกนัตามแผนผงัโครงการทาํเหมอืง
แร ่เป็นตน้” ดงันัน้ ในสญัญาจดัจา้งการขดุขนดนิ และ/หรอื ถ่านหนิผ่านกจิการรว่มคา้ ไอทดี ี– เอสควิ และสญัญาจดั
จา้งทีบ่รษิทัฯ เขา้ทาํโดยตรงกบั กฟผ. สาํหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ไดก้ําหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามเกณฑ์
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มที ่กฟผ. กําหนดดว้ย เช่น การฉีดพรมน้ําทีห่น้างานดนิก่อนการขดุในช่วงแลง้ การตดิตัง้ระบบฉีด
พรมน้ําหน้าระบบเครื่องโม ่ เครื่องตกัและสายพาน เพื่อรกัษาคุณภาพอากาศ ขอ้กําหนดในการเจาะรรูะเบดิเพื่อไมใ่ห้
เกดิการสัน่สะเทอืนที่เกนิค่ามาตรฐาน และการจดัทํากองดนิให้อยู่ในสภาพที่ลดการพงัทลายของดนิและลดการ
ปนเป้ือนสูแ่หลง่น้ํา เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามมาตรฐานที ่กฟผ. กาํหนดอยา่งเครง่ครดัและมกีารตรวจสอบคา่มาตรฐานอยา่งสมํ่า
เสมอ นอกจากน้ี การดาํเนินงานของบรษิทัฯ จะเกีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ ขดุขนดนิและถ่านหนิเท่านัน้ โดยไมไ่ด้
เกีย่วขอ้งกบักระบวนการหลกัของการผลติไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม ้ กระบวนการกําจดัซากเชือ้เพลงิ เป็นตน้        
นอกจากน้ี พืน้ทีด่าํเนินงานของบรษิทัฯ ถกูจดัสรรใหเ้ปิดพืน้ทีเ่ปิดกวา้งและหา่งไกลจากแหล่งชุมชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
มคีวามเสีย่งน้อยมากทัง้ในเรือ่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  
 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัเขา้รว่มกบั กฟผ. ในโครงการเพื่อชุมชนในบรเิวณรอบเหมอืงแมเ่มาะอยา่งสมํ่าเสมอ
เพือ่สือ่สาร ทาํความเขา้ใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน  

 
3.1.8 ความเส่ียงในการจดัหาบคุลากรท่ีมีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การใหบ้รกิารขดุขนดนิและถ่านหนิจําเป็นตอ้งอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการดําเนินการ ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นสว่นสาํคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเน่ือง หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถงึหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในตาํแหน่งงานทีส่าํคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานตามทีส่ญัญาจา้งกําหนดล่าชา้และอาจตอ้ง
เสยีคา่ปรบัในกรณีดงักลา่ว 

 
อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักลา่ว จงึไดว้างแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลีย่นแผนการดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการดาํเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการ
สง่มอบใหเ้ป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งกาํหนด  

 
นอกจากน้ี ในดา้นการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บรษิทัฯ ยงัมกีารนําระบบจดัแผน Career Path 

หรอืการพฒันาสายอาชพีใหก้บับุคลากรของบรษิทัฯ โดยปจัจุบนัเน้นเฉพาะสายงานทีม่คีวามสาํคญัเป็นหลกั เพื่อให้
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บุคลากรเหน็การเตบิโตในสายอาชพีระหว่างทํางาน และระบบ Succession Nominee เพื่อวางแผนพฒันาขดี
ความสามารถของบุคลากรในกลุ่มงานที่สาํคญัของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มที่จะปฏบิตังิานในตําแหน่งงานที่
สงูขึน้ หรอืรองรบัตาํแหน่งงานทดแทนต่อไป 
 
3.2.  ความเส่ียงด้านการเงิน  
 
3.2.1.  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิในลกัษณะโครงการ ทีต่อ้งใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์(Project Finance) ทาํใหบ้รษิทัฯ 
มสีภาพคล่องค่อนขา้งตํ่าตลอดมา ในขณะทีปี่ 2560 มคีวามตอ้งการใชเ้งนิลงทุนและเงนิหมุนเวยีนจํานวนมากเพื่อ
เตรยีมการสาํหรบัโครงการแม่เมาะ 8 จงึทําใหใ้นปี   2560   มสีภาพคล่องทีล่ดลง ซึ่งคาดวา่เมื่อบรษิทัฯ สามารถ
ดําเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสทิธภิาพด้วยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ที่ตดิตัง้เสรจ็และพรอ้ม
ดาํเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสดรบัทีด่ขี ึน้ 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.64 1.30 0.52 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่ 0.41 0.90 0.31 

 
อยา่งไรกด็ ี บรษิทัฯ ยงัคงมมีมีาตรการอื่นๆ เพื่อรองรบัหากบรษิทัฯ ขาดสภาพคล่อง อาท ิ (1) การทํา 

Leasing ของเครื่องจกัรทีม่อียูใ่นปจัจุบนั (2) การเจรจากบัเจา้หน้ีการคา้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้หรอืจดัจา้งทาํงาน
ใหม ่บรษิทัฯ จะจดัเงือ่นไขการชาํระเงนิทีเ่หมาะสม และ (3) การบรหิารและเจรจาระยะเวลาการชาํระเงนิสาํหรบัการ
จดัหาเครื่องจกัรทีม่มีลูค่าเงนิลงทุนสงู เป็นตน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดม้มีาตรการบรหิารจดัการตน้ทุนและวางแผน
คา่ใชจ้า่ยและการดาํเนินงานดงัทีก่ลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้ 

 
3.2.2.  ความเส่ียงจากการผิดเง่ือนไขสญัญาเงินกู้  

ตามทีใ่นสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ ไดต้กลงกบัธนาคารพาณิชยส์าํหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินงาน มกีารระบุ
เงื่อนไขสญัญาว่าดว้ยการดํารงอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบีย้ต่อทุน อตัราส่วน
ความสามารถในการชาํระหน้ี เป็นตน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจผดิเงือ่นไขในการดํารงอตัราสว่นทางการเงนิได ้
หากบรษิทัฯ มสีดัส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยเกนิกว่าทุนหรอืกําไรน้อยเกนิกว่าภาระหน้ีในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
อย่างไรกต็าม สาํหรบัการดาํเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กจิการรว่มคา้ ITD-SQ ไดม้กีารชาํระคนืเงนิกู้
จากธนาคารครบทัง้จาํนวนแลว้  ในขณะที ่โครงการแมเ่มาะ 8 และหงสา ธนาคารไดก้ําหนดใหบ้รษิทัฯ ดาํรงอตัราสว่น 
Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไวใ้นอตัราไมต่ํ่ากวา่ 1.2:1 ดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อกําไร
ก่อนคา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและตดัจาํหน่าย (EBITDA) ไวใ้นอตัราไมเ่กนิ 4:1 และดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิ
ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทุนไวใ้นอตัราสว่นไม่เกนิ 2:1   ซึง่แมว้า่ ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระ
ดอกเบี้ยต่อกําไรก่อนค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจําหน่าย สงูกว่าที่กําหนดเลก็น้อยเน่ืองจากความ
ลา่ชา้ในการจดัการพืน้ทีเ่พือ่ตดิตัง้เครือ่งจกัรโครงการแมเ่มาะ 8 ทาํใหผ้ลกําไรตํ่ากวา่ทีค่าดการณ์ อยา่งไรกด็ ี บรษิทัฯ 
สามารถเจรจากบัธนาคารเพื่อขอผ่อนผนัการดํารงอตัราส่วนดงักล่าวไดต้ามความจําเป็นที่ทําใหผ้ดิเงื่อนไข อกีทัง้ 
บรษิทัฯยงัมมีาตรการทีจ่ะจดัการโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม รวมถงึการเจรจาเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิ
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จากการกู้ยมืเงนิเพื่อดําเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยได้รบัการปรบัลดอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยาวจาก
อตัรา MLR-1% เป็น MLR-1.5% ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2560 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เทา่ 5.07 1.67 2.97 

อตัราสว่นหน้ีสนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เทา่ 3.00 1.12 2.00 

อตัราสว่นหน้ีสนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เทา่ 3.25 2.15 4.35 

อตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี (DSCR) เทา่ 1.38 2.59 2.14 
 
3.3.  ความเส่ียงอ่ืนๆ 

 
3.3.1  ความเส่ียงในการลดลงของราคาหุ้นจากการใช้สิทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานด้วยราคาใช้สิทธิท่ีตํา่กว่าการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน  

ตามที ่ บรษิทัฯ ไดม้มีตอิอกใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ (“ใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ”) ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่15 
กรกฎาคม 2559 จาํนวนทัง้หมด 20 ลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.74 ของทุนชาํระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุน้ใน
ครัง้น้ีและภายหลงัการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ หากมกีารซือ้หุน้ในการเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเตม็จาํนวน 
และมกีารใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธเิตม็จาํนวน โดยใบสาํคญัแสดงสทิธดิงักล่าวมอีายุ 5 ปี และมสีทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ต่อ 1 หน่วย ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ (เวน้แต่จะมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงือ่นไข
การปรบัสทิธ)ิ ซึง่ตํ่ากวา่ราคาหุน้ทีเ่สนอขายต่อประชาชน ดงันัน้ ผูล้งทุนทัว่ไปจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการลดลงของ
ราคาหุน้ภายหลงัจากทีหุ่น้ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดร้บัจากการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ที่
จะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ดงักลา่ว เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 
อยา่งไรกด็ ีผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จะสามารถใชส้ทิธไิดใ้นวนัที ่30 มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของแต่

ละปี และบรษิทัฯ ไดก้าํหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก ดงัน้ี  
1. รอ้ยละ 50 ของใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้หมด จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2560  
2. ใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอื จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2561  

 
ทัง้น้ี ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2560 ซึ่งเป็นวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก มกีรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ใช้

สทิธซิือ้หุน้สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย คดิเป็นรอ้ยละ 24.35 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิัง้หมด  
นอกจากน้ี ในสว่นของใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวน 2 ลา้นหน่วย ซึง่ไดม้อบหมายใหพ้นกังานของบรษิทัฯ  

3 รายเป็นผูร้บัช่วงซือ้หลกัทรพัย ์ เน่ืองจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะสาํรองใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวนดงักล่าว 
เพื่อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะเขา้มาดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ใน
อนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปีจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในกรณีทีม่กีารจดัสรรให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวในอนาคต โดยหากบรษิทัฯ ยงัไมส่ามารถ
จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอืไดค้รบ 2 ลา้นหน่วย ภายในระยะเวลา 2 ปีนบัจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะดาํเนินการยกเลกิใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวนทีเ่หลอืทัง้หมด 
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4 สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1. ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัในการประกอบธุรกจิ หลงัหกัคา่เสือ่ม
ราคาสะสมทีป่รากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ รวมทัง้หมดเทา่กบั 8,058.3 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

1 ทดีนิ   

โฉนดเลขที ่60240  2 ไร ่0 
งาน 35 
ตารางวา 

ทีต่ ัง้47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนน
วภิาวดรีงัสติ แขวงลาดยาว เขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

ทีต่ ัง้สาํนกังาน บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

33.4 ลา้นบาท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน
วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ
สนิเชือ่อืน่กบัธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ (มลูคา่
วงเงนิรวม 2,875 ลา้น
บาท) 

โฉนดเลขที ่135854 0 ไร ่1 
งาน 78 
ตารางวา 

ทีต่ ัง้ 191/18 หมูท่ี ่8 ตาํบลพชิยั 
อาํเภอเมอืง จงัหวดัลาํปาง 

พืน้ทีร่อพฒันา
เพือ่จดัสรรเป็น
สวสัดกิาร
พนกังานใน
อนาคต 

 

บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

0.2 ลา้นบาท 

ไมม่ ี

โฉนดเลขที ่135843  1 ไร ่3 
งาน 99 
ตารางวา 

ตาํบลพชิยั อาํเภอเมอืงลาํปาง  
จงัหวดัลาํปาง 

1.5 ลา้นบาท 

โฉนดเลขที ่135915  0 ไร ่2 
งาน 49 
ตารางวา 

ตาํบลพชิยั อาํเภอเมอืงลาํปาง  
จงัหวดัลาํปาง 

0.4 ลา้นบาท 

โฉนดเลขที ่32359  3 ไร ่0 
งาน 41 
ตารางวา 

ตาํบลพชิยั อาํเภอเมอืงลาํปาง  
จงัหวดัลาํปาง 

1.9 ลา้นบาท 

โฉนดเลขที ่135845  1 ไร ่0 
งาน 3 
ตารางวา 

ตาํบลพชิยั อาํเภอเมอืงลาํปาง  
จงัหวดัลาํปาง 

0.6 ลา้นบาท 

โฉนดเลขที ่135846  0 ไร ่3 
งาน 71 
ตารางวา 

ตาํบลพชิยั อาํเภอเมอืงลาํปาง  
จงัหวดัลาํปาง 

0.5 ลา้นบาท 

รวมท่ีดิน 38.5 ล้านบาท  
2 อาคาร   
 -อาคารสาํนกังานสงู 7 ชัน้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิาวดี

รงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 
 

ทีต่ ัง้โครงการ บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

143.6 ลา้นบาท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน
วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ
สนิเชือ่อืน่กบัธนาคาร
ไทยพาณิชย ์(มลูคา่
วงเงนิรวม 2,875 ลา้น

บาท) 
-คลงัเกบ็พสัดุน้ํามนั,เรอืแถว
พนกังาน,บา้นพกัวศิวกร,บา้นพกั
รบัรอง,โรงเกบ็น้ํามนัหลอ่ลืน่,ตูค้อน
เทนเนอร,์สาํนกังานเคลือ่นที ่

การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทานบตัรเลขที ่20148/15918 
ตาํบลแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ 
จงัหวดัลาํปาง 

ทีต่ ัง้โครงการ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

-บา้นพกัพนกังาน,อาคารสาํนกังาน
สนาม,อาคาร(Main Work Shop),
ลานเกบ็น้ํามนั,บา้นพกัวศิวกร,

การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทานบตัรเลขที ่20148/15918 
ตาํบลแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ 

ทีต่ ัง้โครงการ ITD-SQ JV 
เป็นเจา้ของ 

ไมม่ ี
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ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

อาคารเกบ็สนิคา้,โรงซ่อมบาํรุง, จงัหวดัลาํปาง 
 

-ตูค้อนเทนเนอร(์สาํนกังานเคลือ่นที)่ 
,บา้นพกัพนกังานทอ้งถิน่,บา้นพกั
พนกังานคนไทย,บา้นพกัวศิวกร,
สาํนกังานโครงการ 

Hongsa Contract D at LAOS. 
No.6 Unit. Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury Province. 

ทีต่ ัง้โครงการ บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไมม่ ี

3 เครือ่งจกัรและอุปกรณ์   
 -เครือ่งจกัรหลกั,เครือ่งจกัรชว่ย,และ

เครือ่งมอืต่างๆ สาํหรบัการ
ดาํเนินงานภายในโครงการ 

การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทานบตัรเลขที ่20148/15918 
ตาํบลแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ 
จงัหวดัลาํปาง 

ใชด้าํเนินงาน
ภายใน
โครงการ 

บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

 

4, 127.8 ลา้นบาท บางสว่นใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ
วงเงนิสนิเชือ่อืน่ของ

ธนาคารกรุงไทย (มลูคา่
วงเงนิรวม 8,630 ลา้น
บาท) สาํหรบัโครงการ

แมเ่มาะ 

-เครือ่งจกัรหลกั,เครือ่งจกัรชว่ย,และ
เครือ่งมอืต่างๆ สาํหรบัการ
ดาํเนินงานภายในโครงการ 

การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทานบตัรเลขที ่20148/15918 
ตาํบลแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ 
จงัหวดัลาํปาง 

ใชด้าํเนินงาน
ภายใน
โครงการ 

ITD-SQ JV 
เป็นเจา้ของ 

-เครือ่งจกัรหลกั,เครือ่งจกัรชว่ย,และ
เครือ่งมอืต่างๆ สาํหรบัการ
ดาํเนินงานภายในโครงการ 

Hongsa Contract D at LAOS. 
No.6 Unit. Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury Province. 

ใชด้าํเนินงาน
ภายใน
โครงการ 

บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

บางสว่นใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ
วงเงนิสนิเชือ่อืน่ของ
ธนาคารไทยพาณิชย ์

(มลูคา่วงเงนิรวม 7,903 
ลา้นบาท) สาํหรบั
โครงการหงสา 

4 แคม้ป์  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

16.0 ลา้นบาท ไมม่ ี

5 เครือ่งตกแต่ง  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

5.4 ลา้นบาท ไมม่ ี

6 อุปกรณ์สาํนกังาน  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

5.4 ลา้นบาท ไมม่ ี

7 ยานพาหนะ  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ/เชา่ซือ้ 

12.4 ลา้นบาท ไมม่ ี

8 สนิทรพัยร์ะหวา่งทาํ  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

3,673.3 ลา้นบาท ไมม่ ี

9 อะไหลท่ีใ่ชด้าํเนินงาน  บรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ 

35.9 ลา้นบาท ไมม่ ี

รวมสินทรพัยถ์าวรหลกั 8, 058.3 ล้านบาท  

สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ มอีายกุารใชง้านเฉลีย่ดงัต่อไปน้ี 

สินทรพัย ์ อายกุารใช้งาน 

อาคาร 10 – 20 ปี และตามอายุโครงการ 
แคม้ป์ 5 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 5 – 10 ปี และตามอายุโครงการ 
เครือ่งตกแต่ง 5 ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 4 – 5 ปี 
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โดยสนิทรพัยท์ีเ่ป็นเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการดาํเนินการในโครงการเหมอืงแมเ่มาะจะประกอบดว้ย
สนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ จดัซือ้ใหมแ่ละสนิทรพัยเ์ดมิของบรษิทัฯ ทีนํ่ามาซ่อมแซมฟ้ืนฟูสภาพเครือ่งจกัรเพือ่กลบัมาใชใ้หม ่ทาํให้
สามารถนํามาใชไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในโครงการและเพิม่อายกุารใชง้านใหใ้กลเ้คยีงกบัเครื่องจกัรใหม ่(Recondition) 

4.2 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
 

กจิการรว่มคา้เอสควิ-ไอทดี ี ไดใ้หบ้รกิารขดุและขนดนิ กบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทยและกจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอส

ควิ แลว้เสรจ็ในระหวา่งเดอืนมถุินายน 2558 และกนัยายน 2559 ตามลาํดบั ปจัจุบนัการดาํเนินงานของกจิการรว่มคา้ เอสควิ-ไอที

ด ีเป็นเรือ่งของการเรยีกเกบ็หน้ีจากลกูคา้ การจา่ยชาํระหน้ีและการขายสนิทรพัย ์

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายเป็นเครือ่งจกัรและอุปกรณ์จาํนวน 164.81 ลา้นบาท 

และ167.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั (สทุธจิากขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยจ์าํนวน 28.96 ลา้นบาท และ 26.30 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั) 

การขายสนิทรพัยด์งักลา่วอยูร่ะหวา่งตกลงกนัเรือ่งราคากบัผูร้ว่มคา้ ซึง่ผูบ้รหิารคาดวา่การซือ้ขายจะเสรจ็สิน้ภายใน ไตร

มาส 2 ปี 2561 

 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

1 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 

- เครือ่งจกัรหลกั, เครือ่งจกัรยอ่ยและ
อุปกรณ์ในการดาํเนินงานภายใน
โครงการ 

การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่

ประเทศไทย ประทานบตัร

เลขที ่20148/15918 ตาํบล

แมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ 

จงัหวดัลาํปาง 

- เป็นเจา้ของ 164.8 ลา้นบาท บางสว่นใชเ้ป็น
หลกัประกนัใน
การกูย้มืเงนิจาก
ธนาคารไทย

พาณชิย(์จาํนวน 
1,400 ลา้นบาท) 

อยา่งไรกด็ ี
เน่ืองจากโครงการ
แมเ่มาะ 7/1 แลว้
เสรจ็ในเดอืน
กนัยายน 2558  

โดยบรษิทัฯ อยูใ่น
ระหวา่งการ

ดาํเนินการเพือ่
ปลดทรพัยส์นิ
ดงักล่าวจากการ
เป็นหลกัประกนั 

 

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทั 
 ปจัจุบนับรษิทั มสีนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิของบรษิทั คอืโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่แสดงราคา
ทุนสทุธจิากตดัจาํหน่ายสะสม โดยคา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารใชง้าน 
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ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

1 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
-โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ทีต่ ัง้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 

เพือ่ใชบ้นัทกึ
และบรหิาร
ขอ้มลูการ
จดัทาํบญัช ี

เป็นเจา้ของ 0.02 ลา้นบาท ไมม่ ี

 
4.4 ประกนัภยัของสินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
กรมธรรมประกนัภยัของกลุม่บรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งทรพัยส์นิ และกรรมธรรมป์ระกนัอคัคภียั ซึง่

ครอบคลุมถงึความสญูเสยีหรอืความเสยีหายต่อสงัหารมิทรพัยแ์ละอสงัหารมิทรพัยอ์นัเกดิจากอคัคภียัและอุบตัเิหตุต่าง ๆ 
(Property Damage) โดยรวมความเสยีหายต่อเครือ่งจกัร (Machinery Breakdown) รวมทัง้แผน่ดนิไหวและน้ําทว่ม 

กลุม่บรษิทัฯ มจีาํนวนเงนิเอาประกนัตามตารางกรมธรรมด์งักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  ทัง้หมด 6,370.3 ลา้นบาท 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

บริษทั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั/ประเภทประกนั ผูร้บัผลประโยชน์ วงเงินประกนั 
บรษิทัฯ 
 

อาคารสาํนกังานในโครงการเหมอืงถ่านหนิ 
อาคารสาํนกังานใหญ่ 
เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรชว่ยและทรพัยส์นิอื่นๆ 

บรษิทัฯ 
ธนาคารไทยพาณชิย ์
บรษิทัฯ 

1.4 ลา้นบาท 
70.0 ลา้นบาท 

3, 389.7 ลา้นบาท 

SQ-ITD JV เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรชว่ยและทรพัยส์นิอื่นๆ ธนาคารไทยพาณชิย ์ 450.9 ลา้นบาท 
ITD-SQ JV เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรชว่ยและทรพัยส์นิอื่นๆ ธนาคารกรงุไทย 2, 458.3 ลา้นบาท 

 
4.5 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมค้าในอนาคต 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายการลงทุนและบรหิารงานในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม โดยจะลงทุนใน
ธุรกจิทีม่คีวามเกีย่วเน่ือง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง 
และผลการดาํเนินงานของบรษิทั  

นอกจากน้ี ในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มนัน้ บรษิทัจะสง่ตวัแทนของบรษิทัซึง่มคีุณสมบตัิ
และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัเขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มของบรษิทัดงักลา่ว โดย
ตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิทัที่
ปราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มเหลา่นัน้ ทัง้น้ี เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดแูลกจิการ และ
การดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทั และ/หรอืสามารถตรวจสอบดแูลการดาํเนินกจิการของ
บรษิทัรว่มไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึกาํหนดใหต้วัแทนของบรษิทัจะตอ้งบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทั
รว่ม (แลว้แต่กรณี) ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่มนัน้ ๆ นอกจากน้ี การสง่ตวัแทนเพือ่เป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มดงักลา่วใหเ้ป็นไป
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มดงักลา่ว 
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ทัง้น้ี บรษิทัจะตดิตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มอยา่งใกลช้ดิ รวมถงึกาํกบัใหม้ี
การจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหบ้รษิทัตรวจสอบ 
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5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีย่งัไม่สิน้สุด ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ทีม่จีาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และไมม่ขีอ้พพิาท
ทีม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั 
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6 ข้อมลูสาํคญัอ่ืนๆ 

สญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มสีญัญาที่สําคญัที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจดัแบ่งออกตามโครงการต่างๆ ที่
บรษิทัฯ ไดด้าํเนินงานอยูใ่นปจัจุบนัจาํนวน 4 โครงการ ดงัน้ี  

6.1 โครงการรบัจ้างเหมาขดุดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 7) 

ภายใตโ้ครงการรบัเหมาขดุดนิและถ่าน (โครงการ 7) บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งจาํนวน 4 ฉบบั อนัมี
ความสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

6.1.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่าน กบั กฟผ. สาํหรบัโครงการ 7 

กจิการร่วมค้าไอทดี-ีเอสควิ ซึ่งเป็นกจิการร่วมค้าระหว่างบรษิทัฯ และ บรษิทั อิตาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
จํากดั (มหาชน) (“ITD”)  ไดเ้ขา้ทําสญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่านที่เหมอืงแม่เมาะ อําเภอแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง 
กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เมื่อวนัที่ 22 ตุลาคม 2551 โดยกจิการร่วมค้าไอทดี-ีเอสควิตกลง
รบัจา้งเหมาจาก กฟผ. ในการดําเนินงานขุดและขนดนิ รวมถงึการคดัแยกและขนถ่านลกิไนต์ทีบ่รเิวณเหมอืงแม่เมาะ 
อําเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง เป็นระยะเวลาประมาณ 12 ปี โดยในสญัญาจะกําหนดอตัราค่าจา้ง (บาทต่อ ลบ.ม. แน่น 
หรอืบาทต่อตนั) ทีก่จิการรว่มคา้จะไดร้บัในแต่ละปีไวแ้ลว้ 

ภายใต้ขอ้ตกลงตามสญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดนิและถ่านสําหรบัโครงการ 7 น้ี  กิจการร่วมค้าไอทดี-ีเอสควิมี
หน้าทีจ่ะตอ้งดาํเนินงานใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจาํนวน 3 รายการ ไดแ้ก่ 

รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 365 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
รายการที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 50 ลา้นตนั และ 
รายการที ่3 ขนดนิออกจากบ่อเหมอืงโดยใชร้ะบบเครื่องโม ่(Crusher) ระบบสายพาน (Belt Conveyor) 

และ เครือ่งโปรยดนิ (Spreader) ปรมิาณประมาณ 40 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
โดยกจิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิมหีน้าทีต่้องดําเนินงานใหม้ผีลงานแลว้เสรจ็ตามปรมิาณและกรอบระยะเวลาที่

กาํหนดไวใ้นแต่ละปี และจะตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 ทัง้น้ี กฟผ. ตกลงจะ
จ่ายค่าจา้งใหแ้ก่กจิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิรวมเป็นเงนิจาํนวนประมาณ 21,891 ลา้นบาทสาํหรบัการดาํเนินงานทัง้ 3 
รายการดงักลา่ว 

ซึ่งต่อมา ไดม้กีารแกไ้ขสญัญา อนัเน่ืองมาจากการปรบัอตัราค่าจา้งขัน้ตํ่าจากอตัราวนัละ 230 บาท เป็นวนัละ 
300 บาท โดยการแกไ้ขสญัญาน้ีเป็นผลใหว้งเงนิสญัญาปรบัเพิม่ขึน้เป็น 21,906 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีสญัญาได้ระบุถึงผลของการผิดสญัญาหากกิจการร่วมค้าไม่สามารถทํางานให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่าํหนด หรอืทาํงานไมถ่กูตอ้ง กฟผ. จะปรบักจิการรว่มคา้ในอตัรารอ้ยละ 0.10 ของราคางานทีย่งัคงคา้งอยู ่
นบัตัง้แต่วนัครบกาํหนดสญัญา จนถงึวนัทีก่จิการรว่มคา้ดาํเนินงานทัง้หมดแลว้เสรจ็ หรอืแกไ้ขเสรจ็โดยสมบรูณ์ 

6.1.2 สญัญากิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว กบั ITD สาํหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ เขา้ทาํสญัญากจิการรว่มคา้ กบั ITD ฉบบัลงวนัที ่25 มกราคม 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
(“สญัญากิจการร่วมค้าสําหรบัโครงการ 7”) ซึ่งวตัถุประสงค์ในการก่อตัง้กิจการร่วมค้าไอทดี-ีเอสควิตามสญัญา
กจิการรว่มคา้สาํหรบัโครงการ 7 น้ีกเ็พือ่รว่มกนัปฏบิตัแิละดาํเนินงานตามทีก่าํหนดไวภ้ายใตส้ญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิ
และถ่านสาํหรบัโครงการ 7 โดยบรษิทัฯ มสีดัสว่นในการเป็นหุน้สว่นอยูร่อ้ยละ 50 ของการลงทุนทัง้หมด  
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ภายใต้สญัญากจิการร่วมค้าสําหรบัโครงการ 7 บรษิทัฯ และ ITD ตกลงแบ่งหน้าที่ขอบเขตงานและส่วนแบ่ง
ค่าจ้างในการดําเนินงานที่รบัผดิชอบภายใต้สญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดนิและถ่านสําหรบัโครงการ 7 ฝ่ายละครึ่ง โดย
คูส่ญัญาตกลงใหก้จิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิวา่จา้งบรษิทัฯ และ ITD เป็นผูร้บัเหมาชว่งในการดาํเนินงานดงักลา่ว 

บรษิทัฯ และ ITD ตกลงวา่ทัง้สองฝา่ยจะตอ้งรว่มกนัหรอืแทนกนัรบัผดิต่อ กฟผ. ในความเสยีหายใดๆ ทีเ่กดิขึน้
ภายใตส้ญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่านสาํหรบัโครงการ 7  

สญัญาฉบบัน้ีอาจสิน้สุดลงเมื่อสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่านสาํหรบัโครงการ 7 สิน้สดุลงไมว่่าทัง้ในกรณีที่
กจิการร่วมคา้ไดท้ํางานตามสญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่านสาํหรบัโครงการ 7 เสรจ็สมบูรณ์แลว้หรอื มกีารยกเลกิ
สญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่านสาํหรบัโครงการ 7 ดงักล่าว และเมื่อสญัญาสิน้สุดลง บรษิทัฯ และ ITD จะร่วมกนั
จดัทําบญัชสีุดท้ายของกิจการร่วมค้า ซึ่งจะแสดงฐานะทางการเงนิของกิจการร่วมค้า ทัง้ที่เกี่ยวกบับุคคลภายนอก 
เจา้หน้ี และระหวา่งคูส่ญัญาเอง 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ และ ITD ไดต้กลงกนัเกีย่วกบัแนวทางการแบ่งสนิทรพัยห์ลงัจากการจดัทาํบญัชสีดุทา้ยของ
กจิการร่วมคา้ โดยสาํหรบัสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ ใหก้จิการร่วมคา้เช่าตามสญัญาเช่าการเงนิ บรษิทัฯ จะไดร้บัคนื ณ วนั
สิน้สดุสญัญา และสาํหรบัสนิทรพัยส์ว่นกลาง จะมกีารประเมนิมลูค่าสนิทรพัย ์ณ วนัสิน้สดุโครงการและแบ่งครึง่เท่ากนั
ระหวา่งบรษิทัฯ และ ITD 

6.1.3 สญัญาจ้างเหมาช่วงขดุ-ขนดินและถ่าน กบักิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิวสาํหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่าน โครงการเหมอืงแมเ่มาะสญัญา 7 กบักจิการรว่มคา้ไอทดี-ี
เอสควิ 2 ฉบบั โดยฉบบัที ่1 ลงนามเมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2555 และฉบบัที ่2 ลงนามเมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 เพื่อ
รบัจา้งเหมาช่วงในการดําเนินการปฏบิตังิานขุด-ขนดนิและถ่านที่เหมอืงแม่เมาะเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตามสญัญา
จา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่านสาํหรบัโครงการ 7 ที่กจิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิ ไดเ้ขา้ทํากบั กฟผ. โดยอตัราค่าจา้งใน
การดําเนินงาน (บาทต่อ ลบ.ม. แน่น หรอืบาทต่อตนั) จะขึน้อยู่กบัความยากในการขุดดนิหรอืถ่านหนิแต่ละประเภท 
และลกัษณะเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการขดุ-ขนดนิและถ่านหนิดงักลา่ว รายละเอยีดของสญัญามดีงัน้ี 

1. สญัญาฉบบัที่ 1 มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2555 และสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 โดยบรษิทัฯ มี
หน้าทีจ่ะตอ้งดาํเนินงานใหแ้ก่กจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจาํนวน 2 รายการ ไดแ้ก่ 
รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 16.064 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
รายการที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 2.178 ลา้นตนั 

2. สญัญาฉบบัที ่2 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยบรษิทัฯ มี
หน้าทีจ่ะตอ้งดาํเนินงานใหแ้ก่กจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจาํนวน 3 รายการ ไดแ้ก่ 
รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 117.643 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
รายการที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 19.602 ลา้นตนั 
รายการที ่3 ขนดนิออกจากบอ่เหมอืงปรมิาณประมาณ 3.134 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัคา่จา้งจากสญัญาฉบบัที ่1 มลูคา่รวมจาํนวนประมาณ 568 ลา้นบาท และจากสญัญาฉบบัที ่

2 มูลค่ารวมประมาณ 3,653 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่) ทัง้น้ี จํานวนค่าจ้างดงักล่าวเป็นเพยีงจํานวน
โดยประมาณเท่านัน้ บรษิทัฯ จะไดร้บัค่าจา้งทีแ่ทจ้รงิตามปรมิาณงานทีบ่รษิทัฯ ไดท้ําเสรจ็จรงิซึ่งอาจจะมากหรอืน้อย
กว่าจํานวนน้ีกไ็ด ้ อกีทัง้ กจิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิมสีทิธใินการหกัเงนิค่าจา้งของบรษิทัฯ หากกจิการร่วมคา้ไอทดี-ี
เอสควิจะตอ้งจา่ยคา่ปรบัใหก้บั กฟผ. อนัเน่ืองมาจากสาเหตุซึง่ไดม้กีารพสิจูน์แลว้วา่เกดิจากความบกพรอ่งของบรษิทัฯ  

สญัญาฉบบัน้ีจะสิน้สดุลงเมือ่ครบกาํหนดอายขุองสญัญาหรอืเมือ่มกีารยกเลกิสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่าน 
กบั กฟผ. สาํหรบัโครงการ 7 ทัง้น้ี ในกรณีทีส่ญัญาฉบบัน้ีสิน้สุดเมื่อครบกําหนดอายุของสญัญาและปรากฏว่าบรษิทัฯ 
ทํางานไม่แลว้เสรจ็หรอืทํางานไม่ถูกตอ้งตามกําหนด บรษิทัฯ จะตอ้งชําระค่าปรบัใหแ้ก่กจิการร่วมคา้ไอทดี-ีเอสควิใน
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อตัรารอ้ยละ 0.10 ของงานทีย่งัคงคา้งอยู่นับแต่วนัทีส่ ิน้สุดสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ ทํางานแลว้เสรจ็หรอืแกไ้ขงานให้
สมบรูณ์ 

6.1.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างกิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว และธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่าํสญัญา:  27 ธนัวาคม 2553 
ผูกู้:้   กจิการรว่มคา้ ITD-SQ 
วตัถุประสงค:์  สาํหรบัใชใ้นโครงการแมเ่มาะ สญัญาที ่7 
วงเงนิกูร้ะยะยาว:  ไมเ่กนิ 1,800 ลา้นบาท 
ระยะเวลาเบกิถอนเงนิกู:้ 3 เดอืนนบัจากวนัทาํสญัญา (27 ธนัวาคม 2553) 
อตัราดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 0.75 

การชาํระหน้ี:  ชาํระคนืเงนิตน้จาํนวน 81 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่
อตัรารอ้ยละของรายไดค้า่งวดงานทีผู่กู้จ้ะตอ้ง

ชาํระคนืในแต่ละงวด 
จาํนวนเงนิขัน้ตํ่าทีผู่กู้จ้ะตอ้งชาํระคนืในแต่ละ

งวด 

1-9 รอ้ยละ 12.00 20,600,000 บาท 

10-45 รอ้ยละ 13.70 22,100,000 บาท 

46-69 รอ้ยละ 14.60 24,000,000 บาท 

70-80 รอ้ยละ 10.20 20,200,000 บาท 

81 ชาํระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด ชาํระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. การสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 
2. สญัญาจาํนองเครือ่งจกัรหลกั 
3. สญัญาจาํนําเครือ่งจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะ 
4. สญัญาคํ้าประกนั 
5. สญัญาโอนสทิธริบัเงนิภายใตส้ญัญาจา้งเหมา 
6. สญัญาโอนกรรมสทิธิใ์นเครือ่งจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะ แบบมเีงือ่นไข 
7. สญัญาโอนสทิธใินบญัชเีงนิฝาก 
8. สญัญาโอนสทิธใินบญัชผีูกู้แ้บบมเีงือ่นไข 

เงือ่นไขสาํคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งดํารงอตัราสว่น DSCR ไวใ้นอตัราไม่ตํ่ากว่า 1.15:1 อย่างไรกด็ ีธนาคารพาณิชยไ์ดย้กเลกิ
เงือ่นไขขอ้น้ี ในวนัที ่25 มนีาคม 2558 

 

ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กจิการรว่มคา้ ITD-SQ ชาํระคนืเงนิกูใ้นสว่นน้ีเสรจ็สิน้แลว้ 
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6.2 สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่างกิจการร่วมค้าเอสคิว – ไอทีดี และกิจการร่วมค้าไอทีดี – เอสคิว 

เน่ืองจาก กฟผ. ได้มจีดหมายแจ้งกิจการร่วมค้าเอสควิ – ไอทดี ีและกจิการร่วมค้าไอทดี ี– เอสควิ เกี่ยวกบั
ความประสงคท์ีจ่ะรวมงานในพืน้ทีข่องโครงการ 7 และโครงการ 7/1 เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2555 ทัง้น้ีคณะกรรมการ
ของกจิการรว่มคา้ทัง้สอง ไดม้กีารทาํสญัญาจา้งเหมาช่วงระหวา่งกจิการรว่มคา้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิการรว่มคา้เอสควิ-
ไอทดี ีโดยแบง่เป็น 2 ชว่งดงัต่อไปน้ี  

1. ในช่วงเดอืนกนัยายน 2555 ถงึเดอืนกนัยายน 2558 กจิการรว่มคา้ไอทดี ี– เอสควิจะรบัจา้งกจิการรว่มคา้
เอสควิ – ไอทดี ีในการดาํเนินงานในพืน้ทีโ่ครงการ 7/1 (เสรจ็สิน้แลว้) 

2. ในช่วงเดอืนตุลาคม 2558 ถงึเดอืนมถุินายน 2559 กจิการรว่มคา้เอสควิ – ไอทดี ีรบัจา้งจากกจิการรว่มคา้
ไอทดี ี– เอสควิ ในการดาํเนินงานในพืน้ทีข่องโครงการ 7 โดยเป็นงานขดุดนิปรมิาณประมาณ 12.7 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น มลูคา่สญัญาประมาณ 572.18 ลา้นบาท (เสรจ็สิน้แลว้) 

6.3 โครงการให้บริการทาํเหมืองแร่ กบั บริษทั หงสา เพาเวอร ์จาํกดั 

บริษัทฯ มีสญัญาที่เกี่ยวข้องกบัโครงการให้บริการทําเหมืองแร่ กบั บริษัท หงสาเพาเวอร์ จํากดั (“HPC”) 
จาํนวน 2 ฉบบั ซึง่สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

6.3.1 สญัญาให้บริการทาํเหมืองแร่ กบั HPC 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาใหบ้รกิารทาํเหมอืงแรก่บั HPC เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2557 โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจา้ง
เหมาจาก HPC ในการดําเนินงานขุดและขนดิน รวมถึงการขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ที่บริเวณโรงไฟฟ้าที่ใช้
พลงังานความรอ้นจากถ่านหนิหงสา เมอืงหงสา แขวงไชยบุร ีสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ภายใต้ขอ้ตกลงตามสญัญาให้บรกิารทําเหมอืงแร่น้ี  บรษิทัฯ มหีน้าที่จะต้องดําเนินงานให้แก่ HPC ทัง้หมด
จาํนวน 2 รายการ ไดแ้ก่ 

รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 207.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น และ 
รายการที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 82.5 ลา้นตนั                            
โดยบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งดําเนินงานใหม้ผีลงานแลว้เสรจ็ตามปรมิาณและกรอบระยะเวลาทีก่ําหนดไวใ้นสญัญา 

และงานตามรายการที ่1 และรายการที ่2 จะตอ้งแลว้เสรจ็ทัง้หมดภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 ทัง้น้ี HPC ตกลงจะ
จ่ายค่าบรกิารใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมเป็นเงนิจาํนวน 11,743 ลา้นบาทสาํหรบัการดาํเนินงานทัง้ 2 รายการ  สญัญาฉบบัน้ีมี
ผลใชบ้งัคบัจนถงึเวลาทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตังิานตามรายการที ่1 และรายการที ่2 เสรจ็สมบรูณ์เวน้แต่คู่สญัญาฝา่ยใดฝา่ย
หน่ึงจะบอกเลกิตามเงื่อนไขทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาหากคู่สญัญาอกีฝา่ยไม่ปฏบิตัติามขอ้สญัญาทีก่ําหนดไวแ้ละไม่แกไ้ข
ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด 

6.3.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่าํสญัญา:  19 ธนัวาคม 2557 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  สาํหรบัใชใ้นโครงการหงสา ประเทศลาว 
วงเงนิกูร้ะยะยาว:  ไมเ่กนิ 1,400 ลา้นบาท  
ระยะเวลาเบกิถอนเงนิกู:้ ภายในเดอืนมถุินายน 2559 ซึง่ปจัจุบนัมกีารเบกิใชค้รบทัง้จาํนวน 
อตัราดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวาคม 2560 ปรบัลดจากเดมิ MLR –  

รอ้ยละ1)  
การชาํระหน้ี:  ชาํระทุกเดอืนในอตัราดงัตารางดา้นลา่ง 
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 อตัรารอ้ยละของรายไดค้า่งวดงานทีผู่กู้จ้ะตอ้งชาํระคนืในแต่ละงวด 

มกราคม 2560 – ธนัวาคม 2564 รอ้ยละ 23.50 

มกราคม 2565 เป็นตน้ไป รอ้ยละ 40.00 

หลกัประกนั: 

1. จาํนําสทิธกิารรบัฝากเงนิ 
2. จาํนองเครือ่งจกัรพรอ้มอุปกรณ์ในโครงการหงสา ประเทศลาว 
3. จาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง 
4. โอนสทิธกิารรบัเงนิคา่งานของโครงการหงสา ประเทศลาว 

เงือ่นไขสาํคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่น DSCR ไวใ้นอตัราไมต่ํ่ากวา่ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัราไมเ่กนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยต่อทุน ไวใ้นอตัราไมเ่กนิ 2:1 

 

ทัง้น้ี  ธนาคารได้ยนิยอมผ่อนผนัการดํารงอตัราส่วนอตัราส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยจ่ายต่อ EBITDA และ 
หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายต่อทุนสาํหรบังบการเงนิปี 2560 โดยอตัราสว่นทางการเงนิขา้งตน้ จะเริม่คํานวณในในปี 
2561 

 
นอกเหนือจากวงเงนิดงักล่าวขา้งตน้นัน้ บรษิทัฯ ยงัมวีงเงนิรวม 4,484 ลา้นบาทเพื่อป้องกนัความเสีย่งจาก

อตัราแลกเปลีย่น ตลอดจนวงเงนิขนาดเลก็อื่นๆ อาท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนงัสอืคํ้าประกนัการ
ปฏบิตังิานตามสญัญา (Performance Bond) และหนังสอืคํ้าประกนัเงนิรบัล่วงหน้า (Advanced Bond) เป็นต้น ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการดงักลา่ว  

 
6.4 โครงการรบัจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 8) 

6.4.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดิน กบั กฟผ. สาํหรบัโครงการ 8 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาใหบ้รกิารขดุ-ขนดนิและถ่านทีเ่หมอืงแม่เมาะ อําเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง กบั กฟผ. 
เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม 2558 โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจา้งเหมาจาก กฟผ. ในการดําเนินงานขุดและขนดนิ รวมถงึการคดั
แยกและขนถ่านลกิไนตท์ีบ่รเิวณเหมอืงแมเ่มาะ อาํเภอแมเ่มาะ จงัหวดัลาํปาง เป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี 

ภายใต้ข้อตกลงตามสญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านสําหรับโครงการ 8 น้ี  บริษัทฯ มีหน้าที่จะต้อง
ดาํเนินงานใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจาํนวน 2 รายการ ไดแ้ก่ 

รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 375 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
รายการที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนตป์รมิาณประมาณ 31 ลา้นตนั  

โดยบรษิทัฯ มหีน้าที่ต้องดําเนินงานให้มผีลงานแลว้เสรจ็ตามปรมิาณและกรอบระยะเวลาที่กําหนดไวใ้นแต่ละปี และ
จะตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  ทัง้น้ี กฟผ. ตกลงจะจ่ายค่าจา้งใหแ้ก่บรษิทัฯ
รวมเป็นเงนิจาํนวนประมาณ 22,871 ลา้นบาทสาํหรบัการดาํเนินงานทัง้ 2 รายการดงักลา่ว 
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6.4.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่าํสญัญา:  16 ธนัวาคม 2558 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  สาํหรบัใชใ้นโครงการแมเ่มาะ สญัญาที ่8 
วงเงนิกูร้ะยะยาว:  ไมเ่กนิ 5,065 ลา้นบาท  
ระยะเวลาเบกิถอนเงนิกู:้ ภายในเดอืนธนัวาคม 2561 ซึง่ปจัจุบนัยงัไมไ่ดม้กีารเบกิใช ้
อตัราดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวาคม 2560 ปรบัลดจากเดมิ  MLR –  

รอ้ยละ1)  
การชาํระหน้ี:  ชาํระทัง้หมด 84 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่ อตัรารอ้ยละของรายไดค้า่งวดงานทีผู่กู้จ้ะตอ้งชาํระคนืในแต่ละงวด 

1-12 (ปี 2561) รอ้ยละ 22 

13-48  รอ้ยละ 30 

48-60 รอ้ยละ 20 

61-83 รอ้ยละ 30 

84 (ปี 2567) ชาํระเงนิตน้ของวงเงนิกูร้ะยะยาวสว่นทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. จาํนองเครือ่งจกัรของโครงการทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
2. โอนสทิธกิารรบัเงนิคา่งาน คา่ตอบแทน หรอืผลประโยชน์ใดๆทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากโครงการ 8  
3. จดัทําสญัญาประกนัภยัเครื่องจกัรและอุปกรณ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูเ้สยีเบืย้ประกนัภยั และกําหนดใหผู้ใ้หกู้้

เป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์ 
 

เงือ่นไขสาํคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่น DSCR ไวใ้นอตัราไมต่ํ่ากวา่ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัราไมเ่กนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จา่ยต่อทุน ไวใ้นอตัราไมเ่กนิ 2:1 

ทัง้น้ี  ธนาคารได้ยนิยอมผ่อนผนัการดํารงอตัราส่วนอตัราส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยจ่ายต่อ EBITDA และ 
หน้ีสนิที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อทุนสําหรบังบการเงนิปี 2560 โดยอตัราส่วนทางการเงนิข้างต้น จะเริม่คํานวณใน 
ไตรมาสที ่ 1 ปี 2561 

นอกเหนือจากวงเงนิดงักล่าวขา้งตน้นัน้ บรษิทัฯ ยงัมวีงเงนิรวม 4,000 ลา้นบาทเพื่อป้องกนัความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลีย่น ตลอดจนวงเงนิขนาดเลก็อื่นๆ อาท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนงัสอืคํ้าประกนัการ
ปฏบิตังิานตามสญัญา (Performance Bond) และหนังสอืคํ้าประกนัเงนิรบัล่วงหน้า (Advanced Bond) เป็นต้น ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการดงักลา่ว 

  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1)        6 - 7  

 
6.5 สญัญาอ่ืนๆ 

6.5.1 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่าํสญัญา:  24 ตุลาคม 2560 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนภายในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยาว:  ไมเ่กนิ 250 ลา้นบาท  
ระยะเวลาเบกิถอนเงนิกู:้ ภายในวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 ซึง่ปจัจุบนัไดท้าํการเบกิครบทัง้จาํนวน 
อตัราดอกเบีย้:  MLR –รอ้ยละ 1.00  

 

6.5.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่าํสญัญา:  19 ตุลาคม 2560 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนภายในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยาว:  ไมเ่กนิ 200 ลา้นบาท  
ระยะเวลาเบกิถอนเงนิกู:้ ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัที ่27 กนัยายน 2560 ซึง่ปจัจุบนัไดท้าํการเบกิครบ

ทัง้จาํนวน 
อตัราดอกเบีย้:  MLR - รอ้ยละ 2.25  
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