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7 ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

(1) จาํนวนทุนทีจ่ดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้ 
ชื่อภาษาไทย 
ชื่อภาษาองักฤษ 
ชื่อยอ่ 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 
จาํนวนหุน้ 
ราคาพาร ์

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
SQ 
1,150,000,000 บาท 
1,130,000,000 บาท 
1,150,000,000 หุน้ 
1.00 บาท  

(2) หลกัทรพัยอ์ื่นๆ 
ชื่อภาษาไทย 
 
ชื่อภาษาองักฤษ   
 
 
 
ชื่อยอ่  
จาํนวนหุน้ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อก 
จาํนวนหุน้สามญัทีก่นัไว ้
อตัราสว่นการใชส้ทิธ ิ  
ราคาทีใ่ชส้ทิธ ิ
วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 
วนัหมดอายุ 

 
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั 
(มหาชน) ทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ  
ครัง้ที ่1 
Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol Equipment Public 
Company Limited (the “Company") issued and offered to Directors and 
the Employees of the Company No.1 
SQ-WA 
20,000,000 หุน้ 
20,000,000 หุน้ 
1:1 
1.00 บาท 
12 ตุลาคม 2559 
11 ตุลาคม 2564 

  
7.2 ผูถื้อหุ้น 
7.2.1 รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

รายชื่อกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรปุไดด้งัน้ี  
ลาํดบั ผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 ครอบครวัศริสิรรพแ์ละบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 307,744,550 23.88% 
 บรษิทั เอสวพีเีค จาํกดั1 228,750,000  17.75% 
 นายสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ 17,850,075  1.39% 
 นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ 2,500,000  0.19% 
 นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ 4,200,100  0.33% 
 นายกวติม ์ศริสิรรพ ์  9,200,100  0.71% 
 นายภวตั ศริสิรรพ ์ 6,390,100  0.50% 
 นางสาวศจ ีศริสิรรพ ์ 1,000,100  0.08% 
 นางอภญิญา ศริสิรรพ ์ 24,150,075  1.87% 
 นายกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ 6,704,000  0.52% 
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ลาํดบั ผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
 นางเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ 2,000,000  0.16% 
 นางเพญ็ประภา ศริสิรรพ ์ 5,000,000  0.39% 
2 ครอบครวัอารกุีลและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 138,556,500  10.75% 
 บรษิทั  เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จาํกดั 90,150,000  7.00% 
 นายสชุาต ิอารกุีล 48,400,000  3.76% 
 นายวทิยา อารกุีล 6,500  0.00% 
3 ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกุล 70,000,000  5.43% 
4 นายวนัชยั พนัธุว์เิชยีร 37,121,400  2.88% 
5 นางวชัณี สงิหวงัชา 30,050,000  2.33% 
6 นายภาคย ์ศรสีตัยากุล  25,000,000  1.94% 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 21,321,694  1.65% 
8 นายมนตช์ยั ลศีริกุิล 16,000,000  1.24% 
9 นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 15,600,000  1.21% 
10 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี พนกังานบรษิทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 14,232,700  1.10% 
11 นายเหลอืพร ปุณณกนัต ์ 12,741,800  0.99% 
12 นายจกัรกฤช จารจุนิดา 8,916,900  0.69% 
13 นายบุญเลศิ สอตระกลู 8,140,000  0.63% 
14 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี พนกังานบรษิทักสทโทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) ซึง่จด

ทะเบยีนแลว้ 
7,446,800  0.58% 

15 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี พนกังานการทา่เรอืแห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 6,998,700  0.54% 
16 ประชาชนทัว่ไป 410,128,956  31.83% 
17 กรรมการและพนกังานอื่นของบรษิทัฯ2 20,000,000  1.55% 

 
รวม 1,150,000,000 100% 

หมายเหตุ :   1 บรษิทั เอสวพีเีค จาํกดั ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ของครอบครวัศริสิรรพ ์โดยใน
ปจัจบุนั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ อยูเ่พยีงบรษิทัเดยีว และจะไมไ่ปถอืหุน้ในบรษิทัอื่นทีม่ลีกัษณะธรุกจิเหมอืนกบับรษิทัฯ และมผีูถ้อื
หุน้เป็นบุคคลในครอบครวัศริสิรรพ ์ตามรายละเอยีดดงัน้ี  

ผูถื้อหุ้น จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ 
นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นายภวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 

 
2 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ (“ใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ”) ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ จาํนวน 20,000,000 หน่วย 
เพือ่เป็นขวญัและกาํลงัใจ สรา้งแรงจงูใจ และรกัษาบุคลากร อนัจะสง่ผลดตี่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยมรีาคา
เสนอขายหน่วยละ 0 บาท และใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของ  บรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ทีร่าคาหุน้ละ 
1.00 บาท เทา่กบัมลูคา่ทีต่ราไว ้ เวน้แต่กรณมีกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธแิละราคาการใชส้ทิธติามเงือ่นไขทีร่ะบุในขอ้กาํหนด
สทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยเมือ่วนัที ่12 ตุลาคม 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวน 18,000,000 
หน่วยใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และในสว่นทีเ่หลอืจาํนวน 2,000,000 หน่วย บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหพ้นกังาน
ของบรษิทัฯ 3 รายเป็นผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์ เน่ืองจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะสาํรองใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวน
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ดงักล่าว เพือ่จะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ ีจ่ะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ใน
อนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปีนบัจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  ทัง้น้ี หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถ
จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ในสว่นดงักล่าวไดค้รบ 2,000,000 หน่วย ภายในระยะเวลา 2 ปีนบัจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะดาํเนินการยกเลกิใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จาํนวนทีเ่หลอืทัง้หมด นอกจากน้ี แต่ละ
รายจะไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของ
บรษิทัฯ ทัง้หมด 

   
7.2.2 การกระจายผูถื้อหุ้นตามสญัชาติ 
 บรษิทัฯ มกีารกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี 
 

ผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(%) 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 1,130,000,000 100% 
ผูถ้อืหุน้ในประเทศ   

- นิตบุิคลล 399,350,994 35.34% 
- บุคคลธรรมดา 730,400,206 64.64% 

รวม 1,129,751,200 99.98% 
ผูถ้อืหุน้ต่างประเทศ   

- นิตบุิคลล - - 
- บุคคลธรรมดา 248,800 0.02% 

รวม 248,800 0.02% 
 
7.2.3 สรปุการใช้ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัที ่30 ธนัวาคม 2560 มกีรรมการและพนกังานของบรษิทัไดใ้ชส้ทิธแิปลงเป็นหุน้สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย 
มอีตัราการใชส้ทิธ ิ1 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาท รวมเป็นหุน้สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 
หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 4,870,150 บาท ซึง่ผลการใชส้ทิธสิรปุไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จาํนวนใบสาํคญัแสดง

สิทธิฯ (หน่วย) 
สรปุผลการใช้สิทธิ
ประจาํปี 2560 

จาํนวนใบสาํคญัแสดง
สิทธิฯ คงเหลือ (หน่วย) 

นายสมบรูณ์ มณนีาวา  ประธานกรรมการ 
กรรมการอสิระ 

200,000 100,000 100,000 

นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

101,000 50,500 50,500 

นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

236,900 118,450 118,450 

นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
ประธานคณะกรรมการ บรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

201,900 100,950 100,950 

นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร Supply Chain 

108,800 54,400 54,400 

นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ 

122,100 61,050 61,050 

นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 113,200 56,600 56,600 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จาํนวนใบสาํคญัแสดง

สิทธิฯ (หน่วย) 
สรปุผลการใช้สิทธิ
ประจาํปี 2560 

จาํนวนใบสาํคญัแสดง
สิทธิฯ คงเหลือ (หน่วย) 

ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
นายชาล ีรกัษส์ธุ ี กรรมการ 150,000 75,000 75,000 
นายกติตริฐั ทวลีาภ กรรมการ 150,000 75,000 75,000 
นายศริชิยั โตวริยิะเวช  กรรมการอสิระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
150,000 75,000 75,000 

นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

150,000 75,000 75,000 

นายมงคล เหลา่วรพงศ ์ กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

150,000 75,000 75,000 

นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ ผูอ้าํนวยการโครงการแมเ่มาะ 160,200 - - 
นายวฑิรูย ์ชนิวณชิยั ผูอ้าํนวยการโครงการหงสา 681,100 65,550 615,550 
ผูบ้รหิารและพนกังานอื่นๆ ของ
บรษิทัฯ (ผูบ้รหิารทีไ่มเ่ขา้ขา่ย
นิยามผูบ้รหิารของสาํนกังาน 
ก.ล.ต.) 

- 15,324,800 3,727,450 11,597,350 

รวม  18,000,000 4,870,150 13,129,850 

  
 ทัง้น้ีบรษิทัไดด้าํเนินการแจง้เพิม่ทุนชาํระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่4 มกราคม 2561  ซึง่ทาํใหทุ้นชาํระแลว้
ของบรษิทัเปลีย่นไปดงัน้ี 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนชาํระแล้ว(เดิม) เพ่ิมทนุชาํระแล้ว ทนุจดทะเบียนชาํระแล้ว(ใหม่) 
1,150,000,000 1,130,000,000 4,870,150 1,134,870,150 

 โดยตลาดหลกัทรพัยไ์ดร้บัหุน้เพิม่ทุนเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมือ่วนัที ่9 มกราคม 2561 
 
7.2.4 สญัญาระหว่างผูถื้อหุ้น 

 – ไมม่ ี–  
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
7.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการ
ภายหลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และเงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่าํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยูก่บัความจาํเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปนัผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลระหวา่งการไดเ้ป็นครัง้คราวเมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มี
กาํไรพอทีจ่ะทาํเชน่นัน้ได ้และใหร้ายงานการจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในคราวถดัไป 

 
7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

ในการพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยนัน้จะอยูภ่ายใตอ้ํานาจการพจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทัและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั โดยบรษิทัยอ่ยมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 
ของกาํไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และเงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่าํหนดไวใ้น
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยูก่บั
ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร 

หน่วย: บาท 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
8.1     โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวม 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี้  

 
หมายเหตุ: * 

แผนผงโครงสรางการบรหารจดการของบรษท 

คณะกรรมการบริษัท
( Board of Director )

คณะกรรมการบริหาร
( Executive Committee )

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
( Chief  Executive Officer )

ฝ่ายจดัหาพัสดุ
(Procruement Dept.) 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
( Business Development  Dept.

คณะกรรมการตรวจสอบ
( Audit Committee )

คณะกรรมการความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

ผู้ อํานวยการโครงการหงสา
( Project Director-HS)

ฝ่ายบริหารคลังพัสดุ
(Inventory Dept.)

ฝ่ายพัฒนาองค์กรและบคุคลากร
(Organization & Human Resource 

Development Dept.)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit  Department)

คณะที่ปรึกษา
( Advisor)

ฝ่ายบริหารงบประมาณและจดัหา
เงินทนุ

(Budget Management & Project 
Funding Dept.)

ผู้จดัการโครงการแม่เมาะ
(Project Manager - MM)

ผู้จดัการโครงการหงสา
(Project Manager-HS)

เลขานุการบริษัท
( Company Secretary)

ฝ่ายบริหารงานธุรการ
( Administration Dept.)

ฝ่ายวิจยั พัฒนา นวัตกรรม
และวิศวกรรม

(Engineering,Inno.,R&D 
Dept.)

ผู้ อํานวยการโครงการแม่เมาะ
( Project Director-MM)

ฝ่ายซ่อมบาํรุงเครื่องกล
( Mechanical  Maintenance Dept.)

ฝ่ายวิศวกรรม
( Engineering Dept. )

ฝ่ายซ่อมบาํรุงไฟฟ้า
( Electrical  Maintenance Dept.)

ฝ่ายปฏบิตัิการเหมือง
( Mine  Operation Dept.)

ฝ่ายบริหารงานธุรการ
(Administration Dept.)

ฝ่ายซ่อมบาํรุง
( Maintenance Dept. )

ฝ่ายปฎบิตัิการ
(Operaton Dept.)

ฝ่ายบริหารงานธรุการและ 

Compliance
(Administraion &Compliance 

Dept.

ฝ่ายวิศวกรรม
( Engineering Dept. )

สํานักผู้บริหาร
( Executive  Office ) 

ฝ่ายปฏบิตัิการสายพาน
( Conveyor Operation Dept.)

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
( Chief Operation Officer )

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
( Chief Financial Officer )

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Supply Chain
( Chief Supply Chain Officer )

ฝ่ายบญัชีและการเงิน
(Finance & Accounting Dept.)

ฝ่ายสารสนเทศ
(Information Technology Dept.)

ฝ่ายประสานงานโครงการ
( Project Coordinator )

ผู้ อํานวยการโครงการเมียนมาร์
( Project Director-MYM)

ผู้จดัการโครงการดีบกุเหมืองเฮนดา
(Project Manager-HTM)

ฝ่ายปฏบิตัการโรงแต่งแร่และ
ซ่อมบาํรุง

( Processing Dept.)

ฝ่ายวิเคราะห์และประสานข้อมูล
โครงการ CLMV

( CLMV Project Analysis Dept.)

ฝ่ายปฏบิตัิการเหมือง
( Mining Dept.) 

ผู้ อํานวยการอาวุโส ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
และที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการ

ฝ่ายจดัหาพัสดุและคลังพัสดุโครงการ 
CLMV

(CLMV Procruement and Inventory Dept.) 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทัง้สิน้ 12 ทา่น ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสมบรูณ์ มณีนาวา ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

2. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

9. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

10. นายชาล ีรกัษ์สธุ ี กรรมการ 

11. นายกติตริฐั ทวลีาภ กรรมการ 

12. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

โดยมี นายสุรพล อ้นสุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัท ทัง้น้ี กรรมการลําดบัที่ 5 ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตร 
Director Certified Program (DCP) และกรรมการทุกท่านไดผ้่านการอบรมหลกัสตูร Director Accredited Program 
(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้  

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อีํานาจกระทาํการแทนบรษิทัฯ คอื (1) นายศาศวตั ศริสิรรพ ์นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายวทิวสั 
ศริสิรรพ์ นายกวติม์ ศิรสิรรพ์ สองในสี่คนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบรษิัทฯ หรอื (2) นาย
ศาศวตั ศริสิรรพ ์หรอื นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร หรอื นายวทิวสั ศริสิรรพ ์หรอื นายกวติม ์ศริสิรรพ ์คนใดคนหน่ึง ลง
ลายมอืชื่อรว่มกบั นายภวตั ศริสิรรพ ์หรอื นายชาล ีรกัษ์สธุ ีหรอื นายกติตริฐั ทวลีาภ หรอื นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั 
รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทัไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

2. คณะกรรมการบรษิทัให้มจีํานวนตามที่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นกําหนด แต่ต้องมจีํานวนอย่างน้อย 5 คนและ
กรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 
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3. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่
น้อยกวา่ 3 คน 

ทัง้น้ี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็น “ประธานกรรมการบรษิทั” และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริษทั  

1. คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารทําหน้าที่ในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัเิพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั เพื่อนําเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
เลอืกตัง้ต่อไป 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบรษิทั แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนตําแหน่ง
กรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบุคคลซึ่งเสนอชื่อ
โดยคณะกรรมการบรหิาร เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้ทัง้น้ี บุคคลซึง่เขา้รบัตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้
อยูใ่นตาํแหน่งเพยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน  

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหน่ึงใน
สาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัตําแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่น
ตาํแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตาํแหน่งเมือ่ 

(ก) เสยีชวีติ 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน

จาํกดัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 
(จ) ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีม่รีายชื่อดงัน้ี 
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายศริชิยั โตวริยิะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ทัง้น้ี นายศริชิยั โตวริยิะเวช มปีระวตักิารทาํงานในสายงานการเงนิและ
การลงทุนมาโดยตลอด และปจัจุบนัดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายการลงทุนและบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทจด
ทะเบยีนแหง่หน่ึง นางกิง่เทยีน บางออ้ ปจัจุบนัดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีน
แห่งหน่ึงและ ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ ปจัจุบนัดํารงตําแหน่งเป็นอาจารย์พเิศษสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
และเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 2 แห่ง และม ีนายอศัวนิ มะลิขาว  เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการผูม้คีุณสมบตั ิดงัน้ี 

1. เป็นผู้มคีุณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศ
กาํหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิได ้

การแต่งตัง้ และวาระการดาํรงตาํแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืไมอ่าจดาํรงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระ ซึง่สง่ผล
ให้มจีํานวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นควรจะแต่งตัง้กรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัจากวนัทีจ่ํานวนกรรมการตรวจสอบไมค่รบถว้น 
เพือ่ใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีบญัชี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 และปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมบรูณ์ มณีนาวา ประธานกรรมการ  

และกรรมการอสิระ 
10/10 - 7/8 - 

2. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ 10/10 7/7 8/8 5/5 

3. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ 9/10 7/7 8/8 5/5 

4. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ กรรมการอสิระ 9/10 6/7 8/8 5/5 

5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการ 10/10 - 7/8 - 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/10 - 8/8 - 

8. นายชาล ีรกัษ์สธุ ี กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

9. นายกติตริฐั ทวลีาภ กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

10. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

11. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

12. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการ 10/10 - 8/8 - 

หมายเหตุ กรรมการทา่นที ่7, 10,  11 และ 12 ไดห้มดวาระลงจงึตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระในการประชุมสามญั

ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560 แต่การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560 เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัิ

เลอืกตัง้กรรมการทีต่อ้งออกจากวาระทัง้ 4 รายกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีครัง้ 
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8.1.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ประกอบดว้ยบุคคลจาํนวน 6 ทา่น ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายกวติม ์ ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายจตุรพร  บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายวทิวสั  ศริสิรรพ ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายพงษ์ธรรศ พริยิธนารจุน์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายสรุพล อน้สวุรรณ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นางสาววนัด ีแซ่เอีย้ว กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารจํานวน 9 ท่าน โดย วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย
กรรมการทีม่รีายชื่อ ดงัน้ี 

โดยม ีนายสรุพล อน้สวุรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 

 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายนพพนัธ ์เมอืงโคตร ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

6. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการบรหิาร 

7. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ กรรมการบรหิาร 

8. นายจตุรพร บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

9. นายสรนิทร ์วรรณะล ี กรรมการบรหิาร 
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8.1.4 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จาํนวน 8 ทา่น มดีงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

2. นายภวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร Supply Chain 

3. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ 

4. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ ผูอ้าํนวยการโครงการแมเ่มาะ 

6. นายวฑิรูย ์ชนิวณิชยั ผูอ้าํนวยการโครงการหงสา 

7. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

8. นายรจุ  บณัฑุวงศ ์                ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยพฒันาธุรกจิและทีป่รกึษาอาวโุสทางวชิาการ 

 

8.1.5 เลขานุการบริษทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายสรุพล อน้สุวรรณ
เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อทาํหน้าทีใ่นนามบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที่
และความรบัผดิชอบทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานประจําปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ในนามของ
บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการ 

3. ดาํเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และจดัสง่สาํเนารายงานการมสีว่นได้
เสยีตามมาตรา 89/14 ซึ่งจดัทําโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ทาํการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ในนามของบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ 

4. ใหค้ําแนะนําเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ตอ้งการทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้กําหนด และ/
หรอืกฎหมายทีม่นียัสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. จดัการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบ
และขอ้กาํหนดของหน่วยงานดงักลา่ว 

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการดําเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8.2 การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มกีารกาํหนดอาํนาจอนุมตัวิงเงนิสาํหรบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นผู้มอบหมายอํานาจในการอนุมตัใิห้กรรมการผู้ไดร้บัมอบหมาย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร และประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยรายการอนุมตัหิลกัของบรษิทัฯ สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

งบประมาณลงทนุ การให้กู้ และ

กู้ยืม 

   

อนุมตังิบประมาณรายจา่ยลงทุน

เพิม่เตมิระหวา่งปี/ โอนยา้ยรายการ

ระหวา่งปี 

> 100 ลา้นบาท/ปี < 100 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี 

การลงทุน/การกูย้มื > 100 ลา้นบาท/ปี < 100 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี 

บญัชีและการเงิน 

การอนุมตัเิงนิเบกิทดรอง 

   
< 1 ลา้นบาท/ปี 

การปรบัปรงุ/ตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิ

และสนิคา้คงคลงั 

> 10 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี < 5 ลา้นบาท/ปี 

การขายทรพัยส์นิ > 50 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี 

จดัซ้ือ จดัหา และจดัจ้าง 

พจิารณาอนุมตัจิดัซือ้/จดัจา้ง 

 
> 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 50 ลา้นบาท/ปี 

งานประชาสมัพนัธ ์

การอนุมตัคิา่ใชจ้า่ยในการจดักจิกรรม

ประชาสมัพนัธ ์การจดัสมัมนา จดั

กจิกรรมสนัทนาการ และจดัชุมชน

สมัพนัธ ์

 

> 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 1 ลา้นบาท/ปี 

องคก์รและการบริหาร 

การวา่จา้งทีป่รกึษา/ บรษิทัทีป่รกึษา 

 
> 10 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
< 10 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
< 5 ลา้นบาท/ครัง้ 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1)                        8 - 9 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารอนุมตังิบประมาณประจาํปีทีเ่กีย่วขอ้งในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
8.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560  ไดม้มีตอินุมตักิารกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ประจาํปี 
2560 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1.  คา่ตอบแทนกรรมการ  
1.1)  คา่ตอบแทนรายเดอืน ใหจ้า่ยทุกเดอืน 

 - ประธานกรรมการ เดอืนละ 40,000 บาท 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 
 - กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ         15,000 บาท 
 - กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ          - บาท 

 1.2) คา่ตอบแทนเป็นคา่เบีย้ประชุม ใหจ้า่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมือ่มาเขา้ประชุม 
 - กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร  ครัง้ละ   15,000 บาท 
 - กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ครัง้ละ  8,000 บาท 
2.  คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  
2.1)  คา่ตอบแทนรายเดอืน ใหจ้า่ยทุกเดอืน 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 
 - กรรมการตรวจสอบทา่นอื่น เดอืนละ         15,000 บาท 

 2.2) คา่ตอบแทนเป็นคา่เบีย้ประชุม ใหจ้า่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมือ่มาเขา้ประชุม 
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ  10,000 บาท 

   - กรรมการตรวจสอบทา่นอื่น ครัง้ละ  10,000 บาท 
 
ในปี 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจา่ยคา่ผลตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบรษิทัฯ ตามรายละเอยีด ดงัน้ี 

รายช่ือ 
  

ปี 2559 ปี 2560 
ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน เบีย้ประชมุ เงินเดือน เบีย้ประชมุ 

1.    นายศริชิยั โตวริยิะเวช 300,000 150,000 300,000 160,000 

2.    นางกิง่เทยีน บางออ้ 180,000 135,000 180,000 160,000 

3.    ดร. มงคล เหลา่วรพงศ ์ 180,000 135,000 180,000 160,000 

4.    นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร/1 - - - - 

5.    นายศาศวตั ศริสิรรพ์/1 - - - - 

6.    นายวทิวสั ศริสิรรพ์/1 - - - - 

7.    นายชาล ีรกัษ์สธุี/1 180,000 150,000 180,000 120,000 
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รายช่ือ 
  

ปี 2559 ปี 2560 
ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน เบีย้ประชมุ เงินเดือน เบีย้ประชมุ 

8.    นายกติตริฐั ทวลีาภ 180,000 150,000 180,000 120,000 

9.    นายภวตั ศริสิรรพ์/1 - - - - 

10. นายกวติม ์ศริสิรรพ์/1 - - - - 

11. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั/1 - - - - 

12. นายสมบรูณ์ มณีนาวา 480,000 150,000 480,000 105,000 

หมายเหตุ:        1/ นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายศาศวตั ศริสิรรพ ์นายวทิวสั ศริสิรรพ ์นายภวตั ศริสิรรพ ์นายกวติม ์

ศริสิรรพ ์นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ไดม้หีนงัสอืถงึบรษิทัฯ เพือ่สละสทิธกิารไดร้บัคา่ตอบแทนเบีย้

ประชุมตัง้แต่เดอืนเมษายน 2558 ถงึสิน้ปี 2560 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

นอกจากกองทุนสํารองเลี้ยงชพี บรษิทัฯ มกีารจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัต่อกรรมการและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎาคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อก
และเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ (“ใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ”) ใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน
ของบรษิทัฯ จาํนวน 20,000,000 หน่วย โดยใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวมอีายุ 5 ปี เพื่อเป็นขวญัและกําลงัใจ สรา้ง
แรงจูงใจ และรกัษาบุคลากร อนัจะส่งผลดต่ีอการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยมรีาคาเสนอขายหน่วยละ 0 
บาท และใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ทีร่าคาหุน้ละ 1.00 บาท 
เทา่กบัมลูคา่ทีต่ราไว ้  

โดยในวนัที่ 30 ธนัวาคม 2560 มกีรรมการและพนักงานของบรษิทัไดใ้ชส้ทิธแิปลงเป็นหุน้สามญัทัง้สิน้ 
4,870,150 หน่วย มอีตัราการใชส้ทิธ ิ1 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาท รวมเป็น
หุน้สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 4,870,150 บาท  

8.3.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คา่ตอบแทนแก่ผูบ้รหิารทีท่าํหน้าทีเ่ป็นกรรมการ (ไมร่วมคา่ตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุมในฐานะกรรมการ 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีไ่มใ่ช่กรรมการ) สาํหรบังวดปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และวนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน (คน) 8 8 

คา่ตอบแทนรวมคา่ตอบแทนอื่น (ลา้นบาท) 15.65 21.04 

กองทุนสาํรองเลีย้งชพี (ลา้นบาท) 0.26 0.33 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 15.91 21.37 
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8.4 บคุลากร 
8.4.1 จาํนวนบคุลากร 

 จาํนวนบุคลากรของบรษิทัฯ (ไมร่วมผูบ้รหิารจาํนวน 8 คน) แบง่ตามรายบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

และวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม  2559 31 ธนัวาคม  2560 

ฝา่ยสาํนกังานผูบ้รหิาร 17 6 

ฝา่ยทีป่รกึษา 2 - 

ฝา่ยวศิวกรรม 13 14 

ฝา่ยควบคุมตน้ทุน 2 - 

ฝา่ยซ่อมบาํรุง (ไฟฟ้า-เครือ่งกล) 296 373 

ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง 456 611 

ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 136 179 

ฝา่ยความปลอดภยัวชิาชพี 4 5 

ฝา่ย Supply Chain (จดัหาพสัดุ / บรหิารคลงัพสัดุ) 63 61 

ฝา่ยสารสนเทศ 5 6 

ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 24 24 

ฝา่ยตรวจสอบภายใน 1 1 

ฝา่ยบรหิารคา่จา้ง 2 2 

ฝา่ยบรหิารงบประมาณและจดัหาเงนิทุน 6 6 

ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 5 5 

ฝา่ยบรหิารธุรการ 61 66 

ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 3 4 

ฝา่ยวเิคราะหแ์ละประสานขอ้มลู CLMV - 1 

รวม 1,096 1,364 
 

8.4.2      ค่าตอบแทนบคุลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

ในปี 2558 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559 และปี 2560 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนักงาน จํานวน 248.98 ลา้นบาท และ 281.39 ลา้นบาท ตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส 
คา่ลว่งเวลา เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ  

8.4.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

– ไมม่ ี– 
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8.4.4 การพฒันาองคก์รและบคุลากร 

 ในรอบปี 2560  บรษิทัฯ มกีารดาํเนินทางดา้นพฒันาองคก์รและบุคคลากรทีส่อดคลอ้งกบันโยบายหลกัของ

บรษิทัฯ ซึ่งไดแ้ก่การผสมผสานระหว่างความมปีระสทิธภิาพและเพยีงพอของเครื่องจกัรและกําลงัคน โดยการสรา้ง

กาํลงัคนเพือ่รองรบังานทีม่อียูใ่นปจัจุบนั และการเจรญิเตบิโตของบรษิทัในอนาคต โดยม ีการดาํเนินงานทีส่าํคญั ดงัน้ี 

 1. จดัทํากลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ และวางแนวทางการพฒันาองค์กร เพื่อสนับสนุนการดําเนินกลยุทธ์

ดงักลา่ว ซีง่จะไดเ้ริม่ดาํเนินการใหเ้ป็นรปูธรรมในปี 2561 เป็นตน้ไป 

 2. พฒันาบุคคลากรดว้ยการอบรมใหค้วามรูต้ามแผนพฒันาบุคคลากร และ แผนสบืทอดตําแหน่งคน จาํนวน

ทัง้สิน้ 157 หลกัสตูร มจีํานวนบุคคลากรไดร้บัการอบรมรวมทัง้สิน้ 819 คน เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการวางตวัใหเ้ป็นผูส้บืทอด

ตาํแหน่งสาํคญัจาํนวน 56 คน 

 3. เสรมิสรา้งตําแหน่งงานสาํคญัเพื่อการทํางานทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นทมีงานดา้นตรวจสอบภายใน 

ด้านวศิวกรรม ด้านพฒันาธุรกิจ และที่สําคญับรษิทัฯ มกีารรบัพนักงานทัง้ระดบัผู้บรหิารและปฏบิตัิการเพื่อเตรยีม

ความ พรอ้มการดาํเนินโครงการแมเ่มาะ 8 อยา่งเตม็ระบบ 

 4. จดัทําโครงข่ายการพฒันาบุคคลากรได้แก่ การนําพนักงานท้องถิน่โครงการเหมอืงหงสา สปป.ลาวและ

พนักงานคนไทยโครงการเหมืองดีบุกสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์ มาดูงานและเรียนรู้การปฏิบัติงานของ

ผูเ้ชีย่วชาญในโครงการแม่เมาะ รวมถงึสง่พนักงานบรษิทัฯ ไปฝึกอบรมการใชแ้ละบํารุงรกัษาเครื่องจกัรกบับรษิทัคู่คา้ 

เพื่อให้เกดิความเชี่ยวชาญในการใชเ้ครื่องจกัรใหม่ๆ อย่างแทจ้รงิ สามารถแก้ปญัหา โดยมผีูเ้ชี่ยวชาญใหค้ําปรกึษา

อยา่งต่อเน่ือง 

 5. จดักจิกรรมสรา้งความสามคัคขีองพนักงานระหว่างโครงการแม่เมาะ โครงการหงสา โครงการเหมอืงดบุีก 

และสาํนักงานใหญ่ เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการทํางานทีส่ง่เสรมิการทํางานทีม่ปีระสทิธภิาพ การสื่อสารขอ้มลูภายใน

เพือ่ลดกาํแพงกัน้ระหวา่งโครงการ และระหวา่งผูบ้รหิารกบัพนกังาน เชน่การจดักจิกรรมเดนิ-วิง่ มาราธอนประจาํปี 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  
 

ในการดาํเนินงานทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จํากดั (มหาชน) ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที่

ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพใน

การดําเนินงาน และยงัทาํใหเ้กดิความโปรง่ใสต่อนกัลงทุนอนัจะทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั ดงัน้ี 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 

 
1.1. คณะกรรมการดําเนินงานและบรหิารงานภายใต้จรยิธรรมทางธุรกจิ มองทุกฝ่ายที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบั

บรษิทั คณะกรรมการดาํเนินธุรกจิอยา่งตรงไปตรงมา และเคารพสทิธิ ์ทัง้ของผูหุ้น้ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่าง ๆ รวมไปถงึ
พนกังาน และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าทีต่อ้งกํากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุม
ถงึ 

(1)  การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการประกอบธุรกจิ โดยคาํนึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2)  การจดัใหม้นีโยบายสําหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ที่แสดงถงึหลกัการและแนวทางใน
การดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ินโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ เป็นตน้ ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรสาํคญัเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3)  การกาํกบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอ
ทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

 
1.2  ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยัง่ยืน คณะกรรมการได้กํากับดูแลบริษัทฯ จนนําไปสู่ผล 

(governance outcome) ซึง่ไดค้รอบคลุมเรือ่งต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
(1)  สามารถแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่โีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว  
(2)  การกาํกบัดแูลเพื่อใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อ

ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมรวมถงึการหาแนวทางเพือ่พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
1.3 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 

(duty of care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดํานินงานเป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น โดยในการปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์จุรติ กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 

(1)  กระทาํการโดยสจุรติ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(2)  กระทาํการทีม่จีุดมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

 (3)  ไมก่ระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทั อยา่งมนียัสาํคญั 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1)          9 - 2 
 

1.4 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดี และกําหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝา่ยบรหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดย 
 (1)  คณะกรรมการได้จดัทํากฎบตัรหรือนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board 
charter) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และ
มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ไดท้บทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝา่ยบรหิารอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 
 (2)  คณะกรรมการได้มอบหมายอํานาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหารผ่านการประชุม
คณะกรรมการ ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัมหีน้าทีต่ดิตามดแูลฝา่ยบรหิารใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

หลกัปฏบิตั ิ2 กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation 

 
2.1 คณะกรรมการได้กํากับดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ช ัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารใหทุ้กคนในบรษิทัฯ 
ขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั ซึ่งไดก้ําหนดและสื่อสารเป็นวสิยัทศัน์ผ่านการประชุมคณะกรรมการ และใหผู้บ้รหิาร
นําไปถ่ายทอดใหพ้นักงานทราบอย่างทัว่ถงึ นอกจากน้ีคณะกรรมการไดม้กีารกํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ คงไวซ้ึ่งค่านิยมที่
สะทอ้นถงึคุณลกัษณะของการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระทาํ (accountability) ความเทีย่ง
ธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส ่(due consideration of social and environmental 
responisbilities) เป็นตน้ 

 
2.2 คณะกรรมการได้กํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปาน

กลางและ/หรอืประจําปีของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ และไดม้กีารนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยัโดย 

 (1)   คณะกรรมการไดก้ําหนดใหม้กีารจดัทํากลยุทธแ์ละแผนงานประจําปีซึ่งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยคาํนึงถงึปจัจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละ
ไดใ้หม้กีารจดัทาํหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธอ์ยา่งสมํ่าเสมอ  

(2)  ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการได้กํากับดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและปจัจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดสาย value chain 
รวมทัง้ปจัจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดย 

(2.1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสือ่สารระหวา่งผูม้สีว่นได้
เสยีกบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี
แต่ละกลุม่ไดอ้ยา่งถกูตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 

(2.2) ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคลกลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
กาํกบัดแูล เป็นตน้ 

(2.3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่นําไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ 
ดงักล่าวตามความสาํคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อเลอืกเรื่องสาํคญัทีจ่ะเป็นการ
สรา้งคุณคา่รว่มกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 
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(3)  ในการกําหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการได้กํากบัดูแลให้มกีารส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมและนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(4) กํากบัดูแลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของ
บรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นเป้าหมายทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ นอกจากน้ียงัไดส้ือ่สารถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจ
นําไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

(5)  กํากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานใหท้ัว่ทัง้บรษิทัฯ 
โดยใหผู้บ้รหิารถ่ายทอดใหพ้นกังานผ่านเวทกีารสมัมนา ฝึกอบรม หรอืกจิกรรมสง่เสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิาร
และพนกังาน 

(6)  กํากบัดูแลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ
ดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยอาจจดัใหม้ผีูห้น้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการดาํเนินงาน 

 
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล Strengthen Board Effectiveness 
 
3.1 คณะกรรมการได้กําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาบรษิทัฯ เพือ่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่าํหนดไว ้
(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อ 

ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของบรษิทัฯ ตลอดจนมบีทบาท 
สาํคญัในการกาํกบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 
 

ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 
ท่าน และกรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 7 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 4 ท่าน ซึง่คดิเป็น
จาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบรษิทัทัง้คณะอนัจะทาํใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่าง 
ๆ อย่าง เหมาะสม ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
กําหนด โดยกรรมการอสิระจะมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่มเีหตุผลและความจําเป็นตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากน้ีกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบดว้ย  

 
คณะกรรมการได้เปิดเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ

หลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถอืหุน้ จาํนวนปีทีด่าํรง
ตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจาํปี 
 

(2)  คณะกรรมการชุดยอ่ย  

(2.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจํานวน 9 ท่าน เพื่อทําหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคําสัง่
ใดๆ และเพือ่ใหเ้รือ่งสาํคญัไดร้บัการพจิารณานรายละเอยีดอยา่งรอบคอบ  
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(2.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เพื่อทําหน้าที่
ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกํากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในรวมทัง้การจดัทํา
รายงานทางการเงนิเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใสและน่าเชื่อถอื  

(2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสีย่งจํานวนอย่าง
น้อย 3 ท่าน เพื่อทําหน้าทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกําหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งให ้
ครอบคลุมทัง้องค์กร กํากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อ ธุรกจิของ
บรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม  

 
3.2 คณะกรรมการเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่ องคป์ระกอบ 

และการดาํเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอยา่งมอีสิระ  
  (1) ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการ ได้
กาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไมใ่หค้นใดคนหน่ึงมอีํานาจ
โดยไม่จํากดั ไดแ้ยกบุคคลทีด่ํารงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
  (2) ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการอย่าง
น้อยควรครอบคลุม ในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

  (2.1) การกํากบัตดิตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2.2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม และการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

  (2.3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่และมี
มาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งสาํคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชุม 
     (2.4) การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่า่ยบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิราย
ประเดน็สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่าง
อสิระ 

 (2.5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ป็น 
ผูบ้รหิาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ 
 

3.3   กําหนดการสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการให้มกีระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน รวมถงึมนีโยบาย
กาํหนดวา่บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่ง จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายกําหนด และมคีวามรู้
ความสามารถรวมถงึประสบการณ์ทาํงานทีเ่หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.4 คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจงูใจใหค้ณะกรรมการนําพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดย 
 (1)  ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถงึ
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดยอ่ยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีห่มาะสมดว้ยทัง้น้ี อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บั
ระดบัทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอุตสาหกรรม 

(2)  ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวั
เงนิ โดยคณะกรรมการได้พจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 
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ค่าตอบแทนประจํา เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส บําเหน็จ) ซึ่งเชื่อมโยงกบั
มลูคา่ทีบ่รษิทัฯ สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไมอ่ยูใ่นระดบัทีส่งูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุง่เน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

 
3.5 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา 

อยา่งเพยีงพอ 
  (1)  คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายป้องกนัเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่า่

การตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และควรหลกีเลีย่งการกระทาํทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้งหรอืมสีว่นได้
เสยีกบัรายการที่พจิารณาต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการมสี่วนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว 
และตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการพจิารณา รวมถงึไมม่อีาํนาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

(2) กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้รว่มประชุมไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

 
3.6 คณะกรรมการได้กําหนดกรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิทัย่อย

และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอยา่งมนียัสาํคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแหง่รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการ
อื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัโดยคณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลการดําเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืน
เป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทร่วมได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึกําหนดใหก้ารเสนอชื่อและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทั
ยอ่ยและบรษิทัรว่มจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าที่ดําเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทัฯ) 
และบรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนที่จะไปลงมต ิหรอืใช้
สทิธอิอกเสยีงในเรื่องสาํคญัในระดบัเดยีวกบัที่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการดําเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง ทัง้น้ีการส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้
ของบรษิทัฯ และ/หรอืขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มดงักลา่ว 

 
นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ กําหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ นัน้ตอ้ง

ดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการทาํรายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการทาํรายการ
สาํคญัอนัใดของบรษิทัฯ ดงักล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทํา
รายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกํากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมรดักุมเพยีงพอและการทํารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฏหมาย นอกจากน้ีได้กําหนดให้มกีาร
จดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิรวมได้
ทนักาํหนดดว้ย 

 
3.7 คณะกรรมการสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการ

กํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพื่อใหม้กีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของ
สถาบนัภายนอกกไ็ด ้ซึง่เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเน่ืออคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 
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ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถงึจดัใหม้กีารแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

 
3.8 คณะกรรมการไดก้าํกบัดแูลการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่าํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการโดย 

 (1) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่
ตามความจาํเป็น โดยมกีารกาํหนดวาระประชุมชดัเจนลว่งหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ 

 (2)   บรษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการทุกทา่นล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ
ก่อนเขา้รว่มประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจาํเป็นเรง่ดว่น  

 (3) คณะกรรมการไดก้ําหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัที่เหมาะสมที่จะปฏบิตัิ
หน้าที่ในการให้คําแนะนําเกี่ยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัใน
รายงานประจาํปีของบรษิทั 

 (4) เลขานุการบรษิัทฯ ได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏบิตัหิน้าทีจ่ากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

 
หลกัเกณฑ ์4 สรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและการบรหิารบุคลากร 
ในการสรรหาผู้บรหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายกําหนดว่าบุคคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ดํารงตําแหน่งผู้บรหิารของบรษิทัฯ จะต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนด และมคีวามรู้ความสามารถ
รวมถงึประสบการณ์ทํางานที่เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิ
และอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด ้ 

 
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมนุเปลีย่นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้รหิารและพนกังาน 

โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะกําหนดช่วงเวลาและ
พจิารณาผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิัทฯ ทัง้น้ี เพื่อพฒันาผู้บรหิารและ
พนกังานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการทาํงานมากขึน้และใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

 
4.1  การสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) ตามทีม่ตปิระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 3/2558 เมื่อวนัที ่ 2 มนีาคม 2558 มมีตกิําหนด
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอีํานาจในการจ้าง 
แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออกและเลิกจ้างพนักงานบรษิัทในตําแหน่งที่ตํ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และมอีํานาจ
กาํหนดอตัราคา่จา้ง คา่ตอบแทนบาํเหน็จรางวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืนสาํหรบัพนกังานบรษิทัในตําแหน่งทีต่ํ่า
กวา่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารกําหนดไวแ้ละ/หรอืตามทีก่ําหนดไวใ้น
อาํนาจอนุมตั ิ(Authority Limits) 
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นอกจากน้ี ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 8/2559 เมื่อวนัที ่ 12 กนัยายน 2559 ไดม้มีตเิพิม่

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารในการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม
เพื่อดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดย
บุคคลดงักล่าวจะต้องมคีวามเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ และเป็นผู้ที่มคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการสรรหาผูบ้รหิารดว้ย 
 

ทัง้น้ี บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. บรษิทัมหาชนจํากดั และต้องไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การกําหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและ
ผู้บรหิารของบรษิทัฯ (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ต้องมคีวามรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณ์การ
ทาํงานทีเ่หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย 

 
4.2  คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจงูใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ผูบ้รหิารระดบัสูงและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคและเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(1) การพจิารณาความเหมาะสมของสดัสว่นคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการดาํเนินงาน 
งานระยะสัน้ เชน่ โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว  

  (2) การกาํหนดนโยบายเกีย่วกบัการจา่ยคา่ตอบแทน ควรคาํนึงถงึปจัจยั เชน่ ระดบัค่าตอบแทนสงู
กวา่หรอืเทา่กบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของกจิการ 
 

4.3 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหม้นีโยบายพฒันาบุคลากรใหม้จีาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม ซึง่ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  

 
หลกัปฏบิตั ิ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 
 
5.1 คณะกรรมการได้กํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื ซึง่บรทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไมว่่าจะเป็นผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย
บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่การสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินการและการ
พฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี
ดงักลา่วไดร้บัการดแูลอยา่งด ีนอกจากน้ีในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
ฝา่ย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้างผลการ
ดาํเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ดาํเนินการ 
เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 
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พนักงาน : บรษิทัฯปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่าง
สมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคนและพยายาม
สรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันาองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ําหนด
แนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝงัใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง เชน่ การหา้มใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดัเป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทยีมกนั และ
คดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัได้
จดัทํารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัให้มรีะบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มกีาร
ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคูค่า้ตามเงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค่า้อยา่งเครง่ครดั 

ลูกคา้ : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึ
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจ
ใหแ้ก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอดจนให้ขอ้มูลที่ถูกต้องเกี่ยวกบัสนิคา้และ
บรกิารของบรษิทัฯรวมทัง้ยงัจดัใหม้ชี่องทางใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปญัหาหรอืการใหบ้รกิารที่ไม่เหมาะสม
เพือ่ทีบ่รษิทัฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปญัหาเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของ บรษิทัฯ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

เจา้หน้ี : บรษิทัฯปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ต่ีอเจา้หน้ีเป็นสาํคญั รวมทัง้ การชําระคนืเงนิ
ตน้ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คูแ่ขง่ : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบการแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทัง้ 
สนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและ
คุณภาพชวีติของผูค้นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และสง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติสาํนึก
และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิทัฯพยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่ง
สิง่แวดลอ้มและสงัคม 
  

นอกจากน้ี ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผดิทาง
กฎหมายความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ ผา่นกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได ้ทัง้น้ี ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทัฯ 
จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มลูและหาแนว
ทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
5.2 คณะกรรมการจดัใหม้กีรอบการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ ทัง้ดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและ
พฒันาการดาํเนินงาน รวมถงึการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากน้ีคณะกรรมการยงักํากบัใหฝ้า่ย
จดัการกําหนดนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ รวมถึงกําหนดวธิกีารสื่อสาร
ใหก้บัผูใ้ชง้าน เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได ้
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หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

 
6.1 คณะกรรมการได้ตระหนักถงึความสําคญัของการบรหิารความเสีย่ง เน่ืองจากเหน็ว่าการบรหิารความ

เสีย่งถอืเป็นรากฐานสาํคญัของการบรหิารธุรกจิ โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งไมว่า่จะเป็นการระบุความเสีย่ง การ
ประเมนิความเสีย่ง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสีย่งเป็นประจาํถอืเป็นการบรหิารเชงิรุกทีบ่รษิทัฯ ตอ้ง
ทาํและนํามาปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการความเสี่ยงปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงขอบเขตหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใตก้ารกํากบัดแูลกจิการทีด่รีวมถงึการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกจิ กบัทัง้มกีารตดิตามความเสีย่งอยา่งใกลช้ดิ ซึง่เป็นสว่นทีท่าํใหบ้รษิทัฯ 
สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินตามแผนธุรกจิทีก่ําหนดไวไ้ด ้ตลอดจนสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหบ้รษิทัฯ เพื่อ
สง่มอบใหแ้ก่ทัง้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยการบรหิารความเสีย่งจะประกอบดว้ยความ
เสีย่งดา้นกลยทุธ ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งจากการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
ซึ่งการบรหิารความเสีย่งเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ที่ต้องสามารถระบุความเสีย่งที่จะเกดิขึน้ในการ
ปฏบิตังิาน และสามารถควบคุมหรอืจดัการความเสีย่งดงักลา่วใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

ปจัจุบันบริษัทฯ ได้มีการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยการใช้การกํากับดูแลที่ดี (Good 
Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบประเมนิผล
การดาํเนินงาน ดชันีวดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การดาํเนินงานตามนโยบายคุณภาพ
ตามมาตรฐานต่าง ๆ อาท ิมาตรฐาน ISO 9001:2015 

การประเมนิความเสีย่งเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ย การวเิคราะห ์การประเมนิ และการจดัระดบัความเสีย่ง 
ทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณาปจัจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ําหนดเกณฑก์ารประเมนิความ
เสีย่งไว ้ได้แก่ ระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถ
กาํหนดเกณฑไ์ดท้ัง้เกณฑเ์ชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพโดยใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ  

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิทัฯใหฝ้่ายที่รบัผดิชอบความเสีย่งแต่ละเรื่องรายงานสถานะความเสีย่ง 

รวมถงึใหฝ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งวเิคราะห์และตดิตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกรวมถงึการ
เปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมกีารทบทวนจดัการความเสี่ยงและการจดัลําดบั
ความสาํคญั รวมถงึอาจนําไปใชใ้นการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งซึง่จะมกีารทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
6.2 คณะกรรมการไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและอสิระ

โดย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัอยา่งน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ

อยา่งน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
(2) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทั

ในการกาํกบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การ
จดัทํารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 
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โดยมอีํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่าํคญั ซึง่กําหนดอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัิ
ตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 วนัที ่2 มนีาคม 2558 ดงัน้ี  

(2.1)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ  
(2.2)   สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(2.3)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด
ของ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(2.4)  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

(2.5)  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ประกาศและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย/กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บรษิทัฯ  

(2.6)  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ 
ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี  

(ก) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบ แต่ละทา่น  
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (Charter)  
(ซ) รายการอื่นใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขต

หน้าทีแ่ละ ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์  

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใตอ้ํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และ
มอีาํนาจใน การวา่จา้งหรอืนําผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยงานตรวจสอบและสอบสวน  

(2.9) หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัสาํคญัต่อ ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
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(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บรหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามขา้งต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(2.10) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ เลกิจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 
และอตัราของ ฝา่ยตรวจสอบภายใน  

(2.11) จดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

(2.12) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจาํปี ซึง่ไดจ้ดัทาํโดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

(2.13) ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ีี 

(1) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมบรษิทั ทัง้น้ีโดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืน
ประจํา หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเขา้
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(3)  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจจะเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่สองปี อกีทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืบรษิทัรว่ม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีจ่ะทาํใหข้าดความเป็นอสิระ 

(4)  ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรสพีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

(5) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแล้วยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอื
รายงานไดอ้ย่างมอีสิระตามภารกจิที่ไดร้บัมอบหมายโดยไม่คํานึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถ
แสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 

(6)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืนิตบุิคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่น
ผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชบีรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
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บรษิทัฯสงักดัอยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

(7)  ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ีในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็น
นิตบุิคคลให้รวมถงึการเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้รอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัยอ่ยอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่
มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแบง่ปนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบัติที่สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

6.3 บรษิทัฯ มนีโยบายขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มี
เหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยกําหนดให้ผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บรษิทัฯ 
ทราบ และตอ้งไมเ่ขา้รว่มการพจิารณา รวมถงึไมม่อีาํนาจอนุมตัใินรายการดงักลา่ว  

 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการทาํรายการเกีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีส่อดคลอ้งกบั

กฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  

 
   คณะกรรมการมขีอ้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการที่มสี่วนไดเ้สยี
อยา่งมนียัสาํคญัในลกัษณะทีอ่าจทาํใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ งดเวน้จากการมสีว่น
รว่มในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

 
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 
 
7.1 คณะกรรมการกํากบัดูแลให้มรีะบบการจดัทํารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่าง ๆ 

ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
(1) คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ 

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ และมจีํานวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง
ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัทาํบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์
 (2) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ 
โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีม่ผีลหรอือาจมผีลกระทบต่อ ราคา
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หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะ
เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
  (3) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน
ประจาํปีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายในรวมถงึ
การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ และ
จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจาํปี 

(4) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการควรคาํนึงถงึปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณี
ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปจัจยัอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(4.1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
(4.2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผีา่นการสือ่สารในชอ่งทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 
(4.3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

(5)  คณะกรรมการกาํกบัใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจาํปี แบบ 56-1 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัทําคาํอธบิายและการ
วเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ทุกไตรมาส ทัง้น้ี เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอยา่งเดยีว 
 

7.2 คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชาํระ
หน้ีโดย 

 (1) คณะกรรมการกําหนดให้ฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมี
การรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝา่ยจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มี
สญัญาณบง่ชีถ้งึปญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหน้ี 

(2)  ในการอนุมตักิารทาํรายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการ
จะตอ้งพจิารณาอยา่งถีถ่ว้นและตอ้งมัน่ใจวา่การทาํรายการดงักลา่วจะไมก่ระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกจิการ
สภาพคลอ่งทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหน้ี 

 
7.3 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นาย พงศไ์ท ตนัตสินุทรเป็นเจา้หน้าทีฝ่า่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ (Investor Relations) 

เพื่อทาํหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงาน
เป็นประจํา รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัฯ ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ 
กล่าวคอื การรายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งสมํ่าเสมอทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจาํผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยขอ้มลูทีอ่ยูบ่น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวรวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ขา่ว
ประชาสมัพนัธ ์ รายงานประจาํปี โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หนงัสอืเชญิประชุม เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

 
8.1 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทั เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถอือยู่ สทิธใินการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผล
กําไรจากบรษิทัฯ สทิธใินการได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธใินการแสดงความ
คดิเหน็ สทิธใินการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญัของบรษิทัฯ เชน่ การจดัสรรเงนิปนัผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่าํคญัและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ข
หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(1)  บรษิทัฯแจง้กําหนดการประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้วาระการประชุมทีเ่กี่ยวขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพรก่ําหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้จะจดัทาํและเผยแพรห่นงัสอื
เชญิประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เชน่กนั 

(2)  บรษิทัฯอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระเพิม่เตมิ
ไดก้อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ จะกําหนดหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกบัวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อืหุน้ราย
ยอ่ยจะเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการรวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิารณาวา่บรษิทัฯ จะเพิม่วาระการประชุม
ทีผู่ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอหรอืไม ่ 

(3) ในการดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้บรษิทัฯให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมก ั
นโดยก่อนเริม่การประชุมประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงและวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง
ลงมตใินแต่ละวาระและยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเห ็
นข้อเสนอแนะรวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะ
ดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิารเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ลว่งหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามสาํคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

(4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯสนบัสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้เป็นรายคน  
(5) บรษิัทฯจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น

รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรอื
กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องประกาศกําหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทัประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมทีเ่พยีงพอเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาใน
การศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี บรษิัทฯ จะนําข้อมูลดงักล่าวเผยแพร่ลงใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

(6) ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้
ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิทัฯ กําหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

(7) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้รว่มประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามทีบ่รษิทัฯ 
ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม  

(8) ในการประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดง
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้คําถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ และจะมี
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มในการประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบคาํถามในทีป่ระชุม  

(9) บรษิทัฯจดัใหม้บุีคลากรทีเ่ป็นอสิระทาํหน้าทีช่ว่ยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ  
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(10) ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็บรษิทัฯจดัทํารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
และครบถ้วนในสาระสําคญัรวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สําคญัไว้ ใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ีบรษิทัฯ จะนําผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทัง้
รายงานการประชุมเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหผ้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา  
 
  8.2 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส 
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

(1) ในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น บรษิทัฯใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดง
สถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพยีงพอ ทัง้น้ี เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจ่ะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

(2) บรษิทัฯสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น
การนบัผลการลงคะแนน  

 

8.3 คณะกรรมการไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไป 
อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมการไดดู้แลใหก้ารจดัสง่สาํเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายและการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีแ่สดงถงึ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความยัง่ยนืของกจิการ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และเป็นสว่นหน่ึง
ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ที่จะดําเนินธุรกจิ ใหเ้จรญิเตบิโตบนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและการดูแลรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้คาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นสาํคญั ทัง้น้ี เพือ่มุง่หวงัให้
ภาคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจรญิก้าวหน้าไปพรอ้ม ๆ กนั 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคดิดงักล่าวขา้งต้น ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที่ 2 
มนีาคม 2558  จงึกําหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม (CSR Policy) ให้เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการทางธุรกจิ (CSR in process) โดยแบง่ออกเป็น 7 หมวดดงัต่อไปน้ี 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่ที่จะแข่งขนั

ทางการค้าตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาคกนั 

รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ามทีข่ดัขวางการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูทีค่วามเป็นความลบั

ของคู่แข่งทางการคา้ การเรยีก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทางการคา้ในการจดัซื้อเครื่องจกัร เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดเ้คารพต่อสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น  โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม

กฎหมายหรอืขอ้กําหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตน้ อกีทัง้ บรษิทัฯ มโีครงการรณรงคก์ารสง่เสรมิและปลูกจติใตส้าํนึกใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ ในทุก

ระดบัชัน้ใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

2. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารกจิการบนพืน้ฐานความโปรง่ใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการกํากบัดแูลกจิการ และ

ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั

หรอืภาคเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ําหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้กีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการทาํงาน และ

สายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอํานาจและมคีวามรดักุมในการตรวจสอบ

ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดแนวทางการปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ดาํเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใน

ทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทาน

การปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
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2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ มหีน้าที่ตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการกระทําที่

เขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ 

และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ 

3. บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บุคคลที่

ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

4. คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการ

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ และมหีน้าที่ในการให้การส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝา่ย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสม

ของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

5. ผูท้ีก่ระทาํการทุจรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กําหนด

ไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย 

6. บรษิัทฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ

บรษิทัฯ ใหม้คีวามเขา้ใจในการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และสง่เสรมิดา้น

คุณธรรม ความซื่อสตัยค์วามรบัผดิชอบ และภาระหน้าทีข่องตน 

7. บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรอืบุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ รายงาน

การละเมดินโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั 

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม  

การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน และการกําหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบรษิทัฯ 

อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้าง

หลกัประกนัใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ 

9. เพื่อความชดัเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในเรื่อง

ดงัต่อไปน้ี ให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั และ

ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

9.1. การให ้มอบหรอืรบัของกํานลั และการเลีย้งรบัรองจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูคา่ทีเ่หมาะสม 

9.2. การให้หรือรบัเงินบริจาค หรือเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม

กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าการใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่าวไม่ไดเ้ป็น

การอาํพรางการตดิสนิบน 

9.3. ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอื่น ๆ กับ

หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 

นอกจากน้ี กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไมใ่หห้รอืรบั

สนิบนในทุกขัน้ตอนของการดาํเนินกจิการ 
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3. การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัต่ิอผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้งไม่ว่า

จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์คาํนึงถงึความเสมอภาคและ

เสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา 

ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มกีารดูแลไม่ให้ธุรกิจของ  

บรษิทัฯ เขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมสีว่นรว่ม

ในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนสาํหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจาก

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และดาํเนินการเยยีวยาตามสมควร  

ทัง้น้ี เพื่อใหก้ารเคารพสทิธมินุษยชนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้น

สทิธมินุษยชนและปลกูจติสาํนึกใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน 

4. การปฏบิตัต่ิอแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น

ปจัจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่าของกจิการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของ

บรษิทัในอนาคต ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 

2. จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงือ่นไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถงึการกําหนดค่าตอบแทน และ

การพจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการทาํงานทีเ่ป็นธรรม  

3. สง่เสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลากรเขา้ร่วม

สมัมนา และฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของ

บุคลากร รวมถงึปลกูฝงัทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4. จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่าง ๆ สําหรบัพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น 

และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึการ

ใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศกึษาแก่บุตร และเงนิช่วยฌาปนกจิ เป็น

ตน้ 

5. จดัให้มบีรกิารตรวจสุขภาพประจําปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปจัจยั

ความเสีย่งตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของแต่ละบุคคล 

6. ดาํเนินการใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่าํงานทีด่ ีโดยจดัให้

มมีาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมจีติสาํนึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึ

จดัการฝึกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีขุอนามยัทีด่ ีและดูแลสถานทีท่าํงานใหถู้กสขุลกัษณะ มี

ความปลอดภยัอยูเ่สมอ 
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7. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็น

ธรรมหรอืการกระทาํทีไ่มถ่กูตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรือ่งดงักลา่ว 

 

5. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันาการให้บรกิารของบรษิทัเพื่อความพงึพอใจของลูกคา้ และยดึมัน่ในการปฏบิตัต่ิอ

ลกูคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัย ์โดยการจดัหาเครื่องจกัรและบํารุงรกัษาเครื่องจกัรใหส้ามารถปฏบิตังิาน

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อส่งมอบงานได้ตามปรมิาณที่กําหนดกบัลูกค้า และหากมกีารปรบัปรุงแผนการทํางานที่มี

ความสาํคญั จะมกีารหารอืรว่มกบัลกูคา้โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของลกูคา้ 

6. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ดาํเนินการและ

ควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั รวมถงึไดต้ดิตัง้ระบบหวัฉีด

น้ําให้แก่ระบบสายพานลําเลยีง การจดัฝงูรถบรรทุกวิง่ราดน้ําและสเปรย์น้ําตลอดทัว่บรเิวณพื้นที่ปฏบิตังิาน เพื่อลด

ปรมิาณฝุน่ละอองทีเ่กดิจากการปฏบิตังิาน และดําเนินการควบคุมระดบัเสยีงรบกวนของเครื่องจกัรและการระเบดิหน้า

ดนิ ไม่ใหร้บกวนผูอ้ยู่อาศยัในชุมชน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัตระหนักถงึการควบคุมมลพษิทางน้ํา โดยไดต้ดิตัง้ระบบ

บาํบดัน้ําเสยีตามมาตรฐานของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทยเพื่อลดการก่อมลพษิใหน้้อยลงทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไป

ได ้

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบักจิกรรมเพือ่สิง่แวดลอ้มดงักลา่วขา้งตน้ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรบุคคลและ

งบประมาณมาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นกจิกรรมทีม่กีารประสานงานกบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทยอยา่งใกลช้ดิ 

7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบายในการให้ความช่วยเหลอืและพฒันา

สงัคม โดยมนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นการศกึษาแก่เยาวชน โดยการบรจิาคอุปกรณ์การเรยีนและสนบัสนุน

ทุนการศึกษา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสงัคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงิน

สนับสนุนแก่สถานีตํารวจ เพื่อปรบัปรุงอุปกรณ์ในการใหบ้รกิารประชาชน การให้เงนิสนับสนุนแก่กจิการทางศาสนา 

รวมถงึการใหเ้งนิสนบัสนุนแก่โรงพยาบาลในการปรบัปรงุเครือ่งมอืเครือ่งใช ้

10.2  การดาํเนินงาน 

บรษิทัฯ จดัทํานโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหนํ้าไปสู่การปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบั
มาตรฐานสากลรวมไปถึงกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนดกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีที่บริษัทฯ ให้
ความสําคญั ได้แก่ ลูกค้าซึ่งมจีํานวนน้อยรายทําให้ต้องมคีวามรบัผิดชอบในการส่งมอบงานอย่างมคีุณภาพสูงสุด  
พนักงานจํานวนมากกว่า 700 คนที่เป็นฝ่ายปฏิบตัิการทํางานอยู่กบัเครื่องจกัร  ทําให้ต้องคํานึงถงึการรกัษาความ
ปลอดภยัในการทาํงาน รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม  นอกจากน้ียงัใหค้วามสาํคญักบัการ
ดแูลชุมชนและสิง่แวดลอ้มใกลเ้คยีงพืน้ทีป่ฏบิตังิาน ทีม่คีวามอ่อนไหวต่อการดาํเนินงานของการผลติกระแสไฟฟ้าจาก
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โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหิน โดยบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัสูงหากเกิดการร้องเรียน 
ประทว้งจากชุมชนหรอืผดิกฏระเบยีบราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการใหพ้นักงานทุกระดบัของบรษิทัมกีารปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง โดยการประกาศนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมผ่านทางช่องทางการสื่อสารของบรษิัทฯ ทัง้
รูปแบบการประชุมระดบัผู้บริหาร การประชุมระดบัฝ่าย บอร์ดประชาสมัพนัธ์ ระบบ Intranet และวารสาร
ประชาสมัพนัธ์ภายในบรษิทัฯ พรอ้มทัง้กําหนดอยู่ในหวัขอ้การปฐมนิเทศพนักงานใหม่และอบรมพนักงานเพื่อยํ้าให้
ตระหนกัถงึความสาํคญัเป็นระยะ 

บรษิทัฯ ยงันําระบบการประเมนิผลมาใชใ้นการกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบทางสงัคม 
โดยกาํหนดเกณฑก์ารชีว้ดัผลการดาํเนินงานทีส่าํคญั (Key Performance Indicators - KPIs) ซึง่สะทอ้นการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว เช่น 1) เป้าหมายการผลติประจําปีเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัสามารถส่งมอบงานให้ กฟผ. ได้ทนัตาม
ปรมิาณและระยะเวลาทีก่าํหนด 2) การประเมนิความพงึพอใจของ กฟผ. ทีม่ต่ีอการทาํงานของบรษิทัฯ ตามสญัญาและ
การดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัมลภาวะจากฝุน่ทุกไตรมาส ตอ้งมากกวา่รอ้ยละ 80 ซึง่ในเดอืนธนัวาคม  2560 
บรษิัทฯได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88 สําหรบัโครงการ 8 และ 3) เป้าหมายการลดการเกิดอุบตัิเหตุในการทํางานทัง้
อุบตัเิหตุขนาดเลก็ ปานกลางและขนาดใหญ่ทีก่่อใหเ้กดิการบาดเจบ็ของพนักงาน ตอ้งไม่เกนิ 12, 6 และ 0 ราย
ตามลําดบั ซึ่งในปี 2560 มพีนักงานทีไ่ดร้บับาดเจบ็จากอุบตัเิหตุขนาดเลก็ทัง้สิน้  3 ราย แต่ไม่มอุีบตัเิหตุขนาดปาน
กลางและขนาดใหญ่เกดิขึ้น ทัง้น้ี จะมกีระบวนการติดตามและสรุปผลการดําเนินงานตาม KPIs ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ป้องกนัอุบตัเิหตุ เพือ่ประกอบการพจิารณาผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกปี 

อน่ึง ในการดําเนินโครงการขุด-ขนดนิ ณ เมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว บรษิทั จดัทํา 
Safety and Environmental Management Plan เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัติามนโยบายความปลอดภยั สขุภาพ
อนามยั และสิง่แวดล้อม ที่กําหนดโดยบรษิทั หงสาเพาเวอร์ จํากดั (ผู้ว่าจ้าง) โดยเริม่ปฏบิตักิารตามแผนตัง้แต่เริม่
โครงการในปี 2558 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมประจําปีภายใต้ชื่อกจิกรรม การแข่งขนั  เดนิ-วิง่ มาราธอน เพื่อส่งเสรมิสุขภาพและ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างพนักงานด้วยกนัและร่วมรณรงค์ให้ทุกภาคส่วนภายในองค์กรมสี่วนร่วมในการทํา
กจิกรรมต่างๆ รว่มกนั เพื่อเป็นการสง่เสรมิและสนบัสนุนต่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ ทัง้ทางดา้นการศกึษาและศาสนา
ซึง่ไดป้ฏบิตัต่ิอเน่ืองมาแลว้ 2 ปี  
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัแก่การมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี
โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที ่ 2/2561 เมื่อวนัที ่ 15 มนีาคม 2561 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยได้ซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ และได้ตอบแบบ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 สว่น คอื 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคุม การปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
11.1     ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มี
ความเพยีงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และบรษิทัฯ จดัให้
มบุีคลากรอย่างเพยีงพอและเหมาะสมดบัการดาเนินธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่มขีอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระสาคญั และตดิตามควบคุมดแูลการดาเนินงานของบรษิทัยอ่ยวา่สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารนําปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอีานาจ รวมถงึการทาธุรกรรม
กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งเพยีงพอแลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั 
ว่าการควบคุมภายในด้านบญัชีของบรษิัทฯ นัน้ ไม่พบข้อบกพร่องในส่วนที่เป็นสาระสาคญัของระบบการควบคุม
ภายในทีจ่ะมผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาคญัต่อการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ 
 
11.2      แนวทางการบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในในอนาคต 

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 1/2561 เมื่อวนัที ่ 25 กุมภาพนัธ ์ 2561 บรษิทัฯ ไดว้า่จา้ง
บรษิทัไอเวลท์ กรุ๊ป จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยคุณววิฒัน์ ลิ้มนันทศลิป์ เป็นผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นว่าบริษัท ไอเวลท์ กรุ๊ป จํากัด มีความพร้อมในการ
ตรวจสอบทีต่รงกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ และสามารถใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ได ้ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1. ความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับริษทั/บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

บริษทั ช่ือย่อ สดัส่วนถือหุ้น ประกอบธรุกิจ 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั(มหาชน) SQ หรอื บรษิทัฯ  ใหบ้รกิารและดาํเนินงานดา้นการทาํเหมอืงแร ่
บรษิทั สหกลพาวเวอร ์จาํกดั SP ถอืหุน้รอ้ยละ100

โดย บรษิทัฯ 
ลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้า 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ประกอบดว้ย  
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
(ข) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
(ค) ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  
(ง) บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ ทางการสมรสหรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบับุคคลตาม (ก) (ข) หรอื (ค) 

ซึง่ไดแ้ก่ บดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง บุตร หรอืคูส่มรสของบุตร  
(จ) นิตบุิคคลใดๆทีบุ่คคลตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ถอืหุน้ หรอืมอีํานาจควบคุมหรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอื

ทางออ้มอยา่งมนียัสาํคญั 
 
ความสมัพนัธ์ระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ ทีม่กีารทํารายการระหว่างกนัในงวดปี บญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เอส.ว.ีพ.ีเค จาํกดั เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 ประกอบธุรกจิลงทุนถอืหุน้ในบรษิทัอื่นของ

ครอบครวัศริสิรรพ ์
บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั เป็นบรษิทัทีม่คีุณภวตั ศริสิรรพ ์ซึง่เป็นกรรมการ/กรรมการบรหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอื

หุน้รอ้ยละ 99 ของบรษิทั โดยบรษิทัประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งและรบัเหมางานเหมอืง 
นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมการ/กรรมการบรหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.19ของบรษิทัฯ และ

ถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จาํกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
17.75 

นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสีย่งและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้
รอ้ยละ 0.71 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จาํกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 

นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.33 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จาํกดัซึง่
เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 

นายภวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมการ/กรรมการบรหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.50 ของบรษิทัฯ 
และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จาํกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
17.75 

นายสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 1.39 ของบรษิทัฯ 
นางอภญิญา ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 1.87 ของบรษิทัฯ 
นางสาวศจ ีศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.08 ของบรษิทัฯ 
นางเพญ็ประภา ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยานายศาศวตั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.39 ของบรษิทัฯ 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
นางเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยานายวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.16  ของบรษิทัฯ 
นายกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ เป็นบุตรนายวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.52 ของบรษิทัฯ 

นายศริชิยั  โตวริยิะเวช เป็นกรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการของบรษิทั คอน
เวอรเ์จนซซ์สิเทมส ์จาํกดั 

 
12.2. รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อยกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับรษิทั/บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ สาํหรบังวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที3่1 ธนัวาคม 

2559 และ 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรปุเป็นหวัขอ้หลกัไดด้งัน้ี 
1)  รายการทีเ่กีย่วกบัเงนิกูย้มืของบรษิทัฯ 
2)  รายการคา่เชา่ ซือ้ขายทรพัยส์นิ ซือ้อะไหล่  
3)  รายการจา้งใหบ้รกิารบาํรงุรกัษา
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12.2.1 รายการที่เกี่ยวกบัเงินกู้ยืมของบริษทัฯ 
12.2.1.1 รายการบรษิทัฯ กูย้มืจากกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2560 

บริษทัฯ กู้ยืมเงินจากบริษทั เอส.วี.พี.เค จาํกดั   บรษิทัฯกูย้มืเงนิจากกรรมการและผูถ้อืหุน้โดยการ
กูย้มืเงนิจาก 
บรษิทั เอส.ว.ีพ.ีเค จาํกดั,  
คุณอภญิญา ศริสิรรพ,์  
คุณศจ ีศริสิรรพ ์
คุณกวติม ์ศริสิรรพ ์
คุณวทิวสั ศริสิรรพ ์
เพือ่ใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของบรษิทัฯ โดยมี
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ทีต่ํ่า
กวา่อตัราดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากการกูย้มืเงนิ
จากธนาคารพาณชิย ์
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
กู้ยืมเงินดังกล่าวเป็นการให้การสนับสนุนทาง
การเงินจากกรรมการและผู้ถือหุ้น  และเ ป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยอตัรา
ดอกเบี้ยทรีอ้ยละ 4 เป็นอตัราดอกเบี้ยที่ทําให้
บรษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์ ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ทีต่ํ่า
กว่าอัตราที่บริษัทฯ ได้ร ับจากการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคารพาณิชย์เล็กน้อย ซึ่งหากจะมีการกู้ยืม
เกิดขึ้นในอนาคตจะเป็นไปตามมาตรการและ
ขัน้ตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนัและ
นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ 
 

 เงนิกูย้มื 
 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

1.0 
- 

(1.0) 
0.0 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

0.0 
- 

(0.0) 
0.0 

 ดอกเบีย้จา่ยระหวา่งงวด  0.0  0.0 

บริษทัฯ กู้ยืมเงินจากนางอภิญญา ศิริสรรพ ์   

 เงนิกูย้มื 
 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

6.3 
- 

(6.3) 
         0.0 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

0.0 
- 
- 

0.0 

 ดอกเบีย้จา่ยระหวา่งงวด    0.1  - 

บริษทัฯ กู้ยืมเงินจากนางสาวศจี ศิริสรรพ ์     

 เงนิกูย้มื 
 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

2.0 
- 

(2.0) 
- 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

0.0 
- 

(0.0) 
- 

  

 ดอกเบีย้จา่ยระหวา่งงวด  0.0  0.0   

 
 
 
 

 
 
 
 

 

  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 12 - 4 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2560 

บริษทัฯ กู้ยืมเงินจากนายกวิตม ์ศิริสรรพ ์     

 เงนิกูย้มื 
 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

64.0 
117 

(140.0) 
41.0 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

41.0 
0.0 

(0.0) 
41.0 

  

 ดอกเบีย้จา่ยระหวา่งงวด  3.3  1.6   

บริษทัฯ กู้ยืมเงินจากนายวิทวสั ศิริสรรพ ์     

 เงนิกูย้มื 
 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

2.5 
20.0 
(4.5) 
18.0 

ยกมา 
กูเ้พิม่ขึน้ 
คนืเงนิกู ้
คงเหลอื 

18.0 
0.0 

(0.0) 
18.0 

  

 ดอกเบีย้จา่ยระหวา่งงวด  0.7  0.7   

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
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12.2.2   รายการค่าเช่า ซื้อขายทรพัยส์ิน ซื้ออะไหล่ 
12.2.2.1  รายการคา่เชา่แคมป์ ซือ้ทรพัยส์นิ ซือ้อะไหล ่กบับรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 
 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2560 

รายการค่าเช่าแคมป์ ค่าซื้อ
ทรพัยส์ินซื้ออะไหล่กบับริษทั สหกล
เอนยิเนียร ์จาํกดั 

 
 

 

 
 

 

รายการนี้เป็นรายการคา่เช่าแคมป์ทีพ่กัใหพ้นกังานของบรษิทั
ฯ สาํหรบัโครงการแม่เมาะ ตัง้แต่เดอืนกนัยายน ปี 2554 โดย
มีสัญญาเช่าแคมป์ที่อัตรา 1.8 ล้านบาทต่อเดือนสําหรับ
หอ้งพกัเรอืนแถว 25 แถวๆละ 24 หอ้งรวม 600 หอ้ง,บา้นพกั
เดีย่ว 5 หลงัและบา้นพกั 8 หอ้ง และในเดอืนกรกฎาคม 2557 
บรษิทัฯ ซื้อเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ทีร่าคา 6.53 ล้านบาท 
และบรษิทัฯ จะดําเนินการชําระค่าเช่าคงคา้งและค่าสนิทรพัย์
ภายในปี 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการซือ้เฟอรน์ิเจอร ์ตูเ้ซฟ,โต๊ะทาํงาน,โซฟา เพือ่ใชง้านใน
สาํนกังาน 
 
 

รายการเช่าและซื้อแคมป์ดังกล่าว เป็นรายการที่
เกดิขึน้ก่อนทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะถูกแต่งตัง้ขึน้ 
โดยมอีตัราค่าเช่าแคมป์ที ่1.8 ลา้นบาทต่อเดอืน และ
ในภายหลัง เพื่อความคล่องตัวในการดําเนินงาน 
บรษิทัฯ ได้พจิารณาสมควรที่จะซื้อแคมป์จากบรษิทั 
สหกลเอนยเินียร ์จํากดั ในเดอืนกรกฎาคม 2557 ใน
ราคา 6.53 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ประเมินโดย
วศิวกรของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีสาํหรบัในอนาคตหาก
มรีายการเช่าหรอืซือ้สนิทรพัยจ์ากบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งเกิดขึ้น สําหรับการเช่า บริษัทฯ จะมีการ
เปรยีบเทยีบอตัราค่าเช่าบรเิวณใกลเ้คยีง และสาํหรบั
การซื้อขายสนิทรพัย์ บรษิัทฯ จะมกีารเปรยีบเทยีบ
ราคาตลาดหรอืประเมนิราคาจากผูป้ระเมนิอสิระซึง่จะ
เป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการทํา
รายการระหว่างกันและนโยบายการทํารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทัฯ 
 
รายการซื้อเฟอรน์ิเจอร ์ตู้เซฟ,โต๊ะทํางาน,โซฟา เพื่อ
ใช้งานในสํานักงานดงักล่าวในราคาตามสภาพ โดย
การตกลงกนัทัง้สองฝา่ย 

 เจา้หนี้คา่เชา่ ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 

6.5 
- 

(6.5) 
- 

ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 

- 
- 
- 
- 

 เจา้หนี้การคา้ – ซือ้แคมป์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เจา้หนี้การคา้-ซือ้เฟอรน์ิเจอร ์
 
 

ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 
 
 
 
 
 
 
ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 
 
 

6.5  
         - 

       (2.3) 
4.2 

 
 
 
 
 
 

0 
0.01 

0 
0.01 

ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 
 
 
 
 
 
 
ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 

4.2 
- 

       (4.2) 
0.0 

 
 

 
 
 
 

0.01 
0.0 

     (0.01) 
0.0 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2560 

รายการซื้อทรพัยส์ินกบับริษทั สห
กลเอนยิเนียร ์จาํกดั 

    รายการนี้เป็นรายการซื้ออะไหล่จากบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์
จาํกดั ราคา 0.2 ลา้นบาท ในเดอืน มกราคม 2560ซึง่บรษิทัฯ 
ชาํระคา่อะไหล่ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2560 
 

รายการซื้ออะไหล่ดงักล่าวเป็นรายการที่บรษิทัฯ ซื้อ
มาเพื่อใช้ในการซ่อมเครื่องจกัร จาก บรษิัท สหกล
เอนยเินียร์ จํากดัราคา 0.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่
ประเมนิจากวศิวกรของบรษิัทฯ  ในเดือน มกราคม 
2560 บรษิทัฯ ชําระค่าอะไหล่ในเดอืนกุมภาพนัธ ์
2560 
 

 เจา้หนี้การคา้ – อะไหล่ ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 

 

- 
- 
- 
- 

 

ยกมา 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
คงเหลอื 

 

- 
0.2 

 (0.2) 
- 

 

 
12.2.2.2 รายการจา้งใหบ้รกิารบาํรงุรกัษากบับรษิทั คอนเวอรเ์จนซซ์สิเทมส ์จาํกดั 
 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2560 

รายการจ้างให้บริการบาํรงุกบับริษทั 
คอนเวอรเ์จนซซ์ิสเทมส ์จาํกดั 
 เจา้หนี้การคา้-บาํรงุรกัษา 

 
 
 
ยกมา                      - 
เพิม่ขึน้                    - 
ลดลง                      - 
คงเหลอื                   - 

 
 
 
ยกมา                     - 
เพิม่ขึน้               1.37 
ลดลง                (0.66) 
คงเหลอื              0.71 

เ ป็ น ร ายการจ้า ง ให้บ ริก า รบํ า รุ ง ร ักษา ระบบ  Oracle 
PeopleSoft Financial & Supply Chain Management 9.1
โดยผู้รบัจ้างจดัหาบุคลากรที่ชํานาญดูแลแก้ไขปญัหาของ
ระบบ เริ่มวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวนัที่ 31 ตุลาคม 
2560 อตัราค่าจา้งปีละ 960,000 บาท ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่
แบง่ชาํระเป็นรายเดอืน เดอืนละ 80,000 บาท 
 

รายการจา้งให้บรกิารบํารุงรกัษาที่เกิดขึน้ กบับรษิทั 
คอนเวอรเ์จนซ์ซสิเทมส์ จํากดัเนื่องจากเป็นบรษิทัที ่
Implementระบบใหก้บับรษิทั สหกลฯ ซึง่ไดด้แูลระบบ
อยา่งต่อเนื่องและราคาบรกิารพจิารณาแลว้เหมาะสม 
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