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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

วสิยัทศัน์ (Vision) 

“มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำในกำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงมคีุณภำพและครบวงจร รวมถึงกำรเป็นเจำ้ของเหมอืงถ่ำนหนิและ
โรงไฟฟ้ำในระดบัภูมภิำค และด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกจิ (Mission) 

 บริษัทฯ จะใช้ควำมรู้จำกกำรเป็นผู้ประกอบกำรมำพัฒนำและบริหำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองให้เกิด
ประสทิธผิลและประสทิธภิำพสงูสดุเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลกูคำ้ 

 บรษิัทฯ จะพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนวศิวกรรมอย่ำงต่อเนื่องอีกทัง้สรรหำและพฒันำบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถเพิม่มำกขึน้ 

 บรษิัทฯ จะแสวงหำโอกำสในกำรเป็นเจ้ำของแหล่งถ่ำนหนิและแร่ธำตุอื่นๆ เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรด ำเนิน
กจิกำรกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืกพรอ้มสรำ้งควำมแขง็แกร่งดำ้นกำรเงนิและกำรเตบิโตในอนำคต  

 บรษิทัฯ จะด ำเนินงำนโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐำนของควำมพึงพอใจของลูกคำ้
และควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

เป้ำหมำย (Goal) 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มกีำรทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
เป็นระบบเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มและแนวโน้มธุรกจิในอนำคต กล่ำวคอื 

บรษิทัฯ จะด ำเนินธุรกจิขุดและขนดนิและแร่ต่ำงๆจำกโครงกำรทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกจิ
และกระจำยฐำนลูกคำ้ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมุ่งเน้นพฒันำกำรด ำเนินธุรกจิให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำลทีด่ี  เพื่อ
สรำ้งควำมมัง่คัง่อย่ำงยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

กลยุทธใ์นกำรด ำเนินกำร (Strategy) 

ทศิทำงและแผนกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรกัษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั 
กำรสรำ้งกำรเตบิโตทำงธุรกจิ รวมถงึกำรพฒันำองคก์รในดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัสนบัสนุนแผนกำรเตบิโตในอนำคต เพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว โดยมแีนวทำงหลกั ดงันี้ 

 ขยำยกำรด ำเนินงำนไปในประเทศทีม่ศีกัยภำพโดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ CLMV  

 บรหิำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองโดยยดึหลกักำรพฒันำประสทิธผิล (productivity) ของเครื่องจกัร กำรซ่อม
บ ำรุง (Maintenance) อย่ำงมคีุณภำพ และกำรควบคุมตน้ทุนด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
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 บริหำรโครงกำรโดยใช้เครื่องมือที่มีประสทิธิภำพได้แก่ กำรวิเครำะห์และควบคุมต้นทุน  กำรปรบัปรุง
ประสทิธภิำพเครื่องจกัร กำรควบคุมพสัดุคงคลงั ฯลฯ 

 สรำ้งระบบควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรสือ่สำรในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพเพื่อสนับสนุนกำร
บรหิำรงำน 

 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรด้วยกำร 1) สร้ำงควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญอย่ำงต่อเนื่อง 2) สร้ำงทัศนคติและ
จรยิธรรมในกำรท ำงำน 3) สรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีเ่หมำะสม 

 สรำ้งพนัธมติรและเครอืขำ่ยกำรประกอบธุรกจิ ทัง้ในสำยกำรผลติ กำรซ่อมบ ำรุง และกำรบรหิำรจดักำร 

 จดัหำแหล่งเงนิทุนในกำรด ำเนินงำนและบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั 

1.2.1 ความเป็นมา 

กลุ่มบรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั ไดถู้กจดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรม
โยธำ มำตัง้แต่ปี 2513 เพื่อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสูภู่มภิำคทัว่ประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศใน
ขณะนัน้ โดยมกีลุ่มครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมำในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดัไดล้งนำมใน
สญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ โครงกำรที ่ 1 กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในกำร
เปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถงึ 2533 
และไดร้บักำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นผูด้ ำเนินกำรต่อในโครงกำรที ่ 2 ระหว่ำงปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
3,544 ลำ้นบำท และ 9,865 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ต่อมำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง จ ำกดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อ
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ์ เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในกำรท ำธุรกจิด้ำนกำรให้บรกิำรและ
ด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง กำรวำงแผนงำนเหมอืง กำรปฎิบตัิงำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรให้
ค ำปรึกษำด้ำนงำนเหมือง และกำรให้เช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่ นอกจำกนี้ บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท ์
จ ำกดั  ยงัคงมคีวำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรรบัเหมำก่อสรำ้งโยธำ โดยได้รบังำนก่อสร้ำงสิง่อ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็น
ส ำหรบักำรท ำเหมอืง เช่น ถนน ที่พกัอำศยั เป็นต้น ในปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่
อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัสหกล ไดด้ ำเนินกำรโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (ภำยหลงัแปรสภำพ
จำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัในปี 2558 โดยมีชื่อเต็มว่ำ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  
(“บรษิทัฯ”)  
 

 ปัจจบุนั กจิกำรรว่มคำ้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(บรษิทัฯ รว่มลงทุนกบับรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำรอ้ยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำน
หนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่ กฟผ.เป็นผูว้่ำจำ้ง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถงึ 2563 
และโครงกำร 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยำยน 2558 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ลำ้นบำท และ 5,273 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินโครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 
2558 ถงึ 2569 และโครงกำร 8 ในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ซึง่มรีะยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2568  
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1.2.2 พฒันาการการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบ 11 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2551 - ปี 2561)  

ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2551 – 2563 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7  
- บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) จดัตัง้

กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 50) เพื่อ
เขำ้รบังำนขุด ขน ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและ
ถ่ำนหนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 
ลำ้นบำท  

2554 – 2558 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1  
- บรษิัทฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิัทฯ ลงทุนใน

สดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำนขดุ ขน ล ำเลยีงดนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-
ขนดนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 ปรมิำณ 80.0 ลำ้นลูกบำศกเ์มตร
แน่น โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ลำ้นบำท  

2557 โครงกำรเหมอืงหงสำ เมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
- บรษิทัฯ รบัจำ้ง บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั ในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิ ซึง่มมีูลค่ำ

โครงกำรเท่ำกับ 11,742.7 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื่อวันที่ 23 
มกรำคม 2557   

- ในเดอืนกรกฎำคม 2557 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกผลก ำไรของ
ปี 2555 ในอัตรำปันผลหุ้นละ 14 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นเงิน
ทัง้หมด 70 ลำ้นบำท 

2558 - บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำก 500 ล้ำนบำท เป็น 750 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ 
เรยีกเพิม่ทุนจำกผูถ้ือหุ้นเดมิ (Right Offering) จ ำนวน 250 ล้ำนบำท เพื่อน ำมำใช้ใน
โครงกำรหงสำ โดยมมีตเิพิม่ทนุครัง้ที ่1 ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2557 จ ำนวน 200 ลำ้น
บำท และมตเิพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกรำคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักล่ำวในวนัที ่
27 กุมภำพนัธ ์2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำงำนจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่

เมำะ โครงกำรที ่8 ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 ซึง่มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ลำ้นบำท 
โดยมรีะยะเวลำตำมสญัญำตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 

2559 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,150 ลำ้นบำท โดยจดัสรรหุน้เพื่อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ ำนวน 380 ลำ้นบำท แบ่งเป็น 380 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
1 บำท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลำ้นหุน้ ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรแปลงสภำพตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำร และพนักงำนของบรษิทัฯ 
ตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559  

- วนัที ่ 14, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial 
Public Offering) จ ำนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจ ำนวนหุน้สำมญัที่
ออกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้ 
หรอืรอ้ยละ 33.04 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ ภำยหลงักำรเสนอขำย
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ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

หุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำรและ
พนกังำน มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำหน่ำยในรำคำหุน้ละ 3.2 บำท 

- เมื่อวนัที ่25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สำมญัของ SQ 
เขำ้เป็นหลกัทรพัยใ์หม่ และเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์เป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่26 ตุลำคม 2559 

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561 

- เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก 
จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร์  ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่
จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่ใหก้บั
บรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั มูลค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมี
ปรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละประมำณ 2,100 ตนั  

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 4,870,150 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 4,870,150 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 15,129,850 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 15,129,850 หน่วย 

- ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ 
ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขดุ-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. ซึง่มมีูลค่ำงำนประมำณ 1,036 ลำ้น
บำท 

- เมื่อวนัที ่17 มนีำคม 2561 ไดม้เีหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำรได้สไลดม์ำ
ท ำควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรแม่เมำะ 8 (“เหตุกำรณ์ดนิสไลด์”) ส่งผล
ให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำนในระบบสำยพำน แต่บริษัทก็สำมำรถติดตัง้แนว
สำยพำนใหม่ไดใ้นไตรมำส 2/2561 และสำมำรถเริม่ด ำเนินงำนได ้โดยอตัรำกำรท ำงำน 
(Utilization rate) ของระบบสำยพำนได้ทยอยปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70-75 ในช่วง
ไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2561  

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 3,644,750 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 3,644,750 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 11,485,100 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 11,485,100 หน่วย 
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1.2.  โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
1 กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 
2 กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 
(ปัจจุบนัโครงกำรที ่7/1 สิน้สดุแลว้) 

3 บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  

4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค่ จ ำกดั รอ้ยละ 15 ผ่ำน บจ. สหกล
พำวเวอร ์

พฒันำและลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้ลงวนัที ่6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนกำรลงทุนรอ้ยละ 50:50 
เพื่อรบัจำ้งขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเป็นจ ำนวนเงนิ 21,906 
ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563  

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีจดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้โดยมผีลเมื่อวนัที ่5 กรกฎำคม 2554 ระหว่ำงบรษิทั 
สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  และ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นกำรลงทุนรอ้ย
ละ 50:50 เพื่อรบัจ้ำงเหมำขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่เมำะให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย เป็น
จ ำนวนเงนิ 5,273 ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2558  (อย่ำงไรกด็ ี
กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ มกีำรจำ้งเหมำช่วงกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีใหไ้ปท ำงำนพืน้ทีโ่ครงกำร 7 ตัง้แต่

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 

ไอทีดี – เอสคิว 
กิจการร่วมค้า 

เอสคิว – ไอทีดี 
บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 50% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 
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เดอืนตุลำคม 2558 ถึงเดอืนมถุินำยน 2559 เพื่อประโยชน์สูงสุดของกจิกำรร่วมค้ำ เนื่องจำกทรพัย์สนิที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีนัน้ยงัมศีกัยภำพในกำรใชง้ำนต่อและโครงกำรที ่7/1 และ โครงกำร 7 
นัน้อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกนั ซึ่งหลงัจำกท ำงำนส่วนนี้เสรจ็แล้วจงึจะมกีำรแบ่งทรพัย์สนิสุดท้ำยระหว่ำงผู้ร่วมค้ำและ
ด ำเนินกำรเลกิกจิกำร) 

บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 

บรษิัท สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท มี
จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ ทัง้นี้ บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดัมกีำรเพิม่ทุนระหว่ำงปี 2558 ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเป็น 
10 ลำ้นบำท คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท และมี

กำรเพิม่ทุนในปี 2559 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำใหปั้จจุบนั บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ล้ำนบำท    คดิเป็น

จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้   มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท   โดยบรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมกบั กลุ่ม

ครอบครวัรุ่งโรจน์กติิยศ และบรษิัท พ ีเอส ท ีเอนเนอร์ย ี จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 70 และร้อยละ 15 

ตำมล ำดบั ทัง้นี้บริษัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ

พลงังำนลม และ/หรอื พลงังำนทำงเลอืกอื่น  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 1 
 

2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปัจจุบนั บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บรกิำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแรอ่ย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึท ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท ำกำรจดัท ำแผนงำนในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพื้นที่แหล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิง้ดนิ และพืน้ทีก่่อสร้ำง กำรเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสร้ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมือง เช่น ถนน สะพำน ผนังกัน้น ้ำ  
คลองผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแร่ไดห้ลำยประเภท เช่น ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึง่เป็นกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิัทสหกล เริม่ให้บรกิำรด้ำนเหมอืงตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด ำเนินธุรกจิไทยรำยแรกที่รบัผดิชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีลูค่ำกว่ำหมื่นลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ลำ้นบำท งำนต่อมำของกลุ่มบรษิัทสหกลคอื โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขดุ ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถงึกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท    
สหกล อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ หรอื บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืกจิกำรร่วมค้ำของบรษิัทฯ โดยเป็นผู้
รบัจำ้งในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึง่เป็น
โครงกำรต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สุดสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ลำ้นบำท โครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 
สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 กนัยำยน 2558 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ลำ้นบำท และ โครงกำร 8 ซึง่มรีะยะเวลำ
ด ำเนินกำรตำมสญัญำตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และมมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
22,871 ลำ้นบำท  

 นอกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น  บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน
หนิ ณ เหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว กบั บรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 
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2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีูลค่ำประมำณ 11,743 ลำ้นบำท เริม่ต้นโครงกำรวนัที ่22 มถุินำยน 2558 และสิน้สุด
โครงกำรวนัที่ 31 ธนัวำคม 2569 และลงนำมในสญัญำงำนเพิม่ จ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนหนิ ณ เหมอืงหงสำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบั บรษิัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั  มูลค่ำประมำณ 1,039 ล้ำนบำท เริม่ต้น
โครงกำรวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 และสิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569  
 

โครงการปัจจบุนั 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ได้แก่ (1) โครงกำรที่มกีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบั
ลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบัลูกค้ำ ได้แก่ 
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำ
โดยตรง ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ซึง่เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั โครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ โครงกำร 8 ซึง่ท ำสญัญำกบั กฟผ. และบรษิทัฯ เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 โครงกำรเหมอืงดบีุก 
ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ อย่ำงไรกด็ขีณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรรอเจำ้ของโครงกำรไดร้บัประทำนบตัรจำกรฐับำลและกำรปรบั
รปูแบบกำรท ำงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั 

โครงการท่ีให้กิจการรว่มค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 

 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำหลกั
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่โครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551  
 
รายละเอียดโครงการ 
โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7  

เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กจิกำรร่วมคำ้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ำกนั โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใต้ชื่อ 
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรร่วมคำ้โดยจะร่วมมอืกนัท ำงำนขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดล้งนำมกบั กฟผ.  

ส ำหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงกำร 7 บรษิทัฯ และ ITD น ำเขำ้มำใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ น ำเครื่องจกัรเขำ้มำใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ในขณะที ่ITD ขำยเครื่องจกัรเขำ้มำใน ITD-SQ  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำว่ำจำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต ์
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งำนวำงท่อ
ระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิน้สดุสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสำมำรถขุดไดง้่ำย ซึง่ลกัษณะดนิอำจมหีนิแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน  

 
จำกที่กล่ำวมำขำ้งต้น เมื่อ 31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์

แลว้จ ำนวน 319 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 87 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขดุขน
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ดนิสะสมที่เหลอืจ ำนวนทัง้หมด 46 ล้ำน ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นร้อยละ 13 ของปรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทัง้หมด 
ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(2) งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตนั โดยลกัษณะของถ่ำนหิน
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งท ำกำรขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน ซึง่ถ่ำนหนิดงักล่ำว
จะถูกขนไปเททีเ่ครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. ก ำหนดให้ 

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้
จ ำนวน 45 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 90 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนคดั
แยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 5 ลำ้นตนัหรอืคดิเป็นร้อยละ 10 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำน
ลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึง่ลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสำยพำนทีจ่ะใชท้ ำงำนนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้วจ ำนวน 28 ลำ้น 
ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 70 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขนดนิทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 
12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่้องท ำงำนใหแ้ลว้
เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

  ในช่วงตน้โครงกำร 7 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เป็นผูด้ ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงผู้
ร่วมคำ้แต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรกด็ ีเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของฝ่ำยจงึมกีำรท ำสญัญำระหวำ่งกจิกำรร่วมคำ้
กบัผูร้่วมคำ้ เพื่อใหม้กีำรแบ่งรำยไดต้ำมกำรท ำงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยตำมทีต่นไดใ้ช้
จรงิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรค่ำใชจ้่ำย เช่น ค่ำแรง ค่ำวสัดุ ค่ำไฟฟ้ำ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

  ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B  ซึง่ปรมิำณ
งำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที ่1 คงเหลอืทัง้หมดของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 
ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  งำนรำยกำรที ่1 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทัง้หมด 403 ล้ำนบำท (หมำยเหตุ:  ตวัเลขตำมตำรำงข้ำงต้นเป็นวธิกีำรค ำนวณจำก
ปรมิำณคงเหลอืจำกสญัญำจำ้งเหมำช่วงเท่ำนัน้ไม่รวมมลูค่ำงำนสว่นกลำง) 

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิำณทีต่กลงกนั
ตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นตนั) 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืทัง้หมด 3.4 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำน
คงเหลอืทัง้หมด 120  ลำ้นบำท 
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รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิำณทีต่กลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ลำ้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินงำนรำยกำรน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

 

โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 

ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขดุ ขนดนิ และถ่ำนใหบ้รษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินำยน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมรอ้น โดยใชถ่้ำนหนิลกิไนต์เป็นเชือ้เพลงิ 
ณ ตอนเหนือของสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลงักำรผลิตประมำณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำ ที่ได้ลงนำมไปเมื่อเดอืน
เมษำยน 2553 และบำงสว่นใหแ้ก่สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ทัง้นี้ HPC ถอืหุน้โดยบรษิทั บำ้นป ูเพำเวอร ์
จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ บรษิทั Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิของรฐับำลสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตำมล ำดบั 

ในส่วนของบรษิทัฯ ได้ลงนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC 
ในวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมทัง้งำนขุดท ำระบบระบำยน ้ำ 
งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นทีจ่ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ ใช้เงินลงทุนจำกเงนิกู้ยมืจำก
สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงกำรดงักล่ำวไดเ้ริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดล้งนำมสญัญำงำนเพิม่
รบัจ้ำงเหมำขุดและขนดนิมูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 1,036 ลำ้นบำท เริม่ต้นด ำเนินกำรเมื่อวนัที ่5 พฤษภำคม 
2561 โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  

รายการท่ี 1 งานขดุและขนดิน ปริมาณงาน 235 ล้าน ล.บ.เมตร แน่น (รวมปรมิำณงำนสว่นเพิม่ตำมสญัญำใหม่)  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิปรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 183 
ลำ้น ล.บ.เมตร แน่น คดิเป็นรอ้ยละ 78 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 7,228  ลำ้นบำท (ปรมิำณงำนและมลูค่ำงำนรวม
งำนสญัญำงำนสว่นเพิม่) 

รายการท่ี 2 งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านเมตริก ตนั (เริม่ด ำเนินงำนในเดอืน
มกรำคม 2559) อย่ำงไรกด็ ีปรมิำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ในแต่ละปี จะขึน้อยู่กบัควำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิ
ของโรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 70 ลำ้นเมตรกิตนั  
คดิเป็นรอ้ยละ 85 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 2,683 ลำ้นบำท 
 

ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8  

  บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 8 กบั 
กฟผ. ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ลำ้นบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมด
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ประมำณ 7,200 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมถงึงำนท ำระบบระบำยน ้ำ
ในบ่อเหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ  โดยสญัญำของโครงกำร 8 เริม่ต้นในเดอืนมกรำคม 2559 ถึงเดอืนธนัวำคม 2568 รวม
ระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ริม่งำนจรงิในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มี
รำยละเอยีดงำนดงันี้ 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดินปรมิำณคงเหลอืตำมสญัญำ 324 ลำ้นลบ.เมตร 

คดิเป็นรอ้ยละ 86 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 17,757 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำ 26  ลำ้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 84

เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 1,022 ลำ้นบำท 
 
ค. โครงการเหมืองดีบุก สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์(“โครงการดีบุก”) 

- เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำน
บรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่
ใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมปีรมิำณกำรผลติแร่ดบีุก
ปีละประมำณ 2,100 ตนั อย่ำงไรก็ดขีณะนี้อยู่ระหว่ำงรอต่ออำยุประทำนบตัร และกำรปรบัปรุงรูปแบบกำรท ำงำน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ เน่ืองจำกอำยขุองประทำนบตัรทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไปจำกขอ้ตกลงในสญัญำ  

  ทัง้นี้ รำยได้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำร 7 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรรบัจ้ำงเหมำ
ช่วงจำกกจิกำรร่วมคำ้ตำมทีร่ะบุในสญัญำ (รำยละเอยีดในหวัขอ้ “กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำร) และ
รำยไดท้ีไ่ดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ โดยแบ่งตำมสดัส่วนของบรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
บรษิัทฯ คำดว่ำจะมปีรมิำณกำรท ำงำนคงเหลอืและมรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทีเ่ป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ 
ตำมตำรำงดำ้นล่ำง (หมำยเหตุ:  กำรค ำนวณปรมิำณงำนคงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ ส ำหรบัโครงกำร 7 นัน้ อ้ำงองิจำกปรมิำณงำนใน
ส่วนที่บรษิัทฯ ด ำเนินงำนจรงิ บวกกบัปรมิำณงำนทีด่ ำเนินงำนโดยกจิกำรร่วมค้ำ ซึ่งแบ่งตำมสดัส่วนของปรมิำณงำนในส่วนที่บรษิัทฯ 
ด ำเนินงำนจรงิ) 

  

โครงการ ลกัษณะงาน 

ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหตุ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 2551 ถงึ 
เมษำยน 2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
26 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
11ลำ้นลบ.ม.แน่น 1,157 ลำ้นบำท 404 ลำ้นบำท 

ด ำเนินกำรผ่ำน
กจิกำรร่วมคำ้ 

ITD-SQ 
งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 

4.3 ลำ้น
เมตรกิตนั 

3.4 ลำ้นเมตรกิตนั 182 ลำ้นบำท 120 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ  
(ในส่วนของ กฟผ.) 

- - 78 ลำ้นบำท2 58 ลำ้นบำท2 

โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศ
ลำว (มถิุนำยน 2558 ถงึ 
ธนัวำคม 2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
171 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 

3183 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 

6,964 ลำ้นบำท 7,228 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 
75 ลำ้น
เมตรกิตนั 

70 ลำ้นเมตรกิตนั 2,943 ลำ้นบำท 2,688 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
350 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
323 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
19,233 ลำ้นบำท 17,757 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
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โครงการ ลกัษณะงาน 

ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหตุ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

โครงกำร 8 (ด ำเนินกำรจรงิ 
พฤศจกิำยน 2558 ถงึ ธนัวำคม 
2568) 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ  
31 ลำ้น
เมตรกิตนั 

26 ลำ้นเมตรกิตนั 1,219 ลำ้นบำท 1,022 ลำ้นบำท 
บรษิทัฯ เอง 

โครงกำรดบีุก(7 ปี)4 

ปรมิำณ 1,800 เมตรกิตนั
ต่อปี ในปี ที ่1 

1,800 เมตรกิตนั 1,800 เมตรกิตนั 459 ลำ้นบำท 459 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง ปรมิำณ 2,100 เมตรกิตนั

ต่อปีในปีที ่2-7 
12,600 
เมตรกิตนั 

12,600 เมตรกิตนั 3,213 ลำ้นบำท 3,213 ลำ้นบำท 

1/  ปรมิำณและมลูคำ่คงเหลอืตำมสญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนในสดัสว่นของบรษิทัฯ(รวมปรมิำณ
และมลูคำ่งำนสว่นกลำง) 
2/  บรษิทัฯ มมีลูค่ำคงเหลอืส ำหรบังำนที ่3 งำนขนดนิ (ในส่วนของ กฟผ.) ของโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะโครงกำร 7 ถงึแมว้่ำจะไม่มปีรมิำณคงเหลอื 
เนื่องจำกบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดข้องงำน สว่นนี้ ตำมทีไ่ดร้บัส่วนแบง่รำยไดต้ำมสดัสว่นงำนกบัผูร้ว่มคำ้ ITD ในกำรขนดนิ กฟผ. ถงึแมว้่ำในบำงชว่งเวลำ
กำรขนดนิส่วนใหญ่จะอยู่ทีส่ำยพำนของผูร้ว่มคำ้ ITD กต็ำม 
3/   ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขดุ-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. 
แน่น ซึง่มมีลูคำ่งำนประมำณ 1,036 ลำ้นบำท 
 4/   ตำมสญัญำลงนำมในวนัที ่วนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 อย่ำงไรกด็ขีณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรรอเจำ้ของโครงกำรไดร้ะบประทำนบตัรจำกรฐับำลสำธำรณรฐั
แหง่สหภำพเมยีนมำร ์และอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำทีอ่ำจเปลีย่นแปลง



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 7 
 

การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและ
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1.ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผู้บริหำร งำนให้บริกำรด้ำนกำรขุดและขนถ่ำนหินนัน้ เป็นงำนที่ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำนเป็นอย่ำงมำก ผูบ้รหิำรหลำยท่ำนของบรษิัทฯ มปีระสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนดำ้นวศิวกรรม มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจงำนเป็นอย่ำงด ีท ำใหก้ำรด ำเนินงำนสำมำรถพฒันำไป
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

2.ผลงำนโครงกำรเป็นทีย่อมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บัควำม
ไว้วำงใจจำก กฟผ. ในกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิมำโดยตลอด และขณะนี้ บรษิัทฯ ก ำลงัท ำเหมอืงในโครงกำร 7 และ
โครงกำร 8 ซึง่นอกจำกงำนในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบัโครงกำรหงสำ ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิขนำดใหญ่อกีแห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และ 
โครงกำรจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืง
แบบครบวงจร  

3.ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจำกงำนใหบ้รกิำรขุดเหมอืง เป็นงำนทีต่้องพึง่พำเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์มำก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขุดบุ้งกีห๋มุน รถขุดและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื่องโม่ เครื่องโปรยดนิ และ
เครื่องจักรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่หลำกหลำยและมี
ควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัผู้ผลติเครื่องจกัร ท ำให้มคีวำมพร้อมที่จะเขำ้ไปประมูลและด ำเนินงำนในเหมอืงอื่นๆ ในอนำคต 
นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแร่ทีก่้ำวหน้ำ เช่น เทคโนโลยีเซนเซอรเ์ลเซอร ์3 มติ ิ(3D Lasor 
Sensors) ซึง่เป็นซอฟตแ์วรท์ีต่ดิตำมกำรท ำงำนของเครื่องจกัร และเทคโนโลย ีAutoSonde ซึง่เป็นเทคโนโลยซีึง่ช่วย
ใหก้ำรเจำะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ำยขึน้ ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 

ทัง้นี้ ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจำกควำมมปีระสทิธภิำพของงำนซ่อมบ ำรุง   
ทัง้จำกบุคลำกรของบรษิทัฯ เองทีม่ทีมีงำนดูแลรกัษำและซ่อมบ ำรุงทีม่ปีระสบกำรณ์มำกกว่ำรอ้ยละ 30 ของพนักงำน
ทัง้หมด โดยแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรที่ชดัเจน อีกทัง้ยงั outsource งำนซ่อมบ ำรุงบำงส่วนที่
ตอ้งกำรควำมเรง่ด่วนและมลีกัษณะงำนเฉพำะใหก้บับรษิทัภำยนอกทีม่คีวำมเชี่ยวชำญเพื่อลดต้นทุนและไดง้ำนทนัต่อ
ควำมตอ้งกำร 

4.บุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญในกำรด ำเนินงำน บุคลำกรนบัเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ บรษิัทฯ มบีุคลำกรที่มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญกำรทัง้ในด้ำนวศิวกรรมกำรออกแบบ และกำรใช้และ
ประกอบเครื่องจกัร และในปัจจุบนั บรษิัทฯ ยงัได้วำงแนวทำงกำรดูแลพนักงำนของบรษิัทฯ ในระดบัปฏบิตัิกำรและ
ระดบักลำงใหม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนักงำนระดบัสงูทีม่คีวำมรู้และประสบกำรณ์ท ำใหก้ำรท ำงำน
เป็นไปได้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรวำงแผน ไปถึงกำรด ำเนินงำนจรงิ ซึง่หำกเครื่องจกัรช ำรุด บุคลำกรของบรษิัท ฯ ก็
สำมำรถเขำ้ไปซ่อมแซมไดท้นัท่วงท ีลดควำมล่ำชำ้ทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้และท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สง่งำนล่ำชำ้  

นอกจำกนี้ พนักงำนของบรษิัทฯ ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรโยกย้ำยไปปฏบิตัิงำนชัว่ครำวและประจ ำยงั
โครงกำรใหม่ๆ เช่น โครงกำรเหมอืงหงสำ ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งกำรบุคลำกรในต ำแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิวำงรำกฐำน
และสอนงำนให้กบัพนักงำนที่รบัจำกท้องถิ่น ซึ่งยงัขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ โดยบริษัทฯ สำมำรถเคลื่อนย้ำย
บุคลำกรจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะไปยงัโครงกำรหงสำไดอ้ย่ำงรำบรื่น ไม่มผีลต่อกำรท ำงำนในโครงกำรเดมิแต่อย่ำง
ใด  
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นอกจำกกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลควำม
เป็นอยู่ของพนักงำนโดยเฉพำะในระดบัปฏิบตัิกำรซึ่งท ำให้พนักงำนมีก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำนและพร้อมจะร่วม
ปฏบิตัิงำนกบับรษิทัฯ อย่ำงเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิำรพืน้ฐำนไดแ้ก่ กำรจดัสรรทีด่นิ
เพื่อใช้เป็นที่พกัอำศยัถำวร กำรจดัระบบสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลและกำรประกนัสุขภำพและอุบตัิเหตุ รวมถึงกำร
จดักำรแรงงำนสมัพนัธเ์พื่อรบัทรำบควำมตอ้งกำรของพนกังำนและตอบสนองอย่ำงสมเหตุสมผล 

กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุ่มลกูคำ้ในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ซึง่เปิดประมลูรำคำจำ้งใหผู้ป้ระกอบกำรดำ้นกำร
ท ำเหมอืงเขำ้ร่วมกำรประมลู ทัง้นี้กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่ำงประเทศดงันี้ 

ลูกค้าในประเทศ  

ลกูคำ้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่
เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่เป็นโครงกำรของ กฟผ. ทัง้นี้เหมอืงแม่เมำะเป็นเหมอืงถ่ำนหนิทีม่ขีนำดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิำณสะสมของถ่ำนหนิประมำณ 1,130 ลำ้นตนั โดยถ่ำนหนิดงักล่ำวจะถูกล ำเลยีงเพื่อสง่ต่อให้
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแม่เมำะ ซึง่ด ำเนินกำรโดย กฟผ. 

กฟผ. ไดด้ ำเนินกำรจำ้งผูร้บัเหมำทีม่คีวำมพรอ้มทัง้ดำ้น เครื่องจกัร อุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถงึประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยผ่ำนกำรประมลูงำนเป็นโครงกำรตำมปรมิำณและช่วงเวลำกำรขดุ ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูรำคำจำ้งเป็นสญัญำๆ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1  ขดุขนดนิ 90.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2526-33 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 25 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2532-41 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 46.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับำ้นป ูจ ำกดั 2535-44 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 55 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จ ำกดั 2539-51 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 38.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 

2543-52 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 45.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เนำวรตัน์
พฒันำกำร จ ำกดั (มหำชน) และ 
บรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

2553-61 

7 

 ขดุขนดนิ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่ำนหนิ 50.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้ ำเนินกำรขดุ) 40.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ ITD – SQ 2551-62 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น กจิกำรร่วมคำ้ SQ – ITD  2554-58 

8  ขดุขนดนิ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 31 ลำ้นเมตรกิตนั 

SQ 2559-68 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 9 
 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

9  ขดุขนดนิ 467 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 35 ลำ้นเมตรกิตนั 

ITD 2562-71 

 

ปัจจุบนั กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำช่วงใหก้บัโครงกำร 7 และ 8 ตำมล ำดบั ทัง้นี้
บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรอื่นๆ ในเหมอืงแม่เมำะซึง่จะมกีำรเปิดประมลูในอนำคต  

โรงไฟฟ้ำแม่เมำะเป็นแหล่งผลติพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ในภำคเหนือ เป็นสือ่กลำงในกำรน ำ ควำมเจรญิรุ่ง
เรื่องมำสู้ท้องถิ่นของชนในภำคเหนือ และพลงังำนไฟฟ้ำส่วนที่เหลือยงัสำมำรถ ส่งไปหล่อเลี้ยง จุดศูนย์กลำงที่
หนำแน่นไปด้วยอุตสำหกรรม ธุรกจิ กำรคำ้ และทีอ่ยู่อำศยั ที่มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำในปรมิำณ มำกเป็นล ำดบัของ
ประเทศ อย่ำงเช่นกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล และหลำยจังหวัดในภำคกลำงรวมทัง้ส่งพลังงำน ไฟฟ้ำไปยังภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนืออกีด้วยกำรที่แม่เมำะมีโรงไฟฟ้ำถึง 13 เครื่อง เนื่องจำกแม่เมำะอุดม สมบูรณ์ไปด้วยแหล่ง
เชือ้เพลงิลกิไนต์ ซึง่เป็นแหล่งพลงังำนทีส่ ำคญัยิง่ของประเทศ หำกไม่นำมำพฒันำและใช ้ประโยชน์ในยำมทีป่ระเทศ
ตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำ กจ็ะเป็นกำรสญูเสยีโอกำสและหลกีเลีย่งไม่ไดท้ีต่อ้งนำเขำ้ น้ำมนัเชือ้เพลงิจำกต่ำงประเทศ ซึง่มี
รำคำแพงและไม่แน่นอน ทัง้ยงัท ำให้ต้นทุนในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำเพิม่ สูงขึน้ ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำโดยรวม
ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินงำนผลติไฟฟ้ำ กฟผ. ไดเ้ฝ้ำระมดัระวงั ตรวจสอบคุณภำพอำกำศ น ้ำ และดนิ ที่มผีลกระทบ
โดยตรงต่อกำรดำรงชวีติของชุมชน สตัวเ์ลีย้งและพชืต่ำงๆ อนัเกดิจำกกำรด ำเนินงำนขยำยเหมอืง กำรล ำเลยีงถ่ำน
ลกิไนตเ์ขำ้สูโ่รงไฟฟ้ำ และกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำอย่ำง สม ่ำเสมอ เพื่อใหแ้ม่เมำะเป็นเมอืงทีน่่ำอยู่ ปรำศจำกมลภำวะ 
สำมำรถอ ำนวยประโยชน์ด้ำน พลงังำนไฟฟ้ำ สร้ำงควำมเจรญิให้แก่ท้องถิ่น ทัง้จงัหวดัล ำปำงและหลำยจงัหวดัใน
ประเทศอกีดว้ย 

ลูกค้าต่างประเทศ  

โครงการเหมืองหงสา  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงนำมในสญัญำว่ำจ้ำงขุดขนดินและถ่ำนหินในโครงกำรเหมืองหงสำ แขวงไซยะบุร ี
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี และลงนำมในสญัญำว่ำจำ้งขุดขนดนิเพิม่เตมิ 
จ ำนวน 28 ล้ำน ลูกบำศก์เมตรแน่น ซึ่งเหมอืงหงสำมปีรมิำณถ่ำนหนิส ำรองในโครงกำรทัง้หมดประมำณ 577 ล้ำน
เมตริกตัน นับเป็นเหมืองถ่ำนหินที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในประเทศลำว โดยโครงกำรดงักล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้นทีใ่ชถ่้ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ 

 โครงกำรหงสำด ำเนินกำรโดย บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั (“HPC”) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั บำ้นป ู
เพำเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิำหกจิถอืหุน้
ลำว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตำมล ำดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทำนโรงไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2559 เพื่อส่ง
ไฟฟ้ำใหก้บั กฟผ. จ ำนวน 1,473 เมกะวตัต์ และบรษิทั ไฟฟ้ำ-ลำว จ ำกดัจ ำนวน 100 เมกะวตัต์ และน ำไปใชภ้ำยใน
โครงกำรอกี 75 เมกะวตัต ์ทัง้นี้โครงกำรหงสำมแีผนขดุและขนถ่ำนหนิ 14.3 ลำ้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อติำ
เลยีนไทย หงสำ จ ำกดั ไดร้บัสญัญำว่ำจำ้งในกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิในโครงกำร รำยละเอยีดของโรงไฟฟ้ำหงสำและ
งำนขดุขนดนิและถ่ำนหนิ มดีงันี้ 
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รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เครื่องท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 
ก าลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต)์ 
ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่ำ: คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายละเอียดของงาน ผูร้บัผิดชอบ 
มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านเมตริกตนั 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 11,742 12 ปี (2558-69) 

 ขดุขนดิน 28 ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 1,036 8 ปี (2561-69) 

HPC ไดม้กีำรวำงแผนกำรใชถ่้ำนหนิประกอบกบัแผนในกำรจำ้งผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิส ำหรบัช่วง
ระยะเวลำสมัปทำน โดยมแีผนในกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำขดุขนดนิและถ่ำนหนิจ ำนวนทัง้หมด 10 สญัญำ คอื สญัญำ A ถงึ 
สญัญำ J ซึง่แบ่งแต่ละสญัญำตำมแต่ละช่วงโครงกำร โดย 

- สญัญำ A และ B เป็นสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดหน้ำดนิ โดยสญัญำ A จ ำนวน 31 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 
2554 ถงึ 2558 และ สญัญำ B จ ำนวน 54 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 2555 ถงึ 2560 ในช่วงแรกของโครงกำรหง
สำ 

- สญัญำ C เป็นสญัญำจำ้งขุดขนดนิและถ่ำนหนิ มจี ำนวนดนิ 383 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 2558 ถงึ 2572 มี
ระยะเวลำสญัญำ 15 ปี 

- สญัญำ D เป็นสญัญำจ้ำงขุดขนดนิและถ่ำนหนิจ ำนวนดนิ 207 ล้ำน ลบ.ม. แน่น และถ่ำนหนิ 82.5 ล้ำนตนั 
ระหว่ำงปี 2558 ถึง 2569 ซึ่งปัจจุบนั บรษิัทฯ ได้รบัจ้ำงเหมำในสญัญำนี้กบับรษิัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั มี
ระยะเวลำตำมสญัญำ 12 ปี 

- สญัญำ E และ F เป็นสญัญำจำ้งงำนขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 88 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 
โครงการในอนาคตของเหมืองหงสา 

- สญัญำ G เป็นสญัญำจำ้งงำนขุดและขนดนิปรมิำณประมำณ 190 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ซึง่คำดว่ำจะเปิดให้
ผูส้นใจเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรในปี พ.ศ. 2562 

- สญัญำ H เป็นสญัญำจำ้งงำนขุดและขนดนิปรมิำณประมำณ 213 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ซึง่คำดว่ำจะเปิดให้
ผูส้นใจเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรในปี พ.ศ. 2568 
 นอกจำกงำนขดุและขนดนิที ่HPC มแีผนในกำรจดัจำ้ง โรงไฟฟ้ำหงสำ มแีผนในกำรใชถ่้ำนหนิเพื่อกำร

ผลติกระแสไฟฟ้ำตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584 ประมำณ 205 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นปีละประมำณ 14 ลำ้นตนั 
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โครงการเมียนมาร ์
เมื่อวนัที ่ 9 กุมภำพนัธ ์ 2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย 

สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุ
ขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแรจ่ำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำ
ปรบัปรุงโรงแต่งแรใ่หก้บับรษิทั เมยีนมำร ์ พงษ์พพิทัธ ์ จ ำกดั มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมี
ปรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละประมำณ 2,100 ตนั  
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ผลงานในอดีต 
โครงการในอดีต 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SE แมเ่มำะโครงกำร 1 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 90 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุขนดนิ 22 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
3) ขดุและแยกถ่ำนชัน้ J 1.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

(เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100   2526  2533 3,544 
 

SE แมเ่มำะโครงกำร 2 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 244.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น  
2) ขดุขนถ่ำน 25 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 43.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
4) งำนเปลีย่นแปลงทีด่นิและขดุขนดนิ 75.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100  2532  2542 9,865 

SE ก่อสรำ้งทำงหมำยเลข 
35 สำยธนบุร-ีปำกท่อ 
ตอนดำวคะนอง 

กรมทำงหลวง ก่อสรำ้งทำงหมำยเลข 35 สำยธนบุร-ีปำกท่อ ตอน
ดำวคะนอง 

จบแลว้ 100 2539 2543 1,501 

SE งำนโครงกำรย่อย แม่
เมำะ  

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 8 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
2) ขดุขนถ่ำน 2 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

จบแลว้ 100  2541  2542 284 

SE งำนโครงกำรย่อย แม่
เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 5.7 ลำ้นลบม. แน่น  
2) ขนดนิ 1.5 ลำ้นลบม. แน่น 

จบแลว้ 100 2543  2543 177 

SE งำนตดิตัง้และ
ด ำเนินกำรระบบ
สำยพำน-คลองท่ำด่ำน 

CCVK Joint Venture งำนตดิตัง้และด ำเนินกำรระบบสำยพำน-คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 2543 2547 92 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
5) 

ITD ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 5.1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 100 ก.ค. 2544 พ.ค. 2545 191 
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บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SQ บดย่อยดนิ และขดุถ่ำน 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
5) 

ITD บดย่อยดนิ11.1ลำ้น ลบ.ม. แน่น และขดุถ่ำน 4.1ลำ้นตนั จบแลว้ 100 ธ.ค. 2545 ม.ีค.2548 115 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
4) 

เชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ 
(บจก.) 

ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ จบแลว้ 100 ก.พ. 2545 เม.ย. 2549 504 

SQ ตดิตัง้ระบบสำยพำน 
คลองท่ำด่ำน 

กจิกำรร่วมคำ้ CCVK ตดิตัง้ระบบสำยพำน คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 ม.ีค. 2545 ก.พ. 2547 69 

SQ จำ้งเหมำบดย่อยขนำด
ดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดย่อยขนำดดนิโดยเครือ่งโมแ่ละขดุถ่ำน จบแลว้ 100 ก.พ. 2547 ม.ิย. 2547 25 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถขดุไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2547 ม.ิย. 2548 11 

SQ จำ้งเหมำบดย่อยขนำด
ดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดย่อยขนำดดนิโดยเครือ่งโม่ จบแลว้ 100 ต.ค. 2547 ม.ิย. 2548 15 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2548 ม.ิย. 2549 11 

ASQ-SQ ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.
ม. แน่น 

กฟผ. ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ต.ค. 2550 ก.พ. 2553 2,820 

SQ-ITD โครงกำร 7/1 ของ
เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ 

กฟผ. ขดุและขนดนิปรมิำณ 80.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ส.ค. 2554 ก.ย. 2558 5,273 

หมำยเหต ุ

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั (“SE”) กำรด ำเนินงำนในโครงกำรของ SE ในตำรำงขำ้งตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรด ำเนินงำนจำกทมีงำนกลุ่มเดยีวกนักบั SQ 
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“SQ”) 
- กจิกำรร่วมคำ้ เอ.เอส.แอสโซชเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“ASQ-SQ”) 
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โครงการปัจจบุนั 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 

สดัส่วน
การ
ลงทุน 
(ร้อย
ละ) 

วนัเร่ิม
สญัญา 

วนั
ส้ินสดุ
สญัญา 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ITD-SQ โครงกำร 7 เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ2 กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 50.0 ลำ้นตนั 
3) งำนขนดนิปรมิำณประมำณ 40.0 ลำ้น ลบ.ม. 

แน่น 

ด ำเนินกำร 50 ต.ค. 
2551 

เม.ย. 
2563 

21,906 

SQ โครงกำรเหมอืงหงสำ1 บจก. หงสำเพำเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 207.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 82.5 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 ม.ค. 
2557 

ม.ค. 
2569 

11,742 

SQ โครงกำร 8 เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ1 กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 375.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 31.0 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 พ.ย. 
2558 

2568 22,871 

SQ โครงกำร เหมอืงดบีุก1 บจก.เมยีนมำร ์พงษ์พิ
พทัธ ์

1) ขดุ ขนแร่ดบิ 
2) แต่งแร่ดบิ 
3) ขนหำงแร่จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ 
4) จดักำรแร่ดบิและพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่ 

เตรยีม
ด ำเนินกำร 

100 ม.ิย. 
2562 

2568 3,672 

SQ โครงกำร เหมอืงหงสำ1 บจก. หงสำเพำเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิ 28.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 

ด ำเนินกำร 100 พ.ค. 
2561 

2569 1,036 

         

 1/ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“SQ”) 

2/ กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี ี– เอสควิ (“ITD-SQ”) 

3/ กจิกำรร่วมคำ้เอสควิ – ไอทดี ี(“SQ-ITD”)
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม 

สถานการณ์พลงังานของประเทศไทย ปี 2561 (ขอ้มลูกระทรวงพลงังำน มกรำคม – พฤศจกิำยน 2561) 

 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนในช่วง 11 เดอืนของปี 2561 มปีรมิำณประมำณ 76,584 พนัลำ้นตนั เทยีบเท่ำ
น ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 5.6 คดิเป็นมลูค่ำ 1,308,848 ลำ้นบำท กำรใชพ้ลงังำนยงัคง
เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยทีน้้่ำมนัส ำเรจ็รปูยงัคงเป็นพลงังำนทีใ่ชม้ำกทีส่ดุคดิเป็นรอ้ยละ 49.2 ของกำร
ใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยทัง้หมด รองลงมำประกอบดว้ย ไฟฟ้ำ พลงังำนหมุนเวยีน ถ่ำนหนิ/ลกิไนตก์๊ำซธรรมชำตแิละ
พลงังำนหมุนเวยีนดัง้เดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 20.2 9.2 8.2 6.9 และ 6.3 ตำมล ำดบั 

 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

อย่ำงไรกต็ำมกำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยเพิม่ขึน้ในเกอืบทุกสำขำเศรษฐกจิ โดยพบว่ำ เกษตรกรรมเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 9.7 อุตสำหกรรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.1 บำ้นอยู่อำศยัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.3 ธุรกจิกำรคำ้ลดลงรอ้ยละ 0.9 และขนสง่ 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยขนส่ง เป็นสว่นทีม่กีำรใชพ้ลงังำนในสดัสว่นทีส่งูกว่ำทีอ่ื่น โดยมี
สดัสว่นกำรใชร้อ้ยละ 39.5 ของกำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยทัง้หมดรองลงมำเป็นอุตสำหกรรม บำ้นอยู่อำศยั ธุรกจิกำรคำ้
และเกษตรกรรม โดยมกีำรใช ้รอ้ยละ 36.1, 13.2, 7.8และ 3.4 ตำมล ำดบั 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

จำกกำรทีร่ฐับำลมนีโยบำยสง่เสรมิใหม้กีำรใชพ้ลงังำนทดแทน ในประเทศเพิม่มำกขึน้ รวมทัง้ใหเ้พิม่
ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำน โดยลดสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวม (Energy Intensity) พบว่ำในช่วง 11 
เดอืนของปี 2561 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนทดแทน 11,664 พนัตนัเทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.3 จำก
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ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สว่นสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวมมแีนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปี 2553 ซึง่เป็นปีฐำนทีเ่ริม่ดำ้เนินกำรตำมแผนอนุรกัษ์พลงังำน 20 ปี (พ.ศ.2554 – 2573) และแผนอนุรกัษ์พลงังำน 
พ.ศ. 2558 – 2579 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

สถานการณ์และทิศทางพลงังานในต่างประเทศ 

          ส ำหรบัประเทศเพื่อนบำ้นของไทยในอำเซยีนทีม่คีวำมชดัเจนในกำรน ำถ่ำนหนิมำผลติไฟฟ้ำเป็นหลกั ใน
อนำคต ม ี4 ประเทศ ไดแ้ก่ มำเลเซยี อนิโดนีเซยี เวยีดนำม และกมัพชูำ 

มาเลเซีย 

          ขอ้มลูในปี 2560 มำเลเซยีมกี ำลงัผลติไฟฟ้ำ 26,522 เมกะวตัต ์สว่นใหญ่หรอืรำว 22,000 เมกะวตัต ์เป็น
ก ำลงัผลติทีต่ัง้อยู่บนคำบสมทุรมำเลเซยี ทีเ่หลอือยูใ่นรฐัซำบำร ์และรฐัซำรำวคั กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) คำดกำรณ์
ว่ำ ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำของประเทศจะเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 4 – 5 ต่อปี ซึง่มำเลเซยีไดว้ำงแผนและอยู่ระหว่ำงสรำ้ง
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิเพิม่เตมิ ทัง้ในคำบสมุทรมำเลเซยี และรฐัซำรำวคั รวมรำว 4,600 เมกะวตัต ์ซึง่จะจ่ำยไฟฟ้ำใน
ระหว่ำงปี 2560 - 2566 

แผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินในอนาคต 

 
ทีม่ำ :  TNB แผนกำรสรำ้งโรงไฟฟ้ำคำบสมทุรมำเลเซยี 
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โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศมาเลเซียปัจจบุนั – อนาคต 
 

 
   ทีม่ำ : กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) 
  
  โรงไฟฟ้ำแมนจุง(Manjung) โรงที ่ 5 ประเทศมำเลเซยี พรอ้มเดนิเครื่องตำมก ำหนดในเดอืนตุลำคม 2560 
นบัเป็นโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิทีใ่ชเ้ทคโนโลย ี ultra-supercritical (USC) โรงที ่ 2 ของบรษิทัไฟฟ้ำแหง่ชำตขิองมำเลเซยี หรอื 
Tenaga Nasional Bhd (TNB)  กำรเดนิเครื่องจ่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชยข์องโรงไฟฟ้ำแมนจุง โรงที ่ 5 จะท ำให ้ TNB มี
ก ำลงัผลติจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิรวมทัง้หมดเกอืบ 5,000 เมกะวตัต ์ หรอืคดิเป็น 1 ใน 4 ของก ำลงัผลติทัง้หมดใน
คำบสมุทรมำเลเซยี (Peninsular Malaysia) โดยก่อนหน้ำนี้ ในปี 2558 โรงไฟฟ้ำแมนจุง โรงที ่ 4 ก ำลงัผลติ 1,000 เมกะ
วตัต ์ ซึง่ใชเ้ทคโนโลย ี USC เป็นโรงแรกในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ ขึน้ชื่อว่ำทนัสมยัทีส่ดุและมปีระสทิธภิำพ
ทีส่ดุ ไดเ้ดนิเครื่องเป็นครัง้แรก ซึง่เป็นของบรษิทั TNB เช่นกนั 
   

  นอกจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแมนจงุแลว้ มำเลเซยียงัมโีรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิทีส่ ำคญัๆ อยู่อกีหลำยแห่งเชน่ 
โรงไฟฟ้ำจมิำห(์Jimah) ก ำลงัผลติ 1,400 เมกะวตัต ์ซึง่ตัง้อยู่รมิทะเลและตดิป่ำชำยเลน ห่ำงจำกรสีอรท์ Avani Sepang Gold 

Coast เพยีง 4.7 กโิลเมตร และมโีรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแทนจุงบนิ(Tanjung Bin) ตัง้อยู่ใกลแ้หล่งชุม่น ้ำ Tanjung Piai ก ำลงัผลติ
รวม 3,100 เมกะวตัต ์ ส ำหรบัสดัสว่นกำรใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำบนคำบสมุทรมำเลเซยี มกีำรใชถ่้ำนหนิผลติไฟฟ้ำสงู
ทีส่ดุ รอ้ยละ 49.3 รองลงมำเป็นก๊ำซรอ้ยละ 46.5 ทีเ่หลอืเป็นพลงัน ้ำ พลงังำนหมุนเวยีนและน ้ำมนั 
           

  มำเลเซยีมแีผนและเป้ำหมำยพลงังำนทีจ่ะปรบัปรุงประสทิธภิำพโรงไฟฟ้ำทัง้ก๊ำซและถ่ำนหนิ โดยเน้นใช้
เทคโนโลยล่ีำสดุ ตำมแผนพฒันำพลงังำนของคำบสมุทรมำเลเซยี ในชว่งปี 2559-2566 มแีผนเพิม่ก ำลงัผลติถ่ำนหนิ 
4,000 เมกะวตัต ์ก๊ำซ 5,846 เมกะวตัต ์และน ้ำ 830 เมกะวตัต ์

No. โรงไฟฟ้าถา่นหนิ ก าลงัการผลติ MW ก าหนดเดนิเครือ่ง

1 มันจงุ 1 1,000                             2560

2 New Coal 1,000                             2562

3 มันจงุ 2 3,180                             เดนิเครือ่งแลว้

4 Sultan Salahuddin 2,420                             เดนิเครือ่งแลว้

5 ทันจบุนิ 2,100                             เดนิเครือ่งแลว้

6 Jimah East 2,000                             2562

7 Jimah 1,400                             เดนิเครือ่งแลว้

8 Balingian 600                                 2561

9 Mukah 270                                 เดนิเครือ่งแลว้

10 Sejingkat 210                                 เดนิเครือ่งแลว้
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อินโดนีเซีย 

          อนิโดนีเซยีมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ รำว 54,500 เมกวตัต ์มสีดัสว่นกำรใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำนหนิมำกทีส่ดุ
รอ้ยละ 53 รองลงมำเป็นก๊ำซรอ้ยละ 24 น ้ำมนัรอ้ยละ 11 และพลงังำนหมุนเวยีนรอ้ยละ 12 ปัจจบุนั ชำวอนิโดนีเซยี ทีม่ี
ประชำกรอนัดบั 1 ของอำเซยีน ยงัมกีำรใชไ้ฟฟ้ำจำกระบบเพยีงรอ้ยละ 88.3 หรอืเป็นเป็นอนัดบั 6 

  โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ Tenayan ในเมอืงเปกนับำร ูเมอืงหลวงของจงัหวดัเรยีว (Riau) ประเทศอนิโดนีเซยี พรอ้ม
เดนิเครื่องจ่ำยไฟฟ้ำเดอืนธนัวำคมนี้ เป็นสว่นหนึ่งของแผนเพิม่ก ำลงักำรผลติ 5 ปี (2558 – 2562) จ ำนวน 35,000 เม
กะวตัต ์ซึง่รำวรอ้ยละ 60 จะมำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ เพื่อจ่ำยกระแสไฟฟ้ำใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของประชำกร
กว่ำ 255 ลำ้นคน ทีร่อ้ยละ 10 ยงัไมม่ไีฟฟ้ำใช ้

  เน่ืองจำกปัจจุบนั ชำวอนิโดนีเซยีกว่ำ 255 ลำ้นคน ยงัใชไ้ฟฟ้ำจำกระบบไฟฟ้ำเพยีงรอ้ยละ 90 และจำกกำร
คำดกำรณ์ว่ำจะมคีวำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำเพิม่รอ้ยละ 7.8 ต่อปีจนถงึ พ.ศ. 2565 รฐับำลอนิโดนีเซยีภำยใตก้ำรน ำของ
ประธำนำธบิดโีจโค วโิดโด จงึประกำศแผนจะเพิม่ก ำลงักำรผลติ 35,000 เมกะวตัต ์ซึง่ครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี (พ.ศ. 
2558-2562) โดยสว่นใหญ่จะเป็นก ำลงัผลติจำกถ่ำนหนิรอ้ยละ 60 แผนเพิม่ก ำลงัผลติ 35,000 เมกะวตัตจ์ะใชเ้งนิลงทุน
มำกกว่ำ 87 พนัลำ้นเหรยีญสหรฐั กบัโครงกำรทัง้หมด 109 โครงกำร และเพื่อไม่ใหร้บัภำระดำ้นกำรเงนิจนเกนิไป PLN 

จะเป็นผูด้ ำเนินกำรสรำ้งโรงไฟฟ้ำก ำลงัผลติรวมทัง้หมด 10,000 เมกะวตัต ์จ ำนวน 35 โครงกำร และอกี 25,000 เมกะ
วตัตจ์ะเป็นกำรลงทุนของภำคเอกชน จ ำนวน 74 โครงกำร 
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  ถ่ำนหนิยงัคงเป็นเชือ้เพลงิทีเ่หมำะสมทีส่ดุในกำรผลติไฟฟ้ำของอนิโดนีเซยีทัง้ในแงข่องรำคำ และปรมิำณที่
อุดมสมบรูณ์ในประเทศ รฐับำลจงึตอ้งจดัสรรแหล่งทรพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหอุ้ตสำหกรรมพลงังำน
และเหมอืง มคีวำมมัน่คงในระยะยำวต่อไป 
 

เวียตนาม 

  ประเทศเวยีตนำมเป็นอกีประเทศก ำลงัพฒันำ ทีต่อ้งกำรพลงังำนรองรบักำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิ สงัคม 
และกำรท่องเทีย่ว มแีผนเพิม่สดัสว่นกำรผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำนหนิ จำกรอ้ยละ 37 ในปี 2559 เป็นรอ้ยละ 55 ในปี 2568 
โดยหนึ่งในโครงกำรโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิทีใ่หญ่ทีส่ดุ คอื โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ Vinh Tan ในจงัหวดับิญ่ถ่วน (Binh Thuan) เป็น
สถำนทีต่ัง้โรงไฟฟ้ำ ตัง้อยู่ชำยฝัง่ตอนกลำงใตข้องประเทศเวยีดนำม ห่ำงจำกนครโฮจมินิหร์ำว 250 กโิลเมตร มี
ชื่อเสยีงดำ้นทวิทศัน์และชำยหำด แหล่งท่องเทีย่วทีน่กัท่องเทีย่วคนไทยรูจ้กัดคีอื มยุเน่ และเมอืงฟำนเถยีต(ห่ำงจำก
โรงไฟฟ้ำ Vinh Tan รำว 80 กโิลเมตร) ปัจจุบนั เป็นจุดหมำยปลำยทำงดำ้นกำรท่องเทีย่วทีม่ชีื่อเสยีง และยงัเป็นสถำนที่
พกัผ่อนวนัหยุดสดุสปัดำห ์ เน่ืองจำกเป็นเมอืงท่ำเรอืประมงทีเ่งยีบสงบ และมทีศันียภำพทีส่วยงำมมำกแห่งหนึ่ง จน
ไดร้บักำรขนำนนำมว่ำเป็น "เมอืงหลวงแหง่รสีอรท์" (the resort capital) 
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Vinh Tan ศนูยพ์ลงังำนใหญ่ทีส่ดุของเวยีดนำม 

          โครงกำรโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ Vinh Tan 4 เป็นหนึ่งในโครงกำรพฒันำศนูยพ์ลงังำน Vinh Tan ทีใ่หญ่ทีส่ดุของ
ประเทศเวยีดนำม เพื่อผลติไฟฟ้ำใหพ้อต่อควำมตอ้งกำรใชใ้นภำคกลำงตอนล่ำง และภำคใต ้มกี ำลงัผลติรวม 6,224 เม
กะวตัต ์โดยเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำเครื่องแรกอยู่ในโครงกำร Vinh Tan 2 เริม่จ่ำยไฟฟ้ำในปี 2557 
 

Vinh Tan 4 มำตรฐำนระดบัสำกล 

         ส ำหรบัโรงไฟฟ้ำ Vinh Tan 4 ประกอบดว้ยเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำรวม 3 เครื่อง ก ำลงัผลติรวม 1,800 เมกะวตัต ์
เครื่องที ่1 มกี ำหนดจ่ำยไฟในเชงิพำณิชยเ์ดอืนธนัวำคม 2560 เครื่องที ่2 ในเดอืนมถุินำยน 2561 และเครื่องที ่3 เดอืน
เมษำยน 2562 
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          ถ่ำนหนิทีใ่ชใ้นกำรผลติไฟฟ้ำ เป็นถ่ำนหนิบทิมูนิสัและซบับทิมูนิสั ซึง่จะน ำเขำ้จำกอนิโดนีเซยีและออสเตรเลยี 
ดว้ยเรอืขนำด 100,000 ตนั มำยงัท่ำเทยีบเรอืขนถ่ำยถ่ำยหนิ กอ่นจะถูกล ำเลยีงไปยงัลำนเกบ็ถ่ำนหนิดว้ยสำยพำน 
และสง่เขำ้สูโ่รงไฟฟ้ำดว้ยเครื่องล ำเลยีงถ่ำนหนิแบบ bucket wheel stacker 

  ดว้ยเทคโนโลยผีสมผสำนทัง้แบบ Supercritical และ Ultra supercritical จะชว่ยใหโ้รงไฟฟ้ำแห่งนี้ผลติไฟฟ้ำไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มมำกกว่ำเดมิ นอกจำกนัน้โรงไฟฟ้ำยงัมอีุปกรณ์ก ำจดัไนโตรเจนออกไซด์
และซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์ ระบบบ ำบดัน ้ำเสยี เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสิง่แวดลอ้มของประเทศเวยีดนำมและของ
นำนำชำต ิ
 

แผนพลงังานเวียดนามฉบบัท่ี 7 เลื่อนนิวเคลียร ์เพ่ิมถ่านหินและพลงังานหมุนเวียน 

          ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2559 เวยีดนำมมกี ำลงัผลติไฟฟ้ำ 38,553 เมกะวตัต ์และผลติไฟฟ้ำได ้164,000 ลำ้นกโิลวตัต-์
ชัว่โมง โดยเป็นสดัสว่นกำรผลติจำกถ่ำนหนิสงูสดุรอ้ยละ 37 รองลงมำเป็นพลงัน ้ำรอ้ยละ 35 และก๊ำซรอ้ยละ 26 
ปัจจบุนัเวยีดนำมใชแ้ผนพฒันำพลงังำนฉบบัที ่7 ทีร่ฐับำลอนุมตัเิมื่อเดอืนกรกฎำคม 2554 และมกีำรปรบัปรุงล่ำสดุเมื่อ
มนีำคม 2559 ซึง่ยงัมุ่งเน้นกำรเพิม่ก ำลงัผลติของโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ และเพิม่สดัสว่นกำรใชถ่้ำนหนิผลติไฟฟ้ำ ใหเ้ป็น
รอ้ยละ 49 ในปี 2563 และรอ้ยละ 55 ในปี 2568 แต่ขณะเดยีวกนักเ็น้นเพิม่สดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนหมุนเวยีนผลติไฟฟ้ำ
ดว้ย โดยตัง้เป้ำไวร้อ้ยละ 6.5 ในปี 2563 และรอ้ยละ 10 ในปี 2573 อย่ำงไรกต็ำม เมื่อเดอืนพฤศจกิำยน 2559 รฐับำล
เวยีดนำมไดต้ดัสนิใจเลื่อนกำรพฒันำโครงกำรพลงังำนไฟฟ้ำนิวเคลยีรอ์อกไปก่อน 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย  

กมัพชูา 

           กระทรวงพลงังำน และเหมอืงแรข่องกมัพชูำ ระบวุ่ำ กำรเปิดเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำ 2 โรง เมื่อปี 2560 สง่ผลให้
ประเทศสำมำรถพึง่พำพลงังำนไฟฟ้ำในประเทศไดม้ำกขึน้ แมว้่ำ ควำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำของประเทศจะเพิม่ขึน้ถงึ
รอ้ยละ 14 กต็ำม 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 21 
 

          เมื่อปี 2560 กมัพชูำมคีวำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำทัง้หมด 8,150 ลำ้นหน่วย ซึง่เพิม่ขึน้จำกปี 2559 ทีอ่ยูท่ี ่
7,170 ลำ้นหน่วย หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14 โดยสดัสว่นในกำรพึง่พำพลงังำนไฟฟ้ำน ำเขำ้ของกมัพชูำไดล้ดลงจำกรอ้ยละ 
22 ในปี 2559 เหลอืเพยีงรอ้ยละ 20 ในปี 2560 ก ำลงัผลติทีเ่พิม่ขึน้นัน้มำจำกกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิขนำด 
135 เมกะวตัต ์ ในจงัหวดั Preah Sihanouk ซึง่เป็นสว่นทีเ่พิม่ขึน้ของก ำลงัผลติทีม่อียูแ่ลว้เดมิ 270 เมกะวตัต ์ ทีเ่ริม่
เดนิเครื่องครัง้แรกในปี 2557 และในพืน้ทีน่ี้จะมกีำรขยำยก ำลงัผลติไปอยู่ที ่700 เมกะวตัต ์นอกจำกนี้ ประเมนิว่ำก ำลงั
กำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำในปีนี้ของกมัพชูำจะเพิม่ขึน้อกีรอ้ยละ 15 ซึง่มแีผนทีจ่ะขยำยระบบสง่ใหเ้ขำ้ถงึทัง้ 25 จงัหวดั
ของประเทศ จำกปัจจุบนัทีอ่ยู่ที ่19 จงัหวดัเท่ำนัน้ 

          ปัจจบุนัยงัเป็นประเทศทีย่งัขำดแคลนพลงังำนไฟฟ้ำ โดยประชำกรจ ำนวนเพยีงรอ้ยละ 68.5 ทีเ่ขำ้ถงึไฟฟ้ำ 
ซึง่ในปี 2559 กมัพชูำยงัตอ้งพึง่พำกำรน ำเขำ้พลงังำนจำกนอกประเทศ โดยมำจำกเวยีดนำม รอ้ยละ 16.74 และไทย 
รอ้ยละ 4.77 อกีทัง้ กมัพชูำยงัมคี่ำไฟฟ้ำแพงเป็นอนัดบั 2 ของอำเซยีน ในขณะนี้กมัพชูำยงัมแีผนก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ 
และโครงกำรศกึษำเพื่อก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำเพิม่เตมิอกี ทัง้โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิขนำด 135 เมกะวตัต ์ โรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติยข์นำด 10 เมกะวตัต ์ ในจงัหวดั Svay Rieng โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ Prek Laang ขนำด 90 เมกะวตัต ์และ
โครงกำรโรงไฟฟ้ำชวีมวล 8 เมกะวตัต ์
 

สรปุ 

          ถ่ำนหนิ จะเป็นพลงังำนหลกัของชำวอำเซยีนในช่วง 2 ทศวรรษขำ้งหน้ำ พรอ้มๆ กบักำรพฒันำพลงังำน
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ โดยสิง่ทีทุ่กประเทศอำเซยีนใหค้วำมส ำคญั ไม่เพยีงแต่กำรสรำ้งควำมมัน่คงทำงพลงังำนเท่ำนัน้ แต่
ยงัค ำนึงถงึรำคำค่ำไฟฟ้ำทีเ่หมำะสมต่อกำรพฒันำทำงเศรษฐกจิและสงัคม โดยทุกประเทศยนืยนักำรใชเ้ทคโนโลยี
โรงไฟฟ้ำทีด่ทีีส่ดุในกำรดแูลสิง่แวดลอ้มและชุมชน 

2.1.1 คู่แข่งขนัท่ีส าคญั 

ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแร่นัน้มผีูแ้ขง่ขนัน้อยรำย เนื่องจำกเป็นธุรกจิทีต่้องลงทุนในเครื่องจกัรเป็นจ ำนวน
มำก อกีทัง้ผูใ้หบ้รกิำรจ ำเป็นต้องมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรบรหิำรจดักำรทีด่ ี ปัจจุบนัคู่แข่งส ำคญั
ของบริษัทคือ บริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกัด (มหำชน) (“ITD”) บริษัท เนำวรตัน์พฒันำกำร จ ำกัด 
(มหำชน) (“NWR”) และ บรษิทั สระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั  

จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ITD เขำ้ร่วมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ ทัง้กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี- เอสควิ ภำยใต้สญัญำ
โครงกำร 7 และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ีภำยใตส้ญัญำโครงกำร 7/1 ในกำรด ำเนินงำนจำ้งขดุและขนดนิ ทีเ่หมอืงแม่
เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ใหก้บักำร กฟผ. และในอนำคตถอืว่ำ ยงัคงเป็นคู่แขง่ทีส่ ำคญั เนื่องจำกเป็น ITD มี
เทคโนโลยแีละประสบกำรณ์ของแรงงำนใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ มำก รำยละเอยีดของผูเ้ขำ้ประมลูงำนของโครงกำรเหมอืง
ถ่ำนหนิแม่เมำะตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั มดีงันี้ 

โครงการ ผูเ้ข้าร่วมการประมูลท่ีผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผูช้นะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหมเ่อเซยี 
บจก.วจิติรภณัฑ ์
บจก.สหกลเอนยเินียร ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

3 
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
บจก.นำมประเสรฐิ 

บรษิทั เหมอืงบำ้นป ูจ ำกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์

บรษิทัเชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั 
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โครงการ ผูเ้ข้าร่วมการประมูลท่ีผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผูช้นะการประกวดราคา 
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

5 
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลเอนยเินียรแ์ละบจก.เหมอืงบำ้นป ู 
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

6 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ.เนำวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถ่ีำนหนิ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทัเนำวรตัน์พฒันำกำร จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

“โครงการ 80 
ล้านลูกบาศก์
เมตรแน่น” 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ 
(1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยิ
เนียริง่ (1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

7 

บจก.เชยีงใหมค่อนสตคัชัน่ 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ และ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัสหกลอคิวปิเมนท ์

จ ำกดั 

7/1 
 
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลอคิวปิเมนท ์และบมจ. อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต์   

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั และ
บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

8 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ 
บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์  
บมจ. ช.กำรช่ำง  

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

9 

บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
บจก. โลตสัฮอลวศิวกรรมเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง 
 

บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจมคีวำมไดเ้ปรยีบคู่แขง่ส ำคญัในไทยของบรษิทัฯ ในกำรประมลูงำนโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ และเหมอืงหงสำในอนำคต เนื่องจำกมคีวำมพรอ้มทัง้ทำงด้ำนบุคลำกรและเครื่องจกัรใหญ่ โดยเฉพำะบุคลำกร
และเครื่องจกัรใหญ่ทีม่อียู่ทีห่น้ำงำนอยู่แลว้  

ส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศ บริษัทฯ เริ่มมีนโยบำยที่จะขยำยกำรลงทุนไปยัง
ต่ำงประเทศ ในแถบประเทศใกลเ้คยีง และก ำลงัด ำเนินงำนอยู่ในประเทศลำว เนื่องจำกมทีรพัยำกรทีเ่อือ้อ ำนวยในกำร
ด ำเนินงำนและขยำยกำรลงทุนของบรษิทัฯ ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีู่แขง่ขนัในระดบันำนำชำตทิีต่อ้งใหค้วำมส ำคญัเพิม่ขึน้ดว้ย 
อกีทัง้ คู่แข่งขนัในระดบันำนำชำตนิัน้ มศีกัยภำพในกำรด ำเนินงำนค่อนขำ้งสูง มเีทคโนโลยแีละประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินงำนค่อนขำ้งมำก  เช่น จนี ยุโรป ออสเตรเลยี เกำหล ี ฯลฯ 

แรงงาน 

แรงงำนหรอืพนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี้ 

พนักงานประจ า ไดแ้ก่ พนกังำนทีต่อ้งปฏบิตังิำนสม ่ำเสมอและต่อเนื่องตลอดไปจนกว่ำจะจบโครงกำร ซึง่ไดแ้ก่
ระดบัผูบ้รหิำร วศิวกร พนกังำนธุรกำร พนกังำนบญัช ีพนกังำนขบัเครื่องจกัรกล 

ลูกจ้างชัว่คราว ไดแ้ก่ แรงงำนทีป่ฏบิตังิำนเป็นครัง้ครำว ไม่มงีำนประจ ำต่อเนื่อง รวมถงึงำนเฉพำะกจิ เป็นตน้ 

 ทัง้นี้อตัรำค่ำจำ้งแรงงำนจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดในกฎหมำยแรงงำน โดยโครงสรำ้งของแรงงำนในแต่ละโครงกำร
จะเป็นดงัต่อไปนี้ 
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โครงสรา้งพนักงาน 
 ในปัจจุบนั พนกังำนทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นพนกังำนประจ ำ โดยจะแบ่งออกเป็นพนกังำนทีไ่ดร้บัค่ำจำ้งเป็น
รำยวนัทัง้หมด  621 คน และพนกังำนทีไ่ดร้บัค่ำจำ้งเป็นรำยเดอืนทัง้หมด 762 คน โดยบรษิทัฯ จะก ำหนดเวลำกำร
ท ำงำนเป็นกะ แบง่เป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง และเป็นช่วงลว่งเวลำ (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง ทัง้หมด 6 วนัต่อ
สปัดำห ์
 พนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกตำมพืน้ทีก่ำรท ำงำน ไดแ้ก่ สำขำส ำนกังำนทีก่รุงเทพฯ สำขำโครงกำร
แม่เมำะ และสำขำโครงกำรหงสำ โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจำ้งแรงงำนหรอืพนกังำนทอ้งถิน่ในโครงกำรต่ำงๆ ตำมทีผู่ว้่ำจำ้ง
ก ำหนด 

1. โครงสรำ้งพนกังำน ณ ส ำนกังำนทีก่รุงเทพฯ 
 

สายงาน จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 11 13 

-        ฝ่ำยวศิวกรรม  - 4 

-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 10 10 

-        ฝ่ำยสำรสนเทศ 4 3 

-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 14 22 

-        ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 1 2 

-        ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 3 4 

-        ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณและจดัหำเงนิทุน 6 6 

-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 21 20 

-        ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 4 4 

-        ฝ่ำยวเิครำะหแ์ละประสำนขอ้มลู CLMV 1 0 

-        ฝ่ำยประสำนงำนและกลยุทธ ์  - 2 

รวม 79 90 
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2. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรแม่เมำะ 

 กำรก ำหนดเวลำกำรท ำงำนจะท ำงำนแบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง เป็นล่วงเวลำ (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง 
ท ำงำนสปัดำหล์ะ 6 วนัโดยมวีนัหยุด 1 วนั ทัง้นี้อตัรำก ำลงัแรงงำนเมื่อท ำงำนเต็มทีจ่ะมปีระมำณ 1,189 คน (ไม่นับ
รวมผูร้บัเหมำช่วง) โดยจะจำ้งแรงงำนทอ้งถิน่ในพืน้ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 โดยแบ่งตำม
สำยงำนไดด้งันี้ 

สายงาน จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 4 4 

-        ฝ่ำยทีป่รกึษำ - 0 

-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรสำยพำน 179 203 

-        ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 331 353 

-        ฝ่ำยควบคุมตน้ทุน - 0 

-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 456 537 

-        ฝ่ำยวศิวกรรม 6 9 

-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 26 28 

-        ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 2 1 

-        ฝ่ำยสำรสนเทศ 3 3 

-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 33 45 

-        ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน - 0 

-        ฝ่ำยบรหิำรคำ่จำ้ง 2 2 

-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 9 0 

-        ฝ่ำยควำมปลอดภยัวชิำชพี 4 4 

รวม 1,055 1,189 
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3. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรหงสำ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 1 0 

-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 155 131 

-        ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 42 37 

-        ฝ่ำยวศิวกรรม 8 6 

-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 1 1 

-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 12 10 

-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 19 21 

รวม 238 206 
 
 

 

4. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรเฮนดำ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 1 1 

-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 7 6 

-    ฝ่ำยปฏบิตักิำรโครงกำร 3 4 

รวม 11 11 
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร ่
กรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสำหกรรม มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบหลกัในกำรขอ
ใบอนุญำตและก ำกบัดูแลกำรประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมแร่ และโลหกำร เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงทีจ่ะ
ส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ของบรษิัทฯ เอง บรษิทัฯ จงึต้องติดต่อกบักรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและเหมอืงแร่ 
เพื่อขออนุญำตในกำรท ำกำรส ำรวจ และขอใบอนุญำตประทำนบตัร ซึง่เป็นใบอนุญำตเพื่อกำรท ำเหมอืงแร่ใน
พืน้ทีน่ัน้ๆ  

2. ส านักงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เนื่องจำกตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของ กฟผ. ระบุให ้“ผูร้บัจำ้งต้องปฏบิตัติำมมำตรกำรป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ตำมรำยงำนกำร
วเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)” ถึงแม้ว่ำบรษิทัฯ จะไม่ได้มคีวำมจ ำเป็นต้องท ำรำยงำนกำรวเิครำะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐำนะผูร้บัจำ้งจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนท ำเหมอืงแร่ จงึ
ตอ้งปฎบิตัติำมเกณฑม์ำตรฐำนที ่กฟผ. ไดก้ ำหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรกำรทีไ่ดจ้ดัท ำใหก้บั EIA 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม จำกกำรที่โรงไฟฟ้ำแม่เมำะใช้ถ่ำนลกิไนต์ในกำรผลติไฟฟ้ำ ทำงบรษิัทและ 
กฟผ. ได้ ตระหนักถึงปัญหำสิง่แวดล้อมที่อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพอำกำศ น้ำ และดิน และควำมเป็นอยู่ของ 
ประชำชนโดยตรง ทำงกฟผ. จงึได้มุ่งเน้นในกำรสำรวจและศกึษำทำงนิเวศวทิยำ ก่อนตดัสนิใจด ำเนินกำรก่อสร้ ำง 
โรงไฟฟ้ำ ซึง่กล่ำวไดว้่ำในบรรดำ โครงกำรต่ำงๆ ที ่กฟผ. ด ำเนินกำรมำ โรงไฟฟ้ำแม่เมำะไดร้บักำรส ำรวจ ศกึษำและ
แกไ้ขทำงนิเวศวทิยำและสิง่แวดลอ้มมำกทีสุ่ด บรษิัทไดด้ ำเนินกำรภำยกฎระเบยีบและนโยบำยของ กฟผ.อย่ำงเคร่ง
ครบัในเรื่องกำรจดัดำ้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งแผนกำรท ำงำนของ กฟผ.  

ทางกฟผ.ได้ก าหนดมาตรการในการดแูลและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดล้อมซ่ึงบริษทัได้ปฏิบติัตามเป็นส่วน
หน่ึงของแผนงานมีดงัน้ี  

1. ตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นทีโ่รงไฟฟ้ำ ซึง่มปีระสทิธภิำพระหว่ำงรอ้ยละ 89.5-99.7 เพื่อกรองฝุ่ นจำกกำร เผำไหม้
ถ่ำนลกิไนต ์ก่อนทีจ่ะระบำยอำกำศทำงปล่องควนั 

2. ตดิตัง้จุดตรวจวดัค่ำควำมเขม้ขน้ของก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์ไวต้ำมหมู่บำ้นต่ำงๆ รวม 12 จุด จำก จุด
ตรวจวดัเครื่องจะรำยงำนผลเขำ้สูห่อ้งควบคุมในโรงไฟฟ้ำ และยงัรำยงำนเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยำบำลแม่เมำะ
และกรมควบคุมมลพษิอกีด้วยหำกพบว่ำมคี่ำควำมเขม้ของก๊ำซซลัเฟอรไ์ด ออกไซด์เกนิมำตรฐำน กฟผ. จะลดกำร
เดนิเครื่องลงทนัท ี 

3. ฉีดพ่นน ้ำบนถนนเป็นประจ ำ เพื่อลดฝุ่ น และพรมน ้ำลงบนวสัดุทีม่กีำรฟุ้งกระจำยขณะขนถ่ำย  

4. น ้ำจำกกระบวนกำรผลติในโรงไฟฟ้ำจะผ่ำนขบวนกำรบ ำบดัทำงชวีภำพ โดย กฟผ. ขุดบ่อพกัน ้ำ เป็นระยะๆ 
เพื่อให้สำรแขวนลอยตะกอน รวมทัง้ปลูกพืชดูดซบัสำรละลำยที่เจือปนมำในน้ำ เติม อำกำศในน้ำ และตรวจสอบ
คุณภำพน ้ำอย่ำงสม่ำเสมอ  

5. ตรวจวดัแหล่งก ำเนิดเสยีงภำยในโรงไฟฟ้ำ ซึ่งเกดิจำกกำรเดนิเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และบรเิวณ ใกล้เคยีง
โรงไฟฟ้ำเพื่อควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่ป็นมำตรฐำน  

6. นอกจำกนี้ ยงัไดท้ำกำรตดิตัง้เครื่องกำจดัก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซดท์ี่โรงไฟฟ้ำเครื่องที่  4-13 ซึง่ สำมำรถ
ก ำจดัก๊ำซฯ ไดถ้งึรอ้ยละ 95 เพื่อเป็นหลกัประกนัในคุณภำพอำกำศทีด่ยีิง่ขึน้ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 จากลกัษณะธุรกจิของบรษิัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ปัจจยัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ หรอื
ผลกระทบทีอ่าจจะมต่ีอผลด าเนินงานในอนาคตมดีงันี้  
 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 
 
3.1.1 ความเส่ียงจากการด าเนินงานรว่มกบัคู่สญัญากิจการรว่มค้า  

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการใหบ้รกิารขุดและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ในโครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 
ผ่านกจิการร่วมคา้ไอทดีี-เอสควิ ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ระหว่างบรษิทัฯ และ ITD โดยตามสญัญากจิการร่วมคา้ หาก
กจิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิอย่างลูกหนี้ร่วม ดงันัน้ หากบรษิทัฯ มคีวามขดัแยง้ใดๆ ใน
ระหว่างการด าเนินงานร่วมกบั ITD หรอืคู่สญัญากจิการร่วมคา้ไม่สามารถปฏบิตังิานในส่วนของตนไดต้ามปรมิาณและ
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ อาจท าใหก้จิการร่วมค้าไอทดีี-เอสควิ ไม่สามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ กฟผ. ไดต้ามทีก่ าหนด  
จะสง่ผลใหเ้กดิการผดิสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึง่บรษิทัฯ และ ITD จะตอ้งร่วมกนัรบัผดิต่อ กฟผ. จากการผดิ
สญัญาดงักล่าว  

 
อย่างไรกด็ ีในกรณีทีก่จิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. แมว้่าบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะต้องรบัผดิร่วมกบั ITD อย่าง

ลกูหนี้ร่วม แต่บรษิทัฯ สามารถเรยีกรอ้งให ้ITD ชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ ได ้หากความเสยีหายนัน้เกดิขึน้
จากการกระท า หรอืการละเวน้การกระท าโดยจงใจหรอืโดยความประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของ ITD และ/หรอื
ตวัแทนของ ITD ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการร่วมคา้  

 
นอกจากนี้ ภายใต้สญัญากจิการร่วมคา้ หากปรากฏว่าเกดิความขดัแยง้กนัระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในการ

ด าเนินงานร่วมกนัจนไม่สามารถตดัสนิเรื่องส าคญัต่างๆ ของกจิการร่วมคา้ได้ รวมถงึในกรณีที่ หากบรษิทัฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาขอ้สรุปเรื่องบญัชสีุดท้ายของกจิการร่วมค้าซึง่เป็นบญัชแีสดงสถานะทางการเงนิของกจิการร่วมค้าเมื่อ
ท างานตามโครงการเสรจ็สมบูรณ์ได้ คู่สญัญากจิการร่วมคา้ทัง้สองฝ่ายจะต้องเสนอเรื่องดงักล่าวใหค้นกลางซึง่เป็น
บุคคลทีคู่่สญัญาทัง้สองฝ่ายก าหนดเป็นผูช้ีข้าดในเรื่องนัน้ๆ เพื่อใหก้จิการร่วมคา้สามารถด าเนินการไดต่้อไป  

 
อย่างไรกด็ใีนการด าเนินงานในอดตี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืขอ้ขดัแยง้ในการด าเนินงานกจิการร่วมคา้

ไอทดี-ีเอสควิ กบั ITD แต่อย่างใด  
 
3.1.2  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารและผูด้ าเนินงานดา้นการท าเหมอืงแร่ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่กีลุ่มลูกคา้ใน
ประเทศจ านวนจ ากดั โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ กฟผ. เพยีงรายเดยีวผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– 
เอสควิ ในโครงการ 7 ของเหมอืงแม่เมาะ และด าเนินการโดยบรษิทัฯ เองในโครงการที่ 8 โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้าก
โครงการทีใ่หบ้รกิารแก่ กฟผ. ทัง้โครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2561 จ านวน 2,521 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
69.59 ของรายไดร้วม  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาแหล่งสมัปทานอื่นโดยการเขา้ร่วมประมูลงานใหบ้รกิารท าเหมอืงกบักลุ่ม

ลกูคา้รายอื่นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมูลงานบรกิารขุดขนดนิ ณ เหมอืง
หงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริม่ด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2558 ใหก้บั 
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บรษิทั หงสาเพาเวอร์ จ ากดั โดยโครงการดงักล่าวมมีูลค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวาม
ตัง้ใจทีจ่ะสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีผนการขยายธุรกจิการลงทุนในการผลติแร่ดบิประเภท
อื่น ๆ เช่น ดบีุก ทองค า รวมถงึกจิการผลติไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกในอนาคต เป็นตน้  

 
3.1.3  ความเส่ียงจากการผนัผวนของต้นทุนการผลิตท่ีส าคญั  

สญัญารบัจา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเป็นในลกัษณะทีม่กีารก าหนดราคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน หากต้นทุนการ
ผลติสงูกว่าทีป่ระมาณการไว้ บรษิทัฯ ต้องรบัความเสีย่งจากก าไรลดลงหรอือาจขาดทุน ซึง่อาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลติไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ เช่น ชัน้หนิหนากว่าทีป่ระเมนิไว้ ท าใหต้้องใชว้ตัถุระเบดิมากขึน้ หรอื 
(2) ราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขืน้ เช่น น ้ามนั ซึง่เครื่องจกัรบางส่วนใชน้ ้ามนัในการด าเนินงาน ค่าอะไหล่เครื่องจกัร และ
ค่าจา้งผูร้บัเหมา เป็นตน้  
 

ทัง้นี้สญัญาบางฉบบัมขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคา เพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาต้นทุน
การผลติ แต่สตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาทีเ่พิม่สงูขึน้ทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัฯ ยงัต้องรบัภาระจากค่าใช้จ่ายที่
เพิม่ขึน้บางสว่น  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนงบประมาณเพื่อใชใ้นการควบคุมต้นทุนการผลติ โดยแผนดงักล่าวเป็นการ

ตกลงร่วมกนัระหว่างฝ่ายควบคุมงบประมาณและฝ่ายปฏบิตัหิน้างานซึง่จะถูกอนุมตัโิดยฝ่ายบรหิาร ต้นทุนการผลติจะ
ถูกน ามาพิจารณาและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านต้นทุนการซ่อมบ ารุง บริษัทฯได้เริ่มน าโปรแกรมบริหาร
แผนงานซ่อมบ ารุงมาใช ้เพื่อใชเ้กบ็ประวตักิารซ่อมของเครื่องจกัรและใช้ในการบรหิารจดัการเครื่องจกัร ซึง่จะท าให้
เครื่องจกัรมอีายุการใชง้านไดน้านขึน้ตลอดจนประสทิธภิาพการท างานของเครื่องจกัรเพิม่มากขึน้  

 
3.1.4 ความเส่ียงจากปริมาณการด าเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินต า่กว่าเป้าหมายการท างานท่ีวางไว้  

ก่อนเริม่ด าเนินงานทุกโครงการ บรษิทัฯ จะวางแผนการด าเนินงานเป็นรายเดอืน และวางเป้าหมายปรมิาณ
ดนิหรอืถ่านหนิทีจ่ะสามารถขุดหรอืขนได้เพื่อใชใ้นการติดตามปรมิาณขุดขนจรงิ อย่างไรกด็ ี การด าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เน่ืองจากสภาพเครื่องจกัรทีม่อีายุการใชง้านมาก การควบคุมการผลติ ณ หน้างาน หรอืปัจจยัภายนอก
อื่นๆ ทีไ่ม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ สภาพเหมอืงเมื่อขุดจรงิ ภยัพบิตัจิากธรรมชาติ รวมถงึการท างานที่
ล่าชา้หรอืผดิพลาดของผูร้บัเหมารายอื่นๆ ทีอ่ยู่ในพืน้ทีก่ารท างานเดยีวกบับรษิัท หรอืมกีระบวนการท างานซึง่ส่งผล
กระทบต่อเนื่องมาถงึการผลติของบรษิทัฯ  

 
ทัง้นี้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินงานใหเ้สรจ็ตามก าหนดเวลาในสญัญา บรษิทัฯ จะต้องชดใชค้่าเสยีหาย

จากการผดิสญัญา ซึง่ปกตอิยู่ทีอ่ตัรารอ้ยละ 0.1 ของมลูค่างานทีค่งคา้งอยู่ นบัจากวนัทีส่ิน้สดุสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ท างานเสรจ็หรอืแกไ้ขงานใหส้มบรูณ์  

 
  อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการในการลดความคลาดเคลื่อนระหว่างปรมิาณงานจรงิและปรมิาณงานตามแผน 
โดยวเิคราะหค์วามสามารถในการผลติจรงิของเครื่องจกัรใหส้อดคลอ้งกบัหน้างานจรงิ  ออกแบบระบบการท างานที่
ยดืหยุ่นใหร้องรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ และวางแผนการด าเนินงานทีห่น้างานอย่างรอบคอบ นอกจากนี้บรษิทัฯ ได้
วางกระบวนการตดิตามผลการปฏบิตัิงานโดยทมีวศิวกรและผู้ปฏบิตัิงานทีม่คีวามช านาญ ซึง่สามารถท าให้เหน็ถึง
ปัญหาการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทอีย่างเป็นระบบ รวมถงึไดม้กีารประชุมเพื่อตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการท างานของบรษิทัฯ เพื่อหารอืกบัผูว้่าจา้ง 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ไม่เคยท างานล่าชา้กว่าแผนอย่างมนียัส าคญัและไม่เคยถูกปรบัจากการด าเนินงานทีล่่าชา้  
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3.1.5  ความเส่ียงจากการจดัหาเครือ่งจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  
การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ ซึง่ความพรอ้ม

และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานล่าชา้กว่าทีก่ าหนดตามสญัญา หรอืท างาน
โดยขาดประสทิธภิาพ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรซึง่เป็นแผนการ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงบ ารุงรกัษา รวมถึงได้มีการจดัหาและพฒันาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้เหมาะสมกบั
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการส่งมอบให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
3.1.6  ความเส่ียงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอ่ืน  

จากสภาวะการผลติไฟฟ้าของโลกทีม่แีนวโน้มในการใชพ้ลงังานทางเลอืกมากขึน้  เช่น พลงังานแสงอาทติย ์
พลงังานน ้า หรอืพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลงังานไดว้างแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2558 ถงึปี 2579 (“PDP 2015”) โดยมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืกมากขึน้ จาก
รอ้ยละ 8 ในปี 2557 ถงึรอ้ยละ 15 ถงึ 20 ของสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579  

 
อย่างไรกด็ ีในแผนพฒันาการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ฉบบัปี 2558 ถงึปี 2579 ไดร้ะบุแผนในการเพิม่

สดัสว่นพลงังานจากถ่านหนิลกิไนต์เช่นกนั โดยเพิม่จากรอ้ยละ 20 ในปี 2557 เป็น รอ้ยละ 20 ถงึ 25 ของสดัส่วนการ
ใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมดในปี 2579 โดยสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึ
เดอืนพฤศจกิายนปี 2561 ปรากฏว่าโรงไฟฟ้าถ่านหนิแม่เมาะซึง่มกี าลงัการผลติปัจจุบนัอยู่ทีป่ระมาณ 2,455 เมกะวตัต ์
มกีารผลติไฟฟ้าคดิเป็นรอ้ยละ 23.53 ของการผลติไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศไทย โดยคาดว่าก าลงัการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าจะไดป้ระมาณ 18,000 ลา้นหน่วยต่อปี 

 
สดัส่วนการใช้เช้ือเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2561 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2561 

จ านวน (ล้านกิโลวตัตช์ัว่โมง) ร้อยละ 
ก๊ำซธรรมชำต ิ 115,348.22  60.36 
ถ่ำนหนิ (รวมลกิไนต์) 45,668.19  23.89 
พลงังำนหมนุเวยีน (พลงัน ้ำ,อื่นๆ) 27,040.61  14.15 
น ้ำมนัเตำ 58.30  0.03 
น ้ำมนัดเีซล 116.36  0.06 
อื่นๆ (สปป.ลำว,มำเลเซยี,ล ำตะคองชลภำวฒันำ)  2,878.71 1.51 
รวม 191,110.39 100.00 

ท่ีมา: กองสารสนเทศ ฝ่ายสือ่สารองคก์าร กฟผ.  

นอกจากนี้  ณ ปัจจุบนั ประเทศไทยมกีารใชพ้ลงังานจากถ่านหนิในสดัส่วนทีต่ ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศ
เพื่อนบา้น เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี และเวยีดนาม ทีม่อีตัราการใชพ้ลงังานถ่านหนิในปี 2559 รอ้ยละ 46 รอ้ยละ 41 
และรอ้ยละ 37 ตามล าดบั  
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3.1.7 ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกบัธุรกจิเหมอืงของ กฟผ. ระบุให้ “ผู้รบัจ้างต้องปฏบิตัิตาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตามรายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) รวมถงึเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดทีส่่วนราชการก าหนดหรอืก าหนดเพิม่เตมิ เช่น 
เงื่อนไขหนงัสอืแนบทา้ยอนุญาต เงื่อนไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกนัตามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
แร ่เป็นตน้” ดงันัน้ ในสญัญาจดัจา้งการขุดขนดนิ และ/หรอื ถ่านหนิผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ และสญัญาจดั
จา้งทีบ่รษิทัฯ เขา้ท าโดยตรงกบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามเกณฑ์
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มที ่กฟผ. ก าหนดดว้ย เช่น การฉีดพรมน ้าทีห่น้างานดนิก่อนการขดุในช่วงแลง้ การตดิตัง้ระบบฉีด
พรมน ้าหน้าระบบเครื่องโม่ เครื่องตกัและสายพาน เพื่อรกัษาคุณภาพอากาศ ขอ้ก าหนดในการเจาะรูระเบดิเพื่อไม่ให้
เกิดการสัน่สะเทือนที่เกินค่ามาตรฐาน และการจดัท ากองดินให้อยู่ในสภาพที่ลดการพงัทลายของดินและลดการ
ปนเป้ือนสูแ่หล่งน ้า เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามมาตรฐานที ่กฟผ. ก าหนดอย่างเคร่งครดัและมกีารตรวจสอบค่ามาตรฐานอย่างสม ่า
เสมอ โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ จะเกีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ ขุดขนดนิและถ่านหนิเท่านัน้ ซึง่ไม่ไดเ้กีย่วขอ้ง
กบักระบวนการหลกัของการผลติไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม้ กระบวนการก าจดัซากเชื้อเพลิง เป็นต้น        
นอกจากนี้ พืน้ทีด่ าเนินงานของบรษิทัฯ ถูกจดัสรรใหเ้ปิดพืน้ทีเ่ปิดกวา้งและห่างไกลจากแหล่งชมุชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
มคีวามเสีย่งน้อยมากทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  
 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเขา้ร่วมกบั กฟผ. ในโครงการเพื่อชุมชนในบรเิวณรอบเหมอืงแม่เมาะอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อสือ่สาร ท าความเขา้ใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน  

 
3.1.8 ความเส่ียงในการจดัหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานตามทีส่ญัญาจา้งก าหนดล่าชา้และอาจต้อง
เสยีค่าปรบัในกรณีดงักล่าว 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการ
สง่มอบใหเ้ป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
นอกจากนี้ ในดา้นการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บรษิทัฯ ยงัมกีารน าระบบจดัแผน Career Path 

หรอืการพฒันาสายอาชพีใหก้บับุคลากรของบรษิทัฯ โดยปัจจุบนัเน้นเฉพาะสายงานทีม่คีวามส าคญัเป็นหลกั เพื่อให้
บุคลากรเหน็การเติบโตในสายอาชพีระหว่างท างาน และระบบ Succession Nominee เพื่อวางแผนพฒันาขดี
ความสามารถของบุคลากรในกลุ่มงานทีส่ าคญัของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มที่จะปฏบิตังิานในต าแหน่งงานที่
สงูขึน้ หรอืรองรบัต าแหน่งงานทดแทนต่อไป 
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3.2.  ความเส่ียงด้านการเงิน  
 
3.2.1  ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิในลกัษณะโครงการ ทีต่อ้งใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์(Project Finance) ท าใหบ้รษิทัฯ 
มสีภาพคล่องค่อนขา้งต ่าตลอดมา ในขณะทีปี่ 2561 มคีวามต้องการใชเ้งนิลงทุนและเงนิหมุนเวยีนจ านวนมากเพื่อ
บรหิารจดัการส าหรบัโครงการแม่เมาะ 8 จงึท าใหใ้นปี   2561   มสีภาพคล่องทีล่ดลง ซึง่คาดว่าเมื่อบรษิทัฯ สามารถ
ด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสทิธภิาพด้วยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ที่ติดตัง้เสรจ็และพร้อม
ด าเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสดรบัทีด่ขี ึน้ 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.30 0.52 0.55 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.90 0.31 0.32 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมมีมีาตรการอื่นๆ เพื่อรองรบัหากบรษิทัฯ ขาดสภาพคล่อง อาท ิ(1) การเจรจากบั

เจา้หนี้การคา้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้หรอืจดัจา้งท างานใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเงื่อนไขการช าระเงนิทีเ่หมาะสม และ 
(2) การบรหิารและเจรจาระยะเวลาการช าระเงนิส าหรบัการจดัหาเครื่องจกัรทีม่มีูลค่าเงนิลงทุนสูง  (3) การติดตาม
แผนการลงทุนและแผนจ่ายเงินอย่างใกล้ชดิ (4) การระดมเงนิทุน ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้มีาตรการบรหิารจดัการต้นทุนและวางแผนค่าใชจ้่ายและการด าเนินงานดงัทีก่ล่าวไวแ้ลว้
ขา้งตน้ 

 
3.2.2 ความเส่ียงจากการผิดเง่ือนไขสญัญาเงินกู้  

ตามทีใ่นสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ ไดต้กลงกบัธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ ด าเนินงาน มกีารระบุ
เงื่อนไขสญัญาว่าด้วยการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อทุน อตัราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ เป็นต้น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจผดิเงื่อนไขในการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิได้ 
หากบรษิัทฯ มีสดัส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยเกนิกว่าทุนหรอืก าไรน้อยเกินกว่าภาระหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
อย่างไรกต็าม ส าหรบัการด าเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กจิการร่วมคา้ ITD-SQ ไดม้กีารช าระคนืเงนิกู้
จากธนาคารครบทัง้จ านวนแลว้  ในขณะที ่โครงการแม่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ด ารง
อตัราสว่น Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไวใ้นอตัราไม่ต ่ากว่า 1.2:1 ด ารงอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อก าไรก่อนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไว้ในอตัราไม่เกนิ 4:1 และด ารง
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อทุนไวใ้นอตัราส่วนไม่เกนิ 2:1   ซึง่แมว้่า ณ สิน้ปี 2561 บรษิัทฯ มอีตัราส่วน
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย สงูกว่าทีก่ าหนด เนื่องจาก
ภยัพบิตัทิางธรรมชาติทีเ่กดิในโครงการแม่เมาะ 8 ท าใหผ้ลก าไรต ่ากว่าทีค่าดการณ์ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ สามารถ
เจรจากบัธนาคารเพื่อขอผ่อนผนัการด ารงอตัราสว่นดงักล่าวไดต้ามความจ าเป็นทีท่ าใหผ้ดิเงื่อนไข อกีทัง้ บรษิทัฯยงัมี
มาตรการทีจ่ะจดัการโครงสรา้งเงนิทนุของบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม รวมถงึการเจรจาเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิจากการกูย้มื
เงนิเพื่อด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยไดร้บัการปรบัลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวจากอตัรา MLR-1% 
เป็น MLR-1.5% ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2560 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 1.67 2.97 4.53 

อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 1.12 2.00 3.68 

อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 2.15 4.35 8.82  

อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) เท่า 2.59 2.14 0.68  
 
3.3.  ความเส่ียงอ่ืนๆ 

 
3.3.1  ความเส่ียงในการลดลงของราคาหุ้นจากการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานด้วยราคาใช้สิทธิท่ีต า่กว่าการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน  

ตามที ่ บรษิทัฯ ไดม้มีตอิอกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ”) ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่15 
กรกฎาคม 2559 จ านวนทัง้หมด 20 ลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.74 ของทุนช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุน้ใน
ครัง้นี้และภายหลงัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ หากมกีารซือ้หุน้ในการเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเตม็จ านวน 
และมกีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธเิตม็จ านวน โดยใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวมอีายุ 5 ปี และมสีทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ต่อ 1 หน่วย ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ (เวน้แต่จะมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ)ิ ซึง่ต ่ากว่าราคาหุน้ทีเ่สนอขายต่อประชาชน ดงันัน้ ผูล้งทุนทัว่ไปจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการลดลงของ
ราคาหุน้ภายหลงัจากทีหุ่น้ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดร้บัจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธฯิ ที่
จะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ดงักล่าว เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 
อย่างไรกด็ ีผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จะสามารถใชส้ทิธไิดใ้นวนัที ่30 มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของแต่

ละปี และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก ดงันี้  
1. รอ้ยละ 50 ของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้หมด จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2560  
2. ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอื จะสามารถใชส้ทิธไิดอ้กีในวนัที ่30 ธนัวาคม 2561  

 
ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2560 และ 2561 มกีรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ใชส้ทิธซิื้อหุ้น

สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย และ 3,644,750 หน่วย ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 24.35 และ 18.22 ของจ านวนใบส าคญัแสดง
สทิธทิัง้หมด ตามล าดบั  

นอกจากนี้ ในส่วนของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวน 2 ลา้นหน่วย ซึง่ไดม้อบหมายใหพ้นักงานของบรษิทัฯ  
3 รายเป็นผูร้บัช่วงซือ้หลกัทรพัย์ เนื่องจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะส ารองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนดงักล่าว 
เพื่อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะเขา้มาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ใน
อนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปีจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในกรณีทีม่กีารจดัสรรให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวในอนาคต โดยหากบรษิทัฯ ยงัไม่สามารถ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอืไดค้รบ 2 ลา้นหน่วย ภายในระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะด าเนินการยกเลกิใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนทีเ่หลอืทัง้หมด 
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4 สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1. ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัในกำรประกอบธุรกจิ หลงัหกัคำ่เสือ่ม
รำคำสะสมทีป่รำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ รวมทัง้หมดเท่ำกบั 9,540.5 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

1 ทดีนิ   

โฉนดเลขที ่60240  2 ไร ่0 
งำน 35 
ตำรำงวำ 

ทีต่ ัง้47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนน
วภิำวดรีงัสติ แขวงลำดยำว เขต
จตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 

ทีต่ ัง้ส ำนกังำน บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

33.4 ลำ้นบำท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน
วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ
สนิเชื่ออื่นกบัธนำคำร
ไทยพำณิชย ์ (มลูค่ำ
วงเงนิรวม 2,875 ลำ้น
บำท) 

โฉนดเลขที ่135854 0 ไร ่1 
งำน 78 
ตำรำงวำ 

ทีต่ ัง้ 191/18 หมูท่ี ่8 ต ำบลพชิยั 
อ ำเภอเมอืง จงัหวดัล ำปำง 

พืน้ทีร่อพฒันำ
เพื่อจดัสรรเป็น
สวสัดกิำร
พนกังำนใน
อนำคต 

 

บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

0.2 ลำ้นบำท 

ไมม่ ี

โฉนดเลขที ่135843  1 ไร ่3 
งำน 99 
ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  
จงัหวดัล ำปำง 

1.5 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135915  0 ไร ่2 
งำน 49 
ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  
จงัหวดัล ำปำง 

0.4 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่32359  3 ไร ่0 
งำน 41 
ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  
จงัหวดัล ำปำง 

1.9 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135845  1 ไร ่0 
งำน 3 
ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  
จงัหวดัล ำปำง 

0.6 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135846  0 ไร ่3 
งำน 71 
ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  
จงัหวดัล ำปำง 

0.5 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที1่35877 1 ไร ่3 

งำน 71 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

  4.1 ลำ้นบำท  

รวมท่ีดิน 42.6 ล้านบาท  
2 อำคำร   
 -อำคำรส ำนกังำนสงู 7 ชัน้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดี

รงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหำนคร 
 

ทีต่ ัง้โครงกำร บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

137.3 ลำ้นบำท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน
วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ
สนิเชื่ออื่นกบัธนำคำร
ไทยพำณิชย ์(มลูคำ่
วงเงนิรวม 2,875 ลำ้น

บำท) 
-คลงัเกบ็พสัดุน ้ำมนั,เรอืแถว
พนกังำน,บำ้นพกัวศิวกร,บำ้นพกั
รบัรอง,โรงเกบ็น ้ำมนัหล่อลื่น,ตูค้อน

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 
ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 

ทีต่ ัง้โครงกำร เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี
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ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

เทนเนอร,์ส ำนกังำนเคลื่อนที ่ จงัหวดัล ำปำง 
-บำ้นพกัพนกังำน,อำคำรส ำนกังำน
สนำม,อำคำร(Main Work Shop),
ลำนเกบ็น ้ำมนั,บำ้นพกัวศิวกร,
อำคำรเกบ็สนิคำ้,โรงซ่อมบ ำรงุ, 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 
ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 
จงัหวดัล ำปำง 
 

ทีต่ ัง้โครงกำร ITD-SQ JV 
เป็นเจำ้ของ 

ไมม่ ี

-ตูค้อนเทนเนอร(์ส ำนกังำนเคลื่อนที)่ 
,บำ้นพกัพนกังำนทอ้งถิน่,บำ้นพกั
พนกังำนคนไทย,บำ้นพกัวศิวกร,
ส ำนกังำนโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 
No.6 Unit. Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury Province. 

ทีต่ ัง้โครงกำร บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

ไมม่ ี

3 เครื่องจกัรและอปุกรณ์   
 -เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ

เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร
ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 
ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 
จงัหวดัล ำปำง 

ใชด้ ำเนินงำน
ภำยใน
โครงกำร 

บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

 

9,205.9 ลำ้นบำท บำงส่วนใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ
วงเงนิสนิเชื่ออื่นของ

ธนำคำรกรงุไทย (มลูค่ำ
วงเงนิรวม 8,630 ลำ้น
บำท) ส ำหรบัโครงกำร

แมเ่มำะ 

-เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ
เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร
ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 
ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 
ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 
จงัหวดัล ำปำง 

ใชด้ ำเนินงำน
ภำยใน
โครงกำร 

ITD-SQ JV 
เป็นเจำ้ของ 

-เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ
เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร
ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 
No.6 Unit. Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury Province. 

ใชด้ ำเนินงำน
ภำยใน
โครงกำร 

บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

บำงส่วนใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ
วงเงนิสนิเชื่ออื่นของ
ธนำคำรไทยพำณิชย ์

(มลูคำ่วงเงนิรวม 7,903 
ลำ้นบำท) ส ำหรบั
โครงกำรหงสำ 

4 แคม้ป์  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

21.6 ลำ้นบำท ไมม่ ี

5 เครื่องตกแต่ง  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

6.2 ลำ้นบำท ไมม่ ี

6 อปุกรณ์ส ำนกังำน  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

5.8 ลำ้นบำท ไมม่ ี

7 ยำนพำหนะ  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ/เชำ่ซือ้ 

11.5 ลำ้นบำท ไมม่ ี

8 สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

71.7 ลำ้นบำท ไมม่ ี

9 อะไหล่ทีใ่ชด้ ำเนนิงำน  บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของ 

37.8 ลำ้นบำท ไมม่ ี

รวมสินทรพัยถ์าวรหลกั 9,540.4 ล้านบาท  

สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ มอีำยุกำรใชง้ำนเฉลีย่ดงัต่อไปนี้ 

สินทรพัย ์ อายกุารใช้งาน 

อำคำร 10 – 20 ปี และตำมอำยุโครงกำร 
แคม้ป์ 5 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 5 – 10 ปี และตำมอำยุโครงกำร 
เครือ่งตกแต่ง 5 ปี 
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สินทรพัย ์ อายกุารใช้งาน 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 4 – 5 ปี 

โดยสนิทรพัยท์ีเ่ป็นเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินกำรในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะจะประกอบดว้ย
สนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ จดัซือ้ใหมแ่ละสนิทรพัยเ์ดมิของบรษิทัฯ ทีน่ ำมำซ่อมแซมฟ้ืนฟูสภำพเครื่องจกัรเพื่อกลบัมำใชใ้หม่ ท ำให้
สำมำรถน ำมำใชไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพในโครงกำรและเพิม่อำยกุำรใชง้ำนใหใ้กลเ้คยีงกบัเครื่องจกัรใหม่ (Recondition) 

4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทั 
 ปัจจบุนับรษิทั มสีนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนทีส่ ำคญัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั คอืโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่แสดงรำคำ
ทุนสทุธจิำกตดัจ ำหน่ำยสะสม โดยค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชง้ำน 
 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี
(สทุธิ) 

ภาระผกูพนั* 

1 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
-โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ทีต่ ัง้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4
ถนนวภิำวดรีงัสติ แขวง
ลำดยำว เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหำนคร 

เพือ่ใชบ้นัทกึ
และบรหิำร
ขอ้มลูกำร
จดัท ำบญัช ี

เป็นเจำ้ของ 0.06 ลำ้นบำท ไมม่ ี

 
4.3 ประกนัภยัของสินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
กรมธรรมประกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรมป์ระกนัควำมเสีย่งทรพัยส์นิ และกรรมธรรมป์ระกนัอคัคภียั ซึง่

ครอบคลุมถึงควำมสูญเสียหรือควำมเสยีหำยต่อสงัหำริมทรัพย์และอสงัหำริมทรัพย์อันเกิดจำกอัคคีภัยและอุบตัิเหตุ ต่ำงๆ 
(Property Damage) โดยรวมควำมเสยีหำยต่อเครื่องจกัร (Machinery Breakdown) รวมทัง้แผ่นดนิไหวและน ้ำท่วม 

กลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวนเงนิเอำประกนัตำมตำรำงกรมธรรมด์งักล่ำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  ทัง้หมด 9,090.1 ลำ้นบำท 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

บริษทั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั/ประเภทประกนั ผูร้บัผลประโยชน์ วงเงินประกนั 

บรษิทัฯ 

 

อำคำรส ำนกังำนในโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ 

อำคำรส ำนกังำนใหญ่ 

เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรช่วยและทรพัยส์นิอืน่ๆ 

บรษิทัฯ 

ธนำคำรไทยพำณชิย ์

บรษิทัฯ 

1.4 ลำ้นบำท 

70.0 ลำ้นบำท 

6,560.4 ลำ้นบำท 

ITD-SQ JV เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรช่วยและทรพัยส์นิอืน่ๆ ธนำคำรกรุงไทย 2, 458.3 ลำ้นบำท 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มค้าในอนาคต 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยจะลงทุนใน
ธุรกจิทีม่คีวำมเกีย่วเนื่อง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คง 
และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  

นอกจำกนี้ ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัซึง่มคีุณสมบตัิ
และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกจิที่บริษัทเขำ้ลงทุนเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมของบรษิัทดงักล่ำว โดย
ตวัแทนดงักล่ำวอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร กรรมกำร ผู้บรหิำรระดบัสงู หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิทัที่
ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถควบคุมดูแลกจิกำร และ
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิัท และ/หรอืสำมำรถตรวจสอบดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของ
บรษิทัร่วมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัจงึก ำหนดใหต้วัแทนของบรษิทัจะตอ้งบรหิำรจดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั
ร่วม (แลว้แต่กรณี) ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมนัน้ ๆ นอกจำกนี้ กำรส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่ำวใหเ้ป็นไป
ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว 

ทัง้นี้ บรษิทัจะตดิตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่ำงใกลช้ดิ รวมถงึก ำกบัใหม้ี
กำรจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหบ้รษิทัตรวจสอบ 

 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)        5 - 1 

5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ.2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิน้สุด ซึ่งอำจมี
ผลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิำท
ทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั 
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6 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ มสีญัญำทีส่ ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจดัแบ่งออกตำมโครงกำรต่ำงๆ ที่
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนัจ ำนวน 4 โครงกำร ดงันี้  

6.1 โครงการรบัจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 7) 

ภำยใตโ้ครงกำรรบัเหมำขดุดนิและถ่ำน (โครงกำร 7) บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 4 ฉบบั อนัมี
ควำมส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

6.1.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่าน กบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 

กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ ซึ่งเป็นกจิกำรร่วมค้ำระหว่ำงบรษิัทฯ และ บรษิัท อติำเลียนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”)  ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง 
กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เมื่อวนัที่ 22 ตุลำคม 2551 โดยกจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิตกลง
รบัจำ้งเหมำจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดนิ รวมถงึกำรคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีบ่รเิวณเหมอืงแม่เมำะ 
อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยในสญัญำจะก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น 
หรอืบำทต่อตนั) ทีก่จิกำรร่วมคำ้จะไดร้บัในแต่ละปีไวแ้ลว้ 

ภำยใต้ขอ้ตกลงตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 นี้  กิจกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิมี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจ ำนวน 3 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 365 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 50 ลำ้นตนั และ 
รำยกำรที ่3 ขนดนิออกจำกบ่อเหมอืงโดยใชร้ะบบเครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำน (Belt Conveyor) 

และ เครื่องโปรยดนิ (Spreader) ปรมิำณประมำณ 40 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยกจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-เอสควิมหีน้ำทีต่้องด ำเนินงำนใหม้ผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำที่

ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี และจะตอ้งด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 ทัง้นี้ กฟผ. ตกลงจะ
จ่ำยค่ำจำ้งใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิรวมเป็นเงนิจ ำนวนประมำณ 21,891 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 3 
รำยกำรดงักล่ำว 

ซึง่ต่อมำ ไดม้กีำรแกไ้ขสญัญำ อนัเนื่องมำจำกกำรปรบัอตัรำค่ำจำ้งขัน้ต ่ำจำกอตัรำวนัละ 230 บำท เป็นวนัละ 
300 บำท โดยกำรแกไ้ขสญัญำนี้เป็นผลใหว้งเงนิสญัญำปรบัเพิม่ขึน้เป็น 21,906 ลำ้นบำท 

นอกจำกนี้สญัญำได้ระบุถึงผลของกำรผิดสญัญำหำกกิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถท ำงำนให้แล้วเสร็จภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนด หรอืท ำงำนไม่ถูกตอ้ง กฟผ. จะปรบักจิกำรร่วมคำ้ในอตัรำรอ้ยละ 0.10 ของรำคำงำนทีย่งัคงคำ้งอยู่ 
นบัตัง้แต่วนัครบก ำหนดสญัญำ จนถงึวนัทีก่จิกำรร่วมคำ้ด ำเนินงำนทัง้หมดแลว้เสรจ็ หรอืแกไ้ขเสรจ็โดยสมบรูณ์ 

6.1.2 สญัญากิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิว กบั ITD ส าหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำกจิกำรร่วมคำ้ กบั ITD ฉบบัลงวนัที ่25 มกรำคม 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
(“สญัญากิจการร่วมค้าส าหรบัโครงการ 7”) ซึ่งวตัถุประสงค์ในกำรก่อตัง้กิจกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิตำมสญัญำ
กจิกำรร่วมคำ้ส ำหรบัโครงกำร 7 นี้กเ็พื่อร่วมกนัปฏบิตัแิละด ำเนินงำนตำมทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ
และถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 โดยบรษิทัฯ มสีดัสว่นในกำรเป็นหุน้สว่นอยู่รอ้ยละ 50 ของกำรลงทุนทัง้หมด  
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ภำยใต้สญัญำกจิกำรร่วมค้ำส ำหรบัโครงกำร 7 บรษิัทฯ และ ITD ตกลงแบ่งหน้ำที่ขอบเขตงำนและส่วนแบ่ง
ค่ำจ้ำงในกำรด ำเนินงำนที่รบัผดิชอบภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ฝ่ำยละครึ่ง โดย
คู่สญัญำตกลงใหก้จิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิว่ำจำ้งบรษิทัฯ และ ITD เป็นผูร้บัเหมำช่วงในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว 

บรษิทัฯ และ ITD ตกลงว่ำทัง้สองฝ่ำยจะตอ้งร่วมกนัหรอืแทนกนัรบัผดิต่อ กฟผ. ในควำมเสยีหำยใดๆ ทีเ่กดิขึน้
ภำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7  

สญัญำฉบบันี้อำจสิน้สดุลงเมื่อสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 สิน้สุดลงไม่ว่ำทัง้ในกรณีที่
กจิกำรร่วมคำ้ไดท้ ำงำนตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 เสรจ็สมบูรณ์แลว้หรอื มกีำรยกเลกิ
สญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ดงักล่ำว และเมื่อสญัญำสิน้สุดลง บรษิทัฯ และ ITD จะร่วมกนั
จดัท ำบญัชีสุดท้ำยของกิจกำรร่วมค้ำ ซึ่งจะแสดงฐำนะทำงกำรเงินของกจิกำรร่วมค้ำ ทัง้ที่เกี่ยวกบับุคคลภำยนอก 
เจำ้หนี้ และระหว่ำงคู่สญัญำเอง 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ และ ITD ไดต้กลงกนัเกีย่วกบัแนวทำงกำรแบ่งสนิทรพัยห์ลงัจำกกำรจดัท ำบญัชสีุดทำ้ยของ
กจิกำรร่วมคำ้ โดยส ำหรบัสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ ใหก้จิกำรร่วมคำ้เช่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ บรษิทัฯ จะไดร้บัคนื ณ วนั
สิน้สดุสญัญำ และส ำหรบัสนิทรพัยส์ว่นกลำง จะมกีำรประเมนิมลูค่ำสนิทรพัย ์ณ วนัสิน้สุดโครงกำรและแบ่งครึง่เท่ำกนั
ระหว่ำงบรษิทัฯ และ ITD 

6.1.3 สญัญาจ้างเหมาช่วงขดุ-ขนดินและถ่าน กบักิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิวส าหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะสญัญำ 7 กบักจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ี
เอสควิ 2 ฉบบั โดยฉบบัที ่1 ลงนำมเมื่อวนัที ่26 มนีำคม 2555 และฉบบัที ่2 ลงนำมเมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2555 เพื่อ
รบัจำ้งเหมำช่วงในกำรด ำเนินกำรปฏบิตัิงำนขุด-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ำมสญัญำ
จำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ที่กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ ไดเ้ขำ้ท ำกบั กฟผ. โดยอตัรำค่ำจำ้งใน
กำรด ำเนินงำน (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น หรอืบำทต่อตนั) จะขึน้อยู่กบัควำมยำกในกำรขุดดนิหรอืถ่ำนหนิแต่ละประเภท 
และลกัษณะเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิดงักล่ำว รำยละเอยีดของสญัญำมดีงันี้ 

1. สญัญำฉบบัที่ 1 มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555 โดยบรษิัทฯ มี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 
รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 16.064 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 2.178 ลำ้นตนั 

2. สญัญำฉบบัที ่2 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2556 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยบรษิทัฯ มี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจ ำนวน 3 รำยกำร ไดแ้ก่ 
รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 117.643 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 19.602 ลำ้นตนั 
รำยกำรที ่3 ขนดนิออกจำกบ่อเหมอืงปรมิำณประมำณ 3.134 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัค่ำจำ้งจำกสญัญำฉบบัที ่1 มลูค่ำรวมจ ำนวนประมำณ 568 ลำ้นบำท และจำกสญัญำฉบบัที ่

2 มูลค่ำรวมประมำณ 3,653 ล้ำนบำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ทัง้นี้ จ ำนวนค่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นเพียงจ ำนวน
โดยประมำณเท่ำนัน้ บรษิทัฯ จะไดร้บัค่ำจำ้งทีแ่ทจ้รงิตำมปรมิำณงำนทีบ่รษิทัฯ ไดท้ ำเสรจ็จรงิซึง่อำจจะมำกหรอืน้อย
กว่ำจ ำนวนนี้กไ็ด ้ อกีทัง้ กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-เอสควิมสีทิธใินกำรหกัเงนิค่ำจำ้งของบรษิทัฯ หำกกจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-
เอสควิจะตอ้งจ่ำยค่ำปรบัใหก้บั กฟผ. อนัเนื่องมำจำกสำเหตุซึง่ไดม้กีำรพสิจูน์แลว้ว่ำเกดิจำกควำมบกพร่องของบรษิทัฯ  

สญัญำฉบบันี้จะสิน้สดุลงเมื่อครบก ำหนดอำยุของสญัญำหรอืเมื่อมกีำรยกเลกิสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน 
กบั กฟผ. ส ำหรบัโครงกำร 7 ทัง้นี้ ในกรณีทีส่ญัญำฉบบันี้สิน้สุดเมื่อครบก ำหนดอำยุของสญัญำและปรำกฏว่ำบรษิทัฯ 
ท ำงำนไม่แลว้เสรจ็หรอืท ำงำนไม่ถูกต้องตำมก ำหนด บรษิทัฯ จะต้องช ำระค่ำปรบัใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-เอสควิใน
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อตัรำรอ้ยละ 0.10 ของงำนทีย่งัคงคำ้งอยู่นับแต่วนัทีส่ ิน้สุดสญัญำจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ ท ำงำนแลว้เสรจ็หรอืแกไ้ขงำนให้
สมบรูณ์ 

6.1.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างกิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิว และธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่ ำสญัญำ:  27 ธนัวำคม 2553 
ผูกู้:้   กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที ่7 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 1,800 ลำ้นบำท 
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ 3 เดอืนนบัจำกวนัท ำสญัญำ (27 ธนัวำคม 2553) 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 0.75 

กำรช ำระหนี้:  ช ำระคนืเงนิตน้จ ำนวน 81 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่
อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้ง

ช ำระคนืในแต่ละงวด 
จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละ

งวด 

1-9 รอ้ยละ 12.00 20,600,000 บำท 

10-45 รอ้ยละ 13.70 22,100,000 บำท 

46-69 รอ้ยละ 14.60 24,000,000 บำท 

70-80 รอ้ยละ 10.20 20,200,000 บำท 

81 ช ำระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด ช ำระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. กำรสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 
2. สญัญำจ ำนองเครื่องจกัรหลกั 
3. สญัญำจ ำน ำเครื่องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ 
4. สญัญำค ้ำประกนั 
5. สญัญำโอนสทิธริบัเงนิภำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำ 
6. สญัญำโอนกรรมสทิธิใ์นเครื่องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ แบบมเีงื่อนไข 
7. สญัญำโอนสทิธใินบญัชเีงนิฝำก 
8. สญัญำโอนสทิธใินบญัชผีูกู้แ้บบมเีงื่อนไข 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้้จะต้องด ำรงอตัรำส่วน DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.15:1 อย่ำงไรกด็ ีธนำคำรพำณิชย์ไดย้กเลกิ
เงื่อนไขขอ้น้ี ในวนัที ่25 มนีำคม 2558 

 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ช ำระคนืเงนิกูใ้นสว่นนี้เสรจ็สิน้แลว้ 

 

 

 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)        6 - 4  

6.2 โครงการจ้างเหมา ขดุ-ขน ดินและถ่าน กบั บริษทั หงสาเพาเวอร ์จ ากดั 

บริษัทฯ มีสญัญำที่เกี่ยวข้องกบัโครงกำรให้บริกำรท ำเหมืองแร่ กบั  บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั (“HPC”) 
จ ำนวน 2 ฉบบั ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

6.2.1 สญัญาจ้างเหมา ขดุ-ขน ดินและถ่าน กบั HPC 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแร่กบั HPC เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้ง
เหมำจำก HPC ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดิน รวมถึงกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที่บริเวณโรงไฟฟ้ำที่ใช้
พลงังำนควำมรอ้นจำกถ่ำนหนิหงสำ เมอืงหงสำ แขวงไชยบุร ีสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

ภำยใต้ขอ้ตกลงตำมสญัญำให้บรกิำรท ำเหมอืงแร่นี้  บรษิัทฯ มหีน้ำที่จะต้องด ำเนินงำนให้แก่ HPC ทัง้หมด
จ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 207.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น และ 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 82.5 ลำ้นตนั                            

โดยบรษิทัฯ มหีน้ำทีต่อ้งด ำเนินงำนใหม้ผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำ 
และงำนตำมรำยกำรที ่1 และรำยกำรที ่2 จะต้องแลว้เสรจ็ทัง้หมดภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 ทัง้นี้ HPC ตกลงจะ
จ่ำยค่ำบรกิำรใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 11,743 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำร  สญัญำฉบบันี้มี
ผลใชบ้งัคบัจนถงึเวลำทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตังิำนตำมรำยกำรที ่1 และรำยกำรที ่2 เสรจ็สมบรูณ์เวน้แต่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ่งจะบอกเลกิตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำหำกคู่สญัญำอกีฝ่ำยไม่ปฏบิตัติำมขอ้สญัญำทีก่ ำหนดไวแ้ละไม่แกไ้ข
ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

6.2.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่ ำสญัญำ:  19 ธนัวำคม 2557 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 1,400 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืนมถุินำยน 2559 ซึง่ปัจจุบนัมกีำรเบกิใชค้รบทัง้จ ำนวน 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดมิ MLR –  

รอ้ยละ1)  
กำรช ำระหนี้:  ช ำระทุกเดอืนในอตัรำดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 

 อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

มกรำคม 2560 – ธนัวำคม 2564 รอ้ยละ 23.50 

มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป รอ้ยละ 40.00 

หลกัประกนั: 

1. จ ำน ำสทิธกิำรรบัฝำกเงนิ 
2. จ ำนองเครื่องจกัรพรอ้มอุปกรณ์ในโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 
3. จ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง 
4. โอนสทิธกิำรรบัเงนิค่ำงำนของโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 
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เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่น DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุน ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 2:1 

 

ทัง้นี้  ธนำคำรได้ยินยอมผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงินปี 2561 โดย
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิขำ้งตน้ จะเริม่ค ำนวณในปี 2562 

 
นอกเหนือจำกวงเงนิดงักล่ำวขำ้งต้นนัน้ บรษิัทฯ ยงัมีวงเงนิส ำหรบัป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ตลอดจนวงเงนิขนำดเลก็อื่นๆ อำท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนังสอืค ้ำประกนักำรปฏบิตัิงำนตำม
สญัญำ (Performance Bond) และหนงัสอืค ้ำประกนัเงนิรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นตน้ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำร
ดงักล่ำว  

 
6.3 โครงการรบัจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 8) 

6.3.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดิน กบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 8 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรขดุ-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง กบั กฟผ. 
เมื่อวนัที ่26 สงิหำคม 2558 โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดนิ รวมถงึกำรคดั
แยกและขนถ่ำนลกิไนตท์ีบ่รเิวณเหมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 10 ปี 

ภำยใต้ข้อตกลงตำมสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส ำหรับโครงกำร 8 นี้   บริษัทฯ มีหน้ำที่จะต้อง
ด ำเนินงำนใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 31 ลำ้นตนั  

โดยบรษิัทฯ มหีน้ำที่ต้องด ำเนินงำนให้มผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดไว้ในแต่ละปี และ
จะตอ้งด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2568  ทัง้นี้ กฟผ. ตกลงจะจ่ำยค่ำจำ้งใหแ้ก่บรษิทัฯ
รวมเป็นเงนิจ ำนวนประมำณ 22,871 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำรดงักล่ำว 
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6.3.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่ ำสญัญำ:  16 ธนัวำคม 2558 และ  5 กรกฏำคม 2561 (ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที ่8 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 5,220 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืนธนัวำคม 2562 ซึง่ปัจจุบนัยงัไม่ไดม้กีำรเบกิใช ้
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดมิ  MLR –  

รอ้ยละ1)  
กำรช ำระหนี้:  ช ำระทัง้หมด 84 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่ อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

1-12 (ปี 2561) รอ้ยละ 22 

13-48  รอ้ยละ 30 

48-60 รอ้ยละ 20 

61-83 รอ้ยละ 30 

84 (ปี 2567) ช ำระเงนิตน้ของวงเงนิกูร้ะยะยำวสว่นทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. จ ำนองเครื่องจกัรของโครงกำรทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
2. โอนสทิธกิำรรบัเงนิค่ำงำน ค่ำตอบแทน หรอืผลประโยชน์ใดๆทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกโครงกำร 8  
3. จดัท ำสญัญำประกนัภยัเครื่องจกัรและอุปกรณ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูเ้สยีเบืย้ประกนัภยั และก ำหนดใหผู้ใ้หกู้้

เป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์ 
 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่น DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุน ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 2:1 

ทัง้นี้  ธนำคำรได้ยนิยอมผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยจ่ำยต่อ EBITDA และ 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุนส ำหรบังบกำรเงนิปี 2561  

นอกเหนือจำกวงเงนิดงักล่ำวขำ้งต้นนัน้ บรษิทัฯ ยงัมวีงเงนิรวม 4,000 ลำ้นบำทเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำก
อตัรำแลกเปลีย่น ตลอดจนวงเงนิขนำดเลก็อื่นๆ อำท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนงัสอืค ้ำประกนักำร
ปฏบิตัิงำนตำมสญัญำ (Performance Bond) และหนังสอืค ้ำประกนัเงนิรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นต้น ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงกำรดงักล่ำว 
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6.4 สญัญาอ่ืนๆ 

6.4.1 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่ ำสญัญำ:  24 ตุลำคม 2560 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 250 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2560 ซึง่ปัจจุบนัไดท้ ำกำรเบกิครบทัง้จ ำนวน 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR –รอ้ยละ 1.00  

 

6.4.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่ ำสญัญำ:  19 ตุลำคม 2560 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 200 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัที ่27 กนัยำยน 2560 ซึง่ปัจจุบนัไดท้ ำกำรเบกิครบ

ทัง้จ ำนวน 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR - รอ้ยละ 2.25  

 

6.4.3 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์  

วนัทีท่ ำสญัญำ:  8 มกรำคม 2561 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 300 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืน มนีำคม 2561 ซึง่ปัจจุบนัไดท้ ำกำรเบกิครบทัง้จ ำนวน 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR - รอ้ยละ 1.5  

 




