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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

วสิยัทศัน์ (Vision) 

“มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำในกำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงมคีุณภำพและครบวงจร รวมถึงกำรเป็นเจำ้ของเหมอืงถ่ำนหนิและ
โรงไฟฟ้ำในระดบัภูมภิำค และด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกจิ (Mission) 

 บริษัทฯ จะใช้ควำมรู้จำกกำรเป็นผู้ประกอบกำรมำพัฒนำและบริหำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองให้เกิด
ประสทิธผิลและประสทิธภิำพสงูสดุเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลกูคำ้ 

 บรษิัทฯ จะพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนวศิวกรรมอย่ำงต่อเนื่องอีกทัง้สรรหำและพฒันำบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถเพิม่มำกขึน้ 

 บรษิัทฯ จะแสวงหำโอกำสในกำรเป็นเจ้ำของแหล่งถ่ำนหนิและแร่ธำตุอื่นๆ เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรด ำเนิน
กจิกำรกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืกพรอ้มสรำ้งควำมแขง็แกร่งดำ้นกำรเงนิและกำรเตบิโตในอนำคต  

 บรษิทัฯ จะด ำเนินงำนโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐำนของควำมพงึพอใจของลูกคำ้
และควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั มดีงันี้ 

 รกัษำควำมเป็นผูน้ ำในธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นเหมอืงแร่ เป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ และรกัษำควำมเป็นผูน้ ำใน
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถของบุคคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรรกัษำคุณภำพ
ของบรกิำร และกำรด ำเนินงำนใหเ้สรจ็สำมำรถสง่มอบไดต้รงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัไดก้บั
คู่แขง่ในประเทศ 

 เป็นหนึ่งในบรษิทัฯ ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นเหมอืงแร่ ในระดบันำนำชำต ิบรษิทัฯ มุ่งมัน่ในกำรใหบ้รกิำรดำ้นเหมอืงแร่ 
เพื่อให้ได้รบักำรยอมรบัในด้ำนคุณภำพและควำมสำมำรถในกำรบรหิำรโครงกำร จะเหน็ได้จำกที่บรษิัทฯ 
ไดร้บังำนจำกลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยทีจ่ะเป็นหนึ่งในบรษิทัฯ ผูน้ ำในกำรท ำเหมอืงแร่อนั
เป็นทีย่อมในระดบันำนำชำตโิดยจะขยำยกำรบังำนในตลำดต่ำงประเทศ อนัจะเป็นโอกำศในกำรเติบโตทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

  แสวงหำโอกำสทำงธุรกจิโดยเขำ้ร่วมทุนในโครงกำรทีส่ำมำรถสรำ้งผลตอบแทนทีด่ ีและต่อยอดพฒันำธุรกจิ
เหมอืงแร่ 
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กลยุทธใ์นกำรด ำเนินกำร (Strategy) 

ทศิทำงและแผนกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรกัษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั 
กำรสรำ้งกำรเตบิโตทำงธุรกจิ รวมถงึกำรพฒันำองคก์รในดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัสนบัสนุนแผนกำรเตบิโตในอนำคต เพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว โดยมแีนวทำงหลกั ดงันี้ 

 เสริมสร้ำงประสิทธิภำพบุคคลำกรเพื่อรองรับกำรขยำยงำนในประเทศและต่ำงประเทศที่มีศักยภำพ
โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ CLMV  

 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรด้วยกำร 1) สร้ำงควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญอย่ำงต่อเนื่อง 2) สร้ำงทัศนคติและ
จรยิธรรมในกำรท ำงำน 3) สรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีเ่หมำะสม 

 พฒันำรูปแบบกำรให้บรกิำรเหมืองแร่เพื่อยกระดบัให้บรษิัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรในระดบัภูมิภำคและเพิ่ม
สดัสว่นกำรใหบ้รกิำรในต่ำงประเทศ 

 บรหิำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองโดยยดึหลกักำรพฒันำประสทิธผิล (productivity) ของเครื่องจกัร กำรซ่อม
บ ำรุง (Maintenance) อย่ำงมคีุณภำพ และกำรควบคุมตน้ทุนด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

 บริหำรโครงกำรโดยใช้เครื่องมือที่มีประสทิธิภำพได้แก่ กำรวิเครำะห์และควบคุมต้นทุน  กำรปรบัปรุง
ประสทิธภิำพเครื่องจกัร กำรควบคุมพสัดุคงคลงั ฯลฯ 

 จดัหำระบบโปรแกรมกำรออกแบบเหมอืงแร่ทีท่นัสมยัมำใช ้ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถวำงแผนไดอ้ย่ำงถูกต้อง
ลดควำมผดิพลำด 

 สรำ้งระบบควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรสือ่สำรในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพเพื่อสนับสนุนกำร
บรหิำรงำน 

 รกัษำควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัผูผ้ลติ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย เครื่องจกัร อุปกรณ์ และอะไหล่ ตลอดจนผูร้บัเหมำช่วงที่มี
คุณภำพ ควำมพร้อมเครื่องจกัร ควำมเชี่ยวชำญและควำมรับผิดชอบ เพื่อให้บริษัทฯ ส่ง มอบงำนที่มี
คุณภำพใหแ้ก่ลกูคำ้ภำยในก ำหนดเวลำทีว่ำงไว ้

 ใชก้ลยุทธใ์นกำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิ ดว้ยกำรส่งมอบทีคุ่ณภำพตรงต่อเวลำ เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุด
ใหก้บัลกูคำ้ 

 รกัษำควำมสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

 จดัหำแหล่งเงนิทุนในกำรด ำเนินงำนและบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุ 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั 

1.2.1 ประวติัและความเป็นมา 

กลุ่มบรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั ไดถู้กจดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรม
โยธำ มำตัง้แต่ปี 2513 เพื่อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสูภู่มภิำคทัว่ประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศใน
ขณะนัน้ โดยมกีลุ่มครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมำในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดัไดล้งนำมใน
สญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ โครงกำรที ่ 1 กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในกำร
เปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถงึ 2533 
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และไดร้บักำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นผูด้ ำเนินกำรต่อในโครงกำรที ่ 2 ระหว่ำงปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
3,544 ลำ้นบำท และ 9,865 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ต่อมำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง จ ำกดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อ
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ์ เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในกำรท ำธุรกจิด้ำนกำรให้บรกิำรและ
ด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง กำรวำงแผนงำนเหมอืง กำรปฎิบตัิงำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรให้
ค ำปรึกษำด้ำนงำนเหมือง และกำรให้เช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่  นอกจำกนี้ บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท ์
จ ำกดั  ยงัคงมคีวำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรรบัเหมำก่อสรำ้งโยธำ โดยได้รบังำนก่อสร้ำงสิง่อ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็น
ส ำหรบักำรท ำเหมอืง เช่น ถนน ที่พกัอำศยั เป็นต้น ในปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่
อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัสหกล ไดด้ ำเนินกำรโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั  (ภำยหลงัแปรสภำพ
จำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัในปี 2558 โดยมีชื่อเต็มว่ำ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  
(“บรษิทัฯ”)  

  
ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีำรขยำยงำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศรำยละเอยีด ดงันี้ 

โครงกำรในประเทศ : โครงกำรแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ผูว้่ำจำ้ง คอืกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย   
 กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(บรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบับรษิทั อติำเลยีนไทย 

ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำรอ้ยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิ
และถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถงึ 2563 
และโครงกำร 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยำยน 2558  

 โครงกำร 8 ในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ซึง่มรีะยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2568 
โครงกำรในต่ำงประเทศ :  

 โครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 2558 ถงึ 2569 
 โครงกำร O&M Waste Line 2 สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 2563 ถงึ 2569 
 โครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืงกก๊ สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ระหว่ำงปี 2562 ถงึ 2587 
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1.2.2 พฒันาการการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบ 11 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2551 - ปี 2562)  

ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2551 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7  
- บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) จดัตัง้

กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 50) เพื่อ
เขำ้รบังำนขุด ขน ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและ
ถ่ำนหนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 
ลำ้นบำท  

2554 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1  
- บรษิัทฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิัทฯ ลงทุนใน

สดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำนขดุ ขน ล ำเลยีงดนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-
ขนดนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 ปรมิำณ 80.0 ลำ้นลูกบำศกเ์มตร
แน่น โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ลำ้นบำท  

2557 โครงกำรเหมอืงหงสำ เมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
- บรษิทัฯ รบัจำ้ง บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั ในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิ ซึง่มมีูลค่ำ

โครงกำรเท่ำกับ 11,742.7 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื่อวันที่ 23 
มกรำคม 2557   

- ในเดอืนกรกฎำคม 2557 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกผลก ำไรของ
ปี 2555 ในอัตรำปันผลหุ้นละ 14 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นเงิน
ทัง้หมด 70 ลำ้นบำท 

2558 - บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำก 500 ล้ำนบำท เป็น 750 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ 
เรยีกเพิม่ทุนจำกผูถ้ือหุ้นเดมิ (Right Offering) จ ำนวน 250 ล้ำนบำท เพื่อน ำมำใช้ใน
โครงกำรหงสำ โดยมมีตเิพิม่ทนุครัง้ที ่1 ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2557 จ ำนวน 200 ลำ้น
บำท และมตเิพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกรำคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักล่ำวในวนัที ่
27 กุมภำพนัธ ์2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำงำนจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่

เมำะ โครงกำรที ่8 ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 ซึง่มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ลำ้นบำท 
โดยมรีะยะเวลำตำมสญัญำตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 

2559 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,150 ลำ้นบำท โดยจดัสรรหุน้เพื่อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ ำนวน 380 ลำ้นบำท แบ่งเป็น 380 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
1 บำท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลำ้นหุน้ ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรแปลงสภำพตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำร และพนักงำนของบรษิทัฯ 
ตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559  

- วนัที ่ 14, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดให้บุคคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial 
Public Offering) จ ำนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจ ำนวนหุน้สำมญัที่
ออกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้ 
หรอืรอ้ยละ 33.04 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ ภำยหลงักำรเสนอขำย
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หุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำรและ
พนกังำน มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำหน่ำยในรำคำหุน้ละ 3.2 บำท 

- เมื่อวนัที ่25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สำมญัของ SQ 
เขำ้เป็นหลกัทรพัยใ์หม่ และเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์เป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่26 ตุลำคม 2559 

2560 
 
 
 
 
 
 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2562 

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 4,870,150 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 4,870,150 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 15,129,850 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 15,129,850 หน่วย 
 

- ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ 
ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขดุ-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. ซึง่มมีูลค่ำงำนประมำณ 1,036 ลำ้น
บำท 

- เมื่อวนัที ่17 มนีำคม 2561 ไดม้เีหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำรได้สไลดม์ำ
ท ำควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรแม่เมำะ 8 (“เหตุกำรณ์ดนิสไลด์”) ส่งผล
ให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำนในระบบสำยพำน แต่บริษัทก็สำมำรถติดตัง้แนว
สำยพำนใหม่ไดใ้นไตรมำส 2/2561 และสำมำรถเริม่ด ำเนินงำนได ้โดยอตัรำกำรท ำงำน 
(Utilization rate) ของระบบสำยพำนได้ทยอยปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70-75 ในช่วง
ไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2561  

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 3,644,750 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 3,644,750 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 11,485,100 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 11,485,100 หน่วย 
 

- โครงการ เหมืองถ่านหินเมืองก๊ก สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 
2562 บรษิทัไดล้งนำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่อ
ร่วมด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึง่ตัง้อยู่
ที ่รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์โดยได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุน เพื่อรบัสทิธใิน
กำรพฒันำเหมอืงดงักล่ำวจำกเจำ้ของสมัปทำน 

- โครงกำร O&M Waste Line 2 สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว บรษิทัฯ รบัจำ้ง 
บรษิัท หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั ในกำร Operation and Maintenance service ระบบ
สำยพำนงำนดนิและงำนขีเ้ถำ้ มมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 2,265 ลำ้นบำท โดยเขำ้ลงนำมใน
สญัญำสมัปทำนเมื่อวนัที ่25 กรกฎำคม 2562   

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสทิธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
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จ ำนวน 2,894,460 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญั
ได ้1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่
ทุนจ ำนวน 2,894,460 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้
ทีร่อกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัจ ำนวน 8,590,640 หุน้และคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 8,590,640  หน่วย 
 

1.2.3  โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2562  บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
1 กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 
2 Mai Khot Energy Limited 

 
รอ้ยละ 70 พฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิเมอืงก๊ก

สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ 
3 บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและ

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  
4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค่ จ ำกดั รอ้ยละ 15 ผ่ำน บจ. สหกล

พำวเวอร ์
พฒันำและลงทุนในธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้ลงวนัที ่6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนกำรลงทุนรอ้ยละ 50:50 
เพื่อรบัจำ้งขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเป็นจ ำนวนเงนิ 21,906 
ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563  

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 

ไอทีดี – เอสคิว 
Mai Khot Energy Limited บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 70% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 
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Mai Khot Energy Limited 
เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 2562 บรษิทัไดล้งนำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่อร่วม
ด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึง่ตัง้อยู่ที ่รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่งสหภำพ
เมยีนมำร ์โดยทัง้ 2 บรษิทัร่วมจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ Mai Khot Energy Limited เพื่อรบัสทิธใินกำรพฒันำเหมอืง
ดงักล่ำวจำกเจำ้ของสมัปทำน ซึง่บรษิทัฯมสีดัส่วนถอืหุน้รอ้ยละ 70 บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถอืหุน้รอ้ยละ 
30 ทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 10 ลำ้นดอลลำหส์หรฐั  ในระยะแรกของบรษิทัร่วมทุนคอืกำรส่งออกถ่ำนหนิเพื่อจ ำหน่ำยให้
ผูป้ระกอบกำรนอกประเทศเมยีนมำร ์ในขณะเดยีวกบัทีบ่รษิทัจะรบัจำ้งด ำเนินงำนขุดขนดนิและถ่ำนหนิจำกบรษิทัร่วม
ทุน โดยในระยะต่อไปบรษิัทจะศกึษำควำมเป็นไปได้อย่ำงละเอยีด ในกำรพฒันำโรงไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชงิ
พำณิชยต่์อไป 

บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 

บรษิัท สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท มี
จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ ทัง้นี้ บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดัมกีำรเพิม่ทุนระหว่ำงปี 2558 ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเป็น 
10 ลำ้นบำท คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท และมี

กำรเพิม่ทุนในปี 2559 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำใหปั้จจุบนั บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ล้ำนบำท    คดิเป็น

จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้   มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท   โดยบรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมกบั กลุ่ม

ครอบครวัรุ่งโรจน์กติิยศ และบรษิัท พ ีเอส ท ีเอนเนอร์ย ี จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 70 และร้อยละ 15 

ตำมล ำดบั ทัง้นี้บริษัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ

พลงังำนลม และ/หรอื พลงังำนทำงเลอืกอื่น  
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2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปัจจุบนั บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บรกิำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแร่ครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงที่บรษิทัฯ ให้บรกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึท ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท ำกำรจดัท ำแผนงำนในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพื้นที่แหล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิง้ดนิ และพืน้ทีก่่อสร้ำง กำรเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสร้ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมือง เช่น ถนน สะพำน ผนังกัน้น ้ำ  
คลองผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแร่ไดห้ลำยประเภท เช่น ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึง่เป็นกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบที่เป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิัทสหกล เริม่ให้บรกิำรด้ำนเหมอืงตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด ำเนินธุรกจิไทยรำยแรกที่รบัผดิชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีลูค่ำกว่ำหมื่นลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ลำ้นบำท งำนต่อมำของกลุ่มบรษิัทสหกลคอื โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขดุ ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถงึกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่ครบวงจรทัง้หมดของ กลุ่มบรษิทั    สหกล 
อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืกจิกำรร่วมคำ้ของบรษิทัฯ  โดยเป็นผูร้บัจำ้งใน
กำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึง่เป็นโครงกำร
ต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที่ 22 ตุลำคม 2551 สิน้สุดสญัญำวนัที่ 30 
เมษำยน 2563 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ลำ้นบำท โครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 สิน้สุด
สญัญำวนัที่ 30 กนัยำยน 2558 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ล้ำนบำท และ โครงกำร 8 ซึ่งมรีะยะเวลำ
ด ำเนินกำรตำมสญัญำตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และมมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
22,871 ลำ้นบำท  

 นอกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้  บรษิทัฯ ไดล้งนำม (1) สญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและ
ถ่ำนหิน ณ เหมืองหงสำ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว กบั บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั เมื่อวนัที่ 23 
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มกรำคม 2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีลูค่ำประมำณ 11,743 ลำ้นบำท เริม่ต้นโครงกำรวนัที ่22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 (2) ลงนำมในสญัญำงำนเพิม่ จำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนหนิ ณ เหมอืงหงสำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบั บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั  มูลค่ำประมำณ 1,036 ล้ำนบำท เริม่ต้น
โครงกำรวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 และสิน้สุดโครงกำรวนัที่ 31 ธนัวำคม 2569 (3) ลงนำมสญัญำ Operation and 
Maintenance Services for Waste Line 2 System และOperation and Maintenance Services for Ash Conveyor 
System ทีเ่หมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว มลูค่ำงำน  2,265 ลำ้นบำท วนัที ่25 กรกฎำคม 2562
ซึ่งจะเริ่มรับรู้รำยได้ในปี 2563 และสิ้นสุดโครงกำรวนัที่ 31 ธันวำคม 2569 (4) โครงกำรเหมืองถ่ำนหินเมืองก๊ก 
สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 2562 บรษิทัไดล้งนำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden 
Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่อร่วมด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึง่ตัง้อยู่ที ่ 
รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุนเพื่อรบัสทิธิในกำรพฒันำเหมอืงดงักล่ำวจำก
เจำ้ของสมัปทำน 

โครงการปัจจบุนั 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ได้แก่ (1) โครงกำรที่มกีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบั
ลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบัลูกค้ำ ได้แก่ 
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ที่ด ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมค้ำ ITD-SQ และโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิเมอืงก๊ก 
บรษิทัไดล้งนำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ส ำหรบัโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำ
โดยตรง ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ซึง่เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์
จ ำกดั โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 8 ซึ่งท ำสญัญำกบั กฟผ. และบรษิัทฯ เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนพฤศจกิำยน 
2558  

โครงการท่ีให้กิจการรว่มค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 

 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำหลกั
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่โครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551  
 
รายละเอียดโครงการ 
โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7  

เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กจิกำรร่วมคำ้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ำกนั โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใต้ชื่อ 
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรร่วมคำ้โดยจะร่วมมอืกนัท ำงำนขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดล้งนำมกบั กฟผ.  

ส ำหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงกำร 7 บรษิทัฯ และ ITD น ำเขำ้มำใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ น ำเครื่องจกัรเขำ้มำใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ในขณะที ่ITD ขำยเครื่องจกัรเขำ้มำใน ITD-SQ  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำว่ำจำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต ์
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งำนวำงท่อ
ระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิน้สดุสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)         2 - 3 
 

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสำมำรถขุดไดง้่ำย ซึง่ลกัษณะดนิอำจมหีนิแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน  

 
จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ เมื่อ 31 ธนัวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมที่ใกลจ้ะแลว้เสรจ็

จ ำนวน 361 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 99 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขุดขนดนิ
สะสมทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 4 ลำ้นลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มี
หน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 50 ล้านเมตริกตนั โดยลกัษณะของถ่ำน
หนิลกิไนต์ที่จะต้องท ำกำรขุดคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน ซึ่งถ่ำนหิน
ดงักล่ำวจะถูกขนไปเทที่เครื่องโม่ถ่ำนที่ กฟผ. จดัเตรียมไว้ให้ หรือถูกเทบริเวณใกล้เคียงเครื่องโม่ถ่ำนที่ กฟผ. 
ก ำหนดให ้

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์สะสมที่ใกลแ้ลว้เสรจ็
สมบรูณ์แลว้จ ำนวน 48 ลำ้นเมตรกิตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 96 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์สะสมทัง้หมด 
โดยปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 2 ลำ้นเมตรกิตนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4 ของปรมิำณ
งำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์สะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำที่ทีต่้องท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบูรณ์ภำยในวนัที่ 30 
เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึง่ลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสำยพำนทีจ่ะใชท้ ำงำนนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้จ ำนวน 30 ลำ้นลบ.
ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 75 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ซึง่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติฯ ไดต้กลงร่วมกบั ITD-SQ 
ทีจ่ะลดปรมิำณงำนคงเหลอืในสญัญำลงจ ำนวน 10 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสม
ทัง้หมด สิน้สุดสญัญำปรมิำณงำนทีต่้องด ำเนินกำรรวมทัง้สิน้ 30 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 75 ของปรมิำณ
งำนตำมสญัญำ 

  ในช่วงตน้โครงกำร 7 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เป็นผูด้ ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงผู้
ร่วมคำ้แต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรกด็ ีเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของฝ่ำยจงึมกีำรท ำสญัญำระหวำ่งกจิกำรร่วมคำ้
กบัผูร้่วมคำ้ เพื่อใหม้กีำรแบ่งรำยไดต้ำมกำรท ำงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยตำมทีต่นไดใ้ช้
จรงิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรค่ำใชจ้่ำย เช่น ค่ำแรง ค่ำวสัดุ ค่ำไฟฟ้ำ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

  ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B  ซึง่ปรมิำณ
งำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที ่1 คงเหลอืทัง้หมดของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 
ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
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  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2562 งำนรำยกำรที ่1 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 3.7 ลำ้นลบ.แน่น. หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 2.7 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมตำมสญัญำ  

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านเมตริกตนั (ปรมิำณทีต่ก
ลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นเมตรกิตนั) 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืทัง้หมด 0.35 ลำ้นเมตรกิตนั หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 2 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมตำมสญัญำ  

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิำณทีต่กลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ลำ้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินงำนรำยกำรน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 
 
Mai Khot Energy Limited 
 เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 2562 บรษิทัไดล้งนำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่อ
ร่วมด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึง่ตัง้อยู่ที ่รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่ง
สหภำพเมยีนมำร ์โดยทัง้ 2 บรษิทัร่วมจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ Mai Khot Energy Limited เพื่อรบัสทิธใินกำรพฒันำ
เหมอืงดงักล่ำวจำกเจำ้ของสมัปทำน ซึง่บรษิทัฯมสีดัส่วนถอืหุน้รอ้ยละ 70 บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถอืหุน้
รอ้ยละ 30 ทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 10 ลำ้นดอลลำหส์หรฐั  ในระยะแรกของบรษิทัร่วมทุนคอืกำรส่งออกถ่ำนหนิเพื่อ
จ ำหน่ำยใหผู้ป้ระกอบกำรนอกประเทศเมยีนมำร ์ในขณะเดยีวกบัทีบ่รษิทัจะรบัจำ้งด ำเนินงำนขดุขนดนิและถ่ำนหนิจำก
บรษิทัร่วมทุน โดยในระยะต่อไปบรษิทัจะศกึษำควำมเป็นไปไดอ้ย่ำงละเอยีด ในกำรพฒันำโรงไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ในเชงิพำณิชยต่์อไป 

โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 

ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขดุ ขนดนิ และถ่ำนใหบ้รษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินำยน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมรอ้น โดยใชถ่้ำนหนิลกิไนต์เป็นเชือ้เพลงิ 
ณ ตอนเหนือของสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลงักำรผลิตประมำณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำ ที่ได้ลงนำมไปเมื่อเดื อน
เมษำยน 2553 และบำงสว่นใหแ้ก่สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ทัง้นี้ HPC ถอืหุน้โดยบรษิทั บำ้นป ูเพำเวอร ์
จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ บรษิทั Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิของรฐับำลสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตำมล ำดบั 

ในส่วนของบรษิทัฯ ได้ลงนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC 
ในวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมทัง้งำนขุดท ำระบบระบำยน ้ำ 
งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นทีจ่ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ ใช้เงินลงทุนจำกเงนิกู้ยมืจำก
สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิม่ทุนของบรษิัทฯ โครงกำรดงักล่ำวไดเ้ริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดล้งนำมสญัญำงำนเพิม่
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รบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิจ ำนวน 28 ลำ้น ลบ.เมตร มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 1,036 ลำ้นบำท เริม่ตน้ด ำเนินกำร
เมื่อวนัที ่5 พฤษภำคม 2561 โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  

รายการท่ี 1 งานขดุและขนดิน ปริมาณงาน 235 ล้าน ล.บ.เมตร แน่น (รวมปรมิำณงำนสว่นเพิม่ตำมสญัญำใหม่)  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิปรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 165 
ลำ้น ล.บ.เมตร แน่น คดิเป็นรอ้ยละ 70 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 6,423  ลำ้นบำท (ปรมิำณงำนและมลูค่ำงำนรวม
งำนสญัญำงำนสว่นเพิม่) 

รายการท่ี 2 งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านเมตริก ตนั (เริม่ด ำเนินงำนในเดอืน
มกรำคม 2559) อย่ำงไรกด็ ีปรมิำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ในแต่ละปี จะขึน้อยู่กบัควำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิ
ของโรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 63 ลำ้นเมตรกิตนั  
คดิเป็นรอ้ยละ 76 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 2,387 ลำ้นบำท 
 

ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8  

  บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 8 กบั 
กฟผ. ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ลำ้นบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมด
ประมำณ 7,200 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมถงึงำนท ำระบบระบำยน ้ำ
ในบ่อเหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ  โดยสญัญำของโครงกำร 8 เริม่ต้นในเดอืนมกรำคม 2559 ถึงเดอืนธนัวำคม 2568 รวม
ระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ริม่งำนจรงิในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มี
รำยละเอยีดงำนดงันี้ 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ ได้ด ำเนินกำรขุดขนดินปรมิำณคงเหลอืตำมสญัญำ 281 ลำ้นลบ.เมตร 
แน่น คดิเป็นรอ้ยละ 74 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 15,475 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านเมตริกตนั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำ 22  ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นรอ้ย
ละ 70 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 843 ลำ้นบำท 

ค. โครงการงาน Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงการ Operation 
and Maintenance Services for Ash Conveyor System เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

- โครงกำร O&M Waste Line 2 สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว บรษิทัฯ รบัจำ้ง บรษิทั หงสำเพำเวอร์ 
จ ำกดั ในกำร Operation and Maintenance service ระบบสำยพำนงำนดนิและงำนขีเ้ถ้ำ มมีูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
2,265 ลำ้นบำท โดยเขำ้ลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื่อวนัที ่25 กรกฎำคม 2562  เริม่ท ำงำนและรบัรูร้ำยไดต้ัง้แต่
เดอืนมกรำคม 2563 

  ทัง้นี้รำยไดท้ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำร 7 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรรบัจำ้งเหมำช่วง
จำกกจิกำรร่วมคำ้ตำมทีร่ะบุในสญัญำ (รำยละเอยีดในหวัขอ้ “กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำร) และรำยได้
ทีไ่ดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ โดยแบ่งตำมสดัสว่นของบรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)         2 - 6 
 

คำดว่ำจะมปีรมิำณกำรท ำงำนคงเหลอืและมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทีเ่ป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ ตำมตำรำง
ดำ้นล่ำง (หมำยเหตุ:  กำรค ำนวณปรมิำณงำนคงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ ส ำหรบัโครงกำร 7 นัน้ อำ้งองิจำกปรมิำณ
งำนในส่วนที่บริษัทฯ ด ำเนินงำนจริง บวกกบัปริมำณงำนที่ด ำเนินงำนโดยกิจกำรร่วมค้ำ ซึ่งแบ่งตำมสดัส่วนของ
ปรมิำณงำนในสว่นทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินงำนจรงิ) 

 

  
  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)         2 - 7 
 

 

โครงการ ลกัษณะงาน 
ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหต ุณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 2551 ถงึ 
เมษำยน 2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 11 ลำ้นลบ.ม.แน่น 3 ลำ้นลบ.ม.แน่น 404 ลำ้นบำท 222 ลำ้นบำท 
ด ำเนินกำรผำ่น
กจิกำรรว่มคำ้ 
ITD-SQ 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 3.4 ลำ้นเมตรกิตนั 2.4 ลำ้นเมตรกิตนั 120 ลำ้นบำท 44 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ  
(ในส่วนของ กฟผ.) 

- - 58 ลำ้นบำท 47 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงหงสำ 
(มถิุนำยน 2558 ถงึ ธนัวำคม 
2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 183 ลำ้นลบ.ม.แน่น 165 ลำ้นลบ.ม.แน่น 7,228 ลำ้นบำท 6,423 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 70 ลำ้นเมตรกิตนั 67 ลำ้นเมตรกิตนั 2,688 ลำ้นบำท 2,387ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 
โครงกำร 8 (ด ำเนินกำรจรงิ 
พฤศจกิำยน 2558 ถงึ ธนัวำคม 
2568) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 323 ลำ้นลบ.ม.แน่น 281 ลำ้นลบ.ม.แน่น 17,757 ลำ้นบำท 15,475 ลำ้นบำท 

ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ  26 ลำ้นเมตรกิตนั 22 ลำ้นเมตรกิตนั 1,022 ลำ้นบำท 843 ลำ้นบำท 

     

 
โครงกำรหงสำ O&M (7 ปี) 

(ม.ค. 2563 ถงึ ธนัวำคม 2569) 

Waste Line 2 System - - - 1,947 ลำ้นบำท 
 
ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง Ash Conveyor System - - - 318 ลำ้นบำท 

 
1/  ปรมิำณและมลูค่ำคงเหลอืตำมสญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนในสดัส่วนของบรษิทัฯ(รวมปรมิำณ
และมลูค่ำงำนส่วนกลำง) 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 8 
 

การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและ
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1.ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผู้บริหำร งำนให้บริกำรด้ำนกำรขุดและขนถ่ำนหินนัน้ เป็นงำนที่ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำนเป็นอย่ำงมำก ผูบ้รหิำรหลำยท่ำนของบริษัทฯ มปีระสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนดำ้นวศิวกรรม มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจงำนเป็นอย่ำงด ีท ำใหก้ำรด ำเนินงำนสำมำรถพฒันำไป
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

2.ผลงำนโครงกำรเป็นทีย่อมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บัควำม
ไว้วำงใจจำก กฟผ. ในกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิมำโดยตลอด และขณะนี้ บรษิัทฯ ก ำลงัท ำเหมอืงในโครงกำร 7 และ
โครงกำร 8 ซึง่นอกจำกงำนในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบัโครงกำรหงสำ ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิขนำดใหญ่อกีแห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และ 
โครงกำรเหมอืงถ่ำน เมอืงก๊ก สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร  

3.ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจำกงำนใหบ้รกิำรขุดเหมอืง เป็นงำนทีต่้องพึง่พำเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์มำก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขุดบุ้งกีห๋มุน รถขุดและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื่องโม่ เครื่องโปรยดนิ และ
เครื่องจักรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่หลำกหลำยและมี
ควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัผู้ผลติเครื่องจกัร ท ำให้มคีวำมพร้อมที่จะเขำ้ไปประมูลและด ำเนินงำนในเหมอืงอื่นๆ ในอนำคต 
นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแร่ทีก่้ำวหน้ำ เช่น เทคโนโลยีเซนเซอรเ์ลเซอร ์3 มติ ิ(3D Lasor 
Sensors) ซึง่เป็นซอฟตแ์วรท์ีต่ดิตำมกำรท ำงำนของเครื่องจกัร และเทคโนโลย ีAutoSonde ซึง่เป็นเทคโนโลยซีึง่ช่วย
ใหก้ำรเจำะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ำยขึน้ ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 

ทัง้นี้ ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจำกควำมมปีระสทิธภิำพของงำนซ่อมบ ำรุง   
ทัง้จำกบุคลำกรของบรษิทัฯ เองทีม่ทีมีงำนดูแลรกัษำและซ่อมบ ำรุงทีม่ปีระสบกำรณ์มำกกว่ำรอ้ยละ 30 ของพนักงำน
ทัง้หมด โดยแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรที่ชดัเจน อีกทัง้ยงั outsource งำนซ่อมบ ำรุงบำงส่วนที่
ตอ้งกำรควำมเร่งด่วนและมลีกัษณะงำนเฉพำะใหก้บับรษิทัภำยนอกทีม่คีวำมเชี่ยวชำญเพื่อลดต้นทุนและไดง้ำนทนัต่อ
ควำมตอ้งกำร 

4.บุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญในกำรด ำเนินงำน บุคลำกรนบัเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ บรษิัทฯ มบีุคลำกรที่มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญกำรทัง้ในด้ำนวศิวกรรมกำรออกแบบ และกำรใช้และ
ประกอบเครื่องจกัร และในปัจจุบนั บรษิัทฯ ยงัได้วำงแนวทำงกำรดูแลพนักงำนของบรษิัทฯ ในระดบัปฏบิตัิกำรและ
ระดบักลำงใหม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนักงำนระดบัสงูทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ท ำใหก้ำรท ำงำน
เป็นไปได้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรวำงแผน ไปถึงกำรด ำเนินงำนจรงิ ซึง่หำกเครื่องจกัรช ำรุด บุคลำกรของบรษิัท ฯ ก็
สำมำรถเขำ้ไปซ่อมแซมไดท้นัท่วงท ีลดควำมล่ำชำ้ทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้และท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่ส่งงำนล่ำชำ้ โดยในปี 2562 
บรษิทัได้จดัใหม้กีำรท ำระบบ Performance Management System (PMS) มำใชใ้นระบบประเมณิผล สร้ำงควำม
เขม้แขง็ของบุคคลำกรและกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงงจรงิจงั 

นอกจำกนี้ พนักงำนของบรษิัทฯ ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรโยกย้ำยไปปฏบิตัิงำนชัว่ครำวและประจ ำยงั
โครงกำรใหม่ๆ เช่น โครงกำรเหมอืงหงสำ ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งกำรบุคลำกรในต ำแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิวำงรำกฐำน
และสอนงำนให้กบัพนักงำนที่รบัจำกท้องถิ่น ซึ่งยงัขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ โดยบริษัทฯ สำมำรถเคลื่อนย้ำย
บุคลำกรจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะไปยงัโครงกำรหงสำไดอ้ย่ำงรำบรื่น ไม่มผีลต่อกำรท ำงำนในโครงกำรเดมิแต่อย่ำง
ใด  
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นอกจำกกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลควำม
เป็นอยู่ของพนักงำนโดยเฉพำะในระดบัปฏิบตัิกำรซึ่งท ำให้พนักงำนมีก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำนและพร้อมจะร่วม
ปฏบิตัิงำนกบับรษิทัฯ อย่ำงเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิำรพืน้ฐำนไดแ้ก่ กำรจดัสรรทีด่นิ
เพื่อใช้เป็นที่พกัอำศยัถำวร กำรจดัระบบสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลและกำรประกนัสุขภำพและอุบตัิเหตุ รวมถึงกำร
จดักำรแรงงำนสมัพนัธเ์พื่อรบัทรำบควำมตอ้งกำรของพนกังำนและตอบสนองอย่ำงสมเหตุสมผล 

กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุ่มลกูคำ้ในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ซึง่เปิดประมลูรำคำจำ้งใหผู้ป้ระกอบกำรดำ้นกำร
ท ำเหมอืงเขำ้ร่วมกำรประมลู ทัง้นี้กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่ำงประเทศดงันี้ 

ลูกค้าในประเทศ  

ลกูคำ้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่
เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่เป็นโครงกำรของ กฟผ. ทัง้นี้เหมอืงแม่เมำะเป็นเหมอืงถ่ำนหนิทีม่ขีนำดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิำณสะสมของถ่ำนหนิประมำณ 1,130 ลำ้นตนั โดยถ่ำนหนิดงักล่ำวจะถูกล ำเลยีงเพื่อสง่ต่อให้
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแม่เมำะ ซึง่ด ำเนินกำรโดย กฟผ. 

กฟผ. ไดด้ ำเนินกำรจำ้งผูร้บัเหมำทีม่คีวำมพรอ้มทัง้ดำ้น เครื่องจกัร อุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถงึประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยผ่ำนกำรประมลูงำนเป็นโครงกำรตำมปรมิำณและช่วงเวลำกำรขดุ ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูรำคำจำ้งเป็นสญัญำๆ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1  ขดุขนดนิ 90.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2526-33 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 25 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2532-41 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 46.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับำ้นป ูจ ำกดั 2535-44 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 55 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จ ำกดั 2539-51 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 38.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 

2543-52 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 45.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เนำวรตัน์
พฒันำกำร จ ำกดั (มหำชน) และ 
บรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

2553-61 

7 

 ขดุขนดนิ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่ำนหนิ 50.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้ ำเนินกำรขดุ) 40.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ ITD – SQ 2551-62 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น กจิกำรร่วมคำ้ SQ – ITD  2554-58 

8  ขดุขนดนิ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 31 ลำ้นเมตรกิตนั 

SQ 2559-68 
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โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

9  ขดุขนดนิ 467 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 35 ลำ้นเมตรกิตนั 

ITD 2562-71 

ปัจจุบนั กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำช่วงใหก้บัโครงกำร 7 และ 8 ตำมล ำดบั ทัง้นี้
บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรอื่นๆ ในเหมอืงแม่เมำะซึง่จะมกีำรเปิดประมลูในอนำคต  

โรงไฟฟ้ำแม่เมำะเป็นแหล่งผลติพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ในภำคเหนือ เป็นสือ่กลำงในกำรน ำ ควำมเจรญิรุ่ง
เรื่องมำสู้ท้องถิ่นของชนในภำคเหนือ และพลงังำนไฟฟ้ำส่วนที่เหลือยงัสำมำรถ ส่งไปหล่อเลี้ยง จุดศูนย์กลำงที่
หนำแน่นไปด้วยอุตสำหกรรม ธุรกจิ กำรคำ้ และที่อยู่อำศยั ที่มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำในปรมิำณ มำกเป็นล ำดบัของ
ประเทศ อย่ำงเช่นกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล และหลำยจังหวัดในภำคกลำงรวมทัง้ส่งพลังงำน ไฟฟ้ำไปยังภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนืออกีด้วยกำรที่แม่เมำะมีโรงไฟฟ้ำถึง 13 เครื่อง เนื่องจำกแม่เมำะอุดม สมบูรณ์ไปด้วยแหล่ง
เชือ้เพลงิลกิไนต์ ซึง่เป็นแหล่งพลงังำนทีส่ ำคญัยิง่ของประเทศ หำกไม่นำมำพฒันำและใช ้ประโยชน์ในยำมทีป่ระเทศ
ตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำ กจ็ะเป็นกำรสญูเสยีโอกำสและหลกีเลีย่งไม่ไดท้ีต่อ้งนำเขำ้ น้ำมนัเชือ้เพลงิจำกต่ำงประเทศ ซึง่มี
รำคำแพงและไม่แน่นอน ทัง้ยงัท ำให้ต้นทุนในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำเพิม่ สูงขึน้ ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำโดยรวม
ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินงำนผลติไฟฟ้ำ กฟผ. ไดเ้ฝ้ำระมดัระวงั ตรวจสอบคุณภำพอำกำศ น ้ำ และดนิ ที่มผีลกระทบ
โดยตรงต่อกำรดำรงชวีติของชุมชน สตัวเ์ลีย้งและพชืต่ำงๆ อนัเกดิจำกกำรด ำเนินงำนขยำยเหมอืง กำรล ำเลยีงถ่ำน
ลกิไนตเ์ขำ้สูโ่รงไฟฟ้ำ และกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำอย่ำง สม ่ำเสมอ เพื่อใหแ้ม่เมำะเป็นเมอืงทีน่่ำอยู่ ปรำศจำกมลภำวะ 
สำมำรถอ ำนวยประโยชน์ด้ำน พลงังำนไฟฟ้ำ สร้ำงควำมเจรญิให้แก่ท้องถิ่น ทัง้จงัหวดัล ำปำงและหลำยจงัหวดัใน
ประเทศอกีดว้ย 

ลูกค้าต่างประเทศ  

โครงการเหมืองหงสา  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงนำมในสญัญำว่ำจ้ำงขุดขนดินและถ่ำนหินในโครงกำรเหมืองหงสำ แขวงไซยะบุร ี
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี และลงนำมในสญัญำว่ำจำ้งขุดขนดนิเพิม่เตมิ 
จ ำนวน 28 ล้ำน ลูกบำศก์เมตรแน่น ซึ่งเหมอืงหงสำมปีรมิำณถ่ำนหนิส ำรองในโครงกำรทัง้หมดประมำณ 577 ล้ำน
เมตริกตัน นับเป็นเหมืองถ่ำนหินที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในประเทศลำว โดยโครงกำรดงักล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้นทีใ่ชถ่้ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ 

 โครงกำรหงสำด ำเนินกำรโดย บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั (“HPC”) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั บำ้นป ู
เพำเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิำหกจิถอืหุน้
ลำว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตำมล ำดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทำนโรงไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2559 เพื่อส่ง
ไฟฟ้ำใหก้บั กฟผ. จ ำนวน 1,473 เมกะวตัต์ และบรษิทั ไฟฟ้ำ-ลำว จ ำกดัจ ำนวน 100 เมกะวตัต์ และน ำไปใชภ้ำยใน
โครงกำรอกี 75 เมกะวตัต ์ทัง้นี้โครงกำรหงสำมแีผนขดุและขนถ่ำนหนิ 14.3 ลำ้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อติำ
เลยีนไทย หงสำ จ ำกดั ไดร้บัสญัญำว่ำจำ้งในกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิในโครงกำร รำยละเอยีดของโรงไฟฟ้ำหงสำและ
งำนขดุขนดนิและถ่ำนหนิ มดีงันี้ 
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รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เครื่องท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 
ก าลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต)์ 
ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่ำ: คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายละเอียดของงาน ผูร้บัผิดชอบ 
มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านเมตริกตนั 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 11,742 12 ปี (2558-69) 

 ขดุขนดิน 28 ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 1,036 8 ปี (2561-69) 
 O&M 238 ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 2,265 7 ปี (2563-2569) 

 
นอกจำกงำนขดุและขนดนิที ่HPC มแีผนในกำรจดัจำ้ง โรงไฟฟ้ำหงสำ มแีผนในกำรใชถ่้ำนหนิเพื่อกำรผลติ

กระแสไฟฟ้ำตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584 ประมำณ 205 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นปีละประมำณ 14 ลำ้นตนั 

 

โครงการเมียนมาร ์

โครงกำร เหมอืงถ่ำนหนิเมอืงกก๊ สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ เมื่อวนัที ่ 11 กรกฎำคม 2562 บรษิทัไดล้ง
นำมในบนัทกึขอ้ตกลงกบั บรษิทั Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่อร่วมด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เมอืง
ก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึง่ตัง้อยูท่ี ่ รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ โดยไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุน เพื่อรบั
สทิธใินกำรพฒันำเหมอืงดงักล่ำวจำกเจำ้ของสมัปทำน 

 

 

 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 12 
 

ผลงานในอดีต 
โครงการในอดีต 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SE แมเ่มำะโครงกำร 1 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 90 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุขนดนิ 22 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
3) ขดุและแยกถ่ำนชัน้ J 1.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

(เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100   2526  2533 3,544 
 

SE แมเ่มำะโครงกำร 2 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 244.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น  
2) ขดุขนถ่ำน 25 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 43.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
4) งำนเปลีย่นแปลงทีด่นิและขดุขนดนิ 75.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100  2532  2542 9,865 

SE ก่อสรำ้งทำงหมำยเลข 
35 สำยธนบุร-ีปำกท่อ 
ตอนดำวคะนอง 

กรมทำงหลวง ก่อสรำ้งทำงหมำยเลข 35 สำยธนบุร-ีปำกท่อ ตอน
ดำวคะนอง 

จบแลว้ 100 2539 2543 1,501 

SE งำนโครงกำรย่อย แม่
เมำะ  

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 8 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
2) ขดุขนถ่ำน 2 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

จบแลว้ 100  2541  2542 284 

SE งำนโครงกำรย่อย แม่
เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 5.7 ลำ้นลบม. แน่น  
2) ขนดนิ 1.5 ลำ้นลบม. แน่น 

จบแลว้ 100 2543  2543 177 

SE งำนตดิตัง้และ
ด ำเนินกำรระบบ
สำยพำน-คลองท่ำด่ำน 

CCVK Joint Venture งำนตดิตัง้และด ำเนินกำรระบบสำยพำน-คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 2543 2547 92 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
5) 

ITD ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 5.1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 100 ก.ค. 2544 พ.ค. 2545 191 
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บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SQ บดย่อยดนิ และขดุถ่ำน 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
5) 

ITD บดย่อยดนิ11.1ลำ้น ลบ.ม. แน่น และขดุถ่ำน 4.1ลำ้นตนั จบแลว้ 100 ธ.ค. 2545 ม.ีค.2548 115 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 
เหมอืงแมเ่มำะ(สญัญำที่
4) 

เชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ 
(บจก.) 

ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ จบแลว้ 100 ก.พ. 2545 เม.ย. 2549 504 

SQ ตดิตัง้ระบบสำยพำน 
คลองท่ำด่ำน 

กจิกำรร่วมคำ้ CCVK ตดิตัง้ระบบสำยพำน คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 ม.ีค. 2545 ก.พ. 2547 69 

SQ จำ้งเหมำบดย่อยขนำด
ดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดย่อยขนำดดนิโดยเครือ่งโมแ่ละขดุถ่ำน จบแลว้ 100 ก.พ. 2547 ม.ิย. 2547 25 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถขดุไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2547 ม.ิย. 2548 11 

SQ จำ้งเหมำบดย่อยขนำด
ดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดย่อยขนำดดนิโดยเครือ่งโม่ จบแลว้ 100 ต.ค. 2547 ม.ิย. 2548 15 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2548 ม.ิย. 2549 11 

ASQ-SQ ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.
ม. แน่น 

กฟผ. ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ต.ค. 2550 ก.พ. 2553 2,820 

SQ-ITD โครงกำร 7/1 ของ
เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ 

กฟผ. ขดุและขนดนิปรมิำณ 80.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ส.ค. 2554 ก.ย. 2558 5,273 

หมำยเหต ุ

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั (“SE”) กำรด ำเนินงำนในโครงกำรของ SE ในตำรำงขำ้งตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรด ำเนินงำนจำกทมีงำนกลุ่มเดยีวกนักบั SQ 
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“SQ”) 
- กจิกำรร่วมคำ้ เอ.เอส.แอสโซชเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“ASQ-SQ”) 
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โครงการปัจจบุนั 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 

สดัส่วน
การ
ลงทุน 
(ร้อย
ละ) 

วนัเร่ิม
สญัญา 

วนั
ส้ินสดุ
สญัญา 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ITD-SQ โครงกำร 7 เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 50.0 ลำ้นตนั 
3) งำนขนดนิปรมิำณประมำณ 40.0 ลำ้น ลบ.ม. 

แน่น 

ด ำเนินกำร 50 ต.ค. 
2551 

เม.ย. 
2563 

21,906 

SQ โครงกำรเหมอืงหงสำ บจก. หงสำเพำเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 207.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 82.5 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 ม.ค. 
2557 

ม.ค. 
2569 

11,742 

SQ โครงกำร 8 เหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะ กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิำณ 375.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิปรมิำณ 31.0 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 พ.ย. 
2558 

2568 22,871 

SQ โครงกำรเหมอืงหงสำ บจก. หงสำเพำเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิ 28.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (สญัญำ
เพิม่เตมิ) 

 

ด ำเนินกำร 100 พ.ค. 
2561 

2569 1,036 

SQ โครงกำรเหมอืงหงสำ บจก.หงสำเพำเวอร ์ 1) Operation and Maintenance Services for 
Waste Line 2 System 

2) Operation and Maintenance Services for Ash 
Conveyor System 

เตรยีม
ด ำเนินกำร 

100 ม.ค.
2563 

2569 2,265 

         

SQ โครงกำรเมอืงก๊ก MKE 1) ขดุและขนดนิ 
2) ขดุและขนถ่ำนหนิ 

เตรยีม
ด ำเนินกำร 

100    

MKE โครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ เจำ้ของเหมอืง 1) ขำยถ่ำนหนิ  
2) ธุรกจิพลงังำน 

เตรยีม
ด ำเนินกำร 

70    
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม 

 ในปี 2562 ภำพรวมของกำรใชพ้ลงังำนขัน้ตน้ของประเทศเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 เป็นกำรเพิม่ขึน้ของกำร
ใชน้ ้ำมนั ก๊ำซธรรมชำต ิ และพลงังำนทดแทน สอดคลอ้งกบั GDP ของประเทศ ทีส่ ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชำตคิำดกำรณ์ว่ำจะขยำยตวัประมำณรอ้ยละ 2.6 ตำมกำรขยำยตวัของกำรลงทุนและกำรบรโิภคของ
เอกชน และรำคำน ้ำมนัดบิดไูบอยู่ที ่ 62 เหรยีญดอลลำรส์หรฐั/บำรเ์รล ขณะเดยีวกนักำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยของปี 
2562 เพิม่ขึน้เลก็น้อยประมำณรอ้ยละ 0.1 โดยเป็นกำรเพิม่ขึน้ของกำรใชน้ ้ำมนัส ำเรจ็รปูในภำคขนสง่ กำรใชไ้ฟฟ้ำ
ภำคครวัเรอืนและธุรกจิเพิม่ขึน้ ขณะทีก่ำรใชถ่้ำนหนิและลกิไนตล์ดลงจำกกำรใชใ้นภำคอุตสำหกรรม เช่นเดยีวกบักำร
ใช ้NGV ในภำคขนสง่ลดลงอย่ำงมำกถงึรอ้ยละ 11 เน่ืองจำกผูใ้ชร้ถยนต ์NGV บำงสว่นหนัมำใชน้ ้ำมนัทดแทน 

 ส ำหรบัสถำนกำรณ์พลงังำนรำยเชือ้เพลงิ ปี 2562 สรุปไดด้งันี้ กำรใชน้ ้ำมนัส ำเรจ็รปูมกีำรใชเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 
1.6 โดยน ้ำมนัเบนซนิ และดเีซล เพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 4 จำกรำคำขำยปลกีน ้ำมนัในประเทศทีย่งัคงอยู่ในระดบัต ่ำ 
และมวีนัหยุดต่อเนื่องหลำยวนั ในชว่งครึง่ปีแรก ในขณะทีก่ำรใชก้๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ลดลงเกอืบทุกสำขำ 
โดยเฉพำะภำคครวัเรอืน และภำคขนสง่ลดลงจำกผูใ้ชร้ถยนตบ์ำงสว่นหนัไปใชน้ ้ำมนัแทนเนื่องจำกรำคำขำยปลกีน ้ำมนั
ในประเทศอยูใ่นระดบัทีไ่ม่สงูมำกนกั ส ำหรบักำรใชไ้ฟฟ้ำ ในปี 2562 มอีตัรำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.8 เน่ืองจำกประเทศไทย
เขำ้สูฤ่ดรูอ้นเรว็กว่ำปีก่อน อกีทัง้มอีุณหภูมอิำกำศทีส่งูขึน้กว่ำปีก่อนประมำณ 1-2 องศำ สง่ผลใหม้กีำรใชพ้ลงังำนใน
ระบบปรบัอำกำศ และเครื่องปรบัอำกำศทัง้ในภำคครวัเรอืนและภำคธุรกจิเพิม่สงูขึน้ โดยตวัเลขกำรใชไ้ฟฟ้ำ ปี 2562 
อยู่ที ่194,949 ลำ้นหน่วย โดยควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุของประเทศ (Peak) เกดิขึน้เมื่อวนัที ่3 พฤษภำคม 2562 
เวลำ 14.27 น. อยู่ทีร่ะดบั 37,312 MW เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.7 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน และควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุของ
ระบบ 3 กำรไฟฟ้ำ (กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย) อยู่ทีร่ะดบั 
32,273 MW เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 

 ในปี 2562 มลูค่ำกำรน ำเขำ้พลงังำน และกำรสง่ออกพลงังำนลดลงรอ้ยละ 14 และ 32 ตำมล ำดบั ทัง้นี้มลูค่ำ
กำรน ำเขำ้พลงังำนคดิเป็น 1,053 พนัลำ้นบำท ซึง่ลดลงตำมรำคำน ้ำมนัดบิ เน่ืองจำกกำรน ำเขำ้พลงังำนสว่นใหญ่เป็น
กำรน ำเขำ้น ้ำมนัดบิรอ้ยละ 61 ขณะทีก่ำรสง่ออกพลงังำนอยูท่ี ่ 194 พนัลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 32 ตำมกำรลดลงของ
กำรสง่ออกน ้ำมนัดบิและน ้ำมนัส ำเรจ็รปู ทัง้นี้ ประเทศไทยมสีดัสว่นกำรพึง่พำกำรน ำเขำ้ต่อกำรใชพ้ลงังำน คดิเป็นรอ้ย
ละ 67 
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สถานการณ์พลงังานของประเทศไทย ปี 2562 (ขอ้มลูกระทรวงพลงังำน มกรำคม – พฤศจกิำยน 2562) 

 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนในช่วง 11 เดอืนของปี 2562 มปีรมิำณประมำณ 79,427 พนัตนั เทยีบเท่ำ
น ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 3.7 คดิเป็นมลูค่ำ 1,121,243 ลำ้นบำท กำรใชพ้ลงังำนยงัคง
เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยทีน้้่ำมนัส ำเรจ็รปูยงัคงเป็นพลงังำนทีใ่ชม้ำกทีส่ดุคดิเป็นรอ้ยละ 48.4 ของกำร
ใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยทัง้หมด รองลงมำประกอบดว้ย ไฟฟ้ำ พลงังำนหมุนเวยีน ถ่ำนหนิ/ลกิไนตก์๊ำซธรรมชำตแิละ
พลงังำนหมุนเวยีนดัง้เดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 20.1 10.1 8.3 6.7 และ 6.4 ตำมล ำดบั 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2562 กระทรวงพลงังำน 

อย่ำงไรกต็ำมกำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยเพิม่ขึน้ในเกอืบทุกสำขำเศรษฐกจิ โดยพบว่ำ เกษตรกรรมเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 5.6 อุตสำหกรรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2 บำ้นอยู่อำศยัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.1 สำขำธุรกจิกำรคำ้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.8 และ
ขนสง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.3 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยขนสง่เป็นสว่นทีม่กีำรใชพ้ลงังำนในสดัสว่นทีส่งูกว่ำทีอ่ื่น  

โดยมสีดัสว่นกำรใชร้อ้ยละ 38.6 ของกำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยทัง้หมดรองลงมำเป็นอุตสำหกรรม บำ้นอยู่
อำศยั ธุรกจิกำรคำ้และเกษตรกรรม โดยมกีำรใช ้รอ้ยละ 36.2, 13.8, 7.9และ 3.5 ตำมล ำดบั 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2562 กระทรวงพลงังำน 

 

ในช่วง 11 เดอืนของปี 2562 ประเทศไทยมกีำรน ำเขำ้พลงังำน คดิเป็นมลูค่ำ 839,649 ลำ้นบำท โดยมกีำร
น ำเขำ้น ้ำมนัดบิมำกทีส่ดุ 
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ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2562 กระทรวงพลงังำน 

จำกกำรทีร่ฐับำลมนีโยบำยสง่เสรมิใหม้กีำรใชพ้ลงังำนทดแทน ในประเทศเพิม่มำกขึน้รวมทัง้ใหเ้พิม่
ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำน โดยลดสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวม (Energy Intensity) พบว่ำในชว่ง 11 
เดอืนของปี 2562 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนทดแทน 13,088 พนัตนัเทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.2 จำก
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สว่นสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวมมแีนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปี 2553 ซึง่เป็นปีฐำนทีเ่ริม่ดำ้เนินกำรตำมแผนอนุรกัษพ์ลงังำน 20 ปี (พ.ศ.2554 – 2573) และแผนอนุรกัษ์พลงังำน 
พ.ศ. 2558 – 2579 

 ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2562 กระทรวงพลงังำน 

 

2.1.1 คู่แข่งขนัท่ีส าคญั 

ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแร่นัน้มผีูแ้ขง่ขนัน้อยรำย เนื่องจำกเป็นธุรกจิทีต่้องลงทุนในเครื่องจกัรเป็นจ ำนวน
มำก อกีทัง้ผูใ้หบ้รกิำรจ ำเป็นต้องมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรบรหิำรจดักำรทีด่ ี ปัจจุบนัคู่แข่งส ำคญั
ของบริษัทคือ บริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกัด (มหำชน) (“ITD”) บริษัท เนำวรตัน์พฒันำกำร จ ำกัด 
(มหำชน) (“NWR”)  

จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ITD เขำ้ร่วมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ ทัง้กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี- เอสควิ ภำยใต้สญัญำ
โครงกำร 7 และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ีภำยใตส้ญัญำโครงกำร 7/1 ในกำรด ำเนินงำนจำ้งขดุและขนดนิ ทีเ่หมอืงแม่



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  2 - 18 
  

เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ใหก้บักำร กฟผ. และในอนำคตถอืว่ำ ยงัคงเป็นคู่แขง่ทีส่ ำคญั เนื่องจำกเป็น ITD มี
เทคโนโลยแีละประสบกำรณ์ของแรงงำนใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ มำก รำยละเอยีดของผูเ้ขำ้ประมลูงำนของโครงกำรเหมอืง
ถ่ำนหนิแม่เมำะตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั มดีงันี้ 

โครงการ ผูเ้ข้าร่วมการประมูลท่ีผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผูช้นะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหมเ่อเซยี 
บจก.วจิติรภณัฑ ์
บจก.สหกลเอนยเินียร ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

3 
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
บจก.นำมประเสรฐิ 

บรษิทั เหมอืงบำ้นป ูจ ำกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

บรษิทัเชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั 

5 
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลเอนยเินียรแ์ละบจก.เหมอืงบำ้นป ู 
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

6 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ.เนำวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถ่ีำนหนิ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทัเนำวรตัน์พฒันำกำร จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

“โครงการ 80 
ล้านลูกบาศก์
เมตรแน่น” 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ 
(1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยิ
เนียริง่ (1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

7 

บจก.เชยีงใหมค่อนสตคัชัน่ 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ และ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัสหกลอคิวปิเมนท ์

จ ำกดั 

7/1 
 
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลอคิวปิเมนท ์และบมจ. อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต์   

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั และ
บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

8 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ 
บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์  
บมจ. ช.กำรช่ำง  

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

9 

บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
บจก. โลตสัฮอลวศิวกรรมเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง 
 

บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจมคีวำมไดเ้ปรยีบคู่แขง่ส ำคญัในไทยของบรษิทัฯ ในกำรประมลูงำนโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ และเหมอืงหงสำในอนำคต เนื่องจำกมคีวำมพรอ้มทัง้ทำงด้ำนบุคลำกรและเครื่องจกัรใหญ่ โดยเฉพำะบุคลำกร
และเครื่องจกัรใหญ่ทีม่อียู่ทีห่น้ำงำนอยู่แลว้  

ส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศ บริษัทฯ เริ่มมีนโยบำยที่จะขยำยกำรลงทุนไปยัง
ต่ำงประเทศ ในแถบประเทศใกลเ้คยีง และก ำลงัด ำเนินงำนอยู่ในประเทศลำว เนื่องจำกมทีรพัยำกรทีเ่อือ้อ ำนวยในกำร
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ด ำเนินงำนและขยำยกำรลงทุนของบรษิทัฯ ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีู่แขง่ขนัในระดบันำนำชำตทิีต่อ้งใหค้วำมส ำคญัเพิม่ขึน้ดว้ย 
อกีทัง้ คู่แข่งขนัในระดบันำนำชำตนิัน้ มศีกัยภำพในกำรด ำเนินงำนค่อนขำ้งสูง มเีทคโนโลยแีละประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินงำนค่อนขำ้งมำก  เช่น จนี ยุโรป ออสเตรเลยี เกำหล ี ฯลฯ 

 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร ่
กรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสำหกรรม มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบหลกัในกำรขอ
ใบอนุญำตและก ำกบัดูแลกำรประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมแร่ และโลหกำร เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงทีจ่ะ
ส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ของบรษิัทฯ เอง บรษิทัฯ จงึต้องติดต่อกบักรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและเหมอืงแร่ 
เพื่อขออนุญำตในกำรท ำกำรส ำรวจ และขอใบอนุญำตประทำนบตัร ซึง่เป็นใบอนุญำตเพื่อกำรท ำเหมอืงแร่ใน
พืน้ทีน่ัน้ๆ  

2. ส านักงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เนื่องจำกตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของ กฟผ. ระบุให ้“ผูร้บัจำ้งต้องปฏบิตัติำมมำตรกำรป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ตำมรำยงำนกำร
วเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)” ถงึแม้ว่ำบรษิทัฯ จะไม่ได้มคีวำมจ ำเป็นต้องท ำรำยงำนกำรวเิครำะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐำนะผูร้บัจำ้งจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนท ำเหมอืงแร่ จงึ
ตอ้งปฎบิตัติำมเกณฑม์ำตรฐำนที ่กฟผ. ไดก้ ำหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรกำรทีไ่ดจ้ดัท ำใหก้บั EIA 

 
การด าเนินงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อม (Occupational Health, Safety and 
Environment Operations)  

 บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัอย่ำงสูงสุดต่อด้ำนอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั 
และสิง่แวดล้อม  บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดกฎระเบยีบ วิธกีำรด ำเนินงำน ขัน้ตอนกำรตอบสนองและกำรรำยงำนเหตุ
ฉุกเฉินในกำรปฏบิตังิำน  เพื่อเป็นกำรป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่ำจจะเกดิขึน้ หรอืเพื่อรองรบัเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ รวมถงึ
กำรให้บรษิัทฯเติบโตอย่ำงมัน่คงทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ โดยกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือต่อผู้มสี่วนได้เสยีทัง้
ทำงดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม   

ทัง้นี้บริษัทฯได้มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ในกระบวนกำร
ด ำเนินงำน (Process Safety) เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุจำกกระบวนกำรด ำเนินงำน  โดยด ำเนินกำรตรวจสอบ และจดั
อบรมกำรป้องกนัอนัตรำยในดำ้นต่ำงๆ  
 
ด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อม 
 กำรรกัษำคุณภำพสิง่แวดลอ้ม จำกกำรทีโ่รงไฟฟ้ำแม่เมำะใชถ่้ำนลกิไนต์ในกำรผลติไฟฟ้ำซึง่ กำรไฟฟ้ำฝ่ำย
ผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) ในฐำนะผูว้่ำจำ้งบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึปัญหำทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทัง้ทำงดนิ 
ทำงน ้ำ และทำงอำกำศ รวมถงึควำมเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบ บรษิทัฯจงึไดด้ ำเนินกำรภำยใตก้ฎระเบยีบและนโยบำย
ของ กฟผ.อย่ำงเคร่งครดัในเรื่องกำรจดักำรด้ำนอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม  เพื่อใหส้อดคล้องกบั
แผนกำรท ำงำนของ กฟผ.  

ซึ่งทำง กฟผ. ได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรดูแลและรักษำคุณภำพด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย และ
สิง่แวดลอ้ม  ซึง่บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมเป็นสว่นหนึ่งของแผนงำนมดีงันี้  
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1. ติดตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นทีโ่รงไฟฟ้ำ ซึง่มปีระสทิธภิำพระหว่ำงรอ้ยละ 89.5-99.7 เพื่อกรองฝุ่ นจำกกำร เผำ
ไหมถ่้ำนลกิไนต ์ก่อนทีจ่ะระบำยอำกำศทำงปล่องควนั 

2. ตดิตัง้จุดตรวจวดัค่ำควำมเขม้ขน้ของก๊ำซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์ไวต้ำมหมู่บำ้นต่ำงๆ รวม 12 จุด จำก จุด
ตรวจวดัเครื่องจะรำยงำนผลเขำ้สูห่อ้งควบคุมในโรงไฟฟ้ำ และยงัรำยงำนเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยำบำลแม่เมำะ
และกรมควบคุมมลพษิอกีด้วยหำกพบว่ำมคี่ำควำมเขม้ของก๊ำซซัลเฟอรไ์ด ออกไซด์เกนิมำตรฐำน กฟผ. จะลดกำร
เดนิเครื่องลงทนัท ี 

3. ฉีดพ่นน ้ำบนถนนเป็นประจ ำ เพื่อลดฝุ่ น และพรมน ้ำลงบนวสัดุทีม่กีำรฟุ้งกระจำยขณะขนถ่ำย  
4. น ้ำจำกกระบวนกำรผลติในโรงไฟฟ้ำจะผ่ำนขบวนกำรบ ำบดัทำงชวีภำพ โดย กฟผ. ขุดบ่อพกัน ้ำ เป็น

ระยะๆ เพื่อให้สำรแขวนลอยตะกอน รวมทัง้ปลูกพืชดูดซับสำรละลำยที่เจือปนมำในน้ำ เติม อำกำศในน ้ำ และ
ตรวจสอบคุณภำพน ้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ  

5. ตรวจวดัแหล่งก ำเนิดเสยีงภำยในโรงไฟฟ้ำ ซึง่เกดิจำกกำรเดนิเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และบรเิวณ ใกลเ้คยีง
โรงไฟฟ้ำเพื่อควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่ป็นมำตรฐำน  

6. นอกจำกนี้ ยงัไดท้ ำกำรตดิตัง้เครื่องก ำจดัก๊ำซซลัเฟอรไ์ดออกไซดท์ีโ่รงไฟฟ้ำเครื่องที ่ 4-13 ซึง่ สำมำรถ
ก ำจดัก๊ำซฯ ไดถ้งึรอ้ยละ 95 เพื่อเป็นหลกัประกนัในคุณภำพอำกำศทีด่ยีิง่ขึน้ 

บรษิัทฯ ไดด้ ำเนินกำรจดักำรด้ำนชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มทัง้ภำยในส ำนักงำนและใน
สว่นของกำรปฏบิตังิำนเหมอืง เพื่อป้องกนัอนัตรำยทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรด ำเนินงำน  โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรตรวจวดัและ
จดัเกบ็ขอ้มูลทัง้พนักงำน ผู้รบัเหมำและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งในดำ้นต่ำงๆ เพื่อใชป้้องกนั ควบคุม และประเมนิผลควำม
เสีย่งในกำรด ำเนินงำน ดำ้นอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม  ดงันี้ 

โครงการแม่เมาะ 

การตรวจวดัค่าแสงสว่าง  

กำรวดัค่ำแสงสว่ำงทัง้ภำยในและภำยนอกสถำนประกอบกำร เพื่อเป็นกำรป้องกนัอนัตรำยจำกแสงสว่ำง และ
ลดผลกระทบต่อสุขภำพของผู้ปฏบิตัิงำน  รวมถึงกำรจดักำรแสงสว่ำงให้เหมำะสมกบัลกัษณะกำรท ำงำนที่จะท ำให ้
ผูป้ฏบิตังิำนเกดิควำมปลอดภยั ลดอนัตรำยทีเ่กดิขึน้กบัดวงตำ ลดอุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนอนัเนื่องมำจำกกำรมองเหน็
ไม่ชดัเจน   
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การตรวจวดัระดบัเสียง 

กำรวดัระดบัเสยีงในสถำนที่ปฏบิตัิงำน เพื่อที่จะลดปัญหำมลพษิทำงเสยีงทีแ่หล่งก ำเนิดให้กบัผู้ปฏบิตังิำน 
โดยกำรตรวจสอบสถำนที่ปฏบิตัิงำน และปรบัปรุงแกไ้ขแหล่งก ำเนิดของเสยีง  เพื่อควบคุม และป้องกนัระดบัเสยีงที่
เกินมำตรฐำน ที่เป็นอันตรำยต่อผู้ปฏิบัติงำน  รวมถึงควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบตัิงำนและชุมชนโดยรอบสถำนที่
ปฏบิตังิำน 

 
 
การตรวจวดัความรอ้น 

 กำรวดัควำมรอ้น เป็นกำรวดัควำมรอ้นตำมกฎเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด โดยสถำนทีว่ดัจะเป็นบรเิวณสถำนที่
ปฏิบัติงำน อำคำรส ำนักงำน  คลังเก็บสินค้ำ และสถำนที่อื่นๆ เพื่อตรวจสอบควำมร้อนที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำร
ปฏบิตังิำน และท ำใหเ้กดิควำมปลอดภยัต่อผูป้ฏบิตังิำน สถำนทีป่ฏบิตังิำน ชุมชน และ สิง่แวดลอ้มโดยรอบ 
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การตรวจวดัค่าฝุ่ นละออง 

 กำรวดัค่ำฝุ่ นละออง ในสถำนทีป่ฏบิตังิำน ทัง้ภำยในและภำยนอก เป็นกำรตรวจสอบวดัค่ำตำมมำตรฐำน  
เพื่อควำมปลอดภยัของผูป้ฏบิตังิำนในสถำนทีน่ัน้ๆ  กรณีค่ำละอองฝุ่ นเกนิมำตรฐำนจะสง่ผลกระทบต่อสขุภำพร่ำงกำร
ของผูป้ฏบิตังิำน บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรแกไ้ข และควบคมุใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีป่ลอดภยั เพื่อกำรด ำเนินงำนทีม่ี
ประสทิธภิำพ 

         

การตรวจสอบวดัสารเสพติด 

กำรตรวจสำรเสพตดิจำกผูป้ฏบิตังิำน  ผูร้บัเหมำ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยเป็นกำรสุม่ตรวจสำรเสพตดิจำก
พนกังำนทัง้หมด เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และเป็นกำรร่วมต่อตำ้นยำเสพตดิในองคก์ร รวมถงึ
กำรควบคุม และป้องกำรกำรกระท ำควำมผดิต่อขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง  
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การตรวจวดัปริมาณแอลกอฮอล ์

 กำรตรวจวดัปรมิำณแอลกอฮอล ์เป็นกำรตรวจวดัขณะทีผู่ป้ฏบิตังิำนก ำลงัปฏบิตังิำน เพื่อเป็นกำรป้องกนัผูท้ี่
กระท ำควำมผดิ และสำมำรถควบคุม ตรวจสอบ ผูป้ฏบิตังิำนได ้ รวมถงึกำรลดกำรเกดิอุบตัเิหตุจำกกำรด ำเนินงำน ท ำ
ใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
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โครงการหงสา 

ขัน้ตอนการตอบสนองและการรายงานเหตฉุุกเฉิน 

 กำรตอบสนองและกำรรำยงำนเหตุฉุกเฉิน เป็นขัน้ตอนของกำรปฏบิตังิำนเมื่อมเีหตุกำรณ์อุบตัเิหตุเกดิขึน้ 
เพื่อเป็นควบคุม ตรวจสอบ ผูป้ฏบิตังิำนได ้ รวมถงึกำรลดกำรเกดิอุบตัเิหตุจำกกำรด ำเนินงำน ท ำใหก้ำรด ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
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กฎระเบียบในการขบัข่ียานพาหนะ และเครือ่งจกัรกลในบริเวณเหมือง 

 

  
นอกจำกกำรตรวจวดัขำ้งตน้แลว้ บรษิทัฯไดม้กีำรฝึกซอ้มกำรดบัเพลงิ และกำรป้องกนักำรเกดิเพลงิไหม ้

รวมถงึกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้  เพื่อควำมปลอดภยัของพนกังำนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่
ชุมชนรอบขำ้ง ของบรษิทัฯ 
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รางวลัในการด าเนินงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 บรษิทัฯ ไดร้บัใบประกำศนียบตัรแสดงควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินงำนดำ้นอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั และ
สิง่แวดลอ้ม จำกกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน ในปี 2562  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 จากลกัษณะธุรกจิของบรษิัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ปัจจยัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ หรอื
ผลกระทบทีอ่าจจะมต่ีอผลด าเนินงานในอนาคตมดีงันี้  
 
3.1.  ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 
 
3.1.1.  ความเส่ียงจากการด าเนินงานรว่มกบัคู่สญัญากิจการรว่มค้า  

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการใหบ้รกิารขุดและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ในโครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 
ผ่านกจิการร่วมคา้ไอทดีี-เอสควิ ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ระหว่างบรษิทัฯ และ ITD โดยตามสญัญากจิการร่วมคา้ หาก
กจิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิอย่างลูกหนี้ร่วม ดงันัน้ หากบรษิทัฯ มคีวามขดัแยง้ใดๆ ใน
ระหว่างการด าเนินงานร่วมกบั ITD หรอืคู่สญัญากจิการร่วมคา้ไม่สามารถปฏบิตังิานในส่วนของตนไดต้ามปรมิาณและ
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ อาจท าใหก้จิการร่วมค้าไอทดีี-เอสควิ ไม่สามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ กฟผ. ไดต้ามทีก่ าหนด  
จะสง่ผลใหเ้กดิการผดิสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึง่บรษิทัฯ และ ITD จะตอ้งร่วมกนัรบัผดิต่อ กฟผ. จากการผดิ
สญัญาดงักล่าว ซึง่หากมกีรณีทีก่จิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. แมว้่าบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะต้องรบัผดิร่วมกบั ITD 
อย่างลูกหนี้ร่วม แต่บรษิทัฯ สามารถเรยีกรอ้งให้ ITD ชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ ได ้หากความเสยีหายนัน้
เกดิขึน้จากการกระท า หรอืการละเวน้การกระท าโดยจงใจหรอืโดยความประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของ ITD และ/
หรอืตวัแทนของ ITD ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการร่วมคา้  

 
นอกจากนี้ ภายใต้สญัญากจิการร่วมคา้ หากปรากฏว่าเกดิความขดัแยง้กนัระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในการ

ด าเนินงานร่วมกนัจนไม่สามารถตดัสนิเรื่องส าคญัต่างๆ ของกจิการร่วมคา้ได้ รวมถงึในกรณีที่ หากบรษิทัฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาขอ้สรุปเรื่องบญัชสีุดท้ายของกจิการร่วมค้าซึ่งเป็นบญัชแีสดงสถานะทางการเงนิของกจิการร่วมค้าเมื่อ
ท างานตามโครงการเสรจ็สมบูรณ์ได้ คู่สญัญากจิการร่วมคา้ทัง้สองฝ่ายจะต้องเสนอเรื่องดงักล่าวใหค้นกลางซึง่เป็น
บุคคลทีคู่่สญัญาทัง้สองฝ่ายก าหนดเป็นผูช้ีข้าดในเรื่องนัน้ๆ เพื่อใหก้จิการร่วมคา้สามารถด าเนินการไดต่้อไป  

 
อย่างไรกด็ใีนการด าเนินงานในอดตี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืขอ้ขดัแยง้ในการด าเนินงานกจิการร่วมคา้

ไอทดี-ีเอสควิ กบั ITD แต่อย่างใด และคาดว่าการด าเนินการใหบ้รกิารขุดและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ดงักล่าวจะ
เสรจ็สิน้ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2563 
 
3.1.2.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย  
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารและผูด้ าเนินงานดา้นการท าเหมอืงแร่ ซึ่งเป็นธุรกจิที่มกีลุ่มลูกคา้ในประเทศ
จ านวนจ ากดั โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ กฟผ. เพยีงรายเดยีวผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ ใน
โครงการ 7 ของเหมอืงแม่เมาะ และด าเนินการโดยบรษิทัฯ เองในโครงการที ่8 โดยบรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากโครงการที่
ใหบ้รกิารแก่ กฟผ. ทัง้โครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2562 จ านวน 3,550 ลา้นบาท และในปี 2561 จ านวน 2,521 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 75.70 และ 70.67 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  
 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาแหล่งสมัปทานอื่นโดยการเขา้ร่วมประมูลงานใหบ้รกิารท าเหมอืงกบักลุ่ม
ลกูคา้รายอื่นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมูลงานบรกิารขุดขนดนิ ณ เหมอืง
หงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริม่ด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2558 ใหก้บั 
บรษิทั หงสาเพาเวอร์ จ ากดั โดยโครงการดงักล่าวมมีูลค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ มรีายไดร้วมจาก
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โครงการนี้ในปี 2562 และ 2561 จ านวน 1,106 ลา้นบาท และ 1,027 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23.60 และ 28.78 
ของรายไดร้วม ตามล าดบั นอกจากนี้ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมูลงานเพิม่เตมิ ณ เหมอืงหงสา มูลค่าสญัญา
รวม 2,205 ล้านบาท และในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงกบับริษัทแห่งหนึ่งในสาธารณรฐัแห่ง
สหภาพเมยีนมาเพื่อร่วมด าเนินการพฒันาโครงการเหมอืงถ่านหนิ เมอืงก๊กและโรงไฟฟ้า 

 
บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยบรษิทัฯ มแีผนการขยายธุรกจิ

การลงทุนในการผลติแร่ดบิประเภทอื่น ๆ เช่น ดบีุก ทองค า รวมถงึกจิการผลติไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกในอนาคต เป็น
ตน้ ซึง่แมก้ารชนะการประมลูของบรษิทัฯ จะยงัไม่มากแต่กจ็ะช่วยลดความเสีย่งของการพึง่พงิรายไดจ้าก กฟผ. เพยีง
สว่นเดยีว 

 
3.1.3.  ความเส่ียงจากการผนัผวนของต้นทุนการผลิตท่ีส าคญั  

สญัญารบัจา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเป็นในลกัษณะทีม่กีารก าหนดราคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน หากต้นทุนการ
ผลติสงูกว่าทีป่ระมาณการไว้ บรษิทัฯ ต้องรบัความเสีย่งจากก าไรลดลงหรอือาจขาดทุน ซึง่อาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลติไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ เช่น ชัน้หนิหนากว่าทีป่ระเมนิไว้ ท าใหต้้องใชว้ตัถุระเบดิมากขึน้ หรอื 
(2) ราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขืน้ เช่น น ้ามนั ซึง่เครื่องจกัรบางส่วนใชน้ ้ามนัในการด าเนินงาน ค่าอะไหล่เครื่องจกัร และ
ค่าจา้งผูร้บัเหมา เป็นตน้  
 

ทัง้นี้สญัญาบางฉบบัมขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคา เพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาต้นทุน
การผลติ แต่สตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาทีเ่พิม่สงูขึน้ทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัฯ ยงัต้องรบัภาระจากค่าใช้จ่ายที่
เพิม่ขึน้บางสว่น  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคาส าหรบัโครงการใหม่เพื่อใหค้รอบคลุมราคาทีค่าดจะ

สงูขึน้ในอนาคตมากทีสุ่ด นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนงบประมาณเพื่อใช้ในการควบคุมต้นทุนการผลติ โดยแผน
ดงักล่าวเป็นการตกลงร่วมกนัระหว่างฝ่ายควบคุมงบประมาณและฝ่ายปฏบิตัหิน้างานซึ่งจะถูกอนุมตัโิดยฝ่ายบรหิาร 
ตน้ทุนการผลติจะถูกน ามาพจิารณาและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ  

 
3.1.4.  ความเส่ียงจากปริมาณการด าเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินต า่กว่าเป้าหมายการท างานท่ีวางไว้  

ก่อนเริม่ด าเนินงานทุกโครงการ บรษิทัฯ จะวางแผนการด าเนินงานเป็นรายเดอืน และวางเป้าหมายปรมิาณ
ดนิหรอืถ่านหนิทีจ่ะสามารถขุดหรอืขนได้เพื่อใชใ้นการติดตามปรมิาณขุดขนจรงิ อย่างไรกด็ ี การด าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เน่ืองจากสภาพเครื่องจกัรทีม่อีายุการใชง้านมาก เครื่องจกัรเสื่อมมากกว่าทีค่าดการณ์ไว้ การควบคุม
การผลติ ณ หน้างาน การบรหิารเครื่องจกัรไม่เป็นไปตามแผน หรอืปัจจยัภายนอกอื่นๆ ทีไ่ม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
สภาพอากาศ สภาพเหมอืงเมื่อขดุจรงิ ภยัพบิตัจิากธรรมชาต ิรวมถงึการท างานทีล่่าชา้หรอืผดิพลาดของผูร้บัเหมาราย
อื่นๆ ทีอ่ยู่ในพืน้ทีก่ารท างานเดยีวกบับรษิทั หรอืมกีระบวนการท างานซึง่สง่ผลกระทบต่อเนื่องมาถงึการผลติของบรษิทั
ฯ  

ทัง้นี้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินงานใหเ้สรจ็ตามก าหนดเวลาในสญัญา บรษิทัฯ จะต้องชดใชค้่าเสยีหาย
จากการผดิสญัญา ซึง่ปกตอิยู่ทีอ่ตัรารอ้ยละ 0.1 ของมลูค่างานทีค่งคา้งอยู่ นบัจากวนัทีส่ิน้สดุสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ท างานเสรจ็หรอืแกไ้ขงานใหส้มบรูณ์  ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึปัญหาดงักล่าวและไดก้ าหนดใหม้มีาตรการใน
การลดความคลาดเคลื่อนระหว่างปรมิาณงานจรงิและปรมิาณงานตามแผน โดยวเิคราะหค์วามสามารถในการผลติจรงิ
ของเครื่องจกัรใหส้อดคลอ้งกบัหน้างานจรงิ ออกแบบระบบการท างานทีย่ดืหยุ่นใหร้องรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ วาง
แผนการด าเนินงานทีห่น้างานอย่างรอบคอบและปรบัชัว่โมงการท างานของเครื่องจกัรหลกัของโครงการ 7 ใหม่เพื่อให้
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สอดคลอ้งกบัสภาพของเครื่องจกัรในปัจจุบนั นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารตดิตามผลการปฏบิตังิานโดยทมี
วศิวกรและผูป้ฏบิตังิานทีม่คีวามช านาญ รวมถงึในไตรมาส 3 บรษิทัฯ ไดต้ดัสนิใจจดัโครงสรา้งการบรหิารหน้างานใหม่ 
ซึง่สามารถท าใหเ้หน็ถงึปัญหาการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทอีย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้มี
การประชุมเพื่อตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการท างานของ
บรษิทัฯ เพื่อหารอืกบัผูว้่าจา้ง  

 
อย่างไรกด็บีรษิทัฯ ไม่เคยท างานล่าชา้กว่าแผนอย่างมนียัส าคญัและไม่เคยถูกปรบัจากการด าเนินงานทีล่่าชา้  

 
3.1.5.  ความเส่ียงจากการจดัหาเครือ่งจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  

การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานล่าชา้กว่าทีก่ าหนดตามสญัญา หรอืท างาน
โดยขาดประสทิธภิาพ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรซึง่เป็นแผนการ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงบ ารุงรกัษา รวมถึงได้มีการจดัหาและพฒันาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้เหมาะสมกบั
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการส่งมอบให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
3.1.6.  ความเส่ียงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอ่ืน  

จากสภาวะการผลติไฟฟ้าของโลกทีม่แีนวโน้มในการใชพ้ลงังานทางเลอืกมากขึน้  เช่น พลงังานแสงอาทติย ์
พลงังานน ้า หรอืพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลงังานไดว้างแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2561 ถงึปี 2580 (“PDP 2018”) โดยมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืกมากขึน้ จาก
รอ้ยละ 8 ในปี 2557 ถงึรอ้ยละ 30 ของสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2580 

 
อย่างไรกด็ ีในแผนพฒันาการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ฉบบัปี 2561 ถงึปี 2580 ไดร้ะบุแผนในการเพิม่

สดัสว่นพลงังานจากถ่านหนิลกิไนต์เช่นกนั โดยเพิม่จากรอ้ยละ 20 ในปี 2557 เป็น รอ้ยละ 20 ถงึ 25 ของสดัส่วนการ
ใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมดในปี 2580 โดยสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึ
เดอืนธนัวาคมปี 2562 ปรากฏว่าโรงไฟฟ้าถ่านหนิแม่เมาะซึง่มกี าลงัการผลติปัจจุบนัอยู่ทีป่ระมาณ 2,275 เมกะวตัต์ มี
การผลติไฟฟ้าคดิเป็นรอ้ยละ 23.53 ของการผลติไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศไทย โดยคาดว่าก าลงัการผลติพลงังานไฟฟ้า
จะไดป้ระมาณ 18,000 ลา้นหน่วยต่อปี 

 
ส าหรบักรณีทีบ่รษิัทฯ ได้ท าบนัทกึขอ้ตกลงกบับรษิทัในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา เพื่อพฒันาเหมอืง

ถ่านหนิส าหรบัการสง่ออกนัน้ บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสและความตอ้งการใชถ่้านหนิในการเป็นเชือ้เพลงิเพื่ออุตสาหกรรม
ในกลุ่มเป้าหมายอยู่อย่างต่อเนื่อง เช่น อุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนต ์หรอืโรงงานู้ผลติใบยาสบูในเขตภาคเหนือ 
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สดัส่วนการใช้เช้ือเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2562 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม – ธนัวาคม 2562 

จ านวน (ล้านกิโลวตัตช์ัว่โมง) ร้อยละ 
ก๊ำซธรรมชำต ิ 121,029.65  61.20  
ถ่ำนหนิ (รวมลกิไนต์) 44,829.18 22.67  
พลงังำนหมนุเวยีน (พลงัน ้ำ,อื่นๆ) 29,134.53 14.73  
น ้ำมนัเตำ 933.02 0.47  
น ้ำมนัดเีซล 142.89 0.07  
อื่นๆ (สปป.ลำว,มำเลเซยี,ล ำตะคองชลภำวฒันำ) 1,689.13 0.86  
รวม 197,758.40 100.00 

ท่ีมา: กองสารสนเทศ ฝ่ายสือ่สารองคก์าร กฟผ.  

นอกจากนี้  ณ ปัจจุบนั ประเทศไทยมกีารใชพ้ลงังานจากถ่านหนิในสดัส่วนทีต่ ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศ
เพื่อนบา้น เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี และเวยีดนาม ทีม่อีตัราการใชพ้ลงังานถ่านหนิในปี 2559 รอ้ยละ 46 รอ้ยละ 41 
และรอ้ยละ 37 ตามล าดบั  

 
3.1.7. ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกบัธุรกจิเหมอืงของ กฟผ. ระบุให้ “ผู้รบัจ้างต้องปฏบิตัิตาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตามรายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) รวมถงึเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดทีส่่วนราชการก าหนดหรอืก าหนดเพิม่เตมิ เช่น 
เงื่อนไขหนงัสอืแนบทา้ยอนุญาต เงื่อนไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกนัตามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
แร ่เป็นตน้” ดงันัน้ ในสญัญาจดัจา้งการขุดขนดนิ และ/หรอื ถ่านหนิผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ และสญัญาจดั
จา้งทีบ่รษิทัฯ เขา้ท าโดยตรงกบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามเกณฑ์
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มที ่กฟผ. ก าหนดดว้ย เช่น การฉีดพรมน ้าทีห่น้างานดนิก่อนการขดุในช่วงแลง้ การตดิตัง้ระบบฉีด
พรมน ้าหน้าระบบเครื่องโม่ เครื่องตกัและสายพาน เพื่อรกัษาคุณภาพอากาศ ขอ้ก าหนดในการเจาะรูระเบดิเพื่อไม่ให้
เกิดการสัน่สะเทือนที่เกินค่ามาตรฐาน และการจดัท ากองดินให้อยู่ในสภาพที่ลดการพงัทลายของดินและลดการ
ปนเป้ือนสูแ่หล่งน ้า เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามมาตรฐานที ่กฟผ. ก าหนดอย่างเคร่งครดัและมกีารตรวจสอบค่ามาตรฐานอย่างสม ่า
เสมอ โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ จะเกีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ ขุดขนดนิและถ่านหนิเท่านัน้ ซึง่ไม่ไดเ้กีย่วขอ้ง
กบักระบวนการหลกัของการผลติไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม้ กระบวนการก าจดัซากเชื้อเพลิง เป็นต้น        
นอกจากนี้ พืน้ทีด่ าเนินงานของบรษิทัฯ ถูกจดัสรรใหเ้ปิดพืน้ทีเ่ปิดกวา้งและห่างไกลจากแหล่งชมุชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
มคีวามเสีย่งน้อยมากทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  
 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเขา้ร่วมกบั กฟผ. ในโครงการเพื่อชุมชนในบรเิวณรอบเหมอืงแม่เมาะอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อสือ่สาร ท าความเขา้ใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน  
3.1.8 ความเส่ียงในการจดัหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
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ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานตามทีส่ญัญาจา้งก าหนดล่าชา้และอาจต้อง
เสยีค่าปรบัในกรณีดงักล่าว 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการ
สง่มอบใหเ้ป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
นอกจากนี้ ในดา้นการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้น

การพฒันาบุคลากร มาออกแบบและวางแผนส าหรบัการจดัระบบแผน Career Path และระบบ Succession Nominee 
แผนการพฒันาบุคลากรในระดบัทีส่ าคญั รวมถงึแผนพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรเหน็การ
เตบิโตในสายอาชพีระหว่างท างาน สามารถก าหนดเป้าหมายไดช้ดัเจน มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง 
สามารถดงึศกัยภาพของตนเองมาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล และสามารถวางแผนพฒันาขดีความสามารถของบุคลากรใน
กลุ่มงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานในต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ หรอืรองรบัต าแหน่งงาน
ทดแทนต่อไป 
 
3.2.  ความเส่ียงด้านการเงิน  
 
3.2.1.  ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งของบริษทัฯ  
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิในลกัษณะโครงการ ทีต่อ้งใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์(Project Finance) ท าใหบ้รษิทัฯ มสีภาพ
คล่องค่อนขา้งต ่าตลอดมา ถึงแม้ว่าในปี 2562 บรษิัทฯ จะมสีภาพคล่องสูงขึน้กว่าปี 2561 และ 2560 เลก็น้อย
ตามล าดบั แต่ยงัคงมคีวามตอ้งการใชเ้งนิลงทนุและเงนิหมุนเวยีนจ านวนมากเพื่อบรหิารจดัการส าหรบัโครงการแมเ่มาะ 
8 ซึง่ค่อย ๆ ทยอยเพิม่ก าลงัการผลติภายหลงัจากเกดิเหตุการณ์ดนิสไลดใ์นปี 2561และการซ่อมเครื่องจกัรหลกัของ
โครงการแม่เมาะ 7 จงึท าใหใ้นปี   2562  จงึท าใหอ้ตัราส่วนของสภาพคล่องยังต ่าอยู่ โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถ
ด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสทิธภิาพด้วยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ที่ติดตัง้เสรจ็และพร้อม
ด าเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสดรบัทีด่ขี ึน้ รวมถงึภาระต้นทุนของโครงการแม่เมาะ 7 ทีล่ดลงเนื่องจากโครงการ
จะเสรจ็สิน้ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2563  

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย งบการเงินรวม 
2560 2561 2562 

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.52 0.55 0.58 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.31 0.32 0.35 

 
อย่างไรกด็ใีนปี 2563 บรษิทัฯ ยงัคงมมีาตรการเพื่อรองรบัหากบรษิทัฯ ขาดสภาพคล่อง อาท ิ(1) การเจรจา

กบัเจา้หนี้การคา้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้หรอืจดัจา้งท างานใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเงื่อนไขการช าระเงนิทีเ่หมาะสม และ 
(2) การบรหิารและเจรจาระยะเวลาการช าระเงนิส าหรบัการจดัหาเครื่องจกัรทีม่มีูลค่าเงนิลงทุนสูง  (3) การติดตาม
แผนการลงทุนและแผนจ่ายเงินอย่างใกล้ชดิ (4) การระดมเงนิทุน ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้มีาตรการบรหิารจดัการต้นทุนและวางแผนค่าใชจ้่ายและการด าเนินงานดงัทีก่ล่าวไวแ้ลว้
ขา้งตน้ 

 
 

3.2.2.  ความเส่ียงจากการผิดเง่ือนไขสญัญาเงินกู้  
ตามทีใ่นสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ ไดต้กลงกบัธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ ด าเนินงาน มกีารระบุ

เงื่อนไขสญัญาว่าด้วยการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อทุน อตัราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ เป็นต้น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งที่อาจผดิเงื่อนไขในการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิได้ 
หากบรษิัทฯ มีสดัส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยเกนิกว่าทุนหรอืก าไรน้อยเกินกว่าภาระหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
อย่างไรกต็าม ส าหรบัการด าเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กจิการร่วมคา้ ITD-SQ ไดม้กีารช าระคนืเงนิกู้
จากธนาคารครบทัง้จ านวนแลว้  ในขณะที ่โครงการแม่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ด ารง
อตัราสว่น Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไวใ้นอตัราไม่ต ่ากว่า 1.2:1 ด ารงอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อก าไรก่อนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไว้ในอตัราไม่เกนิ 4:1 และด ารง
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทุนไวใ้นอตัราสว่นไม่เกนิ 2:1 ซึง่แมว้่า ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัฯ จะไม่สามารถด ารง
อตัราสว่นตามธนาคารพาณิชยก์ าหนดได ้บรษิทัฯ ยงัคงมมีาตรการรองรบัโดยการเจรจากบัธนาคารเพื่อขอผ่อนผนัการ
ด ารงอตัราส่วนดงักล่าวไดต้ามความจ าเป็นทีท่ าให้ผดิเงื่อนไข และจดัการโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม 
รวมถงึการเจรจาเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิจากการกูย้มืเงนิเพื่อด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยไดร้บัการปรบั
ลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวจากอตัรา MLR-1% เป็น MLR-1.5% ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2560 
 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 2.97 4.53 4.13 

อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 2.00 3.68 3.59 

อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 4.35 8.82  4.94  

อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) เท่า 2.14 0.68  0.74  

 
3.3.  ความเส่ียงอ่ืนๆ 

 
3.3.1  ความเส่ียงในการแพรก่ระจายของโรคระบาด  

ตามทีห่ลายประเทศทัว่โลกประสบปัญหาโรคระบาดในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ หลายแห่งทัว่
โลกไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าวอย่างรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นการปิดกจิการเน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิซบเซา การ
หยุดชะงักการท างานของแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาและได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ดงักล่าว  โดยได้ก าหนด
มาตรฐานการป้องกนัดงันี้ (1) บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศค าสัง่การดแูลตนเองและการกกัตวัเพื่อรบัผดิชอบต่อตนเองและ
สงัคมในกรณีทีพ่นักงานเดนิทางไปในประเทศกลุ่มเสีย่ง (2) รณรงคใ์ห้พนักงานปฏบิตัตินดา้นสุขลกัษณะตามทีก่รม
สาธารณสุขประกาศอย่างเคร่งครดั (3) รณรงคแ์ละใหค้วามรูก้บัพนักงานเพื่อใหพ้นักงานตระหนักถงึความส าคญัของ
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การแจ้งขอ้มูลจรงิกบัทางบรษิัทฯ ในกรณีที่คดิว่าตนเองอยู่ในกลุ่มเสีย่ง (4) จดัทมีแพทย์เพื่อวดัไขแ้ละซกัประวตัิ
พนกังานกรณีทีพ่นกังานของโครงการหงสาเดนิทางกลบัจากภูมลิ าเนาเขา้มาท างานในโครงการหงสา นอกจากนี้บรษิทั
ฯ ไดต้ิดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิและได้วางแผนส าหรบัสถานการณ์ขัน้รุนแรงไว้โดยการวางแผนอตัราก าลงัคน 
เพื่อให้การทดแทนพนักงานสามารถท าได้อย่างทันท่วงที รวมถึงแนวทางการแก้ไขกรณีที่มีการแพร่ระบาดของ
พนกังานในเหมอืง 
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4 สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1. ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัในกำรประกอบธุรกจิ หลงัหกัคำ่เสือ่ม
รำคำสะสมทีป่รำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ รวมทัง้หมดเท่ำกบั 8,817.4 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี

(สทุธิ) 
ภาระผกูพนั* 

1 ทดีนิ   

โฉนดเลขที ่60240 2 ไร ่0 

งำน 35 

ตำรำงวำ 

ทีต่ ัง้47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนน

วภิำวดรีงัสติ แขวงลำดยำว เขต

จตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 

ทีต่ ัง้ส ำนกังำน บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

33.4 ลำ้นบำท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน

วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ

สนิเชื่ออื่นกบัธนำคำร

ไทยพำณิชย ์ (มลูค่ำ

วงเงนิรวม 2,875 ลำ้น

บำท) 

โฉนดเลขที ่135854 0 ไร ่1 

งำน 78 

ตำรำงวำ 

ทีต่ ัง้ 191/18 หมูท่ี ่8 ต ำบลพชิยั 

อ ำเภอเมอืง จงัหวดัล ำปำง 

พืน้ทีร่อพฒันำ

เพื่อจดัสรรเป็น

สวสัดกิำร

พนกังำนใน

อนำคต 

 

บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

0.2 ลำ้นบำท 

ไมม่ ี

โฉนดเลขที ่135843  1 ไร ่3 

งำน 99 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

1.5 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135915  0 ไร ่2 

งำน 49 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

0.4 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่32359  3 ไร ่0 

งำน 41 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

1.9 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135845  1 ไร ่0 

งำน 3 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

0.6 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135846  0 ไร ่3 

งำน 71 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

0.5 ลำ้นบำท 

โฉนดเลขที ่135877 1 ไร ่3 

งำน 71 

ตำรำงวำ 

ต ำบลพชิยั อ ำเภอเมอืงล ำปำง  

จงัหวดัล ำปำง 

  4.1 ลำ้นบำท  
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ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี

(สทุธิ) 
ภาระผกูพนั* 

รวมท่ีดิน 42.6 ล้านบาท  

2 อำคำร   

 -อำคำรส ำนกังำนสงู 7 ชัน้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดี

รงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร 

กรงุเทพมหำนคร 

 

ทีต่ ัง้โครงกำร บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

132.1 ลำ้นบำท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใน

วงเงนิกูย้มืและวงเงนิ

สนิเชื่ออื่นกบัธนำคำร

ไทยพำณิชย ์(มลูคำ่

วงเงนิรวม 2,875 ลำ้น

บำท) 

-คลงัเกบ็พสัดุน ้ำมนั,เรอืแถว

พนกังำน,บำ้นพกัวศิวกร,บำ้นพกั

รบัรอง,โรงเกบ็น ้ำมนัหล่อลื่น,ตูค้อน

เทนเนอร,์ส ำนกังำนเคลื่อนที ่

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 

ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 

จงัหวดัล ำปำง 

ทีต่ ัง้โครงกำร เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

-บำ้นพกัพนกังำน,อำคำรส ำนกังำน

สนำม,อำคำร(Main Work Shop),

ลำนเกบ็น ้ำมนั,บำ้นพกัวศิวกร,

อำคำรเกบ็สนิคำ้,โรงซ่อมบ ำรงุ, 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 

ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 

จงัหวดัล ำปำง 

 

ทีต่ ัง้โครงกำร ITD-SQ JV 

เป็นเจำ้ของ 

ไมม่ ี

-ตูค้อนเทนเนอร(์ส ำนกังำนเคลื่อนที)่ 

,บำ้นพกัพนกังำนทอ้งถิน่,บำ้นพกั

พนกังำนคนไทย,บำ้นพกัวศิวกร,

ส ำนกังำนโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 

No.6 Unit. Ban Han Hongsa 

District, Xayaboury Province. 

ทีต่ ัง้โครงกำร บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

ไมม่ ี

3 เครื่องจกัรและอปุกรณ์   

 -เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ

เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร

ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 

ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 

จงัหวดัล ำปำง 

ใชด้ ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

 

8,164.3 ลำ้นบำท บำงส่วนใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ
วงเงนิสนิเชื่ออื่นของ
ธนำคำรไทยพำณิชย ์
และธนำคำรกรงุไทย 

(มลูคำ่วงเงนิรวม 9,852 
ลำ้นบำท) ส ำหรบั
โครงกำรแมเ่มำะ 

-เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ

เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร

ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที ่20148/15918 

ต ำบลแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ 

จงัหวดัล ำปำง 

ใชด้ ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

ITD-SQ JV 

เป็นเจำ้ของ 

-เครื่องจกัรหลกั,เครื่องจกัรชว่ย,และ

เครื่องมอืต่ำงๆ ส ำหรบักำร

ด ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 

No.6 Unit. Ban Han Hongsa 

District, Xayaboury Province. 

ใชด้ ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

บำงส่วนใชเ้ป็น

หลกัประกนัวงเงนิกูแ้ละ

วงเงนิสนิเชื่ออื่นของ

ธนำคำรไทยพำณิชย ์
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ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี

(สทุธิ) 
ภาระผกูพนั* 

(มลูคำ่วงเงนิรวม 2,875 

ลำ้นบำท) ส ำหรบั

โครงกำรหงสำ 

4 แคม้ป์  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

21.3 ลำ้นบำท ไมม่ ี

5 เครื่องตกแต่ง  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

5.9 ลำ้นบำท ไมม่ ี

6 อปุกรณ์ส ำนกังำน  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

5.1 ลำ้นบำท ไมม่ ี

7 ยำนพำหนะ  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ/เชำ่ซือ้ 

12.4 ลำ้นบำท ไมม่ ี

8 สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

331.8 ลำ้นบำท ไมม่ ี

9 อะไหล่ทีใ่ชด้ ำเนนิงำน  บรษิทัฯ เป็น

เจำ้ของ 

101.9 ลำ้นบำท ไมม่ ี

รวมสินทรพัยถ์าวรหลกั 8,817.4 ล้านบาท  

สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ มอีำยุกำรใชง้ำนเฉลีย่ดงัต่อไปนี้ 

สินทรพัย ์ อายกุารใช้งาน 

อำคำร 10 – 20 ปี และตำมอำยุโครงกำร 

แคม้ป์ 5 ปี 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 5 – 10 ปี และตำมอำยุโครงกำร 

เครือ่งตกแต่ง 5 ปี 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 

ยำนพำหนะ 4 – 5 ปี 

โดยสนิทรพัยท์ีเ่ป็นเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินกำรในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะจะประกอบดว้ย
สนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ จดัซือ้ใหมแ่ละสนิทรพัยเ์ดมิของบรษิทัฯ ทีน่ ำมำซ่อมแซมฟ้ืนฟูสภำพเครื่องจกัรเพื่อกลบัมำใชใ้หม่ ท ำให้
สำมำรถน ำมำใชไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพในโครงกำรและเพิม่อำยกุำรใชง้ำนใหใ้กลเ้คยีงกบัเครื่องจกัรใหม่ (Recondition) 
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4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทั 
 ปัจจบุนับรษิทั มสีนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนทีส่ ำคญัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั คอืโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่แสดงรำคำ
ทุนสทุธจิำกตดัจ ำหน่ำยสะสม โดยค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชง้ำน 
 

ประเภททรพัยสิ์น สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี

(สทุธิ) 
ภาระผกูพนั* 

1 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

-โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ทีต่ ัง้ 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4

ถนนวภิำวดรีงัสติ แขวง

ลำดยำว เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหำนคร 

เพือ่ใชบ้นัทกึ

และบรหิำร

ขอ้มลูกำร

จดัท ำบญัช ี

เป็นเจำ้ของ 0.5 ลำ้นบำท ไมม่ ี

 
4.3 ประกนัภยัของสินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
กรมธรรมประกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรมป์ระกนัควำมเสีย่งทรพัยส์นิ และกรรมธรรมป์ระกนัอคัคภียั ซึง่

ครอบคลุมถึงควำมสูญเสียหรือควำมเสยีหำยต่อสงัหำริมทรัพย์และอสงัหำริมทรัพย์อันเกิดจำกอัคคีภัยและอุบตัิเหตุต่ำงๆ 
(Property Damage) โดยรวมควำมเสยีหำยต่อเครื่องจกัร (Machinery Breakdown) รวมทัง้แผ่นดนิไหวและน ้ำท่วม 

กลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวนเงนิเอำประกนัตำมตำรำงกรมธรรมด์งักล่ำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  ทัง้หมด 10,428.3 ลำ้นบำท 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

บริษทั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั/ประเภทประกนั ผูร้บัผลประโยชน์ วงเงินประกนั 

บรษิทัฯ 

 

อำคำรส ำนกังำนในโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ 

อำคำรส ำนกังำนใหญ่ 

เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรช่วยและทรพัยส์นิอืน่ๆ 

บรษิทัฯ 

ธนำคำรไทยพำณชิย ์

บรษิทัฯ 

1.4 ลำ้นบำท 

70.0 ลำ้นบำท 

9,445.2 ลำ้นบำท 

ITD-SQ JV เครือ่งจกัรกลหลกั เครือ่งจกัรช่วยและทรพัยส์นิอืน่ๆ ธนำคำรกรุงไทย 911.65 ลำ้นบำท 

 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มค้าในอนาคต 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยจะลงทุนใน
ธุรกจิทีม่คีวำมเกีย่วเนื่อง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบริษทั เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คง 
และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  
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นอกจำกนี้ ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัซึง่มคีุณสมบตัิ
และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกจิที่บริษัทเขำ้ลงทุนเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมของบรษิัทดงักล่ำว โดย
ตวัแทนดงักล่ำวอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร กรรมกำร ผู้บรหิำรระดบัสงู หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิทัที่
ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถควบคุมดูแลกจิกำร และ
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิัท และ/หรอืสำมำรถตรวจสอบดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของ
บรษิทัร่วมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัจงึก ำหนดใหต้วัแทนของบรษิทัจะตอ้งบรหิำรจดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั
ร่วม (แลว้แต่กรณี) ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมนัน้ ๆ นอกจำกนี้ กำรส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่ำวใหเ้ป็นไป
ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว 

ทัง้นี้ บรษิทัจะตดิตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่ำงใกลช้ดิ รวมถงึก ำกบัใหม้ี
กำรจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหบ้รษิทัตรวจสอบ 
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5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมไิด้มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิ้นสุด ซึ่งอำจมี
ผลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิำท
ทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)        6 - 1  

6 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ มสีญัญำทีส่ ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจดัแบ่งออกตำมโครงกำรต่ำงๆ ที่
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนัจ ำนวน 4 โครงกำร ดงันี้  

6.1 โครงการรบัจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 7) 

ภำยใตโ้ครงกำรรบัเหมำขดุดนิและถ่ำน (โครงกำร 7) บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 4 ฉบบั อนัมี
ควำมส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

6.1.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่าน กบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 

กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ ซึ่งเป็นกจิกำรร่วมค้ำระหว่ำงบรษิัทฯ และ บรษิัท อติำเลียนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”)  ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง 
กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เมื่อวนัที่ 22 ตุลำคม 2551 โดยกจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิตกลง
รบัจำ้งเหมำจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดนิ รวมถงึกำรคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีบ่รเิวณเหมอืงแม่เมำะ 
อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยในสญัญำจะก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น 
หรอืบำทต่อตนั) ทีก่จิกำรร่วมคำ้จะไดร้บัในแต่ละปีไวแ้ลว้ 

ภำยใต้ขอ้ตกลงตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 นี้  กิจกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิมี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจ ำนวน 3 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 365 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 50 ลำ้นเมตรกิตนั และ 
รำยกำรที ่3 ขนดนิออกจำกบ่อเหมอืงโดยใชร้ะบบเครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำน (Belt Conveyor) 

และ เครื่องโปรยดนิ (Spreader) ปรมิำณประมำณ 40 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยกจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-เอสควิมหีน้ำทีต่้องด ำเนินงำนใหม้ผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำที่

ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี และจะตอ้งด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 ทัง้นี้ กฟผ. ตกลงจะ
จ่ำยค่ำจำ้งใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิรวมเป็นเงนิจ ำนวนประมำณ 21,891 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 3 
รำยกำรดงักล่ำว 

ซึง่ต่อมำ ไดม้กีำรแกไ้ขสญัญำ อนัเนื่องมำจำกกำรปรบัอตัรำค่ำจำ้งขัน้ต ่ำจำกอตัรำวนัละ 230 บำท เป็นวนัละ 
300 บำท โดยกำรแกไ้ขสญัญำนี้เป็นผลใหว้งเงนิสญัญำปรบัเพิม่ขึน้เป็น 21,906 ลำ้นบำท 

นอกจำกนี้สญัญำได้ระบุถึงผลของกำรผิดสญัญำหำกกิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถท ำงำนให้แล้วเสร็จภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนด หรอืท ำงำนไม่ถูกตอ้ง กฟผ. จะปรบักจิกำรร่วมคำ้ในอตัรำรอ้ยละ 0.10 ของรำคำงำนทีย่งัคงคำ้งอยู่ 
นบัตัง้แต่วนัครบก ำหนดสญัญำ จนถงึวนัทีก่จิกำรร่วมคำ้ด ำเนินงำนทัง้หมดแลว้เสรจ็ หรอืแกไ้ขเสรจ็โดยสมบรูณ์ 

6.1.2 สญัญากิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิว กบั ITD ส าหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำกจิกำรร่วมคำ้ กบั ITD ฉบบัลงวนัที ่25 มกรำคม 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
(“สญัญากิจการร่วมค้าส าหรบัโครงการ 7”) ซึ่งวตัถุประสงค์ในกำรก่อตัง้กิจกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิตำมสญัญำ
กจิกำรร่วมคำ้ส ำหรบัโครงกำร 7 นี้กเ็พื่อร่วมกนัปฏบิตัแิละด ำเนินงำนตำมทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ
และถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 โดยบรษิทัฯ มสีดัสว่นในกำรเป็นหุน้สว่นอยู่รอ้ยละ 50 ของกำรลงทุนทัง้หมด  
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ภำยใต้สญัญำกจิกำรร่วมค้ำส ำหรบัโครงกำร 7 บรษิัทฯ และ ITD ตกลงแบ่งหน้ำที่ขอบเขตงำนและส่วนแบ่ง
ค่ำจ้ำงในกำรด ำเนินงำนที่รบัผดิชอบภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ฝ่ำยละครึ่ง โดย
คู่สญัญำตกลงใหก้จิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิว่ำจำ้งบรษิทัฯ และ ITD เป็นผูร้บัเหมำช่วงในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว 

บรษิทัฯ และ ITD ตกลงว่ำทัง้สองฝ่ำยจะตอ้งร่วมกนัหรอืแทนกนัรบัผดิต่อ กฟผ. ในควำมเสยีหำยใดๆ ทีเ่กดิขึน้
ภำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7  

สญัญำฉบบันี้อำจสิน้สดุลงเมื่อสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 สิน้สุดลงไม่ว่ำทัง้ในกรณีที่
กจิกำรร่วมคำ้ไดท้ ำงำนตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 เสรจ็สมบูรณ์แลว้หรอื มกีำรยกเลกิ
สญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ดงักล่ำว และเมื่อสญัญำสิน้สุดลง บรษิทัฯ และ ITD จะร่วมกนั
จดัท ำบญัชีสุดท้ำยของกิจกำรร่วมค้ำ ซึ่งจะแสดงฐำนะทำงกำรเงินของกจิกำรร่วมค้ำ ทัง้ที่เกี่ยวกบับุคคลภำยนอก 
เจำ้หนี้ และระหว่ำงคู่สญัญำเอง 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ และ ITD ไดต้กลงกนัเกีย่วกบัแนวทำงกำรแบ่งสนิทรพัยห์ลงัจำกกำรจดัท ำบญัชสีุดทำ้ยของ
กจิกำรร่วมคำ้ โดยส ำหรบัสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ ใหก้จิกำรร่วมคำ้เช่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ บรษิทัฯ จะไดร้บัคนื ณ วนั
สิน้สดุสญัญำ และส ำหรบัสนิทรพัยส์ว่นกลำง จะมกีำรประเมนิมลูค่ำสนิทรพัย ์ณ วนัสิน้สุดโครงกำรและแบ่งครึง่เท่ำกนั
ระหว่ำงบรษิทัฯ และ ITD 

6.1.3 สญัญาจ้างเหมาช่วงขดุ-ขนดินและถ่าน กบักิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิวส าหรบัโครงการ 7 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะสญัญำ 7 กบักจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ี
เอสควิ 2 ฉบบั โดยฉบบัที ่1 ลงนำมเมื่อวนัที ่26 มนีำคม 2555 และฉบบัที ่2 ลงนำมเมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2555 เพื่อ
รบัจำ้งเหมำช่วงในกำรด ำเนินกำรปฏบิตัิงำนขุด-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ำมสญัญำ
จำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนส ำหรบัโครงกำร 7 ที่กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ ไดเ้ขำ้ท ำกบั กฟผ. โดยอตัรำค่ำจำ้งใน
กำรด ำเนินงำน (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น หรอืบำทต่อตนั) จะขึน้อยู่กบัควำมยำกในกำรขุดดนิหรอืถ่ำนหนิแต่ละประเภท 
และลกัษณะเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิดงักล่ำว รำยละเอยีดของสญัญำมดีงันี้ 

1. สญัญำฉบบัที่ 1 มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555 โดยบรษิัทฯ มี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 
รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 16.064 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 2.178 ลำ้นตนั 

2. สญัญำฉบบัที ่2 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2556 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยบรษิทัฯ มี
หน้ำทีจ่ะตอ้งด ำเนินงำนใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิทัง้หมดจ ำนวน 3 รำยกำร ไดแ้ก่ 
รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 117.643 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 19.602 ลำ้นตนั 
รำยกำรที ่3 ขนดนิออกจำกบ่อเหมอืงปรมิำณประมำณ 3.134 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัค่ำจำ้งจำกสญัญำฉบบัที ่1 มลูค่ำรวมจ ำนวนประมำณ 568 ลำ้นบำท และจำกสญัญำฉบบัที ่

2 มูลค่ำรวมประมำณ 3,653 ล้ำนบำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ทัง้นี้ จ ำนวนค่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นเพียงจ ำนวน
โดยประมำณเท่ำนัน้ บรษิทัฯ จะไดร้บัค่ำจำ้งทีแ่ทจ้รงิตำมปรมิำณงำนทีบ่รษิทัฯ ไดท้ ำเสรจ็จรงิซึง่อำจจะมำกหรอืน้อย
กว่ำจ ำนวนนี้กไ็ด ้ อกีทัง้ กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-เอสควิมสีทิธใินกำรหกัเงนิค่ำจำ้งของบรษิทัฯ หำกกจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี-
เอสควิจะตอ้งจ่ำยค่ำปรบัใหก้บั กฟผ. อนัเนื่องมำจำกสำเหตุซึง่ไดม้กีำรพสิจูน์แลว้ว่ำเกดิจำกควำมบกพร่องของบรษิทัฯ  

สญัญำฉบบันี้จะสิน้สดุลงเมื่อครบก ำหนดอำยุของสญัญำหรอืเมื่อมกีำรยกเลกิสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน 
กบั กฟผ. ส ำหรบัโครงกำร 7 ทัง้นี้ ในกรณีทีส่ญัญำฉบบันี้สิน้สุดเมื่อครบก ำหนดอำยุของสญัญำและปรำกฏว่ำบรษิทัฯ 
ท ำงำนไม่แลว้เสรจ็หรอืท ำงำนไม่ถูกต้องตำมก ำหนด บรษิทัฯ จะต้องช ำระค่ำปรบัใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้ไอทดีี -เอสควิใน
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อตัรำรอ้ยละ 0.10 ของงำนทีย่งัคงคำ้งอยู่นับแต่วนัทีส่ ิน้สุดสญัญำจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ ท ำงำนแลว้เสรจ็หรอืแกไ้ขงำนให้
สมบรูณ์ 

6.1.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างกิจการรว่มค้าไอทีดี-เอสคิว และธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่ ำสญัญำ:  27 ธนัวำคม 2553 
ผูกู้:้   กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที ่7 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 1,800 ลำ้นบำท 
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ 3 เดอืนนบัจำกวนัท ำสญัญำ (27 ธนัวำคม 2553) 
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 0.75 

กำรช ำระหนี้:  ช ำระคนืเงนิตน้จ ำนวน 81 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่
อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้ง

ช ำระคนืในแต่ละงวด 
จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละ

งวด 

1-9 รอ้ยละ 12.00 20,600,000 บำท 

10-45 รอ้ยละ 13.70 22,100,000 บำท 

46-69 รอ้ยละ 14.60 24,000,000 บำท 

70-80 รอ้ยละ 10.20 20,200,000 บำท 

81 ช ำระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด ช ำระเงนิตน้ทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. กำรสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 
2. สญัญำจ ำนองเครื่องจกัรหลกั 
3. สญัญำจ ำน ำเครื่องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ 
4. สญัญำค ้ำประกนั 
5. สญัญำโอนสทิธริบัเงนิภำยใตส้ญัญำจำ้งเหมำ 
6. สญัญำโอนกรรมสทิธิใ์นเครื่องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ แบบมเีงื่อนไข 
7. สญัญำโอนสทิธใินบญัชเีงนิฝำก 
8. สญัญำโอนสทิธใินบญัชผีูกู้แ้บบมเีงื่อนไข 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้้จะต้องด ำรงอตัรำส่วน DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.15:1 อย่ำงไรกด็ ีธนำคำรพำณิชย์ไดย้กเลกิ
เงื่อนไขขอ้น้ี ในวนัที ่25 มนีำคม 2558 

 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ช ำระคนืเงนิกูใ้นสว่นนี้เสรจ็สิน้แลว้ 
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6.2 โครงการจ้างเหมา ขดุ-ขน ดินและถ่าน กบั บริษทั หงสาเพาเวอร ์จ ากดั 

บริษัทฯ มีสญัญำที่เกี่ยวข้องกบัโครงกำรให้บริกำรท ำเหมืองแร่ กบั  บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั (“HPC”) 
จ ำนวน 2 ฉบบั ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

6.2.1 สญัญาจ้างเหมา ขดุ-ขน ดินและถ่าน กบั HPC 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแร่กบั HPC เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 2557 และ วนัที ่9 พฤษภำคม  
2561 (สญัญำแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำจำก HPC ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดนิ รวมถงึกำรขุด
คดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที่บริเวณโรงไฟฟ้ำที่ใช้พลังงำนควำมร้อนจำกถ่ำนหินหงสำ เมืองหงสำ แขวงไชยบุร ี
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

ภำยใต้ขอ้ตกลงตำมสญัญำให้บรกิำรท ำเหมอืงแร่นี้  บรษิัทฯ มหีน้ำที่จะต้องด ำเนินงำนให้แก่ HPC ทัง้หมด
จ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 235 ลำ้น ลบ.ม. แน่น และ 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 82.5 ลำ้นตนั                            

โดยบรษิทัฯ มหีน้ำทีต่อ้งด ำเนินงำนใหม้ผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำ 
และงำนตำมรำยกำรที ่1 และรำยกำรที ่2 จะต้องแลว้เสรจ็ทัง้หมดภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 ทัง้นี้ HPC ตกลงจะ
จ่ำยค่ำบรกิำรใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 12,778 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำร  สญัญำฉบบันี้มี
ผลใชบ้งัคบัจนถงึเวลำทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตังิำนตำมรำยกำรที ่1 และรำยกำรที ่2 เสรจ็สมบรูณ์เวน้แต่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ่งจะบอกเลกิตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำหำกคู่สญัญำอกีฝ่ำยไม่ปฏบิตัติำมขอ้สญัญำทีก่ ำหนดไวแ้ละไม่แกไ้ข
ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

6.2.2 สญัญาจ้างเหมา Operation and Maintenance  ระบบสายพานกบั HPC 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแร่กบั HPC เมื่อวนัที ่25 กรกฎำคม 2562 โครงกำรงำน Operation 
and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงกำร Operation and Maintenance Services for 
Ash Conveyor System (ระบบสำยพำนงำนดนิและงำนขีเ้ถ้ำ) มมีูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 2,265 ลำ้นบำท ระยะเวลำ
สญัญำ 7 ปี 

รำยกำรที ่1 ขนดนิดว้ยระบบสำยพำนและซ่อมบ ำรุง ประมำณ 238 ลำ้น ลบ.ม. แน่น และ 
รำยกำรที ่2 ขนขีเ้ถำ้ดว้ยระบบสำยพำนและซ่อมบ ำรุง 

โดยบรษิทัฯ มหีน้ำทีต่อ้งด ำเนินงำนตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2563 จนถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2569 ทัง้นี้ HPC ตก
ลงจะจ่ำยค่ำบรกิำรใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 2,265 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำร  สญัญำฉบบั
นี้มผีลใชบ้งัคบัจนถงึเวลำทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตังิำนตำมรำยกำรที ่1 และรำยกำรที ่2 เสรจ็สมบูรณ์เวน้แต่คู่สญัญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่งจะบอกเลกิตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำหำกคู่สญัญำอกีฝ่ำยไม่ปฏบิตัติำมขอ้สญัญำทีก่ ำหนดไวแ้ละไม่
แกไ้ขภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

6.2.3 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่ ำสญัญำ:  19 ธนัวำคม 2557 และ 27 มกรำคม 2563 (ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิครัง้ล่ำสดุ) 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรขดุ-ขน ดนิ และถ่ำน เหมอืงหงสำประเทศลำว 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 1,650 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืนมถุินำยน 2563  
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อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดมิ MLR –  
รอ้ยละ1)  

กำรช ำระหนี้:  ช ำระทุกเดอืนในอตัรำดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 

 อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

มกรำคม 2560 – ธนัวำคม 2564 รอ้ยละ 23.50 

มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป รอ้ยละ 40.00 

หลกัประกนั: 

1. จ ำน ำสทิธกิำรรบัฝำกเงนิ 
2. จ ำนองเครื่องจกัรพรอ้มอุปกรณ์ในโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 
3. จ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง 
4. โอนสทิธกิำรรบัเงนิค่ำงำนของโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 

 

6.2.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์
วนัทีท่ ำสญัญำ:  19 กรกฎำคม 2562  
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบังำนจำ้งเหมำ Operation and Maintenance  ระบบสำยพำนกบั HPC 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 155 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืนธนัวำคม 2563  
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50  
กำรช ำระหนี้:  ช ำระทุกเดอืนในอตัรำดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 

 อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

เมษำยน 2563 – พฤศจกิำยน 2567 รอ้ยละ 10 

ธนัวำคม 2567  ช ำระคนืสว่นทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. จ ำนองเครื่องจกัรพรอ้มอุปกรณ์ในโครงกำรหงสำ Operation and Maintenance  ประเทศลำว 
2. โอนสทิธกิำรรบัเงนิค่ำงำนของโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 

 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่น DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุน ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 2:1 

ทัง้นี้  ธนำคำรได้ยินยอมผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงินปี 2562 โดย
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิขำ้งตน้ จะเริม่ค ำนวณในปี 2563 
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นอกเหนือจำกวงเงนิดงักล่ำวขำ้งต้นนัน้ บรษิัทฯ ยงัมีวงเงนิส ำหรบัป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ตลอดจนวงเงนิขนำดเลก็อื่นๆ อำท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนังสอืค ้ำประกนักำรปฏบิตัิงำนตำม
สญัญำ (Performance Bond) และหนงัสอืค ้ำประกนัเงนิรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นตน้ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำร
ดงักล่ำว  

 
6.3 โครงการรบัจ้างเหมาขดุ-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 8) 

6.3.1 สญัญาจ้างเหมาขดุ-ขนดิน กบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 8 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรขดุ-ขนดนิและถ่ำนทีเ่หมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง กบั กฟผ. 
เมื่อวนัที ่26 สงิหำคม 2558 โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนขุดและขนดนิ รวมถงึกำรคดั
แยกและขนถ่ำนลกิไนตท์ีบ่รเิวณเหมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 10 ปี 

ภำยใต้ข้อตกลงตำมสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส ำหรับโครงกำร 8 นี้   บริษัทฯ มีหน้ำที่จะต้อง
ด ำเนินงำนใหแ้ก่ กฟผ. ทัง้หมดจ ำนวน 2 รำยกำร ไดแ้ก่ 

รำยกำรที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที ่2 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 31 ลำ้นตนั  

โดยบรษิัทฯ มหีน้ำที่ต้องด ำเนินงำนให้มผีลงำนแลว้เสรจ็ตำมปรมิำณและกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดไว้ในแต่ละปี และ
จะตอ้งด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2568  ทัง้นี้ กฟผ. ตกลงจะจ่ำยค่ำจำ้งใหแ้ก่บรษิทัฯ
รวมเป็นเงนิจ ำนวนประมำณ 22,871 ลำ้นบำทส ำหรบักำรด ำเนินงำนทัง้ 2 รำยกำรดงักล่ำว 

6.3.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัทีท่ ำสญัญำ:  16 ธนัวำคม 2558 และ  20 สงิหำคม 2562 (ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิครัง้ล่ำสดุ) 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที ่8 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 5,220 ลำ้นบำท  
ระยะเวลำเบกิถอนเงนิกู:้ ภำยในเดอืนธนัวำคม 2562  
อตัรำดอกเบีย้:  MLR – รอ้ยละ 1.50 (ตัง้แต่วน้ที ่1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดมิ  MLR –  

รอ้ยละ1)  
กำรช ำระหนี้:  ช ำระทัง้หมด 84 งวด งวดละ 1 เดอืน 

งวดที ่ อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

1-12 (ปี 2561) รอ้ยละ 22 

13-18 (ม.ค 2562 – ม.ิย. 2562) รอ้ยละ 30 

19-24 (ก.ค. 2562 – ธ.ค. 2562) รอ้ยละ 15 

25-36 (ปี 2563) รอ้ยละ 20 

37-48 (ปี 2564) รอ้ยละ 30 

49-60 (ปี 2565) รอ้ยละ 20 

61-72 (ปี 2566) รอ้ยละ 30 

73-84 (ปี 2567) รอ้ยละ 35 
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งวดที ่ อตัรำรอ้ยละของรำยไดค้่ำงวดงำนทีผู่กู้จ้ะตอ้งช ำระคนืในแต่ละงวด 

85-95(ม.ค. 2567 – พ.ย. 2567) รอ้ยละ 30 

96 (ธ.ค. 2567) ช ำระเงนิตน้ของวงเงนิกูร้ะยะยำวสว่นทีเ่หลอืทัง้หมด 

หลกัประกนั: 

1. จ ำนองเครื่องจกัรของโครงกำรทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
2. โอนสทิธกิำรรบัเงนิค่ำงำน ค่ำตอบแทน หรอืผลประโยชน์ใดๆทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกโครงกำร 8  
3. จดัท ำสญัญำประกนัภยัเครื่องจกัรและอุปกรณ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูเ้สยีเบืย้ประกนัภยั และก ำหนดใหผู้ใ้หกู้้

เป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์ 
 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ: 

1. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่น DSCR ไวใ้นอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อ EBITDA ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 4:1 

3. ผูกู้จ้ะตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุน ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 2:1 

ทัง้นี้  ธนำคำรได้ยนิยอมผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยจ่ำยต่อ EBITDA และ 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อทุนส ำหรบังบกำรเงนิปี 2562  

นอกเหนือจำกวงเงินดังกล่ำวข้ำงต้นนัน้ บริษัทฯ ยังมีวงเงินเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
ตลอดจนวงเงนิขนำดเลก็อื่นๆ อำท ิวงเงนิระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน หนังสอืค ้ำประกนักำรปฏบิตัิงำนตำม
สญัญำ (Performance Bond) และหนงัสอืค ้ำประกนัเงนิรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นตน้ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำร
ดงักล่ำว 

6.4 สญัญาอ่ืนๆ 

 สญัญาเงินกู้ระยะยาวทัว่ไประหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์ 
วนัทีท่ ำสญัญำ:  ตุลำคม 2560 และ มกรำคม 2561 
ผูกู้:้   บรษิทัฯ 
วตัถุประสงค:์  เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทั 
วงเงนิกูร้ะยะยำว:  ไม่เกนิ 845 ลำ้นบำท  
อตัรำดอกเบีย้:  MLR –รอ้ยละ 1.00, MLR - รอ้ยละ 1.5 และ  MLR - รอ้ยละ 2.25 
กำรช ำระหนี้:  ช ำระดอกเบีย้และเงนิตน้เป็นรำยเดอืน เริม่ช ำระคนืเงนิตน้เดอืนถดัจำกวนัทีเ่บกิ 
    ใชค้รัง้แรก (วงเงนิ 200 ลำ้นบำท วงเงนิ 300 ลำ้นบำท วงเงนิ 65 ลำ้นบำท และ 
    วงเงนิ 30 ลำ้นบำท) และ เริม่ช ำระคนืเงนิตน้เดอืนเมษำยน 2561 (วงเงนิ 250 
     ลำ้นบำท) 
 

 




